Aktia

Riktlinjer for ersattningar till Aktia Bank Abp:s organ

1. Inledning

Dessa riktlinjer for ersattningar till Aktia Bank Abp:s (nedan Aktia eller bolaget) organ har uppgjorts
i enlighet med aktiebolagslagen (624/2006), vardepappersmarknadslagen (746/2012),
finansministeriets forordning (608/2019) samt bolagsstyrningskoden for finska noterade bolag
(1.1.2020). Aktia beaktar dartill kreditinstitutslagens (610/2014) stadganden om ersattningssystem.
Dessa riktlinjer tillampas pa ersattningar till Aktias styrelse, verkstéllande direktor samt
verkstallande direktoérens stallféretradare. Vad har sags om verkstallande direktéren ska aven galla
for verkstallande direktorens stallforetradare. Bolagsstyrningskoden finns att tillga pa
Vardepappersforeningen rf:s webbplats pa adressen: www.cdfinland.fi.

Dessa riktlinjer framlaggs pa Aktia Banks bolagsstamma 3.4.2024 och ersatter de tidigare
riktlinjerna som framlades péa bolagsstdmman 16.4.2020.

1.1. Aktias ersattningsprinciper

Aktias ersattningsprinciper ska bidra till uppfyllandet av Aktias strategi och langsiktiga
malsattningar genom att

e stddja Aktias mojligheter att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla engagerade,
kompetenta och resultatinriktade medarbetare samt stédja mangsidigt kunnande och
samarbete;

o utveckla en kultur med tydligt prestationsbaserad rorlig beléning samt styra
Aktiakoncernens (nedan koncernen) utveckling utgaende fran koncernens strategi,
malsattningar, varderingar, féretagskultur och riskaptit;

¢ stddja en god och effektiv riskhantering, stavja dverdriven risktagning sa att éverdriven
risktagning inte beldnas och motarbeta intressekonflikter i koncernen;

¢ stddja hallbara ersattningar och etiska handlingar, sasom likabehandling och transparens i
fraga om ersattningar;

e uppmuntra hallbara handlingar i enlighet med reglerna genom att féra samman mal som
hanfor sig till hallbarhet, beaktande av risker och riskhantering med beléningsmottagarnas
KPI-méatare.

2. Beslutsordning gallande ersattningar

Dessa riktlinjer om ersattningar till Aktias organ har beretts av Aktias styrelse. Till den del
riktlinjerna galler styrelsens arvode konsulteras aktiedgarnas nomineringskommitté i beredningen.
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Dessa riktlinjer faststalls av Aktias bolagsstamma minst vart fjarde ar eller oftare vid vasentliga
andringar till riktlinjerna. Styrelsen granskar arligen riktlinjerna och féreslar vid behov uppdateringar
till riktlinjerna, vilka med undantag for tekniska justeringar fors for godkannande till féljande
bolagsstamma. Bolagsstimmans eventuella omréstning om riktlinjerna ar radgivande. Bolagets
styrelse och bolagets operativa ledning svarar for att riktlinjerna efterlevs.

Aktias styrelse fattar beslut om de ersattningar som betalas till verkstallande direktéren samt om
eventuella 6vriga ekonomiska formaner och anstallningsvillkor till denna. Styrelsen ser i regel
arligen 6ver verkstallande direktérens helhetsbeléning och faststaller principerna for verkstallande
direktoérens rorliga ersattning for féljande fortjanstperiod. Styrelsens kompensations- och corporate
governance-utskott svarar i regel for beredningen av forslagen till styrelsen.

Styrelsens kompensations- och corporate governance-utskott &r sammansatt i enlighet med
bolagsstyrningskodens rekommendationer och representanter for ledningen ingar inte i utskottets
sammansattning. For beredningen av beléningsarenden kan bolagets stddfunktioner anlitas och
externa konsulter konsulteras.

Beslut som galler erséattningar i form av aktier fattas av bolagsstdmman eller genom att
bolagsstamman bemyndigar styrelsen.

3. Ersattningar till styrelsen och beslutsgang

Aktias bolagsstamma fattar arligen beslut om ersattningar till bolagets styrelseledamoéter. Forslaget
till bolagsstamman gallande styrelsens arvoden bereds av aktiedgarnas nomineringskommitté,
som ocksa framlagger beslutsférslagen pa bolagsstamman.

Styrelsens arvoden kan besta av ett arligt eller manatligt arvode, métesarvoden som erlaggs for
motesdeltagande samt 6vriga ersattningselement sa som kostnadsersattning for resor och logi,
enligt beslut av bolagsstamman. Arvodena kan variera beroende pa styrelseledaméternas
befattning, arbetsbérda eller ansvar. En del av ersattningen kan erldggas i form av Aktias aktier
och kan omfattas av 6verlatelserestriktioner. Styrelsen omfattas inte av bolagets program for rorlig
ersattning.

Nomineringskommittén utvarderar regelbundet styrelsens arvoden. Styrelsens arvoden ska vara
skaliga med beaktande av uppdragets art och omfattning samtidigt som de ska vara
konkurrenskraftiga for att mojliggora att rekrytera och bibehalla erforderlig kompetens i styrelsen
for att bidra till uppnaendet av Aktias langsiktiga malsattningar.

Information om erlagda styrelsearvoden framgar av den arliga ersattningsrapport som framlaggs
pa bolagsstdamman och som finns tillganglig pa bolagets webbplats. Vid var tidpunkt aktuella
styrelsearvoden framgar av féregaende ordinarie bolagsstammoprotokoll.
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4. Ersattningar till verkstallande direktoren och
verkstallande direktorens stallforetradare

Ersattningar till verkstallande direktéren och verkstallande direktérens stallforetradare utgar fran
Aktias ersattningsprinciper vilka framgar av punkt 1.1 ovan.

Styrelsen utvarderar, baserat pa beredning av styrelsens kompensations-och corporate
governance-utskott, verkstallande direktdrens helhetskompensation i férhallande till motsvarande
bolag pa marknaden, bolagets strategi, langsiktiga finansiella malsattningar och utvecklingsfas
samt verkstallande direktérens individuella prestation. Efterlevnaden av koncernens
ersattningsprinciper for rorlig ersattning revideras arligen och rapporteras till styrelsens
kompensations- och corporate governance-utskott.

4.1. Ersattningselement for verkstallande direktoren och
verkstallande direktorens stallforetradare

Ersattning for verkstallande direktdren och verkstéllande direktérens stallféretradare kan besta av
manadslon, en pensionsférman, forsakringar, personalférmaner, kortfristiga ersattning och/eller
langsiktig ersattning.

4.1.1. Manadslon

Grundldnen faststalls utifran roll, ansvar, kunnande, erfarenhet och marknadspraxis. Ersattningen
till verkstallande direktéren och verkstallande direktérens stallféretradare jamférs med relevanta
bolag och utvarderas av styrelsen vid behov. Manadslonen ska vara konkurrenskraftig och
tillracklig for att det inte ska bli oskaligt om den rorliga ersattningen inte utfaller och betalas ut.

4.1.2. Formaner

Utéver grundldnen per manad kan den fasta ersattningen till verkstallande direktéren och
verkstallande direktorens stéllféretradare besta av en pensionsférman och personalférmaner enligt
Aktias vid var tidpunkt gallande principer,

daribland féretagshalsovard, lunch-, motions- och kulturférman, tjanstebil och telefon.

4.1.3. Rorlig ersattning

Rérliga ersattningselement for verkstallande direktéren och verkstallande direktérens
stallféretradare kan besta av kortfristig ersattning och/eller, om styrelsen sa beslutar, langsiktig
ersattning.
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Malsattningarna med rorlig ersattning ar att sporra och beléna framstegen av
strategiimplementeringen for att uppna Aktias langsiktiga finansiella malsattningar. Dessutom
syftar den rorliga ersattningen till att verkstallande direktdrens och verkstallande direktérens
stallféretradares intressen ar lierade med bolagets aktieagares intressen genom att en betydande
del av den rorliga ersattningen belénas i form av Aktia-aktier. For att garantera verkstallande
direktérens och verkstallande direktdrens stallféretrddares engagemang till bolaget och dess
fortsatta framgang, kan man implementera ett krav pa innehav av de aktier som erhalls genom
betalningsplanen for rorlig ersattning, om styrelsen fattar ett sadant beslut.

En betydande del av ersattningen som verkstallande direktéren och verkstéallande direktérens
stallféretradare erhaller uppskjutes 6ver en langre tidsperiod. Aktieprisets utveckling under
vantetiden inverkar pa ersattningens slutliga varde, vilket garanterar att verkstallande direktérens
och verkstallande direktérens stallféretradares intressen ar lierade med aktiedgarnas intressen.

Enligt bestammelserna utbetalas vinstutdelning inte for uppskjutna, obetalda aktiebeloningar.

Uppskjuten/langfristig ersattning har dartill en bindande verkan eftersom beléningen principiellt inte
utbetalas till en person som vid tidpunkten for utbetalningen av beléningen inte lIangre ar i arbets-
eller anstallningsférhallande till Aktia. Styrelsen har makten att avvika fran denna princip vid
undantagssituationer (till exempel i en situation dar ett anstallningsférhallande upphér genom en
Omsesidig 6verenskommelse).

Den maximala rérliga ersattningen (en kombination av kortfristiga och langfristiga element) for
verkstallande direktéren och verkstallande direktérens stallféretradare kan arligen uppga till 200
procent av den fasta ersattningen. Styrelsen fattar arligen beslut om en andamalsenlig balans
mellan kortfristiga och langfristiga element.

All rorlig ersattning omfattas av malus- och aterkravsvillkor. Malus avser att den rorliga
ersattningen justeras eller reduceras innan ifragavarande ersattning tjanats in (inklusive uppskjuten
rorlig ersattning som inte annu tjanats in). Aterkrav avser annullering av ointjdnad/utestaende rorlig
ersattning och omfattar indrivning av tidigare utbetald rorlig ersattning, i enlighet med tillampliga
lagar.

4.1.3.1. Kortfristig rorlig ersattning

Kortfristig rorlig ersattning kan erbjudas verkstallande direktéren och verkstéllande direktérens
stallféretradare i syfte att stddja uppnaendet av malsattningar under ett kalenderar, vilket pa langre
sikt stoder Aktia att na sina langsiktiga malsattningar. Malsattningarna for kortfristig ersattning kan
utga dels fran koncernens finansiella malsattningar eller évriga malsattningar, dels fran individuella
malsattningar och utgdrs i enlighet med bestammelser saval av kvalitativa som kvantitativa kriterier
for matperioden. Malsattningarna faststalls och foljs arligen upp av styrelsen pa beredning av
kompensations- och corporate governance-utskottet.
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4.1.3.2. Langfristig rorlig ersattning

Styrelsen kan fatta beslut om att implementera en plan om langfristig rérlig ersattning for
verkstallande direktdren och verkstallande direktérens stallforetradare. Syftet med den langfristiga
rorliga ersattningen ar att uppratta en prestationsperiod pa flera ar for att skapa tydligare fokus pa
langsiktiga KPI-méatare. | regel ar en betydande del av KPl-méatarna inom langfristig rorlig
ersattning finansiella men enligt bestdammelserna inkluderas kvalitativa KPI-méatare. De finansiella
KPI-matarna kan till exempel vara den absoluta och/eller relativa totala avkastningen for
aktiedgare.

Langfristig rorlig ersattning kan belénas sa att den intjanas varje ar forutsatt att de langsiktiga
prestationskraven uppfylls. Langfristig rorlig ersattning belénas generellt i form av aktier men kan
aven delvis belénas i form av pengar.

4.2. Ytterligare rorlig eller fast ersattning

Styrelsen kan dartill av sarskilda skal besluta att erbjuda verkstallande direktéren och verkstallande
direktorens stallforetradare ytterligare beléning i form av aktier fran en sa kallad Restricted Share
Plan (RS-pool) avsedd for att beléna och binda personer som &ar sarskilt kritiska med tanke pa
uppnaendet av Aktias langsiktiga finansiella malsattningar. Aktier fran RS-poolen erhalls i regel
efter en vanteperiod utan prestationskriterier under forutsattning att anstallningsférhallandet inte
upphdrt fére utbetalningen av aktierna.

Styrelsen kan dartill av sarskilda skal och i skalig omfattning besluta att erbjuda verkstallande
direktoren eller verkstallande direktorens stallféretradare en engangspremiering i form av aktier
eller pengar. Till exempel kan en anstallningsbonus som beldning fran och med inledningen av
anstallningsforhallandet tillampas.

4.3. Ovriga villkor géllande rorlig ersittning

Kriterierna for rorlig ersattning inom finansbranschen far inte uppmuntra till dverdrivet risktagande
och uppmarksamhet ska fastas vid potentiella intressekonflikter.

Aktia iakttar finansbranschens regler om rérlig ersattning, vilket innebar att minst halften av den
rorliga ersattningen ska erlaggas i form av aktier. En andel av den rérliga ersattningen ska i regel
skjutas upp for utbetalning under en period av ungefar fyra ar varefter en vantetid pa i regel ett ar
foljer.
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Styrelsen har vid var tidpunkt full diskretion att besluta att inte utbetala rérlig ersattning eller att
aterkrava erlagd rorlig ersattning i exceptionella fall som skulle leda eller lett till ett skadligt eller
oskaligt resultat for bolaget. Styrelsen kan ocksa anvanda sitt omdéme i situationer dar det uppstar
problem med riskhantering eller compliance i fraga om en individuell deltagare i en plan for rorlig
ersattning eller hela koncernen. De interna kontrollfunktionerna stoder styrelsen i beslutsfattandet.

4.4. Ovriga centrala avtalsvillkor for verkstallande
direktoren och verkstallande direktorens stallforetradare

Verkstallande direktorens och verkstéallande direktorens stallforetradares avtalsfornallande omfattar
i regel aven andra villkor som inverkar pa helhetskompensationen.

Verkstallande direktdren och verkstallande direktorens stallféretradare kan vara berattigade till
tillaggspension och avtalet kan omfatta villkor gallande pensionsalder, uppsagningstid och
avgangsvederlag for det fall att avtalet sédgs upp fran bolagets sida. Verkstallande direktérens och
verkstallande direktérens stallféretradares avtal galler i regel tillsvidare.

Verkstallande direktérens och verkstallande direktérens stallforetradares vid var tidpunkt tillampliga
avtalsvillkor beskrivs narmare i den arliga ersattningsrapport som publiceras pa bolagets
webbplats.

5. Undantag

Aktia féljer riktlinjerna for ersattningar till Aktias organ gallande ersattningar till bolagets organ. Med
styrelsens uttryckliga beslut kan undantag fran riktlinjerna tillfalligt géras vid undantagssituationer
som t.ex. byte av verkstallande direktor, vasentliga férandringar i bolagets struktur, organisation,
agande eller affarsverksamheten (t.ex. fusion, foretagsaffar, delning, som férutsatter andringar i
den fasta eller rérliga ersattningen eller évriga ekonomiska villkor) eller om affarsverksamheten i
ovrigt star infor en vasentlig férandring forutsatt att undantaget ar av ndden for att sékra bolagets
langsiktiga intressen. Da bolagets langsiktiga intressen bedéms kan hansyn tas till sakerstéllande
av bolagets langsiktiga ekonomiska intressen, konkurrenskraft och agarvardets utveckling.
Undantag fran riktlinjerna kan tillfélligt &ven goras pa basen av ny reglering eller beskattning, om
detta gor att ersattningar i enlighet med riktlinjerna inte mera ar lagenliga, ekonomiskt
andamalsenliga eller fornuftiga.

| exceptionella fall som férutsatter avsteg fran riktlinjerna ar stravan att styrelsen ska ha tillrackliga
medel for ersattningar till verkstallande direktéren och verkstallande direktorens stallforetradare.
Dessa riktlinjer har upprattats pa svenska. Om 6versattningar pa andra sprak avviker fran den
svenska versionen ska den svenska versionen ges foretrade.
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