JAKAUTUMISSUUNNITELMA

Cramo Oyj:n hallitus ehdottaa Cramo Oyj:n ylimdariiselle yhtiokokoukselle, ettd yhtiokokous paattiisi
Cramo Oyj:n osittaisjakautumisesta siten, ettd kaikki Cramo Oyj:n Siirtokelpoiset tilat -liiketoimintaan
kuuluvat varat ja velat siirtyvit selvitysmenettelyttd tdssd jakautumissuunnitelmassa
(“Jakautumissuunnitelma”) maiiritellylld tavalla jakautumisessa perustettavalle yhtiolle, Adapteo
Oyj:lle ("Jakautuminen”).

Cramo Opyj:n osakkeenomistajat saavat jakautumisvastikkeena Adapteo Oyj:n uusia osakkeita
omistustensa mukaisessa suhteessa. Cramo Oyj ei purkaudu Jakautumisen seurauksena.

Jakautuminen toteutetaan osakeyhtitlain (624/2006, muutoksineen) (“Osakeyhti6laki”) 17 luvun ja
elinkeinotulon verottamisesta annetun lain (360/1968, muutoksineen) 52 ¢ §:n mukaisesti.

1 Jakautumiseen osallistuvat yhtiot

1.1 Jakautuva Yhtio

Toiminimi: Cramo Oyj (“Cramo” tai “Jakautuva Yhtio”)
Y-tunnus: 0196435-4

Osoite: Kalliosolantie 2, PL 61, 01740 Vantaa
Kotipaikka: Vantaa, Suomi

Jakautuva Yhti6 on julkinen osakeyhtio, jonka osakkeet ovat kaupankdynnin kohteena Nasdaq Helsinki
Oy:n (“Nasdaq Helsinki”) porssilistalla.

1.2 Vastaanottava Yhtio

Toiminimi: Adapteo Oyj (“Adapteo” tai “Vastaanottava Yhtio”)
Y-tunnus: Annetaan Jakautumissuunnitelman rekister6innin jalkeen
Osoite: Ayritie 12 B, 01510 Vantaa

Kotipaikka: Vantaa, Suomi

Vastaanottava Yhti6 on Jakautumisen my6ta perustettava julkinen osakeyhtio. Adapteon osakkeet on
tarkoitus hakea listattavaksi ensisijaisesti Nasdaq Tukholman paddmarkkinalle tai Cramon hallituksen
mahdollisesti paattamalle muulle sddnnellylle markkinalle.

Jakautuva Yhti6 ja Vastaanottava Yhtio ovat jaljempéna yhdessd “Osapuolet” tai “Jakautumiseen
Osallistuvat Yhtiot”.

2 Jakautumisen syyt

Jakautumisen tarkoituksena on toteuttaa Cramon péddasiassa siirtokelpoisten tilojen vuokrauksesta ja
vuokraukseen liittyvistd palveluista koostuvan Siirtokelpoiset tilat -liiketoiminnan eriyttdminen siten,
ettd se muodostaa uuden itsendisen konsernin samalla kun Kone- ja laitevuokraus -liiketoiminta, joka
padasiassa koostuu rakennuskoneiden ja kaluston vuokrauksesta ja vuokraukseen liittyvistad palveluista,
jaa Cramolle. Cramon hallituksen ndkemyksen mukaan Jakautuminen tulee muun muassa
selkeyttimain naiden kahden liiketoiminnan liiketoimintarakenteita, rahoitusta ja hallintoa, lisadmaan



mahdollisuuksia toiminnallisen tehokkuuden ja arvonluonnin optioimintiin, selkeyttimaan erilaisia
riski- ja kasvuprofiileja omaavia sijoitusvaihtoehtoja sekid parantamaan kilpailukykya erikoistumisen
kautta ja siten vahvistamaan edellytyksida omistaja-arvon luomiseksi.

3 Ehdotus Vastaanottavan Yhtion yhtigjirjestykseksi ja toimielinten
valinnaksi sekid ehdotus Jakautuvan Yhtion yhtigjirjestyksen
muutokseksi

3.1 Vastaanottavan Yhtion yhtiGjarjestys

Ehdotus Adapteon yhtijarjestykseksi siséltyy timan Jakautumissuunnitelman Liitteeseen 1.
3.2 Vastaanottavan Yhtion hallitus ja tilintarkastaja seki heille maksettavat palkkiot

Adapteon ehdotetun yhtiojarjestyksen mukaan Adapteon hallitukseen kuuluu viidesti (5) kahdeksaan
(8) jasentd. Adapteon yhtidjarjestyksen mukaan hallituksen jasenten toimikausi padttyy vaalia ensiksi
seuraavan varsinaisen yhtickokouksen paittyessa.

Adapteon hallituksen jasenten lukumiardn vahvistaa ja hallituksen jiasenet valitsee Cramon
Jakautumisesta paittdva ylimdardinen yhtiokokous. Hallituksen jidsenten toimikausi alkaa
Jakautumisen tidytdntoonpanon rekisterdintipdivind (“Taytantoonpanopiivi™) ja paittyy
Taytdntoonpanopaivad seuraavan Adapteon ensimmaisen varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Adapteon ehdotetun yhtiéjarjestyksen mukaan Vastaanottavalla Yhticlla on yksi (1) tilintarkastaja,
jonka tulee olla Patentti- ja rekisterihallituksen hyviaksyma tilintarkastusyhteis6. Adapteon
tilintarkastajan valitsee Cramon Jakautumisesta paattava ylimasrainen yhtiokokous.

Adapteon hallituksen ja tilintarkastajan palkkioista paitetddn Cramon Jakautumisesta paattavissi
ylimaaraisessd yhtiokokouksessa. Adapteo vastaa yksin Adapteon hallituksen ja tilintarkastajan
palkkioiden maksamisesta ja kaikista muista niihin liittyvista kuluista ja vastuista myo0s siltd osin kuin
téllainen palkkio, kulu tai vastuu mahdollisesti kokonaan tai osittain liittyy Taytdntoonpanopaivaa
edeltdvain aikaan.

Cramon hallitus tekee Cramon Jakautumisesta paittaville ylimaariiselle yhtiokokoukselle ehdotukset
Adapteon hallituksen jasenten lukuméaaran vahvistamiseksi, hallituksen jdsenten ja tilintarkastajan
valitsemiseksi sekd heididn palkkioikseen kuultuaan Cramon osakkeenomistajien nimitystoimikuntaa.
Cramon Jakautumisesta paattdva ylimadrdinen yhtickokous ei ole sidottu edelld mainittuihin
ehdotuksiin.

3.3 Vastaanottavan Yhtion toimitusjohtaja
Adapteon toimitusjohtajan nimittda Cramon hallitus ennen Jakautumisen taytdntéonpanoa.

Adapteon toimitusjohtajaksi nimitettavan henkilon kanssa tehddian tavanomaisen kaytannén mukainen
toimitusjohtajasopimus, joka tulee voimaan Taytdnt6onpanopdivina. Tama toimitusjohtajasopimus
siirtyy Taytadntoonpanopiivina Adapteolle kaikkine oikeuksineen ja velvoitteineen. Adapteo vastaa
yksin tdmin toimitusjohtajasopimuksen mukaisista toimitusjohtajan palkkioista ja kaikista muista
toimitusjohtajaan liittyvista kuluista ja vastuista myos silta osin kuin téllainen palkkio, kulu tai vastuu
mahdollisesti kokonaan tai osittain liittyy Taytdnt6onpanopaivaa edeltdvaan aikaan.

Mikili Adapteon toimitusjohtaja eroaa tai hinet muusta syystd joudutaan korvaamaan toisella
henkilolld ennen Taytdntoonpanopiivdd, Cramon hallituksella on oikeus nimittdd Adapteon uusi
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toimitusjohtaja Taytdntoonpanopdivaan saakka. Taméan jilkeen Adapteon toimitusjohtajan
nimitysoikeus on Adapteon hallituksella.

3.4 Jakautuvan Yhtion yhtijarjestys

Cramon Jakautumisesta paittiville ylimadadriiselle yhtiokokoukselle ehdotetaan, ettd Cramon
yhtidjarjestyksen toimialaa koskevan 2 §:n ensimmiinen virke muutetaan Jakautumisen
taytantoonpanon yhteydessd kuulumaan seuraavasti siten, ettd siitd poistetaan viittaukset
siirtokelpoisiin tiloihin: "Yhtion toimialana on rakennus-, teollisuus- ja muilla toimialoilla tarvittavien
koneiden, laitteiden ja vilineiden maahantuonti, vuokraus, valmistus, korjaus, huolto, myynti ja
leasingtoiminta seka naihin liittyvit palvelut.”

Jakautumismenettely ei rajoita Jakautuvan Yhtion yhtiokokouksen oikeutta paattaa muista muutoksista
Jakautuvan Yhtion yhtidjarjestykseen.

4 Jakautumisvastike ja sen antamisen ajankohta
4.1 Jakautumisvastike

Jakautuvan Yhtion osakkeenomistajat saavat jakautumisvastikkeena yhden (1) Adapteon uuden
osakkeen jokaista omistamaansa Cramon osaketta kohden (“Jakautumisvastike”), eli
Jakautumisvastike annetaan Cramon osakkeenomistajille heidan omistustensa mukaisessa suhteessa
1:1. Adapteossa on vain yksi (1) osakelaji, eikd Adapteon osakkeilla ole nimellisarvoa.

Cramon osakkeenomistajille ei anneta muuta vastiketta edelld mainitun Adapteon osakkeina
annettavan Jakautumisvastikkeen lisdksi.

Cramon omistamille omille osakkeille ei Osakeyhti6lain 17 luvun 16 §:n 3 momentin mukaisesti anneta
Jakautumisvastiketta.

4.2 Jakautumisvastikkeen antamisen ajankohta

Jakautumisvastike annetaan Cramon osakkeenomistajille Taytant66npanopaivana tai mahdollisimman
pian sen jilkeen. Jakautumisvastike annetaan Euroclear Finland Oy:n ylldpitiméissa arvo-
osuusjarjestelmaissa siten, ettd Taytdntoonpanopdivani Cramon osakkeenomistajien arvo-osuustileille
rekisterdityjen Cramon osakkeiden lukuméairan perusteella annetaan tassa Jakautumissuunnitelmassa
madritetyssd suhteessa Adapteon osakkeita. Jakautumisvastike jaetaan automaattisesti, eikd sen
saaminen edellytd Cramon osakkeenomistajilta toimenpiteita.

Jakautumisvastikkeen jakautuminen perustuu Cramon omistussuhteisiin Taytdntoonpanopdivana.
Jakautumisvastikkeena annettavien Adapteon osakkeiden lopullinen kokonaismadrd maaraytyy
Taytantoonpanopaivind muiden kuin Cramon hallussa olevien Cramon osakkeiden lukumaiirian
perusteella. Tdman Jakautumissuunnitelman paiviméadriana Cramo omistaa 13 890 omaa osaketta.
Tamin Jakautumissuunnitelman pidivimairan tilanteen mukaan Jakautumisvastikkeena annettavien
Adapteon osakkeiden kokonaismaird olisi siten 44 676 664 osaketta. Osakkeiden lopulliseen
kokonaismaiariaan voi vaikuttaa muun muassa Cramon liikkeeseen laskemia osakkeita koskeva muutos,
mukaan lukien esimerkiksi se, ettd Cramo antaa uusia osakkeita tai hankkii omia osakkeitaan ennen
Taytdntoonpanopaivaa.
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5 Optio-oikeudet ja muut osakkeisiin oikeuttavat erityiset oikeudet

Cramo ei ole laskenut liikkeeseen optio-oikeuksia eikd muita Osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssd
tarkoitettuja erityisia oikeuksia, jotka oikeuttaisivat niiden oikeudenhaltijaa merkitsemédidn Cramon
osakkeita.

6 Cramon osakepohjaiset kannustinjarjestelmiit

Cramolla on seuraavat osakepohjaiset kannustinjirjestelmit, joiden mukaisia osakepalkkioita on
maksamatta tdiman Jakautumissuunnitelman pdivimairiana: osakepalkkiojirjestelmit 2017, 2018 ja
2019 sekd One Cramo -osakesaddstoohjelmat 2015—2016, 2016—2017 ja 2018—2019. Cramon hallitus
paattdad Jakautumisen vaikutuksista naihin osakepohjaisiin jarjestelmiin niiden ehtojen mukaisesti
ennen Jakautumisen taytintoonpanon rekisteréintia.

Cramon hallitus padttdd myos mahdollisista uusista Adapteon henkilostolle suunnattavista
osakepohjaisista jarjestelmista Jakautumisen taytdntéonpanon rekisterdintiin saakka, minka jalkeen
niistd padttaa Adapteon hallitus.

4 Muu vastike

Cramon osakkeenomistajille ei anneta muuta vastiketta edelld kohdassa 4 mainitun Adapteon uusina
osakkeina annettavan Jakautumisvastikkeen lisédksi.

8 Vastaanottavan Yhtion osakepaioma

Adapteon osakepddoma on 10 000 000,00 euroa.

9 Jakautuvan Yhtion varat, velat ja oma piaidoma seki niiden arvostamiseen
vaikuttavat seikat

Cramon varat, velat ja oma padoma per 31.12.2018 ilmenevit timan Jakautumissuunnitelman Liitteesta
2. Nami taloudelliset tiedot perustuvat Cramon tilintarkastettuun ja Cramon hallituksen
allekirjoittamaan mutta tdméin Jakautumissuunnitelman paivimadriand vield yhtiokokouksen
vahvistamatta olevaan 31.12.2018 péaittyneen tilikauden tilinpadtokseen, josta on annettu
tilintarkastuskertomus 7.2.2019.

Tilinpaatoksessd Cramon varat ja velat on Kkirjattu ja arvostettu kirjanpitolain (1336/1997,
muutoksineen) ("Kirjanpitolaki”) sidnnosten mukaisesti. Cramon varallisuusasemassa tai vastuissa
ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia ylli mainitun tilinpdatospdivin ja tdméin
Jakautumissuunnitelman paivimaaran valilla.

10 Jakautuvan Yhtion varojen ja velkojen jakaminen Jakautumiseen
Osallistuville Yhtioille, Jakautumisen suunniteltu vaikutus
Vastaanottavan Yhtion taseeseen sekid Jakautumiseen sovellettavat
kirjanpidolliset menetelmiit

10.1 Vastaanottavalle Yhtiolle siirtyvit varat ja velat

Jakautumisessa Adapteolle siirtyy Siirtokelpoiset tilat -liiketoiminta eli kaikki (mukaan lukien tunnetut,
tuntemattomat ja ehdolliset) sellaiset Taytdnt6onpanopidivana olemassa olevat Cramon varat, velat ja
vastuut (mukaan lukien sopimukset, tarjoukset, tarjouspyynnot ja sitoumukset), jotka kuuluvat Cramon
Siirtokelpoiset tilat -liiketoimintaan seki niiden sijaan tulleet téllaiset erit.
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Tamain Jakautumissuunnitelman mukainen ehdotus Cramon varojen, velkojen ja vastuiden jakamisesta
Vastaanottavalle Yhtiolle esitetddn tdméan Jakautumissuunnitelman Liitteend 2 olevassa alustavassa
esityksessd Cramon ja Adapteon taseista.

Adapteolle siirtyvat varat, velat ja vastuut sisaltdviat muun muassa seuraavat merkittavimmat erat:

(a)

(b)

(0

@
(e)

®

(2

(h)

Cramon suoraan omistamien Siirtokelpoiset tilat -liiketoimintaan kuuluvien tytaryhtiéiden
kaikki osakkeet, sekd ndiden yhtididen suorat ja vililliset tytaryhtiot, mukaan lukien seuraavat
yhtiot ja niiden tytaryhtiot:

)] Cramo Adapteo Oy;

(i1) Cramo Adapteo AB;

(iii) Cramo Adapteo AS;

(iv) Cramo Adapteo A/S;

%] Cramo Adapteo GmbH; ja

(vi) Nordic Modular Group Holding AB.

Cramo-konsernin konsernitilijarjestelyihin liittyvit Cramon saamiset Adapteolle siirtyvilta
tytaryhtioiltd ja niiden suorilta ja valillisiltd tytaryhtioiltd sekd Cramon velat tillaisille
yhtigille. Adapteolle siirtyy Cramon rahavaroista osuus, joka Cramon arvion mukaan vastaa
Adapteon toimintoihin ja kiyttopadomatarpeisiin tarvittavaa madrdd Jakautumisen
tdytantoonpanon jalkeen.

Edeltavan alakohdan (b) lisdksi kaikki Cramon saamiset Adapteolle siirtyvilta tytaryhtioilta ja
niiden suorilta ja vélillisilta tytaryhtioiltd sekd Cramon velat tillaisille yhtioille.

Cramon Siirtokelpoiset tilat -liiketoimintaan liittyvit varastot.

Cramon omistamat tavaramerkit ja muut immateriaalioikeudet (mukaan lukien
verkkotunnukset), jotka sisdltavit sanan “ADAPTEQ?” tai tisti sanasta johdetut muodot, sekd
Cramon omistamat kaikki muut Siirtokelpoiset tilat -liiketoimintaan kuuluvat
immateriaalioikeudet riippumatta siitd, voidaanko téllaisia oikeuksia rekister6ida tai onko ne
rekisterdity.

Cramon velat Cramo-konsernin ulkopuolisille osapuolille, jotka (i) liittyvét Siirtokelpoiset tilat
-liitketoimintaan ja/tai (ii) joiden osalta on velkojien kanssa sovittu velkojen tai niiden osan
siirtymisestd Adapteolle tai sille siirtyville suoraan tai vélillisesti omistetuille tytaryhtioille
tdman Jakautumissuunnitelman kohdan 10.1(a) mukaisesti. Tllaisia velkoja ovat erityisesti
velat, jotka rahoitetaan Cramon Adapteolle hankkimilla rahoitussitoumuksilla koostuen 400
miljoonan euron méiraaikaislainasta seki 100 miljoonan euron rahoituslimiitista.

Cramon velat, jotka liittyvit Nordic Modular Group Holding AB:n osakkeiden hankinnan
rahoittamiseen, mukaan lukien Cramon kauppahintavelka kyseisten osakkeiden myyjille.
Lisdksi kyseiseen kauppahintavelkaan liittyvd kohdassa 17.2 maédritelty Vaihtovelka-
kirjalainasopimus siirtyy Adapteolle.

Cramon ja Cramo-konsernin osakepohjaiset kannustinjarjestelmit, joita ovat
osakepalkkiojarjestelmit 2017, 2018 ja 2019 sekd One Cramo -osakesidistoohjelmat 2015—
2016, 2016—2017 ja 2018—2019, ja kaikki niiden ehtoihin liittyvit ja niista aiheutuvat oikeudet
ja velvollisuudet siltd osin kuin ne liittyvat henkil6ihin, jotka timén Jakautumissuunnitelman
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kohdan 19.2 mukaisesti siirtyviat Adapteon palvelukseen ja henkil6ihin, joilla on tyo- tai
toimisuhde Jakautumisen taytantoonpanohetkella Adapteolle tdman
Jakautumissuunnitelman kohdan 10.1(a) mukaisesti siirtyvin Cramon suoran tai valillisen
tytdryhtion kanssa. Tdma Jakautumissuunnitelma ei millddn tavoin rajoita Cramon
hallituksen oikeutta muuttaa kannustinjirjestelmien ehtoja niiden ehtojen mukaisin tavoin
ennen Jakautumisen taytdntéonpanon rekisterointia.

() Sopimukset, jotka koskevat (a) Cramo-konsernin palveluksessa Jakautumisen
taytantoonpanohetkella olevia henkil6itd, jotka timan Jakautumissuunnitelman kohdan 19.2
mukaisesti siirtyvit Adapteon palvelukseen tai (b) henkil6its, joilla on ty6- tai toimisuhde
Jakautumisen taytantoonpanohetkelld Adapteolle timéin Jakautumissuunnitelman kohdan
10.1(a) mukaisesti siirtyvian Cramon suoran tai vilillisen tytaryhtion kanssa.

G) Siirtokelpoiset tilat -liiketoimintaan liittyvdt Cramon verosaamiset, -velat ja -vastuut.

k) Cramon ja Adapteolle siirtyvien suorien tai vilillisten tytdryhtididen vililla tehdyt
johdannaissopimukset ja -jarjestelyt, ndihin siirtyviin konsernin sisidisiin sopimuksiin tai
jarjestelyihin liittyvat ulkoiset sopimukset ja jarjestelyt sekd kaikki muut Siirtokelpoiset
tilat -liiketoimintaan liittyvat ulkoiset johdannaissopimukset.

) Siirtokelpoiset tilat -liiketoimintaan liittyvat takausvastuut ja takaajille annettuihin
vastasitoumuksiin perustuvat vastuut, mukaan lukien sellaisista velvoitteista ja vastuista,
jotka kattavat myos muita Cramon liiketoimintoja kuin Siirtokelpoiset tilat -liiketoiminnan, se
osuus, joka suoraan liittyy Siirtokelpoiset tilat -liiketoimintaan.

Cramo on ainoastaan Osakeyhti6lain 17 luvun 16 §:n 6 momentin mukaisessa toissijaisessa vastuussa
Adapteolle siirtyvistd tunnetuista, tuntemattomista ja ehdollisista veloista, paitsi milloin velkojan
kanssa on sovittu tai sovitaan myo6s toissijaisen vastuun rajoittamisesta (mukaan lukien vastuun
poissulkeminen), missd tapauksessa Cramon vastuuseen kyseiseen velkojaan ndhden sovelletaan
sovittua vastuunrajoitusta (tai vastuun poissulkemista). Cramolle ei synny Osakeyhti6lain 17 luvun 16
§:n 6 momentin mukaista toissijaista vastuuta Adapteolle siirtyvésta takausvastuusta muutoin kuin
sellaisesta takausvastuusta, joka katsotaan velaksi sanotun lainkohdan perusteella TAytantoon-
panopiivana.

10.2 Jakautumisessa Jakautuvalle Yhtiolle jaavit varat ja velat

Jakautumisessa Cramolle jii Kone- ja laitevuokraus -litketoiminta eli kaikki (mukaan lukien tunnetut,
tuntemattomat ja ehdolliset) sellaiset Taytantoonpanopaivini olemassa olevat Cramon varat, velat ja
vastuut (mukaan lukien sopimukset, tarjoukset, tarjouspyynnét ja sitoumukset), jotka liittyvit Kone- ja
laitevuokraus -liiketoimintaan, sekd niiden sijaan tulleet téllaiset erdt, ja kaikki muut erat, joita ei ole
mainittu edelld kohdassa 10.1, sisdltden muun muassa seuraavat merkittivimmat erat:

(a) Cramon suoraan omistamien muiden kuin Siirtokelpoiset tilat -liiketoimintaan kuuluvien
tytaryhtioiden kaikki osakkeet, sekd nididen yhtididen suorat ja vililliset tytaryhtiot.

(b) Cramon saamiset sen omistukseen kohdan 10.2(a) mukaisesti jaavilta tytaryhti6ilta ja niiden
suorilta ja valillisilta tytaryhtioilta, sekd Cramon velat tillaisille yhtioille siltd osin kuin téllaisia
saamisia tai velkoja ei ole mairitelty siirtyvidksi Adapteolle timan Jakautumissuunnitelman
kohdassa 10.1.
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(©) Sellaiset Cramon tai sen konserniyhtididen Cramo-konsernin ulkopuolisten osapuolten
kanssa tekemit lainasopimukset, joita ei ole maaritelty siirtyviksi Adapteolle tdman
Jakautumissuunnitelman kohdassa 10.1.

(d) Cramon liikkeeseen laskemat joukkovelkakirjalainat.
(e) Cramon liikkeeseen laskemat yritystodistukset.
) Cramon ja Cramo-konsernin osakepohjaiset kannustinjarjestelméat, joita ovat osakepalk-

kiojarjestelmét 2017, 2018 ja 2019 sekd One Cramo -osakesddstoohjelmat 2015—2016, 2016—
2017 ja 2018-2019, ja kaikki niiden ehtoihin liittyvét ja niistd aiheutuvat oikeudet ja
velvollisuudet siltd osin kuin ne liittyvit henkil6ihin, jotka timan Jakautumissuunnitelman
kohdan 19.2 mukaisesti pysyvdat Cramon palveluksessa tai henkil6ihin, joilla on ty6- tai
toimisuhde Jakautumisen taytintoonpanohetkelld Cramon omistukseen kohdan 10.2(a)
mukaisesti jadvan suoran tai vilillisen tytaryhtion kanssa. Tdma Jakautumissuunnitelma ei
millddn tavoin rajoita Cramon hallituksen oikeutta muuttaa kannustinjirjestelmien ehtoja
niiden ehtojen mukaisin tavoin ennen Jakautumisen taytdnt6onpanon rekisterdintia.

(g Sopimukset, jotka koskevat muita Cramo-konsernin palveluksessa Jakautumisen taytantoon-
panohetkelld olevia henkil6itd kuin (i) henkil6itd, jotka tdmin Jakautumissuunnitelman
kohdan 19.2 mukaisesti siirtyviat Adapteon palvelukseen tai (ii) henkil6ita, joilla on ty6- tai
toimisuhde Jakautumisen tadytidntoonpanohetkelli Adapteolle timéan Jakautumis-
suunnitelman kohdan 10.1(a) mukaisesti siirtyvin Cramon suoran tai vilillisen tytaryhtion
kanssa.

h) Sellaiset Cramon verosaamiset, -velat ja -vastuut, joita ei ole maaritelty siirtyviksi Adapteolle
tdman Jakautumissuunnitelman kohdassa 10.1.

@) Cramon tekemit johdannaissopimukset ja -jarjestelyt ja niihin liittyvat oikeudet ja
velvollisuudet siltd osin kuin niitd ei ole maaritelty siirtyvdksi Adapteolle tdméan
Jakautumissuunnitelman kohdassa 10.1.

) Takausvastuut ja takaajille annettuihin vastasitoumuksiin perustuvat vastuut siltd osin kuin
niitd ei ole madritelty siirtyviksi Adapteolle timin Jakautumissuunnitelman kohdassa 10.1.

Adapteo on ainoastaan Osakeyhtidlain 17 luvun 16 §:n 6 momentin mukaisessa toissijaisessa vastuussa
Cramolle jaavista tunnetuista, tuntemattomista ja ehdollisista veloista, paitsi milloin velkojan kanssa on
sovittu tai sovitaan myo0s toissijaisen vastuun rajoittamisesta (mukaan lukien vastuun poissulkeminen),
missd tapauksessa Adapteon vastuuseen kyseiseen velkojaan ndhden sovelletaan sovittua
vastuunrajoitusta (tai vastuun poissulkemista). Adapteolle ei synny Osakeyhtiolain 17 luvun 16 §:n 6
momentin mukaista toissijaista vastuuta Cramolle jadvista takausvastuusta muutoin kuin sellaisesta
takausvastuusta, joka katsotaan velaksi sanotun lainkohdan perusteella Taytantoonpanopéivana.

10.3 Varojen ja velkojen arvostaminen Jakautumisessa

Adapteolle tdssd Jakautumissuunnitelmassa allokoidut Siirtokelpoiset tilat -liiketoimintaan liittyvat
Cramon varat, velat ja vastuut siirtyviat Adapteolle Taytdntoonpanopdivini. Cramon varat ja velat on
kirjattu ja arvostettu Kirjanpitolain mukaisesti. Jakautumisessa Adapteo kirjaa siirtyvit varat ja velat
taseeseensa Cramon kiyttimadn Taytdntoonpanopdivan kirjanpitoarvoon Kirjanpitolain sidnnoksia
noudattaen.

Jakautumisessa Adapteolle muodostuva oma padoma kirjataan tidméan Jakautumissuunnitelman
kohdan 8 mukaisen osakepddomaan kirjattavan maaran ylittaviltd osalta voittovarojen lisdykseksi silta
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osin kuin Adapteolle siirtyy voittovaroja, ja muilta osin sijoitetun vapaan oman padoman rahaston
lisdykseksi.

Jakautumisen aiheuttama Cramon nettokirjanpitovarojen viheneminen tidméin Jakautumissuun-
nitelman kohdassa 11 mainitun Cramon osakepddoman alentamisen méadran ylittivilti osin kirjataan
Cramon sijoitetun vapaan oman pddoman rahaston vihennykseni sithen maarian saakka, joka vastaa
tdméan Jakautumissuunnitelman kohtien 8 ja 10 mukaisesti Adapteon taseeseen sijoitetun vapaan oman
padoman rahaston lisdykseksi kirjattavaa yhteismairai, sekd Cramon voittovarojen vihennyksena silta
osin kuin Adapteolle siirtyy voittovaroja.

11 Jakautuvan Yhtion osakepaioma

Taméan Jakautumissuunnitelman paivimaardna Cramon osakepddoma on 24 834 753,09 euroa.
Cramon osakepadomaa ehdotetaan alennettavaksi Jakautumisen yhteydessa Adapteon osakepddomaa
vastaavalla maaralld, eli 24 834 753,09 eurosta 14 834 753,09 euroon. Méiidri, jolla Cramon
osakepddomaa alennetaan, kidytetdan varojen jakamiseksi Adapteolle.

12 Muut kuin tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvat jirjestelyt

Jakautumismenettely ei rajoita Cramon oikeutta pdattda Cramon ja Taytdntéonpanopiivaan saakka
Adapteon asioista (olivatpa ne tavanomaisia tai epatavanomaisia), mukaan lukien muun muassa yritys-
ja liiketoimintakaupat, yritysten uudelleenjirjestelyt, osingonjako ja muun vapaan oman piadoman
jakaminen, osakeannit, omien osakkeiden hankkiminen tai luovuttaminen, muutokset osakepddoman
madrassd, uudelleenarvostusten tekeminen, konsernin sisdiset kaupat ja uudelleenjarjestelyt seka
Adapteon osakkeiden listaaminen ensisijaisesti Nasdaq Tukholmaan tai Cramon hallituksen
mahdollisesti paattadmille muulle sdinnellylle markkinalle, sekd muut Jakautumiseen liittyvit
valmistelevat toimenpiteet timén Jakautumissuunnitelman kohdassa 19 viitatusti ja muut vastaavat
toimet.

13 Paiomalainat

Cramo ei ole laskenut liikkeelle Osakeyhtitlain 12 luvun 1 §:n mukaisia pddomalainoja.

14 Ristiinomistus ja omat osakkeet

Taman Jakautumissuunnitelman pdivimaiardnd Cramo tai sen tytaryhtiot eiviat omista Adapteon
osakkeita, koska Adapteo syntyy vasta Taytdntoonpanopidivind. Tamin Jakautumissuunnitelman
paivamaariana Adapteolla ei siten ole emoyhti6ta.

Taman Jakautumissuunnitelman paivimaarand Cramo omistaa 13 890 omaa osakettaan.

15 Yrityskiinnitykset

Cramon omaisuuteen kohdistuvat yrityskiinnityslain (634/1984, muutoksineen) mukaiset
yrityskiinnitykset tdmin Jakautumissuunnitelman paiviméaaranid on lueteltu Liitteessd 3. Kaikki
yrityskiinnityksid koskevat panttikirjat ovat Cramon hallussa, ja Cramo huolehtii yrityskiinnitysten
uudelleenjarjestelysta tai kuolettamisesta ennen Taytantoonpanopaivaa.

16 Erityiset edut ja oikeudet Jakautumisen yhteydessa

Cramon ja Adapteon hallituksen jisenille, toimitusjohtajille, tilintarkastajille tai téstd
Jakautumissuunnitelmasta Liitteend 4 olevan lausunnon antavalle tilintarkastajalle ei Jakautumisen
yhteydessd anneta Osakeyhtidlain tarkoittamia erityisia etuja tai oikeuksia.
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Tastd Jakautumissuunnitelmasta lausunnon antavan tilintarkastajan palkkio ehdotetaan maksettavaksi
Cramon hallituksen hyviksyman laskun mukaisesti.

17 Valtuutukset Adapteon hallitukselle Jakautumisen tiytintoonpanon
jilkeen
17.1 Valtuutus antaa Adapteon osakkeita ja osakkeisiin oikeuttavia erityisié oikeuksia

Adapteon hallitus valtuutetaan tdmin Jakautumissuunnitelman nojalla paittamédan Jakautumisen
taytdntoonpanon jilkeen osakeanneista sekd optio-oikeuksien ja muiden Osakeyhtiolain 10 luvussa
tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumé&ara voi olla yhteensé enintdén 4 500 000 osaketta,
mika vastaisi noin 10 prosenttia Adapteon rekisterdidyista osakkeista Jakautumisen taytdntoonpanon
jalkeen olettaen, ettd Jakautumisvastikkeena annettavien Adapteon osakkeiden kokonaismaéra olisi 44
676 664 osaketta kuten edelld kohdassa 4.2 tarkemmin kuvataan. Osakkeita tai osakkeisiin oikeuttavia
erityisid oikeuksia voidaan antaa yhdessd tai useammassa erassd. Valtuutuksen nojalla annettavat
osakkeet voivat olla uusia osakkeita tai Adapteon hallussa olevia osakkeita.

Valtuutuksen nojalla hallitus voi paattda uusien osakkeiden antamisesta Adapteolle itselleen, kuitenkin
niin, ettd Adapteo ei yhdessd tytdryhtioidensd kanssa omista millddn hetkelld enempad kuin 10
prosenttia kaikista sen rekisteridyista osakkeista.

Adapteon hallitus valtuutetaan paattamaan kaikista osakeantien ja Adapteon osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisen ehdoista. Adapteon hallitus valtuutetaan paattdmaian osakeannista ja
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta suunnatusti eli osakkeenomistajien
etuoikeudesta poiketen edellyttden, etti télle on painava taloudellinen syy.

Valtuutus on voimassa Adapteon seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka,
kuitenkin enintidin 30.6.2020 saakka.

17.2 Valtuutus antaa Adapteon osakkeita Jakautumisen tiaytintéonpanon yhteydessa
tai sen jialkeen

Edelld kohdassa 17.1 mainitun valtuutuksen lisdksi Adapteon hallitus valtuutetaan tdmain
Jakautumissuunnitelman nojalla paidttdmaan osakeanneista Jakautumisen tdytantoonpanon
yhteydessa tai sen jilkeen seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla voidaan antaa Adapteon osakkeita osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen
edellyttiden, ettd tille on painava taloudellinen syy, ja valtuutusta voidaan muun muassa kayttda
Adapteon osakkeiden antamiseen niille Nordic Modular Group Holding AB:n osakkeita myyneille
tahoille, joiden kanssa Cramo teki kesikuussa 2018 sopimuksen koskien optiota tietyin edellytyksin
uudelleensijoittaa ndiden kauppahintasaamiset kyseisestd transaktiosta Siirtokelpoiset tilat -liike-
toimintaan ("Vaihtovelkakirjalainasopimus”). Cramon hallitus tulee erikseen paittdmiin ja
julkistamaan tdmin kohdan 17.2 mukaisen valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden ehdotetun
enimmaismaaran.

Osakkeita voidaan antaa yhdessd tai useammassa eridssd. Valtuutuksen nojalla annettavat osakkeet
voivat olla uusia osakkeita tai Adapteon hallussa olevia osakkeita. Adapteon hallitus valtuutetaan
paattamaan kaikista muista osakeantien ehdoista valtuutuksen nojalla.

Valtuutus on voimassa Adapteon seuraavan varsinaisen yhtickokouksen paattymiseen saakka,
kuitenkin enintidin 30.6.2020 saakka.
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17.3 Valtuutus paiattdda Adapteon omien osakkeiden hankkimisesta ja Adapteon
omien osakkeiden pantiksi ottamisesta

Adapteon hallitus valtuutetaan timan Jakautumissuunnitelman nojalla paittamédan Jakautumisen
taytantoonpanon jilkeen Adapteon omien osakkeiden hankkimisesta ja Adapteon omien osakkeiden
pantiksi ottamisesta seuraavasti:

Hankittavien tai pantiksi otettavien omien osakkeiden kokonaisméaari on yhteensi enintdan 4 500 000
osaketta, mikd vastaisi noin 10 prosenttia Adapteon rekisterdidyistd osakkeista Jakautumisen
taytantoonpanon jidlkeen olettaen, ettd Jakautumisvastikkeena annettavien Adapteon osakkeiden
kokonaismaira olisi 44 676 664 osaketta kuten edelld kohdassa 4.2 tarkemmin kuvataan. Adapteo ei
kuitenkaan voi yhdessa tytaryhtididensa kanssa omistaa ja/tai pitda panttina milladn hetkelld enempaa
kuin 10 prosenttia kaikista yhtion osakkeista. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain
Adapteon vapaalla omalla padomalla.

Omia osakkeita voidaan hankkia sadnnellylla markkinalla, jolla Adapteon osakkeet ovat kaupankdynnin
kohteena hankintapédivina muodostuvaan hintaan tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan.

Adapteon hallitus paittaa, miten omia osakkeita hankitaan ja otetaan pantiksi. Omien osakkeiden
hankinnassa voidaan kiyttda muun ohessa johdannaisia. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankinta).

Omia osakkeita voidaan hankkia ja ottaa pantiksi muun muassa mahdollisten yrityskauppojen
yhteydessa toteutettavien osakeantien aiheuttaman laimennusvaikutuksen rajoittamiseksi, Adapteon
padomarakenteen kehittdmiseksi, luovutettavaksi mahdollisten yrityskauppojen yhteydessa,
kaytettavaksi kannustinjarjestelmissa tai mitatoitavaksi edellyttden, ettd hankinta on Adapteon ja sen
osakkeenomistajien etujen mukaista.

Valtuutus on voimassa Adapteon seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka,
kuitenkin enintidin 30.6.2020 saakka.

18 Jakautumisen tiaytintoonpanon suunniteltu rekisterointi

Jakautumisen suunniteltu = Taytdnto6npanopdivd, eli sen tiytdnt6onpanon suunniteltu
rekisterdintiajankohta, on 1.7.2019 (rekisterdinti astuu voimaan noin klo 00.01). Tosiasiallinen
Taytantoonpanopdiva voi muuttua suunnitellusta ajankohdasta esimerkiksi, jos Jakautumiseen liittyvat
olosuhteet edellyttiavit ylla mainitun suunnitellun ajankohdan muuttamista tai mikéli Cramon hallitus
muutoin paattia ilmoittaa Jakautumisen rekisteroitavaksi aikaisemmin tai myohemmin kuin 1.7.2019.

19 Muut asiat
19.1 Vastaanottavan Yhtion osakkeiden listaaminen

Adapteo hakee osakkeidensa listaamista ensisijaisesti Nasdaq Tukholman péaidmarkkinalle tai
mahdolliselle muulle kohdan 12 mukaisesti paatetylle sddnnellylle markkinalle. Kaupankéaynti Adapteon
osakkeilla Nasdaq Tukholmassa tai mahdollisella muulla sdidnnellylla markkinalla alkaa
Taytantoonpanopdivani tai mahdollisimman pian sen jilkeen.

Cramon hallituksella on oikeus paattdd Adapteon osakkeiden listaamisesta ja ryhtya toimiin listaamisen
valmistelemiseksi, mukaan lukien listaamista koskevien sopimusten tekeminen.

Jakautuminen ei vaikuta Cramon osakkeiden porssilistaukseen tai kaupankiyntiin Cramon osakkeilla.
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19.2 Tyontekijoiden siirtyminen

Osa Cramon ja tiettyjen Cramon omistamien tytaryhtiéiden hallinto- ja palvelutoiminnoissa toimivista
henkiloistd siirtyy Jakautumisen tdytdntoonpanon rekisterdintiajankohtana Adapteon palvelukseen
Jakautumisen nojalla tai Cramon hallituksen tai toimitusjohtajan ennen Taytdnt6Onpanopdivaa
tekemien paitosten mukaisten sopimusten nojalla. Adapteo ottaa vastattavakseen siirtyvan henkil6ston
Taytantoonpanopdivand voimassa olevista tyo- ja toimisuhteista sekd niihin liittyvistd etuuksista
johtuvat velvoitteet. Siirtyva henkilost6 siirtyy Adapteon palvelukseen niin sanottuina vanhoina
tyontekijoin siind méarin kuin se on soveltuvan lain mukaan mahdollista.

Cramoa velvoittavat konsernitasoisten sopimusten velvoitteet siirtyvit Adapteon vastattavaksi silti osin
kuin ne koskevat Adapteon tai sen suoraan tai vilillisesti omistamien tytiryhtioiden tyontekijoitd ja
siind madrin kuin tillainen siirtyminen on mahdollista.

Adapteo vastaa kaikista sille siirtyvddn henkilostoon liittyvistd velvoitteista, kuten palkoista ja
palkkioista, ennakonpidityksistd, kertyneistd lomista, piivdarahoista, eldkemaksuista ja
kulukorvauksista, myos siltd osin kuin téllaisen velvoitteen peruste on kokonaan tai osittain syntynyt
ennen Taytdnt6onpanopdivad ja se on Taytdntoonpanopdivana tayttamatta.

19.3 Valmistelevat toimenpiteet

Cramon hallitus ja toimitusjohtaja tekevit kaikki Kone- ja laitevuokraus -liiketoimintaa ja
Siirtokelpoiset tilat -liiketoimintaa koskevat omaan toimivaltaansa soveltuvan lain mukaan kuuluvat
padtokset sekd  huolehtivat Jakautumisen tidytdntoonpanoon liittyvistd toimenpiteistd
Taytantoonpanopdivadn saakka.

19.4 Jakautuvan Yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan oikeus toimia Vastaanottavan
Yhtion puolesta

Tdman Jakautumissuunnitelman kohdan 19.3 mukaisesti Cramon toimitusjohtaja voi tehdd ennen
Taytantoonpanopaivaa Siirtokelpoiset tilat -liiketoiminnan eriyttdmistd ja Adapteon toimintojen
kaynnistamistad edesauttavia sopimuksia.

Cramon toimitusjohtaja voi tehda edelld mainitut paatokset, sopimukset ja muut toimet myos Adapteon
lukuun.

My6s Cramon hallitus voi ennen Taytdntoonpanopiivad tehdd edelld tidssi kohdassa 19.4
toimitusjohtajalle osoitetut paidtokset, sopimukset ja toimet sekd kaikki sellaiset Siirtokelpoiset
tilat -liiketoimintaan liittyvat paatokset, sopimukset ja toimet, jotka kuuluvat hallituksen toimivaltaan
soveltuvan lain nojalla. Lisdksi Cramon hallitus voi ennen Taytantoonpanopaivaa tehdia sopimuksia ja
muita toimia koskien mahdollista sijoitusta Adapteoon edelld kohdassa 17.2 madiritellyn
Vaihtovelkakirjalainasopimuksen mukaisesti.

Taméan kohdan 19.4 mukaisten Adapteon lukuun tehtyjen paatosten, sopimusten ja muiden toimien
perusteella Adapteolle kuuluvat oikeudet ja velvollisuudet siirtyvat Adapteolle Taytantoonpanopdivana.

19.5 Vastaanottavan Yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan kelpoisuus ja toimivalta
ennen Taytidntoonpanopiivaa

Adapteon hallitus tai toimitusjohtaja voi ennen Taytdnt6onpanopdivda tehdd vain téssd
Jakautumissuunnitelmassa Adapteon hallituksen tai toimitusjohtajan tehtdviksi erikseen maaratyt tai
Cramon hallituksen osoittamat paiatokset.
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Adapteon hallitus voi kuitenkin ilman Cramon hallituksen erillisti ohjeistusta ennen
Taytantoonpanopaivdd tehdd Adapteon osalta paitoksid, jotka koskevat edustamisoikeuksia
(toiminimenkirjoitusoikeutta, prokuroja tai muita valtuutuksia), pankkitileja ja listatun yhtion
hallintoon liittyvia vialttdimattomia sopimuksia ja asiakirjoja, kuten hallituksen tyGjarjestys ja
sisdpiiriohje. Myos Cramon hallitus voi tehdid tillaisia Adapteota koskevia padtoksid ennen
Taytantoonpanopaivad. Tallaisten paatosten mukaiset oikeudet ja velvollisuudet siirtyviat Adapteolle
Taytantoonpanopdivana.

19.6 Sopimukset ja sitoumukset sekid myotiavaikuttaminen oikeuksien ja
velvollisuuksien siirtymiseen; konsernin sisiiset jarjestelyt

Kaikki Siirtokelpoiset tilat -liiketoimintaan liittyvit sopimukset ja sitoumukset, annetut ja saadut
tarjoukset ja tarjouspyynnot seka naihin liittyvat oikeudet ja velvollisuudet siirtyvat Adapteolle timan
Jakautumissuunnitelman mukaisesti Taytantoonpanopaivana. Sikili kuin sopimuksen tai sitoumuksen
siirtyminen edellyttda sopijapuolen tai kolmannen suostumusta, Jakautumiseen Osallistuvat Yhti6t
pyrkivit parhaan kykynsa mukaan hankkimaan tarvittavan suostumuksen. Mikéli suostumusta jonkin
sopimuksen tai sitoumuksen siirtoon ei ole saatu Taytdnt6onpanopdivadn mennessd, Cramo pysyy
kyseisen sopimus- tai velvoitesuhteen osapuolena, mutta Adapteo tiyttaa tillaiseen sopimukseen tai
sitoumukseen liittyvit velvoitteet omaan lukuunsa, omalla vastuullaan ja omalla riskilladn Cramon
nimissi ja saa vastaavasti niihin liittyvdn hyodyn Jakautumiseen Osallistuvien Yhtididen erikseen
sopimalla tavalla.

Cramo ja Adapteo ovat molemminpuolisesti velvollisia antamaan kaikki toistensa pyytamat selvitykset
ja vahvistukset, joita tarvitaan tdm#n Jakautumissuunnitelman mukaisten oikeuksien ja
velvollisuuksien siirtymisen vahvistamiseksi tai kirjaamiseksi, kuten viranomaisten tai rahoituslaitosten
mahdollisesti edellyttimait selvitykset varojen, velkojen ja vastuiden siirtymisesta.

19.7 Cramon immateriaalioikeudet

Adapteo on velvollinen huolehtimaan siitd, ettd (i) mikddn sen suoraan tai valillisesti omistama
tytaryhtio ei kdytd mitddn toiminimed, tavaramerkkia tai muuta immateriaalioikeutta, johon sisaltyy
sana “Cramo” tai joka on muuten sekoitettavissa Cramon toiminimeen, tavaramerkkeihin tai muihin
immateriaalioikeuksiin, ja (ii) edelld mainitut tytdryhtiot huolehtivat téllaisten elementtien
poistamisesta vilittomasti ja joka tapauksessa viimeistddn kuuden (6) kuukauden kuluessa
Taytantoonpanopaivasta lukien.

19.8 Kulut ja palkkiot

Elleivat Jakautumiseen Osallistuvat Yhtiot erikseen toisin sovi tai ellei tdssid Jakautumissuunnitelmassa
(mukaan lukien kohta 10) toisin maarati, Jakautumiseen liittyvien kulujen ja palkkioiden jakoon
Osapuolten vililla sovelletaan seuraavaa:

(a) Cramo vastaa jakautumismenettelyyn ja sen taytdntéonpanoon valittomasti liittyvista kuluista
ja palkkioista;

(b) Adapteon osakkeiden listaamiseen ja osakkeiden luomiseen arvo-osuusjarjestelmassa liittyvista
kuluista vastaa Adapteo riippumatta siitd, milloin kulut syntyvit. Jos tillaiset kulut syntyvit
ennen Taytantoonpanopaiviad, Cramo laskuttaa ne Adapteolta Taytdnt6onpanopaivin jalkeen;

(c) Adapteon toiminnan kaynnistdmiseen liittyvistd kuluista vastaa Adapteo riippumatta siita,
milloin kulut syntyvit. Jos tillaiset kulut syntyvit ennen Taytdntéonpanopdivaa, Cramo
laskuttaa ne Adapteolta Taytantoonpanopaivan jalkeen;
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(d) Silta osin kuin Cramon hallituksen nykyisia jasenia valitaan Adapteon hallitukseen ja mikali he
eivat Taytantoonpanopdivian jilkeen ole Cramon hallituksen jasenid, Adapteo korvaa sen
Cramon hallituspalkkioiden osan Cramolle, mikd on jo maksettu Cramon toimesta niille
nykyisille Cramon hallituksen jésenille ja mikd kohdistuu Taytdnto6npanopdivin jilkeiseen
aikaan. Cramo laskuttaa tillaisten palkkioiden osan Adapteolta Taytdnt6onpanopédivan jilkeen;
ja

(e) Jakautumiseen Osallistuvat Yhtiot vastaavat puoliksi sellaisista Jakautumiseen liittyvista
kuluista ja palkkioista, joita ei voi jakaa ylla olevien kohtien (a)—(d) perusteella tai jotka eivit
suoraan liity kammankaan Jakautumiseen Osallistuvan Yhtion toimintaan.

19.9 Kirjanpitoaineisto

Cramon Kkirjanpitoaineisto pysyy Cramon omistuksessa. Siltd osin kuin kirjanpitoaineisto kuitenkin
liittyy Adapteon liiketoimintaan, Adapteolla on ilman erillista korvausta oikeus saada péaisy kyseiseen
aineistoon tavanomaisten toimistoaikojen puitteissa, mukaan lukien oikeus tehdi aineiston perusteella
muistiinpanoja, ottaa siitd kopioita ja tallentaa se elektronisesti.

19.10 Kieliversiot

Tama Jakautumissuunnitelma (mukaan lukien liitteet) on laadittu suomen kielelld. Taméan
Jakautumissuunnitelman englanninkielinen kdidnnés on laadittu vain informaatiotarkoituksessa ja
suomenkielinen versio on kaikissa tilanteissa ratkaiseva.

19.11  Erimielisyyksien ratkaiseminen

Tastda Jakautumissuunnitelmasta aiheutuvat Jakautumiseen Osallistuvien Yhtididen viliset riidat
ratkaistaan lopullisesti vilimiesmenettelyssi Keskuskauppakamarin valimiesmenettelysdantojen
mukaisesti. Valimiesmenettelyn paikka on Helsinki. Selvyyden vuoksi todetaan, ettd tama vilityslauseke
on tehty my6s Adapteon lukuun ja Adapteota sitovasti.

20 Muut seikat

Cramon hallitus valtuutetaan padttdmaan viranomaisten vaatimien tai Cramon hallituksen harkintansa
mukaan tarkoituksenmukaiseksi katsomien teknisluonteisten muutosten tekemisestd tdhdn
Jakautumissuunnitelmaan tai sen liitteisiin. Cramon hallitus voi paattida olla panematta Jakautumista
taytantoon, mikali milloin tahansa ennen Jakautumisen tiaytantoonpanoa ilmenee Cramon hallituksen
mukaan painavia syitd, joiden vuoksi tdma olisi Cramon ja sen osakkeenomistajien edun mukaista.

(Allekirjoitukset seuraavalla sivulla)
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Tatd Jakautumissuunnitelmaa on laadittu kolme (3) samasanaista kappaletta, yksi (1) Jakautuvalle
Yhtiolle, yksi (1) Vastaanottavalle Yhtiolle ja yksi (1) rekisteriviranomaiselle.

Vantaalla 18.2.2019

CRAMO OYJ

Cramo Oyj:n hallituksen valtuuttamina:

PERTTU LOUHILUOTO RAIMO SEPPANEN
Nimi: Perttu Louhiluoto Nimi: Raimo Seppénen
Asema: Hallituksen varapuheenjohtaja Asema: Hallituksen jasen
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Liite 1

ADAPTEO OYJ:N YHTIOJARJESTYS

1 YHTION TOIMINIMI JA KOTIPAIKKA

Yhtion toiminimi on Adapteo Oyj, englanniksi Adapteo Plc ja ruotsiksi Adapteo Abp. Yhtion
kotipaikka on Vantaa.

2 YHTION TOIMIALA

Yhtién toimialana on itse tai tytdr- tai osakkuusyhtididensd kautta siirtokelpoisten tilojen,
tilaelementtien ja muiden siirreltivien tilojen suunnittelu, valmistus, myynti, vuokraus,
maahantuonti ja vienti, asennus, korjaus, huolto ja poiskuljetus seki naihin liittyvit palvelut seka
rakennustarvikkeiden ja -materiaalien myynti ja toimistokalusteiden ja -laitteiden myynti ja
vuokraus. Yhti6 voi emoyhtiond hoitaa konsernin hallintoa, rahoitusta, markkinointia ja muita
konsernin yhteisid tehtdvid ja siihen liittyen my0s omistaa ja vuokrata kiinteist6jd sekd omistaa
arvopapereita ja kiyda kauppaa arvopapereilla ja kiinteistoilla.

3 OSAKKEIDEN KUULUMINEN ARVO-OSUUSJARJESTELMAAN

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan.

4 YHTION JOHTO

Yhtion hallitukseen kuuluu viidestd (5) kahdeksaan (8) jdsentid. Hallituksen jidsenten toimikausi
paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan, tai timén ollessa estyneeni, varapuheenjohtajan kutsusta.

Yhti6lla on toimitusjohtaja, jonka nimittaa hallitus. Yhti6lla voi olla toimitusjohtajan sijainen.

5 YHTION EDUSTAMINEN

Yhtiota edustaa kaksi hallituksen jasentid yhdessa tai toimitusjohtaja yhdessi hallituksen jasenen
kanssa.

Hallitus voi antaa oikeuden yhtion edustamiseen yhdelle tai useammalle henkildlle.

Hallitus paattida prokuroiden antamisesta niin, ettd prokuristilla yhdessa toimitusjohtajan tai toisen
prokuristin kanssa on oikeus yhtion edustamiseen.

6 TILINTARKASTAJA

Yhtiolld on yksi (1) tilintarkastaja, jonka tulee olla Patentti- ja rekisterihallituksen hyviksyma
tilintarkastusyhteiso.

Tilintarkastajan toimikausi paittyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paittyessa.

7 TILIKAUSI

Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.

8 YHTIOKOKOUS

Varsinainen yhtiokokous pidetdan vuosittain hallituksen mairadmana pidivinad ennen kesakuun
loppua joko Vantaalla tai Helsingissa.



Yhtiokokouskutsu on julkaistava yhtion internetsivuilla aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja
viimeistddn kolme (3) viikkoa ennen yhtiokokousta, kuitenkin aina viahintdan yhdeksan (9) paivaa
ennen yhtiokokouksen tasmaiytyspdivaa. Hallituksen niin paittdessd yhtiokokouskutsu tai ilmoitus
yhtiokokouksesta voidaan julkaista samassa maardajassa yhdessa tai useammassa sanomalehdessa.
Kokouskutsussa on mainittava paiva, jolloin osakkeenomistajan on viimeistdan ilmoittauduttava
vhtiolle saadakseen osallistua yhtickokoukseen.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa on

esitettava:

1. tilinpdatos, joka kasittaa tuloslaskelman ja taseen,

2, toimintakertomus ja

3. tilintarkastuskertomus,

paatettava:

4. tilinpdatoksen vahvistamisesta,

5. taseen osoittaman voiton kayttdmisesta,

6. vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle,

7. hallituksen jasenten lukumaaristi sekd palkkioista ja matkakustannusten korvaamisesta
ja

8. tilintarkastajan palkkiosta,

valittava:

0. hallituksen jasenet ja

10. tilintarkastaja, seka

kasiteltava:

11. kokouskutsussa mainitut muut asiat.
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Liite 2
Alustava selvitys Jakautuvan Yhtion ja Vastaanottavan Yhtitn taseista
Tase 31.12.2018

Cramo Oyj Cramo Oyj Adapteo Oyj
€1 000 (Jakautuva Yhtio) (Jakautumisen jalkeen) (Vastaanottava Yhtio)
VASTAAVAA
Pysyvaét vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 138 138 0
Aineelliset hyddykkeet 459 459 0
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissé 564 584 292 050 272534
Muut sijoitukset 119 119 0
Pitk&aikaiset saamiset
Pitk&aikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta 465 668 276 733 188 935
Pitkdaikaiset saamiset muilta 10 845 10 845 0
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 476 513 287 578 188 935
Pysyvat vastaavat yhteensa 1041812 580 343 461 469
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 1791 0 1791
Lyhytaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta 61 900 46 589 15 310
Lyhytaikaiset saamiset muilta 3876 3124 752
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 65 776 49 713 16 062
Rahavarojen kohdistus Adapteo Oyj:lle -1 000 1 000
Rahat ja pankkisaamiset 236 236 0
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 67 803 48 950 18 853
VASTAAVAA YHTEENSA 1109 615 629 293 480 322
VASTATTAVAA
Oma paaoma
Osakepédaoma 24 835 14 835 10 000
Ylikurssirahasto 3331 3331 0
Sijoitetun vapaan oman paédoman rahasto 143 181 70 850 72 331
Edellisten tilikausien voitto 9 804 9 804 0
Tilikauden voitto 40 452 40 452 0
Oma padoma yhteensa 221 603 139 272 82 331
Tilinpaatossiirtojen kertyméa 60 60 0
Pakolliset varaukset 643 524 118
Vieras padoma
Pitk&aikainen vieras padoma
Lainat saman konsernin yrityksille 157 975 157 975 0
Pitkaaikaiset korolliset velat 603 633 340 000 263 633
Velkojen kohdistus Adapteo Oyj:lle -133 121 133121
Pitk&aikainen vieras pddoma yhteensa 761 608 364 854 396 754
Lyhytaikainen vieras padoma
Velat saman konsernin yrityksille 18 409 18 376 32
Lyhytaikaiset korolliset velat 99 076 99 076 0
Muut lyhytaikaiset velat 8217 7131 1086
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 125 701 124 583 1119
Vieras pddoma yhteensa 887 310 489 437 397 873
VASTAAVAA YHTEENSA 1109 615 629 293 480 322

Téasséa havainnollistavassa taseessa esitetyt taloudelliset tiedot on johdettu Cramo Oyj:n 31.12.2018 paattyneelta tilikaudelta laaditusta Suomen
kirjanpitolain mukaisesta tilintarkastetusta tilinpaatdksesta.

Ylla esitetty havainnollistava tase ei ota huomioon muun muassa seuraavia tapahtumia, joilla voi olla merkittdva vaikutus Cramo Oyj:n varoihin ja
velkoihin ennen Jakautumisen taytantédnpanoa: ehdotettu osingonjako vuodelle 2018 ja sen rahoitus, mahdolliset lyhyiden ja pitk&aikaisten korollisten
velkojen takaisinmaksut ja nostot seka suunnitellut investoinnit kdyttdomaisuuteen ja niiden rahoitus.

Liséksi havainnollistava taseen pitkaaikaiset korolliset velat sisaltévat 550 miljoonan Ruotsin kruunun (54 miljoonaa euroa 31.12.2018)
kauppahintavelan Nordic Modular Group Holding AB:n myyjille Cramon kesékuussa 2018 julkistamasta Nordic Modular Group Holding AB:n
yrityshankinnasta. Kuten Jakautumissuunnitelman kohdassa 17.2 on todettu, Adapteo voi antaa Adapteon osakkeita Nordic Modular Group Holding
AB:n osakkeiden myyjille heidan kyseiseen transaktioon liittyvan 550 miljoonan kruunun kauppahintasaamisen uudelleensijoittamiseen Modular Space
liketoimintaan. Osakkeiden antaminen pienentéisi Adapteon pitkaaikaisia velkoja ja kasvattaisi Adapteon omaan padomaa Jakautumisen
taytantddnpanon jalkeen.

Kuten Jakautumissuunnitelman kohdassa 10.1(f) on todettu, Cramo on saanut rahoitussitoumukset Adapteolle, koostuen 400 miljoonan euron
madraaikaislainasta sek& 100 miljoonan euron rahoituslimiitista, jotka siirtyvat Jakautumisessa Adapteolle. Néita rahoitussitoumuksia voidaan kayttaa
Jakautumisessa Adapteolle siirtyvien korollisten lainojen uudelleenrahoittamiseen. Ylla esitetty havainnollistava tase ei sisélla ndiden uusien
rahoitussitoumusten vaikutuksia.

Lopullinen Jakautuminen tapahtuu Jakautumisen taytantédnpanon rekisterdimispéivan tasearvojen perusteella. Ylla kuvattu havainnollistava
tilintarkastamaton tasetieto on siksi vain indikatiivinen ja voi muuttua.
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Tilintarkastajan lausunto Cramo Oyj:n ylimaaraiselle yhtickokoukselle

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon, joka koskee Cramo Oyj:n hallituksen
laatimaa 18.2.2019 paivattyd jakautumissuunnitelmaa. Cramo Oyj:n hallitus on paattanyt ehdottaa Cramo
Oyj:n ylimaaraiselle yhtibkokoukselle paatoksen tekemista siitd, ettd jakautumissuunnitelman mukaisesti
Cramo Oyj jakautuu osakeyhtidlain 17 luvun 2 8:n 1 momentin 2 kohdan mukaisella osittaisjakautumisella
yhteen (1) perustettavaan osakeyhtiéon, Adapteo Oyj:66n.

Cramo Oyj:n osakkeenomistajille annetaan jakautumisvastikkeena Adapteo Oyj:n uusia osakkeita. Cramo
Oyj:n osakkeenomistajat saavat jakautumisvastikkeena yhden (1) uuden Adapteo Oyj:n osakkeen jokaista
omistamaansa Cramo Oyj:n osaketta kohden, eli jakautumisvastike annetaan Cramo Oyj:n osakkeenomista-
jille heidan omistustensa mukaisessa suhteessa 1:1.

Hallituksen vastuu

Cramo Oyj:n hallitus on vastuussa jakautumissuunnitelman laatimisesta ja siitd, etta se antaa osakeyhtidlain
tarkoittamalla tavalla oikeat ja riittéavat tiedot.

Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunvalvonta

Olemme riippumattomia yhtiésta niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme. Tilintarkastajana sovellamme kansainvélista laadunvalvontastandardia ISQC 1 ja nain ol-
len yllapidamme kattavaa laadunvalvontajarjestelméad, johon sisaltyy dokumentoituja toimintaperiaatteita ja
menettelytapoja eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien sek& sovellettavien saadoksiin ja maarayk-
siin perustuvien vaatimusten noudattamista koskien.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa tarkastuksen perusteella lausunto jakautumissuunnitelmasta. Olemme suorit-
taneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon kansainvélisen varmennustoimeksiantostandardin
ISAE 3000 mukaisesti. Tarkastukseen kuuluu toimenpiteita evidenssin hankkimiseksi siitd, onko jakautumis-
suunnitelmassa annettu osakeyhtidlain tarkoittamalla tavalla oikeat ja riittavat tiedot perusteista, joiden mu-
kaan jakautumisvastike maarataan, seka vastikkeen jakamisesta.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen so-
veltuvaa evidenssia.

Lausunto

Osakeyhtidlain 17 luvun 4 §:n mukaisena lausuntona esitimme, etta jakautumissuunnitelmassa on annettu
osakeyhtidlain tarkoittamalla tavalla oikeat ja riittavéat tiedot perusteista, joiden mukaan jakautumisvastike
maarataan, seka vastikkeen jakamisesta.

Helsingissa, 18.2.2019
KPMG OY AB

TONI AALTONEN

Toni Aaltonen
KHT
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