€ SALMAR

PROTOKOLL FOR ORDINZAR GENERALFORSAMLING I SALMAR ASA 2020

Det ble avholdt ordineer generalforsamling i SalMar ASA onsdag 3. juni 2020 kl. 13.00 ved selskapets
kontor i Trondheim (Brattgrkaia 15B, 7010 Trondheim).

Fra selskapet mgtte styrets leder Atle Eide, CFO & COO Trine Saether Romuld og IR-ansvarlig H&kon
Husby. Statsautorisert revisor Christian Ronaess fra Ernst & Young AS var ogsa tilstede.

For & redusere risikoen for spredning av koronaviruset, og i trdd med myndighetenes anbefalinger,
ble aksjeeierne oppfordret til 8 ikke stille fysisk pd mgtet. I stedet ble aksjeeiere bedt om 8 utgve
sine aksjonaerrettigheter ved bruk av elektronisk stemmegivning, fullmaktsskjema eller
forhdndsstemming.

Generalforsamlingen ble dpnet ved styrets leder Atle Eide som fremla en fortegnelse over mgtende
aksjonaerer og fullmektiger.

I henhold til fortegnelsen var 77 918 331 aksjer representert gjennom forhdndsstemmer eller
fullmakt. Dette representerer 69,00% av totalt antall stemmeberettigede aksjer i selskapet. En
oversikt er vedlagt som en del av denne protokoll.

Til behandling foreld folgende saker:

1. Valg av mgteleder og en person til &8 medundertegne protokollen sammen med
moteleder
CFO & COO, Trine Saether Romuld, ble valgt til 8 lede mgtet. H&kon Husby (IR-ansvarlig) ble
valgt til 8 undertegne protokollen sammen med mgteleder.

2, Godkjenning av innkalling og forslag til dagsorden

Det var ingen bemerkninger verken til innkalling eller dagsorden.

Generalforsamlingen ble erkleert lovlig satt. Dagsorden i henhold til innkallingen ble godkjent.

3. Orientering om virksomheten

Som fglge av at det ikke var noen aksjonzerer fysisk tilstede pd@ mgtet ga CFO & COO kun en
kort redegjgrelse for driften i konsernet, framtidsutsiktene og de finansielle hovedtallene i
8rsregnskapet for 2019.

4. Godkjennelse av &rsregnskap og arsberetning for 2019 for SalMar ASA og SalMar-
konsernet

Mgteleder redegjorde for styrets forslag. Statsautorisert revisor Christian Ronaess presenterte
hovedpunkter fra revisjonsberetningen.

Generalforsamlingen vedtok 8rsregnskapet for 2019 for SalMar ASA og for konsernet, samt
8rsberetningen.
5. Godtgjorelse til styrets, valgkomiteens og revisjonsutvalgets medlemmer

Valgkomiteens leder redegjorde for valgkomiteens innstilling til godtgjerelse for kommende
tjenesteperiode, juni 2020 - juni 2021. Innstillingen var vedlagt innkallingen.

Generalforsamlingen vedtok innstillingen til godtgjoerelse for styrets, valgkomiteens og
revisjonsutvalgets medlemmer.
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Godkjennelse av revisors honorarer

Moteleder redegjorde for forslag til revisors godtgjarelse knyttet til revisjon av drsregnskapet
for 2019. Honorar for utfert revisjon av arsregnskapet for konsernet var p& NOK 1 143 900,
hvorav NOK 211 000 gjelder revisjon av morselskapet SalMar ASA.

Generalforsamlingen vedtok revisors godtgjorelse knyttet til revisjon av 8rsregnskapet for
2019.

Styrets redegjorelse for foretaksstyring

Mgteleder viste til at oversikt over styrets redegjgrelse for foretaksstyring (eierstyring og
selskapsledelse) var inntatt i drsrapporten for 2019. Mgteleder opplyste videre at av
allmennaksjeloven § 5-6, 4.ledd fremgdr at generalforsamlingen skal behandle styrets
erkleering for eierstyring og selskapsledelse i henhold til regnskapsloven § 3-3 b.

Generalforsamlingen tok styrets redegjarelse for foretaksstyring fastsatt av styret i SalMar
ASA 2. april 2020 til orientering, jf. Allmennaksjeloven § 5-6 (4) og regnskapsioven § 3-3b.

Aksjeincentivprogram for ansatte

Mpteleder presenterte forslaget til et nytt RSU-program i trdd med vedtatt
aksjeincentivordning for ledende ansatte i SalMar ASA med konsernselskaper.

Generalforsamlingen godkjente at aksjeincentivordningen for ledende ansatte i SalMar
viderefores med nytt program. Programmet kan omfatte personer i ledende stillinger og
nokkelpersoner i konsernet. Programmet gir de ansatte rett til § motta aksjer vederlagsfritt.
Rettigheten opptjenes over tre 8r. Den enkelte ansatte kan maksimalt tildeles rettigheter til
aksjer for en verdi tilsvarende en halv 8rslgnn. Opptjening av 2/3 av rettighetene er
avhengig av at gitte prestasjonskriterier oppn8s. Verdien av de aksjene som frigjores under
de ulike program kan det enkelte 8r ikke overstige en hel 8rslgnn. Det maksimale antall
aksjer i programmet kan ikke overstige 250 000. Den samlede regnskapsmessige kostnad
for programmet er estimert til 62 millioner kroner (ved full uttelling) fordelt over tre &r.
Styret gis fullmakt til § utarbeide de narmere retningslinjer for programmet innenfor de
rammer som er gitt

RAdgivende avstemning om styrets retningslinjer for lederlgnnsfastsettelse

I henhold til allmennaksjeloven § 6-16 (a) har styret utarbeidet en erklaering om fastsettelse
av Ignn og annen godtgjgrelse til ledende ansatte for regnskapsaret 2020. Mgteleder refererte
til styrets erklaering om retningslinjer for lederlgnnsfastsettelse.

Mgteleder informerte videre om at Generalforsamlingen skal avholde en radgivende
avstemning over styrets retningslinjer vedrgrende Ignn og godtgjgrelse til ledende ansatte
med unntak av ordninger der godtgjgrelsen til ledende ansatte er knyttet til aksjer eller
utviklingen av aksjekursen i selskapet eller i andre selskaper innenfor det samme konsernet.

Generalforsamlingen ga sin tilslutning til pkt. 3 i styrets erkleering om lonn og annen
godtgjorelse til ledende ansatte foruten det som ang8r sak 10.

Godkjennelse av styrets retningslinjer for aksjerelaterte incentivordninger for
ledende ansatte

Mgteleder refererte til styrets erklaering om fastsettelse av ignn og annen godtgjgrelse til
ledende ansatte for regnskapsaret 2020.

Mgteleder informerte videre om at Generalforsamlingen skal avholde en bindende avstemning
over styrets retningslinjer vedrgrende lgnn og godtgjgrelse til ledende ansatte knyttet til aksjer
eller utviklingen av aksjekursen i selskapet eller i andre selskaper innenfor det samme
konsernet.

Generalforsamlingen vedtok pkt. 3 i styrets erklaering om lgnn og annen godtgjorelse til
ledende ansatte knyttet til aksjeincentivordning.
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Valg av styremedlemmer

Mgteleder redegjorde for komiteens arbeid. Kjell Storeide og Helge Moen er pa valg. Trine
Danielsen har tidligere fratr8dt som styremedlem. Storeide og Moen har meddelt
valgkomiteen at de ikke stiller til gjenvalg. Valgkomiteen har i sin vurdering av styrets
sammensetning lagt vekt p8 aksjoneerfellesskapets interesser og selskapets behov for
kompetanse, erfaring og kapasitet.

Med basis i det overstdende innstilte valgkomiteen enstemmig p& at Tonje E. Foss, Leif Inge
Nordhammer og Linda L. Aase blir valgt som nye styremedlemmer i SalMar. Kandidatene
innstilles for en periode pa to ar.

Generalforsamlingen vedtok & velge Tonje E. Foss, Leif Inge Nordhammer og Linda L. Aase.
Kandidatene ble valgt for en periode p§ to 8r.

Valg av mediemmer til valgkomiteen

Mgteleder redegjorde at av valgkomiteens tre medlemmer er Endre Kolbjgrnsen pa valg.
Valgkomiteen innstiller pé gjenvalg av Endre Kolbjgrnsen. Kandidaten innstilles for en
periode pa to ar.

Generalforsamlingen vedtok 8 gjenvelge Endre Kolbjornsen som medlem av valgkomiteen.
Kandidaten ble valgt for en periode p§ to &r.

Fullmakt til styret til & forhgye selskapets aksjekapital

P& den ordinaere generalforsamlingen 5. juni 2019 fikk styret fullmakt til § gke selskapets
aksjekapital for & finansiere investeringer og kjgp av virksomhet gjennom kontantemisjoner
og tings innskudd. Denne fullmakten Igper frem til den ordinaere generalforsamlingen i 2020
og styret foresldr at fullmakten fornyes.

Det fglger av formalet med fullmakten at styret vil kunne ha behov for & sette eksisterende
aksjonaerers fortrinnsrett til side, noe fullmakten &pner for.

Mgteleder redegjorde for forslaget til vedtak:

I.  Styret gis under henvisning til allmennaksjeloven § 10-14 fullmakt til 8 forhgye
selskapets aksjekapital med inntil NOK 2 832 000 ved utstedelse av inntil 11 328 000
nye aksjer, hver p8lydende NOK 0,25. Innenfor denne samlede belgpsrammen kan
fullmakten benyttes flere ganger.

II.  Styret kan beslutte at aksjeeiernes fortrinnsrett til de nye aksjene kan fravikes.

III.  Fullmakten omfatter ogs8 kapitalforhpyelse mot innskudd i andre eiendeler enn penger
mv. og rett til § p8dra selskapet seerlige plikter, jfr. allmennaksjeloven § 10-2 og
kapitalforhoyelse ved fusjon etter allmennaksjeloven § 13-5.

Iv.  Fullmakten gjelder til ordinaer generalforsamling 2021, dog ikke utover 30. juni 2021.

V. Styret gis fullmakt til § gjennomfgre de vedtektsendringer som forhayelsen av
aksjekapitalen ngdvendiggjor.

Generalforsamlingen vedtok fullmakten til styret til § forhgye selskapets aksjekapital
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Fullmakt til styret til erverv av egne aksjer

P& den ordinaere generalforsamlingen 5. juni 2019 fikk styret fullmakt til erverv av selskapets
egne aksjer begrenset oppad slik at den til enhver tid total beholdning av egne akSJer kan
utgjgre inntit 10 % av gjeldende aksjekapital. Fullmakten skal kunne benyttes for a kijgpe
selskapets aksjer i forbindelse med forpliktelser knyttet til aksjeincentivprogram for ledende
ansatte og som et virkemiddel for & fgre verdier tilbake til selskapets aksjonaerer. Styret
foreslar at fullmakten fornyes som fglger.

Mgteleder redegjorde for forslaget til vedtak:

1. Styret gis iht. allmennaksjeloven § 9-4 fullmakt til & erverve inntil 10 950 589 egne
aksjer med en p8lydende verdi p8 til sammen NOK 2 737 714,75.

II.  Det belap som kan betales per aksje skal vaere minst NOK 1 og maksimalt NOK 600.
III.  Styret st8r fritt med hensyn til hvilke m8ter erverv og avhendelse av aksjer kan skje.

Iv.  Alminnelige likebehandlingsprinsipper skal etterleves i forhold til transaksjoner med
aksjonaerer p& grunnlag av fullmakten.

V. Fullmakten gjelder til ordinaer generalforsamling 2021, dog ikke utover 30. juni 2021.

Generalforsamlingen vedtok fullmakten til styret til erverv av egne aksjer.

Fullmakt til styret til & ta opp konvertible 1an
Styret foresl3r at det gis en styrefullmakt til & ta opp konvertible 1&n for & gi selskapet mulighet
til 8 benytte slike finansielle instrumenter som en del av sin samlede finansiering pa kort varsel.

Styret foresldr at fullmakten skal gjelde for et samlet 18n p& NOK 2 000 000 0QO.
Kapitalforhgyelsen som folge av konverteringen kan ikke overstige NOK 2 832 000. Styret
foresl3r at fullmakten ma ses i sammenheng med fullmakt gitt under pkt. 13, slik at det totale
antall aksjer som kan utstedes for begge fullmakter ikke kan overstige 10% av totalt antall
aksjer i selskapet.

Mgteleder redegjorde for forslaget til vedtak:

I.  Styret gis iht. allmennaksjeloven § 11-8 fullmakt til § treffe beslutning om opptak av
konvertibelt I18n med samlet hovedstol p& inntil NOK 2 000 000 000.

II.  Ved konvertering av 18n tatt opp i henhold til denne fullmakten, skal selskapets
aksjekapital kunne forhgyes med inntil NOK 2 832 000, dog slik at den totale
aksjekapitalforhgyelsen som kan foretas etter denne fullmakten og fullmakt til 8 forhoye
selskapets aksjekapital, ref pkt. 13, samlet sett ikke kan overstige 10% av
aksjekapitalen.

III.  Aksjeeiernes fortrinnsrett etter allmennaksjeloven § 11-4 jf. § 10-4 kan fravikes.

IV.  Fullmakten gjelder til ordinaer generalforsamling 2021, dog ikke utover 30. juni 2021.

Generalforsamlingen vedtok fullmakten til styret til § ta opp konvertible 18n.

koK kK kk
Mgteleder takket aksjeeierne for fremmate.

Mgtet ble hevet kl. 13:20

Trondheim, 3. juni 2020

Trine Saether Romuld - mgteleder I-‘l_éjlo}\ Husby \J
(sign.) (sign.)



Totalt representert

TSIM: NOOD10310956 SALMAR ASA
Generalforsamlingsdato: 03.06.2020 13.00
Dagens dato: 03.06.2020

Antall stemmeberettigede personer representert/oppmott ;: 1

Antall aksjer % kapital

Tatal aksjer 113 299 999

- selskapets egne aksjer 377 141

Totalt stermmeberettiget aksjer 112922 858
Representert ved forhdndsstemme 7 330 839 6,49 %
Sum Egne aksjer 7 330 839 6,49 %
Representert ved fulimakt 365 953 0,32 %
Representert ved stemmeinstruks 70221 539 62,19 %4
Sum fullmakter 70 587 492 62,51 %
Totalt representert stemmeberettiget 77 918 331 69,00 %
Totalt representert av AK 77918 331 68,77 %
Kontoferer for selskapet: For selskapet:
NORDEA BANK ABP, FILIAL NORGE SALMAR ASA
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Protokoll for generalforsamling SALMAR ASA
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Aksjeklasse For Mot Avstds  Avgitte tkhe avgitt  Stemmeberetiigede
representerte aksier

S regrasontert K G5, 10 5y 4 00 Sh (00 Ty 100,00 T 00,130 %)
Ui kotal 4K £3.40 % 3,37 % 0,00 % BT R
Tatatkt 74 098 BO7 I BL7 477 2047 772918 321 ] 77918 33t
Sak 9 Ridgivende avstemning om styrets retningslinjer tor laderlsnnsfastsettelse
Doy FrEITAOZ 277 B30 PR TGI8 33 i) 2058 E51
Th g ithe stemmer LR hd 13, 38 %o .00 <5
S repraseniest Ak 949 64 "oy {0,386 % 0,00 & LD GG % 12,800 o,
W tolel AK O, G S DA% 9 110 = BE D e D00 %%
TFotait 77 637 803 277830 2698 774518331 4] 77 918 3321
Sak 10 Godkjenneise av styrots retningstinjer for aksjerelaterte Incentivordninger for ledeade ansatte
DOnding 74 227193 1689 25 18:9 7 9:6 10 i Arurg hal
AW ntke shammer 0%, 6 A, 74 M 000 %
Y reprasentes! AR U5 206 a4, %4 % 100 45 1300 36 e, 2,05y Yy
s Lobal AR 53,51 3,26 % 000 S G IT s QY G
Tatait 74227193 3689 39 1819 77918331 4] 77918 331

Sak 11 Valg ay styremedienumer

LG FEOA3% 2R2 Logy 944 1 B2l FAUis 131 & fTOLE 33]
Tee vt stenTrier 2 D % oG % D0
W rgprasontort AK 02, B4 5 R L AR R LE0,00 " R
%y tolal A 63,64 % 4,93 % 0,00 % H,77 v 0,00 %
Totalt 72335262 5581448 1621 77918 331 4] 77 91 331
Sak 11.1 Valg av Tonje E, Fass
Ordinaee FEOGGUI0 4 110 5 1ht FEYHIR N 7] FENLR b
Ty awgille SLenTer 94 7L “He 5,48 % 0,00 %
Sy reprasentert AK U4 7Y 5,48 S 0,00 LD S 01,00 2
o bt BK G, T 3460 % (000 % 6GE, 3T Wy 0,00
Tatalt 7317599919 4 116791 162f 77918 331 [H] 77918 331
Sah 11.2 Valg av Leif Inge Nordhammer
DIrdinner PELEY9ET 4 218 Ry 1 627 FI 318 171 n 779148 331
s @il Slermrar s Gh T 3 TR L I
“ rrepeeaontert AR Gty W G484 % 0,00 % 100,01 5% 0,00
A notal &K EL03 % 3,74 5 0,00 Ry G, Ty LMY
Totalt 73677985 4 238669 1677 F? 918 3131 V] 77 918 331

Sak 11.3 Valg av Linda L. Aase

e stzor IR IFR RN 4 114 594 1421 T QLA 331 o] TITRLE 311
Feostder sbenener o, 7d 5,28 M 0,00 %
e raresEnIart AL [T S bd0d B 0K Y Ti36: (10 %a 0,00
iy ety AR A5, 14 n 147 % 0,0 % &0,77 % 000 e
Totalt J31802111 4114599 1621 774918 331 1] 77 918 331

Sak 12 ¥alg av medlemmer til vafgkomiteen: Gjenvaig av Endre Kolbjernsen

el iruet I8 7a0 LAY 1 166 153 ] FTOULE 331 ¢ SEBIe 1N
Wy g dte stecnmor E, S0 e 1,50 % 14D 9
Bz reparesentart ful QB 50y 1,50 % Q00 103 L0 B 0, U0 4
Hootodal Al 3,24 " 03 % 2000 N GH.TT N 0.00 "
Totalt 76790 189 1166363 1779 77918 331 ] 77 918 331

Salk 13 Fullmakt til styret til & forhoye zclskapets aksjekapitai



Aksjgklasse Fos Mot Avitdr Avgitte

Drdinaee 77 AL6 750 O 1023 g0 9IH 3N
W Bvgille sbanutier 100,00 T4 %y 1,00 9%,
Yo rapreserteet AK 100,00 < 0,00 % 0,00 % 100,00 ¥
N tatad AK BE, 7T Q00 % 0,00 % b, 2
Totalt 77 916 710 0 1621 770518331
Sak 14 Fullmakt til styret til erverv av egne aksjer
Drginaer 77 832 93 it 243 ERE] fAoE N
5 awqitte stemmer 93,56 % G4 % 001 %
s reprasertert Ak 99 .96 W 0,04 " 0,0 % 150,00 %
U total AK b, ¥4 4y Ga3 % D00 N 83,77 W
Totalt 77 882 918 31284 4109 77918 331
Sak 15 Fullmakk til styret til & ta opp konvertible 1&n
el irnzerr 77316 620 ] 1412 AP aLe
W avgrite stemrmer L0, G0 % CLONT % § 00 e
B NERTEsEnnatt Ak E0D,GD 7 0,00 % 0,00 % 10C,00 2
i toal AK BH, ) 0,00 %y 200 % 683,77
Totalt 77916 620 78 1832 77918 331
Kontoforer for selskapet: Far selskapet
HORDEA BANE AEF, FILIAL NORGE SALMAR ASA
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Aksjeinformasjon

NawvnA Totait antall aksjer Pal’vaﬂﬂﬂf Ahsjekapital Stemmiaratt
Crdosor 113 2494 9449 N2% 24 324 9% 0%

Sum!

§ 5-17 Alminnelig Mectallskrav
krever flertall av de avgette stemmer

§ 5-18 Vedtektiendring
krever tlslutning fra minst to tredeles 58 vel av de avgitle stemmer
som av den aksjekapital sem er representert pd genaralforsamiingen



