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Starfsemin a 4F
Uppgjor 4F og 12M 2025

Stada og horfur
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Helstu nidurstodur a 4F 2025

Vorusala

45,0 ma.kr.

+7,2% milli ara
50 ma.kr.

40 ma kr. 41,9 ma.kr.

35,2 ma.kr.

ECLLE N 317 makr.

20 ma.kr.
10 ma.kr.

0 ma.kr.
4F 2022 4F 2023 4F 2024

EBITDA

4,3 ma.kr.

+43,9% milli ara
4,5 ma.kr.
4,0 ma.kr.
3,5 ma.kr.
3,0 ma.kr.
2,5 ma.kr.
2,0 ma.kr. 2,3 ma.kr.
1,5 ma.kr.
1,0 ma.kr.
0,5 ma.kr.
0,0 ma.kr.

3,1 ma.kr.

4F 2022 4F 2023 4F 2024

&P FESTI

3,0 ma.kr.

45,0 ma.kr.

4F 2025

4F 2025

Framlegdarstig

25,4%

+0,9 p.p. milli ara
30%

25%
20%
15%
10%

5%

0%
4F 2022 4F 2023 4F 2024

EBITDA/Framlegd af vorusolu

37,3%

+8,5 p.p. milli ara
50%

40%
30%
20%
10%

0%
4F 2022 4F 2023 4F 2024

4F 2025

4F 2025

Laun/Framlegd af vorusoélu

48,7%

-2,0 p.p. milli ara
60%

50%

50,7%

40%
30%
20%
10%

0%
4F 2022 4F 2023 4F 2024

Handbezert fé fra rekstri

6,7 ma.kr.

+43,5% milli ara
2,5 ma.kr.

2,0 ma.kr.

1,8 makr. 1,9 ma.kr.

1,5 ma.kr.

1,0 ma.kr.

0,8 ma.kr.

0,5 ma.kr.

0,0 ma.kr.
4F 2022 4F 2023 4F 2024

4F 2025

4F 2025

Helstu atridi uppgjors

Rekstur félagsins gekk vel a
fijérda arsfjoréungi og var
nidurstadan umfram azetlanir.

Vorusala fjéréungsins jokst
um 7,2% og framlegd af
vorusolu um 11,2%.

EBITDA fjérdungsins haekkar
um 43,9% milli ara (eda
14,8% an ahrifa einskiptislidar
a 4. arsfjéroungi 2024)
Sjodsstreymid mjog sterkt.
Handbeert fé fra rekstri 1,5
ma.kr.

Nidurstada 4F 2025 stadfestir
godan arangur i rekstri og
aframhaldandi sokn félaga
Festi, hvert a sinum markadi.




Fjoldi vidskiptavina og sala a fjorda arsfjoroungi eykst milli ara

4F 2024 4F 2025 4F 2024 4F 2025 4F 2024 4F 2025 4F 2024 P

Fjoldi afgreidsina Afgreidslur stafrenna midla Fjoldi seldra vara Fjoldi seldra litra




Aukning i innlendri og en samdrattur i erlendri kortaveltu
2 2024 [l 2025

4F 2024 4F 2025 4F 2024 4F 2025

Innlend kortavelta Erlend kortavelta




Festi vinnur stodugt ad pvi ad leekka kostnad og

halda aftur af verdhaskkunum

.~ Aukin stardarhagkvaemni

* Nytum steerd samstaedunnar i
auknum meeli til ad na betri
samningum og skila
hagraedingarabata til neytenda.

&, Adhald i launahaekkunum

» Stodugildum fjolgar hlutfallslega
minna en velta tengd auknum
umsvifum.

 bratt fyrir hardri samkeppni um folk
nadist ad halda launahaekkunum
starfsfolks samsteedunnar innan
marka launavisitolunnar.

Beinar adgerdir - daemi

Krénan laekkar verd a Gron Balance
vorulinunni i januar um 10%.

N1 bydur ollum vidskiptavinum leegsta
verdid a valinni stod (Stédin min).

ELKO bydur 30 daga verdoryggi,
Teekifaerisvorur, ,fadu eitthvad fyrir
ekkert® auk upplysinga um verdsogu.

%o Frekari samlegdarahrif

Samstaedan hefur beett nytingu a
fermetra i eigin husnaedi baedi hvad
vardar verslanir og skrifstofuhusnaedi
starfsfolks.

Samlegdarahrif af Lyfju samrunanum
féru ad skila sér a arinu.

& FESTI

=% Ryrnun verslana - forvarnir

Aukin ryrnun sl. ar hefur haft neikveed
ahrif & afkomu félagsins.

Mikill arangur raungerist a arinu af
forvarrnaradgerdum og rauntimaettirliti
sem beetti mjog afkomu og
framlegdarstig verslana.

b Lakkun fjarmagnskostnadar

Félagid greiddi aukalega inn a lan
félagsins fyrir um 3,7 ma. kr.

pa fékk félagid sampykkta utgafulysingu
fyrir allt ad 8 ma. kr. i lok 4 arsfjéréungs.

A peim grunni gaf félagi® ut 6M vixla
fyrir 1,3 ma. kr. en andvirdid var greitt

inna 6hagstaedari lan.
6 g



ELKO: Hapunktar a 4F 2025
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Jolaverslun var
framurskarandi

Hlutfall vefverslunar af
j6lasolu jokst og var 34,1%
a 4F a méti 30,4% i fyrra.

Allir tilbodsdagar i nbvember
slégu solumet og var 13%
meiri sala i nbvember en i
fyrra.

ELKO opnar i
Smaralind

ELKO opnar nyja verslun i
Smaralind a fjolfornum stad
vid mathollina Gardinn, pegar
naer dregur sumri.

A arinu 2025 hefur avinningur
af allsherjar uppfeerslu
verslunar ELKO i Lindum
komid skyrt i ljés — verslunin
var su soluhaesta af 400
verslunum Elkjop a arinu.

f Spurdu mig um aukahluti

Fjarmognun og
gervigreind
ELKO snjallgreidslur féru i

loftid a elko.is i nGvember og
fyrstu tvo manudina voru

raumlega 1.500 lan afgreidd.

Stafraenn radgjafi sem nytir
gervigreind nu i bodi a
elko.is hefur nu pegar sinnt
1.000 fyrirspurnum.

 [SLENSKA
ANEGIUTOGIN

~ Gullmerki
Anagjuvogarinnar

ELKO hlaut gullmerki
Anzgjuvogarinnar

- i fyrsta sinn sem félagid feer
Anzegjuvogina med
marktaekum mun.



Kronan: Hapunktar a 4F 2025

= Versladu heima
4 med Krémppinu.

Sterkur undirliggjandi
voxtur

« Afgreidslum fjolgadi i
verslunum um 7,5%.

+ Selt magn jokst um 9,2%
heilt yfir og medalkarfa
staekkar.

[ =

Stafraenn voxtur
sem styrkir ardsemi

» Velta Snjallverslunar jéokst
um 50% a 4F milli ara.

« Afgreidslum fjolgadi um
36% - skyr merki um
aukna notkun og tryggo
vidskiptavina.

10% verdlaekkun a
Gron Balance vorum

Grgn Balance lifreenar vorur
spanna breitt bil - allt fra
matvoru og snyrtivorum
yfir i adrar heimilisvorur.

Verdlaekkun endurspeglar
aukna skilvirkni i rekstri og
sterkari samningsstodu
samhlida vexti Kronunnar -
avinningur sem er markvisst
skilad ut til neytenda.

KRONAN

Krénan og Salkerabudin

sameina krafta sina

Styrkir adgreiningu og
verOmataskopun med
premium-voruurvali, einnig
faanlegt i Snjallverslun og
med landsdekkandi
dreifingu.

Stydur voxt og ardsemi
med haerri medalkorfu og

jakvaedri upplifun
.

vidskiptavina.



Lyfja: Hapunktar a 4F 2025

[(bLvria

HUDVORUDAGAR
25% AFSLATTUR

30. mai - 3. juni

Hudlaekninga-
vorur

Lyfju appid i
aframhaldandi sékn

4F var staersti fjoroungur i
Lyfju appinu fra upphafi.

Oll met voru slegin &
tilbodsdogum i névember,
steerstu hudvorudagar fra
upphafi.

Lyfja opnar a
Vollunum

« A vormanudéum mun Lyfja

opna nytt apétek i husnzedi
Yrkis vid hlid Kronunnar a
Vollunum i Hafnarfirdi.

Lyfja verdur afram med 45
starfsstodvar par sem
verslun Heilsuhussins i
Kringlunni lokadi 1. februar
sl. en vinseelustu vorurnar
verda afram i verslunum
Lyfju og a heilsuhusid.is.

NPS LYFJA OG MARKADURINN

G606 upplifun
vidskiptavina

Medmeelaskor Lyfju 2025 yfir
markadnum annad arid i rod
(+5,4 punktar) samkveemt
Gallup.

Umbreytingu og
endurhonnun verslana a
Egilsstodum og
Neskaupstad lokid.

Vid erum tilnefnd!

[Livria

Sterkt vorumerki og
aukid voruframbod

Lyfja tilnefnd sem
vorumerki arsins hja
Brandr.

Voruframbod Lyfju mun
aukast fra 1. mars par sem
Lyfja hefur fest kaup a
vorumerki
Jurtaapéteksins.

g
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N1: Hapunktar a 4F 2025

e

N1 kortid og
Stodin min

e Stodin min* heldur afram ad

lada ad nyja vidskiptavini en
nyjum N1 korthofum
fijolgadi um 19% m.v. 4F
2024.

« Eldsneytisvidskiptavinum

fidlgadi um 11% og
hradhledslukaupendum
um 53% a sama timabili.

Nytt i appinu!

N1 appid vex og
dafnar

Aukin ahersla a baetta
bjénustu i appi skiladi 38%
aukningu notenda milli ara.

Naestum tvofalt fleiri
boékanir i dekkjaskipti i appi
samanborid vid sidustu
vertio.

Nyjasta pjonustan — skraning
a kilometrastodu — slo i gegn
um aramaotin.

Nytt dekkjahétel og
pjonustumidstod

* Mikill voxtur hefur verid i
notkun dekkjahotela N1
ad undanfornu.

* Nytt framtidarhusnaoi
opnar i haust — midleegt
dekkjahotel vid Borgahellu
i Hafnarfirdi.

* Pjonustustod fyrir
atvinnubila og steerri teeki.

» Bilapvottur, smur- og
dekkjapjonusta.

*Sté6din min bydur vidskiptavinum ad velja hvar & landinu peir fa okkar laegsta verd a deelu og i hledslu.

i

local
ALOR

Eignarhlutir i
Local og Alor

Samkomulag hefur nadst um
ad N1 komi inn i rekstur
Local og eignist 70% hlut i
félaginu. Samruninn er
tilkynningarskyldur til SKE.

N1 komid i hluthafahop
Alor sem sérheefir sig i fram-
leidslu og geymslu solarorku.
N1 vinnur ad pvi ad selja
umfram orku notenda inn a

raforkumarkadi.
o P
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Rekstur 4. arsfjoroungs 2025

Milljénir kréna 4F 2025 4F 2024 Breyt. % Breyt.
Tekjur af voru- og pjénustusdlu 44.956 41.946 3.010 7,2%
Framlegd af vérusdlu 10.267 1.148

Leigutekjur og adrar rekstrartekjur 6 622 29 6%
Laun og annar starfsmannakostnadur (5.561) (5.202) (359) 6,9%
Annar rekstrarkostnadur 2.249) (2.731) 481 -17,6%
EBITDA 2.957 1.298
Hagnadur timabilsins 1.870 632 1.239 196,T%
Onnur heildarafkoma samtals 7 2.392 (2.335) -97,6%
Heildarafkoma timabilsins 3023  (1.09)  -36,3%

Lykiltolur

EBITDA/framlegd af vorusolu
Laun/framlegd af vorusdlu
Hagnadur a hlut

EBITDA/framlegd (12m undirliggjandi)*

40%

36,6%

30%

20%

10%

0%

4F 2022 4F 2023 4F 2024* 4F 2025 Markmido

>35%

37,3% 28.8% ([ +8,5p.p. 29.4%
48,7% 50,7% \.-1,9 p.p- -3,8%

8,52 7,30 1,22 16,8%

Ardsemi eigin fjar (12m undirliggjandi)*

16%
14%
12%
10%
8%
60/0
40/0
2%
0%

>11%

4F 2022 4F 2023 4F 2024* 4F 2025 Markmio

@ FESTI| *Leiorétt fyrir 750 millj. kr. stjornvaldssekt i 4F 2024

Tekjur af voru- og pjéonustusolu jukust um 3,0
ma.kr. eda 7,2% a milli ara en 7,7% an ahrifa
gengis og HMV eldsneytis

Framlegd af vorusolu nam 11,4 ma.kr. Aukningin
nam 1,1 ma.kr. eda 11,2% a milli ara.

Framlegdarstig nam 25,4%, haekkar um 0,9 p.p.
milli ara en 0,8 p.p. an ahrifa gengis og HMV
eldsneytis.

Laun og starfsmannakostnadur nam 5,6 ma.kr.,
haekkun um 0,4 ma.kr. eda 6,9% milli ara.

Stodugildin voru 1.682 a fjoréungnum, aukning
um 62 eda 3,8% a milli ara.

Annar rekstrarkostnadur laekkar um 0,5 ma.kr.
eda 17,6% milli ara.

EBITDA nam 4,3 ma.kr. a fjérda arsfjoroungi
2025, 43,9% milli ara eda 14,8% an ahrifa
stjornvaldssektar a 4. arsfjordungi 2024.

Heildarafkoma nam 1,9 ma.kr. sem er laekkun
um 1,1 ma. kr. milli ara.

12




Rekstur 12M 2025

Milljonir krona 12M 2025 12M 2024 Breyt. % Breyt.
Tekjur af voru- og pjonustusolu 173.414 154.463 18.951 %
Framlegd af vorusolu 43.692 36.722 6.970
Leigutekjur og adrar rekstrartekjur 2.313 2.245 69 3,1%
Laun og annar starfsmannakostnadur (21.676) (18.385) (3.290) 17,9%
Annar rekstrarkostnadur 8 328 (8.071) (257) %
EBITDA 12.511 3.491
Hagnadur timabilsins 6.220 4.018 2.201 54,8%
Onnur heildarafkoma samtals 5 2.404 (2.329) -96,9%
Heildarafkoma arsins 6.422 (127) -2,0%
Lykiltolur

EBITDA/framlegd af vorusoélu 36,6% 34,1% +2,5p.p. 7,5%
Laun/framlegd af vorusolu 49.6% 50,17%  -0,5p.p. -0,9%
Hagnadur 4 hiut 13,13 6,87  523%

EBITDA Vorusala

18.000 m. 200 ma.
15.000 m. 16.001 m. 160 ma.

12.000 m.
120 ma.

9.000 m.
80 ma.

6.000 m.
3.000 m. 40 ma.
0 ma.

12M 2025

P FESTI

12M 2024

173.414
m.

12M 2024

Framlegd af vorusodlu

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

12M 2025

12M 2024

Tekjur af voru- og pjonustusolu jukust um 19,0
ma.kr. eda 12,3% a milli ara en 14,3% an ahrifa
gengis og HMV eldsneytis.

Framlegd af vorusolu nam 43,7 ma.kr. Aukningin
nam 7,0 ma.kr. eda 19,0% a milli ara.

Framlegdarstig nam 25,2%, haekkar um 1,4 p.p.
milli ara en 0,9 p.p. an ahrifa gengis og HMV
eldsneytis.

Laun og starfsmannakostnadur nam 21,7
ma.kr., haekkun um 3,3 ma.kr. eda 17,9% milli ara.

Stodugildin voru 1.686 a arinu, aukning um 153
eda 10,0% a milli ara.

Annar rekstrarkostnadur haekkar um 0,3 ma.kr.
eda 3,2% milli ara.

EBITDA nam 16,0 ma.kr. @ arinu 2025, haekkun
um 3,5 ma.kr. eda 27,9% milli ara en 20,7% an
ahrifa stjornvaldssektar.

Hagnadur nam 6,2 ma.kr. sem er haekkun um 2,2
ma. kr. milli ara.

13




Framlegd af vorusolu a 4F

Dagvara 5,3 ma.kr.

Framlegd af vorusolu 4.1 ma.kr. 4,6 ma.kr.

25.4% 3,4 ma.kr.
23,0% 24,5% :
21,6% e
11,4 ma.kr. 22,0% 22,5% 22,8% 23,5%
Eldsneyti og rafmagn 1,8 ma.kr. 1,9 ma.kr.
8,1 ma.kr.
1,0 ma.kr. 1,2 ma.kr.
12,1% 14,0% 20,7%

4F 2022 4F 2023 4F 2024 4F 2025 Raftaeki 1,7 ma.kr

1.3 ma.kr 1,5 ma.kr. 1,5 ma.kr.

24,4%

27,1%

= Framlegd - kr.  ==Framlegd - %
+ Aukin vorusala i 6llum voruflokkum nema eldsneyti og rafmagni fra fyrra ari.

. o/ For .
+ Heildarframlegd nam 11,4 ma.kr. og eykst um 11,2% fra fyrra ari. Lyfsedilsskyld Iyf og lausasslulyf

+ Framlegodarhlutfallio a 4F 2025 var 25,4%, haekkar um 0,9 p.p. fra sidasta 1,0 ma.kr. LY T
ari en haekkunin veeri 0,8 p.p. ef gengi og heimsmarkadsverd oliu veeri sama.

25,2%

+ Framlegdarstig hakkar i 6llum voruflokkum nema lyfssedilsskyldum- og A3 ) st 27,2%
lausasolulyfjum. rar vorur og pjonusta

1,4 ma.kr. 1,4 ma.kr. 1,5 ma.kr.

1,2 ma.kr.

+ Framlego af dagvoru i kronum eykst um 15,7% fra fyrra ari, eldsneyti og
rafmagni eykst um 2,2%, raftaekjum eykst um 17,3% milli ara,
lyfsedilsskyldum- og lausasolulyfjum eykst um 2,3% og 66rum vérum
eykst um 11,2% milli ara.

4F 2022 4F 2023 4F 2024 4F 2025

&P FESTI y




Laun og starfsmannakostnadur a 4F 2025

Laun og starfsmannakostnadur 4F 2024 5.202
Stodugildi - breyting 154
Samningsbundnar launahaekkanir 273
Breyting i starfsmannakostnadi -8
Kaupréttir -11
Adrar breytingar -49
Laun og starfsmannakostnadur 4F 2025 5.561

+ Laun og starfsmannakostnadur nam 5,6 ma.kr. og
haekkar um 0,4 ma.kr. eda 6,9% a milli ara.

+ Stoougildum fjolgar um 61 milli ara eda 3,8%. Mikill
fokus a aukna sjalfvirkni med taeknilausnum og skilvirkni i

storfum.

+ Medallaunakostnadur a stodugildi hakkar um 3,0%

milli ara. Haekkun vegna samningsbundinna
launahaekkana 273 millj. kr. (5,2% haekkun 1. jan 25).

+ | heildina pa nemur hakkunin milli ara 3,9% an ahrifa

aukningar i stodugildum.

&P FESTI

6.750

6.000

5.250

4.500

3.750

3.000

2.250

1.500

750

Laun og

starfsmannakostadur
Samanburdur milli ara

4F 2024

4F 2025

Stoougildi
Samanburdur milli ara

2.000
1.800 [+62]
1.600
1.400
1.200
1.000

800

600

400

200

4F 2024 4F 2025
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ELKO - Helstu nidurstodur a 4F 2025

« Tekjur namu 6,4 ma.kr., aukning um 335 m.kr. eda
5,6% a milli ara.

« Framlegdarstig er Obreytt fra sidasta arsfjordungi en
haekkar um 2,7 p.p. milli ara.

- EBITDA nam 741 m.kr. sem er aukning um 159
m.kr. eda 27,3% a milli ara.

« Hagnadur nam 391 m.kr. sem er haekkun um 89
m.kr. eda 29,6% milli ara.

040

Rafteekjaverslanir

Milljonir kréna

Jafnvaegisvogin 2025

4F 2025

4F 2024

ELI<0>

1

.‘.o'

Framurskarandi
fyrirtaeki 2025

Breyting %

Heildartekjur 6.370 6.035 335 5,6%
Heildargjold (5.629) (5.453) (177) 3,2%
EBITDA 741 582 159 27,3%
EBITDA-hlutfall 11,6% 9,6%  +2,0 p.p. 20,6%
EBIT 560 414 146 35,2%
EBIT-hlutfall 8,8% 6,9% +1,9 p.p. 28,1%
Hagnadur 391 K10) 89 29,6%



Kronan - Helstu nidurstodur a 4F 2025

@27

Matvoruverslanir

Tekjur 21,3 ma.kr., haekkun um 2,7 ma.kr. eda 14,4%
a milli ara.

Sami fjoldi verslana, ny steerri verslun i Reykjanesbae
og fleiri stadir opna i Snjallverslun milli ara.
Framlegdarstig haekkar um 0,3 p.p. fra sidasta
arsfjoréungi en haekkar um 0,7 p.p. milli ara.

EBITDA 1,8 ma.kr., sem er haekkun um 367 m.kr eda
25,6% a milli ara.

Hagnadur nam 886 m.kr. sem er haekkun um 293
m.kr. eda 49,5% a milli ara.

Sjalfbaerniasinn i

Milljonir kréna

Heildartekjur
Heildargjold

KRO&NAN

9ér

Anaegdustu vidskiptavinir

a matvorumarkadi

Breyting %
2.684 14,4%
(2.317) 13,5%

EBITDA-hlutfall

EBIT-hlutfall

Hagnadur

367 25,6%
+0,8 p.p. 9,8%
396 51,6%
+1,3 p.p. 32,5%
VASK] 49,5%



Lyfia - Helstu nidurstddur & 4F 2025

£44 ™

Apétek og utibu

« Tekjur 5,2 ma.kr., aukning um 0,8 ma.kr. eda 18,1%

a milli ara. Milljonir kréna 4F 2025

Jafnveegisvogin 2025

4F 2024

dALYFIA

1

*
Ll
® g0

Framurskarandi
fyrirteeki 2025

Breyting %

, .- Heildartekjur 5.224 4.423 801 18,1%

* Framlegdarstig Iaekk’ar’ um 16 P-p- milli ara og Heildargjsld (4.790) (4.054) (736) 18,2%
lzekkar um 0,5 p.p. fra sidasta fjoréungi.

o _ EBITDA 434 369 65 17,6%

« EBITDA 434’1 I’T!Il!j.’ kr. sem er aukning um 65 m.Kr. EBITDA-hlutfall 8,3% 83%  -0,0pp. -0,4%

eda 17,6% a milli ara.

e _ i EBIT 129 20 109  533,3%

« Hagnadur nam 74 millj. kr. sem er vidsnuningur um EBIT-hlutfall 2.5% 05% +2,0p.p.  4362%

111 millj. kr. milli ara. TaaE- 24 (36) 111 305.1%
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N1 - Helstu nidurstodur a 4F 2025

« Tekjur namu 13,3 ma.kr., minnkun um 0,3 ma.kr. milli

ara.

« Sala eldsneytis og rafmagns leekkar um 0,3 ma.kr.
eda 1,2%. Magn i litrum laekkadi um 0,7% milli ara.

* Framlegdarstig N1 haekkar um 1,5 p.p. milli ara.
Leidrétt fyrir ahrifum HMV eldsneytis og gengi
gjaldmidla er haekkunin 1,4 p.p milli ara.

« EBITDA nam 1,4 ma.kr. sem er haekkun um 25 m.kr.

eda 1,8% a milli ara.

« Hagnadur a fjéréungnum var 0,4 ma.kr., og leekkar

um 35 millj. kr a milli ara.

N 94

@12

L

P]16

Afgreidslustadir Hjolbarda og Afgreidslustadir
eldsneytis smurverkstaedi rafhledslu
Milljonir kréna 4F 2025 4F 2024 Breyting %
Heildartekjur 13.265 13.560 (295) -2,2%
Heildargjold (11.851)  (12.172) 321 -2,6%
EBITDA 1.414 1.388 25 1,8%
EBITDA-hlutfall 10,7% 10,2%  +0,4 p.p. 4,1%
EBIT 621 648 (27) -4,1%
EBIT-hlutfall 4,7% 4,8% -0,1 p.p. -2,0%
Hagnadur 407 442 (35) -8,0%



Yrkir - Helstu nidurstodur a 4F 2025 VrKir 3=

84 99% E890%

Fasteignir i eigu Husnaedis i utleigu Eigin not husneedis
samsteedunnar

» Tekjur 1,2 ma.kr., aukning um 91 m.kr. eda 8,3% a

milli ara.
« Hreinar rekstrartekjur fasteigna (NOI) nam 998
m.kr. en var 949 m.kr. a 4F 2024, aukning um 5,1%. Milljénir kréna 4F 2025 4F 2024 Breyting %
» Hlutfall husnaedis i utleigu haekkar um 1 p.p. eda Heildartekjur 1.183 1.093 91 8,3%
upp i 99% i kjolfarid a kaupum a Dalakofanum og Heildargjold (255) (212) G)) 20,5%
Hvaleyrarbraut 3. EBITDA 928 881 48 5,4%
- EBITDA nam 928 m.kr. sem er aukning um 5,4% EBITDA-hlutfall 78,4% 80,6%  -2,2p.p. 2,7%
milli ara. EBIT 432 413 19 4,7%
- Gangvirdishaekkun nam 55 millj. kr. sem er haekkun EEImulE) 365 37,80 S SO -3,3%
um 17 millj. kr. milli ara. Hagnadur 71 19 51 268,0%

« Hagnadur fjordungsins nam 71 millj. kr. sem er
aukning um 51 millj. kr. milli ara.

T



Efnahagsreikningur 31.12.2025

Efnahagur staekkar um 0,9 ma. kr. a arinu.

Milljonir kréna 31.12.2025 31.12.2024 Breyt. % B _ o
Rekstrarfjarmunir 43.655 41217 5437 5,9% * Fjarfest fyrir 6,1 ma. kr. a arinu.
Oefnislegar eignir 26.026 26.564 (538) -2,0% + Laekkun vidskiptakrafna 1,8 ma. kr.
Adrir fastafjarmunir 19.415 20.512 .096 -5,3% o
Fastafjarmunir alls 89.096 88.293 803 0,9% ¢ Laekkun vaxtaberandi lana 5,2 ma. kr.
Birgdir 14.179 14.118 61 0,4% + Aukning annarra skammtimaskulda 2,0 ma. kr.
Vidskipta- og skammtimakréfur 6.557 8.349 -21,5%
Handbzert fé 5.929 4.075 1.854 45,5% Netté vaxtaberandi skuldir/EBITDA (12m undirliggjandi)
Veltufjarmunir alls 26.665 26.542 123 0,5% 4,0
3,5
Eignir samtals 115.761 114.835 926 0,8% 2‘5’ =0
2:0
Eigid fé 47684 43.493 4.191 9,6% 15
1,0
Skuldir vid lanastofnanir 24.016 29.340 -18,1% 0.5
LeiQUSKU|dir 10.029 10.001 28 0’3% ) 4F 2022 4F 2023 4F 2024* 4F 2025 Markmid
Tekjuskattskuldbinding 7.620 7.764 (143) -1,8%
Langtimaskuldir alls 41.666 47.105 (5.439) -11,5% Eiginfjarhlutfall
Skuldir vié lanastofnanir 3.393 3.207 5,1% 0%
Leiguskuldir 1.438 1.388 3,6% 40% _—
Vidskipta- og skammtimaskuldir 21.581 19.621 1.960 10,0% e —
Skammtimaskuldir alls 26.411 24.236 2175 9,0% 20%
Skuldir og eigid fé alls 115.761 114.835 926 0,8% 10%

0%

4F 2022 4F 2023 4F 2024 4F 2025 Markmio

@ FESTI “Leidrétt fyrir 750 millj. kr. sjérvaldssekt | 4F 2024 21




Sjodstreymi samsteedunnar a 4F 2025

Milljonir kréna 4F 2025 4F 2024 Breyt. %
Handbeert fé i upphafi timabils 6.811 6.064 747 12,3%
Rekstrarhagnadur (EBITDA) 4.255 2.957 1.298 43,9%
Breytingar a rekstrartengdum lidum (1.702) (1.226) (476) 38,8%
Vextir og skattar (1.046) (921) (124) 13,5%
Handbaert fé fra rekstri 1.508 809 698 86,3%
Fjarfestingar (1.806) (1.701) (105) 6,2%
Adrar fjarfestingarhreyfingar 1.077 115 962 836,6%
Fjarfestingarhreyfingar (729) (1.586) 857 -54,0%
Vidskipti vid hluthafa (365) 0 (365) 0,0%
Ny vaxtaberandi lan 40 0 40 0,0%
Afborganir af vaxtaberandi lanum (1.332 (1.187) (145) 12,2%
Fjarmognunarhreyfingar (1.656) (1.187) (469) 39,5%
Gengismunur af handbaeru fé (4) (25) _21 -82,3%
Handbaert fé i lok timabils 5.929 4075 ( 1.854 ) 45,5%

&P FESTI

Sjoédstreymio gridarlega sterkt

*

*

*

Handbeert fé fra rekstri 1,5 ma. kr.

Fjarfestingar 1,8 ma. kr.

Endurkaup 0,4 ma. kr.

Greiddar afborganir vaxtaberandi lana nam 1,3 ma. kr.

Handbeert fé i lok ars nam 5,9 ma. kr.

Vidskipti vid hluthafa/hagnadur (12m)

80%

60%

40%

20%

0%

2022 2023 2024 12M 2025 Markmid
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Sjodstreymi samsteedunnar a 12M 2025

Milljonir kréna 12M 2025 12M 2024 Breyt. %
Handbzert fé i upphafi timabils 4.075 3.362 713 21,2%
Rekstrarhagnadur (EBITDA) 16.001 12.511 3.491 27,9%
Breytingar a rekstrartengdum lidum 3.515 (111) 3.626  3265,8%
Vextir og skattar (3.733) (3.346) (386) 11,5%
Handbaert fé fra rekstri 15.784 9.053 6.730 74,3%
Fjarfestingar (6.071) (4.642) (1.429) 30,8%
Adrar fjarfestingarhreyfingar 1.646 (3.466) 5.112 147,5%
Fjarfestingarhreyfingar (4.425) (8.108) 3.683 -45,4%
Vidskipti vid hluthafa (2.414) (904) (1.510) 167,1%
Ny vaxtaberandi lan 40 3.986 (3.946) -99,0%
Vidskipti vid lanastofnanir (7.153) (3.242) 3.911 120,7%
Fjarmoégnunarhreyfingar (9.527) (160) (9.367) 5869,1%
Gengismunur af handbaeru fé 22 (72) 94 129,9%
Handbaert fé i lok timabils 5.929 4.075 1.854 45,5%

&P FESTI

Handbazert fé fra rekstri/afborganir (12m)

= N W ~h O O N

2022 2023 2024 12M 2025* Markmio

*Leidrétt fyrir aukagreidslum inn a lan 3.429 millj. kr.

Vidskipti vid hluthafa/hagnadur (12m)
80%

60%
40%

20%

0%

2022 2023 2024 12M 2025 Markmio
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Starfsemin a 4F
Uppgjor 4F og 12M 2025

Stada og horfur
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Markadstengdar upplysingar

Hluthafar (10 staerstu) % Markadsupplysingar 31.12.2025 31.12.2024 Breyting
Lifeyrissjodur verzlunarmanna 15,2 Utistandandi hlutir 309 m. 311 m. -0,7%
Lifeyrissj.starfsm.rik. A-deild 10,3 Verd i lok timabils 324 kr. 284 kr. 14,1%
Gildi - lifeyrissjodur 9,7 Markadsvirdi 100.161 m.kr. 88.396 m.kr. 13,3%
Bra Lifeyrissjodur starfs sveit 8,6 Velta 12m 55.325 m.kr.  36.098 m.kr.  53.3%
Stapi lifeyrissjour 54 Fi6ldi hluthafa 1.729 1.218
Almenni-Lifsverk lifeyrissjodur 4,7 Hagnadur a hlut (12M) 20,0 13,1 52,4%
Birta lifeyrissjodur 3,9

Frjalsi lifeyrissjodurinn 3,3

Sofnunarsjodur lifeyrisréttinda 29

Festa - lifeyrissjodur 2,1

Hagnadur a hlut sl. 12 manudi (kr. a hlut)

Gengi hlutabréfa a Nasdaq OMX

14.000 m. 375 kr

20
16,00

12.000 m.

10.000 m.

325 kr 14 A0 qG 14,65
13,27

8.000 m 275 kr

COO 225 kr

4.000 m.

175 kr
2.000 m.

0m. 125 kr
31.12.2023 31.3.2024 30.6.2024 30.9.2024 31.12.2024 31.3.2025 30.6.2025 30.9.2025 31.12.2025

P FESTI

mmm Total volume (L. axis)  ====Closing price (R. axis)




Horfur fyrir arid 2026

Stada og horfur

*

Horfur fyrir arid 2026 eru ageetar pratt fyrir ad dvissa riki enn um préun efnahagsmala
med haekkandi verdbolguhorfum & fyrri arshelmingi arsins.

Afram verdur mikil ahersla 16g® a aukna hagradingu og skilvirkni i virdiskedju
samstaedunnar, sem mun skila sér til vidskiptavina okkar eins og kostur er.

Morg verkefni i pipunum: Krénan mun opna nyja verslun a Hofn i Hornafirdi, N1 hefur
tryggt sér 160 vid Selfoss fyrir nyja pjonustumidstdod og vinnur nu ad uppbyggingu
bjonustumidstodvar og dekkjaverkstaedis a Akranesi og Borgarhellu i Hafnarfirdi, par
sem staersta dekkjahétel landsins ris. ELKO opnar i Smaralind og Lyfja nytt apoétek
a Vollunum.

Pa er unnid ad morgum sampaettingar- og préunarverkefnum sem gaman verdur ad
kynna fyrir vidskiptavinum félagsins a arinu 2026.

Félagio stendur fjarhagslega sterkt. Vié erum i séknarhug fyrir réttu tekifaerin —
hvar sem pau finnast, innan sem utan samstaodu.

Afkomuspa og fjarfestingaspa Festi

*

*

EBITDA spa félagsins fyrir arid 2026 nemur 16.500 — 17.000 millj. kr.
CAPEX spa félagsins fyrir arié 2026 nemur 7.500 — 8.000 millj. kr.

P FESTI

Forsendur afkomuspar

*

Ovissa heilt yfir um efnahagshorfur,
baedi hérlendis og alpjédlega afram
toluverdar.

Verdbdlga azetlud meiri a fyrri hluta
ars en ad medaltali 4,0% ut arid.

Gert rad fyrir ad styrivextir lzekki
ekki fyrr en undir lok arsins.

Gert rad fyrir litilshattar aukningu
ferdamanna milli ara.

Gert rad fyrir ad raungengi krénu
verdi afram hatt med veikingu pegar
lida tekur a arid.




Takk fyrir



PY Fyrirvarar + Allar upplysingar i kynningunni byggja & heimildum sem Festi hf. telur
areidanlegar vid birtingu hennar, en ekki er haegt ad tryggja ad peer séu

oskeikular.

+ Allar upplysingar i kynningunni eru i eigu Festi hf. Ekki er heimilt ad afrita,
breyta eda dreifa & nokkurn hatt upplysingum ur kynningunni, hvorki ad

hluta til né i heild.

* Pessi kynning er adeins atlud til upplysingagjafar en ekki sem hluti af eda
grunnur ad akvardanatdku vidtakenda. Vidtakendum ber ekki ad tulka
upplysingar i kynningu pessari sem loford eda leidbeiningar. Festi hf. ber
ekki ad veita vidtakendum kynningar pessarar frekari upplysingar um félagio
eda gera breytingar eda leidréttingar @ henni ef upplysingar sem liggja til

grundvallar breytast.

+ Framtidarhorfur félagsins eru hadar fjdlda aheettu- og dvissupatta sem geta
haft pau ahrif ad raunverulegur &rangur i framtidinni verdi umtalsvert
frabrugdinn pvi sem greint er fra i pessari kynningu. bar ma nefna ytri peetti
a bord vid gengi gjaldmidla, heimsmarkadsverd a eldsneyti, frambod a

fjarmagni, gildistoku nyrra laga og ahrif eftirlitsadila asamt 66ru.

+ Festi hf. tekur fram ad vidtakendur kynningarinnar eiga ekki ad treysta a
stadheefingar i henni i framtidinni par sem paer eiga eingdngu vid a
utgafudegi kynningarinnar. Allar yfirlysingar um framtidarhorfur félagsins eru

fullgildar i heild sinni me? tilliti til pessara fyrirvara.

* Med mottdku pessarar kynningar stadfestir visbkomandi ad hann sé bundinn

@ FEST' af framangreindum fyrirvérum og takmorkunum.
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