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Mandagen den 11 maj 2020 kl. 10.00
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Brunkebergstorg 6 i Stockholm

KALLELSE TILL KINNEVIKS ARSSTAMMA 2020

Till aktiedgarna i Kinnevik AB (publ)

Aktiedgarna i Kinnevik kallas hdrmed till drsstimman 2020 mdndagen den 11 maj 2020 kl. 10.00 pG Hotel At Six,
Brunkebergstorg 6 i Stockholm. Inregistrering till drsstdmman borjar kl. 9.30.

Sarskilda atgarder med anledning av utbrottet av det nya coronaviruset och COVID-19

Med anledning av utbrottet av det nya coronaviruset och COVID-19 och fér Kinneviks aktiedgares sikerhet, uppmanar
Kinnevik alla aktiedgare att inte delta personligen vid drsstimman. Aktiedgare ombes istdllet att delta via ombud
eller att rosta pd distans genom postréstning. Mer information om fullmaktstjdnster och postréstning finns tillgéngligt
pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken “Bolagsstimma” (som finns under avsnittet
“Bolagsstyrning”) senast fran och med den 15 april 2020.

Den fortsatta spridningen av det nya coronaviruset och COVID-19 dr alltj@mt svar att med ndgon sikerhet bedéma.
Vid tidpunkten fér denna kallelses utfdrdande har den svenska regeringen infort restriktioner mot att halla allménna
sammankomster med fler dn 50 personer. Kinnevik véirnar om vdra aktiedgares hélsa och kommer att iaktta vid var
tid gdllande restriktioner och begréinsningar. Om antalet personer pa plats vid arsstimman riskerar att dverstiga de
vid tidpunkten for stdmman gdllande restriktionerna och begrénsningarna av sammankomster, kan Kinnevik komma
att flytta fram arsstimman till ett senare tillfille. Som en férsiktighetsatgdrd har Kinnevik dven, i samrad med
expertis och efter inkomna synpunkter fran oroliga aktiedgare, beslutat att vidta sdrskilda datgdrder vid arsstimman
2020. De sdrskilda dtgdrderna inkluderar, bland annat, att Kinneviks VD, Georgi Ganev, styrelseordférande, Dame
Amelia Fawcett, och ordférande i valberedningen, Cristina Stenbeck, inte kommer vara pa plats for att hdlla sina
sedvanliga anféranden vid drsstdmman samt att ingen fortdring eller dryck kommer att erbjudas.

Kinnevik féljer noga effekterna av utbrottet av det nya coronaviruset och COVID-19 i Sverige, och kan i héindelse av
uppdaterade instruktioner eller rekommendationer fran regeringen eller andra relevanta myndigheter komma att
besluta om att vidta ytterligare forsiktighetsatgdrder i samband med drsstimman 2020. Information och
uppdateringar avseende de sdrskilda atgdrderna finns tillgingligt pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under
rubriken “Bolagsstimma” (som finns under avsnittet “Bolagsstyrning”).

Arenden pa dagordningen for &rsstimman 2020
Arsstamman halls for att:

. vélja totalt sju (7) styrelseledaméter och bland dessa en styrelseordférande for en period om ett ar — samtliga
nuvarande styrelseledaméter foreslas for omval, Cecilia Qvist foreslas som ny styrelseledamot och Dame Amelia
Fawcett foreslas fortsatta som styrelsens ordférande,

. godkanna nya riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare,

. godkanna Kinneviks langsiktiga aktieincitamentsprogram 2020, innefattande bland annat beslut om andring av
Kinneviks bolagsordning och beslut om Gverlatelse av incitamentsaktier till deltagarna i programmet,

. bemyndiga styrelsen att besluta om 3terkdp av egna aktier,
. besluta om andring av bolagsordningen, och
. behandla 6vriga frdgor som ska tas upp vid en arsstémma enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for

bolagsstyrning eller som i vrigt ar lampliga att behandla vid drsstdmman.

Styrelsens forslag till dagordning samt styrelsens och valberedningens fullstdndiga forslag och handlingar till arsstamman
framgar av denna kallelse, vilken ocksa inkluderar forslag fran en aktiedgare.

Aktiedgare som avser att delta i arsstdmman maste anmala sin avsikt att delta samt vara aktiedgare pad avstamningsdagen,
se sidan 2 i denna kallelse for mer information om anmélan.



Stockholm, april 2020
KINNEVIK AB (PUBL)
STYRELSEN

For ytterligare information, besok www.kinnevik.com eller kontakta:
Torun Litzén, Informations- och IR-chef

Telefon 070 762 00 50
Email press@kinnevik.com

KINNEVIK AB (publ)
Skeppsbron 18 ¢ P.O. Box 2094 ® SE-103 13 Stockholm © Sverige

Org. nummer 556047-9742 * Telefon +46 8 562 000 00 ® Fax +46 8 20 37 74 * www.kinnevik.com


http://www.kinnevik.com/
mailto:press@kinnevik.com

INNEHALLSFORTECKNING

Information om anmalan, tillgdngliga handlingar och aktiedgares ratt att begéra upplysningar vid arsstamman

...................................................................................................................................................................... 2
Foreslagen dagordning..........oo oo 3
Valberedningens beslutsforslag och motiverade yttrande ........cocveiieiieiiciici e 4
Styrelsens beslutsforslag, yttranden och redogorelSer .........cocuiviiiiiiiiiiii e 6
BeslutsfOrslag fran akti@EGarna ...c..o e iueeieie e 17
(@Y Te T oY e USRS 18
Information om foreslagna styrelseledamoOter....... ..o 19

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen om huruvida arsstammans riktlinjer om ersattningar till

Ledande Befattningshavare har fOlJES ..o 22
Foreslagen bolagsordning (punkterna 16(b) 0Ch 19) ....coueiiiiiiiiiiiiii 23



INFORMATION OM ANMALAN, TILLGANGLIGA HANDLINGAR OCH AKTIEAGARES RATT ATT BEGARA

UPPLYSNINGAR VID ARSSTAMMAN

Deltagande
Aktiedgare som onskar delta vid drsstdmman ska:

. vara inford i den av Euroclear Sweden forda
aktieboken tisdagen den 5 maj 2020, och

. anmala sin avsikt att delta senast tisdagen den
5 mMaj 2020.

Anmalan  kan goras pa Kinneviks hemsida
www.kinnevik.com under rubriken “Bolagsstamma”
(som finns under avsnittet “Bolagsstyrning”), pa telefon
08 402 91 36 eller per post genom att skicka ett brev till
Kinnevik AB, “Arsstimma”, c/o Euroclear Sweden AB,
Box 191, 101 23 Stockholm. Aktiedgare ska i anmélan
ange sitt namn, person- eller organisationsnummer,
adress, telefonnummer och eventuella bitraden.
Vinligen se nedan rekommendation avseende
deltagande genom ombud samt postrostning vid
arsstimman.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade
maste tillfalligt omregistrera aktierna i eget namn for att
fa delta i drsstdmman. For att denna omregistrering ska
vara genomford tisdagen den 5 maj 2020 maste
aktiedgaren underrétta sin forvaltare om detta i god tid
fore denna dag.

Viktig information om modjligheten att delta pa
arsstdimman genom ombud samt réstning pa distans
genom postrostning

Aktiedgare som deltar genom ombud eller
stallforetradare bor skicka behdrighetshandlingar till
Kinnevik AB, “Arsstimma”, c/o Euroclear Sweden AB,
Box 191, 101 23 Stockholm, i god tid fore arsstamman.
Fullmaktsformular finns tillgéngligt pa Kinneviks
hemsida www.kinnevik.com under rubriken
“Bolagsstamma”  (som  finns  under  avsnittet
“Bolagsstyrning”). Med anledning av utbrottet av det
nya coronaviruset och COVID-19 och for Kinneviks
aktiedgares sikerhet, uppmanar Kinnevik alla
aktiedgare att inte delta personligen vid arsstimman.
Istdillet ombes alla aktiedigare att delta via ombud. Mer
information om fullmaktstjdnster finns tillgdngligt pa
Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken
“Bolagsstimma” (som finns under avsnittet
”Bolagsstyrning”). Kinnevik kommer &ven att ge
aktiedgarna mojlighet att rosta pa distans genom
postrostning. Information om postrostning och ett
formular for postrostning kommer att finnas tillgangligt
pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken

“Bolagsstamma”  (som  finns  under  avsnittet

"Bolagsstyrning”) senast den 15 april 2020.

Aktiedgares personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas,
se:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetsp
olicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Handlingar

Alla handlingar som utgér underlag for de foreslagna
besluten vid &rsstamman, forutom &rsredovisningen
2019, &r inkluderade i denna kallelse. Arsredovisningen
2019 finns tillgdnglig pad Kinneviks hemsida
www.kinnevik.com under rubriken “Rapporter och
presentationer” (som finns under avsnittet “Investerare”)
och pa Kinneviks kontor pa Skeppsbron 18 i Stockholm.
Kopior av denna kallelse och arsredovisningen 2019
kommer att skickas till de aktiedgare som begar det och
uppger sin post- eller e-postadress. Kallelsen och
arsredovisningen kan bestdllas per telefon pa
08 402 91 36 eller per post till Kinnevik AB, “Arsstimma”,
c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

Aktiedgares ratt att begdra  upplysningar
Styrelsen och verkstallande direktéren ska, om nagon
aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske
utan vasentlig skada for Kinnevik, pa drsstamman lamna
upplysningar om férhallanden som kan inverka pa
bedomningen av ett drende pd dagordningen och
forhdllanden som kan inverka pd bedomningen av
Kinneviks eller dess dotterféretags ekonomiska situation
samt Kinneviks forhallande till annat koncernféretag och
koncernredovisningen.

Tolkning

Arsstimman kommer huvudsakligen att hallas p3
svenska. Som en service till aktiedgarna kommer
arsstdmman att simultantolkas fran séval svenska till
engelska som fran engelska till svenska.
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Arsstimmans ppnande.

Val av ordférande vid arsstamman.

Upprattande och godkdnnande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Prévning av om arsstdmman blivit behdrigen sammankallad.

Framldggande av moderbolagets &arsredovisning och revisionsberdttelse samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberdttelsen.

Beslut om faststdllande av resultatrakning och balansrdkning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning.

Beslut om dispositioner betraffande Kinneviks vinst enligt den faststéllda balansrékningen.
Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstéllande direktoren.
Bestammande av antalet styrelseledamoter.

Faststéllande av arvoden &t styrelseledaméterna och revisorn.

Val av styrelseledaméter:

(a) Susanna Campbell (omval, valberedningens férslag),

(b) Dame Amelia Fawcett (omval, valberedningens forslag),
(c) Wilhelm Klingspor (omval, valberedningens forslag),

(d) Brian McBride (omval, valberedningens forslag),

(e) Henrik Poulsen (omval, valberedningens forslag),

) Charlotte Stromberg (omval, valberedningens forslag), och
(9) Cecilia Qvist (nyval, valberedningens férslag).

Val av styrelseordférande.
Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.

Beslut om langsiktigt aktieincitamentsprogram for 2020, innefattande beslut om:

(a) antagande av programmet,

(b) andring av bolagsordningen,

(o) bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av incitamentsaktier,
(d) bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av incitamentsaktier, och
(e) overldtelse av egna incitamentsaktier till deltagarna i programmet.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om dverldtelse av egna B-aktier for att tacka kostnader for
tidigare beslutade langsiktiga incitamentsprogram.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterk&p av egna stamaktier.
Beslut om dndring av bolagsordningen.
Beslut om aktiedgaren Thorwald Arvidssons forslag (a)-(e).

Arsstammans avslutande.



VALBEREDNINGENS BESLUTSFORSLAG OCH MOTIVERADE YTTRANDE

Kinneviks valberedning

I enlighet med den ordning for valberedningen som godkéndes vid arsstdmman 2019 har en valberedning sammankallats
bestdende av ledamoter utsedda av Kinneviks rostmassigt storsta aktiedgare.

Valberedningen bestar av Cristina Stenbeck utsedd av Verdere S.a r.l. och CMS Sapere Aude Trust, Hugo Stenbeck utsedd
av Alces Maximus Trust, James Anderson utsedd av Baillie Gifford, Ramsay Brufer utsedd av Alecta och Marie Klingspor.

Valberedningen utsdg Cristina Stenbeck till ordférande i valberedningen vid sitt forsta méte.

Motiverat yttrande enligt Svensk kod for bolagsstyrning

I enlighet med regel 2.6 i Svensk kod fér bolagsstyrning ldmnar Kinneviks valberedning féljande yttrande betraffande sina
forslag till drsstamman, inklusive en redogérelse for valberedningens arbete och en beskrivning av den mangfaldspolicy som
har tillampats.

Valberedningen sammankallades under sommaren 2019 och har sammantrétt vid ett antal fysiska moten och via telefon,
samt haft ytterligare kontakt via e-post mellan m&ten. Som underlag for sitt arbete och beslut har valberedningen tréffat
styrelseordféranden och diskuterat styrelsens arbete under det gangna aret, Kinneviks strategi och verksamhet samt vilka
krav detta stéller pa styrelsens sammansattning och engagemang. Valberedningen har ocksa tagit del av en utvardering av
styrelsen, som letts av styrelsens ordforande.

Valberedningen har arbetat for att forstarka styrelsen med ytterligare erfarenhet fran ledande positioner inom
internationella, teknikfokuserade tillvéxtbolag samt med erfarenhet inom venture- och tillvaxtinvesteringar. Som ett
resultat av detta arbete foreslar valberedningen att en ny medlem vaéljs in i Kinneviks styrelse — Cecilia Qvist.

Cecilia Qvist ar Global Head of Markets pa Spotify, varldens storsta och mest engagerande ljudplattform med 6ver 100
miljoner premiumanvéandare, dar hon ansvarar for bolagets globala tillvéxtstrategi pa saval befintliga som nya marknader.
Innan Cecilia borjade pa Spotify &r 2017, hade hon seniora befattningar pa Ericsson och Swedbank, och hon &r fér narvarande
dven styrelseledamot i Catena Media, ett online “lead generation”-bolag, d.v.s. ett bolag som &r verksamt inom
kundanskaffning online, noterat pa Nasdaq Stockholm, men dar hon infér drsstdmman 2020 avbojt omval. Cecilia har en
MBA fran University of Edinburgh.

Cecilia Qvist kommer tillféra styrelsen viktiga insikter i hur digitala plattformar engagerar konsumenter pa en global skala,
och hur verksamheter kan véaxa utanfor sina befintliga marknader genom att erbjuda innovativa tjanster som driver och
tillgodoser férandrade konsumentbeteenden. Fran sina 6vriga nuvarande och tidigare uppdrag, kommer Cecilia dven tillféra
vardefulla perspektiv pd business development inom reglerade sektorer sasom finansiella tjanster, teknologi och telekom
samt erfarenhet fran styrelsearbete i noterade bolag.

Valberedningen foreslar en styrelse bestdende av sju medlemmar med en vélbalanserad uppsattning av kompetenser och
erfarenheter som kommer vara av vérde for styrelsen i dess 6versyn, végledning och stéd till ledningen i implementeringen
av Kinneviks strategi att utveckla portféljen mot en hogre andel tillvaxtbolag och att omallokera kapital mer dynamiskt i
syfte att starka sammansattningen av Kinneviks portfolj. Information om de foreslagna styrelseledaméterna i Kinnevik,
inklusive valberedningens bedémning av varje ledamots oberoende, framgdr pa sidorna 19-21 i denna kallelse.
Valberedningen fortsatter att arbeta med att utveckla styrelsens sammansattning, och ser fram emot att foresla ytterligare
forandringar i styrelsen, déaribland en utdkning av dess expertis och erfarenhet fran internationella venture- och
tillvaxtinvesteringar.

| sitt arbete har valberedningen tillampat regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning som mangfaldspolicy. Valberedningen
har saledes sarskilt beaktat vikten av en 6kad mangfald i styrelsen vad galler kon, alder och nationalitet samt erfarenheter,
yrkesbakgrund och afférsomraden. Valberedningen anser att den féreslagna styrelsesammansattningen ar &ndamalsenlig
vad avser flera dimensioner av mangfald och har en sammanséattning av kompetens och erfarenhet som stdmmer 6verens
med Kinneviks viktigaste prioriteringar. Valberedningen ser fram emot att fortsatta arbetet med att sdtta ssmman den mest
kompetenta styrelsen och att framja en diskussion kring Kinneviks huvudsakliga mal. Den foreslagna styrelsen bestar av fyra
kvinnor och tre man, vilket &r i linje med den ambitionsnivd om minst 40 procent av respektive kon som Kollegiet for svensk
bolagsstyrning har satt upp. Med beaktande av den allmdnna underrepresentationen av kvinnor i svenska
borsbolagsstyrelser anser valberedningen att en smarre underrepresentation av man i Kinneviks styrelse inte &r en fraga av



betydelse.

Valberedningen har ocksa diskuterat nivaer och struktur pa styrelsearvodet och beslutat att foresld ofdrandrade nivaer for
arvodet per ledamot.

Mot bakgrund av ovanstaende foreslar valberedningen foljande.

Val av ordférande vid arsstamman (punkt 2)

Valberedningen foreslar att advokaten Wilhelm Lining valjs till ordférande vid arsstamman.

Bestammande av antalet styrelseledaméter samt val av styrelseledamoter och styrelseordférande (punkterna 11,
13(a)-(g) och 14)

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sju (7) ledaméter.

Valberedningen foreslar, for tiden intill slutet av ndsta arsstdamma, omval av styrelseledamoterna Susanna Campbell, Dame
Amelia Fawcett, Wilhelm Klingspor, Brian McBride, Henrik Poulsen och Charlotte Stromberg samt nyval av Cecilia Qvist.

Valberedningen foreslar omval av Dame Amelia Fawcett till styrelseordférande.

Faststdllande av arvoden at styrelseledamoterna och revisorn (punkt 12)

Valberedningen foreslar att arvode till styrelsen ska utga med totalt 8 480 0oo kr (2019: 7 880 000 kr).

Det foreslagna arvodet for ordinarie styrelsearbete for tiden intill slutet av nasta arsstamma ska fordelas enligt féljande:

. 2 400 000 kr till styrelsens ordférande,
. 1800 000 kr till vice styrelseordférande, och
. 600 000 kr var till 6vriga fem styrelseledamoter.

Det foreslagna arvodet for arbete inom styrelsens utskott for tiden intill slutet av ndsta arsstamma ska fordelas enligt

foljande:
. 220 000 kr till ordféranden for revisionsutskottet och 120 ooo kr var till 6vriga tre ledamoter,
. 150 000 kr till ordféranden for utskottet for medarbetarfragor och ersattningar och 100 ooo kr var till 6vriga tva

ledamoter, och

. 150 000 kr till ordféranden for utskottet for risk, regelefterlevnad och hallbarhet och 100 ooo kr var till 6vriga tva
ledamater.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkanda fakturor.



STYRELSENS BESLUTSFORSLAG, YTTRANDEN OCH REDOGORELSER

Beslut om dispositioner betrdffande Kinneviks vinst (punkt 9) och bemyndigande for styrelsen om aterkdp (punkt 18)
samt motiverat yttrande i enlighet med 19 kap. 22 § aktiebolagslagen

Punkterna 9 och 18 pad den foreslagna dagordningen avser styrelsens forslag till beslut om dispositioner betréffande
Kinneviks vinst och aterkop av egna stamaktier.

Beslut om dispositioner betraffande Kinneviks vinst (punkt g)

I linje med Kinneviks férdndrade utdelningspolicy foreslar styrelsen i Kinnevik ingen utdelning for rakenskapsaret 2019.
Kinneviks balanserade vinstmedel och dverkursfund, totalt 49 245 Mkr, ska darfér balanseras i ny rékning.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna stamaktier (punkt 18)

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om att aterkdpa bolagets egna stamaktier i syfte att minska
antalet aktier genom minskning av aktiekapitalet, men dven for att tacka kostnader och sékerstalla leverans av B-aktier till
deltagarna i Kinneviks tidigare langsiktiga incitamentsprogram (“LTIP"), i enlighet med féljande villkor:

. Aterkop av stamaktier (A- och/eller B-aktier) ska ske p& Nasdaq Stockholm, vid ett eller flera tillfallen under tiden
fram till nasta arsstamma.

. Hogst sa manga stamaktier far dterkdpas att bolagets innehav vid var tid inte Gverstiger 10 procent av samtliga
aktier i Kinnevik.

. Aterkdp av stamaktier pd Nasdaq Stockholm fér ske till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta séljkurs.

. De aktier som aterkdps av Kinnevik ska vara de vid varje tidpunkt billigaste tillgangliga aktierna.
. Aktierna ska betalas kontant.

Syftet med bemyndigandet &r att ge styrelsen fler alternativ i arbetet med att leverera langsiktigt varde och totalavkastning
till aktiedgarna samt att tillhandahalla en metod for att tacka kostnader och att sékerstalla leverans av B-aktiertill deltagarna
i tidigare LTIP. Overlatelser av egna stamaktier kan endast ske i enlighet med forslaget till beslut att bemyndiga styrelsen
att 6verlata egna aktier under punkt 17 (nedan) och besluten att 6verlata egna aktier till deltagarna LTIP antagna av tidigare
ars arsstammor.

Motiverat yttrande i enlighet med 19 kap. 22 § aktiebolagslagen

Styrelsens motivering till att foreslagna bemyndiganden for styrelsen att dterkdpa egna aktier &r férenliga med
bestammelserna i 17 kap. 3 § andra och tredje stycket aktiebolagslagen &r féljande:

. Kinneviks verksamhets art och omfattning samt de risker som &r férenade dérmed, framgar av bolagsordningen
och i avgiven arsredovisning for 2019.

. Koncernens och moderbolagets ekonomiska situation per den 31 december 2019 framgar av arsredovisningen for
rakenskapsaret 2019. Av arsredovisningen for 2019 framgar ocksa vilka principer som tillampats for vardering av
tillgdngar och skulder.

. Koncernens egna kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgick per den 31 december 2019 till 73 295 Mkr
och moderbolagets fria egna kapital var totalt 49 245 Mkr.

. Koncernens soliditet uppgar till 94 procent. Koncernens likviditetsreserv, inklusive kortfristiga placeringar och
tillgangliga outnyttjade kreditloften, uppgick per den 31 december 2019 till g 056 Mkr och skuldsattningsgraden

var 0,07.

. Kostnaden i samband med aterkdp av egna stamaktier under punkt 18 beror pd om, och i vilken utstrackning,
styrelsen utnyttjar arsstdmmans bemyndigande att dterkdpa egna stamaktier. Om styrelsen exempelvis beslutar
att dterkopa 1 procent av de utestdende stamaktierna i Kinnevik skulle kostnaden uppga till cirka 457 Mkr (baserat
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pa stangningskursen for Kinneviks B-aktie den 1 april 2020 (165,1 kr)). Kostnaden i samband med aterk&p av egna
incitamentsaktier under punkten 16(d) ar begransad till administrativa kostnader om cirka 324 700 kr.

De foreslagna bemyndigandena om aterkdp av egna aktier dventyrar inte fullféljandet av planerade investeringar, och
Kinneviks ekonomiska stéllning &r sadan att Kinnevik kan fortsatta sin verksamhet samt forvantas fullgora samtliga sina
forpliktelser pa kort och 1dng sikt.

Med hanvisning till ovanstdende samt vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kdnnedom &r det styrelsens beddmning att de
foreslagna bemyndigandena om aterkop av Kinneviks egna aktier ar forsvarliga med hanvisning till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller p4 moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,

likviditet och stallning i 6vrigt.



Riktlinjer for ersattning (punkt 15) samt styrelsens redovisning enligt Svensk kod for bolagsstyrning och ett langsiktigt
aktieincitamentsprogram for 2020 (punkt 16) och bemyndigande for styrelsen att besluta om 6verlatelse av egna B-
aktier for att tacka kostnader for tidigare beslutade langsiktiga incitamentsprogram (punkt 17)

Punkterna 15 och 16 pd den foreslagna dagordningen avser styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till den verkstallande
direktoren och 6vriga medlemmar i ledningsgruppen (tillsammans de “Ledande Befattningshavarna”) och ett langsiktigt
aktieincitamentsprogram.

Inot 16 i arsredovisningen 2019, och pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken “Ers&ttning” (som finns under
avsnittet “Bolagsstyrning”) finns en detaljerad beskrivning av nuvarande erséttningsprogram, information avseende
befintliga riktlinjer och ersattningar som har utbetalats till Ledande Befattningshavare under 2019, utestaende langsiktiga
incitamentsprogram m.m. i Kinnevik.

Uppfoljning och utvdrdering (Redovisning enligt Svensk kod for bolagsstyrning)

I enlighet med regel 9.1 i Svensk kod for bolagsstyrning foljer och utvdrderar utskottet for medarbetarfrdgor och
ersattningar pdgaende, och under aret avslutade, program for rorlig ersattning, tillampningen av de riktlinjer for ersattning
till Ledande Befattningshavare som arsstdmman beslutat om samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
Kinnevik.

Utskottet for medarbetarfragor och ersattningar bestar av styrelsens ordférande Dame Amelia Fawcett samt
styrelseledamoterna Susanna Campbell och Charlotte Stromberg. Susanna Campbell &r ordférande i utskottet for
medarbetarfrdgor och ersattningar.

Nedan foljer styrelsens redovisning av resultatet av den utvardering som utskottet for medarbetarfragor och ersattningar
har gjort av hur ersattningspolicyn har tillampats inom Kinnevik i enlighet med “best practice” for bolagsstyrning, med
sarskilt fokus pd ersattningen till Ledande Befattningshavare.

Allmédnt om ersdttningar till Ledande Befattningshavare

Ersattningen till Ledande Befattningshavare har under 2019 utgjorts av fast kontantlén och kortsiktig kontant rorlig
ersattning ("STI”), mojligheten att delta i langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram (“LTI"), pension samt Gvriga
sedvanliga formaner.

Gransen for det maximala utfallet av STI till Ledande Befattningshavare under 2019 var enligt riktlinjerna for ersattning
100 procent av den Ledande Befattningshavarens fasta kontantlon, och utfallet baserades pd i forhand uppsatta mal
kopplade till bade den Ledande Befattningshavarens och Kinneviks prestation. For Ledande Befattningshavare vars
aktieinnehav i Kinnevik var lagre an hans eller hennes arliga fasta kontantlén, netto efter skatt, var utbetalningen av en del
av STl villkorad av att den till viss del investerades i Kinnevikaktier.

Under 2019 erbjdds alla anstéllda i Kinnevik att delta i ett [angsiktigt aktieincitamentsprogram baserat pd omvandlingsbara,
efterstallda incitamentsaktier i upp till fyra serier (“LTIP 2019"). Under férutsattning att villkoren for LTIP 2019 ar uppfyllda,
kommer dessa incitamentsaktier att omvandlas till B-aktier i Kinnevik 2022 eller 2024 (beroende pa serie).

Utvdrdering av program for rérlig ersdttning

Utskottet for medarbetarfragor och ersattningar foljer och utvarderar STl och LTI, och det faktiska och forvantade resultatet
har rapporterats till styrelsen och diskuterats pa styrelsens moten. Utvarderingen har visat att:

. STloch LTI &r viktiga verktyg for att attrahera, motivera och behalla de basta talangerna fér Kinnevik i Sverige och
globalt,

. LTIP 2019 togs emot positivt av Kinneviks team och deltagandegraden har varit hog i hela Kinneviks organisation,

. Utformningen av LTIP 2019 ger ett incitament som kopplar den Iangsiktiga ersattningen till vardeskapandet, inte

enbart baserat pa Kinneviks totala portfolj utan dven specifikt Kinneviks tillvaxtportfdlj, i linje med portféljens
utveckling och den tillvaxtfokuserade investeringsstrategin,

. LTIP 2019 gor det mojligt for Kinnevik att erbjuda sina anstallda ett totalt ersattningspaket som &r mer
konkurrenskraftigt i forhallande till jamforbara foretag i Sverige och globalt &n traditionella aktie- eller
aktiekursrelaterade langsiktiga incitamentsprogram baserade pa aktieratter,

. ersattningspaketen som erbjuds Ledande Befattningshavare uppnar en lamplig balans mellan att motivera



Ledande Befattningshavare och att uppna en vélbalanserad konkurrenskraftig ersattning som &r anpassad till
Kinneviks aktiedgares intressen, och

. for att forenkla LTI-strukturen, uppnd ytterligare sammanlankning med aktiedgarnas intressen och béttre
reflektera Kinneviks portfoljs utveckling och tillvaxtfokuserade investeringsstrategi har utskottet for
medarbetarfrdgor och ersattningar funnit att Kinnevik skulle dra nytta av att reducera prestationskriterierna i
framtida LTI fran fyra till tva: totalavkastning for aktiedgarna och avkastning pa Kinneviks portfélj, exklusive de tva
storsta noterade innehaven, Tele2 AB och Zalando SE.

Utvdrdering av hur riktlinjer for ersdttning till Ledande Befattningshavare har féljts

Bade utskottet for medarbetarfragor och ersattningars utvardering och revisorns yttrande har visat att Kinnevik har foljt de
riktlinjer for ersattning som tillampats under 2019, d.v.s. de riktlinjer som beslutades vid arsstammorna 2018 och 2019.

Kinneviks revisor har i enlighet med 8 kap. 54 § aktiebolagslagen avgett ett yttrande om huruvida riktlinjerna for ersattning
till Ledande Befattningshavare har féljts under 2019. Yttrandet finns tillgangligt pa sidan 22 i denna kallelse.

Riktlinjerna syftar till att alla Ledande Befattningshavare ska ha ett betydande Iangsiktigt aktieinnehav i Kinnevik. Styrelsens
uppfattning &r att ett aktieinnehav motsvarande den Ledande Befattningshavarens arliga fasta kontantlon, netto efter
skatt, ska anses vara ett betydande aktieinnehav. Detta ska uppnas 6ver tid genom arliga aterinvesteringar av en del av STI.
Styrelsen noterar att alla Ledande Befattningshavare har eller haller pd att skaffa sig ett betydande langsiktigt aktieinnehav
i Kinnevik (med hansyn tagen till langden pa de Ledande Befattningshavarnas anstallning hos Kinnevik).

Utvdrdering av ersdttningsstrukturer och ersdttningsnivder i Kinnevik

Baserat pa utskottet for medarbetarfragor och ersattningars utvardering av ersattningsprogrammen har styrelsen kommit
fram till att de nuvarande ersattningsstrukturerna och ersattningsnivaerna har haft en positiv effekt pa Kinnevik. Styrelsen
anser att modellerna och tilldelningsnivaerna i de féreslagna programmen for rorlig ersattning kommer att sakerstalla
konkurrenskraften for totalersattningen samt mojliggora for Kinnevik att attrahera, motivera och behalla nyckelpersoner.

Férslag till drsstdimman 2020 rérande ersdttning

Baserat pa slutsatserna som kan dras fran att ha foljt och utvérderat programmen for rorlig ersattning, hur riktlinjerna for
ersattning till Ledande Befattningshavare har tillampats samt utvarderingen av nuvarande erséttningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Kinnevik, har styrelsen beslutat att foresld att arsstdmman 2020 beslutar om att anta riktlinjer for
erséttning till Ledande Befattningshavare och ett langsiktigt aktieincitamentsprogram som huvudsakligen &r samma som
ar 2019, med undantag for de justerade prestationsvillkoren for framtida LTI som framgar ovan. For att méta nya legala krav
ar de foreslagna riktlinjerna for ersattning dock mer detaljerade an tidigare riktlinjer.

Riktlinjer for ersattning till Ledande Befattningshavare (punkt 15)

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for ersattning till Kinneviks Ledande Befattningshavare.

Riktlinjerna ska tillampas pd ersattningar som avtalats, och férandringar som gors i redan avtalade erséattningar, efter det
att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutats av bolagsstamman,
sasom  ordinarie  styrelsearvoden och aktie- eller aktiekursrelaterade ersdttningar (de  “l3ngsiktiga
incitamentsprogrammen”).

Riktlinjernas framjande av Kinneviks affdrsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Kinneviks affarsstrategi ar i korthet att vara en ledande tillvéxtinvesterare genom att:

. investera i bolag som med hjalp av ny teknik tillgodoser vasentliga vardagsbehov hos konsumenten,
. vara en oradd och langsiktig bolagsbyggare som arbetar nara vara entreprenérer,
. fokusera pd E-handel inom mode och mat, Marknadsplatser pa natet, Finansiella tjdnster, Halsovard och TMT, och

andra stora sektorer som befinner sig i ett stort teknologiskt skifte,
. investera i Europa med fokus pa Norden, USA och i andra utvalda marknader, och
. dra nytta av var langa erfarenhet och breda kompetens for att bygga ledande och Iangsiktigt hallbara bolag.

For ytterligare information om Kinneviks afférsstrategi, se Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken “Strategi”
(som finns under avsnittet “Om 0ss”).



Enframgangsrikimplementering av Kinneviks affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, forutsatter att Kinnevik kan rekrytera, motivera och behalla de mest kvalificerade talangerna i Sverige och
globalt. For detta krévs att Kinnevik erbjuder konkurrenskraftig ersattning for att skapa incitament for de Ledande
Befattningshavarna att verkstalla strategiska planer, leverera framstaende resultat samt att sammanlanka de Ledande
Befattningshavarnas incitament med aktiedgarnas intressen. Dessa riktlinjer mojliggor att de Ledande Befattningshavarna
kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersdttning. Vidare framjar dessa riktlinjer, och de langsiktiga
incitamentsprogrammen, Kinneviks affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet genom att faststdlla att rorlig
ersattning ska baseras pa Kinneviks 6vergripande finansiella mal att generera langsiktig totalavkastning enligt de mal som
uppstallts, pa andra prestationsmal sasom vardetillvaxt i tillvaxtbolagen i portfoljen, samt pa att Kinneviks mal avseende
mangfald och inkludering uppnas. For att sakerstalla att prestationer pa vilka ersdttningen har grundats visar sig vara
héllbara 6ver tid, ska Kinnevik ha ratt att, med de begransningar som kan félja av lag eller avtal, helt eller delvis aterkrava
ersdttning annan an fast kontantlon, pension och andra sedvanliga férmaner som har betalats ut pa felaktiga grunder, till
foljd av uppgifter som visar sig vara uppenbart felaktiga eller till f6ljd av vasentliga évertradelser av Kinneviks Code of
Conduct (“claw-back”).

Formerna av ersdttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlén, rorlig kontantersattning,
pensionsformaner och andra sedvanliga formaner. Bolagsstdmman kan darutdver besluta om exempelvis 1angsiktiga
aktieincitamentsprogram.

Den fasta kontantlonen utvérderas arligen och baseras pd den enskilde Ledande Befattningshavarens kompetens,
ansvarsomrade och jamforbar marknadslon.

Den rorliga kontantersattningen kan uppga till hogst 100 procent av den Ledande Befattningshavarens fasta arliga
kontantlon. Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utgd vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sadana
arrangemang endast gors pa individniva, antingen i syfte att rekrytera eller behalla Ledande Befattningshavare eller som
ersdttning for exceptionella prestationer utdver personens ordinarie uppgifter. Sddan ytterligare ersattning far inte
Overstiga ett belopp motsvarande 100 procent av den Ledande Befattningshavarens annars befintliga fasta arliga
kontantlon.

Langsiktiga incitamentsprogram beslutas av bolagsstémman oberoende av dessa riktlinjer. De langsiktiga
incitamentsprogrammen ska struktureras sa att de sakerstaller ett [angsiktigt engagemang for utvecklingen av Kinnevik och
med avsikten att Ledande Befattningshavare ska ha ett betydande langsiktigt aktiedgande i Kinnevik. Utfallet ska vara
kopplat till sarskilda forutbestamda prestationskriterier baserade pa Kinneviks aktiekurs och vardetillvaxt. For ytterligare
information om langsiktiga incitamentsprogram som &r pdgaende, eller som har avslutats under aret, se Kinneviks hemsida
www.kinnevik.com under rubriken “Ersattning” (som finns under avsnittet “Bolagsstyrning”).

For Ledande Befattningshavare ska pensionsformaner vara premiebestdamda. Rorlig kontantersattning ska inte vara
pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst 30 procent av den Ledande
Befattningshavarens fasta arliga kontantlon.

Ovriga férmaner kan exempelvis utgoras av livforsakring, sjukvardsférsékring och bilférman. Sddana férmaner far uppga till
hogst tio procent av den Ledande Befattningshavarens fasta arliga kontantlon.

Upphérande av anstdllning

Vid uppsagning av anstallning fran Kinneviks sida far uppsagningstiden vara hogst 12 manader. Fast kontantlon under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen for
18 manader for verkstallande direktéren och 12 manader fér 6vriga Ledande Befattningshavare. Vid uppségning fran
Ledande Befattningshavarens sida far uppsdgningstiden vara hogst 12 manader for verkstéllande direktéren och sex
manader for 6vriga Ledande Befattningshavare, utan ratt till avgangsvederlag.

Kriterier for utdelning av rérlig kontantersdttning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestdamda och métbara finansiella och icke-finansiella kriterier,
som mats under en period om ett ar. Kriterierna inkluderar fullgérandet av individuella och féretagsspecifika malsattningar
som ar kopplade till sérskilda prestationer och potential samt processer och transaktioner. Den rorliga kontanterséttningen
ska baseras pa utfallet av (i) prestationsmal kopplade exempelvis till att Kinnevik genererar langsiktig totalavkastning enligt
de mal som uppstalls, skapar tillvaxt i tillvéxtbolagen i portféljen, uppnar och 6verstiger sina mal i relation till mangfald och
inkludering i Kinnevik och investeringsverksamheten samt (ii) de Ledande Befattningshavarnas individuella mal. For att
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ytterligare sammanlanka de Ledande Befattningshavarnas incitament med aktiedgarnas intressen, ar utbetalning av delar
av den rorliga kontantersattningen villkorad av att en del av ersattningen aterinvesteras i Kinnevikaktier till dess att den
Ledande Befattningshavaren har ett innehav i Kinnevik som motsvarar hans eller hennes fasta arliga kontantlén, netto efter
skatt.

Nar méatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska det bedomas/faststallas
i vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts. Utskottet for medarbetarfragor och ersattningar ansvarar for utvarderingen.
Nar det géller finansiella kriterier ska bedémningen baseras pa den av Kinnevik senast offentliggjorda finansiella
informationen. Utskottet ska utnyttja den diskretion som aktiedgarna har gett dem for att sakerstalla att det finns en
koppling mellan erséattningen och Kinneviks resultat. Vid faststéllandet av ersattningarna ska utskottet ocksd beakta
relevanta omstandigheter avseende milj6, sociala férhallanden samt bolagsstyrning och anti-korruption (s.k. ESG).

Lén och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor fér Kinneviks anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersdttningens 6kning och
okningstakt dver tid har utgjort en del av utskottet for medarbetarfradgor och erséttningars och styrelsens beslutsunderlag
vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa. Utvecklingen av avstandet mellan
de Ledande Befattningshavarnas ersattning och évriga anstélldas ersattning kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

Ersdttning till styrelseledaméter

Styrelseledaméter i Kinnevik, utsedda vid bolagsstdmma, kan i sarskilda fall erhalla ersattning for tjanster som utfors inom
deras respektive specialistomraden, men som faller utanfor deras ordinarie styrelseuppgifter i Kinnevik. Ersattning for
sddana tjanster ska vara marknadsmassig och godkannas av styrelsen.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett utskott for medarbetarfragor och erséttningar. Utskottets uppgifter inkluderar att bereda
styrelsens beslut i ersattningsrelaterade frdgor och att bereda styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. | utskottets uppgifter ingar ocksa att bistd i andra fragor avseende ledningsgruppens sammansattning,
storlek och balans, personalutveckling, jamstalldhet & inkludering samt uppsagningar, forlikningar, avgangspaket eller
liknande. Utskottet for medarbetarfragor och ersattningar ska ocksa félja och utvardera program for rorliga ersattningar
(inklusive aktie- eller aktieprisrelaterad ersattning) till Ledande Befattningshavare, tillampningen av dessa riktlinjer samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer inom Kinnevik.

Ersdttning under anstéallningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far anpassas for att folja tvingande
sadana regler eller etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande &ndamal s 13ngt som majligt ska tillgodoses.

Ledamoterna i utskottet for medarbetarfragor och ersattningar r oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade frégor deltar inte de Ledande Befattningshavarna, i den man
de sjalva berors av fragorna.

Styrelsen ska uppratta forslag for nya riktlinjer dtminstone vart fjarde ar och lagga fram férslaget for beslut vid
bolagsstdmman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frdnga riktlinjerna, helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Kinneviks l1angsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla
bolagets ekonomiska barkraft.

Langsiktigt aktieincitamentsprogram (punkt 16)

Styrelsen foreslar ett Iangsiktigt aktieincitamentsprogram for Kinnevikanstallda (“LTIP 2020").

Syftet med LTIP 2020 &r att koppla en del av de anstalldas ersattning till den Iangsiktiga vardetillvéxten i Kinnevik och
Kinnevikaktien, och pa sa satt ssmmanlanka de anstélldas intressen med aktiedgarnas. LTIP 2020 kommer dven att vara ett
viktigt verktyg for att Kinnevik ska kunna rekrytera, motivera och behalla de bésta talangerna i Sverige och globalt, vilket &r
avgorande for att Kinnevik ska kunna skapa langsiktig vardetillvaxt for sina aktiedgare.

LTIP 2020 behdller samma struktur och samma ekonomiska egenskaper for deltagarna som de langsiktiga
incitamentsprogram som antogs 2018 och 2019. For att forenkla incitamentsstrukturen och reflektera portfdljens utveckling
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och den tillvaxtfokuserade investeringsstrategin har antalet prestationskriterier minskats fran fyra till tva: totalavkastning
for aktiedgarna och avkastning pa Kinneviks portfolj, exklusive de tva stora noterade innehaven, Tele2 AB och Zalando SE.
Aven metoden for leverans av incitamentsaktier till deltagarna har uppdaterats.

LTIP 2020 forutsatter andring av Kinneviks bolagsordning, nyemission och aterkép av omvandlingsbara incitamentsaktier
och overlatelse av de omvandlingsbara incitamentsaktierna till deltagarna i LTIP 2020, i enlighet med styrelsens forslag i
punkterna 16(b) - (e).

Antagande av programmet (punkt 16(a))

LTIP 2020 i sammandrag

Alla anstélldai Kinnevik ska ha ratt att delta i LTIP 2020. For att delta kravs att de anstéllda gor en egen investering i Kinnevik
B-aktier. Deltagarna kommer vederlagsfritt erhdlla omvandlingsbara, efterstéllda, incitamentsaktier i tva serier, C och D
("Incitamentsaktierna”). Incitamentsaktierna kommer, under forutséattning att villkoren i LTIP 2020 &r uppfyllda, att
omvandlas till Kinnevik B-aktier.

Omvandling av Incitamentsaktier till Kinnevik B-aktier kraver att deltagaren &r anstélld av Kinnevik eller Kinnevikgruppen
(d.v.s. Kinnevik, Kinnevik Capital Ltd och de portfdljbolag som styrelsen, fran tid till annan, faststallt ska anses inga i den
definition av Kinnevikgruppen som anvands for LTIP 2020) och har behallit sina Investeringsaktier (se definition nedan)
under en tredrig intjanandeperiod som slutar efter offentliggérandet av Kinneviks deldrsrapport for perioden januari-mars
2023 (“Intjanandeperioden”). Det antal, om ndgra, Incitamentsaktier som kan komma att omvandlas till Kinnevik B-aktier
beror pd i vilken utstrackning prestationsvillkoren som galler for respektive Incitamentsaktieserie har uppfyllts under
perioden 1 april 2020 —31 mars 2023 nar det galler serie C, och under perioden 1 april 2020 —31 mars 2025 nar det géller serie
D ("Matperioden”).

Som framgar av féregdende stycke ar matperioden for serie C tre ar och for serie D fem ar och nér begreppet Matperiod
anvands i LTIP 2020 ska det anses ha respektive innebord.

Deltagare i LTIP 2020

Alla anstallda i Kinnevik, cirka 36 personer, ska ha rétt att delta i LTIP 2020.

Personlig investering i Kinnevikaktier

For att delta i LTIP 2020 krédvs att de anstéllda investerar i Kinnevik B-aktier och att dessa aktier allokeras till LTIP 2020
("Investeringsaktierna”) vid anmélan om deltagande. Investeringsaktierna kan antingen férvarvas for LTIP 2020 eller
innehas sedan tidigare (om de inte redan &r allokerade till ndgot av de langsiktiga incitamentsprogrammen for 2018 eller
2019). Om deltagaren har insiderinformation och darfor ar forhindrad att forvarva Kinnevikaktier vid anmélan om
deltagande i LTIP 2020, ska forvarvet av Investeringsaktier istéllet ske sa snart som maojligt, men senast fore drsstdmman

2021.

Juniora medlemmar i Kinneviks team har méjlighet att, som ett alternativ till att allokera Investeringsaktierna vid anmalan
om deltagande, vélja att gora arliga allokeringar av Investeringsaktierna under Intjanandeperioden.

Allmédnna villkor for Incitamentsaktierna

Villkoren for Incitamentsaktierna regleras i bolagsordningen i enlighet med forslaget i punkt 16(b). Vidare har styrelsen
beslutat om det ndrmare innehallet i de avtal som ska ingds med deltagarna innan Incitamentsaktierna overlats till
deltagarna.

De huvudsakliga villkoren for Incitamentsaktierna enligt den foreslagna bolagsordningen och avtalen med deltagarna ar

foljande:
. Incitamentsaktier i tva serier, C och D, kommer att 6verlatas vederlagsfritt till deltagarna fore arsstdmman 2021.
. Om, och i den utstrackning, prestationsvillkoret fér omvandling av en Incitamentsaktie har uppfylits ska

Incitamentsaktier omvandlas efter Matperioden. Vid omvandling kommer en (1) Incitamentsaktie att omvandlas
till en (1) Kinnevik B-aktie.

. | den utstréckning som prestationsvillkoret for omvandling av en Incitamentsaktie inte har uppfyllts ska Kinnevik
I6sa in Incitamentsaktien efter Matperioden. Styrelsen har dven ratt att, vid var tid, [6sa in en Incitamentsaktie om
(i) deltagaren begar att Incitamentsaktien ska I0sas in, eller (i) om Incitamentsaktien 6vergar fran deltagaren till en
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ny dgare (oavsett Overgangens karaktar). Incitamentsaktierna kommer att I6sas in utan &terbetalning till
deltagaren.

. Avtalen med deltagarna innehaller en obligatorisk och oaterkallelig begéran fran respektive deltagare att Kinnevik
ska l6sa in deltagarens Incitamentsaktier (samtliga eller vissa Incitamentsaktier beroende av omstandigheterna)
om (a) deltagaren inte har allokerat det antal Investeringsaktier som deltagaren har &tagit sig att géra vid
arsstdmman 2021, eller nér det géller juniora medlemmar i Kinneviks team, vid slutet av Intjanandeperioden, eller
(b) deltagaren overlater, saljer, pantsatter, lanar ut eller pd annat satt avhander sig sina Investeringsaktier under
Intjanandeperioden, eller (c) deltagaren under Intjdnandeperioden upphdr att vara anstélld av Kinnevik eller
Kinnevikgruppen , med vissa undantag som framgar nedan, eller (d) deltagaren innan omvandling 6verlater, séljer,
pantsatter, lanar ut eller pd annat satt avhander sig Incitamentsaktierna, innefattande att Overlata
Incitamentsaktierna till en kapitalforsékring eller till en vardepappersdepa sa att det inte gar att utldsa av en utskrift
av den av Euroclear Sweden férda aktieboken/forvaltarforteckningen att deltagaren &r dgare till samtliga sina
Incitamentsaktier, eller () den maximala vinsten (Taket, se definition nedan) per Incitamentsaktie uppnas i slutet
av Maétperioden, eller (f) inlosen kravs for att sdkerstalla att LTIP 2020 &ar forenlig med tillampliga lagar och
regelverk. Nar det géller (c) ovan, sa ska en deltagare inte vara skyldig att begara att Incitamentsaktierna léses in
vid (i) deltagarens dodsfall, invaliditet eller pension, eller (ii) om deltagarens lder (3r) och anstallningstid (ar) hos
Kinnevik och/eller Kinnevik Capital Ltd. vid en summering 6verstiger 6o0. Darutdver har styrelsen rdtt att bevilja
undantag fran inlésen i varje enskilt fall.

. For att skapa intressegemenskap mellan deltagarna och aktiedgarna kommer deltagarna att kompenseras for
Iamnade vinstutdelningar och andra vardedverféringar till aktiedgarna under Matperioden. Kompensationen ska
ske i enlighet med svensk marknadspraxis for utdelningskompensation till deltagare i incitamentsprogram med
motsvarande eller likvardig I6ptid och struktur. Utdelningskompensation kommer dock endast att betalas ut till
deltagarna i den utstréckning som prestationsvillkoren fér omvandling av Incitamentsaktierna har uppfyllts.

. Det framgar av avtalen med deltagarna att den maximala vinsten per Incitamentsaktie ar begransad till hégst 369
kr for Incitamentsaktier av serie C och hogst 554 kr for Incitamentsaktier av serie D. Sadan maximal vinst (“Taket"”)
ska berdknas inklusive eventuell utdelningskompensation och annan eventuell vardedverféring till aktiedgarna
hanforlig till Matperioden (om ndgon sddan lamnats). Om vardet pa Kinneviks B-aktie vid slutet av Matperioden
overstiger Taket kommer det antal av deltagarnas Incitamentsaktier som ska omvandlas till Kinnevik B-aktier att
minskas i motsvarande grad.

Prestationsvillkor for omvandling av Incitamentsaktierna

Antalet Incitamentsaktier som ska att omvandlas till Kinnevik B-aktier baseras pa graden av uppfyllande av féljande
prestationsvillkor:

Serie C Kinneviks genomsnittliga arliga totalavkastning for aktiedgarna pa B-aktien under den tredriga Matperioden
ska Overstiga o procent for att uppna entry-nivan for Incitamentsaktier av serie C1, och vara 5 procent for att
uppna entry-nivan och 15 procent for att uppna stretch-nivan for Incitamentsaktier av serie C2.

Serie D Kinneviks genomsnittliga arliga avkastning, berdknad som den arliga internrantan (IRR) pa portféljen
exklusive innehaven i Tele2 AB och Zalando SE, ska under den femariga Méatperioden vara 8 procent for att
uppna entry-nivan och 25 procent for att uppna stretch-nivan.

Om entry-nivan uppnas ska 100 procent av Incitamentsaktierna i serie C1 och 20 procent av Incitamentsaktierna i serie C2
och serie D omvandlas till B-aktier. Om stretch-nivan uppnas for serie C2 och D ska samtliga Incitamentsaktier i respektive
serie omvandlas till B-aktier. Om graden av uppfyllande av respektive prestationsvillkor for serie C2 och D ligger mellan
entry-nivan och stretch-nivan kommer omvandling av Incitamentsaktierna i dessa serier att ske pa en linjar basis. Samtliga
Incitamentsaktier som inte omvandlas till B-aktier kommer att [6sas in av Kinnevik efter Matperioden utan aterbetalning till
deltagarna.

Se Bilaga 2020/ 2025 till bolagsordningen pa sidorna 29-30 i denna kallelse fér mer information om prestationsvillkoren.
Férdelning — Overldtelse av Incitamentsaktier

LTIP 2020 foreslas omfatta hogst 63 200 Investeringsaktier som ger deltagarna ratt att erhalla totalt hogst 1 218 8oo
Incitamentsaktier. Deltagarna i LTIP 2020 kommer att vara indelade i tre kategorier, omfattande hdgst féljande antal
Investeringsaktier och Incitamentsaktier for varje deltagare:

. Kinneviks VD kan allokera hogst 6 5oo Investeringsaktier, som ger VD ratt att erhalla hogst 6 oo Incitamentsaktier
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av serie C1, 54 600 Incitamentsaktier av serie C2 samt 62 400 Incitamentsaktier av serie D,

. 6vriga Ledande Befattningshavare i Kinnevik (cirka 6 personer) kan allokera hégst 3 0oo Investeringsaktier var, som
ger dem ratt att erhalla hdgst 3 ooo Incitamentsaktier av serie C1, 25 200 Incitamentsaktier av serie C2 samt 43 200
Incitamentsaktier av serie D var, och

. ovriga anstallda i Kinnevik (cirka 29 personer) kan allokera hégst 2 5oo Investeringsaktier var, som ger dem rétt att
erhalla hogst 2 5oo Incitamentsaktier av serie C1, 15 0o0o Incitamentsaktier av serie C2 samt 38 400
Incitamentsaktier av serie D var.

. Vidare kan totalt hogst 6 450 Incitamentsaktier av serie C1, 32 820 Incitamentsaktier av serie C2 och 107 520
Incitamentsaktier av serie D overlatas till nyanstdllda (som ansluter till Kinnevik under 2020). Antalet
Investeringsaktier och Incitamentsaktier som en nyanstalld deltagare ska har ratt att allokera respektive erhalla i
LTIP 2020 beror pa vilken kategori han eller hon tillhér, men en nyanstallds ratt att allokera Investeringsaktier och
erhdlla Incitamentsaktier, i respektive serie, ar begransad till VD-kategorin.

Antalet Incitamentsaktier som deltagaren erhaller, sdval sammanlagt som i respektive serie, baseras pd deltagarens
kompetens och ansvarsomrade samt pa det antal Investeringsaktier som allokerats till LTIP 2020. | praktiken innebar det att
de flesta deltagarna inte kommer att erhalla det maximala antalet Incitamentsaktier for respektive kategori enligt ovan.
Som ett exempel har anstdllda som arbetar med investeringar i, och forvaltningen av, Kinneviks portfolj ratt att allokera en
storre andel av Incitamentsaktierna i serie D an Ovriga deltagare.

Subvention av skatteeffekt

Kinnevik kommer att betala ut en kontantersattning (subvention) till deltagarna i LTIP 2020 for att kompensera for den
skatteeffekt som uppstar for deltagarna till foljd av att Incitamentsaktierna overlats till deltagarna vederlagsfritt.
Kontantersattningen kommer att motsvara, och tacka, skatteeffekten for deltagaren och kommer att betalas in direkt till
relevant skattemyndighet efter att Incitamentsaktierna har 6verlatits till deltagarna.

Omvandling

Omvandlingen av Incitamentsaktier till B-aktier kommer att ske efter Matperioden. Det hogsta antalet Incitamentsaktier
som kan komma att omvandlas ar 418 640 under ar 2023 och 800 160 under ar 2025. Maximalt utfall forutsatter att samtliga
anstallda fullt ut deltar i LTIP 2020, att ingen anstalld slutar under Intjdnandeperioden och att samtliga prestationsvillkor
uppfylls under Matperioden (d.v.s. att entry-nivan for Incitamentsaktier av serie Ca och stretch-nivderna for serie C2 och D
uppnas). Det hogsta antalet Incitamentsaktier som kan omvandlas begransas aven av Taket, vilket innebér att det totala
antalet Incitamentsaktier som omvandlas inte kan ha ett varde som i slutet av Matperioden éverstiger 155 Mkr for aktierna
som kan omvandlas ar 2023 och 443 Mkr for aktierna som kan omvandlas ar 2025.

Information om utfallet av LTIP 2020 kommer att Idmnas i arsredovisningen for 2023 avseende Incitamentsaktier av serie C,
och i arsredovisningen for 2025 vad géller Incitamentsaktier av serie D.

Leverans av Incitamentsaktier och B-aktier till deltagarna i LTIP 2020

For leverans av Incitamentaktierna till deltagarna foreslar styrelsen att styrelsen bemyndigas att besluta om en riktad
emission av Incitamentsaktier och direkt efter emissionen aterképa Incitamentsaktierna i enlighet med punkterna 16(c) och
(d). De aterkopta Incitamentsaktierna kommer darefter att overlatas vederlagsfritt till deltagarna i enlighet med
arsstammans beslut enligt punkten 16(e).

Under forutsattning att villkoren i LTIP 2020 &r uppfyllda, kommer Incitamentsaktierna att omvandlas till B-aktier efter
Métperioden.

Kostnader, omfattning och effekter pa viktiga nyckeltal

Ett oberoende védrderingsinstitut (PwC) har gjort en vardering av Incitamentsaktierna med tilldmpning av Monte Carlo-
metoden. Baserat pa en aktiekurs pa Kinneviks B-aktie om 167,80 kr (den genomsnittliga stangningskursen for Kinneviks B-
aktie under mars 2020) och de marknadsvillkor som géllde den 1 april 2020 har védrdet per Incitamentsaktie uppskattats till
68,73 kr for serie Ca, 43,25 kr for serie C2 och 12,22 kr for serie D.

Det uppkommer inga kostnader for sociala avgifter for Kinnevik till féljd av omvandlingen av Incitamentsaktierna. Kinnevik
kommer subventionera skatteeffekten for deltagarna (se ovan under rubriken “Subvention av skatteeffekt”). Kinneviks
kostnad for subventionen av dverlatelsen, inklusive sociala avgifter, kommer att redovisas enligt IFRS 2 och kostnadsforas
under Intjanandeperioden. Subventionen av skatteeffekten, inklusive sociala avgifter, kommer att kostnadsféras i sin helhet
nér den har betalats ut. Baserat pd antagandet om fullt deltagande i LTIP 2020 (d.v.s. 36 deltagare vid programmets borjan
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samt full allokering till nyanstallda, totalt 63 200 Investeringsaktier och 1 218 800 Incitamentsaktier) och ett marknadsvarde
(totalt) for Incitamentsaktierna om 29 Mkr (baserat pa en uppskattad aktiekurs pa Kinneviks B-aktie om 167,80 kr vid
overlatelsen, den genomsnittliga stangningskursen for Kinneviks B-aktie under mars 2020 ), kommer kostnaden for
subventionen av dverlatelsen i LTIP 2020 enligt IFRS 2, inklusive sociala avgifter, uppga till cirka 37 Mkr, som kommer
kostnadsforas under Intjanandeperioden.

Den berdknade kostnaden for subventionen av skatteeffekten, inklusive sociala avgifter, beraknas uppga till cirka 43 Mkr
med ovan beskrivna antaganden, en skattesats pad sociala avgifter om 31,42 procent i Sverige och 14,3 procent i
Storbritannien (UK), som kommer att kostnadsféras 2020.

Eftersom Kinneviks faktiska kostnad kommer att baseras pa gallande aktiekurs for Kinneviks B-aktie nar dverlatelse av
Incitamentsaktierna till deltagarna sker, sa kan Kinneviks kostnader komma att avvika fran de uppskattningar som framgar
ovan.

Den maximala utspadningen till foljd av LTIP 2020 uppgar till 0,44 procent vad géller utestdende aktier (d.v.s. det totala
antalet utgivna aktier minskat med Kinneviks innehav av egna aktier), 0,21 procent av résterna och 0,17 procent vad galler
kostnaden for LTIP 2020 enligt IFRS 2 och i forhallande till Kinneviks borsvéarde. Antalet Incitamentsaktier kan komma att
andras under Matperioden i handelse av mellanliggande fondemissioner, sammanldggningar eller uppdelningar av aktier,
foretradesemissioner och/eller andra liknande handelser. Enligt avtalen med deltagarna har deltagarna en skyldighet att
verka for att alla aktiedgare i Kinnevik behandlas lika i samband med eventuella férdndringar i Kinneviks aktie- eller
kapitalstruktur.

Kostnaderna och utspadningen forvantas ha en marginell inverkan pa Kinneviks nyckeltal.
Beredning av forslaget

Kinneviks utskott for medarbetarfragor och ersattningar har berett LTIP 2020 i samrad med externa radgivare. LTIP 2020
har dven behandlats vid styrelsesammantraden under andra halvan av 2019 och de férsta manaderna av 2020.

Information om 6vriga incitamentsprogram i Kinnevik

En beskrivning av Kinneviks pagaende aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram finns i arsredovisningen for 2019,
inot 16 vad galler koncernen, samt pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken “Ersattningar” (som finns under
avsnittet “Bolagsstyrning”).

Andring av bolagsordningen (punkt 16(b))

For att implementera LTIP 2020 och mdjliggéra nyemissionen av Incitamentsaktier i enlighet med beslutsforslagen i
punkterna 16(a) och (c)-(e), foreslar styrelsen att paragraf 4 i bolagsordningen uppdateras och andras genom inférandet av
tva nya slag av omvandlingsbara, efterstallda incitamentsaktier av serie C 2020 (inklusive subklasserna serie C1 2020 och C2
2020) och serie D 2020.

Styrelsens fullsténdiga forslag till ny bolagsordning framgar pa sidorna 23-30 i denna kallelse.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av incitamentsaktier (punkt 16(c)

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att, under tiden intill nasta arsstamma, besluta om en riktad nyemission av
Incitamentsaktier, villkorad av att arsstdmman dven beslutar att &ndra bolagsordningen i enlighet med punkt 16(b).

. Nyemissionen av Incitamentsaktier ger en 6kning av Kinneviks aktiekapital om hogst 121 880 kr genom att hogst
1218 800 nya Incitamentsaktier emitteras, varav hogst 63 200 av serie C1 2020, hdgst 355 440 av serie C2 2020 och
hogst 800 160 av serie D 2020.

. Teckningskursen &r 0,10 kr per Incitamentsaktie (d.v.s. kvotvardet).

. Nordea Bank Abp, filial i Sverige, (“Nordea”) ska ha ratt att teckna de nya Incitamentsaktierna.

. Teckning av Incitamentsaktierna ska ske genom kontant betalning.

. Skalen till den foreslagna avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt, och grunden for att teckningskursen for

Incitamentsaktierna satts till 0,120 kr (kvotvdrdet), ar att nyemissionen av Incitamentsaktierna kommer att vara en
nodvandig komponent i LTIP 2020 genom att Nordea kommer éverlata aktierna tillbaka till Kinnevik for att sedan
Overlatas till deltagarna i enlighet med punkterna 16(d) och (e).
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Bemyndigande for styrelsen att besluta om dterkdp av incitamentsaktier (punkt 16(d))

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att, under tiden intill ndsta arsstdmma, besluta om ett aterkop av
Incitamentsaktier av serie C1 2020, serie C2 2020 och serie D 2020. Aterkdp far endast ske genom ett &terképserbjudande
som riktas till samtliga dgare av ndmnda serier (vilket i praktiken endast kommer vara Nordea). Aterkop ska ske till ett pris
motsvarande lagst 0,10 kr och hégst 0,35 kr. Aterkdp av Incitamentsaktier ska betalas kontant. Skélen till att Kinnevik
aterkoper Incitamentsaktierna ar att Incitamentsakterna ska 6verlatas till deltagarna i LTIP 2020.

Overlételse av egna incitamentsaktier till deltagarna i programmet (punkt 16(e))

Styrelsen foreslar att hogst 63 200 Incitamentsaktier av serie C1 2020, 355 440 Incitamentsaktier av serie C2 2020 och 800
160 Incitamentsaktier av serie D 2020 6verlats vederlagsfritt till deltagarna i LTIP 2020, i enlighet med allokeringen som
framgar av punkten 16(a).

Bemyndigande for styrelsen att besluta om 6verlatelse av egna B-aktier for att tacka kostnader for tidigare beslutade
langsiktiga incitamentsprogram (punkt 17)

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om att 6verlata Kinneviks egna B-aktier i syfte att tacka vissa
kostnader, inklusive sociala avgifter och deltagarnas skatt, i samband med leverans av aktier till deltagarna i LTIP 2017 i
enlighet med féljande villkor:

. Overlatelse av B-aktier far ske pd Nasdaq Stockholm, vid ett eller flera tillféllen under tiden fram till nésta
arsstamma.

. Hogst 250 ooo B-aktier far dverlatas.

. Overlatelse av B-aktier p& Nasdaq Stockholm f&r ske till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade

kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta séljkurs.
. Aktierna ska betalas kontant.

Syftet med bemyndigandet &r att ge styrelsen alternativ att, pa ett effektivt satt, leverera B-aktier i Kinnevik till deltagarna
iLTIP 2017.

Andring av bolagsordningen (punkt 19)

Styrelsen féreslar andringar av bolagsordningen. En ny paragraf foreslas inforas i bolagsordningen som tillater styrelsen att
samla in fullmakter i enlighet med den ordning som féreskrivs i 7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen (2005:551) samt
som tillater styrelsen att besluta att aktiedgare ska kunna utéva sin rostratt fore bolagsstamman. Vidare foreslas en
redaktionell &ndring till foljd av lagandringar.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

§1
Bolagets firma ar Kinnevik AB. Bolaget &r publikt Bolagets féretagsnamn ar Kinnevik AB. Bolaget ar
(publ). publikt (publ).

§7

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det férfarande
som anges i 7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen
(2005:551).

Styrelsen far infor en bolagsstimma besluta att
aktiedgare skall kunna utdva sin rostrdtt per post fére

bolagsstimman.

Eftersom det foreslas att inforas en ny paragraf 7 foreslas omnumrering ske sa att tidigare paragraf 7 blir paragraf 8, och sa
vidare. Styrelsens fullstandiga forslag till ny bolagsordning framgar pa sidorna 23-30 i denna kallelse.
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BESLUTSFORSLAG FRAN AKTIEAGARNA

Forslag fran aktieagaren Thorwald Arvidsson (punkterna 20(a)-(e))

Aktiedgaren Thorwald Arvidsson foreslar att arsstdmman ska besluta att:

(a)
(b)

(c)

(d

andra bolagsordningen (§ 4) pa foljande satt: “Samtliga aktier medfor ratt till en (2) rést”,

uppdra at styrelsen att verka for att den svenska aktiebolagslagen @ndras sa att méjlighet till rostrattsgradering
avskaffas, i forsta hand genom hénvandelse till regeringen,

uppdra at styrelsen att |ata utarbeta ett forslag till representation for de sma och medelstora aktiedgarna i saval
bolagsstyrelse som valberedning, att forelaggas arsstdmman 2021 — eller dessférinnan intréffande extra
bolagsstéamma for beslut,

uppdra at styrelsen att verka for att motsvarande férandring kommer till stand i det nationella svenska regelverket,
i forsta hand genom hanvandelse till regeringen, och

uppdra at styrelsen att utarbeta ett forslag till etisk kod, att foreldggas arsstémman 2021 for beslut.
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OVRIG INFORMATION

Aktier och roster

Det finns totalt 276 902 244 aktier i Kinnevik, fordelat pa 33 755 432 A-aktier, 241 911 206 B-aktier, 42 034 aktier av serie D
2018, 41 325 aktier av serie D 2019, 100 172 aktier av serie E 2018, 116 325 aktier av serie E 2019 100 172 aktier av serie F 2018,
116 325 aktier av serie F 2019, 297 258 aktier av serie G 2018 och 421 995 aktier av serie G 2019. Det totala antalet roster for
samtliga aktier i Kinnevik &r 580 701 132.

Dagen da denna kallelse offentliggors, innehar Kinnevik 297 770 egna B-aktier som inte kan foretradas vid drsstamman.

Sarskilda majoritetskrav och villkor avseende beslutsforslagen i punkterna 16-20

Besluten enligt punkterna 16(a)-(e) ar villkorade av varandra. Beslut enligt punkten 19 &r inte villkorat av ett giltigt beslut
enligt punkten 16(b).

For giltigt beslut att:

. andra bolagsordningen enligt punkt 16(b),
. bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission och aterkdp av egna incitamentsaktier enligt punkt 16(c) och (d),
. bemyndiga styrelsen att Overldta egna B-aktier for att tdcka kostnader for beslutade langsiktiga

incitamentsprogram enligt punkt 17,
. bemyndiga styrelsen att aterkdpa egna stamaktier (A- och/eller B-aktier) enligt punkt 18, och
. andra bolagsordningen enligt punkt 19

kravs att forslaget bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar
foretradda vid arsstamman.

For giltigt beslut om den foreslagna Gverlatelsen av incitamentsaktier till deltagarna i LTIP 2020 enligt punkten 16(e) kravs
att forslaget bitratts av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar féretradda vid
arsstamman.

For giltigt beslut att &ndra bolagsordningen enligt punkt 20(a) kravs att forslaget bitratts av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de angivna résterna som de vid arsstamman féretradda aktierna, samt hélften av samtliga A-aktier i
bolaget och minst nio tiondelar av de vid drsstamman foretradda A-aktierna.

Bemyndigande

Styrelsen, eller den person styrelsen forordnar, ska ha ratt att gora de mindre justeringar i arsstdmmans beslut som kan visa
sig erforderliga i samband med registreringen vid Bolagsverket och Euroclear Sweden.
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INFORMATION OM FORESLAGNA STYRELSELEDAMOTER

Dame Amelia Fawcett
STYRELSELEDAMOT OCH
STYRELSEORDFORANDE

Fodd: 1956

Nationalitet: Amerikansk och brittisk
medborgare.

Oberoende: Oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledning, oberoende i
forhallande till bolagets stérre &gare.
Innehav inklusive eventuellt ndrstdende
person: 15 000 B-aktier.

Uppdrag i utskott: Ordférande i utskottet
forrisk, regelefterlevnad och hallbarhet,

ledamot i utskottet for medarbetarfrégor
och ersattningar.

Dame Amelia Fawcett har varit
styrelseledamot i Kinnevik sedan 2011,
utsags till vice styrelseordférande 2013 och
valdes till styrelseordférande 2018. Hon ar
dven oberoende styrelseledamot for State
Street Corporation i Boston i USA. Dame
Amelia ar ordférande i Royal Botanic
Gardens Kew, styrelseledamot i Wellcome
Trust och fortroendevald for Project Hope
UK. Hon hade chefsbefattningar inom
Morgan Stanley under 1987-2006, och var
Vice Chairman och Chief Operating Officer
for den europeiska verksamheten under
2002-2006. Hon var styrelseledamot for
Guardian Media Group under 2007-2013
och ordférande under 2009-2013. Ar 2010
belonades hon med ordensutmarkelsen
DBE (Dame Commander of the British
Empire) av drottning Elizabeth Il for
hennes insatser inom den finansiella
tjdnstesektorn. Hon har en juristexamen
fran University of Virginia, USA, samt en
kandidatexamen i historia fran Wellesley

College, USA.

Henrik Poulsen

STYRELSELEDAMOT OCH VICE
STYRELSEORDFORANDE

Fodd: 1967
Nationalitet: Dansk medborgare.
Oberoende: Oberoende i forhallande till

bolaget och dess ledning, oberoende i
forhallande till bolagets storre dgare.

Innehav inklusive eventuellt ndrstdende
person: 15 000 B-aktier.

Uppdrag i utskott:
revisionsutskottet.

Ledamot

Henrik Poulsen valdes till styrelseledamot
och utsags till vice styrelseordférande i
Kinnevik 2017. Han &r styrelseledamot for
ISS A/S samt ordférande for bolagets
Revisionsutskott och verkstallande
direktor for @rsted. Innan han bérjade pa
@rsted ar 2012 var Henrik verkstéllande
direktor for det danska telekomforetaget
TDC mellan 2008 och 2012 samt var dven
tva ar pa KKR & Co efter sju ar pa ett antal
ledande befattningar pd LEGO. Henrik har
BSc-

Business samt Finance & Accounting fran

och MSc-examina i International

Arhus School of Business.

Wilhelm Klingspor

STYRELSELEDAMOT

Fodd: 1962

Nationalitet: Svensk medborgare.
Oberoende: Oberoende i forhallande till

bolaget och dess ledning, oberoende i
forhallande till bolagets storre dgare.

Innehav inklusive eventuellt ndrstdende
person: 1148 242 A-aktier och 679 532 B-
aktier.

Uppdrag i utskott: Ledamot i
revisionsutskottet.

Wilhelm
styrelseledamot i Kinnevik sedan 2004 och

Klingspor har varit
var styrelseledamot i Industriférvaltnings
AB Kinnevik 1999-2004. Han var &ven
styrelseledamot i BillerudKorsnds 2012-
2014 (styrelseledamot i Korsnas 2003-
2012). Wilhelm ar VD for Hellekis sateri.
Han &r utexaminerad skogsmastare vid
Sveriges Lantbruksuniversitet i

Skinnskatteberg.
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INFORMATION OM FORESLAGNA STYRELSELEDAMOTER

Charlotte Stromberg
STYRELSELEDAMOT

Fédd: 1959

Nationalitet: Svensk medborgare.
Oberoende: Oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledning, oberoende i
forhallande till bolagets storre dgare.
Innehav inklusive eventuellt ndrstdende
person: 4 ooo B-aktier.

Uppdrag i utskott:  Ordférande i
revisionsutskottet, ledamot i utskottet for
medarbetarfrdgor  och  ersattningar,
ledamot i  utskottet  for  risk,
regelefterlevnad och héllbarhet.

Charlotte valdes till

styrelseledamot i Kinnevik 2018. Hon &r for

Stromberg

narvarande styrelseordférande i Castellum
och styrelseledamot i Clas Ohlson och
Sofina. Hon &r &ven styrelseledamot i
Lindéngruppen AB. Charlotte ar ledamot i
Aktiemarknadsnamnden och
medgrundare av DHS Venture Partners, en
riskkapitalfond som stéds av alumner fran
Handelshégskolan i Stockholm. Charlotte
har tidigare varit styrelseledamot i flera
inom sektorerna
detaljhandel
hotell och restaurang. Under 2006-2011
var Charlotte VD for

verksamheten pd Jones Lang LaSalle.

svenska borsbolag

finansiella tjanster, samt
den nordiska

Innan hon bérjade pa Jones Lang LaSalle
var Charlotte Head of Equity Capital
Markets, och senare Head of Investment
Banking, hos Carnegie Investment Bank.
MBA
Handelshégskolan i Stockholm.

Charlotte har en fran

Susanna Campbell

STYRELSELEDAMOT

Fodd: 1973

Nationalitet: Svensk medborgare.
Oberoende: Oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledning, oberoende i
forhallande till bolagets storre dgare.
Innehav inklusive eventuellt ndrstaende
person: 1700 B-aktier.

Uppdrag i utskott: Ordférande i utskottet
for medarbetarfragor och ersattningar,
ledamot i revisionsutskottet.

Susanna Campbell valdes till
styrelseledamot i Kinnevik 2019. Hon &r
styrelseordférande i Rohnisch Sportswear,
Ljung & Sjoberg, och Babyshop Group.
Hon ar aven  for  narvarande
styrelseledamot i Indutrade, Northvolt och
Nalka Invest samt senior radgivare pa
Norrsken VC. Mellan 2012-2016 var hon
verkstallande direktor for det svenska
investmentbolaget Ratos, efter att ha
anslutit fran McKinsey & Co ar 2003.
Susanna har en MSc

Handelshogskolan i Stockholm.

fran

Brian McBride
STYRELSELEDAMOT

Fodd: 1955

Nationalitet: Brittisk medborgare.

Oberoende: Oberoende i forhallande till
bolagets storre agare.

Innehav inklusive eventuellt ndrstdende
person: -

Uppdrag i utskott: Ledamot i utskottet for
risk, regelefterlevnad och hallbarhet.

Brian McBride valdes till styrelseledamot i
Kinnevik 2019. Han &r den fore detta
styrelseordféranden for ASOS, den globala
e-handlaren inom mode och skénhet. Han
ar for narvarande styrelseordférande i
Trainline, en ledande bokningsplattform
fortag och bussresor samt styrelseledamot
i Wiggle, en private equity-dgd e-handlare
verksam inom sportcykling. Per 1 maj 2020
tilltrader han aven som styrelseledamot i
Standard Life Aberdeen.Vidare sitter Brian
i den brittiska regeringens Government
Digital Service Advisory Board, som verkar
for digitaliseringen av den statliga
forvaltningen, ar en senior radgivare pa
Lazard, och ar medlem av Scottish Equity
Partners Innan  han
tilltradde

ASOS var Brian Managing Director for

Advisory Board.
som styrelseordférande for
Amazon UK, och innan det Managing
Director for T-Mobile UK.
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INFORMATION OM FORESLAGNA STYRELSELEDAMOTER

Cecilia Qvist

FORESLAGEN NY STYRELSELEDAMOT
Fodd: 1972

Nationalitet: Svensk medborgare.
Oberoende: Oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledning, oberoende i
forhallande till bolagets storre dgare.

Innehav inklusive eventuellt ndrstGende
person: -

Uppdrag i utskott: -

Cecilia Quist ar Global Head of Markets pa
Spotify, varldens stérsta och mest
engagerande ljudplattform med 6ver 100
miljoner premiumanvéndare, dar hon
ansvarar for bolagets globala
tillvaxtstrategi pa saval befintliga som nya
omraden. Innan Cecilia bérjade pa Spotify
ar 2017 hade hon seniora befattningar pa
Ericsson och Swedbank, och hon ar for
narvarande dven styrelseledamot i Catena
Media, ett online “lead generation”-bolag
noterat pa Nasdaq Stockholm, men dar
hon infor arsstdmman 2020 avbojt omval.
Cecilia har en MBA frdn University of
Edinburgh.
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REVISORSYTTRANDE ENLIGT 8 KAP. 54 § AKTIEBOLAGSLAGEN OM HURUVIDA ARSSTAMMANS
RIKTLINJER OM ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE HAR FOLJTS

Deloitte.

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om
huruvida arsstammans riktlinjer om ersattningar till ledande
befattningshavare har foljts

Till drsstimman i Kinnevik AB (publ), org.nr 556047-9742.

Vi har granskat om styrelsen och verkstédllande direktdren for Kinnevik AB (publ) under 3r 2019 har faljt de
riktlinjer fér ersittningar till ledande befattningshavare som faststalits pd drsstdmman den 21 maj 2018
respektive drsstamman den 6 maj 2019,

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktiren som har ansvaret for att nktlinjerna féljs och for den intema
kontroll som styrelsen och verkstallande direktiren beddmer ar nddvandig for att tillse att riktlinjerna foijs.

Revisorns ansvar

VAart ansvar &r att lamna ett yttrande, grundat pa vir granskning, till Arsstamman om huruvida riktlinjerna har
f&ljts. VI har utfirt granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av erséttningar till ledande
befatiningshavare | aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar cch utfér granskningen for att uppna rimlig sakerhet att Srsstimmans riktlinjer | allt vasentligt foljts.

Revisionsforetaget tillampar 1SQC 1 (International Standard on Quality Control) och har darmed ett alisidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutgvningen och tillampliga krav | lagar och andra forfattningar,

VI 4r aberoende | forhllande till Kinnevik AB (publ) enligt god revisorssed  Sverige och har i dvrigt fullgjort
virt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fir och dokumentation av ersattningsfragor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts
under rakenskapsaret till de ledande befattningshavarmna. Revisorn valier vilka atgérder som ska genomfornas,
tland annat genom att beddma risken f8r att riktlinjerna inte i alit vasentligt folits. Vid denna riskbedomning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevant for riktlinjernas eftérlevnad | syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andam3lsentiga med h&nsyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
gura ett uttalande om effektiviteten | bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlia grund fér vart uttalande nedan
Uttalande
Vi anser att styrelsen och den verkstallande direktdren for Kinnevik AB (publ) under 2019 13ljt de riktlinjer for

ersattningar till ledande befattningshavare som faststalldes p& rsstimman den 21 maj 2018 respektive
Arsstdmman den 6 maj 2019.

Stockhalm 26 7@2020
/

Auktoriserad revisor
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FORESLAGEN BOLAGSORDNING (PUNKTERNA 16(B) och 19)

BOLAGSORDNING
KINNEVIK AB, ORG. NR 556047-9742

Antagen vid arsstimman den 11 maj 2020

§1
Bolagets foretagsnamn ar Kinnevik AB. Bolaget &r publikt (publ).

§2

Bolagets verksamhet skall i férsta hand ha till syfte att bereda vinst at aktiedgarna.

Bolaget skall ha till foremal for sin verksamhet att dga och férvalta fast och 16s egendom, foretradesvis
genom investeringar inom foljande sektorer: E-handel & Marknadsplatser, Kommunikation, Media och
Underhallning, Finansiella Tjanster, Halsovard samt investeringar i andra digitala konsumentinriktade
foretag. Bolaget skall dessutom ha till féremal for sin verksamhet att bedriva med ovan angiven
verksamhet forenlig verksamhet.

Verksamheten skall darjamte kunna drivas i samtliga aktiedgares lika intresse genom att bolaget till
aktiedgarna direkt eller indirekt séljer egendom pa sa satt att eventuell vinst tillfaller aktiedgarna medan
kostnader kan baras av bolaget. En sddan inkopsratt skall mellan aktiedgarna inbordes fordelas i
proportion till deras aktieinnehav och bolaget skall utfarda och till envar av aktiedgarna utlamna skriftligt
bevis om den ratt som salunda tillfaller honom. Sadant bevis skall vid inkdpsrattens utévande aterstallas
till bolaget. Vid bolagets upplésning skall den som innehar sddant bevis dga ratt att inom i beviset
angiven tidrymd ut6va den ratt till kop som beviset avser innan eventuellt befintligt 6verskott fordelas
mellan bolagets aktiedgare.

§3

Styrelsen har sitt sate i Stockholm.

§4
Aktiekapitalet

Aktiekapitalet ska utgora lagst 23 700 ooo kronor och hégst 94 8oo ooo kronor.

Antalet aktier

Antalet aktier ska vara lagst 237 0oo 000 och hégst 948 0oo ooo.

Aktieserier

Aktier ska kunna utges i tva stamaktieserier betecknade serie A och serie B, samt 11 serier av
omvandlingsbara, efterstallda aktier betecknade serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018, serie G 2018,
serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019, serie G 2019, serie C1 2020, serie C2 2020 och serie D 2020.
Serierna med omvandlingsbara aktier benamns nedan tillsammans de “Omvandlingsbara Aktieserierna”,

en enskild serie med omvandlingsbara aktier bendmns nedan “Omvandlingsbar Aktieserie” och de

omvandlingsbara aktierna (i alla serier) bendmns nedan de “Omvandlingsbara Aktierna”.

Aktier av serie A kan utges till ett maximalt antal om 224 593 800 aktier och aktier av serie B kan utges till
ett antal motsvarande hogst hela aktiekapitalet. Det hogsta antalet aktier som kan utges i var och en av
de Omvandlingsbara Aktieserierna ar: 55 5oo aktier av serie D 2018, 129 850 aktier av serie E 2018,
129 850 aktier av serie F 2018, 394 300 aktier av serie G 2018, 55 400 aktier av serie D 2019, 154 260 aktier
av serie E 2019, 154 260 aktier av serie F 2019, 557 160 aktier av serie G 2019, 63 200 aktier av serie C1

2020, 355 440 aktier av serie C2 2020 och 800 160 aktier av serie D 2020.
Rostratt

Aktier av serie A medfor ratt till tio (10) roster och aktier av serie B och aktier i de Omvandlingsbara

Aktieserierna medfor ratt till en (1) rost.
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Vinstutdelning m.m.
Aktier av serie A och serie B berattigar till utdelning.

Aktier av en Omvandlingsbar Aktieserie berdttigar inte till utdelning under perioden april under
kalenderaret aktier i den serien forst gavs ut (den “Initiala Emissionen”) till mars (inklusive) tre ar efter det
ar den Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018, serie D 2019, serie E
2019, serie F 2019, serie C1 2020 och C2 2020 (de "Tredriga Omvandlingsbara Aktierna”), och fem ar efter
det &r den Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie G 2018, serie G 2019 och serie D 2020 (de “Femariga

Omvandlingsbara Aktierna”).

De Omvandlingsbara Aktierna har istallet en ratt att fa utbetalt en ackumulerad, innestaende, utdelning
(per aktie) (det “Innestdende Beloppet”) tre ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga
Omvandlingsbara Aktierna, och fem ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga

Omvandlingsbara Aktierna.

Det Innestaende Beloppet motsvarar utdelningen (per aktie) som betalats ut till innehavare av aktier av
serie B (lamnade utdelningar och andra vérdedverforingar till aktiedgarna) (“Lamnade Utdelningar”)
under perioden april aret den Initiala Emissionen gjordes till mars (inklusive) tre ar efter det ar den Initiala
Emissionen gjordes av de Tredriga Omvandlingsbara Aktierna, och fem ar efter det ar den Initiala

Emissionen gjordes av de Femariga Omvandlingsbara Aktierna.

Vid berdkning av Innestdende Belopp ska Léamnade Utdelningar raknas upp med en multipel motsvarande
totalavkastningen till aktiedgarna av serie B (“TSR-Multipeln”) frdn den férsta handelsdagen utan rétt till
utdelning eller inlésenaktie dret den Initiala Emissionen gjordes till mars (inklusive) tre ar efter det ar den
Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga Omvandlingsbara Aktierna, och fem ar efter det ar den Initiala

Emissionen gjordes av de Femariga Omvandlingsbara Aktierna.
Det Innestdende Beloppet aret den Initiala Emissionen gjordes ska foljaktligen berdknas enligt féljande:

Ldmnad Utdelning dret den Initiala Emissionen gjordes * TSR-Multipeln under dret den Initiala
Emissionen gjordes och de féljande tre Gren ndr det galler de Tredriga Omvandlingsbara Aktierna.
Ldmnad Utdelning dret den Initiala Emissionen gjordes * TSR-Multipeln under dret den Initiala

Emissionen gjordes och de féljande fem dren ndr det géller de Femériga Omvandlingsbara Aktierna.
Innestdende Belopp for foljande ar ska berdknas enligt samma formel, justerad framat med ett ar.

Totalavkastningen pa Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom att stdngningskursen pa Kinneviks
aktie av serie B den sista handelsdagen i mars relevant ar (slutvardet) delas med stangningskursen pa
Kinneviks aktie av serie B den forsta handelsdagen utan rétt till utdelning eller inlésenaktie relevant ar
(startvardet), justerat for att aktiedgaren har dterinvesterat Lamnade Utdelningar, fore skatt, pa den

forsta respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller inlGsenaktie.

For utbetalning av det Innestaende Beloppet hanforligt till de Omvandlingsbara Aktierna kravs att
arsstdmman det ar den Omvandlingsbara Aktieserien kan omvandlas till aktier av serie B beslutar om
vinstutdelning (per aktie) till aktierna i den Omvandlingsbara Aktieserien motsvarande det Innestaende
Beloppet. De Omvandlingsbara Aktiernas ratt till vinstutdelning motsvarande det Innestdende Beloppet
ska vara efterstalld aktier av serie A och serie B, vilket innebéar att utbetalning motsvarande det
Innestdende Beloppet till innehavare av Omvandlingsbara Aktier endast ska betalas ut om det finns ett

tillrackligt belopp kvar efter utdelningen till innehavare av aktier av serie A och serie B.

De Omvandlingsbara Aktierna ska medféra samma rétt till vinstutdelning som aktier av serie A och serie
B fran och med den 1 april tre ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga
Omvandlingsbara Aktierna, och fem ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga

Omvandlingsbara Aktierna.

Avstamningsdagar for rétt till utbetalning av det Innestaende Beloppet samt annan vinstutdelning till en
Omvandlingsbar Aktieserie far inte faststéllas till en dag som infaller innan styrelsen det aret har fattat
beslut om inl6sen av aktier i de Omvandlingsbara Aktieserierna for vilka villkoret for omvandling inte

uppfyllts och ett sddant beslut ska fattas det innevarande aret.
Vid bolagets upplosning har de Omvandlingsbara Aktierna ratt att delta i utskiftningen av bolagets
tillgangar fran och med 1 april tre ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga

Omvandlingsbara Aktierna, och fem ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga
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Omvandlingsbara Aktierna.

Omvandlingsbara Aktier har ratt att delta i utskiftningen av bolagets tillgangar endast i den utstrackning

villkoret for omvandling av respektive Omvandlingsbar Aktie har uppfyllts, enligt vad som anges nedan.
Omvandling av Omvandlingsbara Aktier

De Omvandlingsbara Aktierna kan, genom beslut av styrelsen, omvandlas till aktier av serie B. Antalet
aktierinom en Omvandlingsbar Aktieserie som ska omvandlas till aktier av serie B ska baseras pa graden
av uppfyllande av det relevanta villkoret fér omvandling i respektive Omvandlingsbar Aktieserie under
maétperioden. Matperioderna I6per fran 1 april aret den Initiala Emissionen gjordes till 31 mars tre ar efter
det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga Omvandlingsbara Aktierna, och fem ar efter det &r

den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga Omvandlingsbara Aktierna.

Styrelsen ska fatta beslut om omvandling av aktierna i en Omvandlingsbar Aktieserie under perioden

1juli— 30 september det &r matperioden for respektive Omvandlingsbar Aktieserie upphérde.

Villkoren som ska uppfyllas for omvandling av aktier i serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och serie G
2018 framgar av Bilaga 2018/2023.

Villkoren som ska uppfyllas for omvandling av aktier i serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019 och serie G
2019 framgar av Bilaga 2019/2024.

Villkoren som ska uppfyllas for omvandling av aktier i serie C1 2020, serie C2 2020 och serie D 2020
framgar av Bilaga 2020/2025.

Om styrelsen beslutar om omvandling av ett visst antal eller en viss andel av aktierna i en Omvandlingsbar
Aktieserie har aktiedgarna ratt att fa sina aktier av.en Omvandlingsbar Aktieserie omvandlade till nya
aktier av serie Biforhallande till det antal aktier inom aktuell Omvandlingsbar Aktieserie som innehavaren

tidigare dger, eller i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Omedelbart efter ett beslut om att omvandla aktier i en Omvandlingsbar Aktieserie ska styrelsen anméla
omvandlingen for registrering till Bolagsverket. Omvandlingen ar verkstalld nar registrering skett och

omvandlingen antecknats i avstdmningsregistret.
Inlésen av Omvandlingsbara Aktier

De Omvandlingsbara Aktierna &r inlésenbara for att minska antalet aktier genom minskning av
aktiekapitalet. For aktier i serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018, serie G 2018, serie D 2019, serie E 2019,
serie F 2019 och serie G 2019 ska minskningsbeloppet per aktie ska motsvara kvotvardet. Inlésen av aktier
serie C1 2020, serie C2 2020 och serie D 2020 sker utan aterbetalning till aktiedgaren. Minskningsbeloppet
(motsvarande kvotvardet) ska avsattas till fritt eget kapital, och ett belopp motsvarande

minskningsbeloppet ska avsattas till reservfonden.

Ett beslut av styrelsen om inlésen av aktier ska fattas senast tre manader (i) efter begdran av en
aktiedgare, eller (ii) efter 6vergang av sadan aktie skett, med undantag for Bolagets forvarv och
Overldtelser av egna aktier, (en dvergang anses ha skett den dag Gvergangen &r antecknad i ett
avstamningsregister enligt 4 kap.lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument, det vill sdga i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken eller
forvaltarforteckningen (“Registerutdrag”) och ska avse de aktier som begaran omfattar och/eller de aktier

som Overgatt till ny gare).

Frdn och med den 1 april tre &r efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga
Omvandlingsbara Aktierna, och fem ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga
Omvandlingsbara Aktierna, kan ett beslut av styrelsen om inldsen dven avse det antal aktier i en
Omvandlingsbar Aktieserie som ar utgivna vid tillfallet for styrelsens beslut och for vilka villkoret for
omvandling (se ovan och Bilaga 2018/2023, Bilaga 2019/2024 och Bilaga 2020/2025) inte har uppnatts, i
forhallande till det antal aktier inom aktuell Omvandlingsbar Aktieserie som &gs av innehavaren, eller i

den mén detta inte kan ske, genom lottning.
Ett sadant beslut ska fattas av styrelsen senast den 30 juni det &r matperioden fér den Omvandlingsbara
Aktieserien |6pte ut.

N&r beslut om inldsen fattas, ska ett belopp motsvarande minskningsbeloppet avséttas till reservfonden
om harfor erforderliga medel finns tillgangliga. Omedelbart efter ett beslut om inlésen av aktier ska

styrelsen anmala inlosen for registrering till Bolagsverket. Inlosen &r verkstalld nar registrering skett och
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inlésen antecknats i avstémningsregistret.

Aktiedgare vars Omvandlingsbara Aktier efter beslut enligt (ii) ovan ska inl6sas, ska skriftligen underrattas
av bolaget med angivande av det antal aktier i respektive Omvandlingsbar Aktieserie som kommer att

inlosas fran sadan aktiedgare baserat pa ett Registerutdrag.

§s5

Beslutar bolaget att ge ut nya aktier av serie A, serie B och samtliga Omvandlingsbara Aktieserier, mot
annan betalning &n apportegendom, ska dgare av aktier av serie A, serie B, och Omvandlingsbara Aktier
dga foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier innehavaren
forut ager (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknas med primar foretradesratt ska erbjudas
samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte salunda erbjudna aktier racker for den
teckning som sker med subsidiar foretradesratt ska aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till

det antal aktier de férut dger, och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att ge ut aktier endast av serie A, serie B, eller i ndgon av de Omvandlingsbara
Aktieserierna, mot annan betalning &n apportegendom, ska samtliga aktiedgare, oavsett vilken serie
deras aktie ar, dga foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut ager.
Beslutar bolaget att ge ut teckningsoptioner eller konvertibler, mot annan betalning &n apportegendom,
ska vad som foreskrivs ovan om aktiedgares foretradesratt 4ga motsvarande tilldampning.

Vad som foreskrivs ovan i foregaende stycken ska inte innebara ndgon inskrankning i méjligheten att fatta
beslut om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av nya aktier ska nya aktier ges ut av
respektive aktieslag i férhallande till det antal aktier av dessa slag som finns sedan tidigare. Darvid ska
gamla aktier av ett visst aktieslag medfdra ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad nu sagts ska inte
innebdra ndgon inskrankning i majligheten att genom fondemission, efter erforderlig &ndring av

bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§6

Styrelsen skall besta av I&gst tre och hogst tolv stammovalda ledaméter.

§7

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket
aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen far infor en bolagsstdmma besluta att aktiedgare skall kunna utéva sin rostratt per post fore

bolagsstamman.

§8

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall information om att kallelse skett annonseras i Svenska
Dagbladet.

For att fa deltaga i bolagsstdmma skall aktiedgare anmala sig hos bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till stémman. Denna dag far icke vara séndag, annan allman helgdag, I6rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och icke infalla tidigare &n femte vardagen fore stamman.

Bitrade at aktiedgare far medforas vid bolagsstdmma endast om aktiedgaren anmalt bitrade ifraga enligt

foregdende stycke.

§9
Bolaget skall ha hogst tre revisorer, med hégst samma antal revisorssuppleanter, eller registrerat
revisionsbolag. Revisorns uppdrag géller till slutet av den arsstdmma som halls under det fjarde

rakenskapsaret efter revisorsvalet.

26



§10

Kalenderaret skall vara bolagets rakenskapsar.

§11

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstamningsdagen ar inford i aktieboken och antecknad i ett
avstamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument eller den som &r antecknad p& avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket
6-8 namnda lag skall antas vara behorig att utova de rattigheter som foljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen

(2005:551).

Bilaga 2018/2023; villkor for omvandling av aktier av serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och serie
G 2018

Aktier av serie D 2018

Samtliga (100 procent) aktier i serie D 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om totalavkastningen for

aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 6verstiger o procent.

Totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie ska berdknas genom att slutvardet for Kinneviks
B-aktie den 31 mars 2021 delas med startvardet for Kinneviks B-aktie den 1 april 2018, justerat pa basis av
att aktiedgaren har aterinvesterat samtliga erhalina medel fran kontantutdelningar, sakutdelningar och
obligatoriska inlésenprogram, fére skatt, pa den forsta respektive handelsdagen utan ratt till utdelning
eller inlésenaktie. Startvardet ska baseras pa den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B
under mars 2018 och slutvardet pa den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars

2021.
Aktier av serie E 2018

20 procent av aktierna i serie E 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 dr minst
5,00 procent. Ytterligare 10 procent av aktierna i serie E 2018 ska omvandlas till aktier av serie B vid varje
6kning om 1,25 procentenheter. Samtliga (100 procent) aktier i serie E 2018 ska omvandlas till aktier av
serie B om genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie under perioden 1 april

2018 — 31 mars 2021 ar minst 15,00 procent.

Genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks B-aktie ska berdknas genom att
slutvérdet for Kinneviks B-aktie den 31 mars 2021 delas med startvardet for Kinneviks B-aktie den 1 april
2018, justerat pa basis av att aktiedgaren har 3terinvesterat samtliga erhdllna medel fran
kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inlosenprogram, fére skatt, pa den forsta
respektive handelsdagen utan rdtt till utdelning eller inldsenaktie, och den resulterade totala
avkastningen omraknas sedan som ett arligt matt. Startvérdet baseras pa den genomsnittliga
stangningskursen for aktier av serie B under mars 2018, och slutvardet pd den genomsnittliga

stangningskursen for aktier av serie B under mars 2021.
Aktier av serie F 2018

20 procent av aktierna i serie F 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig utveckling
av Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 &r minst 5,00 procent. Ytterligare
10 procent av aktierna i serie F 2018 ska omvandlas till aktier av serie B vid varje 6kning om 1,25
procentenheter. Samtliga (100 procent) aktier i serie F 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om
genomsnittlig arlig utveckling av Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 &r

minst 15,00 procent.

Genomsnittlig arlig utveckling av substansvardet ska berdknas justerat for utdelningar, andra
vardedverféringar till aktiedgarna och aterkop av egna aktier. Vardet pa Kinneviks innehav ska vara det
rapporterade substansvardet i Kinneviks delarsrapporter for perioden januari-mars 2018 (startvardet)
respektive januari-mars 2021 (slutvdrdet). Fran tillgdngarnas totala vdrde ska finansiell
nettoskulds&ttning dras av nar substansvardet berdknas. Det sammanlagda vérdet av utdelningar och

andra vardedverféringar under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2021 ska laggas till nér substansvardet
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beraknas.
Aktier av serie G 2018

18 procent av aktierna i serie G 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig avkastning
(IRR) for Kinneviks Privata Portfolj (se definition nedan) under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2023 &r
minst 8,00 procent. Ytterligare 9,1 procent av aktierna i serie G 2018 ska omvandlas till aktier av serie B
vid varje okning om 1,90 procentenheter. Det sista, tionde, steget kréver en 6kning om 1,80
procentenheter och omfattar 9,2 procent av aktierna i serie G 2018. Féljaktligen ska samtliga (100
procent) aktier i serie G 2018 omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig avkastning (IRR) for

Kinneviks Privata Portfolj under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2023 ar minst 25,00 procent.

Den genomsnittliga arliga avkastningen pé Kinneviks onoterade innehav, inklusive innehav som under
perioden 1 april 2018 — 31 mars 2023 har noterats, (den “Privata Portfoljen”) ska berdknas som den arliga
internranta (IRR) i svenska kronor som nollstéller nuvardet av (i) det verkliga vardet av den Privata
Portféljen vid borjan och slutet av respektive méatperiod, (i) investeringar i, och férsaljningar av, tillgangar
i den Privata Portfoljen, samt (iii) kontant- och sakutdelningar fran den Privata Portfoljen. Det verkliga
vardet av den Privata Portféljen den 1 april 2018 (startdagen) och 31 mars 2023 (slutdagen) ska baseras pa
det rapporterade vardet i Kinneviks deldrsrapporter for perioden januari-mars &ren 2018 och 2023, och

investeringar, forsaljningar och utdelningar ska matas i kvartalsintervall.

Kinnevik ska fora en sddan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret fér omvandling

av aktier av serie D 2018, serie E 2018, serie F 2018 och serie G 2018 framgar.

Bilaga 2019/2024; villkor for omvandling av aktier av serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019 och
serie G 2019

Aktier av serie D 2019

Samtliga (100 procent) aktier av serie D 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om totalavkastningen for

aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 dverstiger o procent.

Totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B ska beraknas genom att slutvardet for
Kinneviks aktie av serie B den 31 mars 2022 delas med startvardet for Kinneviks aktie av serie B den 1 april
2019, justerat pa basis av att aktiedgaren har &terinvesterat samtliga erhdllna medel fran
kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inlsenprogram i Kinneviks aktie av serie B, fore
skatt, pa den forsta respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller inlosenaktie. Startvérdet ska
baseras pa den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars 2019 och slutvdrdet pa

den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars 2022.
Aktier av serie E 2019

20 procent av aktierna av serie E 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022
ar minst 5,00 procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie E 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om
genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pd Kinneviks aktie av serie B under perioden
1 april 2019 — 31 mars 2022 &r minst 15,00 procent. Om den genomsnittliga arliga totalavkastningen for
aktiedgare pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 &r mellan 5,00 procent
och 15,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie E 2019 ske pa linjar basis. Om antalet aktier
som ska omvandlas inte ar ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat till nérmaste

heltal aktier.

Genomsnittlig &rlig totalavkastning for aktiedgarna pé Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom att
slutvardet for Kinneviks aktie av serie B den 31 mars 2022 delas med startvardet for Kinneviks aktie av
serie B den 1 april 2019, justerat pd basis av att aktiedgaren har aterinvesterat samtliga erhallina medel
fran kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inlosenprogram i Kinneviks aktie av serie B,
fore skatt, pd den forsta respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller inldsenaktie, och den
resulterade totala avkastningen omréknas sedan som ett arligt matt. Startvardet baseras pa den
genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars 2019, och slutvardet pa den

genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars 2022.

Aktier av serie F 2019
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20 procent av aktierna av serie F 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig utveckling
av Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 ar minst 5,00 procent. Samtliga
(200 procent) aktier av serie F 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig utveckling
av Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 ar minst 15,00 procent. Om den
genomsnittliga arliga utvecklingen av Kinneviks substansvérde pa Kinneviks aktie av serie B under
perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 ar mellan 5,00 procent och 15,00 procent kommer omvandling av
aktierna av serie F 2019 att ske pa linjar basis. Om antalet aktier som ska omvandlas inte &r ett heltal ska

antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat till nérmaste heltal aktier.

Genomsnittlig arlig utveckling av substansvardet ska berdknas justerat for utdelningar, andra
vardedverforingar till aktiedgarna och &terkop av egna aktier. Vérdet pa Kinneviks innehav ska vara
baserat pa substansvardet i Kinneviks deldrsrapporter for perioden januari-mars 2019 (startvardet)
respektive januari-mars 2022 (slutvardet). Fran tillgdngarnas totala varde ska finansiell
nettoskuldsattning dras av nar substansvardet beraknas. Det sammanlagda vérdet av utdelningar och
andra vardeoverforingar under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 ska laggas till nér substansvardet

beraknas.
Aktier av serie G 2019

18 procent av aktierna av serie G 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
avkastning for Kinneviks Privata Portf6lj (se definition nedan) under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2024
ar minst 8,00 procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie G 2019 ska omvandlas till aktier av serie Bom
genomsnittlig arlig avkastning for Kinneviks Privata Portfélj under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2024 ar
minst 25,00 procent. Om den genomsnittliga arliga avkastningen for Kinneviks Privata Portfolj under
perioden 1 april 2019 — 31 mars 2024 ar mellan 8,00 procent och 25,00 procent kommer omvandling av
aktierna av serie G 2019 ske pa linjar basis. Om antalet aktier som ska omvandlas inte &r ett heltal ska

antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat till nérmaste heltal aktier.

Den genomsnittliga arliga avkastningen pa Kinneviks onoterade innehav, inklusive innehav som under
perioden 1 april 2019 — 31 mars 2024 har noterats, (den “Privata Portf6ljen”) ska berdknas som den arliga
internrantan i svenska kronor som nollstéller nuvardet av (i) det verkliga vérdet av den Privata Portféljen
vid bérjan och slutet av respektive méatperiod, (i) investeringar i, och forsaljningar av, tillgangar i den
Privata Portféljen, samt (iii) kontant- och sakutdelningar fran den Privata Portféljen. Det verkliga vardet
av den Privata Portfoljen den 1 april 2019 (startdagen) och den 31 mars 2024 (slutdagen) ska baseras pa
det rapporterade vérdet i Kinneviks delarsrapporter for perioderna januari-mars aren 2019 och 2024, och

investeringar, forsaljningar och utdelningar ska méatas i kvartalsintervall.

Kinnevik ska fora en sddan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret for omvandling

av aktier av serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019 och serie G 2019 framgar.

Bilaga 2020/2025; villkor fér omvandling av Omvandlingsbara Aktier med initial emission 2020

Kinnevik ska fora en sddan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret fér omvandling

av aktier av serie C 2020 och serie D 2020, enligt vad som anges nedan, framgar.
Aktier av serie C 2020

Den genomsnittliga arliga totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B ska berdknas
genom att slutvardet for Kinneviks aktie av serie B den 31 mars 2023 delas med startvérdet for Kinneviks
aktie av serie B den 1 april 2020, justerat pa basis av att aktiedgaren har dterinvesterat samtliga erhallna
medel fran kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram i Kinneviks aktie av
serie B, fore skatt, pa den forsta respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller inlésenaktie, och
den resulterade totala avkastningen omraknas sedan som ett arligt matt. Startvardet ska baseras pa den
genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars 2020 och slutvérdet pa den
genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars 2023.

Samtliga (100 procent) aktier av serie C1 2020 ska omvand|as till aktier av serie B om totalavkastningen
for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2020 — 31 mars 2023 Gverstiger o

procent.

20 procent av aktierna av serie C2 2020 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig

totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2020 — 31 mars 2023
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ar minst 5,00 procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie C2 2020 ska omvandlas till aktier av serie B
om genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden
1april 2020 — 31 mars 2023 &r minst 15,00 procent. Om den genomsnittliga arliga totalavkastningen for
aktiedgare pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2020 —31 mars 2023 &r mellan 5,00 procent
och 15,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie C2 2020 att ske pa linjar basis. Om antalet
aktier som ska omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat till

narmaste heltal aktier.
Aktier av serie D 2020

Avkastningen pa Kinneviks portfélj exklusive innehavet i Tele2 AB och Zalando SE (“Tillvaxtportfoljen”)
ska berdknas som den arliga internréntan i svenska kronor som nollstaller nuvardet av (i) det verkliga
vardet av Tillvaxtportfoljen vid bérjan och slutet av respektive matperiod, (ii) nya investeringar,
investeringar i, och forsaljningar av, tillgangar i Tillvaxtportfdljen, samt (iii) kontant- och sakutdelningar
samt andra vardedverforingar fran Tillvaxtportfoljen. Det verkliga vérdet av Tillvaxtportféljen den 1 april
2020 (startdagen) och den 31 mars 2025 (slutdagen) ska baseras pa det rapporterade vardet i Kinneviks
deldrsrapporter for perioderna januari-mars dren 2020 och 2025, och investeringar, férséljningar och

utdelningar ska matas i kvartalsintervall.

20 procent av aktierna av serie D 2020 ska omvandlas till aktier av serie B .om genomsnittlig arlig
totalavkastning for Tillvaxtportféljen under perioden 1 april 2020 — 31 mars 2025 &r minst 8,00 procent.
Samtliga (100 procent) aktier av serie D 2020 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
totalavkastning for aktiedgarna pa Tillvaxtportfoljen under perioden 1 april 2020 — 31 mars 2025 &r minst
25,00 procent. Om den genomsnittliga arliga totalavkastningen for Tillvaxtportféljen under perioden 1
april 2020 — 31 mars 2025 ar mellan 8,00 procent och 25,00 procent kommer omvandling av aktierna av
serie D 2020 att ske pa linjar basis. Om antalet aktier som ska omvandlas inte ar ett heltal ska antalet

aktier som ska omvandlas avrundas nedat till nadrmaste heltal aktier.
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