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Ledelsesberetning

Fem drs hoved-og nggletal

Mio. DKK 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15
Resultatopgerelse

Omszetning 17.939 16.449 15.528 14.681 13.909
Forsknings- og udviklingsomkostninger -692 -640 -574 -509 -442
Resultat fer renter, skat og afskrivninger (EBITDA) 5.807 5.716 5.635 4.624 2.020
Driftsresultat (EBIT) fer saerlige poster 5.556 5.091 5.024 4.846 4.535
Seerlige poster” -400 0 0 -750 -3.000
Driftsresultat (EBIT) 5.156 5.091 5.024 4.096 1.535
Finansielle indteegter og omkostninger, netto -128 -82 -72 -13 -289
Resultat far skat 5.028 5.009 4.950 4.082 1.245
Arets resultat 3.873 3.845 3.797 3.143 899
Omseetningsvaekst

Arlig vaekst i omsaetning, % 9 6 6 6 12
Stigningen fordeler sig sdledes:

Organisk veekst, % 8 8 7 7 7
Valuta, % 1 -4 -1 -1 5
Tilkgbte virksomheder, % 0 1 1 - -
Andre forhold, % - 1 -1 - -
Balance

Aktiver i alt 12.732 11.769 12.050 11.007 10.817
Investeret kapital 8.748 8.468 7.977 5.551 4.702
Rentebaerende geeld, netto 539 754 826 -813 -1.300
Egenkapital ultimo 6.913 6.418 5.952 5.068 4.706
Pengestremme og investeringer

Pengestrgmme fra driften 4.357 4.361 3.251 3.028 3.337
Pengestrgmme fra investeringer -591 -947 -1.619 -603 -468
Investeringer i materielle anlaegsaktiver, brutto -617 -616 -661 -627 -583
Frie pengestrgmme 3.766 3414 1.632 2.425 2.869
Pengestrgmme fra finansiering -3.714 -3.430 -1.863 -2.868 -2.963
Nggletal

Gennemsnitligt antal ansatte, omregnet til fuld tid 11.821 11.155 10.420 9.817 9.303
Overskudsgrad far scerlige poster, EBIT fgr saerlige poster, % 31 31 32 33 33
Overskudsgrad, EBIT, % 29 31 32 28 11
Overskudsgrad, EBITDA, % 32 35 36 31 15
Afkast far skat af gennemsnitlig investeret kapital (ROIC), %~ 62 57 61 63 62
Afkast efter skat af gennemsnitlig investeret kapital (ROIC), %2 48 44 47 49 48
Egenkapitalforrentning, % 65 72 77 69 16
Egenkapitalandel, % 54 55 49 46 44
Indre veerdi pr. frie aktie, kr. 33 30 28 24 22
Aktiedata

Barskurs pr. aktie, kr. 825 657 511 514 473
Barskurs/indre veaerdi 25 22 18 21 22
Gennemsnitligt antal udestGende aktier, mio. stk. 212 212 212 212 211
PE, price/earnings ratio 45 36 29 29 111
Udbytte pr. aktie, kr.¥ 17,0 16,0 15,0 13,5 12,5
Pay-out ratio, % 86 88 84 77 82
Indtjening pr. aktie (EPS), udvandet 18,18 18,10 17,87 14,78 4,20
Frie pengestrgmme pr. aktie 18 16 8 11 14

1) | Seerlige poster indgdr omkostninger forbundet med retssager i USA omhandlende produktansvar vedrgrende brug af transvaginale net.

2) Nggletallet er far seerlige poster. Efter saerlige poster er ROIC far skat 60%/62%/74%/80%/28% og ROIC efter skat 46%/47%/57%/62%/21%.

3) For regnskabsdret 2018/19 er vist det foresldede udbytte.

4) For regnskabsdrene 2018/19, 2015/16 og 2014/15 er nggletallet vist far saerlige poster. Efter saerlige poster er pay-out ratio 93%/91%/294%.

Nggletallene er beregnet og anvendt i overensstemmelse med “Den Danske Finansanalytikerforenings Anbefalinger & Nagletal 2015".



Indholdsfortegnelse

Side
Ledelsesberetning
Bestyrelsesformanden har ordet 4
Brev fra den administrerende direktgr 5
Areti perspektiv 7
Strategi 8
Markeder 9
@konomisk udvikling og finansielle forventninger 13
Risikostyring 19
Samfundsansvar 22
Selskabsledelse 25
Ledelseshverv 28
Andre forhold 29
Koncernregnskab:
Totalindkomstopgarelse 31
Balance 32
Egenkapitalopgarelse 34
Pengestrgmsopggarelse 36
Noteoversigt 37
Noter 38
Ledelsespdtegning 77
Den uafhaangige revisors pategning 78
Arsregnskab for moderselskabet Coloplast A/S 81
Aktionaerinformation 91



Ledelsesberetning

Bestyrelsesformanden har ordet

Kaere aktioneerer

Jeg har hermed forngjelsen at praesentere vores
drsrapport, der ser tilbage pd et godt dr, der be-
kraefter, at Coloplasts forretningsmodel leverer ro-
buste resultater og skaber stor veerdi.

Vores produkter er med til at gare livet lettere for
mennesker med intime sundhedsproblemer. Det er
dét, der definerer os, og som er drivkraften i vores
arbejde.

2018/19 var et ar med ledelsesmaessige aendrin-
ger. | takt med, at en forretning udvikler sig, bestar
mange selskabers stgrste udfordring i at sikre et
smidigt generationsskifte samt kontinuitet i virk-
somhedskulturen. Jeg er overbevist om, at Colo-
plast har formdet at skabe den rette balance mel-
lem kontinuitet og fornyelse.

Jeg er meget stolt af, og taknemmelig for, det, som
Coloplast opndede i min tid som administrerende
direktar. Fordi vi lagde stor vaegt pd at sikre talent-
udvikling og pd at bevare Coloplasts kultur og vaer-
dier, har viidag et ledelsesteam, der er klar til frem-
tiden. Kristian Villumsen leder et staerkt hold med
fremragende forretningskompetencer og ledelses-
maessige kvaliteter.

Det var en zere for mig at blive valgt til bestyrelses-
formand. At skulle fglge i Michael Pram Rasmus-
sens fodspor er et privilegium og medfgrer et stort
ansvar, og jeg gleeder mig til at hdndtere de udfor-
dringer, der fglger med denne formandspost.

Det er mit mdl, at jeg i min nye rolle vil kunne an-
vende hele den relevante indsigt og ekspertise, jeg
har opbygget gennem de sidste 30 @r hos Coloplast
og fra mine andre bestyrelsesposter. Jeg er overbe-
vist om, at effektive bestyrelser skabes pa et grund-
lag af samarbejde og tillid. Samtidig laegger jeg stor
vaegt pa et staerkt samspil mellem bestyrelse og di-
rektion. Vigtigst af alt tilstraeber jeg altid at vare-
tage interesserne hos dem, som bruger vores pro-
dukter, og hos vores aktionzerer, som har investe-
ret i virksomheden p@ den bedst mulige mdade.

Med bestyrelsens fulde opbakning har direktionen
haft fokus pd at skabe resultater gennem vores
igangvaerende LEAD20-strategi, som lgber frem til

naeste @r. Vi ndede i drets lab frem til en vigtig kon-
klusion med hensyn til vores urologiforretning. Vi
anser denne forretning som en central del af sel-
skabets mission og for vores vaerdiskabelse.

Desvaerre er vores resultat fortsat tynget af pro-
duktansvarssagerne i USA vedrgrende brug af
transvaginale net. Vores strategi tager fortsat ud-
gangspunkt i hensigten om at beskytte vaerdien af
vores urologiforretning.

Bestyrelsen er fortsat overbevist om, at Coloplasts
vaekststrategi og ledelsens eksekvering i lgbet af
det seneste dr skaber et glimrende grundlag for en
fortsat positiv udvikling i drene fremover. Sammen
med mine kolleger i bestyrelsen ser jeg frem til at
evaluere og forme selskabets naeste strategi, som
vi praesenterer til naeste ar.

Coloplast har siden 2002 arbejdet pd at integrere
forretningsprincipperne i FN's Global Compact, og
vi er ogsa@ optaget af at bidrage til, at FN's verdens-
mal bliver en succes gennem relevante samarbej-
der, hvor det end matte vaere relevant. Vi vil gare
baeredygtighed til en integreret del af vores forret-
ningsmodel og en central del af Coloplasts kom-
mende strategi.

Pa generalforsamlingen i december 2019 vil besty-
relsen foresld, at der i lyset af selskabets staerke re-
sultat for 2018/19 udbetales et samlet udbytte pa
17,00 kr. pr. aktie.

Pa bestyrelsens vegne vil jeg gerne takke Colo-
plasts ledelsesteam for at have navigeret selskabet
godt igennem et ar med ledelsesforandringer. Tak
til vores medarbejdere for deres store indsats og
engagement. Og sluttelig vil jeg ogsa takke jer, vo-
res aktionzerer, for den tillid og stgtte, | har vist os.

Coloplast er en vaekstvirksomhed som fortsat inve-
sterer i fremtiden. Vi tror pd, at hvis vi gennem in-
novation kan skabe reelle l@gsninger til brugernes
problemer vil det bane vejen for muligheder i mar-
kedet og for vaerdiskabelse.

/7
P

Lars Rasmussen
Formand for bestyrelsen



Ledelsesberetning

Brev fra den administrerende direkter

Kaere aktioneerer

Siden jeg blev udnaevnt til administrerende direktar,
CEOQ, for Coloplasti 2018, har en af mine forneme-
ste opgaver veeret at mgdes med vores brugere,
vores medarbejdere og med jer, vores aktionaerer.
Det jeg har hgrt, var inspirerende. Der er udtrykt
stor stolthed over det, som Coloplast stdr for, og
har opndet. Som mange af jer har bemaerket, har
vi nogle enestdende styrker - vores markedsle-
dende position, vores passion omkring at lytte til og
betjene vores kunder, vores fokus pd innovation og
vores finansielle disciplin. Jeg er ogsa blevet spurgt,
hvordan vi skal blive ved med at vokse hurtigere
end markedet, hvordan vi fortsat skaber innovative
produkter, og om selskabets dagsorden for baere-
dygtighed. Alle sammen rigtig gode spgrgsmal.

I mit farste dr som CEO har jeg prioriteret at levere
p@ den nuvaerende LEAD20-strategi, som jeg selv
var med til at udvikle i min tidligere stilling som EVP
for Chronic Care. Jeg kender denne del af selskabet
rigtig godt, sd i ar har mit fokus veeret pd at opnd
kendskab til og opnd god kontakt til hele koncer-
nen.

Jeg ser lyst pd virksomhedens fremtid. Min opti-
misme stammer fra mgder med teams og kunder
over hele verden. Men den stammer ogsd@ fra det
solide resultat, vi har opndet i 2018/19. Vi leverede
en organisk vaekst pd 8%, en EBIT-margin pd 31%
og et afkast af den investerede kapital (ROIC) pa
48% for szerlige poster. Jeg er seerligt tilfreds med
at alle forretningsomrdder bidrager til vaeksten og
at de nye innovative produkter stdr for hovedepar-
ten af vaeksten. Sagt pd en anden made, har vi gjort
livet lettere for millioner af mennesker med intime
sundhedsproblemer. Det ggr mig meget stolt! Jeg
er overbevist om, at mdl og mening haenger ulgse-
ligt sammen med evnen til kontinuerligt at skabe
overskud. Vi har allerede en succesfuld virksom-
hed, men mit interne motto lyder — “we have more
work to do” - for at minde organisationen om, at
der er flere mennesker, der har brug for vores
hjeelp, og at vi altid kan blive bedre.

Investering i at forblive en vaekstvirksomhed

Vi har en afbalanceret tilgang til investering. Det vil
sige, at vi investerer for bdde at skabe vaekst pd
kort sigt og for at opbygge en staerkere og mere
konkurrencedygtig virksomhed pd langt sigt. Vi
fortseetter med at investere i forskning og udvikling,

udbygning af salgsstyrken og brugerrettede tiltag. |
de senere dr har vi investeret i opbygning af nye
kompetencer, herunder at lgfte vores innovation,
opbygge direkte distribution pd flere markeder
samt markedsadgang. Kompetencer der er vee-
sentlige for, den retning vi gerne vil drive virksom-
heden i. Vi vil forblive en vaekstvirksomhed. Lang-
sigtet vaekst er den bedste mdde for en virksomhed
at vise sin evne til at skabe efterspgrgsel og fortsat
vaere konkurrencedygtig.

| 2017 @gede vi vores investeringsniveau for at
kunne forfglge flere vaekstmuligheder. | dag, to ar
senere, kan vi med tilfredshed fremvise to r med
8% organisk veekst. Vores europaeiske forretning
udvikler sig fortsat positivt, men det ggede investe-
ringsniveau kraaver samtidig staerkere vaekst i USA
og pa vores @vrige Markeder. Naeste dar praesente-
rer vi en ny strategi for selskabet. Strategien bliver
bdde en fortsaettelse af hidtidige aktiviteter samt
nye skridt mod en fremtid, der vil kraeve mere af os.

Skabelsen af den naeste generation af Coloplast
Sundhedssektoren er i forandring. Brugerne er ble-
vet mere involveret i sundhedspleje. Den demogra-
fiske udvikling laegger et voldsomt pres pd sund-
hedssystemerne. Sammenlaegning af salgskanaler
skaber markedsdeltagere, der kraever produkter,
som er ‘gode nok’ til at forbedre deres margin. In-
formation om sundhed digitaliseres. Vi vil skabe
fremtidens “Consumer Healthcare Company” som
svar pd fremtidens udfordringer.

Vi skal udvikle den naeste generations produkter
Vi tror pd, at bedre produkter og innovation er ud-
gangspunktet. Vores produktportefglje er den
staerkeste, vi hidtil har haft pd markedet, men vi
sigter mod hgjere mdl. Det er vores ambition at
skabe bedre produkter med en klinisk dokumente-
ret effekt, der er baseret pa kliniske forsgg, og
som vil ggre en reel forskel og mindske de sam-
lede omkostninger. Vi kalder det vores Clinical
Performance Programme inden for Stomi og Kon-
tinens. Det er et ambitigst program med stgrre ek-
sekveringsrisiko, men vi er fast besluttet pd at lgse
udfordringen i taet samarbejde med sundhedsper-
sonale og brugere. 1 2018/19 gjorde vi fremskridt
inden for kliniske forsag og har anmeldt en raekke
patenter inden for hudplejeteknologi og digital
sundhed. Vi lancerer de fagrste produkter med ud-
gangspunkt i dette arbejde i den kommende stra-
tegiperiode.



Ledelsesberetning

Brev fra den administrerende direkter

Samarbejde med sundhedspersonale

Vi vil fortsat samarbejde taet sammen med sund-
hedsfagligt personale og stgtte dem i deres faglige
udvikling. Som et eksempel pd dette arrangerede vi
en af de stgrste uddannelseskonferencer inden for
vores branche, da vi afholdt Continence Days for
omkring 1000 sundhedsfaglige deltagere. Conti-
nence Days fokuserede pa drsagerne til urinvejsin-
fektioner og gav os en mulighed for at dele vores
viden og komme i dialog med sygeplejersker fra
hele verden. Vores dialog og samarbejde med
sundhedsfagligt personale er fortsat helt funda-
mentalt for vores arbejde.

Kontakt og dialog med brugerne

Vi vil fortsat skabe kontakt til brugerne pa deres vil-
kdr og indlede reelle samtaler, der kan vaere med
til at lgse deres problemer. Vores Coloplast Care-
program og vores brugerteams udgar begge cen-
trale elementer i vores dedikerede arbejde omkring
at stgtte brugerne. Hver eneste dag er vi i kontakt
med brugere, og i Stomi og Kontinens har vi nu en
database med 1,5 mio. brugere i mere end 30
lande. Vi tror, at der i fremtiden vil ske en sammen-
kobling af produkter og services, som vil forbedre
brugeroplevelsen. Vores arbejde med brugere sker
i teet samarbejde med sundhedspersonale, sdledes
at vores bidrag bliver en forleengelse af deres ind-
sats og ikke en erstatning herfor.

Samarbejde med betalere om at nedbringe om-
kostningerne

Vi oplever fortsat prispres, bl.a. i form af den fran-
ske prisreform, der tr@dte i kraft i ar. Hvis vi frem-
over skal kunne tackle udfordringen med stigende
sundhedsudgifter, bliver det ngdvendigt med et
taettere samarbejde og mere innovation mellem of-
fentlige myndigheder og erhvervslivet. De offent-
lige myndigheder kraever data og dokumentation.
Det bliver en central udfordring for alle medicosel-
skaber i det 21. drhundrede. De udfordringer img-
dekommer vi ikke i dag - vi er pd vej, men “we have
more work to do”.

Konklusion pa den strategiske gennemgang af
urologiforretningen

Vi er néet til den klare konklusion, at Coloplast ud
fra et veerdiskabelsesperspektiv fortsat er den bed-
ste gjer af forretningen. Vi oplever grundlaeggende
store, hastigt voksende markeder og reelle udaek-
kede behandlingsbehov. Vi er markedsfgrende og
har rigtig gode muligheder for fortsat innovation,

en udbygning af eksisterende kategorier og geo-
grafisk udvidelse. | lighed med situationen i den kro-
niske forretning oplever vi, at bade brugere og ki-
rurger efterspgrger mindre invasive lgsninger, som
er nemme at bruge, og som nedbringer omkostnin-
gerne. Tilsvarende ser vi et behov for videreuddan-
nelse af laeger og for at skabe @get opmaerksom-
hed omkring brugernes behov.

Forretningen er ud fra et kommercielt, finansielt,
organisationsmaessigt og risikomaessigt perspektiv
modnet markant i de senere dr. | dag vokser den
hurtigere end markedet med kraftig veekst, lan-
somhed og afkast. Det er et godt udgangspunkt for
at investere og udvikle forretningen yderligere.

En baeredygtig fremtid

Det er mig en stor glaede at udsende dette ars CR-
rapport sammen med Arsrapporten. Blandt drets
resultater vil jeg gerne naevne, at vi har formdet at
nedbringe antallet af arbejdsulykker med 30%. Vi
har desuden styrket vores engagement inden for
inklusion og diversitet og udvidet vores definition af
diversitet til at omfatte mere end kgn. Diversitet
omfatter ogsa alder og nationalitet. Det er vores
ambition at gge diversiteten i vores teams fra ar til
ar gennem naturlig personaleomsaetning. Til sidst
kan jeg med stolthed sige, at det i dr er fgrste gang,
at 100% af elektricitetsforbruget pd alle vores pro-
duktionssteder kommer fra vedvarende energikil-
der. Dette er en del af vores fortsatte arbejde med
at nedbringe vores miljgpdvirkning. Fremadrettet
vil vi straebe efter endnu mere.

Fremtiden

Jeg er stolt over at veere en del af Coloplast, og jeg
ser frem til at samarbejde med organisationen og
med bestyrelsen i strategiprocessen frem mod of-
fentliggarelsen af vores nye strategi til naeste ar.

Jeg vil gerne sige en stor tak til vores brugere, vores
aktionaerer og til alle medarbejdere i Coloplast, der
arbejder dedikeret hver dag for at gare Coloplast til
en staerkere virksomhed og for at opnd mdlene bag
vores mission.

RAVAR

Kristian Villumsen
Adm. Direktgr, CEO



Ledelsesberetning

Aret i perspektiv

Arets resultat i hovedpunkter
Resultatet for 2018/19 er pa linje med de forventninger, der blev meldt ud i Grsrapporten for 2017/18.

Den organiske omsaetningsvaekst var pd 8%, og mdlt i danske kroner steg omsaetningen 9% til 17.939
mio. kr.

| forretningsomrdderne blev den organiske vaekst for Gret henholdsvis 7% i Stomi, 8% i Kontinens, 10%
i Urologi og 8% i Hud- og Sarpleje.

Positiv udvikling i Europa med 6% organisk vaekst i 2018/19 med bidrag fra alle forretningsomrader.
Den franske tilskudsreform for stomi-, kontinens- og sarplejeprodukter blev offentliggjort i drets sidste
kvartal. Coloplast har formdet at reducere halvdelen af effekten.

Den kroniske forretning vokser fortsat paent, hvor Europa fortsatte den meget positive udvikling trods
den negative indvirkning fra prisreformen i Frankrig, mens USA leverede tocifret omsaetningsvaekst.

Sarplejeforretningen leverede 8% organisk vaekst. Udviklingen var primaert drevet af Biatain® Silicone-
portefgljen i Europaq, seerligt i Frankrig og Storbritannien.

Urologiforretningen leverede endnu et staerkt Gr med 10% organisk vaekst, primaert drevet af de salg-
og marketingsinvesteringer, der er foretaget i USA.

Driftsresultatet (EBIT) fgr seerlige poster steg 9% i danske kroner til 5.556 mio. kr. Det svarer til en over-
skudsgrad pa 31%, hvilket er pa niveau med sidste @r. Driftsresultatet far saerlige poster indeholder om-
struktureringsomkostninger pd 43 mio. kr. mod 50 mio. kr. i 2017/18 i forbindelse med reduktionen af
produktionsmedarbejdere i Danmark og lukningen af fabrikken i Thisted.

Driftsresultatet (EBIT) er pdvirket af en gget hensaettelse pad 400 mio. kr. til at deekke omkostninger
forbundet med de eksisterende sager i USA vedragrende brug af transvaginale net til behandling af ned-
sunket underliv og stressurininkontinens.

Afkastet af den investerede kapital (ROIC) efter skat fgr saerlige poster blev 48% mod 44% i 2017/18.
Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der udbetales yderligere udbytte pd 12,00 kr. pr. aktie. |

tilleeg til de 5,00 kr. pr. aktie udbetalt ved halvaret, vil der sdledes veere udbetalt udbytte pa samlet 17,00
kr. pr. aktie for dret mod 16,00 kr. pr. aktie sidste ar.



Ledelsesberetning

Strategi

LEAD20-strategien

Fokus i LEAD20-strategien er at levere med ud-
gangspunkt i selskabets mission og at skabe det, Co-
loplast mener er fremtidens "Consumer Healthcare
Company”. Regnskabsdret 2019/20 er sidste ar
med LEAD20-strategien, og Coloplast lancerer en
ny strategii 2020. LEAD20 fokuserer pd fire temaer:

Enestdende produkter og innovation
Unik brugerfokuseret markedstilgang
Effektivitet i sserklasse

Steerk lederudvikling

AN

At levere enestdende produkter og innovation er
hjgrnestenen i Coloplasts veerdigrundlag for hvert
forretningsomrade. | stomiforretningen er det Colo-
plasts mdl, at naeste produktgeneration skal redu-
cere laekageproblemer yderligere for brugerne. |
kontinensforretningen gnsker Coloplast at g@re pro-
blemet med manglende kontrol af blaeren samt
urinvejsinfektioner mindre. | s@rplejeforretningen vil
Coloplast levere feerre dage med sdr for brugerne. |
urologiforretningen vil Coloplast innovere for at
gere en reel forskel og udvide produktportefaljen.
Enestdende produkter og innovation er helt afge-
rende for Coloplasts mission — at ggre livet lettere
for mennesker med intime sundhedsproblemer. Co-
loplast har over de seneste tre @r gget investerings-
niveauet i innovation fra 3% til 4% af omsaetningen
og vil fastholde dette investeringsniveau fremover.

Ved at tage en unik brugerfokuseret markedstil-
gang, udfordrer Coloplast lgbende normen i marke-
det. | stomi- og kontinensforretningen fastholder
Coloplast sit fokus pa direkte interaktion med bru-
gerne, herunder eksempelvis gennem direkte salg i
selskabets fem stgrste markeder, Coloplast Care-
programmet, og en staerkere relation til sundheds-
personale via Coloplast Professional. | sérplejefor-
retningen vil Coloplast gare sdrpleje mere intuitivt
for bade sundhedspersonale og brugere gennem
redskaber som letter plejen af forskellige sartyper. |
urologiforretningen vil Coloplast fokusere pd, at
imgdekomme brugernes behov gennem partner-
skaber med laeger.

Effektivitet i seerklasse er allerede i Coloplasts
DNA. Gennem ambitigse globale driftsplaner — her-
under 'Global Operations Plan 4’ vil Coloplasts pro-
duktionsapparat levere effektivitet i saerklasse.

Samtidig vil skalerbare og effektive supportfunktio-
ner samt et globalt IT-landskab (ERP og CRM-syste-
mer) og infrastruktur fortsat sikre, at datterselska-
berne effektivt kan fokusere pd kommercielle aktivi-
teter.

Steerk lederudvikling er ngglen til at understgtte
vaeksten i Coloplast. Selskabet har derfor et starre
program til bade rekruttering og udvikling af nzeste
generation af ledere pd tvaers af geografi og funkti-
oner. Mdlsaetningen er sdledes at rekruttere hoved-
parten af fremtidens ledere internt.

Coloplast er i strategiperioden klar til at investere op
til 2% af omszetningen i nye vaeksttiltag. Investe-
ringsfokus er rettet mod strategiske initiativer inden
for innovation, markedsadgang samt mod geografi-
ske fokusomrdader herunder Nordamerika, Kina,
Storbritannien og udvalgte vaekstmarkeder.

ENESTAENDE PRODUKTER
OG INNOVATION

UNIK BRUGER-
FOKUSERET
MARKEDSTILGANG

STARK
LEDERUDVIKLING

EFFEKTIVITET |
SARKLASSE

Langsigtede finansielle forventninger og
udbyttepolitik

Coloplasts langsigtede finansielle forventning for
LEAD20-strategiperioden til og med 2019/20.

e Arlig organisk vaekst pa 7-9%
e EBIT-margin pd mere end 30% i faste valutakur-
ser

Derudover har bestyrelsen til hensigt at udbetale
overskydende likviditet til aktionzererne i form af ud-
bytte og aktietilbagekab.
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Markedsposition

Coloplast markedsfarer og seelger produkter og serviceydelser globalt. Pd de fleste markeder yder de lokale
sundhedsmyndigheder tilskud til produkterne. Produkterne leveres til hospitaler, institutioner, grossister, distri-
butgrer og apoteker. Pa udvalgte markeder leverer Coloplast ogsa direkte til brugerne. Coloplast er repraesen-
teret med egne salgsselskaber pd de vaesentligste markeder og beskaeftigede ved slutningen af regnskabsdret
omkring 12.000 medarbejdere.

Markedsforhold
| 2018/19 voksede de markeder, Coloplast konkurrerer pa (adresserbare markeder), med 4-5% i veerdi. | ho-
vedtraek er Coloplasts markeder drevet af falgende faktorer:

Forhold der pavirker Coloplast positivt Forhold der pavirker Coloplast negativt

Vaekst i den aeldre del af Tidligere opdagelse og kure

Kirurgiske og

3 i formindsker pd sigt adresser-
Demoarafi befolkninger gger =
- 9 kundegrundlaget for Coloplast 1 medicinske trends ~ bare markeder, hvor Coloplast
produkter produkter anvendes

dedthadgﬂng til S @konomiske begraensninger
. sundhedsdaekning for Sundheds- fremtvinger refusionsreformer,
vrige markeder A ar T BT - Y

2 @vrig befolkninger i @vrige markeder 2 reformer indfgrelse af udbud og lavere

eger de adresserbare markeder behandlingsomkostninger

De primaere drivkraefter i Coloplasts markeder er fortsat den voksende aldre befolkning samt den @ggede til-
gang til sundhedspleje i regionen @vrige Markeder. Pa trods af udsving i valutakurser og usikre makrogkono-
miske forhold oplever Coloplast fortsat attraktive vaekstrater i regionen @vrige Markeder.

De starste negative faktorer, der pavirker markedsvaeksten, er laegevidenskabelige fremskridt inden for kirurgi
og medicin samt sundhedsreformer, der saenker prisen pad medicinsk udstyr sGsom stomi-, kontinens- og sar-
plejeprodukter. Coloplast estimerer at like-for-like prisseetning og sundhedsreformer pavirker vaeksten negativt
med op til 1% om dret.

Den kroniske forretning

Stomi- og kontinensforretningen betegnes Chronic
Care, eller den kroniske forretning, da de lidelser
produkterne adresserer, i de fleste tilfeelde er kroni-
ske. En bruger af en stomipose anvender i gennem-
snit stomiposer i omkring 10 dr og en kronisk bruger
af et intermitterende kateter anvender i gennemsnit
katetre i omkring 30 dr. Feelles for begge segmenter
er, at mere end 90% af produktsalget er tilskudsbe-
rettiget og at mindre end 10% sker gennem hospi-
taler eller klinikker, men salget sker ude i samfundet
hjemme hos brugeren selv, efter denne er udskrevet
fra hospitalet. Der er stor produktloyalitet blandt
disse kroniske produktsegmenter, hvorfor valg af
produkt og salg i den akutte kanal er vigtig for Colo-
plast.

Brugere med kroniske lidelser

Coloplast har gennem en lang drraekke investeret i
at komme naermere slutbrugeren og blive et "Con-
sumer Healthcare Company”, der foruden nogle af

de mest innovative produkter ogsa tilbyder en ser-
vice til brugerne i form af Coloplast Care, som sikrer
brugerne den stgtte og viden, de har brug for i et liv
med inkontinens eller stomi. | dag har Coloplast om-
kring 1,5 millioner brugere i sin database og yder di-
rekte support til slutbrugere i mere end 30 lande. P&
sine fem stgrste markeder, USA, Storbritannien,
Frankrig, Tyskland og Kina, seelger Coloplast sine

Ny bruger Installerede base af brugere

... sikrer ~10-30 ars forventet
pengestrgm

En ny patient om dret...
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produkter direkte til slutbrugerne, som dermed sik-
res adgang til markedets mest innovative produkter.

Stomi

Stomi er en operation, der er ngdvendig, ndr en del
af tarmsystemet ikke fungerer pd grund af sygdom,
ulykke eller medfgdt defekt. Operationen bestdr i, at
et stykke af tarmen fgres ud gennem en dbning i
bugvaeggen for at kunne tgmme enten tyktarmen
(kolostomi), tyndtarmen (ileostomi) eller urinblaeren
(urostomi). Omkring 50-60% af samtlige stomiope-
rationer skyldes kreeft. Stomiposer bestdr i dag en-
ten af en hudkleeberplade med pasvejset pose (kal-
det 1-stykssystem) eller af to separate dele, hvor
posen skiftes oftere end kleeberpladen (kaldet 2-
stykssystem).

Det er vigtigt for brugerne at undgd leekage og irri-
tation af huden, sd de kan leve et sG normalt liv som
muligt. Kleeberen skal derfor sikre en konstant og
teet vedhaeftning, samtidigt med at den skal vaere
nem at fjerne uden at skade eller irritere huden.

Verdensmarkedet for stomiprodukter anslds til en
veerdi pd 18-19 mia. kr. og pavirkes blandt andet df,
i hvilket omfang der gives tilskud til produkterne.
Markedsvaeksten drives af den aldrende befolkning
i den vestlige verden og @get adgang til sundheds-
ydelser i vaekstgkonomier.

Il Europa
Bl Andre etablerede markeder
I @vrige markeder

Adresserbart marked

Starrelse i DKK

18-19 mia.
45%

Vaekst i %

Coloplast regionale 40-50%
markedsandele 15-25%
Coloplast samlet markedsandel 35-40 %
Coloplast markedsposition #1

Kilde: Coloplast

Den drlige markedsvaekst estimeres til 4-5%, og Co-
loplasts markedsandel er 35-40%, hvilket betyder,
at Coloplast er global markedsleder. Markedsande-
len er stgrst i Europa og regionen @vrige Markeder,
0g den er mindst i USA.
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Markedsdefinitionen for stomi indeholder nu ogsa
tilbehgrsprodukter til brugere med stomi. Coloplast
markedsfagrer tilbehgrsprodukterne til stomi-opere-
rede, sGsom produkterne i Brava® sortimentet, her-
under Brava® Protective Seal og Brava® Elastic
Tape.

Markedet for stomitilbeharsprodukter estimeres til
omkring 2-3 mia. kr. med en drlig markedsvaekst pa
6-8%. Coloplast har en markedsandel pa 30-35%
pd markedet for tilbehgrsprodukter.

Kontinens

Forretningsomrddet adresserer to typer af udfor-
dringer; personer, der ikke selv er i stand til at
temme blzeren eller tarmen, samt personer der ufri-
villigt leekker urin eller affgring.

Personer, der ikke selv kan temme blaeren, kan be-
nytte et engangskateter (intermitterende kateter),
som indfgres gennem urinrgret for at draene blae-
ren. Den stgrste brugergruppe af engangskatetre er
personer med rygmarvsskade, som typisk er opstdet
i forbindelse med en ulykke. Andre brugergrupper er
personer med multipel sklerose samt personer med
medfgdt rygmarvsbrok.

Coloplasts portefalje af engangskatetre omfatter alt
fra katetre uden overfladebehandling til diskrete og
kompakte overfladebehandlede engangskatetre,
der ligger klar til brug i en saltvandsopl@sning.

Urininkontinens bestdr i, at man har tabt evnen til at
holde pa urinen, med den konsekvens, at udsondrin-
gen sker ukontrolleret og ufrivilligt, hvilket ogsa kal-
des stressurininkontinens. Inkontinens er hyppigere
hos aldre mennesker end blandt yngre, fordi lukke-
muskel og baekkenbundsmuskler gradvist svaekkes
med alderen. Til opsamling og opbevaring af urinen
tilbyder Coloplast et bredt sortiment af urinposer og
uridomer.

Til personer med nedsat funktion i tarm eller lukke-
muskel tilbydes analirrigationssystemet Peristeen®
til kontrolleret tsmning af tarmen. Den typiske Peri-
steen®-bruger er rygmarvskadet og har derfor mi-
stet kontrollen over tarmbevaegelserne.
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Pa kontinensmarkedet er Coloplast global markeds-
leder med en markedsandel pd omkring 40%. Mar-
kedet vokser med 5-6% om dret og har en vaerdi pa
13-14 mia. kr.

Il Europa
Bl Andre etablerede markeder
I Jvrige markeder

Adresserbart marked

Starrelse i DKK

Vaeksti %

Coloplast regionale 45-55%
markedsandele 20-30%
Coloplast samlet markedsandel ~40 %
Coloplast markedsposition #1

Kilde: Coloplast

Inden for katetre, som er markedets hurtigst vok-
sende segment, er vaeksten drevet af gget anven-
delse af intermitterende katetre som alternativ til
permanente katetre samt en aendring af forbrugs-
mgnstrene hos brugere og professionelt plejeperso-
nale hen imod mere avancerede kateterlgsninger.

VVaeksten inden for uridomer og urinposer er lavere
end i katetersegmentet. Vaeksten pdvirkes positivt
af gget efterspargsel som fglge af et stigende antal
cldre i befolkningen og en stigning i brugen af uri-
domer og benposer som alternativ til voksenbleer.
Markedet er kendetegnet ved mange udbydere,
herunder lavpriskonkurrenter.

Urologi
Urologi vedrgrer sygdomme og symptomer i urin-
vejssystemet, nedsunken baekkenbund samt

maends forplantningssystem, sdsom urininkonti-
nens, nyresten, forstgrret prostata og impotens.
Forretningsomrddet bestdr af en bred portefglie af
produkter, som anvendes i forbindelse med kirurgi-
ske indgreb inden for urologi og gynaekologi inklu-
sive implantater og engangsartikler.

Coloplast producerer og markedsfgrer engangsar-
tikler til brug fer, under og efter operationer, blandt
andet prostatakatetre og stents — en del af disse un-
der brandnavnet Porgeés. Implantatforretningen
producerer vaginale slynger til retablering af konti-
nens samt syntetiske net til behandling af svagheder
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i baekkenbunden. Derudover produceres penisim-
plantater til at afhjaelpe svaer impotens, som ikke
kan behandles med laegemidler.

Den del af urologimarkedet, hvor Coloplast er re-
praesenteret, er vurderet til at udgere omkring 12-
13 mia. kr. Markedet forventes at vokse med 3-5%
om dret.

Coloplast er fijerdestgrst i verden pd urologimarke-
det med en markedsandel pd omkring 15%, og sel-
skabet fortsaetter med at vokse hurtigere end mar-
kedsvaeksten.

Il Europa
Bl Andre etablerede markeder
I Jvrige markeder

Adresserbart marked

12-13 miu..

Starrelse i DKK

3-5%
Vaekst i %

Coloplast regionale 20-25%
markedsandele 15-20%
Coloplast samlet markedsandel ~15%
Coloplast markedsposition #4

Kilde: Coloplast

Markedsvaeksten inden for urologi drives generelt af
en aldrende befolkning og livsstilssygdomme samt
fortsat innovation, der leder til mere kosteffektive ki-
rurgiske procedurer.

For sd vidt angdr implantaterne, drives vaeksten
derudover af gget bevidsthed om de behandlings-
muligheder, der eksisterer for maend med sveaer im-
potens samt kvinder med urologiske problemer.
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Hud- & Sarpleje

Inden for Sdrpleje behandles patienterne for vae-
skende eller kroniske sdr, sGsom s@r pa benene, der
typisk opstdr pd grund af nedsat cirkulation i ve-
nerne, tryksdr efter langvarigt sengeleje samt diabe-
tiske sdr pd fedderne. En god bandage er kendeteg-
net ved, at den giver sdret optimale forhold for he-
ling, at den er nem for sundhedspersonalet at skifte,
samt at patienten ikke skal generes af betzendelse,
vaeske eller lugt. Den bedste sdrbehandling opnds,
hvis helingen kan foregd i et fugtigt miljg, hvor den
optimale meengde af vaeske fra sdret absorberes.

Coloplast har en produktportefglie bestdende af
avancerede skumbandager, der szelges under nav-
net Biatain® Silicone with 3DFit Technology™ og Bi-
atain®, samt hydrokolloid-bandager markedsfart
under navnet Comfeel®.

Coloplasts produkter til hudpleje bestdr af desinfice-
rende vaesker og cremer, der beskytter og behand-
ler huden samt bruges til rensning af s@r. Til behand-
ling og forebyggelse af problemer i forbindelse med
hudfolder, sdsom svampeinfektioner, beskadiget
hud og lugtgener tilbydes InterDry®, som er et teks-
til, der placeres i hudfolden for at absorbere fugt.
Hudplejeprodukter saelges primaert til hospitaler og
klinikker i USA og Canada.

Hud- og sarplejemarkederne er modsat den kroni-
ske forretning hovedsageligt markeder, der bestdr
af akutte kanaler, dvs. hospitaler og klinikker, hvor
patienter behandles med produkterne for derefter
at afslutte brugen af produkterne ved endt behand-
ling.

Il FEuropa
Bl Andre etablerede markeder

B @vrige markeder Sarpleje Hudpleje
Adresserbart marked

. 22-24 mia.
Starrelse i DKK 2-4%
Vaekst i %
Coloplast regionale 5-10% -
markedsandele 05% 10-15%
Coloplast samlet markedsandel ~ 5-10% 10-15%
Coloplast markedsposition #5

Kilde: Coloplast
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Sarpleje

Markedsstarrelsen vurderes at vaere 22-24 mia. kr.
Der er et stgrre antal direkte konkurrenter og for-
skellige alternativer, som for eksempel undertryks-
teknologier til sdrbehandling og mere simple sdr-
bandager. Markedet er defineret som avancerede
sarplejeprodukter eksklusiv undertryksteknologier
til sdrbehandling.

Coloplast er verdens femtestarste producent af
avancerede sdrplejeprodukter med en markedsan-
del pé 5-10%.

Veeksten i det globale sdrplejesegment, hvor Colo-
plast konkurrerer, forventes at udgare 2-4% og er
primaert drevet af volumenvaekst pd grund af gene-
relt stigende levealder, en stigning i antallet af dia-
betikere samt en stigning i antallet af patienter, der
behandles praeventivt. Markedet for silikonebanda-
ger, som Coloplasts Biatain® Silicone-produkter er
en del af, udggr omkring 20% af verdensmarkedet
for sarpleje og vokser med en drlig vaekst pa 5-7%,
vaesentligt staerkere end markedet generelt.

@get konkurrence producenterne imellem og pris-
pres pa de offentlige budgetter i Europa pavirker
markedsvaeksten negativt.

Hudpleje

Det marked for hudplejeprodukter, som Coloplast
konkurrerer p@, vurderes at have en vaerdi pa 4-5
mia. kr. med en estimeret markedsvaekst pa 2-4%.

Inden for Hudpleje, der primaert er en amerikansk
forretning, har Coloplast en markedsandel pa 10-
15%.



Ledelsesberetning

@konomisk udvikling og finansielle forventninger

Salgsudvikling

Den organiske vaekst blev 8% for dret. Den rapporterede omsaetning, mdlt i danske kroner, steg med 9% til
17.939 mio. kr. Valutakurser pdvirkede omszetningen positivt med 1% grundet en positiv udvikling i kursen pa
den amerikanske dollar, som delvist blev modvirket af faldet i den argentinske peso, over for den danske krone.
Tilkabt vaekst som falge af opkabet af den franske distributer Lilial og den tyske distributgr IncoCare, som Co-
loplast overtog i andet kvartal 2017/18, bidrog med mindre end 1%.

Salgsudvikling pr. forretningsomrade

Sammenszetning af vaekst

Mio. DKK Organisk  Virksomheds- Rapporteret

2018/19 2017/18 vaekst opkab Valuta vaekst

Stomi 7.166 6.643 7% 0% 1% 8%

Kontinens 6.459 5.926 8% 1% 0% 9%

Urologi 1.970 1.740 10% - 3% 13%

Hud- og Sdrpleje 2.344 2.140 8% 0% 2% 10%

Nettoomsaetning 17.939 16.449 8% 0% 1% 9%
Salgsudvikling pr. region

Sammenszetning af vaekst

Mio. DKK Organisk  Virksomheds- Rapporteret

2018/19 2017/18 vaekst opkgb Valuta vaekst

Europaeiske markeder 10.573 9.941 6% 1% -1% 6%

Andre etablerede markeder 4.380 3.791 11% - 5% 16%

@vrige markeder 2.986 2.717 12% - -2% 10%

Nettoomsaetning 17.939 16.449 8% 0% 1% 9%

Stomi

Salget af stomiprodukter voksede 7% organisk for
dret, mens den rapporterede omsaetning, mdlt i
danske kroner, steg med 8% til 7.166 mio. kr.

Vaeksten kan fortsat hovedsageligt tilskrives Sen-
Sura® Mio portefglien samt Brava® tilbehgrspro-
dukter. Fra et produktperspektiv er det fortsat ho-
vedsageligt SenSura® Mio Convex, der bidrager po-
sitivt til vaeksten, og primaert fra det europaeiske
marked. SenSura® Mio Concave er nu lanceret i 16
lande og bidrager i stigende grad til veeksten i sto-
miforretningen. Den nye portefglie SenSura® Mio
Baby & Kids, som szetter en ny standard for paedi-
atriske stomiprodukter, er nu lanceret i 13 lande.

Vaeksten i henholdsvis SenSura® og Assura/Al-
terna® portefglierne var ogsa tilfredsstillende pa de
markeder, hvor de markedsfagres aktivt, fgrst og
fremmest i Kina.
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Udviklingen i salget af Brava® tilbehgrsprodukter
understgtter fortsat vaeksten og kan iszer tilskrives
salget i Kina og USA.

Fra et landeperspektiv var Kina, Storbritannien,
Frankrig og USA de vaesentligste bidragsydere til
vaeksten.

Kontinens

Omsaetningen i kontinensforretningen steg 8% or-
ganisk for dret, mens den rapporterede omsaet-
ning, mdlt i danske kroner, voksede 9% til 6.459
mio. kr.

Det er fortsat SpeediCath® intermitterende katetre
samt Peristeen®, der er de primaere bidragsydere
til omsaetningsvaeksten. Salget af SpeediCath®
kompakte katetre pdvirkede vaeksten positivt som
folge af en positive udvikling i Storbritannien, USA
og Frankrig.
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SpeediCath® Flex bidrog positivt til vaeksten, szer-
ligt i USA og pa tvaers af de europaeiske markeder.
Vaeksten i salget af SpeediCath® standardkatetre
var drevet af USA og Japan.

SpeediCath® Navi, det nye overfladebehandlede
kateter udviklet specielt til regionen @vrige Marke-
der samt etablerede lavprismarkeder, er nu lance-
ret pa fire markeder.

Peristeen® portefaljen voksede fortsat paent drevet
af Frankrig, ltalien og Storbritannien. @get salg i
Frankrig og USA skabte desuden en paen salgsud-
vikling inden for uridomer og urinposer.

Fra et landeperspektiv var vaeksten positivt pavir-
ket af det amerikanske og det franske marked.
Vaeksten i USA er fortsat drevet af opgraderingen
til overfladebehandlede katetre. En aftagende ef-
terspgrgsel i Nordafrika havde en negativ indvirk-
ning p& vaeksten.

Urologi

Omseetningen i urologiforretningen steg 10% orga-
nisk for dret, mens den rapporterede omsaetning,
madlt i danske kroner, voksede 13% til 1.970 mio. kr.

Vaeksten var hovedsageligt drevet af Titan® penis-
implantater, Axis™ Biologics-portefglien samt Al-
tis® enkeltincisionsslyngen p& det amerikanske
marked. Salget inden for engangskirurgiske pro-
dukter i Europa bidrog ogsa positivt til vaeksten.

Fra et landeperspektiv var vaeksten i urologiforret-
ningen fortsat drevet af det amerikanske marked
som fglge af kommercielle investeringer foretaget i
lzbet af de sidste to dr.

Hud- & Sarpleje

Omsaetningen inden for Hud- & Sdrpleje steg 8%
organisk for dret, mens den rapporterede omsaet-
ning, malt i danske kroner, voksede 10% til 2.344
mio. kr.

Sarplejeforretningen leverede 8% organisk vaekst
for @ret. Fra et produktperspektiv er Biatain® Sili-
cone-portefgljen fortsat den vaesentligste bidrags-
yder til vaeksten, drevet af det franske og det briti-
ske marked. Biatain® Silicone Sizes & Shapes-por-
tefglien tegnede sig for en vaesentlig del af den
ggede omszetning af Biatain® Silicone produkter.
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Fra et landeperspektiv bidrog isser Frankrig, Stor-
britannien og Kina til vaeksten.

Kontraktproduktionen af Compeed bidrog fortsat
til vaeksten for dret. Hudplejeforretningen bidrog li-
geledes med positiv vaekst for dret drevet af Inter-
Dry®-portefgljen.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet steg 10% til 12.153 mio. kr. fra
11.066 mio. kr. sidste dr. Bruttomarginen var 68%
mod 67% sidste @r. Bruttomarginen var positivt pa-
virket af de driftsfordele, der fglger af omsaetnings-
veeksten, samt de lgbende effektivitetsforbedrin-
ger. Derimod var bruttomarginen negativt pdvirket
af produktmix samt lgninflation i Ungarn.

Omstruktureringsomkostninger udgjorde 43 mio.
kr. for Gret mod 50 mio. kr. sidste Gr. Omstrukture-
ringsomkostningerne vedrgrer lukningen af fabrik-
ken i Thisted, der blev gennemfgrt i juni 2019.

Omkostninger

Distributionsomkostningerne udgjorde 5.206 mio.
kr. mod 4.721 mio. kr. sidste @r, svarende til en stig-
ning p@ 485 mio. kr. (10%). Dermed udgjorde distri-
butionsomkostningerne 29% af omsaetningen, hvil-
ket er pd niveau med sidste ar. Stigningen i distri-
butionsomkostningerne afspejler ggede investerin-
ger inden for salg og marketing pd tveers af en
raekke markeder i Chronic Care, Sarpleje samt Uro-
logi.

Administrationsomkostningerne udgjorde 757 mio.
kr. mod 653 mio. kr. sidste @r. Stigningen pd 104
mio. kr. (16%) skyldtes primaert en stigning i IT- og
juridiske omkostninger samt 15 mio. kr. i forbindelse
med den strategiske gennemgang af urologiforret-
ningen. Mdlt i procent af omsaetningen udgjorde
administrationsomkostningerne 4%, hvilket var pa
niveau med sidste dar.

Forsknings- og udviklingsomkostningerne udgjorde
692 mio. kr., hvilket er en stigning pd 52 mio. kr.
(8%) i forhold til sidste ar som fglge af et generelt
hgjere aktivitetsniveau. Forsknings- og udviklings-
omkostningerne udgjorde 4% af omsaetningen,
hvilket er pd niveau med sidste @r.

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger
udgjorde netto en indteegt pa 58 mio. kr., mod 39
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mio. kr. i sidste dr. Stigningen skyldes hovedsageligt
en gevinst pd 16 mio. kr. fra salget af de tidligere
produktionsfaciliteter i Danmark.

Seerlige poster

Coloplast har pr. 30. september 2019 foretaget en
yderligere henseettelse pd DKK 400 mio. til at ima-
degd omkostninger forbundet med sager i USA
omhandlende produktansvar vedrgrende brug af
transvaginale net til behandling af nedsunket un-
derliv og stressurininkontinens. Det vurderes, at der
pr. datoen for naervaerende drsrapport er indgdet
forlig i mere end 95% af antallet af kendte sager.
Den yderligere henszettelse er foretaget, fordi det
tager leengere tid end farst forventet at fa afsluttet
de tilbageveerende sager med deraf feglgende
@gede omkostninger. Hensaettelsen svarer til det
pd nuveaerende tidspunkt bedste estimat for om-
kostningerne til at afvikle sagerne. Der er ikke sket
en stigning i tilgangen af nye sager. Der henvises til
note 18 for yderligere oplysninger.

Driftsresultat (EBIT)

Driftsresultatet fgr szerlige poster udgjorde 5.556
mio. kr. mod 5.091 mio. kr. sidste @r, svarende til en
stigning p& 465 mio. kr. (9%). Dette svarer til en
overskudsgrad fgr saerlige poster pd 31%, hvilket er
p@ niveau med sidste ar og indeholder en neutral
valutakurspavirkning.

Driftsresultatet efter saerlige poster udgjorde 5.156
mio. kr., hvori indg@r 400 mio. kr. i forbindelse med
sagerne i USA vedrgrende brug af transvaginale
net til behandling af nedsunket underliv og stress-
urininkontinens. Overskudsgraden efter szerlige po-
ster var pd 29%.

Finansielle poster og skat

De finansielle poster udviste en nettoomkostning
pa 128 mio. kr. mod en nettoomkostning pd 82 mio.
kr. dret fgr. Nettoomkostningen pd 128 mio. kr.
kunne primeert tilskrives tab pd 121 mio. kr. ved va-
lutaafdaekning hovedsageligt som fglge af styrkel-
sen af den amerikanske dollar og det britiske pund
mod den danske krone. Dette blev kun delvist op-
vejet af en justering for hyperinflation pd 32 mio. kr.
i forbindelse med den regnskabsmaessige behand-
ling af den argentinske peso.
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Skatteprocenten blev 23, hvilket er pd niveau med
sidste @r. Skatteomkostningen udgjorde 1.155 mio.
kr. mod 1.164 mio. kr. sidste dr.

Nettoresultat

Arets resultat fer seerlige poster udgjorde 4.185
mio. kr., svarende til en forbedring pd 340 mio. kr.
eller 9% i forhold til 3.845 mio. kr. dret far. Indtje-
ningen pr. aktie (EPS), udvandet, fgr saerlige poster
steg med 9% til 19,64 kr.

Arets resultat efter seerlige poster udgjorde 3.873
mio. kr., mens indtjeningen pr. aktie (EPS), udvan-
det, efter szerlige poster udgjorde 18,18 kr.

Pengestremme og investeringer
Pengestrgmme fra driften

Pengestrgmme fra driften udgjorde 4.357 mio. kr.
mod 4.361 mio. kr. dret fgr. | belgbet indgdr en ne-
gativ pdvirkning fra en stigning i skattebetalinger,
der hovedsageligt skyldtes sta@rre skattefradrag sid-
ste dr i forbindelse med udbetalinger foretaget som
led i forlig indgdet i sager i USA omhandlende pro-
duktansvar vedrgrende brug af transvaginale net.
Der blev i regnskabsdret udbetalt 0,4 mia. i forbin-
delse med de ovennzevnte sager i USA, og i alt er
der indtil videre udbetalt 5,1 mia. kr.

Investeringer

Coloplast investerede 636 mio. kr. i anlaegsinveste-
ringer (CAPEX) i 2018/19 foruden investeringer pa
54 mio. kr. foretaget ved finansiel leasing mod 669
mio. kr. sidste dr. CAPEX udgjorde dermed 4% af
omsaetningen, hvilket var pd niveau med sidste dr.

De samlede investeringspengestrgmme var nega-
tive med 591 mio. kr., mens sidste drs investerings-
pengestrgmme var negative med 947 mio. kr. ho-
vedsageligt pd grund af overtagelsen af den fran-
ske distributgr Lilial og den tyske distributgr Inco-
Care i andet kvartal 2017/18.

Frie pengestramme

De frie pengestrgmme var sdledes positive med
3.766 mio. kr., hvilket er en stigning pd 10% fra
3.414 mio. kr. sidste ar.

Kapitalberedskab

Nettorentebzerende geeld inklusive veaerdipapirer
udgjorde pr. balancedagen 539 mio. kr. mod 754
mio. kr. ved starten af regnskabsdret.
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Balance og egenkapital

Balance

Den samlede balancesum udgjorde 12.732 mio. kr.,
hvilket er en stigning p& 963 mio. kr. i forhold til
starten af regnskabsdret.

De immaterielle anlaegsaktiver udgjorde 2.502 mio.
kr., hvilket er 16 mio. kr. mindre end i starten af
dret. Materielle anlaegsaktiver steg med 80 mio. kr.
i forhold til starten af regnskabsdret til 3.249 mio.
kr.

Andre langfristede aktiver udgjorde 622 mio. kr.
svarende til en stigning pd 130 mio. kr. Dermed
steg de langfristede aktiver samlet med 194 mio.
kr. til 6.373 mio. kr.

Madlt i forhold til omsaetningen udgjorde arbejdska-
pitalen 24%. Varebeholdningerne steg med 208
mio. kr. til 1.933 mio. kr. som fglge af @gede behold-
ninger af strategiske produkter med henblik pa at
undg@ restordrer. Tilgodehavender fra salg steg
med 276 mio. kr. til 3.153 mio. kr. Geeld til leveran-
dgrer udgjorde 859 mio. kr., en stigning pa 108 mio.
kr. i forhold til starten af dret.

Deponeringer i forbindelse med forlig af sager i
USA omhandlende produktansvar vedrgrende
brug af transvaginale net steg netto med 1 mio. kr.
i forhold til starten af dret til 13 mio. kr. pr. 30. sep-
tember 2019. De deponerede belgb blev frigivet ef-
ter modtagelse af bekraeftelse fra sagsggere, om at
de giver afkald pa yderligere krav i henhold til de
indgdede forlig.

| forhold til starten af regnskabsdret steg behold-
ningen af vaerdipapirer med 3 mio. kr. til 313 mio.
kr. Likvide beholdninger steg med 59 mio. kr. til 356
mio. kr. Kortfristede aktiver steg med i alt 769 mio.
kr. til 6.359 mio. kr. i forhold til starten af dret.

Egenkapital

Egenkapitalen udgjorde 6.913 mio. kr., en stigning
p@ 495 mio. kr. i forhold til starten af regnskabsdret.
Arets totalindkomst pd 3.878 mio. kr. samt aktieba-
seret vederlaaggelse pa 40 mio. kr. og skat af egen-
kapitalbevaegelser pd 95 mio. kr. blev kun delvist
modsvaret af udbetaling af udbytte pd i alt 3.398
mio. kr. samt nettokab af egne aktier pd@ 120 mio.
kr.
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Aktietilbagekab

12017/18 ivaerksatte Coloplast et aktietilbagekabs-
program pda 1 mia. kr. frem til udgangen af regn-
skabsdret 2018/19. Farste del af aktietilbagekabs-
programmet pd 500 mio. kr. blev afsluttet i maj
2018. Anden del, ogsd pa 500 mio. kr., blev afslut-
tet i august 2019.

Egne aktier

Beholdningen af egne aktier udgjorde pr. 30. sep-
tember 2019 3.577.155 B-aktier, hvilket er 56.275
feerre aktier end ved starten af regnskabsdret. Re-
duktionen skyldtes aktieoptionsudnyttelser, som
kun delvist blev modsvaret af aktietilbbagekgbspro-
grammet.

@vrige forhold

/ndringer i direktion og bestyrelse

Kristian Villumsen blev pr. 4. december 2018 ud-
naevnt til ny administrerende direkter efter Lars
Rasmussens beslutning om at treede tilbage som
administrerende direktgr med henblik pd at sege
posten som bestyrelsesformand for Coloplast A/S
og derved efterfglge Michael Pram Rasmussen,
som ikke modtog genvalg ved generalforsamlin-
gen. Efter Kristian Villumsens udnaevnelse til admi-
nistrerende direktar blev Paul Marcun udnaevnt til
at efterfelge Kristian Villumsen og tiltrddte medio
januar Coloplasts direktion som Executive Vice
President, Chronic Care.

Coloplasts direktion har nu fire medlemmer: Kri-
stian Villumsen, administrerende direktgr & CEO,
Anders Lonning-Skovgaard, EVP & CFO, Allan
Rasmussen, EVP Global Operations og Paul Mar-
cun, EVP Chronic Care.

Prisreform i Frankrig vedrgrende stomi-, konti-
nens- og sarplejeprodukter

Som det fremgdr af selskabsmeddelelse nr. 6/2019
har det franske sundhedsministerium offentliggjort
nye klassifikationer og priser for stomi-, kontinens-
og sarplejeprodukter i Frankrig. De nye klassifikati-
oner og priser tradte i kraft pr. 1. juli 2019 for stomi-
og kontinensprodukter og pr. 1. juni 2019 for sdr-
plejeprodukter.

Prisreformen medfgrer en gennemsnitlig nedsaet-
telse af Coloplasts priser i Frankrig pd ~9% for
stomi- og kontinensprodukter og p& ~2% for sdr-
plejeprodukter. | regnskabsdret 2018/19 udgjorde
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stomi- og kontinensforretningens omsaetning i
Frankrig ca. 1,9 mia. kr. Coloplast har formdet at
opveje ca. halvdelen af effekten.

Ubetinget strategisk gennemgang af urologifor-
retningen

Coloplast har gennemfart en strategisk gennem-
gang af urologiforretningen og konkluderet, at for-
retningen i hgj grad stemmer overens med Colo-
plasts mission og fremtidige vaerdiskabelse. Uro-
logi er et attraktivt hgjvaekstmarked, der drives af
faktorer som demografi, en aldrende befolkning
0g et gget behov for mindre invasive behandlings-
former. Forretningen er ud fra et kommercielt, fi-
nansielt, organisationsmaessigt og risikomaessigt
perspektiv modnet markant i de senere @r. Urolo-
giforretningen har konsistent vokset 2 til 2,5
gange hurtigere end markedet de seneste fem dr
0g @get indtjeningen stabilt.

Dette er et bevis pd den steerke udvikling, som er
et solidt udgangspunkt for fortsat at tage mar-
kedsandele og skabe endnu mere langsigtet
vaerdi. Coloplast ser fortsat flere vaekstmuligheder
for forretningen indenfor innovation og udvidelse
af behandling samt geografisk ekspansion. Szerligt
indenfor Men'’s Health og Women's Health i USA
samt Endourology i Europa har Coloplast vist
steerk performance og Coloplast er unikt positio-
neret til at skabe yderligere vaerdi igennem geo-
grafisk ekspansion i netop disse segmenter.

Forretningen er i kraft af sin anderledes produkt-
kategori naturligt underlagt anderledes regulatori-
ske og kliniske krav. Coloplast vil foretage de ngd-
vendige investeringer for at sikre fuld overholdelse
af sddanne krav. Selskabet har bl.a. foretaget vae-
sentlige investeringer for at sikre overholdelse af
de nye EU-krav til medicinsk udstyr (MDR) samt
investeret i 522 undersggelser vedrgrende
Women's Health.

Som fglge af sagerne vedrgrende transvaginale
net de sidste otte @r, er det vores vurdering at
Women's Health ikke laengere er kategoriseret
som et hgjrisikoomrade. Coloplast har ejet forret-
ningsomrddet i mere end ti ar og har en klar for-
stdelse af de risici involverede i forretningsomra-
det, der er modnet vaesentligt de sidste ti @r.
Masse sggsmdlet ligger i fortiden og der er en be-
graenset tilgang af nye sager i Women'’s Health
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forretningen. Ydermere, er der begraenset tilgang
af sager i de andre forretningsomrdder i Urologi.

Som en del af den strategiske gennemgang, har
Coloplast udpeget Steven Blum som ny Senior
Vice President, Interventional Urology. Steven
Blum startede hos Coloplast for 3 dr siden som
salgsansvarlig for Nordamerika og har i den tid le-
veret steerke veekstrater. Steven kommer med 20
ars erfaring med medicinsk udstyr fra Boston
Scientific og AMS.
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Finansielle forventninger for 2019/20

e Der forventes en organisk omszetningsvaekst
pG 7-8% i faste valutakurser. Den rapporte-
rede vaekst i danske kroner forventes at blive
7-8%.

e Der forventes en EBIT-margin pd ~31% i faste
valutakurser og en rapporteret EBIT-margin
pG ~31% i danske kroner. Forventningerne til
overskudsgraden afspejler nye investeringer
p@ samlet op til 2% af omsaetningen i innova-
tion samt salg og marketing.

e Anleegsinvesteringer forventes at udgere
~850 mio. kr.

e Den effektive skatteprocent forventes at blive
~23.

De finansielle forventninger indeholder de refor-
mer, hvor effekten er kendt. Coloplasts langsigtede
forventninger til prispresset er usendrede pa op til
1% i arligt prispres.

De finansielle forventninger forudsaetter derudover
fortsat positiv og stabil salgsudvikling pa Coloplasts
hovedmarkeder samt en fortsat succesfuld udrul-
ning af nye produkter.

Forventningen til overskudsgraden forudsaetter, ud
over realisering af vaeksten, at Coloplast fortsat vil
veere i stand til at levere skala- og effektivitetsfor-
bedringer.

Anlaegsinvesteringerne indeholder yderligere pro-
duktionskapacitet til nye og eksisterende produkter
samt faerdiggarelse af en ny fabrik i Costa Rica, som
forventes idriftsat ultimo 2020.

Henseettelsen til deekning af omkostninger vedrg-
rende transvaginale net indeholder fortsat et ele-
ment af skan.
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Valutakursfglsomhed

Coloplasts finansielle forventninger til regnskabs-
dret 2019/20 er udarbejdet pd baggrund af fal-
gende valutariske forudsaetninger for selskabets
hovedvalutaer:

DKK GBP USD HUF
Gennemsnitskurs 2017/18 842 627 2,36
Gennemsnitskurs 2018/19 844 662 2,31

AEndring i gennemsnitskurser for

2018/19 sammenlignet med 2017/18 0% 5% -2%

Spotkurs den 4. november 2019 865 669 2,28

AEndring i spotkursen sammenlignet

med gennemsnitskursen fra 2018/19 2% 1% -1%

Omsaetningen pdvirkes isaer af udviklingen i USD
og GBP i forhold til DKK. Driftsresultatet er pavirket
af udsving i HUF over for DKK, da Coloplast har en
vaesentlig del af produktionen og dermed omkost-
ningerne i Ungarn, mens salget er beskedent.

Mio. kr. over 12 mdneder ved
10% kursfald initialt

(Gennemsnitskurser 2018/19) Omszetning EBIT

usD -390 -170
GBP -270 -170
HUF 0 110

Fremadrettede udsagn

De fremadrettede udsagn, der er indeholdt i nzer-
vaerende drsrapport, herunder omsaetnings- og
indtjeningsforventninger, udger ingen garanti for
fremtidige resultater. De er underlagt risici, usikker-
hed og forudsaetninger, hvis konsekvenser er van-
skelige at forudsige. De fremadrettede udsagn er
baseret pda selskabets nuvaerende forventninger,
estimater og forudsaetninger, og afgives pa grund-
lag af oplysninger, som er tilgaengelige for Colo-
plast pd nuveaerende tidspunkt. Coloplasts mulighe-
der for at opnd de opstillede langsigtede mdl og op-
fylde forventningerne kan pdvirkes af stgrre ud-
sving i kurserne for vaesentlige valutaer, vaesentlige
2ndringer inden for sundhedssektoren eller stgrre
aendringer i verdensgkonomien. Dette kan pdvirke
selskabets gkonomiske resultater.
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Risikostyring

Risikorapportering

Ledelsen af den enkelte forretningsenhed og stabs-
funktion har ansvaret for at identificere og styre ri-
sikofaktorer inden for deres specifikke dele af orga-
nisationen. De vaesentligste risici rapporteres kvar-
talsvis til Risk Management. Rapporteringen dan-
ner sammen med interviews grundlag for den kvar-
talsvise risikoopdatering til direktionen og bestyrel-
sen.

Direktionen er ansvarlig for den overordnede risi-
koprofil og for at definere rammerne for risikotag-
ning samt for at afstemme denne med de overord-
nede strategier og politikker. Direktionen er ligele-
des ansvarlig for at ivaerkseette og godkende akti-
viteter til afdaekning af de vaesentligste risici.

Bestyrelsen overvdger det samlede risikobillede og
tager kvartalsvist stilling til direktionens konklusio-
ner og anbefalinger.

Den aktuelle risikosituation

Coloplast har i risikorapporteringen identificeret en
raekke vaesentlige risici, som vurderes at kunne true
og pdvirke koncernens forretningsmodel, strategi
og fremtidige resultater. Disse risici er grupperet og
beskrevet i de fglgende afsnit sammen med eksem-
pler pa tiltag gjort for at mindske de pdgaeldende
risici. Hver risiko er forbundet med en eller flere af
de fire hovedtemaer i Coloplasts strategi.

Coloplasts fem stgrste risikokategorier er i al vae-
sentlighed uaendret i forhold til sidste dr.

Top 5 risici

Produktion ‘ Prisfastsesttelse
og driftskontinuitet og tilskud

i)
I

Juridiske og

. ) compliance-relaterede risici
Produktinnovation .
og -udvikling

Konsekvens

Produktkvalitet
og -sikierhed

Lav

Lav Sandsynlighed Hej

Prisfastsaettelse og tilskud

En stor del af Coloplasts produkter szelges pad mar-
keder, hvor de lokale sundhedsmyndigheder yder
tilskud. Derfor pavirkes priserne pa Coloplasts pro-
dukter af udviklingen i de enkelte landes nationale
gkonomier og politiske forhold, offentlige nedskae-
ringer og sundhedsreformer, grossister og distribu-
tgrers forhandlingsstyrke samt Coloplasts evne til
at overbevise kgberne om den gkonomiske vaerdi
af sine produkter pd baggrund af kliniske resultater,
omkostninger og nytten for brugeren.

| juli 2019 vedtog Frankrig en ny prisreform, som
har medfart prisnedszettelser inden for Stomi, Kon-
tinens samt Hud- & Sdarpleje. Prisnedszettelserne
var ventede og sendrer ikke den samlede risikovur-
dering.

Eksempler pa risici
e Lavere tilskud og @get pres pa prisniveauer som
felge af sundheds- og prisreformer.

e Mangel pa eller utilstraekkelige kliniske resultater
til at understgatte tilskudsbelab.

e Globale og lokale politiske og gkonomiske for-
hold, som f.eks. rente- og valutaudsving.

Risikoreaktion

e Overvdgning af endringer i nationalgkonomiske
og politiske forhold samt i offentlige retningslin-
jer og tilskudsordninger.

e Samarbejde med sundhedsmyndigheder, pati-
entforeninger og brancheorganisationer for der-
med at forsgge at forhindre, forsinke eller mini-
mere pdvirkningen.

e Finansiel risikostyring herunder kurssikring i hen-
hold til Coloplasts finansielle mandat.



Ledelsesberetning

Risikostyring

Produktkvalitet og -sikkerhed

Produktkvalitet og brugersikkerhed herunder for-
trolig hdndtering af personfalsomme data, er afge-
rende for Coloplast som producent af medicinsk
udstyr. De produkter, koncernen udvikler og produ-
cerer, skal overholde bestemmelser og lovgivning
om medicinsk udstyr, der pdleegges af lokale sund-
hedsmyndigheder, herunder US Food and Drug
Administration (FDA) i USA og EU'’s nye forordning
om medicinsk udstyr (MDR).

Eksempler pa risici

e Tab af licenser til at szelge eller producere pa
grund af manglende overholdelse af nye love og
de til enhver tid gaeldende bestemmelser om
medicinsk udstyr.

¢ Fegjl, mangler samt kritiske produktkvalitets- og
sikkerhedsproblemer i design og fremstilling af
produkter, som kan medfgre driftsforstyrrelser,
afbrudt salg, tilbagekaldelse af produkter, per-
sonskade og produktansvarskrav.

e Brud pa persondatalovgivning eller laek af per-
sonfglsomme data som medfgrer bgde og skade
pa Coloplasts omdgmme.

Risikoreaktion

e Lgbende at udvikle og forbedre kontrolproces-
ser og kvalitetsprocedurer lige fra design til over-
vagning efter markedsfgring.

e Overvdgning af eendringer i lovgivning og mar-
kedsstandarder for at sikre, at disse indarbejdes
i interne procedurer, herunder investering med
henblik pa at sikre overholdelse af MDR, EU's
nye forordning om medicinsk udstyr.

e Certificering af kvalitetsstyringssystemer til nati-
onale og internationale standarder samt gen-
nemfgrelse af interne og eksterne audits.

Produktinnovation og -udvikling

Det er essentielt for Coloplast at fastholde en kon-
kurrencedygtig og innovativ produktpipeline, som
opfylder brugernes behov. Dette afhaenger bl.a. af
Coloplasts evne til at samarbejde med slutbrugere
og sundhedspersonale, at kunne sikre at konkur-
renterne ikke kraenker immaterielle rettigheder
samt at have indsigt i kirurgiske og medicinske til-
tag, som kan pavirke eller begraense salget.
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Eksempler pa risici
e Medicinsk og teknologisk innovation, der kan pa-
virke Coloplasts kerneforretning negativt.

¢ Manglende innovation kan i stigende grad un-
derminere den unikke position, som Coloplasts
produkter har, sdledes at konkurrenter kan lan-
cere lavprisprodukter, som kan @ge priskonkur-
rencen og mindske den kliniske differentiering
mellem produkterne pa markedet og fare til tab
af markedsandele.

e Kraenkelse af immaterielle rettigheder kan mind-
ske den konkurrencemaessige fordel og pdvirke
salget negativt.

Risikoreaktion

e Investere i nye innovationsrettede vaeksttiltag
med henblik pd at udvikle bedre og klinisk diffe-
rentierede produkter, som Coloplasts ‘Clinical
Performance Program’'.

e Patentering for at forhindre konkurrenterne i at
kopiere eller producere teknisk tilsvarende alter-
nativer til Coloplasts produkter.

e Overvdgning af udviklingen inden for kirurgiske
og medicinske tiltag, som kan pd@virke de forskel-
lige forretningsomrdder.

Juridiske og compliance-relaterede risici
Coloplast agerer i en meget reguleret branche,
som er underlagt forskellige love og bestemmelser
pa tveers af geografier og forretningsomrdder. De
forskellige juridiske miljger kan vaere uforudsigelige
og politisk motiverede, og som markedsleder kan
Coloplast til enhver tid blive udsat for juridiske risici.
Der er desuden stigende offentlig opmaerksomhed
pa forretningsetik og handhaevelse af anti-korrup-
tionslove samt beskyttelse af personfglsomme
data. Det ligger dybt i Coloplasts virksomhedskultur
at agere med respekt og ansvarlighed og at over-
holde love og bestemmelser. Pa trods af dette an-
erkender Coloplast, at der kan ske fejl, nr menne-
sker er involveret, og selskabet foretager de nad-
vendige tilpasninger, hvis der er behov for det.

Coloplast har siden 2016, hvor FDA sndrede klas-
sificeringen af transvaginale net fra 'Class II' til
'Class Il samarbejdet med myndighederne om
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522 studier til dokumentering af behandlingseffek-
ten af transvaginale net-produkter. Ikke desto min-
dre besluttede FDA i april 2019 at fjerne ét specifikt
transvaginale net-produkt som en behandlingsmu-
lighed mod nedsunket underliv, og salg af Resto-
relle® DirectFix Anterior-produkterne blev stoppet
i USA og resten af verden. Coloplast forventer ikke,
at FDA's beslutning vil fG nogen indflydelse pda de
verserende sager i USA vedrgrende produktansvar
i forbindelse med brug af transvaginale net.

Eksempler pa risici

e Overtraedelse af anti-korruptionslove og mang-
lende overholdelse af Coloplasts og branchens
adfzerdskodeks, som kan skade Coloplasts om-
dgmme og medfgre bgder.

e Retssager anlagt af konkurrenter, kunder eller
myndighedsundersggelser af forretningspraksis,
som kan skade omdgmme og fgre til tab.

Risikoreaktion

e Sikre at alle medarbejdere er uddannet i ad-
faerdskodeks inklusiv i virksomhedens IT-politik-
ker, og at samarbejdspartnere har kendskab til
Coloplasts etiske normer og samarbejder om at
fastholde og udvikle god praksis.

e Uafhaengig og anonym "Ethics Hotline” til ind-
rapportering af uetisk adfzerd, overtraedelser og
pligtforsgmmelse.

Produktion og driftskontinuitet

Coloplast har faciliteter over hele verden, seneste
tilfgjelse er etablering af ny produktionsfacilitet i
Costa Rica. Starstedelen af produktionen er centra-
liseret, og i visse tilfaelde indkgbes de rdvarer og
komponenter, der bruges i produktionen, fra kun én
leverandgr pga. tilgeengelighed, kvalitetssikring og
omkostningseffektivitet.

Coloplast har i 2018/19 oplevet et stigende antal
cyber-angreb mod selskabet, som f.eks. phishing
fra hackere og andre IT-kriminelle, som i veerste
fald kan pavirke produktionen og leveringsevnen.

Eksempler pa risici

e Et starre IT-nedbrud, som skyldes sabotage, en
kriminel handling eller forsgmmelighed og som
medfgrer brud pad salg og levering til kunder.
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e En stgrre produktionsafbrydelse pa en fabrik pa
grund af en naturkatastrofe eller andet uheld
som f.eks. brand, der kan forstyrre evnen til at
producere og levere produkter.

e Et stgrre brud pd forsyningskeeden som fglge af
force majeure, strejker eller andet uden for Co-
loplasts kontrol der bl.a. kan fgre til, at kritiske
ravarer ikke kan skaffes og afbryde leverancer
af produkter til kunder.

Risikoreaktion

° Arlige test og gennemgang af ISO 27001-certi-
ficerede IT-beredskabsplaner, investering i IT-
sikkerhed samt cyberforsikring.

¢ Indarbejdede evakuerings- og beredskabspla-
ner, fysisk adskillelse af kritiske processer samt
certificering af alle fabrikker som 'Highly Pro-
tected Risk’ per god industristandard.

e |dentificerede hgj-risiko leverandgrer og udar-
bejdede beredskabsplaner som bl.a. bestdr i eks-
tra lager, kvalificering af to leverandgrer til
samme rdvare samt godkendte erstatningsma-
terialer, hvor muligt.

e Opbygning af yderligere varelagre som bered-
skabsplan for potentielle forstyrrelser i vaerdikae-
den som et resultat af Brexit.
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Samfundsansvar i Coloplast

Coloplasts samfundsansvar er baseret pd Coloplasts mission, vision og veerdier, og som markedsleder er det
naturligt for Coloplast at pdtage sig et stgrre ansvar — et ansvar over for brugere, sundhedspersonale, medar-
bejdere, samarbejdspartnere, samfund, miljg og aktionaerer. Coloplast har siden 2002 arbejdet pd at integrere
FN's Global Compacts ti forretningsprincipper, og selskabet arbejder for at bidrage positivt til FN's verdensmadl,
hvor det er muligt. Coloplasts arbejde med samfundsansvar er drevet gennem tre aspirationer.

Colpplqsts Negleindikatorer Status FN’s Global Fl\! s verdens-
aspirationer Compact mal
- Reducerer brugen af ftalater Opnaet
Hjzelpe ) Menneskeret- 3 - Sundhed
patienter - Arligt godkende nye Access to Healthcare-pro-  Fglger plan tigheder og trivsel
jekter
- Traene alle funktionzerer i etisk regelszet Falger plan
8 — Ansteaen-
- Nedbringe antallet af arbejdsskader mdltiLTI-  Fglger plan Menneskeret- dige Jobs_ og
frekvens . gkonomisk
tigheder,
Agere respekt- Arbeidstager- vaekst
fuldt - @ge antallet af kvinder i topledelsen Folger plan © 9
rettigheder, 16 - Fred
- ge antallet af teams med stor diversitet Ny Qgrt]l—korrup— retfaerdighed
og steerke in-
- Screene alle rdmaterialeleverandgrer i forhold ~ Opndet - la- stitutioner
til menneske- og arbejdstagerrettigheder bende opfelg-
ning
- @ge genanvendelsen af produktionsaffald Ikke opndet
- Labende reducerer affaldsmaengden pr. pro- Felger plan 12 - Ansvar-
dukt ligt forbrug
Minimere miljg- og produk-
pavirkning - Lebende reducerer energiforbruget pr. produkt Ikke opndet  Miljg tion
- Al elektricitet skal komme fra vedvarende Opndet 13 - Klima-
energikilder indsats
- Reducere lufttransport af varer til 3% Folger plan

Hjzelpe patienter

Gennem sit bidrag til bedre sundhed s@ger Coloplast
at hjaelpe patienter til at leve, som de vil, hvad enten
det geelder at dyrke familielivet, forfalge en karriere
eller udleve andre drgmme.

Coloplast gnsker at bidrage til bedre sundhedsresul-
tater og den grundlaeggende ret til et sundt helbred
ved at udvikle sikre produkter, yde mere end den
forventede statte, keempe for bedre omsorg samt at
engagere sig i lokalsamfundet. Disse bidrag drives af
Coloplasts mission og selskabets vaekststrateg;,
LEAD20, der har fokus pd at udfordre industrien
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gennem en brugerfokuseret markedstilgang og le-
vere enestdende produkter og innovation.

Gennem Access to Healthcare, Coloplasts globale
partnerskabsprogram, er Coloplast engageret i at
forbedre rammebetingelserne for personer med in-
time sundhedsbehov. Programmet bidrager til at
forbedre sundhedsstandarder og udvikle adresser-
bare markeder. Access to Healthcare-programmet
har i lgbet af de 12 dr, det har kert, stgttet en lang
raekke projekter i blandt andet Kina. Blandt de tidli-
gere projekter kan navnes etablering af kompeten-
cecentre til s@rpleje og uddannelse af sundhedsper-
sonale. | @r har Coloplast indgdet en strategisk ram-
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meaftale med 'China Foundation for Disabled Per-
sons’ og 'China Association of People with Physical
Disability’, der skal hgjne behandlingsniveauet for
patienter med rygmarvsskader. Kina har i dag ca. to
millioner borgere med rygmarvsskader, som dagligt
oplever en raekke udfordringer. Sygdommen p@vir-
ker ikke kun patienterne men ogsa deres familier og
samfundet generelt.

Andre eksempler pd nyere projekter inkluderer
blandt andet arbejdet med at @ge kendskabet til
brug af intermitterende katetre i Australien, Brasi-
lien, Canada, Japan og Rusland, samt uddannelses-
programmer for bgrn med rygmarvsbrok i Polen.
Samlet har programmet st@ttet 62 projekter i mere
end ti lande.

Det er afgagrende for Coloplasts mission, at selska-
bets produkter er sikre og pdlidelige. Alle Coloplasts
produkter er sikre, ndr de bruges efter hensigten, og
Coloplast tager aktivt skridt til at undersgge mulig-
hederne for at anvende alternative materialer.

Coloplast anerkender bekymringen for brugen af
ftalater og anvender derfor et forsigtighedsprincip,
der begraenser brugen af ftalater i sine produkter.
Dette er et omrdde, hvor Coloplast er foregangs-
virksomhed og tilbyder ftalat-frie alternativer for
97% af produktsortimentet. Coloplast har desuden
arbejdet med at nedbringe anvendelsen af ftalater i
sin nuveerende portefglje og har siden 2015 reduce-
ret det totale forbrug af ftalater med 51%.

Agere respektfuldt

Udvikling 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 Mmal

Traening af 99% 99% 95% 96%  100%

funktionzerer i

etisk regelseet

Andel af kvin- 21% 20% 14% 15% Arlig

delige topledere vaekst

LTI -frekvens? 3,0 4,3 4,5 4,1 3,0i
2020

1) Antallet af arbejdsskader, der medferer fravaer pa mere end otte timer pr. en mil-
lion arbejdstimer

At agere respektfuldt over for mennesker og lokale
skikke er et grundleeggende krav for Coloplast. | for-
lzengelse af Coloplasts veerdier statter Coloplast op
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om menneske- og arbejdstagerrettigheder og arbej-
der pd at eliminere korruption i alle afskygninger.
Derfor arbejder Coloplast pd at sikre overholdelse af
sit etiske regelszet, reducere arbejdsulykker og
skabe en inkluderende ledelseskultur.

12018/19 lancerede Coloplast en opdateret udgave
af sit etiske regelsaet, Coloplast BEST. Coloplast
BEST er blevet gennemgdet med henblik pd at sikre
overholdelse af de tilsynsmaessige retningslinjer og
branchekodeks. Traening i Coloplast BEST er obliga-
torisk for alle funktionzerer i Coloplast, og i alt 99%
af de relevante medarbejdere har gennemfgrt ud-
dannelsen.

Staerk ledelsesudvikling er afgarende for at under-
stagtte Coloplasts vaekststrategi, LEAD20. Coloplast
arbejder pa at integrere inklusion og diversitet i ek-
sisterende processer, og mener at diversitet skaber
@get innovation og sikrer, at der tages bedre beslut-
ninger. Derfor er selskabet engageret i at opbygge
en inkluderende ledelseskultur med diversitet pd alle
niveauer.

Coloplasts mdl er at have en drlig stigning i andelen
af kvindelige ledere i topledelsen. | ar er andelen af
kvinder i topledelse steget fra 20% til 21%. Samtidig
anerkender Coloplast, at alle diversitetsfaktorer spil-
ler en vigtig rolle. Med henblik pé at skabe gge di-
versitet mdler og fglger Coloplast diversitetssam-
menszaetningen for alle teams pd Director-niveau el-
ler derover. Diversitet bestar af mere end kan, det
omfatter ogsd alder og nationalitet. Det er vores
ambition at gge diversiteten pa vores forskellige te-
ams fra dr til dr gennem naturlig personaleomsaet-
ning.

Det er en kernevaerdi for Coloplast at sgrge for et
sikkert og sundt arbejdsmiljg for medarbejderne. |
forhold til andre industrier er der generelt relativ
lav risiko forbundet med Coloplasts produktion, og
Coloplast har aldrig vaeret ramt af arbejdsulykker
med dgdelig udgang. Det er Coloplasts mdl at re-
ducere antallet af arbejdsulykker med 33% i 2020 i
forhold til 2016/17-niveau. | ar er dette mal opndet
tidligere end planlagt, hvilket Coloplast betragter
som en stor praestation. Hoveddrsagen til det for-
bedrede resultat er en styrket sikkerhedskultur, der
er skabt gennem interne kampagner og et ledel-
sesengagement pd globalt sGvel som pa lokalt
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plan. Coloplast vil fortsat arbejde med sikker ad-
faerd ud fra en betragtning om, at tingene kan gg-
res endnu bedre.

Coloplast er opmaerksom pd, at standarder for men-
neskerettigheder og arbejdstagerrettigheder kan
veere forskellige, ndr det kommer til leverandarer.
Derfor arbejder Coloplast systematisk pd at god-
kende rdmaterialeleverandgrer i forhold til menne-
ske- og arbejdstagerrettigheder. Coloplast har
screenet alle relevante leverandgrer. Hvis der kon-
stateres et problem, sgger Coloplast at forbedre for-
holdene gennem dialog med leverandgren. Ndr det
har veeret ngdvendigt, har Coloplast dog ogsd op-
haevet et samarbejde. Coloplast har i alt forbedret
forhold i samarbejde med mere end 25 leverandg-
rer.

Minimere miljgpavirkning

Udvikling  2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 Mal
Produktions- 12,2 12,5 13,0 12,3 Lgbende
affald pr. nedsaet-
produkt telse
(gram)

Genanven- 32% 33% 31% 31% 35%i2020
delsesgrad

af produkti-

onsaffald

Energifor- 0,14 0,14 0,15 0,14 Labende
brug pr. pro- nedseet-
dukt (kWh) telse
Forbrug af 100% 50% 0% 0% 100% i
vedvarende 2019
energi pa

alle produkti-

onssteder

Coloplast forventer en drlig organisk omsaetnings-
vaekst pa 7-9% i LEAD20 strategien. Det medfarer
@get produktion og dermed en gget miljgpavirkning.
For at minimere miljgpavirkningen arbejder Colo-
plast mod et mere bzeredygtigt materialeforbrug
samt at reducere energiforbrug og miljgpavirkning.

Coloplast arbejder struktureret med baeredygtigt
materialeforbrug gennem affaldsoptimering og op-
timering af genbrugskapacitet i eksisterende pro-
duktionsprocesser. | ar har Coloplast lanceret en op-
dateret version af SpeediCath® Flex med ny embal-
lage, der ikke indeholder aluminium. Det har redu-
ceret produktets CO2-udledning med op til 16%.
Med en genanvendelsesgrad pd 32% i indevaerende
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regnskabsdr er Coloplast bagud i forhold til mdlet pa
35% i 2020. Opndelsen af dette mal udfordres af
det store indhold af blandet plast i produktionsaffal-
det.

I overensstemmelse med FN's verdensmal nr. 13 om
at handle hurtigt for at bekaempe klimaforandringer,
kaber Coloplast certifikater til vedvarende energi til
sit elektricitetsforbrug pd alle produktionssteder.
Elektricitet udger mere end 60% af det samlede
energiforbrug i produktionen. Ved udgangen af
regnskabsdret 2018/19 havde Coloplast daekket
100% af sit elektricitetsforbrug fra vedvarende
energikilder og havde dermed nedbragt sin udled-
ning af CO2 med mere end 30.000 tons.

Coloplasts brugere er ofte meget afthaengige af at
modtage stabile forsyninger af produkter og i en
passende maengde. | tilfeelde af ekstraordinaere
haendelser i forsyningskaeden vil Coloplast derfor
prioritere brugernes behov for produkter og om
ngdvendigt sende produkter via lufttransport for at
sikre, at produkterne ndr frem til brugerne i tide. Co-
loplast har fastsat et langsigtet reduktionsmdl for,
hvordan produkter transporteres, til maksimalt
3,0% lufttransport. | det forlebne Gr har selskabet
nedbragt brugen af lufttransport fra 10,7% til 5,1%.
Dette drs forbedring kan henfares til et gget internt
fokus og strammere regler for brugen af lufttrans-
port.

Coloplast anvender naesten 40.000 tons ravarer ar-
ligt, hvoraf plast udger ca. 70%. Pa grund af produk-
ternes virkeevne samt hygigjne- og kvalitetsstan-
darder findes der kun i meget begraenset omfang al-
ternative produkter til plast i medico-forbrugsvarer.
Coloplast s@ger dog gennem tests af baeredygtige
materialer og produktteknologier at opnd@ en bedre
anvendelse af ravarerne. For at kunne opfylde
denne ambition er baeredygtighed udpeget som et
seerligt fokusomrade i selskabets nye strategi.

Yderligere information

For virksomhedens lovpligtige redegarelse for sam-
fundsansvar, jf. rsregnskabslovens § 99a og § 99b
samt de fulde datasaet henvises til Corporate Re-
sponsibility Report 2018/19, som findes pa:
http://www.coloplast.com/About-Coloplast/Responsibility/Policies/


http://www.coloplast.com/About-Coloplast/Responsibility/Policies/

Ledelsesberetning

Selskabsledelse

Selskabsledelse i Coloplast

Coloplasts bestyrelse og direktion forholder sig
mindst én gang drligt til principperne for god sel-
skabsledelse, som blandt andet udspringer af lovgiv-
ning, praksis og anbefalinger.

Bestyrelse og direktion vurderer selskabets forret-
ningsprocesser, fastlaeggelse og implementering af
mission, organisation, forhold til interessenter, stra-
tegi, risici, forretningsmaessige mdlsaetninger samt
udgvelse af kontrol.

Bestyrelsen fastleegger koncernens mdl, strategier
og overordnede handlingsplaner. P4 aktionzerernes
vegne fgrer bestyrelsen tilsyn med selskabets orga-
nisation, daglige ledelse og resultater. Bestyrelsen
fastseetter desuden retningslinjer for direktionens
varetagelse af den daglige ledelse af selskabet og
opgavernes fordeling mellem de enkelte medlem-
mer af direktionen. Der er ikke personsammenfald
mellem bestyrelsen og direktionen.

Anbefalinger for god selskabsledelse i Danmark
Komitéen for god selskabsledelses anbefalinger blev
revideret i november 2017 og har virkning for regn-
skabsdr, der starter den 1. januar 2018 eller senere.
I henhold til Nasdaq Copenhagens Regler for udste-
dere af aktier skal Coloplast endvidere udarbejde en
redeggrelse for, hvordan selskabet forholder sig til
Komitéen for god selskabsledelses anbefalinger. Be-
styrelsen drgfter labende de gaeldende regler. Colo-
plasts bestyrelse og direktion deler disse synspunk-
ter og falger i overvejende grad anbefalingerne. Der
henvises til Coloplasts hjemmeside for en beskrivelse
af, hvilke punkter der fglges delvis, og en forklaring
pa hvorfor.

Redeggrelsens formal

Coloplast informerer om holdninger og aktiviteter
vedrgrende god selskabsledelse i drsrapporten, pa
investormgder og pd Coloplasts hjemmeside. Det
sker for at sikre:

e Information til investorer.

e Stgrre indsigt blandt investorer og medarbejdere
i strategi, mdlsaetninger og risici.

o Tillid til selskabet blandt interessenterne.

Redeggrelsen om selskabsledelse i Coloplast i hen-
hold til drsregnskabslovens § 107b er tilgeengelig i
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sin fulde laengde pa Coloplasts hjemmeside under
‘Lovpligtig redeggrelse for virksomhedsledelse'”:

https://www.coloplast.com/virksomhedsledelse

Interne kontrol- og risikostyringssystemer i forbin-
delse med regnskabsafleeggelsesprocessen

Der foretages lgbende kontrolbesag hos Coloplasts
datterselskaber af en central enhed fra Corporate
Finance, der skal sikre, at Coloplasts standarder for
interne kontroller er implementeret og fungerer ef-
fektivt. Konklusionerne samt eventuelle forbedrings-
forslag fra kontrolbesggene bliver sendt til direktio-
nen, revisionsudvalget samt den eksterne revision.

Revisionsudvalget har generelt til opgave at over-
vdge fglgende:

e Regnskabsaflaeggelsen og tilhgrende processer.

e Organiseringen af regnskabsfunktionen, regn-
skabspraksis og regnskabsmaessigeskan.

e Behovet for intern revision.

e Selskabets interne kontrolsystemer og risikosty-
ringssystemer, herunder forsikringsforhold.

e Koncernens IT-sikkerhed samt revisors drlige
gennemgang af selskabets IT-sikkerhed vedrg-
rende den finansielle rapportering.

¢ Den lovpligtige revision af drsregnskabet, herun-
der rapportering til bestyrelsen.

e Kontrol af revisors uafhaengighed, herunder szer-
ligt leveringen af tjenesteydelser ud over revision
til koncernen.

e Proceduren for udveelgelse og indstilling til besty-
relsen om valg af revisor.

e Aktiviteter indberettet via Coloplast Ethics Hot-
line.


https://www.coloplast.com/virksomhedsledelse
https://www.coloplast.com/virksomhedsledelse
https://www.coloplast.com/virksomhedsledelse

Ledelsesberetning

Selskabsledelse

Udvalget afholder fire ordinaere mader drligt. Udval-
get afholdt fire mgder i regnskabsdret 2018/19,
med et fremmgde pd 100%. Udvalgets kommisso-
rium kan ses her:

https://www.coloplast.com/virksomhedsledelse

For virksomhedens lovpligtige redegarelse for virk-
somhedsledelse, jf. drsregnskabslovens § 107b,
henvises til ‘Interne kontrol- og risikostyringssyste-
mer i forbindelse med regnskabsafleeggelsesproces-
sen’, som findes pa:

https://www.coloplast.com/virksomhedsledelse

Abenhed og gennemsigtighed

Relationer til investorer

Coloplast har etableret en politik for information til
aktionzerer og investorer, hvorefter det er direktio-
nen og Investor Relations, der er ansvarlig for at
kommunikere efter retningslinjer, der er aftalt med
bestyrelsen. Kommunikationen sker under hensyn-
tagen til Nasdaq Copenhagens regler og omfatter:

e Heldrs- og deldrsmeddelelser samt drsrapport.

e Besvarelse af henvendelser fra aktieanalytikere,
investorer og aktionzerer.

e Besgg af investorer og analytikere pa virksomhe-
den.

e Preaesentationer til danske og udenlandske inve-
storer.

e Kapitalmarkedsdag for analytikere og investorer.

e Telefonkonferencer i forbindelse med udsendelse
af regnskabsmeddelelser.

e Seerligt afsnit for investorer pd Coloplasts hjem-
meside.

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Forretningsorden

Coloplast har en forretningsorden for bestyrelsen.
Den gennemgds én gang drligt af bestyrelsen og op-
dateres i det omfang det er ngdvendigt. Forret-
ningsordenen fastlaegger bl.a. retningslinjer for be-
styrelsens virke, herunder tilsynet med selskabets
organisation, daglige ledelse og resultater.
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Bestyrelsen afholdte otte mader i regnskabsdret
2018/19. PG maderne har den samlede generalfor-
samlingsvalgte bestyrelse deltaget, med et frem-
mgde pd 96%.

Bestyrelsens sammensatning

Bestyrelsesudvalg

Bestyrelsen har nedsat 1) et revisionsudvalg besta-
ende af Jargen Tang-Jensen som formand samt Lars
Rasmussen, Birgitte Nielsen og Carsten Hellmann
som menige medlemmer, og 2) et vederlags- og no-
mineringsudvalg bestdende af Lars Rasmussen som
formand samt Niels Peter Louis-Hansen og Jette Ny-
gaard-Andersen som menige medlemmer.

Vederlags- og nomineringsudvalget blev nedsat i
december 2018 med henblik pd at assistere besty-
relsen med overvdagning af:

e Bestyrelsens kompetenceprofil og sammensaet-
ning.

e Indstilling af medlemmer til bestyrelsen.

e Indstiling af medlemmer til bestyrelsesudval-
gene.

e Lgbende vurdering af potentielle ledelseskandi-
dater.

e Vederlagspolitikken for bestyrelsen og direktio-
nen samt andre ad hoc-opgaver som bestyrelsen
mdtte beslutte.

Udvalget afholder tre ordinaere mgder drligt. Udval-
get afholdt fire m@der i regnskabsdret 2018/19, alle
med et fremmgde pa 100%.

Udvalgets kommissorium kan ses her:

https://www.coloplast.com/virksomhedsledelse

Evaluering af bestyrelsens arbejde

Bestyrelsen foretager en selvevaluering hvert dar. Ud
fra resultatet af denne evaluering drgftes bestyrel-
sesarbejdets organisering og effektivitet pd et besty-
relsesmade.
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12019 blev den drlige bestyrelsesevalueringen fore-
taget af et uafhaengigt eksternt konsulentfirma.
Evalueringen bestod af interviews med hvert enkelt
bestyrelses- og direktionsmedlem samt et skraed-
dersyet elektronisk spgrgeskema, som bestyrelses-
og direktionsmedlemmer kunne besvare anonymt.

Evalueringen omfattede desuden en analyse, som
bl.a. inkluderede en analyse af, hvordan tiden bru-
ges ved bestyrelsesmgder, bestyrelsens sammen-
saetning og en benchmarking af bestyrelsens sam-
mensaetning.

Konklusionen pa evalueringen er, at bestyrelsen pa
en raekke omrdder er meget effektiv. Endvidere vi-
ser resultaterne, at der er en hgj grad af respekt og
tillid, en konstruktiv og positiv stemning samt en god
forstdelse og praksis for varetagelsen af bestyrel-
sens overordnede ledelsesmaessige rolle og ledel-
sesteamets daglige ledelsesfunktioner.

Bestyrelsen gnsker desuden at fortsaette sit arbejde
med at sikre overholdelse af anbefalingerne for god
selskabsledelse og @ge gennemsigtigheden ved at
opdatere og, ndr det er relevant, offentligggre,
hvilke anbefalinger selskabet fglger, og hvilke fa an-
befalinger man veelger kun delvist at fglge og hvor-
for. Idet Coloplast opererer i en industri, der kon-
stant er i forandring, og hvor innovation er afga-
rende, har bestyrelsen udvidet omfanget af dets
strategiske arbejde for at sikre, at Coloplast bibehol-
der dets position som markedsleder.

Resultatet af evalueringen har ikke givet anledning
til bemaerkninger.

Bestyrelsens og direktionens vederlag

Coloplast vedtog pd generalforsamlingen den 5. de-
cember 2016 retningslinjer for incitamentsaflgn-
ning. Som falge af sendringer til selskabslovens §139
og vedtagelsen af en ny §139a vil en opdateret ve-
derlagspolitik blive fremlagt til godkendelse pd ge-
neralforsamlingen den 5. december 2019. Veder-
lagsrapporten kan findes her:

https://www.coloplast.com/vederlagsrapport/

Retningslinjer for aflenning af bestyrelsen og direk-
tionen er tilgaengelig pd Coloplasts hiemmeside, og
kan findes her:

https://www.coloplast.com/virksomhedsledelse
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Fratrzedelsesordninger

Der er pr. 30. september 2019 hensat 2,6 mio. kr. til
en nu bortfaldet efterydelsesordning for pensione-
rede bestyrelsesmedlemmer. Ordningen omfatter
én person. Hvis et direktionsmedlem opsiges af sel-
skabet, vil selskabet have en forpligtelse til at betale
det pdgeeldende direktionsmedlem to drs lgn.


https://www.coloplast.com/virksomhedsledelse

Ledelsesberetning

Ledelseshverv

Bestyrelse

Formand

Lars Rasmussen (60, mand)

1 dr i bestyrelsen, anses ikke som uaf-
haengig

H. Lundbeck A/S (BF)
Demant A/S (BM)
Igenomix (BF)

Birgitte Nielsen (56, kvinde)
4 ar i bestyrelsen, anses som uaf-
haengig

Matas A/S (BM)

Kirk Kapital A/S (BM)

Gigtforeningen (BM)

De Forenede Ejendomsselskaber A/S
(BM)

Thomas Barfod (49, mand)
13 dr i bestyrelsen, anses ikke som
uafhaengig

Senior Controller
Valgt af medarbejderne

Direktion

Adm. direktgr

Kristian Villumsen (49, mand)
Chr. Hansen Holding A/S (BM)

Koncerndirektgr
Anders Lonning-
Skovgaard (47, mand)

Naestformand

Niels Peter Louis-Hansen (72, mand)
51 @r i bestyrelsen, anses ikke som
uafhaengig

Aage og Johanne Louis-Hansen Fond
(BF) og direktar i dets 100% ejede
datterselskab

N. P. Louis-Hansen ApS, direktgr og
direktar i dets 100% ejede dattersel-
skab

Civilskonom Niels Peter Louis-Han-
sen, land og skovbrug

Jette Nygaard-Andersen (51, kvinde)
4 ar i bestyrelsen, anses som uaf-
haengig

Roland V. Pedersen (57, mand)
1 dr i bestyrelsen, anses ikke som uaf-
haengig

Lead Negotiator
Valgt af medarbejderne

mand)

Koncerndirektgr
Allan Rasmussen (52,

Jergen Tang-Jensen (63, mand)
12 dr i bestyrelsen, anses som uaf-
haengig

Danmarks Grgnne Investeringsfond
(BF)

Rockwool International A/S (BM)
VKR Holding A/S (BM)

Villum Fonden (BM)

Maj Invest Holding A/S (BM) og BM i 2
af dets 100% ejede datterselskaber

Carsten Hellmann (55, mand)
2 @r i bestyrelsen, anses som uaf-
haengig

ALK-Abelld A/S, adm. direktar
Dansk Erhverv (BM)

Nikolaj Kyhe Gundersen (50, mand)
1 dr i bestyrelsen, anses ikke som uaf-
haengig

Skilled Precision Engineer
Valgt af medarbejderne

Koncerndirektar
Paul Marcun (53, mand)

Bestyrelses- og direktionsmedlemmer i Coloplast A/S har pr. 5. november 2019 oplyst, at de bestrider de naevnte ledel-

seshverv.

Pa www.coloplast.com under "About Coloplast” vises de enkelte bestyrelses- og direktionsmedlemmers CV med yderli-

gere detaljer.

Alle generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er pd valg ved hver ordinaer generalforsamling.

(BF) Bestyrelsesformand - (BNF) Bestyrelsesnaestformand - (BM) Bestyrelsesmedlem
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Ledelsesberetning

Andre forhold

Vidensressourcer

Coloplast udvikler produkter og serviceydelser i taet
samarbejde mellem medarbejdere, brugere, be-
handlere samt meningsdannere. Coloplast ser det
som en forudsaetning for at bibeholde sin position
som markedsleder at kunne fastholde medarbej-
dere og udvikle deres kompetencer til blandt andet
at indgd i dette samarbejde.

| Coloplast er innovationsprocessen et samarbejde
mellem marketing, udvikling, produktion og salg.
Marketing udarbejder markedsanalyser og har
kontakten med brugerne for at forsta deres behov.
Pa basis af dette udstikkes retningen for innovation
inden for de enkelte forretningsomrader.

Herefter udvikles produkter og services, der fglger
denne retning. Sidelgbende med udviklingen fore-
tages kliniske tests, ligesom lovgivningsmaessige
aspekter afklares tidligt i processen herunder priser
og muligheder for tilskud.

Med en ambition om at levere innovative lgsninger
med gget klinisk relevans tilpasses arbejdet med at
sikre tilskud lebende. Som markedsleder er Colo-
plast i lsbende dialog med nationale tilskudsmyn-
digheder bade i forhold til at sikre tilskud til nye pro-
dukter i etablerede markeder samt at etablere ge-
nerelt tilskud for hele produktkategorier i nye mar-
keder.

Medarbejdere

Ved regnskabsdrets afslutning havde Coloplast
12.234 medarbejdere, hvoraf 10.960 var ansat
uden for Danmark. | drets lgb er antallet af medar-
bejdere steget med 4%.

Aktieklasser og bemyndigelser

Coloplast har to aktieklasser: A og B. Begge aktie-
klasser har en stykstarrelse pa 1 kr. pr. aktie. Der er
18 mio. A-aktier med ti stemmer pr. A-aktie, og der
er 198 mio. B-aktier med én stemme pr. B-aktie. A-
aktierne er ikke omsaetningspapirer. B-aktierne er
omsaetningspapirer og blev i 1983 introduceret pa
Kgbenhavns Fondsbgrs (Nasdaq Copenhagen). Et-
hvert ejerskifte og enhver pantsaetning af A-aktier
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kraever samtykke fra bestyrelsen, mens B-aktierne
frit kan omsaettes.

Bestyrelsen kan forhgje selskabets aktiekapital
med indtil nominelt 15 mio. kr. B-aktier ad én eller
flere gange. Forhgjelsen kan ske med eller uden
fortegningsret for de eksisterende aktionzerer. Be-
myndigelsen lgber til og med 4. december 2023.
Bestyrelsen har endvidere bemyndigelse til at er-
hverve egne aktier indtil 10% af selskabets aktieka-
pital. Det hgjeste og mindste belgb, som selskabet
kan betale for aktierne, er den pd erhvervelsestids-
punktet gaeldende kurs +/- 10%. Denne bemyndi-
gelse lgber frem til generalforsamlingen i 2019.

Generalforsamlingen afggr anliggender ved sim-
pelt stemmeflertal. For at vedtage en beslutning
om at aendre selskabets vedtzegter skal mindst
halvdelen af aktiekapitalen vaere repraesenteret.
Desuden skal beslutningen vedtages med mindst
2/3 af de afgivne stemmer og 2/3 af den stemme-
berettigede aktiekapital, der er repraesenteret pa
generalforsamlingen. Forslaget bortfalder, hvis den
naevnte aktiekapital ikke er repraesenteret, og det
ikke opnar 2/3 af de afgivne stemmer. Opndr for-
slaget 2/3 af de afgivne stemmer, men uden at der
pd generalforsamlingen er repraesenteret mindst
halvdelen af aktiekapitalen, indkalder bestyrelsen
inden 14 dage til en ny ekstraordinzer generalfor-
samling.

Safremt forslaget her opn@r mindst 2/3 af s@vel de
afgivne stemmer som af den repraesenterede
stemmeberettigede aktiekapital, er det vedtaget
uden hensyn til stgrrelsen af den repraesenterede
aktiekapital.

Hvis kontrollen med selskabet zendres som fglge af
et ejerskifte, vil der ske accelereret optjening af ak-
tieoptionerne. Herudover er der ingen vaesentlige
aftaler, som vil blive pdvirket, hvis kontrollen med
selskabet zndres som fglge af overtagelse, lige-
som der ikke er saerlige aftaler mellem selskabet,
dets ledelse eller medarbejdere, hvis deres stillinger
nedlaegges pa grund af ejerskifte. Der er ingen saer-
bestemmelser for valg af bestyrelsesmedlemmer til
Coloplasts bestyrelse.



Ledelsesberetning

Andre forhold

Ejerkreds og aktiebesiddelser
Ved udgangen af regnskabsdret var antallet af aktionzerer 39.452, hvilket svarer til fald pd 2.216 i forhold til
sidste @r. Den udenlandske institutionelle ejerandel var 34% pr. 30. september 2019 mod 33% dret far.

De navnenoterede aktier udger 95% af samtlige aktier. Ifglge selskabets vedtaegter skal aktier vaere noteret
pa navn for at give stemmeret. Tre aktionaerer har, ifglge selskabslovens § 55, oplyst, at de pd tidspunktet for
drsrapportens aflaeggelse ejer mere end 5% af aktiekapitalen eller stemmerettighederne.

Aktionzerer med en ejerandel eller stemmeandel pa over 5%

Ejerandel Stemme-
Navn Bopael % andel %
Niels Peter Louis-Hansen” Vedbaek 20,7% 41,1%
Aage og Johanne Louis-Hansen ApS? Niva 11,4% 15,2%
Benedicte Find Humlebaek 3,7% 5,4%

Y Hertil kommer Niels Peter Louis-Hansens 100% ejede selskab N.P. Louis-Hansen ApS med en ejerandel pd 0,5% svarende til
en stemmeandel pd 0,3%.
2 100% ejet af Aage og Johanne Louis-Hansens Fond.

Coloplast A/S besidder pr. 30. september 2019 i alt 3.577.155 stk. egne aktier svarende til 2% af aktiekapita-
len.

Coloplasts ejerkreds

A-aktier B-aktier Ejerandel Stemme-
30. september 2019 1.000 stk. 1.000 stk. % andel %
A-aktionaerer og familie i alt 18.000 78.826 45% 68%
Danske inst. investorer 12.546 6% 3%
Udenlandske inst. investorer 74.375 34% 20%
Coloplast A/Sg) 3.577 2%
Andre aktionzerer 16.993 8% 4%
Ikke navnenoterede aktier> 11.683 5%
lalt 18.000 198.000 100% 96%
3 Uden stemmeret
Aktiebesiddelser
A-aktier B-aktier Antal
30. september 2019 1.000 stk. 1.000 stk. insidere
Bestyrelse 12.285 33.879 9
- heraf uafhaengige
bestyrelsesmedlemmer 13 4
Direktion 91 4
lalt 12.285 33.970 13
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Koncernregnskab

Totalindkomstopgerelse
1. oktober - 30. september

Mio. DKK

Note

Resultatopggrelse:
3 Omsaetning
4,10,11 Produktionsomkostninger

2018/19 2017/18

17.939 16.449
-5.786 -5.383

Bruttoresultat

12.153 11.066

4,10,11 Distributionsomkostninger

4,10,11 Administrationsomkostninger

4,10,11 Forsknings- og udviklingsomkostninger
Andre driftsindtaegter
Andre driftsomkostninger

-5.206 -4.721
-757 -653
-692 -640

77 66
-19 -27

Driftsresultat (EBIT) fer seerlige poster

5.556 5.091

5 Seerlige poster

-400 0

Driftsresultat (EBIT)

5.156 5.091

6 Finansielle indtaegter
6 Finansielle omkostninger

54 125
-182 -207

Resultat for skat

5.028 5.009

7 Skat af arets resultat

-1.155 -1.164

Arets resultat

3.873 3.845

Anden totalindkomst:
Poster der ikke kan blive reklassificeret til resultatopgerelsen:

17 Veerdireguleringer pé ydelsesbaserede pensionsordninger -5 30
Skat af veerdireguleringer pd ydelsesbaserede pensionsordninger 3 -5
-2 25

Poster der kan blive reklassificeret til resultatopggrelsen:
Veerdiregulering af valutaafdaekning -143 -28
Overfert til finansielle poster 121 -89
Skatteeffekt af afdaekning 5 26
Kursregulering af primovaerdier og gvrige kursreguleringer vedr. datterselskaber 35 -62
Skatteeffekt af kursregulering af aktiver i fremmed valuta -11 -3
7 -156
Anden totalindkomst i alt 5 -131
Totalindkomst i alt 3.878 3.714
8 Indtjening pr. aktie, kr. (EPS) 18,25 18,12
8 Indtjening pr. aktie (EPS), udvandet 18,18 18,10
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Koncernregnskab

Balance
Pr. 30. september

Mio. DKK

Note 2019 2018
Langfristede aktiver

10 Immaterielle anlaegsaktiver 2.502 2,518

11 Materielle anlsegsaktiver 3.249 3.169

Andre kapitalandele 5 10

12 Udskudt skatteaktiv 590 460

Andre tilgodehavender 27 22

Langfristede aktiver i alt 6.373 6.179
Kortfristede aktiver

13 Varebeholdninger 1933 1.725

14 Tilgodehavender fra salg 3.153 2.877

Selskabsskat 231 13

Andre tilgodehavender 197 195

Periodeafgraensningsposter 163 161

15 Deponeringer 13 12

Veerdipapirer 313 310

23 Likvide beholdninger 356 297

Kortfristede aktiver i alt 6.359 5.590

Aktiver i alt 12.732 11.769
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Koncernregnskab

Balance
Pr. 30. september

Mio. DKK
Note 2019 2018
Egenkapital
Aktiekapital 216 216
Reserve for valutakursreguleringer -175 -161
Reserve for valutaafdaekning -53 -36
Forslag til ordinzert udbytte for regnskabsaret 2.549 2.336
Overfgrt overskud 4.376 4.063
8,9,16 Egenkapital i alt 6.913 6.418
Forpligtelser
Langfristede forpligtelser
17 Hensaettelser til pensioner og lignende forpligtelser 200 192
12 Hensaettelse til udskudt skat 264 282
18 Andre hensatte forpligtelser 257 49
Leasingforpligtelse 134 91
25 Periodeafgraensningsposter 22 29
Langfristede forpligtelser i alt 877 643
Kortfristede forpligtelser
17 Hensaettelser til pensioner og lignende forpligtelser 9 3
18 Andre hensatte forpligtelser 201 222
19 Kreditinstitutter i gvrigt 1.066 1.262
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 859 751
Selskabsskat 1.068 823
18 Anden geeld 1.720 1.628
Leasingforpligtelse 8 8
25 Periodeafgraensningsposter 11 11
Kortfristede forpligtelser i alt 4.942 4.708
Forpligtelser i alt 5.819 5.351
Egenkapital og forpligtelser i alt 12.732 11.769
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Koncernregnskab

Egenkapitalopgerelse

Reserve for Reserve for

Aktiekapital valutakursr valutaafdee Forslagtil ~ Overfgrt Egenkapital
Mio. DKK A-aktier B-aktier eguleringer kning udbytte  overskud ialt
2018/19
Balance pr. 1.10. 18 198 -161 -36 2.336 4.063 6.418
Totalindkomst:
Arets resultat 3611 262 3.873
Anden totalindkomst, poster der ikke kan
blive reklassificeret til resultatopgerelsen:
Veerdireguleringer pd ydelsesbaserede
pensionsordninger -5 -5
Skat af veerdireguleringer pa ydelsesbaserede
pensionsordninger 3 3
Anden totalindkomst, poster der kan blive
reklassificeret til resultatopgegrelsen:
Veerdiregulering af valutaafdaekning -143 -143
Overfert til finansielle poster 121 121
Skatteeffekt af afdaekning 5 5
Kursregulering af primovaerdier og gvrige
kursreguleringer vedrgrende datterselskaber -14 49 35
Skatteeffekt af kursregulering af aktiver i
fremmed valuta -11 -11
Anden totalindkomst i alt 0 0 -14 -17 0 36 5
Totalindkomst i alt 0 0 -14 -17 3.611 298 3.878
Transaktioner med ejere:
Kagb af egne aktier -500 -500
Salg af egne aktier 380 380
Aktiebaseret vederlaeggelse 40 40
Skat af aktiebaseret vederleeggelse mv. 95 95
Udbetaling af interim udbytte vedrgrende 2018/19 -1.062 -1.062
Udbetaling af udbytte vedrgrende 2017/18 -2.336 -2.336
Transaktioner med ejere i alt 0 0 0 0 -3.398 15 -3.383
Balance pr. 30.9. 18 198 -175 -53 2.549 4.376 6.913
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Egenkapitalopgerelse

Reserve for Reserve for

Aktiekapital valutakursr valutaafdee  Forslagtil ~ Overfagrt Egenkapital
Mio. DKK A-aktier B-aktier eguleringer kning udbytte  overskud i alt
2017/18
Balance pr. 1.10. 18 198 -86 55 2.228 3.539 5.952
Totalindkomst:
Arets resultat 3.395 450 3.845
Anden totalindkomst, poster der ikke kan
blive reklassificeret til resultatopggrelsen:
Veerdireguleringer pd ydelsesbaserede
pensionsordninger 30 30
Skat af veerdireguleringer pd ydelsesbaserede
pensionsordninger -5 -5
Anden totalindkomst, poster der kan blive
reklassificeret til resultatopggrelsen:
Veerdiregulering af valutaafdaekning -28 -28
Overfgrt til finansielle poster -89 -89
Skatteeffekt af afdaekning 26 26
Kursregulering af primovaerdier og gvrige
kursreguleringer vedrgrende datterselskaber -75 13 -62
Skatteeffekt af kursregulering af aktiver i
fremmed valuta -3 -3
Anden totalindkomst i alt 0 0 -75 -91 0 35 -131
Totalindkomst i alt 0 0 -75 -91 3.395 485 3.714
Transaktioner med ejere:
Overfarsel 1 -1 0
Kgb af egne aktier -500 -500
Salg af egne aktier 454 454
Aktiebaseret vederlaeggelse 35 35
Skat af aktiebaseret vederlseggelse mv. 51 51
Udbetaling af interim udbytte vedrgrende 2017/18 -1.059 -1.059
Udbetaling af udbytte vedrgrende 2016/17 -2.229 -2.229
Transaktioner med ejere i alt 0 0 0 0 -3.287 39 -3.248
Balance pr. 30.9. 18 198 -161 -36 2.336 4.063 6.418
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Pengestramsopggrelse
1. oktober - 30. september

Mio. DKK

Note 2018/19 2017/18
Driftsresultat 5.156 5.091
Afskrivninger 651 625

21 Regulering for gvrige ikke-likvide driftsposter 213 -82
22 AEndringer i driftskapital -291 -422
Renteindbetalinger og lignende 20 101
Renteudbetalinger og lignende -207 -78
Betalt selskabsskat -1.185 -874
Pengestremme fra driften 4.357 4.361
Investeringer i immaterielle anlaegsaktiver -73 -53
Investeringer i grunde og bygninger -63 -90

- heraf finansiel leasing 54 0
Investeringer i tekniske anlaeg samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar -80 -99
Investeringer i anlaegsaktiver under udfgrelse -474 -427
Salg af materielle anlaegsaktiver 47 11
Kab af virksomhed 0 -293
Nettosalg/(-keb) af letomsazettelige vaerdipapirer -2 4
Pengestremme fra investeringer -591 -947
Frie pengestrgmme 3.766 3414
Udbytte til aktionzerer -3.398 -3.288
Kgb af egne aktier -500 -500
Salg af egne aktier 380 454
Finansiering fra aktionaerer -3.518 -3.334
Traek pd kreditfaciliteter -196 -96
Pengestrgmme fra finansiering -3.714 -3.430
Nettopengestrgmme 52 -16
Likvider pr. 1.10. 297 314
Kursregulering af likvide beholdninger 7 -15
Likvide reserver, tilkabte virksomheder 0 14
Nettopengestramme 52 -16

23 Likvider pr. 30.9. 356 297
23 Likvide beholdninger 356 297
24 Ikke udnyttede kredittilsagn 3.981 3.492
Finansielle reserver pr. 30.9. 4.337 3.789

Pengestramsopggarelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Noteoversigt
Indeholder Indeholder
Indeholder vaesentlige Indeholder vaesentlige
regnskabs- sken og regnskabs- skgn og
praksis vurderinger praksis vurderinger
Note 1 Sammendrag af vaesentlig X Note 18 Andre hensatte forpligtelser X X
anvendt regnskabspraksis
Note 2 Vaesentlige skan og Note 19 Kreditinstitutter X
vurderinger
Note 3  Segmentoplysninger X Note 20 Finansielle instrumenter X
Note 4 Personaleomkostninger X Note 21 Regulering for gvrige ikke-
likvide driftsposter
Note 5 Seerlige poster X X Note 22 Andringer i driftskapital
Note 6 Finansielle indteegter og X Note 23 Likvide beholdninger X
omkostninger
Note 7  Skat af drets resultat X Note 24 Ikke udnyttede kredittilsagn
Note 8 Udestdende aktier og X Note 25 Offentlige tilskud X
indtjening pr. aktie (EPS)
Note 9 Udbytte pr. aktie X Note 26 @konomiske forpligtelser
Note 10 Immaterielle anlaegsaktiver X X Note 27 Eventualforpligtelser og
sikkerhedsstillelser
Note 11 Materielle anlaegsaktiver X Note 28 Direktionens og bestyrelsens
aflgnning
Note 12 Udskudt skat X X Note 29 Transaktioner med
naertstdende parter
Note 13 Varebeholdninger X Note 30 Honorar til
generalforsamlingsvalgt revisor
Note 14 Tilgodehavender fra salg og X X Note 31 Begivenheder efter
andre tilgodehavender balancedagen
Note 15 Deponeringer X Note 32 Virksomhedsoversigt
Note 16 Egne kapitalandele og X Note 33 Hoved- og nggletalsdefinitioner
aktieoptioner
Note 17 Henseettelser til pensioner og X

lignende forpligtelser
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Noter

Note

Sammendrag af vaesentlig anvendt regnskabspraksis

Dette afsnit indeholder en opsummering af vaesentlig anvendt regnskabspraksis, nye krav fra IASB samt gvrig
generel regnskabspraksis. En detaljeret beskrivelse af den valgte regnskabspraksis og de anlagte skgn i relation til
de specifikke regnskabsposter er anfart i den relevante note sdledes, at al information om én regnskabspost derved
samles ét sted.

Regnskabsgrundlag

Koncernregnskabet for 2018/19 afleegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards
(IFRS), som er godkendt af EU og yderligere krav i Arsregnskabsloven.

Generelt

Arsrapporten er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip modificeret ved, at visse finansielle
aktiver males til dagsvaerdi. Efter farste indregning males aktiver som beskrevet nedenfor under den enkelte
regnskabspost eller i den relevante note.

AEndring af anvendt regnskabspraksis

Coloplast koncernen har med virkning fra regnskabsdret 2018/19 implementeret alle nye eller ajourfarte og
2endrede internationale regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag (IFRS'er) udstedt af IASB og IFRS er godkendt
af EU, som er gaeldende for regnskabsdret 2018/19.

En analyse af IFRS 9 og de nye indregnings- og mélingsprincipper for finansielle instrumenter, herunder
tilgodehavender fra salg og valutaterminskontrakter (der anvendes til sikringsformdl) har vist, at den aktuelle
regnskabspraksis er i overensstemmelse med den nye standard. Den belgbsmaessige effekt ved implementering er
ikke vaesentlig, hvorfor regnskabspraksis vedrgrende indregning og madling er uaendret og der ikke er foretaget
tilpasninger i dbningsbalancen.

En analyse af den nye metode for indregning af omsaetning i henhold til IFRS 15 har vist, at den aktuelle
regnskabspraksis er i overensstemmelse med den nye standard. Dermed er regnskabspraksis for indregning og
madling uzendret.

Sdledes har implementering af de nye, opdaterede eller sendrede internationale regnskabsstandarder og
fortolkningsbidrag (IFRS'er og IFRIC'er) i al vaesentlighed ikke pdvirket regnskabet.

Nye regnskabsstandarder der skal implementeres
Nye og eendrede standarder implementeres ved ikrafttraeden.

IFRS 16 "Leasing” geelder fra regnskabsdret 2019/20. Standarden vil kraeve aktivering af hovedparten af
koncernens leasingkontrakter, og det forventes, at implementeringen vil gge den samlede balancesum med ca. 3-
4%. Implementeringen af IFRS 16 eendrer klassifikationen af leasingydelsen, der vil blive opdelt i afskrivninger og
renteomkostninger. Implementeringen forventes at have en uvaesentlig positiv belabsmaessig effekt pd EBIT og
koncernens resultat. Coloplast forventer at implementere standarden ved brug af den forenklede fremgangsmdde
uden tilpasning af sammenligningstal for dret forud for implementering.

@vrige relevante standarder og fortolkninger, som er vedtaget af IASB, men ikke er godkendt af EU, er ikke
indarbejdet i neervaerende Grsrapport.
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Noter

Note

Sammendrag af vaesentlig anvendt regnskabspraksis, fortsat

Valuta

Regnskabsposter for hver af koncernens enheder males ved anvendelse af den valuta, som benyttes i det primaere
gkonomiske miljg, hvori enheden driver virksomhed (funktionel valuta). Koncernregnskabet praesenteres i danske
kroner (DKK), som er moderselskabets funktionelle valuta og praesentationsvaluta. @vrig valuta anses som
fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til en enheds funktionelle valutakurs ved anvendelse af
transaktionsdagens kurs.

Moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Kursregulering, der opstar som
forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs for monetaere poster, medtages i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Ved omregning af enheder med en anden funktionel valuta end DKK omregnes balanceposter til balancedagens
valutakurs og poster i resultatopgarelsen til transaktionsdagens kurs. VValutakursregulering opstdet i den forbindelse
medtages direkte i anden totalindkomst.

Den argentinske gkonomi er pr. 1. juli 2018 at betragte som en hyperinflationsgkonomi, hvilket betyder, at
indregning af koncernens argentinske datterselskab foretages efter bestemmelserne i 1AS 29. Forud for indregning
i det konsoliderede regnskab er datterselskabets regnskab inflationskorrigeret med en detailprisindeksstigning pa
62,9% (kilde: Bloomberg) i overensstemmelse med bestemmelserne i I1AS 29. Det inflationskorrigerede regnskab
indgdr herefter i det konsoliderede regnskab omregnet til balancedagens kurs for s@vel resultatopggrelse som
balance.

Konsolidering og virksomhedssammenslutninger samt associerede virksomheder

Koncernregnskabet omfatter Coloplast A/S (moderselskabet) og de virksomheder (dattervirksomheder), som
kontrolleres af moderselskabet. Moderselskabet anses for at have kontrol, ndr det har bestemmende indflydelse
over de relevante aktiviteter i den pdgeeldende virksomhed, er eksponeret overfor eller har ret til et variabelt afkast
fra investeringen og kan anvende sin bestemmende indflydelse til at pavirke det variable afkast.

Koncernregnskabet udarbejdes ved en sammenlaegning af moderselskabets og de enkelte dattervirksomheders
arsregnskaber aflagt efter koncernens regnskabspraksis. Der foretages eliminering af alle koncerninterne
transaktioner, mellemvaerender, udbytte samt urealiserede gevinster og tab pd transaktioner mellem koncernens
virksomheder.

Virksomheder der ikke er dattervirksomheder, men hvor koncernen ejer mindst 20% af stemmeretten eller pa
anden mdde har betydelig indflydelse, betragtes som associerede virksomheder. Der foretages eliminering af
urealiserede gevinster og tab pd transaktioner mellem Coloplast-koncernen og de associerede virksomheder i
forhold til stgrrelsen af andelen i den associerede virksomhed.

Nyerhvervede og solgte virksomheder medtages i konsolideringen i den periode, hvor Coloplast-koncernen har den
bestemmende indflydelse i virksomheden. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder.
Solgte aktiviteter vises separat som ophgrende aktiviteter.
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Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver og
forpligtelser samt eventualforpligtelser opgares til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet.

Goodwill, ved overtagelse af dattervirksomheder eller associerede virksomheder, opgares som forskellen mellem
dagsveerdien af vederlaget for den overtagne virksomhed og dagsvaerdien af koncernselskabernes andel af
identificerbare aktiver, fratrukket dagsvaerdien af identificerbare forpligtelser og eventualforpligtelser, pda
overtagelsestidspunktet.

Kgbsvederlaget for en virksomhed bestdr af dagsveerdien af det aftalte vederlag for den overtagne virksomhed.
Hvis dele af kebsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder indregnes disse til dagsveerdien heraf pa
overtagelsestidspunktet. Omkostninger, som direkte kan henfares til virksomhedssammenslutninger, indregnes
direkte iresultatopgarelsen ved afholdelse som administrationsomkostninger.

Hvis dagsveerdien af overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser efterfglgende viser
sig at afvige fra de opgjorte vaerdier pd erhvervelsestidspunktet, reguleres opggrelsen, herunder goodwill, indtil 12
maneder efter overtagelsesdagen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter reguleres goodwill ikke. Zndringer i
skan over betinget kabsvederlag indregnes som hovedregel i resultatopggrelsen.

Goodwill i forbindelse med overtagelse af tilknyttede virksomheder indregnes i balancen under immaterielle
anlaegsaktiver i koncernregnskabet, og der testes drligt for nedskrivning.

Omsaetning

Omsaetning omfatter indtaegter fra salg af varer med fradrag af pris-, maengde- og kontantrabatter. Salget
indregnes i resultatopggrelsen fra det tidspunkt, hvor kontrollen med varen overgdr til kunden, og ndr betaling
anses for at kunne inddrives. Omszaetning fra salgstransaktioner mdles ved det belgb, Coloplast forventer at veere
berettiget til.

Inden for alle segmenter indregnes omsaetningen typisk, ndr kunden tager varen i besiddelse. Undtaget herfor er
omsaetning inden for Urologi, idet omsaetningen fra visse kirurgiske produkter er baseret pd konsignationssalg, samt
kontraktproduktionen af Compeed. Visse kirurgiske produkter inden for Urologi er altid tilgeengelige pa de
hospitaler, Coloplast samarbejder med, sdledes at det sikres, at alle stgrrelser og modeller altid er tilgaengelige.
Omszetningen fra konsignationssalg indregnes i takt med, at produkterne forbruges (dvs. i forbindelse med
operationer). Omsaetning fra kontraktproduktionen af Compeed indregnes, ndr produkterne er klar til levering og
der er sammenfald med, at kontrollen med varen overgdr.

Hovedparten af Coloplasts salg sker igennem distributgrer, der opererer under forskelligartede forhold og stiller
krav til forskelligartede salgsaftaler som fglge heraf. Coloplasts aftaler med distributgrer indeholder maengde- og
produktafhaengige rabatter, der kraever datastyring og overvdgning af salget pd produktniveau til de enkelte
distributgrer. Endvidere indeholder salgsaftalerne forskellige krav til returret.

Betalingsbetingelserne for tilgodehavender fra salg afhaenger af kundens kreditvaerdighed, almindelig
forretningspraksis samt indgdede aftaler. | visse kunders betalingsbetingelser indgdr en kreditperiode, som
begynder, ndr produktet afsendes, mens andre kunder anmodes om forudbetaling eller at stille passende sikkerhed
for betaling. Forudbetalinger fra kunder indregnes som omszetning i den efterfglgende periode, hvor
leveringsforpligtelserne er opfyldt.
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| visse markeder gives maengde- og produktspecifikke rabatter, som akkumuleres og afregnes kvartalsvist.
Vederlaget ved salg af varerne er derfor variabelt. Indteegtsindregningen begraenses for at afspejle usikkerheden
ved fremtidige begivenheder, som f.eks. forventede salgsmaengder, og kraever i vaesentlig grad skan.

Omszaetningen madles til dagsveerdi af det aftalte vederlag. Alle former for afgivne rabatter indregnesii
omszetningen. Dette gzelder ligeledes et skan over forventede returvarer.

Coloplast har valgt at benytte sig af den praktiske lempelse i IFRS 15.63 i forbindelse med bestemmelse om,
hvorvidt der er et vaesentligt finansieringselement for transaktioner, hvis betaling forventes inden for 12 méneder
fra varens levering (overgang af kontrol).

Veerdipapirer
For vaerdipapirer er dagsveerdioptionen med regulering i resultatopggrelsen anvendt, idet veerdipapirerne indgadr i
en portefglje, der styres og mdles baseret pd dagsveerdibasis.

Obligationer, der indgdr i repoforretninger, dvs. salg af obligationer, som skal tilbagekabes pd et senere tidspunkt,
forbliver i balancen som finansielle aktiver, mens det modtagne belgb pd repoforretninger indregnes som
repogeeld. Afkast pa sddanne obligationer indregnes under finansielle poster.

Pengestremsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen for koncernen, der opstilles efter den indirekte metode, viser koncernens pengestrgmme
fra driftsaktivitet, investeringsaktivitet, finansieringsaktivitet samt koncernens likvider og kortfristede kreditinstitutter
ved drets begyndelse og slutning. Likvider omfatter likvide beholdninger og geeld til kreditinstitutter opfert under
henholdsvis kortfristede aktiver og kortfristet geeld. Vaerdipapirer indeholder obligationer med laengere lgbetid end
3 mdneder og medtages derfor som en investeringsaktivitet.

Vaesentlige sken og vurderinger

| forbindelse med den praktiske anvendelse af den beskrevne regnskabspraksis kan det vaere ngdvendigt for
ledelsen at foretage skan pd regnskabsposterne. De foretagne skan og forudseaetninger er baseret pa historiske
erfaringer og andre faktorer, som ledelsen vurderer ansvarlige under omstaendighederne, men som i sagens natur
er usikre og uforudsigelige. Forudsaetningerne kan vaere ufuldsteendige eller ungjagtige, og uventede begivenheder
eller omstaendigheder kan opstd. Endvidere er virksomheden underlagt risici og usikkerheder, som kan fgre til, at de
faktiske udfald afviger fra disse skan.

Det kan veere ngdvendigt at aendre tidligere foretagne skgn som fglge af sendringer i de forhold, der 14 til grund for
de tidligere skan eller pa grund af ny viden eller efterfglgende begivenheder.

Ledelsen har foretaget vaesentlige skan pa fglgende regnskabsposter: Szerlige poster, immaterielle aktiver,
tilgodehavender fra salg og andre tilgodehavender, udskudt skat, usikre skattepositioner samt andre hensatte
forpligtelser. Der henvises til de specifikke noter 5, 10, 12, 14 og 18 for yderligere beskrivelse af de vigtigste
regnskabsmaessige skan og vurderinger.
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Segmentoplysninger

Driftssegment

Driftssegmenterne er defineret pd baggrund af den mdanedlige rapportering til direktionen, der er vurderet at
veere gverste operationelle ledelse samt den ledelsesmaessige struktur. Rapporteringen til ledelsen er baseret pd
tre operative segmenter, som er henholdsvis Chronic Care, Urologi samt Hud- & Sdrpleje.

Det operative segment Chronic Care indeholder salg af stomiprodukter og kontinensprodukter.

Det operative segment Urologiindeholder salg af urologiske produkter, herunder engangsprodukter, samt
forsknings- og udviklingsaktiviteter. Det operative segment Hud- & Sdrpleje indeholder salg af hud- &
s@rplejeprodukter.

De rapporteringspligtige segmenter er ligeledes Chronic Care, Urologi og Hud- & Sdrpleje. Segmenteringen
afspejler rapporteringsstrukturen til direktionen.

| feelles/ikke fordelte indgdr stattefunktioner (produktionsenheder og stabe) samt elimineringer, da disse
funktioner ikke er indtaegtsskabende. Forskning og udvikling inden for Urologi indregnes i segmentets driftsresultat,
mens forskning og udviklingsaktiviteter i Chronic Care og Hud- & Sdrpleje er delte funktioner, som indgdr i
faelles/ikke fordelte. Finansielle poster og selskabsskat allokeres ikke til driftssegmenterne.

Ledelsen vurderer de operative segmenter szerskilt pd basis af indtjeningsbidraget (Market Contribution), og
ressourceallokering foretages tillige p@ denne baggrund. Indtjeningsbidraget defineres som ekstern omsaetning
fratrukket direkte produktionsomkostninger samt distributions-, marketings- og administrationsomkostninger.
Omkostningsfordelingen mellem segmenterne sker pd direkte basis. Allokering af enkelte uvaesentlige indirekte
omkostninger sker systematisk mellem faelles/ikke fordelte og de rapporteringspligtige segmenter.

Der sker ingen rapportering til ledelsen af aktiver eller forpligtelser fordelt pd driftssegmenterne. De
rapporteringspligtige segmenter madles sdledes ikke herpd ligesom der ikke foretages ressourceallokering pd basis
heraf. Ingen enkeltstGende kunde udger mere end 10% af omsaetningen.

Coloplast A/S har hjemsted i Danmark. Omsaetning til eksterne kunder i Danmark udggr 257 mio. kr. (2017/18:
314 mio. kr.), mens ekstern omsaetning til kunder i gvrige lande udggr 17.682 mio. kr. (2017/18: 16.135 mio. kr.).
De samlede langfristede aktiver, bortset fra finansielle instrumenter og udskudte skatteaktiver (der er ingen
pensionsaktiver eller rettigheder i henhold til forsikringskontrakter), placereti Danmark udger 2.803 mio. kr.
(2017/18: 2.941 mio. kr.). De samlede langfristede aktiver placeret i gvrige lande udger 2.980 mio. kr. (2017/18:
2.778 mio. kr), hvoraf anlaegsaktiver placereti Ungarn udger 1.222 mio. kr. (2017/18: 1.165 mio. kr.).

Herudover udggr tre landes omsaetning mere end 10% af den samlede omsaetning. Der er tale om USA med en
omsaetning pa 3.377 mio. kr. (2017/18: 2.884 mio. kr.), Storbritannien med en omsaetning pa 2.607 mio. kr.
(2017/18: 2.408 mio. kr.) og Frankrig med en omszetning pd 2.312 mio. kr. (2017/18: 2.177 mio. kr.).
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Driftssegment
Chronic Care Urologi Hud- & S(‘irplejel) | alt
Mio. DKK 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
Segmentomseetning
Stomi 7.166  6.643 0 0 0 0 7.166  6.643
Kontinens 6.459 5926 0 0 0 0 6459 5926
Urologi 0 0 1970 1740 0 0 1970 1740
Hud- & Sdrpleje 0 0 0 0 2.344 2140 2.344 2140
Ekstern omszetning i henhold til
totalindkomstopgarelsen 13.625 12.569 1.970 1.740 2.344 2140 17.939 16.449
Segmentdriftsresultat 7.798  7.344 728 653 914 826  9.440 8.823
Feelles/ikke fordelte -3.884 -3.732
Seerlige poster ikke indeholdt i
segmenternes driftsresultat, jf. note 5 -400 0
Driftsresultat (EBIT) fgr skat i henhold
til totalindkomstopggrelsen 5.156 5.091
Finansielle omkostninger, netto -128 -82
Skat af drets resultat -1.155 -1.164
Arets resultat efter skat i henhold til
totalindkomstopggrelsen 3.873 3.845
R Sammenligningstallet for Hud- & Sdrpleje er aendret for at afspejle de organisatoriske aendringer, hvor visse
segment funktioner er andret til gruppe funktioner.
Personaleomkostninger
Regnskabspraksis
Personaleomkostninger indregnes i det regnskabsdr, hvor de ansatte har udfert det tilknyttede arbejde.
Mio. DKK 2018/19  2017/18
Legnninger, gager og bestyrelseshonorarer 4513 4.003
Pensionsomkostninger - bidragsbaserede ordninger (note 17) 309 280
Pensionsomkostninger - ydelsesbaserede ordninger (note 17) 16 13
Andre udgifter til social sikring 440 393
lalt 5.278 4.689
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Mio. DKK 2018/19  2017/18
Produktionsomkostninger 1.243 1167
Distributionsomkostninger 3.206 2.808
Administrationsomkostninger 461 387
Forsknings- og udviklingsomkostninger 368 327
lalt 5.278 4.689
Gennemsnitligt antal ansatte omregnet til fuld tid 11.822 11.155
Antal ansatte pr. 30.9., omregnet til fuld tid 12.074 11.569
Antal ansatte pr. 30.9. 12.234 11.738

For information om bestyrelsens og direktionens aflanning henvises til note 28.

Seerlige poster

Regnskabspraksis

| seerlige poster indgar veesentlige belgb fra forhold, der ikke er af tilbagevendende karakter sGsom omkostninger
vedrgrende frasalg, lukning eller omstruktureringer, henszettelser til retssager mv. Disse poster prassenteres saerskilt
af hensyn til sammenligneligheden i resultatopggrelsen og for at give et bedre billede af det operationelle resultat.
Udskillelsen af saerlige poster kraever udgvelsen af regnskabsmaessige skan i opgarelsen af szerlige poster i
resultatopggrelsen. Ledelsen vurderer lgbende de transaktioner, som praesenteres som saerlige poster, og om de er
en del af den normale drift.

Seerlige poster omfatter omkostninger til deekning af yderligere omkostninger til at l@se de resterende sager
vedrgrende transvaginale net, idet processen traekker laengere ud end hidtil forventet.
Der henvises til note 18 for naermere beskrivelse af sagerne vedrgrende transvaginale net.

Mio. DKK 2018/19  2017/18
Henseettelse til retssager vedrgrende transvaginale net 400 0
| alt 400 0

Finansielle indtaegter og omkostninger

Regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter bl.a. renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede
og urealiserede valutakursreguleringer, gevinst pd nettomonetaere poster i hyperinflationslande,
dagsveerdireguleringer pa@ terminskontrakter overfert fra anden totalindkomst, dagsveerdiregulering pd
kontantbaserede aktieoptioner, gebyrer, kursreguleringer pa veerdipapirer og modtaget udbytte pa aktier indregnet
under veerdipapirer.

44



Koncernregnskab

Noter

Note

Finansielle indtaegter og omkostninger, fortsat

Mio. DKK 2018/19  2017/18
Finansielle indtaegter

Renteindtaegter 19 10
Dagsveerdireguleringer pd terminskontrakter overfert fra Anden totalindkomst 89
Valutakursreguleringer, netto 2 0
Hyperinflationsregulering pd monetaer position 32 24
Andre finansielle indtaegter 1 2
| alt 54 125
Finansielle omkostninger

Renteomkostninger 6 12
Dagsveerdireguleringer pd terminskontrakter overfert fra Anden totalindkomst 121 0
Dagsveerdireguleringer af kontantbaserede aktieoptioner 7 1
Valutakursreguleringer, netto 0 162
Andre finansielle omkostninger og gebyrer 438 32
lalt 182 207

Skat af arets resultat

Regnskabspraksis

Coloplast A/S er sambeskattet med 100%-ejede danske dattervirksomheder. De sambeskattede danske virksomheder

indgdr i acontoskatteordningen.

Tilleeg, fradrag og godtggrelser under acontoskatteordningen indgdr under finansielle poster.

I resultatopgerelsen indregnes den aktuelle skat af drets resultat samt aendring i henszettelse til udskudt skat. Skat af

egenkapitalbeveegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Mio. DKK 2018/19 2017/18
Aktuel skat af drets resultat 1.269 1.180
/AEndring i udskudt skat vedr. drets resultat -110 -48
Skat af drets ordinzere resultat 1.159 1.132
Regulering af skat vedr. tidligere ar -5 -7
/AEndring som fglge af aendring i skatteprocent 1 39
| alt 1.155 1.164
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7. Skat af arets resultat, fortsat
Afstemning skatteprocent: 2018/19 2017/18
Dansk skatteprocent, % 22,0 22,0
Effekt af nedseettelse af skatteprocenter, % 0,0 0,8
Forskel i udenlandske dattervirksomheders skatteprocent, % 0,0 0,3
Ikke skattepligtige indtaegter og ikke fradragsberettigede omkostninger, % 0,3 0,3
@vrige reguleringer og andre skatter, netto, % 0,7 -0,2
Effektiv skatteprocent, % 23,0 23,2
Skat af egenkapital og anden totalindkomstposteringer, indtaegt 92 69

8. Udestdende aktier og indtjening pr. aktie (EPS)

Regnskabspraksis

Indtjening pr. aktie beregnes som drets resultat i forhold til det vejede gennemsnit af udstedte ordinaere aktier i
regnskabsdret med fradrag af ordinaere aktier, som koncernen har kgbt og besidder som egne aktier (note 16).
Indtjening pr. aktie, udvandet beregnes som drets resultat divideret med det gennemsnitlige antal udestdende aktier
reguleret for den udvandende effekt af udestGende aktieoptioner 'in the money’.

Mio. DKK 2018/19 2017/18
é\rets resultat 3.873 3.845
Arets resultat fgr seerlige poster 4.185 3.845
Vejet gennemsnitligt antal frie aktier (mio. stk.) 212,3 212,2
Udvandet effekt af udestGende optioner 0,8 0,2
Gennemsnitlig antal frie aktier inklusiv den udvandede effekt af udestGende optioner 2131 212,4
Indtjening pr. aktie far seerlige poster (kr.) (A- og B-aktier) 19,72 18,12
Indtjening pr. aktie (kr.) (A- og B-aktier) 18,25 18,12
Indtjening pr. aktie far szerlige poster (kr.) (A- og B-aktier), udvandet 19,64 18,10
Indtjening pr. aktie (kr.) (A- og B-aktier), udvandet 18,18 18,10
2018/19 2017/18
Udestdende aktier (1.000 stk.): A-aktier B-aktier A-aktier B-aktier
Antal udestdende aktier pr. 1.10. 18.000 194.367 18.000 194.190
Salg af egne aktier 742 1.116
Kgb af egne aktier -686 -939
Antal udestdende aktier pr. 30.9. 18.000 194.423 18.000 194.367

Begge aktieklasser har en stykstgrrelse pd 1 kr. pr.

Udestdende aktier (1.000 stk.): A-aktier  B-aktier ~ aktie. A-aktier giver ret til 10 stemmer pr. stk,, mens
Antal udstedte aktier 18000 198.000  B-aktier giver rettil 1 stemme pr. stk. A-aktierne er
Egne aktier i behold (note 16) 3577  ikke omseaetningspapirer. Ethvert ejerskifte og enhver
Udestdende aktier 18.000 194.423  pantsaetning af A-aktier kraever samtykke fra

bestyrelsen. B-aktier er omseetningsaktier og har
ingen indskraenkninger i omsaettelighed. Ingen
aktieklasser har szerlige rettigheder til udbytte.
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9. Udbytte pr. aktie
Regnskabspraksis
Udbytte indregnes i balancen som forpligtelse pa det tidspunkt, hvor det vedtages pa generalforsamlingen. Udbytte,
der foreslds udbetalt for regnskabsdret, men hvor udbetalingen endnu ikke er foretaget, indgdr i egenkapitalen, indtil
det vedtages pa generalforsamlingen.
Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der udbetales et yderligere udbytte pr. aktie a 1 kr. pd 12,00 kr.
(2017/18: 11,00 kr.). Der er iregnskabsdret foretaget en udbetaling af udbytte pd 5,00 kr. pr. aktie (2017/18: 5,00
kr.), sGledes at der for dret bliver udbetalt 17,00 kr. pr. aktie (2017/18: 16,00 kr.), svarende til et samlet udbytte pa
3.611 mio. kr. (2017/18: 3.395 mio. kr.). Stigningen i udbytte pr. aktie er sGledes 6%, og pay-out ratio bliver dermed
93% (2017/18: 88%).

10. Immaterielle anleegsaktiver

Regnskabspraksis

Immaterielle anlaegsaktiver med bestemmelig levetid mdles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og
nedskrivninger. Laneomkostninger indregens som en del af af kostprisen. Afskrivning foretages lineaert over aktivernes
forventede levetid, der er:

Software 3-5ar

Erhvervede patenter og varemaerker mv. 5-15ar

Goodwill og andre immaterielle anlaegsaktiver med ubestemmelig levetid testes drligt for veerdiforringelse samt ved
indikation pa veerdiforringelse, mens den regnskabsmaessige vaerdi af gvrige immaterielle anlaegsaktiver med
bestemmelig levetid, materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der vaerdiansaettes til kostpris eller
amortiseret kostpris, vurderes ved indikationer af veerdiforringelse. Safremt der er behov for nedskrivning, nedskrives
den regnskabsmaessige veerdi til den hgjeste vaerdi af nettosalgsveerdi eller nyttevaerdi. Med henblik pd vurdering af
veaerdiforringelse grupperes aktiverne i den mindste gruppe af aktiver, der frembringer selvstaendige identificerbare
pengestramme (pengestrgmsfrembringende enheder). De pengestremsfrembringende enheder er defineret som de
mindste grupper af identificerbare aktiver, der genererer pengestremme, og som hovedsageligt er uafhaengige af
pengestrgmme fra andre aktiver eller grupper af aktiver.

For gvrige immaterielle anlaegsaktiver fastlaegges afskrivningsperioden pa basis af ledelsens vurdering af aktivernes
forventede gkonomiske levetid. Den forventede gkonomiske levetid vurderes mindst én gang om dret, og
afskrivningsperioden fastlaegges pd baggrund af den seneste vurdering. Ved beregning af afskrivninger fastszettes
aktivernes restveerdi til nul, medmindre en tredjepart har forpligtet sig til at kebe aktivet efter brug, eller der er et aktivt
marked for aktivet. Bortset fra goodwill og visse varemaerker, har alle immaterielle aktiver en bestemmelig brugstid.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
reduceret med salgsomkostningerne og den regnskabsmaessige vaerdi pd salgstidspunktet og indgdr i
resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

47



Koncernregnskab

Noter

Note

10.

Immaterielle anlagsaktiver, fortsat
Vaesentlige skan og vurderinger

Goodwill og gvrige immaterielle anlaegsaktiver
Malingen af immaterielle aktiver, herunder goodwill, kunne pavirkes betydeligt af vaesentlige aendringer i skan og

forudseaetninger, der ligger til grund for beregning af veerdierne. Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle aktiver
er pr. 30. september 2019 2.502 mio. kr. (30. september 2018: 2.518 mio. kr.).

Forskning og udvikling

Alle interne forskningsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, ndr de afholdes. Det er ledelsens vurdering, at
produktudviklingen ikke muligggr en meningsfuld skelnen mellem udvikling af nye produkter og videreudvikling af
eksisterende produkter. Som fglge af ngdvendige myndighedsgodkendelser af produkter er der endvidere hgj
usikkerhed omkring feerdigudviklingen af nye produkter, hvorfor kriterierne omkring teknisk gennemfgrlighed ikke
anses for opfyldt. Alle interne forsknings- og udviklingsomkostninger indregnes derfor i resultatopggrelsen, ndr de
afholdes. | 2018/19 er omkostningsfart 692 mio. kr. (2017/18: 640 mio. kr.) i forsknings- og udviklingsomkostninger.

2018/19 Erhvervede Forudbetalinger

patenter og og anlaegs- Immaterielle

varemaerker aktiver under  anlaegsaktiver
Mio. DKK mv. Goodwill Software udfaerelse i alt
Samlet kostpris pr. 1.10. 1.743 1.984 396 48 4171
Valutakursregulering 84 46 0 0 130
Nyanskaffelser og forbedringer
i drets lgb 0 0 33 40 73
Overfarsel 0 0 38 -38 0
Afgangidrets lgb 0 0 -51 0 -51
Samlet kostpris pr. 30.9. 1.827 2.030 416 50 4.323
Samlede afskrivninger pr. 1.10. 1.317 0 336 0 1.653
Valutakursregulering 68 0 0 0 68
Arets afskrivninger 118 0 33 0 151
Tilbageferte afskrivninger pa
afhaendede aktiver i drets lab 0 0 -51 -51
Samlede afskrivninger pr. 30.9. 1.503 0 318 1.821
Indregnet vaerdi pr. 30.9. 324 2.030 98 50 2.502
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Goodwill

Goodwill vedrgrer primaert kgbet af Mentors urologi- og kontinensforretning i 2006, Mpathy i 2010, Comfort Medical i
2016 samt kegbet af Lilial i 2018. Goodwill fra de tilkgbte forretninger er fordelt pa de enkelte
pengestrgmsfrembringende enheder efter indtjening pa kebstidspunktet. Fordelingen er sket til de
pengestremsfrembringende enheder Chronic Care og Urologi.

I henhold til IAS 36 gennemfgres vaerdiforringelsestesten af goodwill, hvis der er indikation for nedskrivningsbehov, dog
mindst én gang drligt. VVed veerdiforringelsestesten sammenholdes den regnskabsmaessige veerdi med den enkelte
pengestramsfrembringende enheds genindvindingsveerdi (nytteveerdi), der opggres som de tilbagediskonterede
forventede fremtidige pengestramme.

Fremtidige pengestrgmme baseres pa forecasts funderet i den realiserede salgsvaekst, indtjening og strategiplaner mv.
Disse forecasts bygger pa specifikke forudszetninger for den enkelte pengestremsfrembringende enhed i planperioden
omkring salg, driftsresultat, arbejdskapital, investeringer i anlaegsaktiver samt forudsaetninger om kapitalomkostninger,
inflation og renteniveau.

Veekstraten i terminalperioden tilsvarer den forventede, langsigtede inflationsrate.

Ngaleforudseetninger anvendt ved de foretagne veerdiforringelsestests
De vaesentligste parametre, der er anvendt ved beregning af genindvindingsvaerdierne, er fglgende:

2018/19 2017/18
Chronic Care Urologi Chronic Care Urologi
Vaekst i terminalperioden 2% 2% 2% 2%
Skatteprocent 23% 27% 23% 27%
Regnskabsmaessig vaerdi af varemaerker, mio. kr. 50 0 50 0
Regnskabsmaessig veerdi af goodwill, mio. kr. 1.672 358 1.645 339

Y Den regnskabsmaessige veerdi omfatter kun varemaerker med ubestemmelig levetid.

Ved tilbagediskontering anvendes den 2018/19 2017/18
pengestrgmsfrembringende enheds vejede Fgr  Efter Fgr  Efter
kapitalomkostning i de foretagne skat skat  skat  skat
veaerdiforringelsestests: Chronic Care 70% 57% 74% 6,0%
Urologi 11,7% 87% 11,8% 9,0%

Seerlige forudsaetninger anvendt ved vaerdiforringelsestest inden for Urologi

Urologiforretningen bestdr af produktion og salg af produkter til brug for kirurgiske procedurer inden for urologi og
gynaekologi, herunder prostatakatetre, stents, vaginale slynger til retablering af kontinens, net til behandling af
baekkenbundssvaghed samt penisimplantater til afhjeelpning af sveer impotens.

Den foretagne vaerdiforringelsestest vedrarende Urologi er baseret pd forventninger for regnskabs@ret 2019/20. For
2020/21 og frem til 2022/23 er anvendt forudszetninger fra den langsigtede strategi for urologiforretningen.
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| budgetperioden er der forudsat veekstrater for omsaetningen iintervallet 5-9%, hvilket understattes af den organiske
vaekst for Urologii de seneste regnskabsdr. Derimod er det forudsat, at bruttomarginen vil falde svagt i perioden frem
til terminalperioden som fglge af et forventet prispres og sundhedsreformer. Det er ligeledes forudsat, at koncernens
fokus pa omkostningsstyring og labende effektiviseringer kan sikre, at kapacitetsomkostningerne stiger i mindre grad
end omsaetningen, hvilket vil medfgre en drlig marginforbedring.

| veerdiforringelsestesten for Urologi er anvendt en hgjere skattesats end den generelle for koncernen, da sterstedelen
af salg og produktion foregdr i USA, som har en hgjere selskabsskattesats end gruppen.

Den investerede arbejdskapital er fremskrevet med samme vaekstprocent som omsaetningen.

Seerlige forudsaetninger anvendt ved veerdiforringelsestest af Chronic Care

Chronic Care omfatter stomiforretningen og kontinensforretningen. Stomiforretningen bestdr i produktion og salg af
stomiposer og tilbehgr. Kontinensforretningen bestdr i produktion og salg af engangskatetre samt forskellige typer af
produkter til personer, der ufrivilligt laekker urin og affering.

Den foretagne veerdiforringelsestest vedrgrende Chronic Care er baseret pa forventninger for regnskabsaret
2019/20. For 2020/21 og frem til 2022/23 er anvendt forudsaetninger fra Coloplasts langsigtede strategi.

| budgetperioden er der forudsat veekstrater for omsaetningen iintervallet 6-8%, hvilket understattes af den organiske
vaekst for Chronic Care i de seneste regnskabsar. Derimod er det forudsat, at bruttomarginen vil falde svagt i perioden
frem til terminalperioden som fglge af et forventet prispres og sundhedsreformer. Det er ligeledes forudsat, at
koncernens fokus pa omkostningsstyring og labende effektiviseringer kan sikre, at kapacitetsomkostningerne stiger i
mindre grad end omszetningen, hvilket vil medfere en drlig marginforbedring.

I nedskrivningstesten for Chronic Care er anvendt koncernens generelle skattesats, da produkterne szelges pa alle
koncernens markeder.

Den investerede arbejdskapital er fremskrevet med samme vaekstprocent som omsaetningen.

Erhvervede patenter og varemaerker mv.

Hovedparten af erhvervede patenter og varemaerker mv. kan henfgres til kgbet af Mentors urologiforretning i 2006
samt kabet af Mpathy i 2010 som specificeret i den efterfglgende tabel. | forbindelse med kgbene blevimmaterielle
anlaegsaktiver identificeret, og kostprisen blev herefter fordelt pd nettoaktiver opgjort til dagsvaerdi pd kgbsdatoen
beregnet ud fra blandt andet forventet udvikling i salg og indtjening. De enkelte bestanddele afskrives linezert over de
forventede levetider.
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Resterende Bogfegrt vaerdi
Mio. DKK afskrivningsperiode 2019 2018
Patenterede teknologier samt ikke beskyttede teknologier 0-74ar 79 114
Varemaerker 2-74ar 69 92
Kundelister/-loyalitet 2-64ar 40 51
lalt 188 257

Patenterede teknologier samt ikke beskyttede teknologier
Ved overtagelsen af Mentors urologiforretning overtog Coloplast et stgrre antal patenterede teknologier (over 300)
samt ikke beskyttede teknologier. VVed overtagelsen af Mpathy overtog Coloplast omkring 50 patenterede teknologier.

Ikke beskyttede teknologier omfatter (alene Mentor):
1. opfindelser, der ikke kan patenteres/beskyttes
forretningshemmeligheder

knowhow

fortrolige informationer

oA wWN

copyright pa for eksempel computersoftware, database eller instruktionsbgger

Hovedparten vedrgrer knowhow om forskellige materialer og processer i produktionen. En opsplitning af de enkelte

bestanddele i mindre immaterielle anlaegsaktiver er ikke vurderet som vaesentlig eller relevant.

Varemeerker

I lighed med patenter blev der overtaget et starre antal (over 150) registrerede og uregi-strerede varemaerker,
herunder igangvaerende ansggninger om varemaerkeregistrering, men Coloplast overtog ikke varemaerket Mentor.
Overtagne varemaerker, som hver isaer udger en begraenset veerdi, er ilighed med patenterede teknologier samt ikke-
beskyttede teknologier ikke enkeltvis vaesentlige for Coloplasts salg.

Ved overtagelse af Mpathy overtog Coloplast et mindre antal (under 20) varemgzerker.

Kundelister/-loyalitet

Coloplast overtog ved kgbet af bdde Mentor og Mpathy et vaesentligt antal kundeforhold. Idet der sjaeldent indgds
langvarige kundekontrakter pd urologiomrddet, er kundelister veerdiansat som en helhed pa overtagelsestidspunktet.

Mio. DKK 2018/19 2017/18
Afskrivningerne er fordelt sdledes:

Produktionsomkostninger 76 86
Distributionsomkostninger 62 57
Administrationsomkostninger 10 12
Forsknings- og udviklingsomkostninger 3 2
lalt 151 157
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11.

2017/18 Erhvervede Forudbetalinger

patenter og og anlaegs- Immaterielle

varemaerker aktiver under  anlaegsaktiver
Mio. DKK mv. Goodwill Software udferelse ialt
Samlet kostpris pr. 1.10. 1.657 1.724 369 23 3.773
Valutakursregulering 21 13 0 0 34
Tilgang ved keb af virksomhed 65 247 0 0 312
Nyanskaffelser og forbedringer
i drets lgb 0 0 8 44 52
Overfarsel 0 0 19 -19 0
Samlet kostpris pr. 30.9. 1.743 1.984 396 48 4171
Samlede afskrivninger pr. 1.10. 1.177 0 301 0 1.478
Valutakursregulering 18 0 0 0 18
Arets afskrivninger 122 0 35 0 157
Samlede afskrivninger pr. 30.9. 1.317 0 336 0 1.653
Indregnet veerdi pr. 30.9. 426 1.984 60 48 2.518

Materielle anlaegsaktiver

Regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver mdles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Kostpris
omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen, indtil det tidspunkt hvor aktivet er klart til
at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen materialer, komponenter,
underleverandgrydelser, direkte lanforbrug samt omkostninger, der direkte kan henfgres til det fremstillede aktiv.
Laneomkostninger indregnes desuden som en del af kostprisen.

Leasingaftaler, som i al vaesentlighed overfgrer alle risici og fordele ved ejerskab af et aktiv, klassificeres som finansiel
leasing. Andre leasingaftaler klassificeres som operationel leasing. Finansielt leasede aktiver mdles i balancen til
dagsveerdi eller til nutidsveerdien af de fremtidige minimumsleasingydelser pa anskaffelsestidspunktet, hvis denne er
lavere. Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldspost, og leasingydelsens rentedel
indregnes lgbende i resultatopggrelsen. Finansielt leasede aktiver afskrives som koncernens gvrige materielle
anlaegsaktiver.

Afskrivning foretages lineaert over aktivernes forventede brugstid. De forventede levetider er:

Grunde Afskrives ikke
Bygninger 15-25 ar
Bygningsinstallationer 5-10 Gr
Produktions-anlaeg og maskiner 5-15ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-7ar
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Pr. balancedagen foretages vurdering af aktivernes restveerdi, restlevetid samt afskrivningsmenster. Zndringer heri
behandles som aendringer af regnskabsmaessige skan. Avance og tab ved afhaendelse eller skrotning af et materielt
anlaegsaktiv indregnes i resultatopggrelsen som andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

2018/19 Forudbetalinger
Produktions-  Andre anlaeg, og Materielle

Grunde og anlaeg og driftsmateriel og  anlaegsaktiver  anlaegsaktiver
Mio. DKK bygninger maskiner inventar under udfgrelse i alt
Samlet kostpris pr. 1.10. 2.590 4.447 1.053 270 8.360
Valutakurs- og anden regulering 2 -7 4 -4 -5
Overfarsel 70 172 82 -324 0
Nyanskaffelser og forbedringer
iarets lgb 63 15 65 474 617
Afgangidrets lgb -68 -90 -97 -5 -260
Samlet kostpris pr. 30.9. 2.657 4537 1.107 411 8.712
Samlede afskrivninger pr. 1.10. 1.323 3.155 713 0 5.191
Valutakurs- og anden regulering 3 3 3 0 9
Arets afskrivninger 111 240 149 0 500
Afskrivninger pa afhaendede aktiver -53 -88 -96 0 -237
Samlede afskrivninger pr. 30.9. 1.384 3.310 769 0 5.463
Indregnet veerdi pr. 30.9. 1.273 1.227 338 411 3.249
- heraf indregnet finansiel leasing 130 0 0 0 130
Bruttobelgb af fuldt afskrevne
anlaegsaktiver 605 1.468 473 0 2.546

Koncernen har indgdet kontrakter om levering af bygninger og tekniske anlaeg og maskiner til en vaerdi af 65 mio. kr.

(2017/18: 66 mio. kr.).

Mio. DKK 2018/19 2017/18
Afskrivningerne er fordelt séledes:

Produktionsomkostninger 385 376
Distributionsomkostninger 29 25
Administrationsomkostninger 33 36
Forsknings- og udviklingsomkostninger 53 30
I alt 500 467
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2017/18

Forudbetalinger

Produktions-  Andre anlaeg, og Materielle
Grunde og anlaeg og driftsmateriel og  anlaegsaktiver — anlaegsaktiver
bygninger maskiner inventar under udfarelse ialt
Samlet kostpris pr. 1.10. 2.364 4.195 935 382 7.876
Valutakurs- og anden regulering -33 -31 -4 -6 -74
Tilgang ved keb af virksomhed 0 2 4 0 6
Overfarsel 186 255 77 -518 0
Nyanskaffelser og forbedringer
i drets lgb 90 55 a4 427 616
Afgang i drets lgb -17 -29 -3 -15 -64
Samlet kostpris pr. 30.9. 2.590 4.447 1.053 270 8.360
Samlede afskrivninger pr. 1.10. 1.250 2.950 604 0 4.804
Valutakurs- og anden regulering -12 -13 -3 0 -28
Arets afskrivninger 101 254 112 0 467
Afskrivninger pd afhaendede aktiver -16 -36 0 0 -52
Samlede afskrivninger pr. 30.9. 1.323 3.155 713 0 5.191
Indregnet veerdi pr. 30.9. 1.267 1.292 340 270 3.169
- heraf indregnet finansiel leasing 92 0 0 0 92
Bruttobelgb af fuldt afskrevne
anlzegsaktiver 607 1.388 399 0 2.394

Udskudt skat

Regnskabspraksis

Der foretages fuld henszettelse til udskudt skat pd grundlag af alle midlertidige forskelle ved brug af den

balanceorienterede geeldsmetode. Midlertidige forskelle opstar mellem den skattemaessige veerdi af aktiver og

forpligtelser og disses regnskabsmaessige vaerdi, som udlignes over tid.

Udskudt skat vedrgrende forskelle mellem farste indregning af aktiver eller forpligtelser indregnes ikke, hvis hverken
regnskabsmaessigt eller skattepligtigt resultat pavirkes pa transaktionstidspunktet, medmindre forskellene er opstdet i

en virksomhedssammenslutning.

Usikre skattepositioner relaterer sig primaert til transfer pricing sager og indregnes under henszettelse til udskudt skat.

Udskudt skat opgares med de skattesatser, der er vedtaget pa balancedagen.

Udskudte skatteaktiver indregnes i den udstraekning, at det er sandsynligt, at der vil opst@ en fremtidig positiv
skattepligtig indkomst, som de midlertidige forskelle og skattemaessige underskud kan modregnes i. Udskudte
skatteaktiver madles til forventede nettorealisationsvaerdier.
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Indregning af udskudte skatteaktiver og usikre skattepositioner kraever ledelsens vurdering. Udskudte skatteaktiver,
herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes, sfremt ledelsen vurderer,
at skatteaktiverne kan udnyttes inden for en overskuelig fremtid gennem en fremtidig positiv skattepligtig indkomst.
Vurdering foretages drligt og baseres pa budgetter og forretningsplaner for de kommende dr, herunder planlagte
forretningsmaessige tiltag. Idet der drives forretning globalt, kan der opstd transfer pricing tvister om afregningspriser
mv. med skattemyndighederne. Ledelsen anvender en sandsynlighedsvaegtet vurdering til opgerelse af forpligtelsen

til transfer pricing tvister.

Mio. DKK

2018/19  2017/18
Udskudt skat, primo -178 -211
Valutakursreguleringer -6 5
Tilgang ved kab af virksomhed 0 17
Regulering som felge af aendring i skatteprocent 39
Regulering vedrgrende tidligere ar 11 8
@vrige aendringer i udskudt skat - fert i resultatopgerelsen -110 -48
AEndring i udskudt skat - fert pa egenkapitalen -44 12
I alt -326 -178
Heraf udskudt skatteaktiv 590 460
Hensaettelse til udskudt skat 264 282
Udskudt skat hviler pa fglgende regnskabsposter:
Immaterielle anlaegsaktiver 275 263
Materielle anlaegsaktiver 6l 31
Indirekte produktionsomkostninger 15 14
Ikke-realiseret fortjeneste pa varesalg mellem koncernvirksomheder -271 -206
Henseettelser -178 -126
Sambeskattede selskaber (genbeskatningssaldi) 9 9
Aktieoptioner -104 -46
Fremfarselsberettiget underskud og tax credits -58 -57
Andet -75 -60
lalt -326 -178

Skattepligtige midlertidige forskelle vedrgrende investeringer i dattervirksomheder og filialer er ubetydelige, og der er
ikke afsat udskudt skat, da selskabet kan kontrollere tidspunktet for udligningen af den midlertidige forskel, og det er

sandsynligt, at den midlertidige forskel ikke vil blive udlignet inden for en overskuelig fremtid.

Koncernens skattemaessige underskud, som udlgber om mere end 5 dr, udger 33 mio. kr. (2017/18: 29 mio. kr.). Af
dette skattemaessige underskud er indregnet et skatteaktiv pd 3 mio. kr. af skattemaessige underskud pd 13 mio.

(2017/18: 9 mio. kr.).

Skatteveerdien af koncernens tax credits udger 175 mio. kr. (2017/18: 190 mio. kr.). Heraf er der indregnet et

skatteaktiv pd 55 mio. kr. (2017/18: 57 mio. kr.). Tax credit-ordningerne udlgber om mere end 5 Gr.
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Varebeholdninger

Regnskabspraksis

Varebeholdninger mdles til laveste veerdi af kostpris og nettorealisationsveerdi. Kostprisen fastszettes efter FIFO-
princippet. Kostprisen for faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter rdmaterialer, direkte lgn, andre direkte
omkostninger og medgdede indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder
indirekte materialer og lgn, vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner og
produktionsbygninger samt omkostninger til produktionsadministration og -ledelse. Nettorealisationsvaerdien udgares
af den forventede salgspris med fradrag for faerdiggerelses- og salgsomkostninger.

Vurderinger

Aktiverede indirekte produktionsomkostninger er opgjort ved en standardomkostningsmetode, der gennemgds
regelmaessigt for at sikre, at relevante forudsaetninger vedrgrende kapacitetsudnyttelse, gennemlgbstid og andre
relevante faktorer er taget i betragtning ved beregning af faktiske produktionsomkostninger. £ndringer i
beregningsmetoden for indirekte produktionsomkostninger inkl. kapacitetsudnyttelsesniveau, gennemlabstid osv. vil
kunne pavirke bruttomarginen og den samlede vaerdianszettelse af varebeholdningerne. Den regnskabsmaessige
veerdi af aktiverede indirekte produktionsomkostninger udggr pr. 30.9.2019 513 mio. kr. (pr. 30.09.2018: 473 mio.
kr.).

Mio. DKK 2018/19  2017/18
Ravarer og hjeelpematerialer 308 253
Varer under fremstilling 441 403
Fremstillede feerdigvarer 1.184 1.069
Varebeholdninger 1.933 1.725
Nedskrivning af varebeholdninger pr. 1.10. 41 45
Anvendte nedskrivning af varebeholdninger -20 -29
Tilbagefarte nedskrivning af varebeholdninger -9 -9
Arets nedskrivning af varebeholdninger 24 34
Nedskrivning af varebeholdninger pr. 30.9. 36 41

I produktionsomkostninger indgdr direkte henfgrbare produktionsomkostninger for solgte varer med 3.540 mio. kr.
(2017/18: 3.177 mio. kr.).

Tilgodehavender fra salg og andre tilgodehavender

Regnskabspraksis

Tilgodehavender fra salg omfatter hovedsageligt varetiigodehavender. Tilgodehavender mdles ved farste indregning
til dagsveerdi og efterfglgende til amortiseret kostpris. Tilgodehavender fra salg nedskrives pa grundlag af en
individuel vurdering og den forenklede fremgangsmade i henhold til IFRS 9, hvor hensaettelser til tab baseres pd det
forventede kredittab i lgbetiden.
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Vaesentlige skan og vurderinger

Tilgodehavender fra salg og andre tilgodehavender indregnes til amortiseret kostpris fratrukket nedskrivninger til at
im@degd tab. Der foretages nedskrivning til at imgdegd de tab, der skannes at kunne opstd. Hvis kundernes
wgkonomiske forhold bliver yderligere forvaerret, og de dermed ikke er istand til at klare betalingerne, kan det blive
ngdvendigt at foretage yderligere nedskrivninger i fremtidige regnskabsperioder. En henszettelse til det forventede
kredittab i labetiden baseres pd en kundegruppes kreditrisici og hvor meget forfaldsdatoen er overskredet. |
forbindelse med vurderingen af om koncernens nedskrivninger til imgdegdelse af tab er tilstraekkelige, analyserer
ledelsen tiigodehavenderne, herunder tidligere tab pa varetilgodehavender, kundernes kreditveerdighed, aktuelle
gkonomiske forhold samt aendringer i kundernes betalingsbetingelser.

Nedskrivning til imgdegdelse af tab pd dubigse debitorer, mio. DKK: 2018/19  2017/18
Henseettelser pr. 1.10. 95 93
Valutakursregulering 1 -3
AEndring af nedskrivning i dret, netto 11 9
Realiseret tab i ret -14 -4
Hensaettelser pr. 30.9. 93 95

Nedskrivningen skyldes generelt kundernes manglende betalingsevne som fglge af konkurs eller forventede konkurs.
Overforfaldne tilgodehavender afspejler ikke kun kundernes generelle betalingsevne, men ogsa betalingsmgnstre pa
de markeder, hvor Coloplast opererer.

Fordeling af forfaldne tilgodehavender:

Op til 30 dage 304 362
Mellem 30 og 90 dage 193 179
Over 90 dage 409 383
Forfaldne tilgodehavender i alt 906 924

Tilgodehavender pr. 30. september:

DKK 107 114
EUR 1121 1.070
GBP 671 303
usD 334 558
@vrige valutaer 920 832
Regnskabsmaessig veerdii alt 3.153 2.877

Langfristede tilgodehavender
Andelen af tigodehavender, der forfalder mere end 1 dr efter balancedagen, indregnes
i balancen som falger:

Andre tilgodehavender 27 21

Hovedparten af de langfristede tigodehavender forfalder inden for tre @r efter balancedagen. Rentesatsen pd
tilgodehavenderne er 0%.
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15. Deponeringer

Regnskabspraksis
Deponeringer indeholder likvider deponeret hos tredje part vedrgrende retssager.

Belgb indbetalt pa spaerrede deponeringskonti i forbindelse med verserende retssager og endnu ikke frigivet af
retten. Der henvises til note 18 for naermere beskrivelse af retssagerne vedrgrende transvaginale net.

Mio. DKK 2019 2018

Deponeringer 13 12

16. Egne kapitalandele og aktieoptioner

Egne aktier
Regnskabspraksis
Coloplasts kgbspris for egne aktier eller salgspris ved udnyttelse af egenkapitalbaseret aktieaflanning fratraekkes i
overfgrt overskud.

2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
Egne aktier Mio. B-aktier a 1 kr. % af B-aktiekapital
Beholdning af egne aktier pr. 1.10. 3,6 3,8 1,8% 1,9%
Kgb i dret 0,7 0,9 0,4% 0,5%
Solgtidret -0,7 -1,1 -0,4% -0,6%
Beholdning af egne aktier pr. 30.9. 3,6 3,6 1,8% 1,8%

Koncernen besidder ingen A-aktier.

Aktiebaseret vederleeggelse

Regnskabspraksis

Direktion og ledende medarbejdere tildeles aktieoptioner.

For egenkapitalordninger fastleegges dagsveerdien af optioner pa tildelingstidspunktet. Optionsvaerdien indregnes
herefter over optjeningsperioden som personaleomkostning. For kontantordninger indregnes dagsvaerdien af
optioner optjent i perioden som personaleomkostning, mens dagsveerdireguleringen af optjente optioner fra tidligere
perioder indregnes under finansielle poster. Kgbs- og salgssum ved udnyttelse fragdr henholdsvis tilgdr direkte under
egenkapitalen.

Til selskabets direktion og ledende medarbejdere er der tilbudt aktieoptionsprogrammer (B-aktier).

Aktieoptioner har pdvirket drets resultat med fglgende: 2018/19 2017/18
Personaleomkostninger - egenkapitalordninger 40 35
Finansielle omkostninger - dagsvaerdireguleringer af kontantordninger 7 1
Total optionsomkostning 47 36
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16. Egne kapitalandele og aktieoptioner, fortsat

Den indregnede regnskabsmaessige forpligtelse pr. 30. september 2019 vedr. optionsordningerne udggr 2 mio. kr.
(2017/18: 1 mio. kr.), mens dagsveerdien af samtlige optionsordninger udggr 605 mio. kr. (2017/18: 365 mio. kr.).

Udestdende optioner 2018/19 2017/18
Antal  Gns. udnyt- Antal  Gns. udnyt- Gns.
optioner telseskurs  Gns. aktiekurs optioner telseskurs aktiekurs
Udest@ende pr. 1.10. 2.468.117 521 3.044.415 485
Tildelt 653.718 625 672.040 516
Bortfaldne -20.865 533 -126.636 486
Udlabne 0 - 0 -
Udnyttet -749.857 511 761  -1.121.702 404 602
Udestaende pr. 30.9. 2.351.113 547 2.468.117 521
Ikke udnyttet
Antal  Bortfaldet Udnyttet 30.09.2019 Udnyttelses-
Tilbudt stk. stk. stk. stk.  kurs, kr.D? Udnyttelsesperiode
2014 862.335 461.516 385.935 14.884 566,74 31/12/17 - 31/12/19
2014 justeret 245.265 11.924 229.448 3.893 482,67 31/12/17 - 31/12/19
2014 US 81.305 0 81.305 0 501,83 31/12/17 - 31/12/19
2015 828.388 465.542 69.304 293.542 613,80 31/12/18 - 31/12/20
2015 justeret 199.877 17.029 111.120 71728 482,67 31/12/18 - 31/12/20
2015 US 69.074 0 65.213 3.861 501,83 31/12/18 - 31/12/20
2016 636.673 62.178 0 574.495 482,67 31/12/19- 31/12/21
2016 US 116.785 7.419 0 109.366 501,83 31/12/19- 31/12/21
2017 596.363 37.731 0 558.632 507,64 31/12/20 - 31/12/22
2017 US 107.767 3.807 0 103.960 534,00 31/12/20 - 31/12/22
2018 501.877 4.385 0 497.492 630,08 31/12/21 - 31/12/23
2018 US 119.260 0 0 119.260 635,08 31/12/21 - 31/12/23

Y Reguleret med 6,76 kr. som fglge af udbetaling af udbytte. Undtaget er dog US ordningerne.
2 Gennemsnitlig udnyttelseskurs for optioner der kan udnyttes pr. balancedagen er 585,32 kr.

Aktieoptioner tildeles koncerndirektion samt andre ledende medarbejdere med henblik pd at motivere og fastholde
en kvalificeret ledelsesgruppe og for at sikre feelles mdl for ledelse og aktionaerer. Optionsordninger tildeles uden
betingelse pa tildelingstidspunktet, men optjenes over en 3 drig anseettelsesperiode. VVaerdien af optionerne pa

tildelingstidspunktet udgjorde, med undtagelse af direktionen, i gennemsnit 3 mdaneders gage.

Coloplast har en beholdning af egne aktier, der daekker udnyttelse af optionsprogrammet, sdledes at
medarbejdernes udnyttelser ikke vil pdvirke koncernens likviditet i form af opkeb af aktier i markedet.
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17.

Egne kapitalandele og aktieoptioner, fortsat

Ved beregning af veerdien af optionerne er anvendt Black-Scholes’ formel, hvor den anvendte rente er renten pd
danske statspapirer. Volatiliteten i aktien er beregnet som mdanedlige bevaegelser (ultimo til ultimo) over fem dr.
Optionerne er forudsat udnyttet i gennemsnit 1 ar inde i udnyttelsesperioden.

Forudsaetningerne for opggrelse af dagsvaerdien pa tildelingstidspunktet er som fglger:

2018 2017
Black-Scholes vaerdi 72,71 57,78
Aktiekurs (kr.) 604,84 494,67
Udnyttelseskurs (kr.) 635,08 519,40
Forventet udbytte pr. aktie 1,50% 1,50%
Forventet lgbetid 4,00 4,00
Volatilitet 22,07% 21,37%
Risikofrirente -0,36% -0,22%
Veerdi (mio. kr.) 45,16 38,80

Hensaettelser til pensioner og lignende forpligtelser

Regnskabspraksis
| bidragsbaserede pensionsordninger indbetaler koncernen lgbende faste bidrag til uafhaengige pensionsfonde og
forsikringsselskaber. Koncernen har ingen forpligtelse til at betale yderligere bidrag.

Omkostninger til bidragsbaserede pensionsordninger indregnes i resultatopggrelsen i takt med at Coloplast bliver
forpligtet til at foretage indbetalingen.

| ydelsesbaserede pensionsordninger er koncernen forpligtet til at betale en bestemt ydelse efter pensionering. Den
aktuarmaessigt beregnede nutidsvaerdi, med fradrag af dagsveerdien af eventuelle aktiver tilknyttet ordningen,
indregnes i balancen under hensaettelser til pensionsforpligtelser og lignende forpligtelser eller i pensionsaktiver i
balancen. | resultatopggrelsen indregnes drets serviceomkostninger samt beregnet rente baseret pa aktuarmaessige
skan og finansielle forudsaetninger ved drets begyndelse. Forskellen mellem den forventede udvikling af pensionsaktiver
og -forpligtelser og de realiserede vaerdier ved drets udgang betegnes aktuarmaessige gevinster eller tab og indregnesi
anden totalindkomst. Ved en andring i ydelser, der vedrgrer de ansattes hidtidige anszettelse i koncernen, forekommer
en a&ndring i den aktuarmaessige beregnede nutidsvaerdi, der betegnes som en omkostning, der indregnes straks i
resultatopggrelsen.

Bidragsbaserede ordninger

Koncernen har pensionsordninger, som omfatter visse grupper af medarbejdere i Danmark og i udlandet.
Pensionsordningerne er i det vaesentligste bidragsbaserede ordninger. Koncernen finansierer ordningerne gennem
lebende praemiebetalinger til uafhaengige forsikringsselskaber, som er ansvarlige for pensionsforpligtelserne. Nar
pensionsbidragene for de bidragsbaserede ordninger er indbetalt, har koncernen ingen yderligere pensionsforpligtelser
over for ansatte eller fratrddte medarbejdere. Pensionsbidrag vedrerende bidragsbaserede ordninger indregnes i
resultatopggrelsen ved afholdelsen. | 2018/19 er indregnet 309 mio. kr. (2017/18: 280 mio. kr.).
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Henseaettelser til pensioner og lignende forpligtelser, fortsat

Ydelsesbaserede ordninger

For visse grupper af ansatte i udenlandske datterselskaber (Frankrig: 58%, Storbritannien: 16%, Tyskland: 24% og
Italien: 2% malt pa nettoforpligtelse) har koncernen indgdet aftale om betaling af bestemte ydelser, herunder pension.
Disse forpligtelser er ikke forsikringsmaessigt afdsekket eller kun delvist afdaekket (Storbritannien). De uafdsekkede
forpligtelser er indregnet i balancen og resultatopggrelsen som anfgrt nedenfor.

Coloplast forestdr indbetalingen til ordningerne. Ordningerne i Storbritannien og Italien er lukket, sdledes at der ikke sker
yderligere indbetaling.

I nedenstdende er ogsa indregnet de forpligtelser, der knytter sig til den efterydelsesordning, som gjaldt for bestyrelsens
medlemmer forud for vedtaegtsaendringen vedtaget pd generalforsamlingen i 2002.

Pensionsordningerne er baseret pd den enkelte medarbejders lan og antal dr i selskabet og udbetales som en livsvarig
pension. De aktive ordninger er ikke forbeholdt saerlige medarbejdergrupper.

| Storbritannien er der krav til afdeekning af forpligtelsen, mens det for de resterende lande ikke er tilfaeldet. |
Storbritannien varetages medarbejdernes interesser af et ‘Trustee Board'. Hver tredje Gr udarbejdes et regnskab for
ordningen, og der tages stilling til, hvordan underdaekningen skal afdaekkes. En eventuel overdaekning tilfalder Coloplast.
Ordningerne indeholder ingen krav til risikospredning pa aktier eller matchingstrategier. Ordningerne har en varighed pa
i gennemsnit 15 d@r, og for alle ordningers tilfaelde sker modning hovedsageligt efter mere end 10 Gr.

Mio. DKK 2018/19  2017/18
I resultatopgerelsen for koncernen er der indregnet fglgende:

Bidragsbaserede ordninger 309 280
Ydelsesbaserede ordninger 16 13
I alt 325 293

Omkostningen ved ydelsesbaserede ordninger er indregnet i
falgende regnskabsposter i resultatopggrelsen:

Produktionsomkostninger 3 3
Distributionsomkostninger 13 10
| alt 16 13

Pensionsomkostninger indregnet i resultatopggrelsen:

Pensionsomkostninger vedrgrende det aktuelle regnskabsar 9 9
Pensionsomkostninger vedrgrende tidligere regnskabsar

Nettorenteudgifter 3 4
Indregnet i alt for ydelsesbaserede ordninger i resultatopggrelsen 16 13

Pensionsomkostninger indregnet i anden totalindkomst:

Aktuarmaessige gevinster/tab pd pensionsforpligtelsen -43 28
Aktuarmaessige gevinster/tab pd pensionsaktiver 38 2
Indregnet i alt for ydelsesbaserede ordninger i anden totalindkomst -5 30

61



Koncernregnskab

Noter

Note

17.

Henseettelser til pensioner og lignende forpligtelser, fortsat

Mio. DKK 2018/19  2017/18
Pensionsaktiver pr. 1.10. 314 324
Valutakursreguleringer 1 -2
Faktisk rente 9
Aktuarmaessige gevinster/tab pa pensionsaktiver 38
Indbetalt af Coloplast koncernen 6
Udbetalte pensioner -11 -23
Pensionsaktiver pr. 30.9. 357 314

Pensionsaktiver sammensaetter sig sdledes:

Aktier, bgrsnoterede 35 36
Obligationer 314 271
Likvider og andet 8 7
Pensionsaktiver pr. 30.9. 357 314

Udvikling i nutidsvaerdi af ydelsesbaseret forpligtelse:

Forpligtelse pr. 1.10. 509 540
Valutakursreguleringer 0 -2
Tilgang ved kgb af virksomhed 0 1

Pensionsomkostninger vedrgrende det aktuelle regnskabsar
Pensionsomkostning vedrgrende tidligere regnskabsar

Kalkulerede renter vedrgrende forpligtelse 12 12
Aktuarmaessige gevinster/tab, finansielle forudsaetninger 76 -15
Aktuarmaessige gevinster/tab, demografiske forudsaetninger 0 -10
Aktuarmaessige gevinster/tab, erfaringer -33 -3
Udbetalte pensioner -11 -23
Nutidsveerdi af forpligtelse pr. 30.9. 566 509
Dagsveerdi af ordningernes aktiver -357 -314
Nettoforpligtelse indregnet i balancen 209 195
Nettoforpligtelse indregnet i balancen pr. 1.10. 195 216
Tilgang ved kgb af virksomhed 0 1
Arets udgift 16 13
Aktuarmaessige gevinster/tab p@ pensionsforpligtelsen 43 -28
Valutakursregulering -1 0
Aktuarmaessige gevinster/tab pa pensionsaktiver -38 -2
Indbetalinger -6 -5
Nettoforpligtelse indregnet i balancen pr. 30.9. 209 195

Koncernen forventer at indbetale 9 mio. kr. til de ydelsesbaserede pensionsordninger i 2019/20.

62



Koncernregnskab

Noter

Note

17.

18.

Hensaettelser til pensioner og lignende forpligtelser, fortsat

Mio. DKK 2018/19  2017/18

Forudseetningerne for de aktuarmaessige beregninger pr. balancedagen (gennemsnitligt):

Diskonteringsrenten, % 0,7 2,0
Fremtidig l@nstigningstakt, % 2,3 2,3
Inflation, % 17 19
Sensitivitetsanalysen viser, at en aendring i de veesentligste 2018/19 2017/18
forudsaetninger vil betyde en aendring i bruttoforpligtelsen pa

falgende: +1% -1% +1% -1%
Diskonteringsrenten -20% 22% -21% 23%
Fremtidig lgnstigningstakt 3% -3% 3% -3%
Inflation 17% -15% 17% -15%

Sensitivitetsanalysen ovenfor viser zendringen i én af forudsaetningerne, mens de gvrige forudsaetninger holdes uaendret.

| praksis vil en aendring i én af forudsaetningerne ofte blive modsvaret af aendring i de gvrige forudsaetninger.

Andre hensatte forpligtelser

Regnskabspraksis

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen har en juridisk eller faktisk forpligtelse som fglge af tidligere
begivenheder, og det er sandsynligt, at forpligtelsen vil medfare traek pa koncernens gkonomiske ressourcer.
Hensatte forpligtelser mdles til ledelsens bedste skgn over det belagb, hvormed forpligtelsen forventes at kunne

indfries. Koncernen indregner en forpligtelse til udskiftning af produkter, som er daekket af garanti pr. balancedagen.

Veesentlige sken og vurderinger

Henszettelse til retslige forpligtelser bestdr af henszettelser til verserende retssager. Ledelsen foretager vurderinger
af henszettelser og eventualposter, herunder det sandsynlige udfald af verserende og mulige fremtidige retssager,
som i sagens natur afhanger af usikre fremtidige begivenheder. Pa baggrund af de tilgaengelige oplysninger er det
ledelsens vurdering, at de samlede henszettelser til verserende retssager er tilstraekkelige, men der kan ikke gives
sikkerhed for, at omfanget af disse forhold ikke vil blive udvidet, eller at der ikke opstdr vaesentlige segsmdl, krav,
retssager eller undersggelser i fremtiden.

2018/19

Mio. DKK Retskrav Andet I alt
Hensaettelser pr. 1.10. 255 16 271
Arets henszettelser 404 2 406
Arets tilbagefarsel af ikke-udnyttede belgb -3 -1 -4
Indregnet i resultatopgerelsen 401 1 402
Arets forbrug af hensatte forpligtelser -214 -10 -224
Valutakursreguleringer 9 0 9
Hensaettelser pr. 30.9. 451 7 458
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Andre hensatte forpligtelser, fortsat

2018/19

Mio. DKK Retskrav Andet | alt
Forfaldstidspunkterne forventes at blive:

Kortfristede forpligtelser 200 1 201
Langfristede forpligtelser 251 6 257
Hensaettelser pr. 30.9. 451 7 458
Retskrav

De anfgrte belgb omfatter bruttohensaettelser vedrgrende visse retskrav.

Coloplast har siden 2011, ilighed med en raekke andre stgrre producenter, veeret part i individuelle sggsmdl ved
forskellige federale domstole og delstatsdomstole i USA, hvor der er nedlagt pdstand om produktansvar ved brug af
transvaginale net til behandling af nedsunket underliv og stressurininkontinens. | den forbindelse blev der i 2012 i
Southern District of West Virginia etableret en sGkaldt 'multidistrict litigation’ (MDL) til samlet behandling af Coloplasts
federale retssager.

Coloplast har siden de farste sagsmal indtaget den position at ville forsvare sig mod nuvaerende og eventuelle
fremtidige sager og har i den forbindelse lgbende vurderet, hvilken strategi og tiltag der bedst tjener selskabets
interesser.

Pa den baggrund har Coloplast siden begyndelsen indgdet forlig med grupper af advokatfirmaer. I juni 2017 har
dommer Joseph Goodwin afsagt en retskendelse om, at sagsagere ikke leengere kan rette sggsmal i forbindelse med
denigangvaerende MDL mod Coloplast, og i september 2019 er dommer Joseph Goodwin begyndt at henvise de
resterende sager til de relevante domstole. Dette er endnu et skridt mod en endelig afslutning af denne MDL.

Der er iregnskabs@ret 2018/19 udgiftsfert yderligere 0,4 mia. kr. til daekning af yderligere omkostninger til at lase de
resterende sager, idet processen traekker laengere ud end hidtil forventet. Omkostningen er indregnet under szerlige
poster i resultatopgerelsen. Herved er der siden regnskabsdret 2013/14 udgiftsfert 5,65 mia. kr. i forventede
omkostninger til sager i USA, inklusive juridiske omkostninger (far forsikringserstatning pa 0,5 mia. kr.).

Den samlede omkostning er opgjort pd baggrund af en raekke skan og vurderinger og er derfor forbundet med
betydelig usikkerhed.

Den resterende hensatte forpligtelse til retskrav pr. 30. september 2019 udggr 0,5 mia. kr. (0,2 mia. kr. pr. 30.
september 2018) samt 0,1 mia. kr., der er indregnet under anden gaeld (0,3 mia. kr. pr. 30. september 2018).
Forpligtelserne klassificeres som anden geeld, ndr der indgds aftaler med sagsggernes advokater, hvorved belgb og
timing er kendt.

Med henvisning til skadesklausulen i IAS 37 gnsker Coloplast pa nuveerende tidspunkt ikke at oplyse yderligere om
forudsaetningerne for henszettelsen, herunder detaljer om nuveerende og forventede antal sager samt indgdede
forlig.

Det vurderes sdledes, at offentliggarelse af sidanne oplysninger vil veere skadeligt for Coloplast i forbindelse med
igangveerende fortrolige forhandlinger og kan pdfgre Coloplast og dets aktionaerer gkonomiske tab.

Andet
Andre forpligtelser vedrgrer henszettelser til udgifter i forbindelse med fraflytning af lejemadl, omstruktureringer,
garantier og andre ikke-retslige krav.
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Kreditinstitutter

Regnskabspraksis

Geeld indregnes ved optagelse til dagsveerdi med fradrag af afholdte omkostninger og efterfglgende til amortiseret
kostpris. Repogeeld vedrgrer realkreditobligationer, der indgdr i repoforretninger. Repogeeld indregnes til amortiseret

kostpris, med tillaeg af akkumulerede reporenter.

Mio. DKK 2019 2018
Geeld til kreditinstitutter er indregnet sdledes i balancen:
Kortfristede geeldsforpligtelser 1.066 1.262
DKK 1.026 1.233
EUR 1 16
USD 5 0
@vrige valutaer 34 13
Regnskabsmaessig vaerdi i alt 1.066 1.262
Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser inkl. rente har falgende restlgbetid:
Inden for 1 @r 1.925 2.013
lalt 1.925 2.013
Rentebarende nettogaeld pr. 30.9.
Repogeeld 215 213
Kreditinstitutter i gvrigt 851 1.049
Veerdipapirer -313 -310
Bankindestaender -356 -297
Leasingforpligtelse 142 99
lalt 539 754
Valutafordeling og rentestruktur pa den rentebzerende nettogzeld
2019
Hovedstol i mio. DKK/
Effektiv rentesats p.a., % USD Rente GBP Rente EUR Rente DKK Rente Andet Rente | alt
Under 1 dar Tilgodehavender 42 0-2 -11 0 -157 -1 -266 -1 -193 -1-18 -669
Forpligtelser 5 3 12 0-2 9 1-3 1.026 1 22 1-18 1.074
Under 1 drialt -37 1 -148 760 -171 405
Fra1-5 ar Tilgodehavender 0
Forpligtelser 20 2 38 58
Fra1l-5drialt 20 38 58
Over 5 ar Tilgodehavender 0
Forpligtelser 34 2 42 76
Over 5 Grialt 34 42 76
lalt -37 55 -68 760 -171 539
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Kreditinstitutter, fortsat
Valutafordeling og rentestruktur pa den rentebaerende nettogzeld

2018
Hovedstol i mio. DKK/
Effektiv rentesats p.a., % USD Rente GBP Rente EUR Rente DKK Rente Andet Rente I alt
Under 1 dr Tilgodehavender 25 0-2 -145 0 -141 -1-3 -117 -1 -179 -1-25  -607
Forpligtelser 5 0 24 1-3 1.233 1 8 1-33 1.270
Under 1 drialt -25 -140 -117 1.116 -171 663
Fra1-5 ar Tilgodehavender 0
Forpligtelser 38 2-3 38
Fra1l-5drialt 38 38
Over 5 ar Tilgodehavender 0
Forpligtelser 53 3 53
Over 5 drialt 53 53
lalt -25 -140 -26 1.116 -171 754

Coloplast har indgéet repoforretninger pa realkreditobligationer, efter hvilke Coloplast er forpligtet til at tilbagekabe
obligationerne til en fast pris. Repoforretninger behandles regnskabsmaessigt som lGnetransaktioner. Repogaeld udgar
pr. 30. september 2019 215 mio. kr. (30.9.2018 213 mio. kr.) med forfald den 4. oktober 2019. Repogeelden inkluderer
en fast rente fra indgdelsestidspunktet pd minus 0,4% (30. september 2018 minus 0,4%).

Den regnskabsmaessige veerdi af obligationer, hvor ejendomsretten er overfart til modparten i repoforretninger, udgar

215 mio. kr. pr. 30. september 2019 (30. september 2018 213 mio. kr.). Der henvises til note 20 vedr. renterisici pa
obligationer.

Finansielle instrumenter

Regnskabspraksis
Afledte finansielle instrumenter indregnes i balancen under henholdsvis andre tilgodehavender og anden gaeld og
reguleres lgbende til dagsveerdi.

Regulering af afledte finansielle instrumenter, anvendt til sikring af forventede fremtidige transaktioner (effektiv),
indregnes pd reserve for afdeekning under egenkapitalen via anden totalindkomst. Reserven indregnes i
resultatopgarelsen i takt med, at de sikrede transaktioner realiseres. Safremt et afledt finansielt instrument anvendt til
sikring af forventede fremtidige transaktioner udlgber, bliver solgt eller ikke laengere opfylder kriterierne for sikring,
forbliver en eventuel akkumuleret reserve for afdaekning i egenkapitalen, indtil den sikrede transaktion finder sted.
Forventes transaktionen ikke laengere at finde sted, flyttes en eventuel akkumuleret reserve for afdaekning i
egenkapitalen til resultatopggrelsen. Regulering af afledte finansielle instrumenter, der anvendes til sikring af aktiver i
fremmed valuta, opgeres til dagsvaerdi pd balancedagen. Veerdireguleringer indregnes i resultatopggrelsen sammen
med eventuelle reguleringer af det sikrede aktivs vaerdi, som vedregrer den sikrede risiko.

Koncernens risikostyringspolitik

De finansielle risici styres centralt i Coloplast, og som fglge heraf styres og kontrolleres alle afledte finansielle
instrumenter af moderselskabet. Rammerne herfor er fastlagt i det finansielle mandat, som drligt godkendes af
bestyrelsen og indeholder valuta-, finansierings-, likviditets-, samt finansielt modpartsmandat. Hovedprincippet er, at de
finansielle risici skal styres med henblik pa at reducere vaesentlige risici.
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Finansielle instrumenter, fortsat
Finansielle instrumenter pr. kategori

2019 Dagsveerdi Afdeekningsi
over resultat- nstrumenter
Amortiseret  opggrelsen til dagsveerdi
Aktiver kostpris  (niveau 1)” (niveau 2)? lalt
Tilgodehavender fra salg og andre tilgodehavender 3.373 0 17 3.390
Vaerdipapirer 0 313 0 313
Likvide beholdninger 356 0 0 356
lalt 3.729 313 17 4.059
Dagsveerdi Afdsekningsi
over resultat- nstrumenter
Amortiseret  opggrelsen til dagsveerdi
Passiver kostpris  (niveau 1)1) (niveau 2)2) | alt
Kreditinstitutter i gvrigt 1.066 0 0 1.066
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 859 0 0 859
Anden geeld 1.782 0 80 1.862
lalt 3.707 0 80 3.787
Der har ikke veeret bevaegelser mellem niveau 1 og 2 i perioden.
Finansielle instrumenter pr. kategori
2018 Dagsveerdi Afdaekningsi
over resultat- nstrumenter
Amortiseret  opggrelsen til dagsvaerdi
Aktiver kostpris  (niveau 1) (niveau 2)? I alt
Tilgodehavender fra salg og andre tilgodehavender 3.094 0 12 3.106
Vaerdipapirer 0 310 0 310
Likvide beholdninger 297 0 0 297
| alt 3.391 310 12 3.713
Dagsveerdi Afdsekningsi
over resultat- nstrumenter
Amortiseret ~ opggrelsen til dagsveerdi
Passiver kostpris  (niveau 1)1) (niveau 2)2) | alt
Kreditinstitutter i gvrigt 1.262 0 0 1.262
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 751 0 0 751
Anden geeld 1.669 0 58 1.727
| alt 3.682 0 58 3.740

Y Vaerdipapirbeholdningen bestdr af realkreditobligationer og virksomhedsobligationer. Den effektive rente pd obligationsbeholdningen

var 1-6% (2017/18: 1-6%).

2 Finansielle instrumenter mdlt til dagsvaerdi opdeles efter falgende mélemazessige hierarki:

Niveau 1: Observerbare markedspriser pd identiske instrumenter.

Niveau 2: Veerdiansaettelsesmodeller primaert baseret pa observerbare priser eller handlede priser pd sammenlignelige instrumenter.
Niveau 3: Veerdiansaettelsesmodeller primaert baseret pa ikke observerbare priser.
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Dagsveerdien af valutaterminskontrakter samt andre afledte finansielle instrumenter anses for en dagsvaerdimdling pa
niveau 2, da dagsveerdien kan fastsaettes direkte ud fra de offentliggjorte valutakurser samt stillede
valutaterminskurser pd balancedagen. Dagsveerdien for afledte finansielle instrumenter opgeres pa grundlag af
aktuelle markedsdata.

Valutarisici

Formdlet med koncernens valutapolitik er at udjeevne og forsinke effekten af valutakursudsving pa resultatopgarelsen
og dermed gge forudsigeligheden af det gkonomiske resultat. VValutakursrisikoen opggres efter principperne i en 'Cash
Flow at Risk’ model, og risikoniveauet er fastsat af bestyrelsen som en procentdel af EBIT. Politikken efterleves ved at
kurssikre vaesentlige balanceposter i fremmed valuta samt en andel af de forventede fremtidige 12 mdneders
pengestrgmme. De primaere arsager til ineffektiv afdaekning opstar ved antagelser om fremtidige begivenheder.
Valutakurssikring foretages ved hjeelp af terminsforretninger og optioner. Pr. 30.9.2019 er 65% af de farste 12
mdneders forventede nettopengestremme afdaekket (2017/18: 66% af de farste 12 mdneders pengestrgmme).
Koncernen afdaekker ikke euro.

Beholdning af afledte finansielle instrumenter

2019 Heraf
Gns.  Tab/gevinst medtaget i Henlagt til
afdaek- ved reg. til resultat- reserve for
Kontrakt-  ningskurs markeds-  opggrelsen valuta-
Mio. DKK belgb"” /rente veerdi  for 2018/19 afdaekning Udlgbsperiode
Indgdede

valutaterminsforretninger og
optioner pr. 30.9. til sikring af
fremtidige pengestremme

USD 771 642,5 -36 0 -36 okt. 19 - aug. 20
GBP 1.308 8329 -1 0 -1 okt. 19 - sep. 20
JPY 182 6,0 -8 0 -8 okt. 19 - sep. 20
HUF -406 2,3 -12 0 -12 okt. 19 - sep. 20
@vrige valutaer 860 N/A -11 0 -11 okt. 19 - sep. 20
| alt 2.715 -68 0 -68

@vrige indgdede

valutatermins-forretninger

herunder fair value hedges

pr.30.9.

HUF 339 2,3 5 5 0 okt. 19 - dec. 19
| alt 339 5 5 0

Y +: salg aof pageeldende valuta; -: keb af den pdgeeldende valuta.

Koncernen havde ingen vaesentlige valutakursrisici vedrgrende geeld i fremmed valuta pr. 30.9.2019. Koncernens
tilgodehavender og geeld pavirkes til en vis grad af valutakursudsving, og koncernens balance er sdledes pdvirket i en
vis grad af aendringer i valutakurserne pr. 30.9.2019.
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Tabellerne nedenfor viser henholdsvis effekten pd de afledte finansielle instrumenters pavirkning af resultatopgerelse
og anden totalindkomst, ved en aendring pa +/- 5% i alle valutaer mod danske kroner? samt effekten pd vaesentlige
valutaer:

Mio. DKK 2018/19 uUsD GBP HUF 2017/18 USD GBP HUF
Resultatopggrelse +/-139 +/-16  +/-17 -/+5 +/-106 +/-4 +/-5 -/+6
Anden totalindkomst -/+161 -/+41  -/+66 +/-20 -/+152  -/+35 -/+66 +/-15

2) Stigningen henholdsvis faldet som fglge af en 5% aendring er den samme i resultatopgerelsen, da de finansielle instrumenter
udelukkende bestdr af terminskontrakter.

Renterisici

Da koncernens rentebaerende geeld er uvaesentlig, betragtes renterisikoen ligeledes som vaerende uvaesentlig.
Koncernens likviditetsreserve kan placeres i pengemarkedsindskud og obligationer med udvalgte modparter. Den
gennemsnitlige varighed for placeringen af likviditetsreserven kan ikke overstige 4 dr, og renterisikoen betragtes derfor
som vaerende begraenset.

Likviditetsrisici

Finansieringsmandatet skal sikre, at der opretholdes en likviditetsreserve, sdledes at koncernens likviditetsbehov kan
daekkes til enhver tid. Likviditetsmandatet kraever, at der skal opnds et konkurrencedygtigt afkast og en hgj likviditet pd
placeringen af overskudslikviditet. Med henblik pd at opnd en effektiv styring af koncernens likviditet anvendes bl.a. cash
pools.

Koncernens likviditetsreserve bestdr af likvide midler og veerdipapirer.

Kreditrisici

Ifelge modpartsmandatet styres og begraenses kreditrisikoen ved kun at indgd pengemarkedsindskud med udvalgte
finansielle modparter, der har en tilfredsstillende kreditkvalitet. Hertil kommer maksimale kreditgraenser for hver
finansiel modpart. Kreditrisikoen pd obligationer er begraenset, idet investeringer foretages i udvalgte likvide
obligationer med hgj kreditkvalitet.

Koncernens kreditrisici knytter sig dels til tigodehavender og likvide beholdninger, dels til afledte finansielle
instrumenter med positiv dagsveerdi. Den maksimale kreditrisiko knyttet til finansielle aktiver svarer til de i balancen
indregnede vaerdier. Koncernens kreditrisiko vedrgrende tilgodehavender fra salg er spredt over et stort antal kunder
og samarbejdspartnere og er dermed ikke vaesentlig. Koncernens politik for patagelse af kreditrisici medferer, at stgrre
kunder og andre vaesentlige samarbejdspartnere lgbende kreditvurderes.

Kapitalstyring
| forbindelse med kapitalstyring er det koncernens mdl kun at optage ny geeld i tilfeelde af en akkvisition, eller andre
saerlige situationer.

Bestyrelsen har til hensigt generelt at udbetale overskydende likviditet til aktionzererne i form af udbytte og
aktietilbagekgb. Udbytte forventes at blive udbetalt to gange drligt - hhv. i forbindelse med generalforsamlingen samt i
forbindelse med halvdrsregnskabet. Aktietilbagekab og udlodning af udbytte vil dog altid ske under hensyntagen til
koncernens likviditetsbehov og planer.
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Koncernen vurderer kapitalen pd baggrund af soliditetsgraden, som beregnes i overensstemmelse med Den Danske
Finansanalytikerforenings vejledning.

Beholdning af afledte finansielle instrumenter

2018 Heraf
Gns.  Tab/gevinst medtaget i Henlagt til
afdaek- ved reg. til resultat- reserve for
Kontrakt- ningskurs/ markeds-  opggrelsen valuta-
Mio. DKK belgb” rente veerdi  for2017/18 afdaekning Udlgbsperiode
Indgdede
valutaterminsforretninger og
optioner pr. 30.9. til sikring af
fremtidige pengestremme
USsD 658 603,7 -29 0 -29 okt. 18 - aug. 19
GBP 1.303 830,0 -3 0 -3 okt. 18 - sep. 19
JPY 161 57 0 0 0 okt. 18 - sep. 19
HUF -298 2,3 -6 0 -6 okt. 18 - sep. 19
@vrige valutaer 838 N/A -8 0 -8 okt. 18 - sep. 19
| alt 2.662 -46 0 -46
@vrige indgdede
valutaterminsforretninger
herunder fair value hedges
pr. 30.9.
USD -89 632,4 1 1 0 okt. 18
HUF 344 2,3 -1 -1 0 okt 18 - dec 18
lalt 255 0 0 0
Y +: salg af pageeldende valuta; -: keb af den pdgeeldende valuta.
21. Regulering for gvrige ikke-likvide driftsposter
Mio. DKK 2018/19  2017/18
Fortjeneste/tab ved salg af anlaegsaktiver, netto -24 0
Forskydning, henszettelser i gvrigt 197 -117
@vrige ikke-likvide driftsposter 40 35
| alt 213 -82
22. /Endringer i driftskapital
Mio. DKK 2018/19  2017/18
VVarebeholdninger -197 -88
Tilgodehavender fra salg -222 -26
@vrige tilgodehavender, inkl. deponeringer -17 552
Leverandgr- og anden gaeld mv. 145 -860
| alt -291 -422
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Likvide beholdninger

Regnskabspraksis

Likvide beholdninger, der er indregnet som et omsaetningsaktiv, omfatter bankindestdender samt kontantbeholdninger

og mdles til dagsveerdi.

Mio. DKK 2018/19 2017/18
Kontantbeholdninger 0 1
Kortfristede bankindestdender 356 296
| alt 356 297
Finansiel
leasing Kredit-

Mio. DKK forpligtelse  faciliteter | alt
Saldo pr. 1.10.2018 99 1.262 1.361
Arets tilgang 54 0 54
Pengestrgmme -8 -196 -204
Kursreguleringer -3 0 -3
Saldo pr. 30.9.2019 142 1.066 1.208
Ikke udnyttede kredittilsagn

Mio. DKK 2018/19  2017/18
Ikke udnyttede kredittilsagn 3.981 3.492

Offentlige tilskud

Regnskabspraksis

Offentlige tilskud omfatter tilskud til forskning, udvikling og investeringer. Tilskud til investeringer indregnes som

periodeafgraensningspost, der indregnes systematisk i resultatopggrelsen under produktionsomkostninger fra det
tidspunkt, hvor kravene til opndelse af tilskuddet anses som opfyldt, og til det tidspunkt hvor fristen for fastholdelse af
kravene udlgber. @vrige tilskud indregnes systematisk i resultatopgarelsen, sdledes at de modsvarer de omkostninger,

de kompenserer for.

I regnskabsaret har koncernen modtaget 2 mio. kr. i offentlige tilskud til forskning og udvikling (2017/18: 1 mio. kr.). Der
er modtaget 1 mio. kr. (2017/18: 4 mio. kr.) i offentlige tilskud til investeringer. | resultatopgerelsen er indregnet en
indtaegt pa 11 mio. kr. (2017/18: 12 mio. kr.) i produktionsomkostninger vedrarende tilskud til investeringer.
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@konomiske forpligtelser

Mio. DKK 2018/19 2017/18
Forfaldstidspunkt, operationelle leasingaftaler

Inden for 1 dr 195 202
Mellem 1 og 5 ar 246 297
Over 5 ar 7 5
| alt 448 504

Ydelser til operationel leasing indregnet i resultatopggrelsen udggr 229 mio. kr. (2017/18: 221 mio. kr.).

Operationel leasing bestdr i det vaesentligste af leasing af biler og husleje. Der er ingen kabsret vedrgrende
operationelt leasede aktiver. Forpligtelserne til husleje og @vrige operationelle leasingaftaler er opgjort med
udgangspunkt i bindingsperioden.

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
Coloplast koncernen er, ud over de i note 18 Andre hensatte forpligtelser naevnte sager, part i enkelte mindre
retssager, der ikke forventes at fa indflydelse pa koncernens fremtidige indtjening.

Obligationer i repoforretninger er stillet til sikkerhed for repogeeld. VVaerdien af obligationerne, som er stillet til
sikkerhed, udger 215 mio. kr. pr. 30.9.2019 (30.9.2018: 213 mio. kr.). Der henvises til note 20 vedr. renterisici pd
obligationer.

Direktionens og bestyrelsens aflegnning

Den nuveerende politik for bestyrelsens og direktionens vederlag er vedtaget i 2016 og udstikker de overordnede
rammer for aflgnning af koncernens ledelse. Retningslinjerne for aflanning af bestyrelse og direktion er tilgeengelige pa
koncernens hiemmeside, og kan findes her:

https://www.coloplast.com/ledelsesaflonning

| tilleeg til denne note gives yderligere oplysninger on direktionens og bestyrelsens afl@nning i den szerskilte
Vederlagsrapport for Coloplast-koncernen, som ikke er en del af det reviderede Arsregnskab. Vederlagsrapporten
kan findes pa selskabets hjemmeside.

Bestyrelseshonorar for indevaerende regnskabsar
Af det samlede belgb til personaleomkostninger (jf. note 4) udger bestyrelseshonorar 6,6 mio. kr. (2017/18: 6,5 mio.
kr.) og kan specificeres sdledes:

Mio. DKK 2018/19 2017/18
Ordinzere bestyrelseshonorar 53 58
Revisionsudvalg 10 0,7
Nominerings- og Vederlagsudvalgl) 0,3 -
I alt 6,6 6,5

YNominerings- og Vederlagsudvalget er etableret i regnskabséret 2018/19.
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Direktionens og bestyrelsens aflenning, fortsat

Endvidere udggr den regnskabsmaessige omkostning til bestyrelsesformandens ikke-optjente aktieoptioner 4,1 mio. kr.
af de samlede personaleomkostninger for 2018/19 (jf. note 4). Den regnskabsmaessige omkostning er beregnet i
henhold til IFRS 2 og deekker den periode, hvor Lars Rasmussen har vaeret formand for bestyrelsen.

Aflagnning af direktionens medlemmer i indevaerende regnskabsér
Af det samlede belgb til personaleomkostninger (jf. note 4) udger direktionens honorar 51,8 mio. kr. (2017/18: 47,2
mio. kr.) og kan specificeres sdledes:

Mio. DKK 2018/19 2017/18
Nettolgn 26,9 26,9
Pension 4,0 4,0
@vrige benefits 1,2 0,9
Kontantbonus? 8,0 3,3
| alt fraregnet veerdien af aktieoptioner og betingede lankomponenter 40,1 35,1
Aktieoptioner 8,6 121
Betingede bonusordninger3) 31 0,0
lalt 51,8 47,2

2 | omkostningen til kontantbonus pé 6,9 mio. kr. i 2018/19 indgdr et fremfgrt belgb fra 2017/18 pd 1,7 mio. kr. vedrgrende en aendring i
den estimerede bonusudbetaling for 2017/18. Den justerede kontantbonus for 2018/19 udger 6,2 mio. kr. (2017/18: 5.0 mio. kr.).

3 Da Paul Marcun indtradte i direktionen i 2018/19, blev han tilbudt en betinget kontantbonus som kompensation for at give afkald p&
langfristede incitamentsordninger hos sin tidligere arbejdsgiver. Denne kontantbonus er betinget af fortsat ansaettelse og udbetales ad
to omgange i henholdsvis december 2020 og december 2021. Kontantbonusen udgiftsfares i resultatopgerelsen i labet af
optjeningsperioden.

| vaerdien af aktieoptionerne, der i overensstemmelse med IFRS 2 beregnes som aktieoptionens dagsveerdi pa
tildelingsdatoen ved brug af Balck-Scholes’ formel, indgar den drlige regnskabsmaessige omkostning for aktieoptioner
tildelt i indevaerende samt i forudg@ende d@r i henhold til den anvendte regnskabspraksis. S@ledes repraesenterer den
veerdien af aktieoptioner tildelt eller udnyttet i indeveerende regnskabsar.

Safremt et direktionsmedlem opsiges af selskabet, uden at dette skyldes misligholdelse fra direktionsmedlemmets side,
har direktionsmedlemmet krav pd kompensation svarende til maksimalt to @rs lgn og pensionsbidrag.

Direktionens medlemmer og ledende medarbejdere tildeles aktieoptioner. Der henvises til note 16 for yderligere
oplysninger om aktiebaseret aflgnning samt den szerskilte Vederlagsrapport for Coloplast-koncernen, som ikke er en
del af det reviderede Arsregnskab. Vederlagsrapporten kan findes pd selskabets hiemmeside.

Transaktioner med naertstdende parter

Coloplast koncernens nzertstGende parter udggres af bestyrelses- og direktionsmedlemmer i Coloplast koncernen
samt betydelige aktionzerer i moderselskabet Coloplast A/S. Der har ikke vaeret vaesentlige transaktioner med
naertstdende parter. Oplysninger om ledelsens vederlag fremgdr af note 28.
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30. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Mio. DKK 2018/19  2017/18
Samlet honorar til PricewaterhouseCoopers 21 14
Heraf:

Lovpligtig revision
Skatter&dgivning
Andre ydelser 13 5

Honorar for andre ydelser end lovpligtig revision leveret af PricewaterhouseCoopers i Danmark til koncernen udger 9
mio. kr. (2017/18: 2 mio. kr.) og bestar af omkostninger i relation til due diligence, andre rddgivningsopgaver samt
radgivning i forhold til compliance.

Visse af koncernens datterselskaber er ikke underlagt revision af PricewaterhouseCoopers.

31. Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke indtruffet begivenheder, der vaesentligt pdvirker resultatet for dret eller egenkapitalen pr. 30.
september 2019.
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32.

Virksomhedsoversigt

Land Ejerandel i Land Ejerandel i
% %

Moderselskab
Coloplast A/S Danmark
Datterselskaber med salg og/eller produktion
Coloplast de Argentina S.A.  Argentina 100  Coloplast Slovakia s.r.o. Slovakiet 100
Coloplast Pty. Ltd. Australien 100  Coloplast Productos
Coloplast Belgium S.A. Belgien 100  Meédicos S.A. Spanien 100
Coloplast do Brasil Ltda. Brasilien 100  Coloplast Limited Storbritannien 100
Coloplast Canada Coloplast Medical Limited Storbritannien 100
Corporation Canada 100 Charter Healthcare Limited ~ Storbritannien 100
Coloplast VVolume Porges UK Limited Storbritannien 100
Manufacturing Coloplast AB Sverige 100
Costa Rica S.A. Costa Rica 100 Coloplast Taiwan Co., Ltd. Taiwan 100
Coloplast Danmark A/S Danmark 100  Coloplast Turkey AS Tyrkiet 100
Coloplast Oy Finland 100  Coloplast GmbH Tyskland 100
Laboratoires Coloplast Coloplast Distribution GmbH ~ Tyskland 100
SAS. Frankrig 100  Coloplast Hungary Kft. Ungarn 100
Coloplast Manufacturing Coloplast Corp. USA 100
France S.AS. Frankrig 100  Coloplast Manufacturing
Lilial S.A.S. Frankrig 100 US,LLC USA 100
Lilial Care S.A.S. Frankrig 100  Comfort Medical, LLC USA 100
Lilial Executives S.A.S. Frankrig 100  Coloplast Ges.m.b.H. Dstrig 100
Lilial Preference S.A.S. Frankrig 100
Coloplast B.V. Holland 100  @vrige selskaber
Coloplast (India) Private Coloplast Ejendomme A/S Danmark 100
Limited Indien 100  Ejendomsselskabet
Coloplast Israel Ltd. Israel 100  KromosevejA/S Danmark 100
Coloplast S.p.A. Italien 100  IctalCare A/S Danmark 9
Coloplast K.K. Japan 100  Coloplast Business Centre
Coloplast (China) Ltd. Kina 100  Sp.zo.o. Polen 100
Coloplast (China) Medical Acarix AB Sverige 7
Devices Ltd. Kina 100
Coloplast (Hong Kong) Ltd.  Kina 100  Repreaesentationskontorer og filialer
Coloplast Korea Limited Korea 100  Kroatien Saudi-Arabien
Coloplast Norge AS Norge 100  Tjekkiet Singapore
Coloplast Sp. zo.o. Polen 100 Dubai Slovakiet
Coloplast Portugal Lda. Portugal 100 Egypten Slovenien
Coloplast Il Portugal Lda. Portugal 100  Ungarn Sydafrika
Coloplast OO0 Rusland 100  New Zealand Ukraine
Coloplast AG Schweiz 100
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33.

Hoved- og nggletalsdefinitioner
EBIT
EBITDA

Investeret kapital

Overskudsgrad (EBIT), %

Afkast af gennemsnitlig investeret

kapital (ROIC), %

Egenkapitalforrentning, %

Egenkapitalandel, %

Indre veerdi, kr.

Barskurs/indre veerdi

PE, price/earnings ratio

Pay-out ratio, %

Indtjening pr. aktie, EPS

Frie pengestrgmme pr. aktie

Indtjening far renter og skat
Indtjening fer renter, skat, afskrivninger og amortisering

Aktiver - likvide beholdninger — veerdipapirer + akkumulerede
goodwillafskrivninger fra far 1.10.2002 - ikke rentebaerende geeld inkl.
hensatte forpligtelser

Driftsresultat (EBIT) x 100
Omszetning

Driftsresultat (EBIT) x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Coloplasts andel af drets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital f@gr minoritsinteresser

Eagenkapital i alt x 100
Aktiver

Eaqenkapital fgr minoritetsinteresser
Antal frie aktier

Barskurs pr. aktie
Indre veerdipr. aktie

Berskurs pr. aktie
Indtjening pr. aktie, EPS

Deklareret udbvtte x 100
Coloplasts andel af drets resultat

Coloplasts andel af drets resultat
Antal frie aktier (gennemsnit af 4 kvartaler)

Frie pengestrgmme
Antal frie aktier (gennemsnit af 4 kvartaler)

Nggletallene er beregnet og anvendt i overensstemmelse med "Den Danske Finansanalytikerforenings Anbefalinger
og Nggletal 2015". Nggletal er vist pd side 2.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet
og godkendt Arsrapporten for regnskabsdret 1.
oktober 2018 - 30. september 2019 for Coloplast
A/S.

Koncernregnskabet er udarbejdet i overensstem-
melse med International Financial Reporting Stan-
dards som godkendt af EU og yderlige krav i drs-
regnskabsloven. Moderselskabsregnskabet er ud-
arbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslo-
ven.

Koncernregnskabet og moderselskabsregnskabet
giver efter vores opfattelse et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af

Humlebaek, den 5. november 2019

| direktionen:

Kristian Villumsen
Adm. direktar

Anders Lonning-Skovgaard
Koncerndirektar

| bestyrelsen:

Lars Rasmussen

Birgitte Nielsen

Thomas Barfod
Medarbejdervalgt

Niels Peter Louis-Hansen
Formand Naestformand

Jette Nygaard-Andersen

Roland Vendelbo Pedersen
Medarbejdervalgt

resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter
og koncernens pengestrgmme for regnskabsdret
1. oktober 2018 - 30. september 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfat-
telse en retvisende redeggrelse for udviklingen i
koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomi-
ske forhold, arets resultat og af koncernens og
selskabets finansielle stilling samt en beskrivelse af
de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som
koncernen og selskabet star overfor.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens
godkendelse.

Paul Marcun
Koncerndirektgr

Allan Rasmussen
Koncerndirektar

Carsten Hellmann

Jergen Tang-Jensen

Nikolaj Kyhe Gundersen
Medarbejdervalgt



Den uafheengige revisors revisionspdtegning

Til kapitalejerne i Coloplast A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet giver et retvisende billede af koncernens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af koncernens aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsdret 1. okto-
ber 2018 - 30. september 2019 i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af
EU og yderligere krav i rsregnskabsloven.

Det er endvidere vores opfattelse, at moderselskabsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af moderselskabets aktiviteter for regnskabsdret 1. okto-
ber 2018 - 30. september 2019 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokollat til revisionsudvalget og bestyrelsen.

Hvad har virevideret
Coloplast A/S’ koncernregnskab for regnskabsdret 1. oktober 2018 - 30. september 2019 omfatter totalindkomstopga-
relse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.

Moderselskabsregnskabet for Coloplast A/S for regnskabsdret 1. oktober 2018 - 30. september 2019 omfatter resultat-
opggrelse, balance og noter herunder anvendt regnskabspraksis.

Samlet refereret til som "regnskabet”.

Grundlag for konklusion

Vi udfarte vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision (ISA) og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspdtegningens af-
snit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler)
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i overensstem-
melse med IESBA's Etiske regler.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfart forbudte ikke-revisionsydelser som omhandlet i artikel 5, stk. 1, i for-
ordning (EU) nr. 537/2014.

\alg
Vi blev farste gang valgt som revisor for Coloplast A/S den 12. juni 1998 for regnskabsdret 1997/98. Vi er genvalgt ar-
ligt ved generalforsamlingsbeslutning i en samlet sammenhaengende opgaveperiode pd 22 ar.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved vores revision af
regnskabet for 2018/19. Disse forhold blev behandlet som led i vores revision af regnskabet som helhed og udformnin-
gen af vores konklusion herom. Vi afgiver ikke nogen saerskilt konklusion om disse forhold.

Centralt forhold ved revisionen Hvordan vi har behandlet det centrale forhold ved revisionen

Pdvirkning af igangveerende og potentielle sager om transvagi-
nale net

Coloplast har siden 2011 veeret part i individuelle sggs-
mal ved forskellige faderale domstole og delstatsdom-
stole i USA, hvor der er nedlagt pastand om produktan-

Vi draftede principper for opggrelse af forpligtelsen ved-
rgrende sagerne om transvaginale net med ledelsen.

svar ved brug af transvaginale net til behandling af ned-
sunket underliv og stressurininkontinens.

Vi fokuserede pd opgearelse af forpligtelsen vedrgrende
sagerne om transvaginale net, idet vaerdiansaettelsen er
behaeftet med vaesentlige skan, herunder forventede
forligssummer og sagsomkostninger pr. sag samt antal-
let af sager.

Vi testede principperne for identifikation og vurdering af
potentielle og igangvaerende sager om transvaginale
net, samt drgftede og indhentede udtalelser fra interne
og eksterne advokater om de sandsynlige gkonomiske
konsekvenser af sagerne om transvaginale net, herun-
der forventningen til antallet af sager, starrelsen af for-
ventede forligssummer og forventede sagsomkostnin-
ger.
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Den uafheengige revisors revisionspdtegning, fortsat

Der henvises til note 18 i koncernregnskabet for uddyb-
ning af sagerne om transvaginale net.

Vi vurderede, med udgangspunkt i den historiske udvik-
ling i det samlede forlgb vedrgrende sagerne om trans-
vaginale net, rimeligheden i ledelsens forventninger til
niveauet for forligssummer pr. sag for sager, der endnu
ikke er forliget, samt forventninger til yderligere antal
anmeldelser af sager samt yderligere sagsomkostnin-
ger.

Vi vurderede endvidere oplysningerne om sagerne i no-
terne.

Indregning af omsaetning

Udformning og forhandling af salgsaftaler foretages un-
der hensyn til territoriale sundhedsreformer, forskelligar-
tet lovgivning, @get konkurrence, vaekststrategier samt
krav til forskellige udbud. Hovedparten af Coloplasts
salg sker igennem distributgrer, der opererer under for-
skelligartede forhold og stiller krav til forskelligartede
salgsaftaler som fglge heraf.

Coloplasts aftaler med distributgrer indeholder
maengde- og produktafhaengige rabatter, der kraever
datastyring og overvagning af salget p& produktniveau
til de enkelte distributgrer.

IFRS 15 blev implementeret i 2018/19 og havde ikke
vaesentlig betydning for Coloplasts principper for indreg-
ning og mdling af omsaetning. Implementeringen med-
forte en reekke nye oplysningskrav.

Vi fokuserede pd indregning af omsaetning fordi regn-
skabsreglerne er komplekse og indebaerer vurderinger i
forhold til tidspunkt for indregning af omsaetning og
stgrrelsen heraf.

Der henvises til note 1 i koncernregnskabet.

Vi dreftede indregningsprincipper for distributgraftaler
og heraf afledte salgstransaktioner med ledelsen.

Vi gennemgik og vurderede forretningsgange og interne
kontroller vedrgrende omsaetningen samt testede rele-
vante kontroller med szerligt fokus pa kontroller vedrg-
rende aftaleindgdelse og opsamling af relevante data.

Vi anvendte dataanalyse pd omsaetningstransaktioner
og opndede derved forstdelse af transaktionsflowet i
koncernen og testede i den forbindelse en risikobaseret
stikprgve af omsaetningstransaktioner.

Vi testede herudover en stikprgve af omszetningstrans-
aktioner til salgsaftaler, testede skyldige rabatter samt
testede indregningstidspunktet for salgstransaktioner.

Endelig gennemgik vi ledelsens vurdering af de regn-
skabsmaessige konsekvenser ved implementeringen af
IFRS 15 i regnskabsdret 2018/19.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sik-
kerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse over-
veje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd
anden made synes at indeholde veaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til drsregn-
skabsloven.

Baseret pd det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregn-
skabet og moderselskabsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven og for udarbej-

delsen af et moderselskabsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledel-

sen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at fortseette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af
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regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mdl er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et
hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med ISA og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer
kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pd grundlag af regnska-
bet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med ISA og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, fore-
tager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici samt opndr revisionsbevis, der er til-
straekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opndar vi forst@else af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens
og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaes-
sige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er pas-
sende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenhe-
der eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortszette driften. Hvis vi kon-
kluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklu-
sioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt
om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sdidan mdde, at der gives et retvi-
sende billede heraf.

e Opndar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsakti-
viteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare
tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrgrende uafhaengighed,
og oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med rimelighed kan taenkes at pavirke vores uafhaengighed og,
hvor dette er relevant, tilhgrende sikkerhedsforanstaltninger.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den gverste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der var mest bety-
delige ved revisionen af regnskabet for den aktuelle periode og dermed er centrale forhold ved revisionen. Vi beskriver
disse forhold i vores revisionspategning, medmindre lov eller gvrig regulering udelukker, at forholdet offentliggares, eller
i de yderst sjeeldne tilfzelde, hvor vi fastslar, at forholdet ikke skal kommunikeres i vores revisionspdtegning, fordi de ne-
gative konsekvenser heraf med rimelighed ville kunne forventes at veje tungere end de fordele, den offentlige interesse
har af sGédan kommunikation.

Hellerup, den 5. november 2019
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, CVR nr. 33 77 12 31

Mogens Ngrgaard Mogensen Kim Tromholt
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne21404 mne33251
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Arsregnskab for
moderselskabet Coloplast A/S
for 2018/19
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Moderselskabsregnskab

Resultatopgerelsen
1. oktober - 30. september

Mio. DKK
Note 2018/19 2017/18
2 Omseetning 12.853 11.735
3 Produktionsomkostninger -6.204 -6.010
Bruttoresultat 6.649 5.725
3,5 Distributionsomkostninger -1.499 -1.011
3,4 Administrationsomkostninger -479 -384
3 Forsknings- og udviklingsomkostninger -702 -650
Andre driftsindteegter 45 45
Andre driftsomkostninger -7 -14
Driftsresultat (EBIT) 4.007 3.711
11 Resultat efter skat af kapitalandele i dattervirksomheder 681 855
6 Finansielle indtaegter 50 122
7 Finansielle omkostninger -148 -168
Resultat fgr skat 4.590 4.520
8 Skat af drets resultat -826 -782
Arets resultat 3.764 3.738
Overskudsdisponering
Overfart overskud for dret 153 343
Udbytte udbetalt i dret 1.062 1.059
Foresldet udbytte for dret 2.549 2.336
| alt 3.764 3.738
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Moderselskabsregnskab

Balance
Pr. 30. september

Mio. DKK
Note 2019 2018
Aktiver
9 Immaterielle anlaegsaktiver 986 1121
10 Materielle anlaegsaktiver 662 786
11 Finansielle anlaegsaktiver 3.113 3.338
Anleegsaktiver 4.761 5.245
12 Varebeholdninger 925 889
Tilgodehavender fra salg 570 530
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.011 2473
Andre tilgodehavender 93 103
Periodeafgraensningsposter 78 64
13 Deponeringer 13 12
Tilgodehavender 3.765 3.182
Veerdipapirer 313 310
Likvide beholdninger 55 56
Omsaetningsaktiver 5.058 4.437
Aktiver 9.819 9.682
Passiver
Aktiekapital 216 216
Reserve for valutaafdaekning -53 -36
Foresldet udbytte for daret 2.549 2.336
Overfgrt overskud 3.216 3.064
14 Egenkapitali alt 5.928 5.580
15 Henszettelser til pensioner og lignende forpligtelser 3 3
16 Henseettelse til udskudt skat 17 71
15 Andre hensatte forpligtelser 248 32
Hensatte forpligtelser 268 106
15 Andre hensatte forpligtelser 192 212
Kreditinstitutter 1.211 1.404
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 282 256
Geeld til tilknyttede virksomheder 645 895
Selskabsskat 769 660
Anden geld 524 569
Kortfristede geeldsforpligtelser 3.623 3.996
Geeldsforpligtelser 3.623 3.996
Passiver 9.819 9.682

17 Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser
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Moderselskabsregnskab

Noter

Note

Regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Arsregnskabet for moderselskabet aflaegges i overensstemmelse med Arsregnskabsloven (regnskabsklasse D) samt
efter yderligere danske oplysningskrav for bagrsnoterede selskaber.

Anvendt regnskabspraksis for moderselskabet er den samme som for koncernen, dog med nedenstdende tilfgjelser.
Koncernens anvendte regnskabspraksis fremgar af note 1, side 38.
Der er ikke gvrige aendringer i anvendt regnskabspraksis i forhold til sidste @r.

Pengestrgmsopgerelse

Der er ikke udarbejdet en saerskilt pengestrgmsopggrelse for moderselskabet jf. undtagelsesbestemmelsen i
Arsregnskabsloven § 86 stk. 4. Koncernens pengestrgmsopgearelse fremgdr af side 36.

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill mdles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Afskrivninger foretages
lineaert over den forventede levetid, som er vurderet til 10 @r. Vurderingen er foretaget med baggrund i de
forventede levetider pd de i transaktionen gvrige erhvervede aktiver.

Finansielle anlaegsaktiver

| arsregnskabet for moderselskabet indregnes kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder efter
denindre veerdis metode. Andel af resultat i dattervirksomheder med fradrag af urealiserede koncerninterne
fortjenester er indregnet i moderselskabets resultatopgarelse. Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder
og associerede virksomheder, der overstiger deklareret udbytte fra virksomhederne, henlaegges under egenkapitalen
som reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode.

Finansielle instrumenter

Regnskabspraksis samt yderligere oplysninger om afledte finansielle instrumenter fremgdr af koncernregnskabets
note 20, side 66.

Skat

Moderselskabet sambeskattes med selskabets indenlandske dattervirksomheder. De sambeskattede danske
virksomheder indgdr i acontoskatteordningen. Arets aktuelle skat for sambeskattede selskaber indregnes i de enkelte
selskaber.

Omseetning

Mio. DKK 2018/19  2017/18
Forretningsomrdade

Intim sundhedspleje 12.853 11.735
I alt 12.853 11.735

Geografiske markeder

Europa 8.947 8.229
Nord- og Sydamerika 2.438 2.119
Resten af verden 1.468 1.387
I alt 12.853 11.735
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Moderselskabsregnskab

Noter

Note

Personaleomkostninger

Mio. DKK 2018/19  2017/18
Legnninger, gager og bestyrelseshonorarer 1.162 1.062
Pensioner 91 87
Andre udgifter til social sikring 4 10
I alt 1.257 1.159
Gennemsnitligt antal ansatte omregnet til fuld tid 1.425 1.483
For information om bestyrelsens og direktionens aflgnning henvises til koncernregnskabets note 28.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Mio. DKK 2018/19  2017/18
Samlet honorar til PricewaterhouseCoopers 15 7
Heraf:

Lovpligtig revision 5

Skatterddgivning
Andre ydelser

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger indeholder forventede omkostninger i forbindelse med igangvaerende sager. Der henvises

til koncernregnskabets note 18 for naermere beskrivelse af sagerne vedrgrende transvaginale net.

Mio. DKK 2018/19  2017/18
Ombkostninger i forbindelse med igangvaerende retssager 400 0
Finansielle indtzaegter

Mio. DKK 2018/19  2017/18
Renteindtsegter mv. 10 5
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 21 28
Valutakursreguleringer, netto 19 0
Dagsveerdireguleringer pa terminskontrakter 0 89
I alt 50 122
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Moderselskabsregnskab

Noter

Note

7. Finansielle omkostninger
Mio. DKK 2018/19  2017/18
Renteomkostninger mv. 19 18
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 8 5
Valutakursreguleringer, netto 0 145
Dagsveerdireguleringer pd terminskontrakter 121 0
lalt 148 168

8.  Skat af arets resultat
Mio. DKK 2018/19  2017/18
Aktuel skat af drets resultat 888 804
AEndring i udskudt skat vedr. Grets resultat -63 -17
Regulering vedragrende tidligere ar 1 -5
| alt 826 782
Skat af egenkapitalbevaegelser, indtaegt 32 60

9. Immaterielle anlaegsaktiver

Forudbetalinger
Erhvervede og anleegs-
patenter og aktiver under 2018/19 2017/18

Mio. DKK Gooduwil varemaerker Software udferelse ialt ialt
Samlet kostpris pr. 1.10. 1.506 1.461 335 48 3.350 3.298
Overfgrsel 0 0 38 -38 0 0
Nyanskaffelser og forbedringer
i drets lgb 0 0 32 40 72 52
Afgang i drets lgb 0 0 -50 0 -50 0
Samlet kostpris pr. 30.9. 1.506 1.461 355 50 3.372 3.350
Samlede afskrivninger pr. 1.10. 732 1.216 281 0 2.229 2.011
Arets afskrivninger 99 78 30 0 207 218
Afskrivninger pa afhaendede
aktiver 0 0 -50 0 -50 0
Samlede afskrivninger pr.
30.9. 831 1.294 261 0 2.386 2.229
Indregnet veerdi pr. 30.9. 675 167 94 50 986 1.121
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Moderselskabsregnskab

Noter

Note

10. Materielle anlaegsaktiver

Produktions- Andre anleeg, Forudbetalinger

anlegog  driftsmateriel og anlaegsaktiver 2018/19 2017/18
Mio. DKK maskiner oginventar under udfgrelse ialt ialt
Samlet kostpris pr. 1.10. 851 772 147 1.770 1.779
Overfarsel 45 68 -113 0 0
Nyanskaffelser og forbedringer i drets lab 34 56 93 183 197
Afgangi drets lab -194 -100 -3 -297 -206
Samlet kostpris pr. 30.9. 736 796 124 1.656 1.770
Samlede afskrivninger pr. 1.10. 473 511 0 984 871
Arets afskrivninger 73 127 0 200 179
Afskrivninger pa afhaendede aktiver -92 -98 0 -190 -66
Samlede afskrivninger pr. 30.9. 454 540 0 994 984
Indregnet veerdi pr. 30.9. 282 256 124 662 786
11. Finansielle anlaegsaktiver
. . Tigode- _ 2018/19 2017/18
Kapitalandelei havender hos  Andre veerdi-
tilknyttede tilknyttede papirer og
Mio. DKK virksomheder  virksomheder kapitalandele ialt ialt
Samlet kostpris pr. 1.10. 3.594 207 11 3.812 4.331
Kapitalinvesteringer i arets lgb 16 63 0 79 534
Kapitalafgange i drets lgb 0 -14 0 -14 -1.053
Samlet kostpris pr. 30.9. 3.610 256 11 3.877 3.812
Veaerdiregulering pr. 1.10. -472 0 -2 -474 -839
Resultat efter skat 681 0 0 681 855
Modtaget udbytte -968 0 0 -968 -435
Valutakursreguleringer 26 0 0 26 -94
@vrige reguleringer -24 0 -5 -29 39
Vaerdiregulering pr. 30.9. -757 0 -7 -764 -474
Indregnet veerdi pr. 30.9. 2.853 256 4 3.113 3.338

Oversigt over datterselskaber fremgdr af note 32 i koncernregnskabet.
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Moderselskabsregnskab

Noter

Note

12.

13.

14.

Varebeholdninger

Mio. DKK 2019 2018
Ravarer og hjeelpematerialer 46 43
Varer under fremstilling 205 185
Fremstillede faerdigvarer 674 661
Varebeholdninger 925 889
Selskabet har ikke stillet varebeholdninger til sikkerhed for geeldsforpligtelser.
Deponeringer
Belgb indbetalt pd spaerrede deponeringskontii forbindelse med verserende retssager og endnu ikke frigivet af
retten. Der henvises til koncernregnskabets note 18 for naermere beskrivelse af retssagerne vedrgrende
transvaginale net.
Mio. DKK 2019 2018
Deponeringer 13 12
Egenkapitalopggrelse
Reserve for

Aktiekapital valuta Forslagtil  Overfgrt 2018/19 2017/18
Mio. DKK A-aktier B-aktier afdaekning udbytte  overskud i alt ialt
Egenkapital pr. 1.10. 18 198 -36 2.336 3.064 5.580 5.231
Arets vaerdiregulering -143 -143 -28
Overfart til finansielle poster 121 121 -89
Skatteeffekt af afdaekning 5 5 26
Skat af egenkapitalbevaegelser 27 27 34
Udbetaling af udbytte vedrgrende 2017/18 -2.336 -2.336 -2.229
Udbetaling af interim udbytte vedrgrende 2018/19 -1.062 -1.062 -1.059
Kursregulering af primoveerdier og
gvrige reguleringer vedrgrende
datterselskaber 5 5 -57
Kgb af egne aktier -500 -500 -500
Salg af egne aktier 440 440 488
Aktiebaseret vederlaeggelse 27 27 25
Arets resultat 3.764 3.764 3.738
Foresldet udbytte 3.611 -3.611 0 0
Egenkapital pr. 30.9. 18 198 -53 2.549 3.216 5.928 5.580
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Moderselskabsregnskab

Noter

Note

15.

16.

Hensatte forpligtelser

2018/19 2017/18
Mio. DKK Retskrav Pension ialt ialt
Hensaettelser pr. 1.10. 244 3 247 373
Arets henszettelser 400 0 400 2
Arets forbrug af hensatte forpligtelser -213 0 -213 -133
Valutakursreguleringer 9 0 9 5
Henseettelser pr. 30.9. 440 3 443 247
Forfaldstidspunkterne forventes at blive:
Kortfristede gaeldsforpligtelser 192 0 192 212
Langfristede forpligtelser 248 3 251 35
Hensaettelser pr. 30.9. 440 3 443 247

Der henvises til koncernregnskabets note 18 for naermere beskrivelse af retssagerne vedrgrende transvaginale net.

Udskudt skat

Mio. DKK 2018/19  2017/18
Udskudt skat hviler pa falgende regnskabsposter:

Immaterielle anlaegsaktiver 65 74
Materielle anlsegsaktiver 61 51
Indirekte produktionsomkostninger 15 14
Henszettelser -106 -57
Sambeskattede selskaber (genbeskatningssaldi) 9 9
Andet -27 -20
lalt 17 71
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Moderselskabsregnskab

Noter

Note

17.

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Mio. DKK 2019 2018
@vrige @vrige
operationelle operationelle
Forfaldstidspunkt leasingaftaler Husleje | alt leasingaftaler Husleje | alt
Inden for 1 Gr 20 1 21 23 3 26
Mellem 1 og 5 ér 28 3 31 13 4 17
Over 5 dr 0 0 0 0 0 0
| alt 48 4 52 36 7 43

Moderselskabet har pr. 30.9.2019 garanteret for tilknyttede virksomheders lGneengagementer for et samlet belgb pd

500 mio. kr. (2017/18: 502 mio. kr.).

Moderselskabet har afgivet en tilbagetraedelseserklaering til fordel for datterselskabers andre kreditorer.

Moderselskabet er part i mindre retssager, der udover som beskrevet i koncernregnskabets note 18, ikke forventes at
fa indflydelse p@ moderselskabets fremtidige indtjening.

Moderselskabet haefter solidarisk for skat af koncernens danske sambeskattede indkomst mv.

Obligationer i repoforretninger er stillet til sikkerhed for repogeeld. Veerdien af obligationerne, som er stillet til
sikkerhed, udger 215 mio. kr. pr. 30.9.2019 (30.9.2018: 213 mio. kr.).
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Aktioneerinformation

Selskabsmeddelelser 2018/19

Financial calendar 2019/20

Lukkeperiode indtil 5. november

Indsendelsesfrist for emner til optagelse pd
generalforsamlingens dagsorden
Arsregnskabsmeddelelse for 2018/19 og Arsrapport

Ordinzer generalforsamling
Udbytte for 2018/19 til radighed for aktionzererne

Lukkeperiode indtil 6. februar

Deldrsrapport for 1. kvartal 2019/20

Lukkeperiode indtil 6. maj

Deldrsrapport for H1 2019/20

Lukkeperiode indtil 18. august

Deldrsrapport for 9M 2019/20

Lukkeperiode indtil 3. november

Indsendelsesfrist for emner til optagelse pd
generalforsamlingens dagsorden
Arsregnskabsmeddelelse for 2019/20 & Arsrapport

Ordinzer generalforsamling
Udbytte for 2019/20 til radighed for aktionaererne

2018 2019
8/2018 Lars Rasmussen fratraeder som administrerende 7.10.
direktar for Coloplast A/S 23.10.
9/2018 Arsregnskabsmeddelelse 2017/18
10/2018 Arsrapport 2017/18 511
11/2018 Paul Marcun tiltraeder Coloplast A/S' direktion 2018/19
som koncerndirektgr for Chronic Care 5.12.
12/2018 Indkaldelse til ordinzer generalforsamling 2018 10.12.
13/2018 Ordinzer generalforsamling i Coloplast A/S
14/2018 Vedtaegter for Coloplast A/S
15/2018 Coloplasts bestyrelse konstituerer sig
2019 2020
1/2019 Regnskabsmeddelelse, Q1 2018/19 2.01.
2/2019 Coloplast iveerksezetter anden del af 6.02.
aktietilbagekgbsprogrammet pd 1 milliard kroner  6.04.
3/2019 Coloplast reagerer pd FDA's beslutning om at 6.05.
fierne kirurgiske transvaginale net som 13.07.
behandlingsform mod nedsunken underliv 18.08.
4/2019 Regnskabsmeddelelse, H1 2018/19 5.10.
5/2019 Kommentar pd rygter i markedet 21.10.
6/2019 Det franske sundhedsministerium har annonceret
en prisreform indenfor stomi, kontinens og 3.1L
sarpleje 2019/20
7/2019 Regnskabsmeddelelse, 9M 2018/19 3.12.
8/2019 Kapitalmarkedsevent 8.12.
9/2019 Finanskalender for 2019/20

Banker og bgrsmaeglerselskaber, der falger Coloplast

ABG Sundal Collier
Alm. Brand Markets

Credit Suisse AG

Danske Bank Markets

Morningstar Inc.
Nordea Markets

AlphaValue DnB Markets Nykredit
Barclays Exane BNP Paribas Redburn
Berenberg Bank Goldman Sachs International SEB

BoA Merrill Lynch Handelsbanken Capital Markets Sydbank

UBS Investment Bank

Carnegie Bank Jefferies International Ltd.
CFRA J).P. Morgan

Citi Kepler Cheuvreux
Commerzbank AG Morgan Stanley

Kontakt med investorer
Ellen Bjurgert
Vice President, Investor Relations

TIf. 49113376

Rasmus Sgrensen TIf. 49111786

Senior Manager, Investor Relations

91

Email: dkebj@ coloplast.com

Email: dkraso@coloplast.com



Coloplast-historien begynder tilbage i 1954. Elise
Sagrensen er sygeplejerske. Hendes sgster, Thora, er
lige blevet stomiopereret, og er bange for at g ud
blandt andre, da hun frygter laekage fra sin stomi. Ved
at lytte til sin s@sters problemer udtaenker Elise
idéen til verdens farste selvkleebende stomipose.

Aage Louis-Hansen, en civilingenigr og plastikfabrikant,
0g hans hustru, Johanne Louis-Hansen, uddannet
sygeplejerske, skabte stomiposen baseret pd Elises
idé. En pose, der ikke laekker, og giver Thora — og
tusindvis af mennesker som hende - en chance for
at leve livet ngjagtigt som de gnsker det.

En simpel lgsning, der gar en forskel.

| dag inkluderer vores forretning stomi, kontinens,
hud- og sdrpleje samt interventionel urologi. Vi er
en global virksomhed med omkring 12.000 ansatte.

Vores mission
At gare livet lettere for mennesker
med behov inden for intim sundhedspleje

Vores veerdier

Neerhed... for bedre at forstd

Passion... for at gare en forskel

Respekt og ansvarlighed... for at vejlede os

Vores vision
At satte den globale standard
for at lytte og handle
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Ostomy Care / Continence Care / Wound & Skin Care / Interventional Urology

Coloplast udvikler produkter og serviceydelser, der ger livet lettere for mennesker med yderst private og personlige lidelser. Ved at arbejde taet sammen med
brugerne af vores produkter udvikler vi lgsninger, der opfylder deres specielle behov. Vi kalder det intim sundhedspleje. Vores forretningsomrdder er indenfor
stomi, kontinens, hud- og sarbehandling samt interventionel urologi. Vi er en global virksomhed med omkring 12.000 ansatte.
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