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VADOVO ZODIS

Gerbiamieji,

Pastaruosius penkerius metus KN Energies” finansiniai
rezultatai patyré svyravimy, taciau 2023 m. bendroveé sugrjzo j
pelno zong, o 2024 m. dar labiau sustiprino augima. Tai leme

nuosekli strategija, orientuota | tarptauting plétra ir operacinj
efektyvuma.

Siemet masy strategija sulauke auksgiausio  Valdymo
koordinavimo centro (VKC) jvertinimo — pirma karta maksimalus,
10 baly, jvertinimas skirtas visais VKC analizuotais pjaviais. Tai
patvirtina, kad bendroveés strategija yra aiski, uztikrina ilgalaikj
vertés karimg ir leidZia uztikrintai planuoti stabily bei tvary
augima, stiprinti regiono energetinj saugumg ir pléstis
tarptautingje rinkoje.

ISties iSgyvename dinamiska laikg — persiorientuojame j naujus
strateginius tikslus, kuriame galimybes krauti jvairesnius
energijos produktus ir iSnaudojame savo komandos sukaupta
patirtj bei kompetencijas veiklos plétrai uz Lietuvos riby. Visa tai
leidzia bendrovei sékmingai prisitaikyti prie rinkos pokyciy ir
uztikrintai didinti pelninguma.

LKN Energies” jmoniy grupés pajamos 2024 m. iSaugo 12 proc. ir
pasieke 93,7 mln. eury. EBITDA didéjo net 38 proc. — iki 49,4 mln.
eury, o grynasis pelnas augo 16 proc. ir sieké 15,5 mln. eury.

2velgdami | praéjusius metus, turime kuo didZiuotis — jie buvo ne
tik itin dinamiski, bet ir istoriskai reikSmingi tiek mtsy Bendrovei,
tiek visai Lietuvai.

Vienas svarbiausiy 2024 mety jvykiy — SGD laivo-saugyklos
JIndependence” perémimas Lietuvos nuosavyben ir jo
registravimas Lietuvos jary laivy registre. Laive iskelta Lietuvos
veliava darkart paliudijo, kad ,Independence” yra vienas
svarbiausiy Salies energetinés nepriklausomybés uztikrintyjy
bei reikSminga parama kaimyniniy Saliy energetikos sistemoms,
kurios susidaré su iSsdkiais po 2022 m. Rusijos invazijos
Ukrainoje.

Perémus ,Independence” nuosavybe, mtsy Bendrovei teko dar
didesné atsakomybé uz jo valdyma. éia atsakomybe dalijames
su ilgamete partnere — Norvegijos ,H6egh Evi” jmoniy grupe. Jos
valdoma bendrove ,Héegh LNG Klaipéda“ laimejo konkursg ir
tapo oficialia ,Independence” technine operatore. Pagal sutartj
ji uztikrins SGD laivo-saugyklos techninj valdyma ir priezitrg

penkerius metus, su galimybe bendradarbiavima pratesti dar
penkeriems metams.

Verta pazyméti, kad jsigydami laiva-saugykla ,Independence”
sudaréme vieng didziausiy Lietuvos valiutos rinkoje
apsidraudimo  sandoriy, fiksuojant valiutos kursa. Sis
sprendimas Bendrovei leido sutaupyti 8,05 mln. Eur, palyginus
su sandorio dienos kursu.

|sigijimo metu sutaupyti milijonai papildo mudsy dedamas
maksimalias pastangas uztikrinti efektyvy SGD terminalo
veikimag ir jo paslaugy iSnaudojima.

Tiesa, pokyciai rinkoje ir remontas, kuomet laivas-saugykla buvo
iSplukdytas apZiGrai | sausajj dokg, pernai mazino
LIndependence” iSnaudojimo lygj iki 52 proc., taciau ir toliau jis
lieka aukstesnis uz Europos vidurkj (45 proc.).

Sekmingai jvykde ilgalaikiy pajégumy paskirstyma, SGD
terminalo paslaugy uzimtuma esame uzsitikrine ateinanciy 10
mety laikotarpiui (iki 2032 mety imtinai). Be to, daugiau nei puse
pajamy SGD terminalas surenka i$ uzsienio klienty — kiekviena
juo besinaudojanti jmoné moka isdujinimo paslaugos mokestj.
Tai ne tik Lietuvos, bet ir kaimyniniy Saliy bendrovés. Tokia veikla
leidZia terminalo eksploatacijos kastus eliminuoti i$ Lietuvos
vartotojy mokamos saugumo dedamosios.

Sekmingai Lietuvoje jgyvendintas SGD terminalo projektas tapo
ne tik masy Salies energetinés nepriklausomybés garantu, bet ir
atvere duris j tarptauting rinka. Siandien ,KN Energies” visame
pasaulyje puikiai zinoma kaip profesionali ir patikima SGD
terminaly operatore bei projekty vystytoja.

Vienas i$ geriausiai musy galimybes tarptautinéje rinkoje
atspindinciy praéjusiy mety pasiekimy - stipréjantis KN
Energies” vaidmuo Vokietijos SGD rinkoje. Cia esame keturiy
plaukiojanciy SGD terminaly komerciniai operatoriai, o antrajam
Vilhemshafeno SGD terminalui teikiame ir techninio
eksploatavimo bei prieziGros paslaugas. Tai ne tik liudija masy
sukauptg kompetencijg, bet ir jtvirtina mus kaip strateginj
partnerj vienoje dinamiskiausiy Europos SGD rinky.

Proverzis tarptautiniuose SGD projektuose atsispindi ir grupés
finansiniuose rezultatuose — komercinés SGD veiklos segmento

KN
ENERGIES

pelnas pernai pasieké 4,8 mln. Eur ir buvo penkis kartus didesnis
nei 2023 m. Prie to prisidejo ir musy sekminga veikla Brazilijoje,
kur bendrove yra Agu SGD terminalo operatore.

Tesdami savo strategine kryptj, ir toliau siekiame bati pirmuoju
pasirinkimu klientams, plétojantiems SGD terminalus visame
pasaulyje. Esu jsitikines, kad muasy patirtis, jgyta vystant
Klaipédos SGD vertés grandine, veiklos zinios, sukauptos
Brazilijos Agu uoste, bei sékmingas dirbis Vokietijoje padés
mums toliau plésti savo dalyvavima FSRU pagrindu vykdomuose
SGD projektuose. éia veiklg pletoti didelj potencialg matome ne
tik Europoje, bet ir Pietryciy Azijoje — Vietname, Filipinuose,
Indonezijoje, Australijoje bei kitose Salyse.
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Sékmingam komercinés SGD veiklos segmento rezultatui jtakos
turéjo ir reikSmingai didéjusi ,KN Energies” mazos apimties SGD
krova ir pajamos uz jg. Melnragéje veikiancios Klaipédos SGD
paskirstymo stoties pajégumais nuo 2020 m. balandzZio
naudojasi Lenkijos energetikos jmoné ,Orlen”. Strateginés
partnerystés sutartis su ja pernai pratesta dar penkeriems
metams — iki 2030 m.

,KN Energies” skystyjy energijos produkty terminaly Klaipedoje
ir Subaciuje veiklai 2024 m. didziausig jtaka daré pasaulinés ir
Europos skystojo kuro rinkos pasitlos ir paklausos disbalansas.
Dél sumazeéjusio didziausiy ekonomiky aktyvumo Europos
dyzelino paklausa isliko mazesné nei pries pandemija.

Verslo aplinkg sunkino ir pertekliné naftos perdirbimo pasiala —
atidarius naujas perdirbimo gamyklas Afrikoje, Lotyny Amerikoje
ir Kinijoje, pasauline naftos perdirbimo pramone patyré perteklinj
pajegumy dideéjima, dar labiau létinant] paklausos augima.

Sie i8&0kiai bei pastaryjy mety geopoliting jtampa regione léme,
kad krovos apimtys Klaipédos ir Subaciaus skystyjy energijos
produkty terminaluose pernai mazéjo apie 17 proc. ir sieké 3,4
mln. Nepaisant to, sio segmento pajamos 2024 m. isliko
panasiame lygyje kaip ir 2023 m. Stabilias pajamas uztikrinti
padéjo pastovus klienty ratas Lietuvoje, augantis produkty
saugojimo paslaugy poreikis bei biodegaly ir bitumo krovos
apimciy didéjimas.

2024 m. bendrove daug demesio skyré skystyjy energijos
produkty asortimento plétrai, isplété biokuro perkrovos
galimybes, jvesdama nauja kroviniy rasj — UCO (naudotg maistinj
aliejy). Siuo metu Klaipédos terminale kraunama 16 skirtingy
naftos, chemijos produkty bei biodegaly rasiy, artimiausiu metu
kraunamy produkty portfelj planuojama papildyti tvariu aviaciniu
kuru (SAF) ir metanoliu.

Praéje 2024-ieji buvo pirmieji pilni metai, kuomet ,KN Energies”
tikslingai ir nuosekliai judejo energetinés transformacijos
strategijoje numatyta kryptimi.

Tai buvo laikotarpis gausus reikSmingy ir, svarbiausia,
suplanuoty pokyciy, kurie kreipia Bendrove nauju keliu — tapti
Baltijos regiono lyderiu tvariy energijos rasiy saugojimo ir
transportavimo srityje.

Dedame daug pastangy siekdami jsilieti j atsinaujinanciy rasiy
energijos — vandenilio ir jo junginiy, anglies dvideginio emisijy
sugaudymo ir transportavimo, energijos kaupimo - veiklas.
Aktyviai stebime rinkos raidg, vertiname infrastruktdros

poreikius, naujy energijos rasiy vystymosi kryptis, analizuojame
galimybes ir galima savo vaidmenj naujose veiklos kryptyse.

Viena iS perspektyviy energetinés transformacijos krypciy —
energijos kaupimo technologijos. Del augancios
atsinaujinancios energetikos svarbos batina uztikrinti stabily
energijos tiekima ir efektyvy tinkly balansavima. Atsizvelgdami |
Sias tendencijas, 2024 m. prisijungéme prie Flow Batteries
Europe asociacijos, kuri vienija pagrindinius Sios industrijos
dalyvius ir formuoja ilgalaike srautiniy baterijy sektoriaus
plétros strategija. Tikimés, kad narysteé Sioje asociacijoje suteiks
galimybe jsitraukti formuojant politikos gaires, bendradarbiauti
su rinkos lyderiais bei pasinaudoti naujausiomis
technologinémis jzvalgomis.

Bene didziausias proverzis naujyjy energijy segmente pernai
pasiektas anglies dvideginio (CO2) sugaudymo, surinkimo ir
transportavimo | nuolatinio saugojimo vietg Siaures jaroje
srityje. ,KN Energies” kartu su partneriais vystomam projektui
Europos Komisija 2024 m. pavasar| suteiké bendrg interesg
atitinkancio (PCi) projekto statusag. Tai reiskia, kad projektas
pripazintas svarbiu tarpvalstybiniu infrastruktiros projektu,
kuris reikSmingai prisidés prie ES energetikos politikos ir klimato
tiksly jgyvendinimo. éiq mety pradzioje Siam projektui skirta kiek
daugiau nei 3 mln. eury siekianti Europos Komisijos subsidija
komercinéms, techninéms ir aplinkosauginéms projekto
studijoms, leisian¢ioms iSspresti finansinius projekto i$sakius ir
paspartinti galutinio investicinio sprendimo (FID) priemima.

Apibendrinant, 2024 m. buvo reikSmingy jvykiy ir gery rezultaty
metai. Tai jrodo, kad pasirinkta strategine kryptis teisinga, o
ambicingi musy tikslai — pasiekiami. Tikime, kad §j pozityvy
pokyciy ir augimo tempa sékmingai perkelsime j 2025-uosius.

Darius éilenskis,

KN Energies” generalinis direktorius

KN
ENERGIES
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2024 m. sausio 8 d. KN tapo keturiy Vokietijos SGD terminaly
komerciné operatoré. Bendrové pasirasé sutartj su valstybei
priklausancius SGD terminalus valdancia Vokietijos valstybine
bendrove ,Deutsche Energy Terminal GmbH" (DET).

2024 m. sausio 10 d. AB 'Klaipédos nafta" pakeiteé
pavadinima j AB "KN Energies", atspindintj peréjimg prie tvarios
energetikos. Atitinkamai, Juridiniy asmeny registre buvo
jregistruota nauja AB ,KN Energies” jstaty redakcija. Nasdag
Vilnius akcijy birzoje AB ,KN Energies” akcijy trumpinys KNF1L
keiciamas | KNEIL. Akcijy ISIN kodas nesikeiCia ir lieka
LTOOO0O111650. Pasikeité Bendroves dukterinés jmonés UAB
,SGD logistika” juridinis pavadinimas — | UAB ,KN Global
Terminals”. Pokytis neturi jtakos bendroveés jsipareigojimams ar
sutartims.

2024 m. sausio 15 d. AB KN Energies” Finansy direktoriaus
pareigas pradéjo eiti Tomas Tuménas.

2024 m. sausio 18 d. AB ,KN Energies” pradeda savo naryste
Europos dujy infrastruktdros operatoriy asociacijoje (angl. Gas
Infrastructure Europe, GIE).

2024 m. sausio 19 d. 1§ SGD laivo-saugyklos ,Independence”
i konvencinio dydzio dujovezj ,Amur River” perkrautas rekordinis
kiekis — 105 tdkst. kub. m — suskystintyjy gamtiniy dujy.

03

2024 m. kovo 29 d. KN pasirasé sutartj su UAB ,Hoegh LNG
Klaipéda“, pagal kurig Si bendrové tampa SGD terminalo laivo-
saugyklos ,Independence” technine operatore.

04

2024 m. balandzio 17 d. KN, UAB ,Hoegh LNG Klaipéda” ir
Lietuvos aukstoji jareivystés mokykla (LAJM) pasirase trisalj
susitarima, kuriuo jsipareigojo plétoti ir auginti jarininky
kompetencijas, reikalingas SGD laivy-saugykly bei SGD
dujoveziy aptarnavimui, valdymui ir prieziarai.

0S5

2024 m. geguzés 3 d. Bendrové laiméjo ,Deutsche Energy
Terminal GmbH" DET skelbtg konkursg ir teiks antrojo
Vilhemshafeno SGD terminalo (Wilhelmshaven 2) techninio
eksploatavimo ir priezitros paslaugas.

2024 m. geguzés 16 d. Europos Komisija suteiké bendrg
interesa atitinkancio projekto (angl. PCI) statusg CO2 surinkimo
ir transportavimo Lietuvoje ir Latvijoje projektui, kurj parengé
,CCS Baltic Consortium” konsorciumas. Konsorciumg sudaro AB
,Akmenés cementas”, AB ,KN Energies”, Larvik Shipping AS,
Mitsui O.S.K. Lines, Ltd. ir SCHWENK Latvija SIA.

2024 m. geguzés 27 d. Siemet sukanka desimt mety, kai j
Klaipédos uostg jplauké Lietuvos energetine nepriklausomybe
uztikrinantis ~ Klaipédos SGD terminalo laivas-saugykla
JIndependence”. Siekiant jprasminti ,Independence” kaip
Lietuvos nueito laisves kelio simbolj, laivas-saugykla papuostas
specialia vétrunge, kurioje uzkoduoti svarbiausi Salies
nepriklausomybei jvykiai.

07

2024 m. liepos 3 d. Lietuvos apeliacinis teismas (toliau —
Teismas) iSnagrinéjo baudziamajg byla, kurioje baudziamojon
atsakomyben buvo traukiami kaltinamieji Arturas Urbutis,
Antanas Urbutis, Svetlana Popova, Andrejus Vaiciulis, buves
Bendrovés generalinis direktorius Jurgis Ausra, buves
Bendrovés komercijos direktorius Ricardas Milvydas, UAB
.Naftos grupe”, ir kurioje Bendrove kaip civilinis ieSkovas buvo

atlyginimo dél neteisety kaltinamyjy veiksmuy.

Daugiau informacijos rasite Sioje nuorodoje: Dél bendroves
civilinio ieskinio pagal apeliacinés instancijos teismo nuosprendj

baudZiamojoje byloje (nasdag.com)

2024 m. liepos 30 d. Remiantis VERT informacija, Bendrovei
apskaiciuotas WACC 2025 m. sudarys 6,54 proc. (2024 m. — 5,06
proc.) Taryba, nustatydama Bendrovei suskystinty gamtiniy dujy
pakartotinio dujinimo pajamy virSutine ribg 2025 metams, taiké
prognozuojama reguliuojamo turto baze (RAB) — 176,3 mln. euru.

KN
ENERGIES

2 Tarptautiniai SGD kontraktai

EK suteiké PCI statusg CCS
projektui

Reguliuojamas WACC
6,54% 2025 m.

6 /163


https://view.news.eu.nasdaq.com/view?id=b6b23d6d89c213bc1d9e3e47af116bce5&lang=lt&src=listed
https://view.news.eu.nasdaq.com/view?id=b6b23d6d89c213bc1d9e3e47af116bce5&lang=lt&src=listed
https://view.news.eu.nasdaq.com/view?id=b6b23d6d89c213bc1d9e3e47af116bce5&lang=lt&src=listed

Vadovybés ataskaita 2024 m. | Verslo apzvalga

08

2024 m. rugpjacio 29 d. Korporatyvinio valdymo direktorés
pareigas pradejo eiti iki tol bendrovéje SGD komercijos vadove
dirbusi Jurgita Silinskaité-Vensloviene.

09

2024 m. rugséjo 4 d. KN sudaré penkeriy mety sutartj su
Lenkijos bendrove Orlen S.A. (iki susijungimo Polskie Gornictwo
Naftowe i Gazownictwo S.A.), dabartine Klaipédos SGD
paskirstymo stoties pajégumy naudotoja. Sutartis sudaryta
laikotarpiui nuo 2025 m. balandzio 1d. iki 2030 m. kovo 31d.

2024 m. rugséjo 18 d. KN jmoniy grupe papildé Vokietijoje
jsteigta dukteriné jmoné ,KN Energies Deutschland GmbH”.
|moné bus atsakinga uz sklandy jsipareigojimy vykdyma
Vokietijos valstybinei bendrovei ,Deutsche Energy Terminal
GmbH" (DET) teikiant techninio eksploatavimo ir priezidros
paslaugas antrajam Vilhelmshafeno (Wilhelmshaven 2)
plaukiojanc¢iam SGD importo terminalui.

10

2024 m. spalio 11 d. Valdybos sprendimu Bendroves
generaliniu direktoriumi antrai kadencijai isrinktas Darius
Silenskis.

2024 m. spalio 22 d. vykusiame Europos Sajungos
Modernizavimo fondo programos Investicijy komiteto posedyje
buvo priimtas teigiamas sprendimas dél 6 mln. Eur paramos
skyrimo elektros jungties su Klaipedos SGD terminalu projektui.

2024 m. spalio 25 d. valdybos sprendimu nuo 2024 m.
lapkri¢io 1 d. nauja Bendrovés valdybos pirmininke iSrinkta
Juraté Lingiené, kuri iki siol éjo nepriklausomos valdybos narés
pareigas.

1

2024 m. lapkricio 5 d. KN gavo nepriklausomo valdybos nario
Edvino Katiliaus pranesima apie atsistatydinimg i$ jo uzimamy
KN nepriklausomo valdybos nario pareigy nuo 2024 m. gruodzio
31d.

KN
ENERGIES

12

2024 m. gruodzio 6 d. SGD laivas-saugykla ,Independence”
perduotas Bendrovés nuosavybén ir jregistruotas Lietuvos jary Ry
laivy registre. “‘h’\“

— — —
— o —

Bendroveé jsigydama SGD laivg-saugykla ,Independence” sudare
vieng didziausiy Lietuvos valiutos rinkoje apsidraudimo
sandoriy, fiksuojant valiutos kursa. Sis sprendimas Bendrovei
leido sutaupyti 8,05 mln. Eur, palyginus su sandorio dienos
kursu. Vertinant Sios dienos JAV dolerio ir euro santykj, SGD
laivas-saugykla baty kainavusi daugiau nei 146 mln. Eur, o
Bendroveé faktiSkai sumokéjo 138,04 min. Eur.

SVARBUS |VYKIAI, [VYKE PO
ATASKAITINIO LAIKOTARPIO
PABAIGOS

o Al

2025 m. sausio 1 d. KN su Lenkijos kapitalo grupés ORLEN
valdoma AB ,ORLEN Lietuva” sudare nauja trijy mety sutartj del
krovos Klaipedos skystyjy energijos produkty terminale, su
galimybe pratesti.

Naujas ilgalaikis Klaipédos SGD
paskirstymo stoties
kontraktas su Orlen S.A.

Laivas ,,Independence”
buvo perduotas Bendrovés

nuosavybén

DUOMENYS APIE VIESAI SKELBIAMA INFORMACIJA

Lietuvos Respublikos jstatymy nustatyta tvarka visi, su
Bendrovés veikla susije, esminiai jvykiai ir informacija apie
visuotinio akcininky susirinkimo laikg bei vietg skelbiama
Bendrovés internetiniame puslapyje www.kn.lt ir vertybiniy
popieriy birzoje AB NASDAQ Vilnius
(www.nasdagomxbaltic.com).

Nauja krovos sutartis su
ORLEN Lietuva
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REZULTATUY APZVALGA

PAJAMOS, mln. EUR EBITDA, mln. EUR

+12%
7% 7% 937

v 835

6.9]
4
2

+2% a .
350 —* 357 Bendrove sutaupe

8,05 mln. EUR

atlikusi valiutos apsidraudimo
sandorj

8,7

2022 m. 2023 m. 2024 m. 2022 m.

et

+16% voge v 129 ROE
9.7%

GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) , min. EUR KOREG. GRYNASIS PELNAS (NUOST.)* , mln. EUR

7,0

1,6

ROCE
5,3%

4,4

2023 m. 2024 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
Daugiau informacijos pateikta skiltyje: Finansiniai rezultatai.

*Koreg. — koreguoti finansiniai rodikliai / duomenys yra perskai¢iuojami ir

pateikiami i$ grynojo pelno (nuostoliy) pasalinant Sias sumas: 1) nerealizuoty

@ Skystyjy energijos produkty terminalai @ Reguliuojamas SGD terminalas (SGDT) uzsienio valiutos kursy (Forex), atsirandanciy dél 16 TFAS reikalavimy, jtaka,
2) atitinkamo atidétojo pelno mokescio, atsirandancio dél Forex, jtaka ir (3)

® Komerciné SGD veikla (komSGD) @ Nauji energijos $altiniai igvestiniy finansiniy priemoniy jtaka.

8 /163



Vadovybés ataskaita 2024 m. | Verslo apzvalga KN
ENERGIES

INFORMACIJA INVESTUOTOJAMS

PAGRINDINIAI DUOMENYS APIE BENDROVES
AKCIJAS:

ISIN kodas LTOO00111850
Trumpinys KNETL
Emisijos dydis 380.396.585

2024 m. gruodzio 31d. Bendrovés akcijas valdé 5.147
akcininkai (2023 m. gruodzio 31 d. — 5.327). Visos
Bendroves akcijos yra paprastosios vardinés akcijos,
suteikiancios jy savininkams (akcininkams) vienodas
teises. Viena paprastoji vardine Bendroves akcija
suteikia vieng balsg visuotiniame akcininky
susirinkime.

Bendroves akcijomis yra prekiaujama reguliuojamoje
rinkoje, jos yra listinguojamos vertybiniy popieriy
birzos NASDAQ Vilnius Baltijos Pagrindiniame
prekybos sarase.

JSTATINIS KAPITALAS

2024 metais Bendrovés jstatinis akcinis kapitalas
nesikeité ir 2024 m. gruodzio 31 d. sudaré 110.315
tokst. EUR. Visos Bendrovés akcijos buvo visiSkai
apmoketos. Akcinis kapitalas yra padalintas |
380.396.585 paprastgsias akcijas, kuriy kiekvienos
nominali verté yra 0,29 EUR. 2024 metais Bendrove
savy akcijy nejsigijo ir neperleido.

DIVIDENDAI

2024 m. balandzio 30 d. jvykusiame visuotiniame
akcininky susirinkime patvirtintas 2023 mety pelno
(nuostoliy) paskirstymas, skiriant 5.000 tukst. eury
dividendy.

KNEIL akcijos kainos, OMX Vilnius ir OMX Baltic Benchmark Gl indeksy palyginimas:

130%

120% 5 ,80/ 0

Dividendy
pajamingumas

100% M
90%
+17,3%

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 n 12
Akcijos kaina

10%

2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024

= OMXBBGI e OMXVGI e KNETL

Istoriniai duomenys apie iSmokétus dividendus per praéjusius laikotarpius uz pries tai éjusius finansinius
metus:

| [ I N R

ISmoketi dividendai, tokst. EUR 5.000 - - 7.538 7,947
Vienai akcijai tenkantys dividendai, EUR 0,0131 - - 0,0198 0,0209
Pelnas (nuostoliai) vienai akcijai, EUR 0,02 (0,02) (0,17) 0,03 0,02
Dividendai, tenkantys (praéjusiy mety) pelnui, % 82% - - 66% 100%
Dividendy pajamingumas, % 5,8% - - 6,2% 5,7%

Spustelékite Cia, norédami gauti daugiau su investuotojais susijusios informacijos.
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TVARUMO APZVALGA

ILGALAIKIS POZIURIS: IKI 2050 M. UZTIKRINTI POVEIKIO KLIMATUI NEUTRALUMA

Pagrindinis jsipareigojimas — padidinti energetinj ir veiklos efektyvuma, sumazinant iSmetamo CO2 kiek| ir pereinant prie
mazai anglies dioksido j aplinka isskirianciy produkty portfelio, siekiant uztikrinti klimatui neutralig veikla.

Priéjimas prie klimato neutralumo

>30% SUMAZINIMAS ~70% SUMAZINIMAS

IKI' 2040 M.

KLIMATO NEUTRALUMAS
IKI 2030 M.

IKI 2050 M.

2022 m. 2030 m. 2040 m. 2050 m.

2024 M.:

B Pradéjome rengtis jgyvendinti CSRD (ES) 2022/2464 reikalavimus teikti tvarumo ataskaitas pagal Europos tvarumo
atskaitomybes standartus (ESRS).

m KN privalo pradéti teikti ataskaitas 2026 m. Taciau KN jau savanoriskai i$ dalies taiké pagrindinius ESRS principus 2024
m. ataskaitai.

® KN gavo ,Nasdaqg” zenkliukg ,ESG skaidrumo partneris”, o ,Verslo Ziniy” ir platformos Rekvizitai.lt tvarumo indekse gavo
9,8 balo.

m KN 2025-2027 m. strategijai Valdymo koordinavimo centras (VKC) skyré auksSciausig balg. Bendras suteiktas valdysenos
balas buvo A+.

Spustelékite ¢ia, norédami perzidréti detalig Tvarumo ataskaita.

KN
ENERGIES

eNPs 18%
lyginant su 2023 m. — 13%

TRCcF 0,3
lyginant su 2023 m.— 0,61

" AL
SESD emisijos

1,9% mazéjimas

lyginant su 2022 m.
Scope 1, Scope 2, Scope 3

10 /163



E Vadovybés ataskaita 2024 m. | Verslo apzvalga

KN
\ I ENERGIES
Vizija Misija

Tvariais skystosios energijos sprendimais pramonei Uztikriname saugius ir patikimus skystosios energijos srautus, chemijos
ir visuomenei suteikiama galimybé kurti Svaresne, ir zaliavy krovg Baltijos jlros regiono vartotojams:

saugesne ir turtingesne ateit;. siulydami jvairiy skystosios energijos produkty, skirty regiono

poreikiams ir eksportui jpasauline rinka, saugojimo ir krovos

Nuolat diegdami naujoves ir plésdami savo paslaugy sprendimus;

portfelj, siekiame buti energetinés transformacijos
priedakyje, kad galétume prisidéti prie pasaulinés prisidedami prie regiono dekarbonizacijos, pasitelkiant tvarius
energetikos pertvarkos ir2050m. tapti klimatui sprendimus ir energijos nesiklius;

neutralia bendrove. stiprindami Lietuvos energetinj saugumg skystosios energijos ir
elektros energijos srityse.

Su klientais visame pasaulyje dalijamés Ziniomis ir gebéjimais, susijusiais
su plaukiojanciy SGD saugykly ar kity tvarios energetikos infrastruktdros
projekty karimu ir eksploatavimu.
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VEIKLOS STRATEGIJA

2023 m. birzelj AB "KN Energies" stebétojy taryba
patvirtino strategija, kurioje pagrindinis demesys skiriamas
efektyvumui, energijos transformavimui ir peréjimui prie
naujy energetikos sric¢iy. Pagrindiniai tikslai - iki 2050 m.
pasiekti visiskg neutralumg klimato atzvilgiu, iki 2030 m.
iSmetamuyjy tersaly kiekj sumaZzinant daugiau kaip 30 %, o
iki 2040 m. - apie 70 %. KN siekia reikSmingai prisidéti prie
blsimo energijos tiekimo, didinti pelningumag ir uztikrinti
energetinj sauguma. Strategijoje numatyti trys etapai:

= 2023-2030 m.: esamy veikly pelningumo
didinimas, uztikrinant reikiamas lésas investicijoms j
naujas, tvaresnes energijos rasis.

= 2031-2040 m. orientacija j SGD verslo vystyma,
skystujy energijos produkty krovos diversifikavima.

= 2041-2050 m. veiklos plétra naujy energijos
rasiy rinkoje. Investicijos j naujus energijos saltinius
ir naujas energijos rusis, tokias kaip sintetinis kuras,
vandenilis ir jo junginiai, kiti alternatyvds energijos
neséjai, anglies dioksido surinkimas ir saugojimas ir
kt.

KN vizija — savo veikla prisideti prie pasaulio, kuriame
tvariais skystosios energijos, chemijos bei Zaliavy
sprendimais pramonei ir visuomenei suteikiama galimybé
kurti Svaresne, saugesne ir turtingesne ateitj visiems.

Naujojoje strategijoje nustatytas ilgalaikis tikslas, kad
panaudoto kapitalo graza (ROCE) bdty mazdaug 8 %
(palygintisu 4,4 % 2022 m.). Ja taip pat siekiama, kad 2041-
2050 m. KN grupés jmoniy pajamos vidutiniskai siekty 172
mln. eury, o 2050 m., palyginti su 2022 m., pajamos
padidéty 122 %. Nuo 2041 m. iki 2050 m. KN jmoniy grupes
tikslas - pasiekti viduting 85 mln. eury EBITDA.

VEIKLOS TIKSLAI PAGRINDINIUOSE SEGMENTUOSE:

m  Skystyjy energijos produkty terminalai:
Diversifikuoti produkty ir klienty asortimentag, iSplésti
biokuro krovag ir jeiti j cheminiy medziagy (pvz.,
metanolio) saugojimo rinka. Sutelkti demesj | veiklos
meistriskuma ir verte klientams.

= SGD:Toliau kurti verte regioningje ir pasaulingje SGD
rinkoje. Svarstyti galimybe plesti Klaipédos SGD
terminalo pajégumus atsizvelgiant j rinkos paklausa.
Taip pat planuocjama tolimesne tarptautine SGD
verslo plétra.

= Nauji energijos sSaltiniai: Plétoti vandenilio
nesikliy krovos ir CO2 saugojimo galimybes.
Bandomieji baterijy projektai ir alternatyviy energijos
Saltiniy paieska siekiant iki 2030 m. sukurti
ekologiskesne ekonomika.

AB "KN Energies" daugiau kaip 45 proc. kapitalo investicijy
skirs infrastruktirai ir kompetencijoms, susijusioms su
naujy energijos Saltiniy tvarkymu ir saugojimu, plétoti.
Strategija atitinka Energetikos ministerijos lOkescius,
pabréziant energetine nepriklausomybe, transformacija ir
tarptauting pletra.

ISsamiau su KN strategija galite susipazinti
\ strategijos santraukoje, paspaude sig nuoroda: KN

Strategija 2050.

KN
ENERGIES

% 3
8 [ 4
¥ =

IKI 2030 M. PADIDINTI
PAJAMAS >50% IR

PADETI PAGRINDUS NAUJY
ENERGIJOS SALTINIY
VEIKLOMS

IKI 2030 M. SKYSTYJY ENERGIJOS
PRODUKTY TERMINALUOSE*:

+44 % esitoA 2030 m.

IKI 2030 M. SGD VERSLE:

+58 %0 esi7DA 2030 m,

IKI 2030 M. NAUJUY ENERGIJOS éALTINIU
SEGMENTE:

+4 MEUR e&itpa 2030 m.

*Skaiciai pateikti lyginant su 2022 m.
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STRATEGINIAI TIKSLAI

KN 2030 m. strategijoje, pagrjstoje 2050 m. vizija, bus siekiama tobulinti veiklg ir padéti pagrindus naujy rasiy energijos

Saltiniy bendrovéms.

Vadovybés nuomoné ir galimybiy pasiekti strateginius tikslus jvertinimas remiantis 2024 m. gruodzio 31d. prielaidomis:

STRATEGINIAI TIKSLAI IKI 2030 M. STATUSAS

SKYSTUJY ENERGIJOS PRODUKTY TERMINALAI

Didinti biodegaly krova ir jZengti j chemijos produkty saugojimo ir krovos rinka.
Uztikrinti vertikalyjj skystujy energijos ir chemijos produkty krovos verslo diversifikavima.
Gerinti vertés klientams pasitlyma ir nepriekaistinga veiklos vykdyma.

SGD

Apsispresti dél Klaipédos SGD terminalo iSdujinimo pajégumy plétros, atsizvelgiant |
rinkos paklausa.

Papildomy paslaugy sidlymas ir Klaipédos SGD paslaugy centro vertés didinimas.
|vertinti SGD paskirstymo stoties strategija.

Plésti SGD verslo vystymo veiklg auganciose rinkose.

NAUJI ENERGIJOS SALTINIAI

ISplétoti brandzias verslo galimybes, siekiant jZzengti j vandenilio nesikliy krovos ir
saugojimo rinka.

Sukurti CO2 saugojimo ir krovos versla, padedantj kontroliuoti ir mazinti iSmetamo anglies
dioksido kiekj.

lgyvendinti bandomajj baterijy projekta regione ir iSvystyti tvary verslo modelj, kad KN
tapty energijos saugojimo / balansavimo rinkos dalimi.

ASV

Padidinti energetinj ir veiklos efektyvuma, sumazinant iSmetamo CO2 kiekj ir pereinant
prie mazai anglies dioksido | aplinka isskirian¢iy produkty portfelio, siekiant uztikrinti
klimatui neutralig veikla.

*|vertinusi mazg susidomeéjima ilgalaikiais pajégumais po 2033 m., galimg SGD pasialos augimg regione ir kitg rizikg, KN
nusprendé terminalo pajégumy plétros projekta atidéti ateiciai ir SGD terminalo pajégumus rinkai pasialys véliau.

Atitinka lokescius
Atitinka lOkes&ius
Atitinka lokescius

| Sustabdyta*
Atitinka lOkes&ius
Atitinka lokescius
Atitinka lokesgius
Atitinka lokescius
Atitinka lokescius

Atitinka lokescius

Atitinka lokescius

) \
§ 3

VERSLO IR SOCIALINE
KOMPETENCIJA

Mazinti iSmetamuyjy emisijy

kiekj ir kartu sukurti tinkama
platformg naujy rdsiy energijos
Saltiniy verslams spartinti

SESD SUMAZINIMAS
>30%

iki 2030 m.

KLIMATO
NEUTRALUMAS

iki 2050 m.
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I KN
ENERGIES

VERSLO SEGMENTAI

PAJAMOS

93,7 MEUR
+12% vs 2023

3 = Bt N

18%

— SKYSTUYJUY ENERGIJOS —— REGULIUOJAMAS SGD EBITDA

produkty terminalai terminalas 49,3 MEUR
+38% vs 2023

GRYNASIS
PELNAS

15,4 MEUR

R O | +16% vs 2023
— KOMERCINE SG — NAUJUY ENERGIJOS
veikla Saltiniy transformacija

@ Skystyjy energijos produkty terminalai @ Reguliuojamas SGD terminalas (SGDT)

® Komercine SGD veikla (komSGD) Nauji energijos 3altiniai
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SKYSTYJUY ENERGIJOS PRODUKTY TERMINALAI

Skystujy energijos produkty terminaly segmentas apima skystyjy energijos produkty terminalo Klaipédoje, skystyjy energijos produkty terminalo Subaciuje ir terminalo Marijampoléje veikla, kuri teikia
skystujy energijos produkty perkrovimo, ilgalaikio skystyjy energijos produkty sandeéliavimo ir kitas su skystuyjy energijos produkty perkrovimu susijusias paslaugas.

KLAIPEDOS SKYSTUJU ENERGIJOS PRODUKTY TERMINALAS

Bendrovés Klaipédos skystyjy energijos produkty terminalas yra vienas didZiausiy skystyjy KROVA 3 406 tikst. t
[ ] .

energijos produkty krovos paslaugas teikianciy terminaly Baltijos Salyse, perkraunantis
gelezinkelio cisterrjomis pristatytus produktus j tanklaivius. Terminale perkraunami Sviesigji (_]70/0 [gginant su 4.119 takst. t 2023 m') H
Naftos produktai (SNP), tamsieji Naftos produktai (TNP), biodegalai ir kiti chemijos pramonés
produktai. Procesas apima perkrovimg i$ gelezinkelio cisterny, laiking saugojimg sausumos
cisternose ir pakrovimag | tanklaivius. | Klaipédos jary uostg atveztiems importuotiems

produktams pristatyti naudojama autocisterny pakrovimo stotis. PAJAMOS 26 7 MEUR
v J
SUBACIAUS SKYSTUYJY ENERGIJOS PRODUKTY TERMINALAS (-5% lyginant su 27,9 MEUR 2023 m) II I

AB KN Energies” 2012 m. birzelio 11 d., patvirtinus akcijy pasiraSymo su Lietuvos Respublika
sutartj, buvo perduotas valdyti Subaciaus skystujy energijos produkty terminalas. Perémus

Subaciaus skystyjy energijos produkty terminalo infrastruktara, buvo iSplésta ir labiau
diversifikuota Bendrovés veikla bei paslaugos, kurios pasipildé ilgalaike skystyjy energijos EB|TDA 9 0 MEUR
produkty saugojimo paslauga. I

(-13% lyginant su 10,3 MEUR 2023 m.)
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SKYSTYJY ENERGIJOS PRODUKTUY KROVOS RINKA IR APLINKA

Pagrindiniai KN Skystosios energijos verslo klientai -
zaliavinés naftos perdirbimo gamyklos, prekybininkai ir
gamintojai, veikiantys regioninése ir pasaulinése naftos ir
naftos produkty rinkose. Strateginé naftos perdirbimo
gamuykla (toliau - Naftos perdirbimo gamykla) regione, kurios
dalis naftos produkty perkraunama per Bendroves
skystosios energijos terminalus, yra pietryciuose- tai
Mazeikiy gamykla Lietuvoje (valdoma AB ,,ORLEN Lietuva®).

Pagrindiniai Bendroves konkurentai — rytineje Baltijos jaros
pakrantéje veikiantys naftos terminalai.

2024 m. Bendroves skystyjy energijos produkty terminaly
veiklai didZiausig jtaka daré pasaulinés ir Europos skystojo
kuro rinkos paklausos ir pasitlos disbalansas bei misras
geopolitiniai veiksniai. Europos naftos perdirbimo gamyklos
patyré spaudima zalios naftos kiekiui, produkty gamybai ir
naftos perdirbimo marzoms dél:

®  karo veiksmy Raudonojoje jaroje paastréjimo kilo
gresme tanklaiviy judejimui ir kilo susirtpinimas
dél galimo dyzelino trokumo ES, o uzdraudus
Rusijos naftos produkty importa, didelé dalis j ES
ir Jungtine Karalyste patenkancio dyzelino ir
gazolio keliavo per Sueco kanalg. Taciau dél mazo
didziausiy Europos ekonomiky ekonominio
aktyvumo Europos dyzelino paklausa isliko
mazesné nei prie§ Kovidg, o | regiong buvo
gabenami kroviniai is Turkijos, JAV, Indijos ir Saudo
Arabijos.

®  Tuo tarpu JAV benzino paklausa ir toliau atsiliko
nuo 2023 m. lygio, o regiono naftos perdirbimo
gamyklos dirbo auks$tu panaudojimo lygiu, todél
JAV Persijos jlankos pakranteje buvo pakankama
benzino pasidla. Tai sumazino Europos naftos
perdirbimo  gamyklose gaminamo  benzino
paklausa.

B Pasauliniame naftos perdirbimo sektoriuje dél
naujy naftos perdirbimo gamykly Afrikoje, Lotyny
Amerikoje ir Kinijoje paleidimo susiduriama su
pajégumy pertekliumi, o tai savo ruoztu lemia
mazejant] paklausos augima.

Nepaisant Siy sudétingy rinkos salygy, Bendrovés Skystujy
energijos produkty terminaly segmento pajamos 2024 m.
iSliko stabilios ir panasios j 2023 m. rezultatus, vis labiau
diversifikuojant aptarnaujamus krovinius.

Remiantis statistiniais duomenimis, 2024 m. rytinés Baltijos
jaros pakrantes uostuose perkrauta apie 51,8 mln. tony
naftos produkty, t. y. 17,3 proc. maziau nei 2023 m. Skystojo
kuro perkrovimo apimtys Baltijos Salyse sumazéjo nuo 10,2
iki 9,6 mln. tony, daugiausia dél sumazéjusiy Estijos ir
Lietuvos uosty krovos apimc¢iy. Priesingai, Latvijos uostuose
apimtys padidéjo nuo 4,1 iki 4,6 mln. tony, nors jos isliko
gerokai mazesneés nei 2022 m. (7,9 mln. tony) ir ankstesniais
metais.

Per 2024 m. Klaipédos uoste perkrauta apie 3,6 mln. tony
naftos produkty, t. y. 17 proc. maziau nei ankstesniais

metais.

KN
ENERGIES
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Naftos produkty krovos dinamika Baltijos jdros rytinés pakrantés uostuose (mln. t)

87
2021 m. 77 19
® 2022 m. 5,1 a1 4B 44 48 44
m 2023 m. ’ 36
N

Estija (Talinas) Latvija Lietuva

* Parengta remiantis Klaipedos ir Estijos valstybiniy jary uosty direkcijy duomenimis

Naftos produkty krovos dinamika Baltijos jdros rytinés pakrantés uostuose (mln. t)

1
| |
16,0% | I
| |
m 2023 m. I I
2024 m. : : 5,6% -2,3%
I I 0/ 0.8 03 03
! | ———
Venspilis | Klaipéda 1 Talinas ir Ryga Liepoja
b - - - - kiti Estijos

uosty terminalai

* Parengta remiantis Klaipedos ir Estijos valstybiniy jary uosty direkcijy duomenimis
Skystuyjy enegijos produkty terminaly krova (tdkst. t)
5.149
m Kiti

B Eksportas

B Tranzitas

2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.

* Remiantis KN duomenimis

KN
ENERGIES

SKYSTYJY ENERGIJOS PRODUKTY KROVA

2024 m. Bendrovés Klaipédos ir Subaciaus skystyjy energijos
produkty terminaluose perkrauta 3,406 kt skystujy energijos
produkty, palyginti su 4,119 kt 2023 m., t. y. 17 proc. maziau. éi
sumazeéjima galima susieti su pasaulinés ir Europos skystojo
kuro rinkos paklausos ir pasillos disbalansu bei misriais
geopolitiniais veiksniais.

Pazymeétina, kad bitumo perkrovimas isliko pagrindine KLET
augimo sritimi, o pakrauty kroviniy apimtys, palyginti su 2023
m., padidéjo mazdaug 1,7 karto. Reaguodama | augancia
bitumo perkrovimo rinkg rytinéje Baltijos juros pakrantéje, KN
modernizuoja specialiai produkto perkrovimui skirtg jrangg ir
infrastruktara, kad 2025 m. pritraukty didesnes tokiy kroviniy
apimtis.

2024 m. biokuro perkrovimas Klaipédos ir Subaciaus skystujy
energijos produkty terminaluose isliko stabilus ir, palyginti su
2023 m., padidejo ~5,4 proc. 2024 m. Bendrové daugiausia
demesio skyré terminaluose kraunamy naujy energijos
produkty asortimento plétrai ir aptarnaujamy alternatyviy
naftos produkty kiekiy didinimui. Ruosdamasi 2025 m. pradéti
teikti SAF (tvaraus aviacinio kuro) ir metanolio paslaugas,
Bendrové isplété biodegaly perkrovimo  galimybes,
pristatydama naujg kroviniy rasj - UCO (panaudotg maistinj
aliejy).

Siekdama plesti veiklos apimtis ir diversifikuoti produkty
portfelj Klaipédos ir Subaciaus skystyjy energijos produkty
terminaluose, Bendrové plétoja verslo rysius su tarptautiniais
ir regioniniais rinkos dalyviais.

Neseniai ,KN Energies” pratesé bendradarbiavimg su
ilgalaikiu partneriu AB ,Orlen Lietuva®“, pasiraSydama trejy
mety sutartj del keliy produkty perkrovimo ir sandeliavimo
2025-2027 m. su galimybe veéliau sutartj pratesti.

Abiejy bendroviy bendradarbiavimas nuo 2023 m. taip pat
vyksta Marijampoléje, kur KN nuomoja terminalg, o ,Orlen” yra
pagrindinis vartotojas, kraunantis dyzeling | autocisternas.
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REGULIUOJAMAS SGD TERMINALAS (KLAIPEDOS SGD TERMINALAS)

KLAIPEDOS SGD TERMINALAS SU FSRU “INDEPENDENCE”

2024 m. gruodzio 6 d. FSRU ,Independence” nuosavybé buvo perduota KN ir oficialiai
iregistruota Lietuvos jary laivy registre ir tapo svarbiu jvykiu. Nuo to laiko laivas plaukioja
su Lietuvos véliava ir atitinka nacionaline politika bei taisykles. UAB ,Hoegh LNG Klaipéda”
buvo paskirtas FSRU ,Independence” techniniu valdytoju ateinantiems penkeriems
metams su galimybe pratesti sutartj dar penkeriems metams.

KLAIPEDOS SGD TERMINALO KROVA

2024 m. Klaipédos SGDT paslaugomis naudojosi Sesi vartotojai iS Lietuvos, Latvijos, Estijos,
Lenkijos ir Norvegijos. | SGD terminalg atplauké 83 SGD laivai ir buvo atplukdyta bei perkrauta
23,85 TWh SGD. Tuo tarpu Lietuvoje suvartota apie 17 TWh gamtiniy dujy. Vidutinis Klaipédos
SGDT panaudojimas sieké 54 %, palyginti su Europos vidurkiu - apie 43 %. MaZesnj panaudojimg
lémé tai, kad 2024 m. geguzés meén. terminalas negaléjo bati naudojamas atliekant planuotg
sausojo doko technine priezitrg. SGDT gerina Lietuvos gamtiniy dujy tiekimo infrastruktdra,
jvairina tiekima, leidzia sumazinti Rusijos importa, uztikrina tiekimo sauguma ir atitinka ES
direktyvos N-1infrastruktiros standarta.

ISDUJINIMAS IR PERKROVA
27,7Twh

(-18% lyginant su 33,7 TWh 2023 m.)

PAJAMOS 55,8 MEUR
(+14% lyginant su 48,7 MEUR 2023 m.)

EBITDA 33,7 MEUR
(+48% lyginant su 22,8 MEUR 2023 m.)
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SGD TERMINALY VEIKLOS APLINKOS APZVALGA
KLAIPEDOS SGD TERMINALO VEIKLOS APLINKOS APZVALGA

2024 m. VERT priémé Siuos nutarimus, susijusius su Klaipédos SGDT veiklos aplinka:

2022 ir 2023 m. KN sekmingai paskirste ilgalaikius pajéegumus Lietuvos, Latvijos, Estijos, Lenkijos

2024 m. geguzés 21 d. nutarimu Nr. O3E-713 VERT nustaté SGD pakartotinio
dujinimo pajamy virsutine ribg naujam penkeriy mety reguliavimo laikotarpiui
nuo 2025 m. sausio 1d. Patvirtinta 59,6 mln. eury pajamy virsutiné riba 2025 m.;
2024 m. geguzés 31 d. nutarimu Nr. O3E-792 VERT patvirtino SGD pakartotinio
dujinimo kainos kintamaja dalj (SGD pakartotinio dujinimo tarifg) 2025 metams.
Nustatytas SGD pakartotinio dujinimo tarifas - 1,84 EUR/MWh;

2024 m. geguzés 31 d. nutarimu Nr. O3E-791 VERT patvirtino KN investicijas
2023-2026 metams. Bendra investicijy verté siekia 2.117 mln. eury;

2024 m. birzelio 26 d. nutarimu Nr. O3E-911 VERT patvirtino gamtiniy dujy
sektoriuje veikianc¢iy bendroviy, jskaitant "KN Energies", finansinio pajégumo
vertinima kaip pakankamo reguliuojamai veiklai vykdyti.

2024 m. lapkricio 15 d. nutarimu Nr. O3E-1449 VERT patvirtino SGD perkrovos
tarifus 2025 metams. Nustatyti SGD perkrovos tarifai <15.000 m3 0,82
EUR/MWHh, 15.000 - 50,000 m3 0,64 EUR/MWh ir >50.000 m3 0,46 EUR/MWh;
2024 m. lapkricio 22 d. nutarimu Nr. O3E-1469 VERT patvirtino saugumo
dedamajg -25,55 Eur/(MWh/parg/metus).

2024 m. lapkri¢io 22 d. nutarimu Nr. 03E-1470 VERT patvirtino AB “KN Energies”
investicinj projekta Klaipedos SGD terminalo elektrifikavimui (elektros kabelio
jungtis nuo tinklo iki FSRU).

2024 m. gruodzio 11 d. nutarimu Nr. O3E-1600 VERT patvirtino AB “KN Energies”
naudojimosi suskystinty gamtiniy dujy terminalu taisykliy keitimus, kurie
isigaliojo nuo 2025 m. sausio 11 d.

ir Norvegijos terminaly naudotojams:

Ilgalaikiai 24 TWh pajegumai (4 paketai po 6 TWh) laikotarpiui nuo 2023 m. iki 2032 m.

pabaigos;

Ilgalaikiai 9 TWh pajégumai (3 paketai po 3 TWh) laikotarpiui nuo 2025 m. iki 2032 m.

pabaigos;

Ilgalaikiai 4 TWh pajegumai (1 paketas su 4 TWh) laikotarpiui nuo 2033 m. iki 2044 m.

pabaigos.

KN
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Nuo 2025 m. Bendrové neplanuoja organizuoti metinio pajégumy paskirstymo. Bendrove
planuoja paskirstyti SGD pakartotinio dujinimo pajégumus neatidéliotiniems kroviniams
Terminalo dujy metais arba, jei SGD pakartotinio dujinimo pajégumai bus nepanaudoti, gali
atsirasti laisvy pajegumy antringje rinkoje.

2024 m. Terminalo dujy metams paskirstyti SGD terminalo pajegumai:

I
PASKIRSTYTI PASKIRSTYTY
PAJEGUMAI PAJEGUMY KIEKIS, GWh? LAIKOTARPIS

30.000 2024 m. sausio 1d. — 2024 m. gruodzio 31d
373 2024 m. sausio 27 d. — 2024 m. vasario 26 d

SGD isdujinimo 300 2024 m. balandzio 1d. - 2024 m. balandZio 30 d
pajégumai**
95 2024 m. balandzio 1d. - 2024 m. balandzio 30 d

2024 m. balandzio 17 d. — 2024 m. balandzio 30
d

SISl 3524 2024 m. sausio 4 d - 2024 m. gruodzio 31d.
pajéegumai (i$ viso)

* Degimo/matavimo temperatara — 25/0 °C, slégis — 1,01325 bar, gamtiniy dujy virdutiné ilumingumo verte
11,90 kWh/nm3, plétimosi koeficientas 1:578 m3 SGD/nm3 dujy).

**Dujy mety eigoje idujinimo pajégumai gali bati keiiami j SGD perkrovos pajégumus.
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IS viso iSdujinta ir perkrauta SGD
(TWh) Per 2024 m. SGD terminale:

SGD iSdujinimas ir perkrova (TWh)

m2023 m2024 = Atlikty 83 ,laivas-laivas” krovos operacijy (67
Jlaivas-laivas” krovos operacijos 2023 m.).

®  Atgabenta 1,803 tukst. tony SGD (2,243 tukst.
tony 2024 m.).

B |Sdujinta ir | gamtiniy dujy perdavimo sistema
patiekta 2,056 mlrd. nm3 gamtiniy dujy (2.752
mlrd. nm3 gamtiniy dujy 2023 m.).

B | mazos apimties dujovezius buvo perkrauta
250.478 tony SGD (116.432 tony SGD perkrauta
2023 m.).

®  Priimty SGD kilmé: 48% i$ Norvegijos, 43% i$
JAV, 6% is Trininado ir Tobago bei 3% i$
Nigerijos.

01 02 03 04 05 06 o7 08 09 0 1l 12 2020 2021 2022 2023 2024
SGD terminalo pajegumy poreikis priklauso nuo keliy
pagrindiniy kriterijy:

* Skaiciai apima Klaipédos SGD terminalo ir Klaipédos nedidelés apimties SGD terminalo i$dujinima ir perkrova. ®  Bendro Lietuvos ir kitu Baltiios Saliu dui
r ietuv ir kity ij iy dujy

poreikio.

SGD kroviniai pagal kilmés salj ®  Konkuruojanciy gamtiniy dujy tiekimo Saltiniy
(dujos, tiekiamos vamzdynais tarpusavyje
sujungty sSaliy arba per kitus regiono SGD

100% terminalus) sitlomos kainodaros ir tiekiamo dujy

6% o
90% 15% 6% kiekio.
10% BALG = Lietuvos gamtiniy dujy infrastruktdros
0,
e NG (magistraliniy dujotiekiy pajegumy) apribojimy.
70% 34% G SGD pasiulos pasaulinéje rinkoje.
60% B SGD kainos regione bei pasaulyje;
GNQ = Dujy tiekimo sutardiy trukmes ir salygy;
S0% T B Dujoveziy pasitlos ir gabenimo kasty.
0,
40% mRU
0,
30% mUS
0,
20% mNO
10%
0%

2019 2020 2021 2022 2023 2024
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KOMERCINE SGD VEIKLA

Komerciné SGD veikla (dar vadinamas komSGD) apima komercine SGD veiklg Klaipédos mazos apimties SGD terminale (paskirstymo stotyje) ir pasaulinius SGD projektus.

KLAIPEDOS MAZOS APIMTIES SGD TERMINALAS
(PASKIRSTYMO STOTIS)

Bendrové antzemine SGD paskirstymo stotj atidaré 2017 m. rudenj. SGD paskirstymo stoties
projekto tikslas — vystyti mazos apimties SGD infrastruktdrg Baltijos Salyse ir Lenkijoje, kas ne
tik didina energetinj sauguma nuo dujotiekio nutolusioms vietovems, bet kartu teikia ir
alternatyvios bei Svarios energijos privalumus reikSmingam vartotojy skaiciui. Si infrastruktara
taip pat prisideda prie galimybiy siekiant naudoti SGD kaip Svary kurg laivyboje bei sunkiajame
keliy transporte uztikrinimo.

2020 m. balandzio 1 d. bendrové ,Orlen S.A pradéjo komercine veikla KN valdomoje SGD
paskirstymo stotyje. SGD paskirstymo stoties pajegumai bendrovei ,Orlen S.A.” suteikti penkeriy
mety laikotarpiui iki 2025 m. kovo 31d. 2024 m. rugsejo 4 d. Bendrove penkeriy mety laikotarpiui
pratese sutartj su dabartine Klaipedos SGD paskirstymo stoties pajéegumy turétoja ,Orlen S. A",
taip sustiprindama Bendroves ilgalaike partneryste su ,Orlen S. A" Sutarties trukmeé - nuo 2025
m. balandzio 1d. iki 2030 m. kovo 31d.

KLAIPEDOS MAZOS APIMTIES SGD TERMINALO KROVA

Per 2024 m. j Klaipédos mazos apimties SGD terminalag, mazaisiais dujoveziais, buvo pristatyta 20
kroviniy. Visi SGD kroviniai buvo perkrauti j SGD autocisternas ir paskirstyti vartotojams Lietuvoje,
Lenkijoje, Latvijoje ir Estijoje. Per 2024 metus SGD paskirstymo stotyje buvo pakrauta 1.397
autocisterny.

Mazos apimties PERKROVA
380,8 6wh

(+33% lyginant su 386,0 GWh 2023 m.)

PAJAMOS 11,2 MEUR*
(+63% lyginant su 6,9 MEUR 2023 m.)

EBITDA 6,8 MEUR*
(+159% lyginant su 2,6 MEUR 2023 m.)

* Duomenys i$ Klaipédos maZos apimties SGD terminalo ir pasauliniy
SGD projekty veiklos

-

KN
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PASAULINIAI SGD PROJEKTAI

2024 m. KN dar labiau iSplété savo tarptautiniy SGD projekty
portfelj ir sustiprino savo, kaip vienos i$ pirmaujanciy
plaukiojanciy SGD importo terminaly operatoriy pasaulyje,
pozicijas. KN dar labiau sustiprino savo veiklos pedsakg
Vokietijoje, kur veikla vykdo nuo 2022 m. spalio meén. ir
uzsitikrino dvi papildomas sutartis su "Deutsche Energy
Terminal GmbH" (DET) - Vokietijos valstybine bendrove,
valdancia valstybés kontroliuojamus SGD importo jrenginius.
Del to su KN sudaryta sutartis teikti tiek keturiy SGD terminaly
komercinio valdymo paslaugas, tiek "Wilhelmshaven-2"
techninio eksploatavimo ir techninés priezidros paslaugas.
Dabartinés pasaulinés veiklos apimtys apima keturis SGD
terminalus Vokietijoje ir vieng Acu uoste Brazilijoje nuo
2020 m.

DET LNG TERMINALY VOKIETIJOJE KOMERCINIO
OPERAVIMO PASLAUGOS

2024 m. sausio men. KN sudare sutartj su DET del
Vilhelmshafeno 1, Brunsbiutelio, Vilhelmshafeno 2 ir Stades
SGD terminaly Siaures jaros pakranteje komercinio operavimo
paslaugy teikimo.

Pagal KN ir DET pasirasyta sutartj visy keturiy SGD terminaly
komercinio operavimo paslaugos apima komerciniy ir
logistikos operacijy valdyma, dujy paskirstymo procesus,
komercinés veiklos apskaitg ir ataskaity teikimg DET, IT
sistemy ir priemoniy karima ir teikimg bei kitas terminalo
operavimo paslaugas, pritaikytas kliento poreikiams.

VILHELMSHAFENO 2 SGD TERMINALO TECHNINES
EKSPLOATACIJOS IR TECHNINES PRIEZIUROS
PASLAUGOS

2024 m. geguze su KN buvo sudaryta SGD terminalo jrenginiy
techninio eksploatavimo ir techninés prieziaros sutartis dél
SGD terminalo Vilhelmshafeno-2 teritorijoje Vokietijoje.
Sutartis su DET apima parengiamajj etapg iki komercinés
veiklos pradzios ir pratesiama penkeriy mety eksploatavimo
etapui su galimybe pratesti jg dar karta.

KN jau pradejo parengiamuosius darbus, jskaitant bendroves
Vokietijoje steigima, gerai parengtos inZinieriy komandos
formavima, terminalo techniniy eksploatavimo dokumenty
rengima, saugiam ir patikimam eksploatavimui bei techninei
priezidrai reikalingy sistemy ir procesy jsigijima ir diegima.
Pradéjus eksploatuoti jrenginj, KN bus atsakinga uz terminalo
technine eksploatacija ir technine priezidrg, jskaitant krantine,
virsutine dalj ir vamzdyna. Tam reikés organizuoti vietoje
dirban¢iag komanda = ir koordinuoti prevencinius  bei

taisomuosius veiksmus.

N

n

4
)
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ﬁetuVO'e ‘ 53 :

4 SGD termlnah_(\ —
operavimas
Vokietijoj

1 SGD terminalas
Brazilijoje
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NAUJI ENERGIJOS SALTINIAI

VANDENILIO NESIKLIAI

2024 m. birzelj patvirtinta atnaujinta Nacionaliné energetinés
nepriklausomybés strategija, kuria siekiama jgyvendinti esminius
pokycius energetikos sektoriuje. Strategija siekiama uztikrinti, kad
Lietuva pagaminty tiek energijos, kiek jos suvartoja, ir kad iki 2050
m. energetikos sektorius tapty visiskai neutralus klimato atzvilgiu.
Strategijoje numatoma iki 2030 m. jdiegti 1,3 GW galios elektrolizes
irenginiy, o iki 2050 m. - iki 8,5 GW.

Strategija taip pat siekiama skatinti naujy Svarios energijos
produkty, jskaitant ekologiska vandenilj metanolj, amoniaka,
sintetinj metang ir kitus, gamyba. Siekiama panaudoti pigesne
elektros energijg regione ir sukurti pridetines vertes produktus,
kurie padidins Lietuvos ekonomikos konkurencinguma ir prisides
prie energijos istekliy eksporto, siekian¢io ne maziau kaip 9 TWh
ivairiy energijos produkty per metus. KN toliau stebés rinkos raida,
nuodugniai  analizuos galimybes plésti vandenilio neséjy
pajégumus ir diegs reikiamg vidutinés grandies saugykly ir
perkrovimo infrastruktirg, kad baty galima prekiauti ir eksportuoti.
2024 m. KN inicijavo iSsamy tyrimg, kurio tikslas - jvertinti
sveikatos ir saugos, aplinkosaugos ir teises akty reikalavimus,
batinus kuriant infrastruktarg, galincia laikinai saugoti ir perkrauti
naujus produktus. Siuo tyrimu siekiama uztikrinti, kad bet kokia
planuojama infrastruktdra atitikty auks$€iausius pramonés
standartus, laikytysi teisés akty reikalavimy ir palengvinty saugy
ir veiksminga $iy naujy produkty tvarkyma.

Tai apima ne tik gryna vandenilj, bet iramoniakg, metanol; ir jvairius
kitus skystus organinius vandenilio nesiklius (LOHC). Toks aktyvus
pozidris leis bendrovei diegti naujoves ir kurti reikiamus vandenilio
ir LOHC saugojimo ir perkrovimo sprendimus, taip prisidedant prie
platesnio tvaraus energetikos vystymosi tikslo.

CCS

Patvirtintoje  Nacionalinéje  energetinés  nepriklausomybés
strategijoje pabréziamas esminis anglies dioksido surinkimo ir
saugojimo ir (arba) naudojimo (CCS/CCUS) vaidmuo jgyvendinant
plataus uzmojo, Salies anglies dioksido iSmetimo mazinimo,
pastangas, jskaitant CCS infrastruktora Baltijos Salyse.
Atsizvelgdama | Siuos nacionalinius tikslus, KN aktyviai siekia
sukurti tokig vertés granding Baltijos regione.

Nuo 2022 m. KN ir jos partneriai koordinuoja projektg "CCS Baltic
Consortium”, kuriuo siekiama sukurti CO2 vertés grandine Baltijos
Salyse. Pagrindinis tikslas - kasmet surinkti 1,6 mln. tony CO2 i$

bendroviy "Akmenes cementas" ir "SCHWENK Latvija",
transportuoti jj | KN Klaipedos terminalg ir gabenti | Europos
saugyklas. Vertés karimo grandiné kuriama su atvira prieiga, taip
sudarant galimybes naujosios infrastruktGros panaudojimui
kitiems regioniniams ter&éjams. Sis atvirumas reiskia, kad
sugaunamo ir transportuojamo CO2 kiekis gali didéti. 2024 m.
Europos Parlamentas ir Europos Vadovy Taryba patvirtino CCS
Baltijos konsorciuma kaip bendro intereso projekta (PCI) ir jtrauke
ji i 6-3jj PCI sarasg kaip 14-3gjj Europos projektg, susijusj su CO2
tinklais.

Siuo metu projekte daugiausia démesio skiriama brandos
didinimui, atliekant iSsamius techninius ir komercinius tyrimus.
Partneriai siekia patobulinti vertés grandinés sanaudy modelj,
uztikrinti ekonominj gyvybinguma ir efektyvuma.
Bendradarbiaujant su Lietuvos ir Latvijos dujy tinkly perdavimo
sistemos operatoriais vertinamas CO2 vamzdynas regione.
Atliekami tyrimai, kuriais siekiama jvertinti pazangias CO2
surinkimo, transportavimo ir saugojimo technologijas ir nustatyti
vertés grandinés optimizavimo galimybes. |traukimas | PCl sarasg
sudomino CO2 saugykly operatorius, todél buvo pasirasytas
susitarimo memorandumas su Siaurés jaros CO2 sekvestracijos
kadrejais.

Projektas sulaukia regionines pramones demesio, nes CCS yra
pagrindiné anglies dioksido iSmetimo mazinimo priemoné sunkiai
sustabdomoms pramonés $akoms pagal Europos valdzZios
institucijy parengtg Pramoneés nulinés vertés aktg (angl. Net Zero
Industry Act, NZIA).

SRAUTINES BATERIJOS

Augant atsinaujinanciyjy istekliy energijai, pasauliné tinklo
akumuliatoriy kaupikliy rinka formuojasi ir pleciasi. Energijos
saugykla, ypac iSpleCiama baterijy saugykla, yra reikalinga
siekiant veiksmingai naudoti atsinaujinancius energijos saltinius.
KN teikia pirmenybe srautinems baterijoms del infrastruktdros
panasumy, taciau islieka atvira kitoms technologijoms. Srautinés
baterijos yra perspektyvus ateities sprendimas ir leidzia iSnaudoti
KN skysty produkty saugojimo pranasuma.

KN prisijungé prie Flow Batteries Europe Association, kad geriau
suprasty energijos kaupimo technologijas ir reguliavimo sistema,
reikalingg siam sektoriui plétoti.
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INVESTICIJOS

Reiksmingiausi investiciniai projektai 2024 metais:

n PROJEKTAS INVESJ:ACXJOS APRASYMAS

FSRU ,Independence” jsigijimas 138,1mln. EUR

Buvo jdiegtos techninés priemoneés povandeninei FSRU daliai apsaugoti,
2. FSRU saugos ir techninés prieziaros investicijos 9,9 mln. EUR imontuoti atsarginiai Silumokaiciai. Sékmingai jgyvendintas ir FSRU
sausasis dokas

3 Investicijos j SEPT infrastrukttrg 2,6 mln. EUR Investuota j saugumo uztikrinima ir krovos infrastruktaros plétrg
4. IT investicijos 1,0 mln. EUR IT jrangos ir programinés jrangos atnaujinimas.
5. Investicijos  sauga ir atitiktj 0.5 min. EUR Investicijos | prieSgaisrines sistemas ir priemones darbuotojy saugai

uztikrinti

Kitos investicijos, susijusios su technine priezidra, veiklos testinumu,

e pleslinTEiel el (20 atitiktimi reikalavimams, kibernetiniu saugumu ir darbo viety sauga.

IS viso 154,4 mln. EUR

VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

Ilgalaike KN veiklos strategija apima tris svarbiausias veiklos kryptis — skystujy energijos produkty, SGD terminalus ir darba su
naujomis energijos rasimis, tokiomis kaip sintetinis kuras, vandenilis ir jo junginiai, kiti alternatyvas energijos neséjai, anglies dioksido
surinkimas ir saugojimas ir kt.

Iki 2030-yjy KN siekia pakloti tvirtus pamatus bdsimam naujy energijos rasiy verslui. Tai bendrové darys palaipsniui, diversifikuodama
savo veiklg, kurdama naujg ir pritaikydama esamag infrastruktdra. Iki 2030-yjy KN sieks iSplétoti bent tris verslo galimybes,
padedancias jzengti j vandenilio nesikliy krovos ir saugojimo rinkg, sukurti CO2 saugojimo ir krovos verslg, padedant]j kontroliuoti ir
mazinti iSmetamo anglies dioksido kiekj, bei sukurti bandomajj baterijy projekta regione ir tvary verslo modelj, pagal kurj bendrove
galéty tapti energijos saugojimo ir (ar) balansavimo rinkos dalimi. Naujy energijos Saltiniy galimybiy iSnaudojimas bendrovei
palaipsniui padés pereiti prie zaliosios ekonomikos.

Ateities pokyciy akivaizdoje bendrove ir toliau didelj démesj skirs dabartinéms savo veikloms — tai padés uztikrinti pastovias pajamas,
kuriy reikés investicijoms j naujas energijos rasis. Plétojant skystujy energijos produkty terminalus dar daugiau démesio numatoma
skirti produkty ir klienty portfelio diversifikacijai. Planuojama didinti biodegaly krova, jzengti | chemijos produkty (metanolio ir kt.)
saugojimo ir krovos rinka. SGD verslas sieks plésti plaukiojanciy SGD terminaly verslo plétrg auganciose rinkose ir taip pat toliau
maksimalus démesys bus skiriamas nepriekaistingam veiklos vykdymui, komerciniam ir operaciniam efektyvumui bei didesnés vertés
klientams karimui.




2. FINANSINIAI REZULTATAI

FINANSINIAI REZULTATAI

PENKIY METY SANTRAUKA

ALTERNATYVUS VEIKLOS RODIKLIAI (AVR)
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FINANSINIAI REZULTATAI

GRYNASIS PELNAS

KN naudoja alternatyvius veiklos rodiklius (AVR) tam, kad geriau atskleisty Grupes ir
Bendroveés finansinius rodiklius. Dél TFAS 16 apskaitos standarto jtakos Grupeés ir Bendroves
grynajam pelnui (nuostoliams), koreguoti finansiniai rodikliai yra perskaiciuocjami ir pateikiami
iS grynojo pelno (nuostoliy) pasalinant Sias sumas: 1) nerealizuoty uzsienio valiutos kursy,
atsirandanciy dél TFAS 16 reikalavimy, poveikj, 2) atitinkamo atidétojo pelno mokescio,
atsirandancio is valiuty kursy, poveikj ir (3) iSvestiniy finansiniy priemoniy poveikj.

TFAS 16 jtaka Grupés gynajam pelnui (nuostoliams) 2024 m. (tdkst. EUR)

B Grynasis koreguotas pelnas 15.366
(nuostolis) 13.886

Nerealizuota valiuty kursy jtaka

m Atidéto pelno mokescio i$
nerealizuoty valiuty kursy jtaka (7.734) 1160

B |Svestiniy finansiniy priemoniy
pajamos (sgnaudos)

B Grynasis pelnas (nuostolis)

Pastaruosius penkerius metus AB ,KN Energies” finansiniai rezultatai svyravo, taciau
demes;j tarptautinei plétrai bei veiklos efektyvumui, o tai paskatino finansinj atsigavima ir
leido veiksmingai jveikti sudétingas rinkos salygas.

Rinkos salygos ir paklausos svyravimai daré didele jtakg bendroves finansiniams rezultatams.
Energetikos sektoriaus nepastovumas, ypac skystosios energijos ir suskystintyjy gamtiniy
dujy rinkose, turéjo didelés jtakos pajamoms. 2021 m. bendrovés pajamos sumazeéjo dél
sumazéjusiy kroviniy kiekiy ir padidéjusios kity Baltijos regiono terminaly konkurencijos.
Taciau, reaguodama j Siuos issakius, AB ,KN Energies” atliko strategines investicijas veiklos
efektyvumui didinti.

Strategine diversifikacija padéjo pagerinti bendrovés finansinius rezultatus, o pastangos
didinti veiklos efektyvuma ir kontroliuoti sgnaudas dar labiau prisidéjo prie pelningumo
didinimo. Investicijos | biokurg ir iSplésti saugojimo pajégumai leido sumazinti veiklos
sgnaudas ir iSmetamuyjy tersaly kiekj, o tai prisidéjo prie grynojo pelno padidéjimo. Be to,
tarptautiniai suskystinty gamtiniy dujy projektai atliko svarby vaidmenj diversifikuojant
pajamas. Bendroveé teiké plaukiojanciy SGD terminaly Vokietijoje eksploatavimo paslaugas ir
reme Piombino SGD terminalo Italijoje projekta, taip sustiprindama savo pasauling veikla ir
finansinj stabiluma.

KN
ENERGIES

Zvelgdama j ateitj, AB ,KN Energies” planuoja toliau pléstis j naujas energijos rinkas, jskaitant
vandenilio ir CO2 saugojimo sprendimus, siekdama paremti ilgalaikj finansinj augimag ir
tvarumo tikslus. Diversifikuodama savo paslaugy portfel], iSlaikydama veiklos efektyvuma ir
dalyvaudama strateginiuose tarptautiniuose projektuose, bendrove yra pasirengusi
prisitaikyti prie kintancios energetikos rinkos dinamikos ir reguliavimo pokyciy.

Pajamos ir EBITDA (mln. EUR)

2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.

—&— Pajamos —o— EBITDA

Grynasis pelnas (nuostoliai) (mln. EUR)

—&— Grynasis pelnas (nuostoliai)
—o— Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai)
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Skystujy energijos produkty terminaly rezultatas:

2024 m. Bendrovés grynasis pelnas i$ Klaipédos, Subaciaus ir Marijampolés skystujy
energijos produkty terminaly sudaré 3.048 tdkst. eury, t. y. 1.359 tdkst. eury maziau nei
2023 m.

Tai léme 17 proc. sumazéjusios perkrovimo apimtys, kurios sudare 3.406 tukst. tony, palyginti
su 4.119 kt 2023 m. Dél apimciy sumazéjimo, kurj pirmiausia lémé pasaulinés rinkos
disbalansas ir geopolitiniai veiksniai, segmento pajamos sumazejo 1.259 tdkst. eury, arba
4,5 %.

Nepaisant siy sunkumy, Bendroveés pajamos is produkty saugojimo paslaugy ir jos strateginés
augimo sritys, tokios kaip bitumas ir biokuras, padejo stabilizuoti Bendrovés finansine padétj
ir sudare pagrindg tolesnei plétrai.

Kintamosios sgnaudos buvo veiksmingai kontroliuojamos - palyginti su praéjusiais metais, jos
sumazejo 34 %, daugiausia dél mazesniy dujy ir elektros kainy, taip pat dél vidaus efektyvumo
iniciatyvy, kuriomis siekiama optimizuoti energijos vartojima.

Reguliuojamos SGD veiklos rezultatas:

2024 m. geguzés meén. sausajame doke Danijoje sékmingai atlikta FSRU apziGra ir remontas.
Atliekant ,Independence” apzilrg sausajame doke buvo atnaujinta korpuso antikoroziné
danga, atlikti periodiniai techninés priezitros darbai. Dél planuoto periodinio sausojo doko
FSRU ,Independence” iki birzelio vidurio nevykdeé isdujinimo operacijy, todél pajamos buvo
Siek tiek mazesnes. Siuo laikotarpiu gamtines dujos Lietuvai buvo tiekiamos per Inkoo ir GIPL
dujy jungtj tarp Lietuvos ir Lenkijos bei i$ Incukalnio gamtiniy dujy saugyklos Latvijoje.

Nepaisant mazesnio iSdujinimo, bendros reguliuojamo SGD segmento pajamos yra mazdaug
14 proc. didesnés nei 2023 m. ir 2024 m. sudaro 55,8 mln. Pajamy padideéjima daugiausia lemia
pajamos is$ rezervuoty nepanaudoty terminalo pajégumy. Be to, 2024 m. sio segmento
sgnaudos 2024 m. buvo mazdaug 7 % mazesnés, daugiausia dél gerokai mazesniy apyvartiniy
tarsos leidimy (ATL) sgnaudy. Sumazéjima lémé mazesnés leidimy kainos ir mazesnés leidimy
apimtys.

Pakoreguotas segmento grynasis pelnas yra 6 235 tdkst. eury, t. y. daugiau nei tris kartus
didesnis nei 2023 m. (1 639 tukst. eury). éj didelj augima galima paaiskinti TFAS16 poveikiu,
kuris atspindétas Cia.

Komercinés SGD veiklos rezultatas:

Grynasis komercines SGD veiklos pelnas sieke 4.755 tdkst. eury ir, palyginti su 2023 m.,
iSaugo daugiau nei penkis kartus. Tokj reikSmingg augima galima paaiSkinti pajamy
padidéjimu Brazilijoje, iS mazos apimties SGD terminalo paslaugy Klaipédoje ir KN tarptautiniy
projekty konkursy sekme. 2024 m. sausj KN sudare sutartj su DET dél komercinio valdymo
paslaugy teikimo Vilhelmshafeno 1, Brunsbittelio, Vilhelmshafeno 2 ir Stade SGD
terminaluose Siaures jaros pakrantéje, 2024 m. geguze KN buvo sudaryta paslaugy sutartis
del SGD terminalo jrenginiy techninio eksploatavimo ir techninés prieziaros Vilhelmshafeno-
2 terminale Vokietijoje.
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Naujy energijos Saltiniy segmento rezultatas:

Bendrové patyré 151 tikst. eury nuostolj i Naujy energijos saltiniy segmento, nes Bendrove
skiria istekliy naujoms galimybéms tirti ir rinkai analizuoti.

2024 m. KN aktyviai dalyvavo keliuose pramonés renginiuose ir konferencijose, skatindama
bendradarbiavima ir neatsilikdama nuo svarbiausiy pokyciy. Visy pirma KN dalyvavo CO2
Baltijos anglies forume Latvijoje ir CCUS forume Danijoje, kur susipazino su anglies dioksido
surinkimo, naudojimo ir saugojimo (CCUS) naujovémis. Bendroveé taip pat skyré istekliy CCS
Baltijos Saliy konsorciumui, siekdama plétoti anglies dioksido surinkimo iniciatyvas regione,
uztikrindama finansine parama ir atlikdama parengiamuosius techninius ir komercinius tyrimus.

Be CCUS, KN tiria savo vaidmenj vandenilio vertes grandineje, vertina infrastruktdros poreikius
ir sektoriaus pletros reikalavimus. Siekdama testi energetikos iniciatyvas, KN bendradarbiavo
su Kauno technologijos universitetu, atlikdama srautiniy baterijy technologijos tyrima ir
igydama vertingy jzvalgy apie galima juy taikyma ir efektyvuma. Sios pastangos atspindi KN
isipareigojima siekti tvarumo ir inovacijy energijos kaupimo ir anglies dioksido maZzinimo
technologijy srityje.

PARDAVIMO PAJAMOS

Grupés pardavimo pajamos 2024 m. (93.655 takst. EUR), palyginti su 2023 m. (83.526 tukst.
EUR), padidéjo 12,1 proc. arba 10.129 tukst. Pardavimo pajamos i$ Skystuyjy energijos produkty
terminaly sumazeéjo 4,5 %, arba 1.259 tukst. eury, tuo tarpu pajamos is komercinés SGD veiklos
padidéjo 63 %, arba 4.325 tukst. eury, o pajamos is$ reguliuojamos SGD veiklos padidéjo 14,5 %,
arba 7.063 tukst. eury. SGD terminalo veikla yra reguliuojama ir turi virsutine kainos riba, todel
veikla nepriklauso nuo pakartotinio dujinimo apimties. Daugiau informacijos, susijusios su
reguliuojama veikla, rasite Bendroveés interneto svetaingje Klaipedos SGD terminalas.

Bendroves 2024 m. pardavimo pajamos (89.407 tdkst. EUR), palyginti su 2023 m. rodikliu
(80.356 tukst. EUR), padidéjo 11,3 proc. arba 9.051 tdkst.

SANAUDOS

Visos Grupés islaidos 2024 m. sudaré 69.283 tukst. eury, t. y. 2,4 proc. arba 1.704 takst. eury
maziau nei 2023 m. (70.987 tukst. eury). ISsamus islaidy suskirstymas pagal segmentus
pateikiamas kitame puslapuyje.

Visos Bendroves 2024 m. islaidos sudaro 67.309 tdkst. eury, t. y. 2,5 % arba 1.697 tukst. eury
maziau, palyginti su 2023 m. duomenimis (69.006 tukst. eury).

KN
ENERGIES

GRUPES PARDAVIMO PAJAMOS SEGMENTAIS (tikst. EUR)

2024 m. 93.655
2023 m. 83.526

W Skystujy energijos produkty terminalai m Reguliuojama SGD veikla
m Komerciné SGD veikla Nauji energijos Saltiniai

PARDAVIMO PAJAMOS PAGAL GEOGRAFIJA (tukst. EUR)

2024 m. 93.655
2023 m. 49,033 83.526

M Lietuvos klientai ~ mUZsienio klientai

GRUPES SANAUDOS SEGMENTAIS (tdkst. EUR)

2024 m. 69.283
2023 m. 70.987

W Skystujy energijos produkty terminalai m Reguliuojama SGD veikla
m Komerciné SGD veikla Nauji energijos Saltiniai
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KN
ENERGIES

Toliau pateikiamas pagrindiniy Grupés sanaudy sarasas:

Seb en'::ijjios IS viso SGD en'::ijjios IS viso 2024vs2023

SGDT komSGD | &altiniai komSGD | Saltiniai +/- %
Darbo uzmokestis ir susijusios sgnaudos 9.703 4.31 2634 108 16.756 8.627 3.657 2.332 - 14.616 2140 14,6%
Teisés naudotis turtu nusidévejimas 538 13.708 179 - 14.425 481 13.762 147 = 14.390 35 0,2%
Nusidévejimas ir amortizacija 5.552 3.213 1118 - 9.883 5.262 2190 1199 - 8.651 1.232 14,2%
EUUESSF%Ul;ZZrSn)a susijusios iSlaidos (OPEX elementas, valdymas, . 7824 . . 7824 . 8.605 . . 8.605 (781) (9,1%)
ATL sgnaudos ir mokestis uz gamtos tersimg 252 3.937 - - 4189 281 7.166 - - 7.447 (3.258) (43,7%)
Kintamos (tame tarpe dujos, elektra, geleZinkeliai) sgnaudos 2902 13 36 - 2.951 4.089 18 30 - 4137 (1.186) (28,7%)
Turto remontas ir priezidra 1.236 253 283 - 1772 928 338 192 - 1.458 314 21,5%
Uosto rinkliavos - 1.578 - - 1.578 1 1.532 - - 1.533 45 2,9%
Konsultavimo ir teisinés sgnaudos 383 556 m 35 1.085 447 690 266 6 1.409 (324) (23,0%)
Draudimo sgnaudos 297 702 13 - 1.012 270 905 12 - 1187 (175) (14,7%)
VERT jmoka - 668 - - 668 - 611 - - 611 57 9,3%
Nekilnojamo turto mokestis 406 73 n - 490 420 73 n - 504 (14) (2,8%)
Darby saugos sgnaudos 183 60 8 - 251 206 15 30 - 251 - -
IS klienty gautos pretenzijos 39 4 - - 43 86 935 - - 1.021 (978) (95,8%)
Parduoty naftos produkty savikaina - - - - - 355 - - - 355 (355) (100,0%)
Kitos gamybinés ir veiklos sagnaudos 2.921 2.092 1.335 8 6.356 2.002 1.430 1.379 1 4.812 (1.544) 32,1%
Sgnaudos iS viso 24.412 38.992 5.728 151 69.283 23.455 41.927 5.598 7 70.987 (1.704) (2,4%)
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KN
ENERGIES
PENKIY METY SANTRAUKA
GRUPES PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI (SUMOS PATEIKTOS TUKST. EUR, JEI NENURODYTA KITAIP)
GRUPE 2024 m. 2023 m. 2022 m. 2021 m. 2020 m. *Koreg. — koreguoti finansiniai
Skystuyjy energijos produkty krova, tokst. t 3.406 419 4.267 3.651 5.149 rodikliai / duomenys yra
SGD isdujinimas ir perkrova, GWh 28.046 33.958 32.446 16.569 21.987 perskaiGiuojami ir pateikiami &
Investicijos, ilgalaikio turto jsigijimai 8.459 4.547 4.559 9.080 7.163 . .
FINANSINIAI RODIKLIAI grynojo - pelno - (nuostoliy)
i 93,655 83525 77818 61811 go114 Pasalinant  Sias - sumas: )
EBITDA (avR) 49337 35.638 34.987 26.108 487168  nerealizuoty - uzsienio valiutos
EBIT (ave) 25.029 12.597 12.322 461 21612  Kursy (Forex), atsirandanciy dél 16
Grynasis pelnas (nuostoliai) 15.366 13.226 (5.904) (64.01) 33958 TFAS  reikalavimy, jtaka, 2
Koreg. Grynasis pelnas (nuostoliai) 13.886 6.963 8.869 (47.178) N.454  atitinkamo atidétojo pelno
PELNINGUMAS mokescio, atsirandancio dél Forex,
Turto graza (ROA) (AvR) 2,8% 2,3% (1,0%) (10,5%) 52% jtaka ir (3) iSvestiniy finansiniy
Koreg. Turto graza (ROA) (AVR) 2,5% 1,2% 1,5% (7,7%) 1,7% priemoniy jtaka.
Kapitalo graza (ROE) (avr) 9,7% 9,0% (4,2%) (35,5%) 16,7%
Koreg. Kapitalo graza (ROE) (avr) 8,4% 4,4% 6,0% (27,5%) 5,8%
Uzdirbto kapitalo graza (ROCE) (avr) 5.3% 4,0% 4,4% 0,2% 6,9%
Koreg. Uzdirbto kapitalo graza (ROCE) (Avr) 5,3% 3,9% 4,2% 0,2% 7,3%
EBITDA marza (avr) 52,7% 42,7% 45,0% 42,2% 60,1%
EBIT marza (avr) 26,7% 15,1% 15,8% 0,7% 27,0%
Grynojo pelno marza (AVR) 16,4% 15,8% (7,6%) (103,6%) 42,4%
Koreg. Grynojo pelno marza (AvR) 14,8% 8,3% 11,4% (76,3%) 14,3%
FINANSY STRUKTURA
Skolos ir nuosavybeés santykis (AVR) 228% 265% 313% 295% 201%
Koreg. Skolos ir nuosavybes santykis (Avr) 219% 249% 284% 296% 219%
Skolos ir nuosavybés santykis — be TFAS 16 jsipareigojimy (AVR) 212% 124% 121% 97% 60%
Koreg. Skolos ir nuosavybes santykis — be TFAS 16 jsipareigojimy(avr) 204% 18% 110% 97% 65%
Skolos ir EBITDA santykis (avr) 8 n 12 16 9
Skolos (be TFAS 16) ir EBITDA santykis (AVR) 7 S 5 5 8
Grynosios skolos ir EBITDA santykis (avr) 6 8 10 13 7
Grynosios skolos (be TFAS 16) ir EBITDA santykis (AvR) S 2 2 2 0
Finansiniy skoly aptarnavimo rodiklis (DSCR) (avR) 2 3 4 4 8
Bendras likvidumo koeficientas (avr) 2,2 0,5 1.3 1.3 1,5
RINKOS VERTES RODIKLIAI
Akcijos kainos ir pelno vienai akcijai santykis (P/E rodiklis) 5,8 5,8 (15,4) (1.8) 3,6
Koreg. Akcijos kainos ir pelno vienai akcijai santykis (P/E rodiklis) 6,5 1,0 10,3 (2,5) 10,7
Grynasis pelnas, tenkantis vienai akcijai 0,040 0,035 (0,01B) (0,188) 0,089
Koreg. Grynasis pelnas, tenkantis vienai akcijai 0,037 0,018 0,023 (0,124) 0,030
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KN
ENERGIES
BENDROVES PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI (SUMOS PATEIKTOS TUKST. EUR, JEI NENURODYTA KITAIP)

BENDROVE 2024 m. 2023 m. 2022 m. 2021 m. 2020 m. *Koreg. — koreguot] finansiniai
Skystujy energijos produkty krova, takst. t 3.406 4.119 4.267 3.651 5.149 rodikliai / duomenys yra
SGD isdujinimas ir perkrova, GWh 28.046 33.958 32.446 16.569 21.987 perskai¢iuojami ir pateikiami i
Investicijos, ilgalaikio turto jsigijimai 8.459 4.547 4.559 9.080 7.163 grynojo pelno (nuostoliy)
FlNANSINIAl RODIKLIAI pasalinant ~ Sias  sumas: 1)
Pardavimai 89.407 80.356 74.722 58.633 77.474 nerealizuoty  uZsienio  valiutos
EBITDA (avr) 46.935 34.346 33.696 24.582 47.291 kursy (Forex), atsirandangiy del 16
EBIT (avR) 22.739 11.409 11129 (984) 20.765 TFAS  reikalavimy, jtaka,  2)
Grynasis pelnas (nuostoliai) 13.797 12.370 (6.732) (64.917) 33.495 o o !
Koreg. Grynasis pelnas (nuostoliai) 12.317 6107 8.041 (48.084) 10.991  2fitinkamo  atidétojo  pelno
PELNINGUMAS mokescio, atsirandancio del Forex,
Turto graza (ROA) (AVR) 2,6% 2,2% (1,2%) (10,6%) 5,1% jtakg ir (3) isvestiniy finansiniy
Koreg. Turto graza (ROA) (AvR) 2,3% 11% 1,4% (7.9%) 1,7% priemoniy jtaka.
Kapitalo graza (ROE) (avr) 8,9% 8,6% (4,8%) (36,0%) 16,4%
Koreg. Kapitalo graza (ROE) (avr) 7,6% 3,9% 5,5% (28,1%) 5,6%
Uzdirbto kapitalo graza (ROCE) (avr) 4,9% 3,6% 4,0% (0,4%) 6,6%
Koreg. Uzdirbto kapitalo graza (ROCE) (Avr) 4,8% 3,5% 3,8% (0,4%) 7,0%
EBITDA marza (avr) 52,5% 42,7% 45,1% 41,9% 61,0%
EBIT marza (avr) 25,4% 14,2% 14,9% (1,7%) 26,8%
Grynojo pelno marza (AVR) 15,4% 15,4% (9,0%) (110,7%) 43,2%
Koreg. Grynojo pelno marza (AvR) 13,8% 7,6% 10,8% (82,0%) 14,2%
FINANSY STRUKTURA
Skolos ir nuosavybeés santykis (AVR) 233% 266% 316% 297% 201%
Koreg. Skolos ir nuosavybes santykis (Avr) 224% 253% 287% 298% 218%
Skolos ir nuosavybés santykis — be TFAS 16 jsipareigojimy (AvR) 217% 126% 123% 97% 60%
Koreg. Skolos ir nuosavybes santykis — be TFAS 16 jsipareigojimy(avr) 209% 120% 111% 98% 65%
Skolos ir EBITDA santykis (Avr) 8 12 13 17 9
Skolos (be TFAS 16) ir EBITDA santykis (AVR) 7 6 5 6 8
Grynosios skolos ir EBITDA santykis (avr) 6 9 10 14 7
Grynosios skolos (be TFAS 16) ir EBITDA santykis (AvR) 6 8 2 8 1
Finansiniy skoly aptarnavimo rodiklis (DSCR) (avR) 2 3 4 4 8
Bendras likvidumo koeficientas (avr) 2,0 0,4 12 12 14
RINKOS VERTES RODIKLIAI
Akcijos kainos ir pelno vienai akcijai santykis (P/E rodiklis) 6,5 6,2 (13,5) (1.8) 3,6
Koreg. Akcijos kainos ir pelno vienai akcijai santykis (P/E rodiklis) 7,3 12,6 1,3 (2,4) ma
Grynasis pelnas, tenkantis vienai akcijai 0,036 0,033 (0,018) (0,171) 0,088
Koreg. Grynasis pelnas, tenkantis vienai akcijai 0,032 0,016 0,021 (0,126) 0,029
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ALTERNATYVUS VEIKLOS RODIKLIAI (AVR)

Be finansiniy veiklos rodikliy, parengty pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (TFAS), "KN Energies" savo finansinése ataskaitose taip pat pateikia alternatyvius finansinius veiklos
rodiklius, kurie néra nurodyti TFAS. Bendrové pateikia alternatyviy veiklos rezultaty rodikliy apskaiciavimo metodika, kuri gali skirtis nuo kity bendroviy taikomy metodiky.

RODIKLIS FORMULE RODIKLIS FORMULE

Skolos ir nuosavybés santykis (D/E)

Skolos ir nuosavybés santykis (D/E)
— be TFAS 16 jsipareigojimy

Koreguotas skolos ir nuosavybés
santykis (D/E) — be TFAS 16
jsipareigojimy)

Koreguotas skolos ir nuosavybés
santykis (D/E)

Finansiniy skoly aptarnavimo rodiklis
(DSCR)

Finansiniy skoly aptarnavimo rodiklis
(pask. dvylika meén.) (DSCR)

Skolos ir EBITDA santykis

Skolos (be TFAS 16) ir EBITDA
santykis

Pelnas, tenkantis vienai akcijai (EPS)

EBIT

EBIT marza

EBITDA

EBITDA (pask. dvylika men.)

EBITDA marza

Bendras likvidumo koeficientas
(einamasis likvidumas)

visi trumpalaikiai ir ilgalaikiai jsipareigojimai laikotarpio pabaigoje / visas
nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje

(visi trumpalaikiai ir ilgalaikiai jsipareigojimai laikotarpio pabaigoje - visi
trumpalaikiai ir ilgalaikiai 16 TFAS nuomos jsipareigojimai) / bendras
nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje

(visi trumpalaikiai ir ilgalaikiai jsipareigojimai laikotarpio pabaigoje - visi
trumpalaikiai ir ilgalaikiai nuomos jsipareigojimai pagal TFAS16) / visas
pakoreguotas nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje

visi trumpalaikiai ir ilgalaikiai jsipareigojimai laikotarpio pabaigoje / visas
koreguotas nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje

EBITDA / (i$ viso trumpalaikiai paskoly jsipareigojimai laikotarpio
pabaigoje + laikotarpio palukany islaidos)

EBITDA uz paskutinius dvylika ménesiy / (i$ viso trumpalaikiai paskoly
jsipareigojimai laikotarpio pabaigoje + laikotarpio palukany iSlaidos)

visy trumpalaikiai ir ilgalaikiai jsipareigojimai laikotarpio pabaigoje /
EBITDA

(visi trumpalaikiai ir ilgalaikiai jsipareigojimai laikotarpio pabaigoje —
trumpalaikiai ir ilgalaikiai TFAS 16 nuomos jsipareigojimai) / EBITDA

laikotarpio grynasis pelnas (nuostolis) / bendras akcijy skaicius
laikotarpio pabaigoje

veiklos pelnas pries mokescius — finansinés veiklos pajamos + laikotarpio
paltokany islaidos

EBIT / pardavimo pajamos

veiklos pelnas pries mokescius - finansinés veiklos pajamos + finansinés
veiklos iSlaidos + nusidéveéjimo ir amortizacijos iSlaidos + vertés
sumazéjimo sgnaudos ir atstatymai

veiklos pelnas pries mokescius - finansinés veiklos pajamos + finansinés
veiklos islaidos + nusidévéjimo ir amortizacijos iSlaidos + vertés
sumazéjimo sgnaudos ir atstatymai (apskaiciuota naudojant paskutinius
dvylika meén.)

EBITDA / pardavimo pajamos

visas trumpalaikis turtas laikotarpio pabaigoje / visi trumpalaikiai
isipareigojimai laikotarpio pabaigoje

Grynoji skola ir EBITDA - be TFAS 16
isipareigojimy

Grynoji skola ir EBITDA

Grynoji skola ir EBITDA (pask.
dvylikos meén.)

Grynoji skola ir EBITDA (pask.
dvylikos mén.)- be TFAS 16
jsipareigojimy

Grynojo pelno marza

Koreguota grynojo pelno marza

Akcijos kainos ir pelno vienai akcijai
santykis (P/E)

Turto graza (ROA)

Koreguota turto graza (ROA)

Uzdirbto kapitalo graza (ROCE)

Koreguota uzdirbto kapitalo graza
(ROCE)

Nuosavo kapitalo graza (ROE)

Koreguota kapitalo graza (ROE)

(Pinigai ir pinigy ekvivalentai - trumpalaikiai indéliai - ilgalaikés ir
trumpalaikés paskolos - trumpalaikiai ir ilgalaikiai nuomos
isipareigojimai pagal TFAS) / laikotarpio EBITDA

Pinigai ir pinigy ekvivalentai - trumpalaikiai indéliai - ilgalaikés ir
trumpalaikés paskolos ir nuomos jsipareigojimai / laikotarpio EBITDA

Pinigai ir pinigy ekvivalentai - trumpalaikiai indéliai - ilgalaikeés ir
trumpalaikés paskolos ir nuomos jsipareigojimai / paskutiniy dvylikos
menesiy EBITDA

(Pinigai ir pinigy ekvivalentai - trumpalaikiai indéliai - ilgalaikés ir
trumpalaikés paskolos - trumpalaikiai ir ilgalaikiai nuomos
isipareigojimai pagal TFAS) / paskutiniy dvylikos ménesiy EBITDA

laikotarpio grynasis pelnas (nuostoliai) / pardavimo pajamos

koreguotas laikotarpio grynasis pelnas (nuostoliai) / pardavimo
pajamos

vidutiné laikotarpio akcijy kaina / (paskutiniy dvylikos ménesiy
grynasis pelnas (nuostolis) / bendras akcijy skaicius laikotarpio
pabaigoje)

vidutinis turtas laikotarpio pabaigoje + bendras vidutinis turtas
laikotarpio pradzioje) / 2

koreguotas grynasis paskutiniy dvylikos ménesiy pelnas (nuostoliai) /
(bendras vidutinis turtas laikotarpio pabaigoje + bendras vidutinis
turtas laikotarpio pradzioje) / 2

(EBITDA - nusidévéjimo ir amortizacijos iSlaidos) / (visas nuosavas
kapitalas + visos ilgalaikés paskolos ir ateinanciy laikotarpiy
subsidijos laikotarpio pabaigoje)

(EBITDA - nusidévejimo ir amortizacijos iSlaidos) / (visas koreguotas
nuosavas kapitalas + visos ilgalaikés paskolos ir ateinanciy
laikotarpiy subsidijos laikotarpio pabaigoje)

grynasis pragjusiy dvylikos ménesiy pelnas (nuostoliai) / (bendras
vidutinis nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje + visas vidutinis
nuosavas kapitalas laikotarpio pradzioje) / 2

koreguotas grynasis pragjusiy dvylikos ménesiy pelnas (nuostoliai) /

(bendras vidutinis nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje + visas
vidutinis nuosavas kapitalas laikotarpio pradzioje) / 2
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INFORMACIJA APIE VALDYMO ATASKAITA

AB "KN Energies" siekia, kad jmonés valdymas ir vidaus procesai baty skaidrus, efektyvas ir
pelningi, o jos veikla islaikyty suinteresuotyjy saliy pasitikéjima. Bendrovéje jdiegti vidaus
kontrolés procesai ir valdymo praktika atitinka geriausios valdymo praktikos principus. éioje
ataskaitoje pateikiama pagrindine informacija ir principai, susije su valdymu ir susijusiais
procesais.

Bendrovés valdymo struktdra ir valdymo bei priezitGros organai iSsamiai aprasyti Vadovybés
ataskaitos dalyje "Bendrovés valdymas". Siame paragrafe taip pat pateikiama informacija

BENDROVES VALDYMAS

VALDYMO STRUKTURA

Bendrové vadovaujasi Akciniy bendroviy jstatymu, Vertybiniy popieriy
jstatymu, Bendrovés jstatais, kitais Lietuvos Respublikos teisés
aktais ir vidaus dokumentais.

Juridiniy asmeny registre jregistruotuose Bendroves jstatuose
numatyti sie Bendrovés organai:

LT VALSTYBES AKCIJAS VALDANTI ENERGETIKOS MINISTERIJA

B Visuotinis akcininky susirinkimas

AUDITO KOMITETAS

KN
ENERGIES

apie Bendrovés valdymo ir organizacine schema, rysj su kitais organais ir trumpas kiekvieno
valdymo organo funkcijy aprasymas.

Kad Bendrovés valdymo ir priezitros organai galéty tiksliai ir aiskiai suprasti tikslus, kryptis
ir uzdavinius, rengiama Bendroveés strategija, kurios tikslas — numatyti ilgalaikius strateginius
tikslus ir uzdavinius. Uz strategijos patvirtinimg atsakinga Bendrovés stebétojy taryba. AB
"KN Energies" strateginiai tikslai aprasyti dalyje "|monés strategija“. ISsamiau su KN strategija
galite susipazinti strategijos santraukoje, paspaude Sig nuorodg: KN Strategija 2050.

KITI AKCININKAI
2753 0%

VISUOTINIS AKCININKY
SUSIRINKIMAS

ATLYGIO IR SKYRIMO

m  Stebetojy taryba
=  Valdyba

®  Bendroves vadovas (generalinis direktorius)

VIDAUS AUDITO

VADOVAS

STEBETOJY TARYBA KOMITETAS

BENDROVES VALDYBA

GENERALINIS
DIREKTORIUS
PERSONALO IR
PASLAUGL VERSLUI
SKYRIUS

VERSLO ATSPARUMO
VADOVAS

KOMERCIJOS

DIREKTORIUS

VERSLO VYSTYMO
DIREKTORIUS

KORPORATYVINIO

TERMINALL) VALDYMO VALDYMO

DIREKTORIUS

SKAITMENINIMO FINANSL)
DIREKTORIUS DIREKTORIUS

DIREKTORIUS
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NEVYKDOMOSIOS VADOVYBES NARIAI 2024 M. GRUODZIO 31D.

Robertas Vysniauskas (nepriklausomas narys)

Stebétojy tarybos pirmininkas. ISrinktas 2022 m. spalio 20 d. neeilinio
visuotinio akcininky susirinkimo ketveriy mety kadencijai.

Audito komiteto narys. ISrinktas stebétojy tarybos sprendimu (ir
visuotinio akcininky susirinkimo pritarimu) nuo 2022 m. lapkri¢io 24 d.
iki dabartinés Bendroves stebétojy tarybos kadencijos pabaigos.

Atlygio ir skyrimo komiteto narys. ISrinktas Stebétojy tarybos
sprendimu nuo 2022 m. lapkri¢io 24 d. iki dabartinés Bendrovés
stebetojy tarybos kadencijos pabaigos.

Robertas Vysniauskas neturi AB KN Energies” akcijy. Roberto
Vysniausko privaciy interesy deklaracijg galima rasti PINREG.

Dovilé Kavaliauskiené (nare)

Bendrovés stebétojy tarybos naré. ISrinkta 2022 m. spalio 20 d.
neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo ketveriy mety kadencijai.

Atlygio ir skyrimo komiteto naré. [Srinktas stebétojy tarybos
sprendimu nuo 2022 m. lapkri¢io 24 d. iki dabartinés Bendrovés
stebétojy tarybos kadencijos pabaigos.

Dovilé Kavaliauskiene neturi AB KN Energies” akcijy. Doviles
Kavaliauskieneés privaciy interesy deklaracijg galima rasti PINREG.

Mantas Sukevigius (nepriklausomas narys)

Stebétojy tarybos narys. | stebétojy tarybg isrinktas 2022 m. spalio
20 d. neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu ketveriy mety
kadencijai.

Audito komiteto narys. ISrinktas stebétojy tarybos sprendimu nuo
2022 m. lapkri¢io 24 d. iki dabartinés Bendrovés stebétojy tarybos
kadencijos pabaigos .

Mantas Sukevigius neturi AB ,KN Energies” akcijy. Manto Sukevigiaus
privaciy interesy deklaracijg galima rasti PINREG.
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ISsilavinimas:

Mykolo Romerio universitetas, Teisés fakultetas, Teisés magistro laipsnis (2010 m.)
Mykolo Romerio universitetas, Teisés fakultetas, Teisés Bakalauro laipsnis (2004 m.)

Darbo patirtis ir dalyvavimas kity jmoniy ir organizacijy veikloje:

Nuo 2020 m. UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“ nepriklausomas narys, valdybos pirmininkas ir audito komiteto
narys

Nuo 2019 m. UAB ,EPSO-G" nepriklausomas narys ir valdybos pirmininkas bei Atlygio ir skyrimo komiteto narys
(iki 2024 m. éjo Audito komiteto nario pareigas)

Nuo 2019 m. V§] Vilniaus universiteto partnerystés docentas (iki 2024 m. lektorius)

Nuo 2014 m. jmoniy valdymo, jmoniy susijungimy ir jsigijimy konsultantas (privati praktika)

Nuo 2020 m. iki 2024 m. nepriklausomas valdybos narys (iki 2020 11 09) ir UAB ,Valstybés investicinis kapitalas”
generalinis direktorius

2019 m. V] ,Infostruktara” nepriklausomas valdybos narys

Nuo 2008 m. iki 2014 m. su UAB ,Vilniaus prekyba“ susijusiy ar jg kontroliuojanciy jmoniy valdymo organy narys -
valdybos narys ir (arba) direktorius, ir (arba) teisininkas

Nuo 2003 m. iki 2008 m. - privati teisiné praktika

I$silavinimas:

Baltijos jmoniy valdymo institutas, jmoniy valdymo mokymai vieSajam sektoriui (2022 m.)
Vilniaus universitetas, Teisés fakultetas, Teisés magistro laipsnis (2016 m.)

Darbo patirtis ir dalyvavimas kity jmoniy ir organizacijy veikloje:

Nuo 2021 m. Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos Teisés ir personalo grupés pataréja

Nuo 2020 m. iki 2021 m. Energetikos ministerijos Teisés ir personalo grupés pataréja

Nuo 2018 m. iki 2020 m. Energetikos ministerijos Teisés skyriaus pataréja

2018 m. Energetikos ministerijos Teisés skyriaus vedéjo pavaduotoja

Nuo 2016 m. iki 2018 m. Energetikos ministerijos Elektros energetikos skyriaus vyriausioji specialisté
2014 m. teisés konsultanté, Vg Vilniaus universiteto teisés klinika

ISsilavinimas:

Vilniaus universiteto Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly institutas, Europos Sajungos studijy magistras
(2000 m.)

Vilniaus universiteto Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly institutas, Politikos moksly bakalauras (1998 m.)
Vilniaus universiteto Ekonomikos fakultetas, Ekonomikos bakalauras (bankininkysté) (1997 m.)

Darbo patirtis ir dalyvavimas kity jmoniy ir organizacijy veikloje:

Nuo 2022 m. - nepriklausomas V| ,Oro navigacija” valdybos narys

Nuo 2022 m. nepriklausomas JSCB Biznesni Rivojlantirish Banki stebétojy tarybos narys
Nuo 2021 m. UAB ,Demus Asset Management” valdybos narys

Nuo 2020 m. MB ,Buteo Invest” direktorius

Nuo 2020 m. iki 2022 m. UAB ,Demus Asset Management” generalinis direktorius

Nuo 2018 m. AB ,Detonas” valdybos pirmininkas

Daugiau informacijos: Vadovybe - KN
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Saranas Radavigius (nepriklausomas narys)

Audito komiteto pirmininkas. [Srinktas stebétojy tarybos sprendimu
nuo 2023 m. vasario 22 d. iki dabartinés Bendrovés stebétojy tarybos
kadencijos pabaigos. 2023 m. balandzio 20 d. vykusiame Audito
komiteto posédyje isrinktas Audito komiteto pirmininku.

Sarinas Radavicius neturi AB KN Energies” akciju. Sartno Radaviiaus
privaciy interesy deklaracijg galima rasti PINREG.

Zivilé Valeigiené (nepriklausoma nare)

Atlygio ir skyrimo komiteto pirmininké. Stebétojy tarybos sprendimu
iSrinkta | komitetg nuo 2023 m. vasario 22 d. iki dabartinés Bendrovés
stebetojy tarybos kadencijos pabaigos.

Zivile Valeidiené neturi AB ,KN Energies” akcijy. Ziviles Valeisienes
privaciy interesy deklaracijg galima rasti PINREG.

Edvinas Katilius (nepriklausomas narys)

Valdybos pirmininkas (iki 2024 m. spalio 31 d.). ] valdybg paskirtas
stebétojy tarybos nuo 2022 m. balandZio 25 d. Atsistatydino i§ KN
valdybos nario pareigy. 2024 m. gruodzZio 31 d. buvo paskutiné Edvino
Katiliaus, kaip nepriklausomo valdybos nario, darbo diena.

Edvinas Katilius neturi AB ,KN Energies” akcijy. Edvino Katiliaus privaciy
interesy deklaracijg galima rasti PINREG.

ISsilavinimas:
" Vilniaus universitetas, Ekonomikos fakultetas, Apskaitos ir audito specialybé (1993 m.)

Darbo patirtis ir dalyvavimas kity jmoniy ir organizacijy veikloje:
" Nuo 2023 m. - Lietuvos auditoriy ramy prezidiumo narys

" Nuo 2021 m., UAB , Akropolis Group”, Audito komiteto pirmininkas

" Nuo 2021 m., AB ,Utenos trikotazas”, Audito komiteto pirmininkas

" Nuo 2019 m. MB ,Saluma” savininkas

Nuo 2019 m. iki 2021 m., AB Lietuvos radijo ir televizijos centras, Audito komiteto pirmininkas

" Nuo 2018 m. iki 2021 m. AB ,Ignitis grup&” audito komiteto narys

ISsilavinimas:
" Baltic Institute of Corporate Governance (BICG), Valdybos nariy mokymai (2021 m.)
" Baltijos vadybos institutas (BMI), Auksciausio lygio vadovy magistro laipsnis (EMBA) (2013 m.)
" Kauno technologijos universitetas, Taikomosios matematikos magistro laipsnis (1999 m.)

Darbo patirtis ir dalyvavimas kity jmoniy ir organizacijy veikloje:
" Nuo 2022 m. AB ,Keliy priezidra” nepriklausoma valdybos nare

" Nuo 2022 m. ,Western Union” Atlygio komiteto pakomitecio naré

" Nuo 2014 m. iki 2022 m. ,Western Union Processing Lietuva” personalo direktoré, pasauliné personalo verslo
partnere
" Nuo 2009 m. iki 2014 m. UAB ,Omnitel” personalo skyriaus vadové

" Nuo 2003 m. iki 2009 m. UAB ,,Philip Morris Baltic”/UAB ,Philip Morris Lietuva“, karjeros laiptais nuo specialistés
iki personalo verslo partnerés Baltijos Salim

ISsilavinimas:

" IMD Verslo mokykla, éveicarija, Verslo vadybos magistro laipsnis (2002 m.)

" Olborgo universitetas, Danija, Tarptautinio verslo magistratdros kursai (1994 m.)

" Vilniaus universitetas, Lietuva, Ekonometrijos diplomas (1993 m.)

Darbo patirtis ir dalyvavimas kity jmoniy ir organizacijy veikloje:
" Nuo 2017 m. PMI (,,Philip Morris International”), PMI Global Duty Free viceprezidentas
" Nuo 2013 m. iki 2017 m. PMI Lenkija ir Baltijos Salys, vykdomasis direktorius
" Nuo 2009 m. iki 2013 m. PMI Rusija. Viceprezidentas regionui, véliau viceprezidentas komercijos strategijai Rusijoje
" Nuo 2007 m. iki 2008 m. - PMI ES regione. Komercinés strategijos direktorius ES
" Nuo 2004 m. iki 2006 m. PMI Baltijos Salys, vykdomasis direktorius
Nuo 2003 m. iki 2004 m. PMI planavimo ir verslo plétros vadovas
Nuo 1999 m. iki 2001 m. PMI nacionalinis pardavimy vadybininkas Lietuvoje

1995-1999 m. ,Pepsi - Cola Company”, fransizés vadybininkas (Vilnius), véliau fransizés vadybininkas Piety
Ukrainoje ir generalinis vadybininkas Ukrainoje (Kijevas)
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Juaraté Lingiené (nepriklausoma nare)

Bendrovés valdybos naré, valdybos pirmininké nuo 2024 m. lapkri¢io
1d. Stebétojy tarybos paskirta valdybos nare nuo 2022 m. balandzio 25
d. Valdybos sprendimu isrinkta valdybos pirmininke nuo 2024 m. lapkric¢io
1d.

Jaraté Lingiené neturi AB KN Energies” akcijy. Jaratés Lingienés privaciy
interesy deklaracijg galima rasti PINREG.

Alfonso Morriello (nepriklausomas narys)

Bendroveés valdybos narys. Stebétojy tarybos paskirtas valdybos nariu
nuo 2022 m. balandzio 25 d.

Alfonso Morriello neturi AB KN Energies” akcijy. Alfonso Morriello privaciy
interesy deklaracijg galima rasti PINREG.

Karolis Svaikauskas (narys)

Bendrovés valdybos narys. Stebétojy tarybos paskirtas valdybos nariu
nuo 2022 m. geguzeés 12 d.

Karolis Svaikauskas neturi AB ,KN Energies” akcijy. Karolio Svaikausko
privaciy interesy deklaracijg galima rasti PINREG.
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ISsilavinimas:
"  Oksfordo universitetas, finansy strategijos diplomas (2024 m.)
" ACCA (Atestuoty buhalteriy asociacija) (2004 m.), JK ACCA naré — atestuota apskaitininké (FCCA)
" Vilniaus Universitetas, Finansy magistro laipsnis (1999 m.)
" Vilniaus Universitetas, Audito ir apskaitos bakalauro laipsnis (1997 m.)

Darbo patirtis ir dalyvavimas kity jmoniy ir organizacijy veikloje:
" Nuo 2015 m. - SEB (évedija) technologijy ir personalo finansy direktore
" Nuo 2014 m. iki 2015 m. SEB (Lietuva ir Latvija) Vilniaus ir Rygos bendryjy paslaugy centry vadove
" Nuo 2010 m. iki 2014 m. SEB (Latvija) finansy direktoré, valdybos naré
" Nuo 2008 m. iki 2010 m. SEB Lietuvoje Finansy skyriaus vadovée
" Nuo 2006 m. iki 2008 m. SEB Lietuvoje Planavimo skyriaus vadove

® 2006 m. SEB Lietuvoje Finansiniy sistemy grupés vadove

I$silavinimas:
" INSEAD, Verslo vadybos magistro laipsnis (2001 m.)
" University La Sapienza, Rome, Elektronikos inzinerijos magistro laipsnis (1996 m.)

Darbo patirtis ir dalyvavimas kity jmoniy ir organizacijy veikloje:
" Nuo 2020 m. AXEGAZ Trading & Technologies S.A.S. generalinis direktorius
" Nuo 2019 m. iki 2020 m. MAXCOM PETROLI S.p.A., valdybos narys ir SGD vykdomasis direktorius
" Nuo 2011 m. iki 2019 m. AXEGAZ, generalinis direktorius ir valdybos pirmininkas
" 2007-2010 m. SHELL GAS HUNGARY, generalinis direktorius
" 2002-2007 m. SHELL GAS, pasaulinio portfelio vadovas
" 1998-2002 m. SHELL INFORMATION TECHNOLOGY INTERNATIONAL Ltd., vyresnysis konsultantas

ISsilavinimas:
" Vytauto DidZiojo universiteto Politikos moksly ir diplomatijos fakultetas, Politikos moksly magistro laipsnis,
Baltijos regiono studijos (2011 m.)
" Berlyno Humboldty universitetas (Vokietija), Skandinavijos ir Siaures Europos studijos (2010 m.)
"  Vytauto DidZiojo universitetas, Humanitariniy moksly fakultetas, Istorijos moksly bakalauro laipsnis (2009 m.)

Darbo patirtis ir dalyvavimas kity jmoniy ir organizacijy veikloje:

" Nuo 2022 m. AB ,Amber Grid“ valdybos narys

" Nuo 2020 m. iki 2022 m. AB ,Klaipédos nafta” stebétojy tarybos narys

" Nuo 2019 m. Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos Energetikos konkurencingumo politikos grupés
vadovas

" Nuo 2019 m. iki 2023 m. Energetikos ministerijos Darbo tarybos narys (atstovavimas darbuotojy interesams)

" 2014-2019 m. - Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos Naftos ir dujy departamento Naftos ir dujy skyriaus
vyriausiasis specialistas, vedéjo pavaduotojas ir pataréjas.

"  Daugiau informacijos: Vadovybe - KN
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NEVYKDOMOSIOS VADOVYBES NARIAI 2024 M. GRUODZIO 31D.

Guy Mason (nepriklausomas narys) I$silavinimas:

Bendrovés valdybos narys. Stebétojy tarybos paskirtas valdybos nariu
nuo 2022 m. balandzio 25 d.

Guy Mason neturi AB KN Energies” akcijy. Guy Masono privaciy interesy
deklaracijg galima rasti PINREG.

VISUOTINIO AKCININKY SUSIRINKIMO VEIKLA 2024 M.

Visuotinis akcininky susirinkimas yra auksciausias Bendrovés valdymo organas. Bendrovés
visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija, akcininky teises, ju jgyvendinimas nustatyti
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme ir Bendroves jstatuose.

Akcininky susirinkimuose visada dalyvauja Bendroves generalinis direktorius arba jgaliotas kito
padalinio vadovas, o stebétojy tarybos, valdybos pirmininkai, finansy direktorius - priklausomai
nuo svarstomy klausimuy.

2024 m. jvyko 3 visuotiniai akcininky susirinkimai. Buvo priimti Sie sprendimai: patvirtinti audituotag
Bendrovés 2023 m. finansiniy ataskaity rinkinj; paskirstyti Bendrovés pelng; patvirtinti Bendroves
atlygio ataskaita; patvirtinti Bendrovés audito komiteto veiklos reglamenta; patvirtinti pakeista
Bendrovés atlygio politikg; audito jmone Bendrovés auditui atlikti isrinkti  UAB
.PricewaterhouseCoopers".

InZinerijos moksly ir technologijy issilavinimas, Lafboro universitetas (1986 m.)

Diplomuotas inZinierius, Mechanikos inZinieriy instituto narys

Darbo patirtis ir dalyvavimas kity jmoniy ir organizacijy veikloje:

Nuo 2022 m. Tarptautinio navigacijos priemoniy fondo patikétinis ir valdybos pirmininkas

Nuo 2022 m. iki 2025 m. Nevykdantysis direktorius, Atlygio komiteto pirmininkas Windward Limited

Nuo 2018 m. iki 2020 m. Tarptautinés tanklaiviy savininky tarSos federacijos (International Tanker Owners
Pollution Federation, ITOPF) nevykdomasis direktorius ir patariamojo komiteto narys

Nuo 2016 m. iki 2020 m., paskyrimai, po kuriy tapo pasaulinés laivybos padalinio vadovu (SVP), BP

Nuo 1986 m. iki 2016 m. - jvairios vadovaujancios pareigos jvairiose BP verslo srityse, jskaitant naftos chemijos,
dujy energetikos, atsinaujinanciosios energijos ir alternatyviosios energijos sritis

Daugiau informacijos: Vadovuybe - KN

STEBETOJY TARYBA IR JOS VEIKLA 2024 M.

Dabartiné naujos kadencijos Stebétojy taryba buvo isrinkta ir savo veiklg pradéjo 2022 m. spalio
20 d. Stebétojy taryba yra kolegialus priezitros organas, kurj sudaro 3 (trys) nariai (Robertas
Vysniauskas, Mantas Sukevicius, Dovile Kavaliauskieng), visuotiniame akcininky susirinkime
Akciniy bendroviy jstatymo nustatyta tvarka renkami 4 (ketveriy) mety laikotarpiui. Stebétojy
tarybos funkcijos, teisés ir pareigos detalizuotos Akciniy bendroviy jstatyme, Bendroves jstatuose
ir Bendroves korporatyvinio valdymo politikoje, Bendroves sprendimy priemimo matricoje ir
Stebetojy tarybos darbo reglamente.

Per 2024 metus buvo surengta 11 (vienuolika) Stebétojy tarybos posédziy, kuriuose dalyvavo visi
Stebétojy tarybos nariai. Per visg laikotarpj Stebetojy taryba kaip svarbiausius prioritetus
apsibrézé: (i) Bendrovés valdybos ir generalinio direktoriaus veiklos priezitrg ir metinio vidaus
audito plano jgyvendinimg; (ii) Bendrovés 2025-2027 m. strategijos rengimo ir tvirtinimo priezidrg
Valdymo koordinavimo centrui; (iii) naujo vidaus audito vadovo paskyrima ir visy su vidaus audito
veikla susijusiy dokumenty perzirg; (iv) kibernetinio saugumo ir fizinés saugos sriciy prieziarg; (v)
nepriklausomo valdybos nario atrankos proceso inicijavima, atsistatydinus nepriklausomam
valdybos nariui Edvinui Katiliui.

Audito komiteto, taip pat Atlygio ir skyrimo komiteto veikla, jskaitant metiniy ataskaity ir metiniy
plany tvirtinima, buvo viena i$ sriciy, kuriai Stebétojy taryba skyré daugiausia démesio. Buvo
perzidréti ir atnaujinti abiejy komitety nuostatai. Be jprasty uzduociy, 2024 m. Stebétojy taryba
taip pat aktyviai dalyvavo diskusijose del vidaus kontrolés sistemos veikimo bei rizikos valdymo
tobulinimo.

Visumoje Stebétojy taryba savo funkcijas vykdeé pagal savo metinj plang ir per metus iSnagrinéjo
visus suplanuotus klausimus.
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AUDITO KOMITETAS IR JO VEIKLA 2024 M.

Dabartinis Audito komitetas naujai kadencijai buvo isrinktas Stebétojy tarybos sprendimu ir
patvirtintas visuotinio akcininky susirinkimo, o savo veiklg jis pradéjo 2022 m. lapkricio 24 d.

Audito komitetg sudaro 3 (trys) Stebétojy tarybos kadencijai iSrinkti nariai, i$ kuriy 1 (vienas) yra
nepriklausomas (éarl]nas Radavicius) ir 2 (du) yra Stebétojy tarybos deleguoti nariai (Mantas
Sukevitius ir Robertas Vysniauskas). Saranas Radavigius taip pat eina Audito komiteto pirmininko
pareigas.

Bendrovés Audito komiteto nuostatai reglamentuoja Audito komiteto funkcijas, teises ir pareigas.
Pagrindinés Audito komiteto pareigos - padéti Stebétojy tarybai vykdyti prieziGros pareigas,
susijusias su finansine atskaitomybe, rizikos valdymo ir vidaus kontrolés sistemy veiksmingumu,
stebéti vidaus ir iSorés auditoriy nepriklausomuma, vertinti jy veiklg ir efektyvuma. Bendrovés
vidaus audito vadovas funkciSkai pavaldus Audito komitetui, o administraciniu pozidriu -
generaliniam direktoriui.

Per 2024 metus buvo surengta 14 (keturiolika) Audito komiteto posédziy, kuriuose dalyvavo visi
Audito komiteto nariai. Per visa laikotarpj Audito komitetas atidziai: (i) stebéjo Grupés finansinés
atskaitomybes procesa ir konsoliduoty finansiniy ataskaity audita; (ii) vertino finansiniy ataskaity
audito proceso efektyvuma; (iii) stebéjo vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistema, perziaréjo ir
vertino Grupés rizikos vertinimo ir valdymo sistemos efektyvuma, aptaré reikSmingus vidaus
kontrolés sistemos pokycius; (iv) nagrinéjo temas, susijusias su interesy konflikty valdymu ir
pranesimu apie pazeidimus.

Audito komitetas taip pat apsvarsté 2024 m. iSorés ir vidaus audito planus, jy rezultatus ir Grupés
vidaus kontroles, jskaitant finansiniy ataskaity kontrolg, vertinimus. Be to, Audito komitetas
stebéjo auditoriy nepriklausomuma.

Vienas svarbiausiy Audito komiteto klausimy buvo vyriausiojo vidaus auditoriaus ir audito jmoneés,
atsakingos uz Grupés konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audita, atranka, ir Sie procesai buvo
sekmingai uzbaigti.

Audito komiteto metinis planas 2024 metams buvo visiskai jvykdytas.

KN
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ATLYGIO IR SKYRIMO KOMITETAS IR JO VEIKLA 2024 M.

Dabartinis Atlygio ir skyrimo komitetas naujai kadencijai buvo isrinktas Bendrovés Stebétojy
tarybos sprendimu ir savo veiklg pradéjo 2022 m. lapkricio 24 d.

Atlygio ir skyrimo komitetg sudaro 3 (trys) Stebétojy tarybos kadencijai iSrinkti nariai, i$ kuriy 1
(vienas) yra nepriklausomas (Zivilé Valeisieneg) ir 2 (du) yra Stebétojy tarybos deleguoti nariai
(Dovilé Kavaliauskiené ir Robertas Vysniauskas). Zivilé Valeigiene taip pat eina Atlygio ir skyrimo
komiteto pirmininkés pareigas.

Bendroves Atlygio ir skyrimo komiteto nuostatai reglamentuoja Atlygio ir skyrimo komiteto
funkcijas, teises ir pareigas. Atlygio ir skyrimo komitetas veikia kaip Bendrovés Stebetojy tarybos
patariamasis organas, kuris teikia rekomendacijas dél Bendrovés atlyginimy politikos, sidlo
Bendrovei vadovy veiklos vertinimo kriterijus ir teikia kitas su atlyginimais susijusias
rekomendacijas. Atlygio ir skyrimo komitetas, be kity funkcijy, teikia nuomones deél kolegialiy
organy (iSskyrus Stebétojy tarybg) atrankos tvarkos, teikia rekomendacijas dél kandidaty j laisvas
pareigas valdymo organuose, atkreipia demesj j Bendrovés veiklos testinumo planavima.

2024 m. buvo surengta 18 (astuoniolika) Atlygio ir skyrimo komiteto poseédziy, kuriuose dalyvavo
visi nariai. Per visa laikotarpj Atlygio ir skyrimo komitetas atidziai: (i) perziaréjo ir pateiké nuomone
dél Darbuotojy atlyginimy politikos ir Premijy mokeéjimo auksciausio lygio vadovams tvarkos
atitikties; (ii) atliko Bendrovés generalinio direktoriaus atlyginimo dydzio ir struktaros vertinimag ir
pateike rekomendacijg Valdybai; (iii) pateike rekomendacijg del sidlomy Bendrovés atlyginimy
politikos pakeitimy; (iv) Valdybos prasymu pateiké rekomendacijas dél Bendrovés generalinio
direktoriaus 2023 m. veiklos vertinimo formos (,Kaip dalis”); (v) analizavo Bendroves kolegialiy
organy veiklos vertinimo rezultatus.

Vienas svarbiausiy Atlygio ir skyrimo komiteto klausimy buvo Bendroves generalinio direktoriaus
atranka, kuri buvo inicijuota valdybos sprendimu. Atrankos metu: (i) buvo perzitréta ir patvirtinta
kolegialiy, prieziGros ir valdymo organy bei Bendrovés generalinio direktoriaus atrankos
organizavimo tvarka, perziaréta ir patvirtinta Bendrovés generalinio direktoriaus kompetencijy
matrica, atrankos aprasas ir atrankos / darbo skelbimas; (ii) buvo surengti pokalbiai su atrinktais
kandidatais; (iii) pateikta rekomendacija Valdybai apsvarstyti, jvertinti ir priimti sprendimag dél
vieno i$ pasialyty kandidaty j Bendrovés generalinio direktoriaus pareigas.

Paskutinj mety ketvirtj Stebétojy tarybos sprendimu buvo pradéta nepriklausomo Bendrovés
valdybos nario atranka. Vykdydamas savo pareigas, Atlygio ir skyrimo komitetas perziaréjo ir
patvirtino nepriklausomo valdybos nario kompetencijy matrica ir atrankos aprasa. Tikimasi, kad
atranka bus baigta iki 2025 m. pirmojo ketvircio pabaigos.

Atlygio ir skyrimo komiteto 2024 m. metinis planas buvo visiskai jvykdytas.
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VALDYBA IR JOS VEIKLA 2024 M.

Dabartiné valdyba 4 (ketveriy) mety kadencijai buvo isrinkta Bendrovés stebétojy tarybos
sprendimu ir savo veiklg pradéjo 2022 m. balandzio 25 d.

Valdyba yra kolegialus Bendroves valdymo organas, kurj sudaro S (penki) nariai (Guy Mason,
Jaraté Lingieng, Edvinas Katilius, Alfonso Morriello, Karolis évaikauskas), i$ kuriy 4 (keturi) yra
nepriklausomi.

Valdybos funkcijos, teisés ir pareigos detalizuojamos Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatyme, Bendrovés |statuose ir Bendrovés korporatyvinio valdymo politikoje, Bendroves
sprendimy priémimo matricoje ir Valdybos darbo reglamente.

2024 m. jvyko 18 (astuoniolika) valdybos posédziy, i$ kuriy 7 (septyni) buvo rastu. Per §j laikotarpj
Valdyba, jskaitant, bet neapsiribojant, priémé siuos sprendimus: (i) pritaré Valdymo koordinavimo
centro 2024-2026 m. Korporatyvinei strategijai; (ii) patvirtino 2023 m. metines konsoliduotas
finansines ataskaitas, Tvarumo ataskaitg, Bendrovés metinj pranesimg; (iii) suSauké 3 (tris)
visuotinius akcininky susirinkimus.

Visus metus Valdyba reguliariai perzitréjo strateginius, veiklos, finansinius ir saugos klausimus.
Be to, Valdyba kas ketvirtj stebéjo, kaip Bendroves finansiniai ir strateginiai tikslai atitinka 2024
m. metinj plang, ir, atsizvelgusi j vadovybés prielaidas, patvirtino 2025 m. metinj plana.

Valdyba atidziai (kiekviename valdybos poseédyje) stebéjo FSRU INDEPENDENCE jsigijimo
procesa. Buvo aptarti tokie strateginiai projektai kaip CO2 surinkimas ir saugojimas, pasauliniai
SGD projektai, krantiniy rekonstrukcija.

Vienas svarbiausiy valdybos klausimy buvo Bendroves generalinio direktoriaus rinkimai. Buvo
apklausti stipris kandidatai, o 2024 m. spalio 11 d. rinkimy procesas buvo baigtas - valdyba
nusprendé generaliniu direktoriumi iSrinkti Dariy éilenskj.

2024 m. spalio 25 d. valdyba nusprendé nuo 2024 m. lapkricio 1 d. naujuoju valdybos pirmininku
iSrinkti nepriklausomg Bendrovés valdybos nare Jarate Lingiene, kuri pakeité iki tol dirbusj
pirmininkg Edving Katiliy. Lapkricio pabaigoje nepriklausomas valdybos narys Edvinas Katilius
informavo stebétojy tarybg ir Bendrove apie savo atsistatydinimg i$ valdybos nario pareigy. Dél
Sios priezasties 2024 m. gruodzio 13 d. buvo paskelbta kandidato j Bendrovés nepriklausomo
valdybos nario pareigas atranka. Tikimasi, kad atranka bus baigta iki 2025 m. pirmojo ketvir¢io
pabaigos.

Generalinis direktorius (CEO) yra vienasmenis bendrovés valdymo organas. Generalinis
direktorius yra pagrindinis Bendrove valdantis ir jai atstovaujantis asmuo. Generalinio direktoriaus
pareigas ir kompetencijg nustato Akciniy bendroviy jstatymas ir Bendroves jstatai, Bendroves
korporatyvinio valdymo politika, Bendroves sprendimy priemimo matrica.

Valdybos nariy dalyvavimas 2024 m. posédziuose:

POSEDZIO DATA

1. Sausio 9 d.

2. Vasario 15 d. (rastu)
3. Kovo 4 d.

4. Kovo 6 d. (rastu)

5. Kovo 27 d.

6. BalandZio 4 d. (rastu)
7. Balandzio 22 d.

8. Birzelio 4 d.

9. Liepos 30 d.

10. Rugseéjo 3 d.

11. Rugseéjo 30 d. (rastu)
12. Spalio 11 d. (rastu)
13. Spalio 16 d.

14. Spalio 25 d. (rastu)
15. Lapkricio 4 d. (rastu)
16. Lapkricio 25 d.

17. Gruodzio 13 d.

18. Gruodzio 27 d. (rastu)

v Dalyvavo

JURATE
LINGIENE

D N G G G N N N S S SR N N N N SR SRR
N S B S B C B S Y S B S Y S B S BN <

X Nedalyvavo

ALFONSO

MORRIELLO |[SVAIKAUSKAS

D N G G G N N N SR S SR N N N N S SRR

KAROLIS

B O BY BY BY BY BY BY BY B
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BENDROVES VADOVYBE 2024 M. GRUODZIO 31 D.
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Darius Silenskis

Generalinis direktorius (CEQ). Paskirtas generaliniu direktoriumi
nuo 2019 m. lapkricio 11 d. Pakartotinai iSrinktas nuo 2024 m. lapkricio
12d.

Informacija apie Dariaus Silenskio turimas AB KN Energies” ar kity
jmoniy akcijas bei akcijy skaiciy, kai valdomas akcijy skaicius virsija
5 % visy jmonés akcijy:

Dariaus Silenskio turima AB KN Energies” akcijy dalis yra mazesné
nei 0,05 proc.

MB ,Afinta“ - 33 proc

Linas Kilda

Verslo vystymo direktorius (CBDO). | Sias pareigas paskirtas nuo
2020 m. rugpjacio 3 d.

Lino Kildos turima AB ,KN Energies” akcijy dalis sudaro maziau nei
0,05 proc.

Mindaugas Navikas

Komercijos direktorius (CCO). Paskirtas j Sias pareigas nuo 2020

m. rugsejo 8 d.

Mindaugo Naviko turima AB ,KN Energies” akcijy dalis sudaro maziau
nei 0,05 proc.

ISsilavinimas:
"  Baltijos jmoniy valdymo institutas, pirmininko kvalifikacija (2024 m.)
" INSEAD, LEAP programa (2023 m.)

" Baltijos vadybos institutas (BMI), tarptautinio verslo administravimo magistrantdros studijy programa (EMBA)
(2013 m.)

®  Vytauto DidZiojo universitetas, verslo administravimo magistro laipsnis (2013 m.)
®  Muykolo Romerio universitetas, teisés magistro laipsnis, tarptautinés jary teisés studijy programa (2006 m.)
" Mykolo Romerio universitetas, teisés bakalauras, teisé ir vadyba (2004 m.)

Darbo patirtis ir dalyvavimas kity jmoniy ir organizacijy veikloje:
" Nuo 2024 m. AB ,Vilniaus Silumos tinklai” nepriklausomas valdybos narys
" Nuo 2024 m. Nacionalinés Lietuvos energetikos asociacijos (NLEA) tarybos narys
" Nuo 2023 m. Lietuvos jary krovos kompanijy asociacijos valdybos narys
" Nuo 2014 m. iki 2015 m. UAB ,Kroviniy terminalas” komercijos direktorius
" Nuo 2012 m. iki 2013 m. ,PKN ORLEN S.A.” PO jary didmeninés prekybos direktorius

ISsilavinimas:
" Baltijos vadybos institutas (BMI), verslo administravimo magistrantdros studijos (EMBA) (2023 m.);
" Geologijos ir geografijos institutas, daktaro laipsnis (fiziniai mokslai) (2002 m.)
"  Aberdyno universitetas, naftos geologijos magistro laipsnis (1998 m.)
®  Vilniaus universitetas, inZineriné geologija ir hidrogeologija (1995 m.)

Darbo patirtis ir dalyvavimas kity jmoniy ir organizacijy veikloje:
" Nuo 2024 m. ,KN Energies Deutschland GmbH" stebétojy tarybos narys.
" Nuo 2022 m. ,KN Acu” stebétojy tarybos narys
" Nuo 2021 m. - UAB ,KN Global Terminals” (buvusi UAB ,SGD Logistika“) generalinis direktorius
" Nuo 2014 m. iki 2016 m. UAB VAE SPB parengiamyjy darby vadovas

ISsilavinimas:
" Stokholmo ekonomikos mokykla Rygoje (SSE), verslo vadybos magistro laipsnis (EMBA) (2018 m.)
"  Vilniaus universitetas, Tarptautinio verslo mokykla, Tarptautinio verslo vadybos magistro laipsnis (2006 m.)
" Vilniaus universitetas, verslo vadybos bakalauras (2002 m.)

Darbo patirtis ir dalyvavimas kity jmoniy ir organizacijy veikloje:
" Nuo 2024 m. Lietuvos energijos birzos operatoriaus ,Baltpool” valdybos narys
" Nuo 2013 m. iki 2018 m. V§] ,Orlen Lietuva” didmeninés vidaus prekybos direktorius
" Nuo 2008 m. iki 2013 m. V8| ,Orlen Lietuva“ verslo kontrolierius
" Nuo 2017 m. iki 2018 m. UAB ,Mazeikiy naftos prekybos namai“ valdybos narys
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Dainius Ciuta ISsilavinimas:
" Baltijos vadybos institutas (BMI), tarptautiné verslo administravimo magistrantdra (2013 m.)

Terminaly valdymo direktorius (COO). | Sias pareigas paskirtas 0

. Kauno technologijos universitetas, Cheminés technologijos inZinerijos magistro laipsnis (1999 m.)
nuo 2020 m. lapkricio 5 d.

" Klaipédos universitetas, cheminés technologijos bakalauras (1997 m.)

Dainius Ciuta AB KN Energies” ar kity jmoniy akcijy, kai valdomas

akcijy skaidius vir&ija 5 % visy jmones akcijy, neturi. Darbo patirtis ir dalyvavimas kity jmoniy ir organizacijy veikloje:

" Nuo 2018 m. - Lietuvos pramonininky konfederacijos Energetikos komiteto narys.

" Nuo 2018 m. iki 2020 m. V§| ,Orlen Lietuva“ generalinio direktoriaus pavaduotojas veiklai
"  Nuo 2014 m. iki 2018 m. V§] ,Orlen Lietuva“ gamybos direktorius

" Nuo 2011 m. iki 2014 m. - V§| ,Orlen Lietuva” direktoriaus pavaduotojas veiklai

Tomas Tuménas ISsilavinimas:
" Mancesterio universiteto finansy magistro laipsnis (2011 m.)

il l_-l il i ‘ '- Si i i . . . . P . . - m T
Flnarls direktorius (CFOQ). | Sias pareigas paskirtas nuo 2024 m " Olborgo universitetas (Danija), Tarptautinio verslo ekonomikos magistranttros studijy programos sertifikatas
sausio 15 d. (1995 m.)

Tomas Tuménas AB ,KN Energies” ar kity jmoniy akcijy, kai " Vilniaus universitetas, ekonomikos magistro laipsnis (1995 m.)

- o Ao 2 @ cvftn . - ]
valdomas akeijy skaiCius virsija 5 % visy jmonés akeijy, neturi. Darbo patirtis ir dalyvavimas kity jmoniy ir organizacijy veikloje:

" Nuo 2022 m. ,Akola group” stebétojy tarybos pirmininkas

" Nuo 2022 m. Lietuvos valstybés investicijy agentaros (VIVA) nepriklausomas valdybos ir investicijy komiteto narys
" Nuo 2005 m. iki 2020 m. ,Linas Agro Group” finansy direktorius

" Nuo 2020 m. UAB ,Turing College” valdybos narys

" Nuo 2019 m. UAB ,Darius Zubas holding” generalinis direktorius ir valdybos narys

" Nuo 1996 m. UAB ,Baltic Fund Investments” direktorius

" UAB ,Akola ApS” (Danija) direktorius

Martynas Ziedas I$silavinimas:

" IT valdymo kursas pagal CGEIT programos reikalavimus, BKA - Baltijos kompiuteriy akademija (2017 m.)

Skaitmeninimo direktorius (CDOQ). | Sias pareigas paskirtas nuo 0

Vytauto DidZiojo universitetas, informatikos bakalauras (1997 m.)
2024 m. kovo 15 d.

o, . o . . . Darbo patirtis ir dalyvavimas kity jmoniy ir organizacijy veikloje:
Martynas Ziedas AB ,KN Energies” ar kity jmoniy akcijy, kai

0 A ; . L - . .
valdomas akeijy skai&ius vir&ija 5 % visy jmoneés akcijy, neturi. Nuo 2023 m. V$§| Lietuvos nacionalinis radijas ir televizija (LRT), IT skyriaus darbuotojas, puse etato

" Nuo 2021 m. iki 2022 m. V§] Lietuvos nacionalinis radijas ir televizija (LRT) vyresnysis verslo analitikas
"  Nuo 2014 m. iki 2021 m. V§] ,Orlen Lietuva” IT paslaugy plétros ir palaikymo vadovas

" Nuo 2012 m. iki 2014 m. V§| ,Orlen Lietuva” IT verslo palaikymo vadovas

" Nuo 2009 m. iki 2011 m. V§| ,Orlen Lietuva“ vyresnysis paslaugy lygio vadovas

"  Nuo 2002 m. iki 2008 m. - UAB ,Mokesciy srautas” IT vadovas
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Jurgita Silinskaité — Vensloviené I$silavinimas:

®  Baltijos jmoniy valdymo instituto (BICG) valdybos nario pazyméjimas (2024 m.)
Baltijos vadybos institutas (BMI), verslo administravimo magistro laipsnis (EMBA) (2021 m.)

Vytauto DidZiojo universitetas, verslo administravimo magistro laipsnis (2021 m.)

Korporatyvinio valdymo direktoré (CCAQ). | Sias pareigas
paskirta nuo 2024 m. rugpjucio 29 d.

Informacija apie Jurgitos Silinskaités-Venslovienes turimas AB KN " Mykolo Romerio universitetas, vieSojo administravimo magistro laipsnis (2008 m.)
Energies” ar kity jmoniy akcijas bei akcijy skai¢iy, kai valdomas "  Klaipédos universitetas, socialinio darbo bakalauras (2003 m.)

akcijy skaicius virsija 5 % visy jmones akcijy: "  Agderio universitetas (Norvegija), NORSEC sertifikatas (2000 m.)

Jurgitos Silinskaités-Venslovienés turima AB ,KN Energies” akcijy Darbo patirtis ir dalyvavimas kity jmoniy ir organizacijy veikloje:

dalis sudaro maziau nei 0,05 proc. n

Nuo 2024 m. AB ,Vidaus vandens keliy direkcija“, valdybos pirmininke
Nuo 2023 m. Nyderlandy Karalystés garbés konsulaté Klaipédoje
Nuo 2013 m. iki 2020 m. Klaipédos universiteto tarybos naré

UAB ,Jarinis brizas” — 100 % (jmonés veikla sustabdyta) .

" Nuo 2007 m. iki 2016 m. generaliné direktoré, darnaus vystymosi projekty eksperte

" Nuo 2011 m. iki 2016 m. Svietimo ir mokslo ministerijos Svietimo plétotés centro projekty vadove

" Nuo 2010 m. iki 2011 m. Ignalinos atominés elektrinés eksperté

Simona Kuteliené ISsilavinimas:
" Baltijos vadybos institutas (BMI), Verslo administravimo magistro laipsnis (EMBA) (2023 m.)
Personalo ir paslaugy verslui vadové (CHRO). | Sias pareigas -

Vytauto DidZiojo universitetas, vadybos magistro laipsnis (2023 m.)

Liverpulio Johno Mooreso universitetas, magistro laipsnis, tarptautiné bankininkysté ir finansai (2011 m.)
Simona Kuteliene AB KN Energies” ar kity jmoniy akcijy, kai "  LCC tarptautinis universitetas, verslo administravimas (2006 m.)

valdomas akcijy skaicius virsija 5 % visy jmonés akcijy, neturi.

paskirta nuo 2017 m. sausio 2 d. .

Darbo patirtis ir dalyvavimas kity jmoniy ir organizacijy veikloje:

" Nuo 2010 m. iki 2016 m. - asocijuota partnere, ,Deutsche Bank” komandos vadoveé

" Nuo 2006 m. iki 2016 m. ,Deutsche Bank” asocijuota partneré

Né vienas Bendrovés vadovybés narys nebuvo teistas uz nusikaltimus nuosavybei, verslui ar finansams. Informacija apie vadovy darbo uzmokestj uz 2024 metus pateikiama vadovybés pranesimo skyriuje
Informacija apie darbuotojus”.
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KITA VALDYMO INFORMACIJA

INFORMACIJA APIE VALDYMO |VAIROVE

Formuojant KN administracinius, valdymo ir prieziGros organus atsizvelgiama j jy jvairovés
siekj, informacija apie organy sudét] lyciy ir nepriklausomy nariy aspektais pateikiama
Zemiau:

Administracini L Neprikl
dm|n|.s vr.a_cmls, valdymo ar Motery dalis, proc. Vyry dalis, proc. e'prl a'usomq
priezilros organas nariy dalis, proc.
33 67 67

Stebétojy taryba

Audito komitetas 0 100 100
Atlygio ir skyrimo komitetas 67 33 67
Valdyba 25 75 80
Administracijos vadovai 25 75

Daugiau informacijos apie jvairove KN pateikiama Tvarumo ataskaitoje ,|vairoves rodikliai” ir
»administraciniy, valdymo ir priezidros organy vaidmuo”.

INFORMACIJA APIE REIKSMINGUS TIESIOGIAI ARBA NETIESIOGIAI VALDOMUS AKCIJY
PAKETUS

ISsami informacija apie akcijas pateikta Vadovybés ataskaitos skyriuje ,Kita su akcininkais
susijusi informacija”.

INFORMACIJA APIE SANDORIUS SU SUSIJUSIOMIS SALIMIS

ISsami informacija apie sandorius su susijusiomis Salimis pateikta konsoliduoty ir atskiry
finansiniy ataskaity skyriuje "Sandoriai su susijusiomis Salimis".

INFORMACIJA APIE AKCININKUS, TURINCIUS SPECIALIAS KONTROLES TEISES
Bendrovés akcijos yra paprastosios vardinés akcijos, suteikiancios jy savininkams

(akcininkams) vienodas teises. ISsami informacija apie akcijas pateikta Vadovybés ataskaitos
skyriuje ,Kita su akcininkais susijusi informacija“.
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INFORMACIJA APIE BENDROVES |STATY PAKEITIMUS

2023 m. lapkricio 30 d. visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu Bendrovés jstatai buvo
pakeisti ir 2024 m. sausio 10 d. jregistruoti Juridiniy asmeny registre.

INFORMACIJA APIE VISUS AKCININKY TARPUSAVIO SUSITARIMUS

Bendrove neturi informacijos apie akcininky tarpusavio susitarimus.

INFORMACIJA APIE []MONES VADOVO, VALDYMO IR PRIEZIJDROS ORGANY NARIY
ISRINKIMUI TAIKOMA |VAIROVES POLITIKA

Bendrove neturi jvairoves politikos, taikomos renkant generalinj direktoriy ir valdymo bei
prieziGros organy narius. Yra parengta Kolegialiy priezidros ir valdymo organy, Bendrovés
generalinio direktoriaus atrankos organizavimo tvarka, o atrenkant kandidatus j Bendrovés
generalinius direktorius, valdymo ir prieziros organus, kandidatams taikomi reikalavimai,
nediskriminuojantys kandidato dél amziaus, lyties, iSsilavinimo ar profesinés patirties.
Atrenkant kandidatg, Bendrove nenustato jokiy apribojimy kandidato kandidattrai del lyties
ar amziaus.

Atsizvelgiant | Bendroveés veiklos specifikg bei valstybés kontroliuojamos bendroveés statusa,
kandidaty atrankose nustatomi objektyvds, iSimtinai su valdymo ar priezitGros organo nariy
funkcijomis bei kompetencijomis susije ir jiems proporcingi profesinés patirties ir iSsilavinimo
reikalavimai.

Bendruosius ir nepriklausomumo reikalavimus kandidatams j Bendroves stebétojy tarybg
nustato Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631 patvirtintas
Kandidaty | valstybés jmonés ar savivaldybés jmoneés valdyba ir kandidaty j valstybés ar
savivaldybés valdomos bendroves visuotinio akcininky susirinkimo renkama kolegialy
priezidros ar valdymo organg atrankos aprasas, specialiuosius reikalavimus — Energetikos
ministerija.
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RIZIKOS IR JY VALDYMAS

Bendrovés valdybos patvirtintoje Rizikos valdymo politikoje
reglamentuotas Bendrovés rizikos valdymas, apibrézti rizikos
valdymo principai ir atsakomybes, riziky valdymo vadovo
funkcijos ir atsakomybés bei nustatyti Bendrovés rizikos
apetitas ir tolerancijos ribos. Rizikos valdymo sistema
kuriama atsizvelgiant j ISO 31000 standarto rekomendacijas.
Pagrindiniy riziky sgrasas ir jy valdymo priemoniy planas kas
ketvirtj pristatomi ir tvirtinami Bendrovés valdybos. Valdyba
aktyviai dalyvauja pagrindiniy riziky valdymo procese
nuolatos stebédama riziky lygio pokycius ir rizikos valdymo
priemoniy veiksmy plany bukle. Auksciausio lygio Bendroves
vadovai yra atsakingi uz darbuotojy pozidrio j rizikos valdyma
formavimag, kuruojamos srities rizikos valdymo tiksly
nustatyma, kontrolés priemoniy diegimg, rizikos valdymo
priemoniy jgyvendinima, jy efektyvumo ir veiksmingumo
stebésena. Vidurinés grandies vadovai yra atsakingi uz rizikos
vertinimo proceso atlikima ir rezultaty pateikima, informacijos
patikimuma, teisinguma ir objektyvuma.

Audito komitetas perzitri finansinés atskaitomybés procesg
ir audito atlikimo procesa bei priziari vidaus kontrolés aplinka,
rizikos valdyma ir vidaus audito sistema.

KN
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Rizikos tikimybé:

Maza - kad rizika pasireiksty, turéty
ivykti keli jvykiai.
— yra 50 % tikimybé, kad rizika

materializuosis.

Didele — beveik neabejotina, kad rizika
materializuosis per 3 mety laikotarpj.

Rizikos poveikis:

Maza - rizika gali turéti
operacijoms, taciau neturi
metiniams planams.

jtakos
poveikio

— rizika gali turéti jtakos jmonés
trumpalaikiy plany jgyvendinimui.

Didele - rizika gali tureti didelj poveikj
imonés strategijos jgyvendinimui.

Rizikos lygis:

Maza - rizika valdoma, jei valdymo
iSlaidos neatsveria galimo poveikio.

— daugeliu atvejy rizika valdoma
arba stebima, taciau gali bati priimtas
sprendimas stebeti rizika.

Didele - aktyviai valdoma rizika su
galimomis valdybos padarytomis
iSimtimis (kai kuriais atvejais gali bati
inicijuojamas strategijos perzidros
procesas, siekiant sumazinti rizikos lygj).

RIZIKOS MATRICA

Vidutinis

Didelis

Vidutinis

Poveikis

Tikimybe

Didelis

Poveikis

Vidutinis

RIZIKOS ZEMELAPIS

R1, R2, R3,
R4

Tikimybeé
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TOLIAU PATEIKIAMOS PASTABOS APIE GRUPES IR BENDROVES RIZIKOS KATEGORIJAS:

Rizika nr. 1. Verslo rizika — klienty koncentracijos rizika

Rizikos poveikis:  Rizikos tikimybé: Rizikos lygis:
Didelis Didelis

Bendrové nuolat iesko kity potencialiy klienty, kroviniy srauty ir
alternatyviy veiklos rasiy. Be to, Bendrové perziari esamas islaidas ir
nuolat iesko islaidy optimizavimo galimybiy.

Bendrové mazZina rizikg diversifikuodama pajamas, plésdama
paslaugy spektrg ir bendradarbiaudama su klientais, kuriuos domina
naftos chemijos produkty sandéliavimas ir perkrovimas. Bendrove
taip pat valdo SGD terminalg, konsultuoja ir dalyvauja pasauliniuose
SGD projektuose bei teikia nedidelés apimties SGD paslaugas.

2020 m. pasireiske politing rizika, ir vienas didZiausiy klienty ,BNK
(UK) Limited", paskelbé apie laiking perkrovimo sustabdyma. Be to,
nuo 2021 m. birzelio 24 d. Tarybos reglamentu (ES) 2021/1030
Baltarusijai jvestos sankcijos — jokie naftos produkty tranzito srautai
i$ Baltarusijos nebegalimi ir ateityje nenumatomi. Dél Sios iSorinés
veiklos rizikos KN priims ilgalaikius strateginius sprendimus, kad
prisitaikyty prie naujy geopolitiniy aplinkybiy. Todél buvo parengta
ilgalaiké Bendroveés strategija iki 2050 mety.

Rizika nr. 3. Fizinio saugumo rizika

Rizikos poveikis:  Rizikos tikimybé: Rizikos lygis:
Didelis Didelis
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Atsizvelgiant | iSaugusj Snipinéjimo veiklos lygj Lietuvoje ir kitose
Baltijos Salyse, gali suintensyveti veikla, kuria siekiama gauti
informacijos ar organizuoti sabotaZa, susijusj su strateginiais
Lietuvos objektais, pasitelkiant rangovus, civilius ir esamus
darbuotojus. Fiziniai jéjimo barjerai yra svarbus siekiant uzkirsti kelig
hibridinems grésmems - kibernetinems atakoms patekus j ypatingos
svarbos infrastrukttdrg. Bendrové nuolat investuoja j fizines saugumo
priemones, kad padidinty atsparuma didéjanciai sabotazinés veiklos
tikimybei Europos Salyse, jskaitant fizinius barjerus (pernai
igyvendintas projektas - povandeniné SGD terminalo stebéjimo
iranga ir drony fiksavimo jranga) ir personalo atsparuma.

Risk No 6. Finansiné ir likvidumo rizika

Rizikos poveikis:  Rizikos tikimybé: Rizikos lygis:
Maza

Rizika nr. 4. Kibernetiné rizika

Rizikos poveikis:  Rizikos tikimybé: Rizikos lygis:
Didelis Didelis

Rizika nr. 2. Operaciné rizika — reik$mingi incidentai,
darantys zZalg aplinkai ir infrastruktadrai
Rizikos poveikis:  Rizikos tikimybé: Rizikos lygis:
Didelis Didelis

Siekdama valdyti vidaus operacing rizikg, Bendrové jgyvendino
reikiamas organizacines priemones ir proceddras, taip pat
informacines sistemas, naudojamas verslo procesams palaikyti,
kurios kartu uztikrina tinkamg vidaus kontrolés sistemos veikimg ir
tinkama bendradarbiavimg su atitinkamomis treciosiomis Salimis.
Bendrovéje taikomos Sios vidaus kontrolés priemoneés: sprendimy
priemimo ir kontrolés funkcijy atskyrimas, sandoriy ir apskaitos
kontrole, sprendimy priéemimo jgaliojimy apribojimas ir ju vykdymo
kontrole, kolegialus sprendimy priemimas esminiais klausimais ir kt.

Vidiniam veiklos rizikos valdymui didelg jtakg daro Bendroveje jdiegti
ir taikomi standartai: kokybés ISO 9001:2015, aplinkos apsaugos ISO
14001:2015, darbuotojy saugos ir sveikatos ISO 45001:2018. Siuose
standartuose nustatyti reikalavimai procesy kontrolei, atsizvelgiant j
svarbiausius rizikos veiksnius, ir valdymo sistemos auditams, kuriais
uztikrinama, kad aprasytos kontrolés priemoneés ir procesai veikty
praktiskai.

Kibernetine rizika — tai kibernetiniy nusikalteliy ar piktavaliy veikéjy
neleistinos prieigos prie informacijos ir sistemy, jy naudojimo,
atskleidimo, sutrikdymo, pakeitimo ar sunaikinimo galimybé. Dél
geopolitinés situacijos Bendrové emési papildomy priemoniy, kad
sustiprinty aptikimo ir atkdrimo pajégumus.

Imonés nuolatiné veikla apima kibernetiniy incidenty aptikimo ir
atkarimo, pazeidziamumy valdymo, reguliaraus saugumo jvertinimo ir
isiskverbimo testavimo atlikimo, darbuotojy mokymo apie geriausig
kibernetinio saugumo praktika didinima.

Rizika nr. 5. Sukéiavimo prevencija ir sankcijy kontrolé
Rizikos poveikis:  Rizikos tikimybé: Rizikos lygis:
Maza Mazas

Bendrové daug démesio skiria korupcijos rizikai mazinti ir jgyvendina
atitinkamus vidaus procesus. Atsizvelgdama j geopolitinj konteksta,
2024 m. bendrove toliau stiprino kontrolés priemones, susijusias su
tiekéjy, klienty ir rangovy tikrinimu. Viena i$ paZeidimy prevencijos
priemoniy yra PraneSimo apie pazeidimus kanalas, kuriuo gali
naudotis visi fiziniai ir juridiniai asmenys: esami ir buve KN
darbuotojai, buve ir potencialis KN klientai, rangovai, tiekejai ir
bendruomene. Jis suteikia galimybe tiesiogiai informuoti kolegialius
KN valdymo organus.

Finansiné ir likvidumo rizika apima: uZzsienio valiutos kurso rizika,
kredito rizika, paldkany rizika ir likvidumo rizika.

Atsizvelgiant | verslo specifika, Grupé ir Bendrové susiduria su
EUR/USD valiutos kurso svyravimo rizika dél laivo saugyklos nuomos
imoky JAV doleriais (iki 2024 m. gruodzio), ir EUR/BRL uZsienio
valiutos kurso svyravimo rizika dél dukterinés jmonés KN Acgu
Brazilijoje veiklos.

Galima kredito rizika Grupés ir Bendrovés klientams valdoma nuolat
stebint neapmokeétus likuCius. Galioja Grupés ir Bendroves
proceddros, kuriomis nuolat uztikrinama, kad paslaugos baty
teikiamos patikimiems klientams ir nevirSyty priimtinos kredito
rizikos ribos. Bendrové prekiauja tik su gera reputacijg turinCiomis
treciosiomis Salimis, todél nereikalauja uzstato.

Grupé ir Bendrové nuolat vertina savo galimybes apsidrausti nuo
paskoly paltkany normos rizikos. Taigi tikimasi, kad paskolos,
susijusios su ilgalaikiu SGD terminalo sprendimu, esant didelei
tikimybei, palikanos ateityje greiciausiai bus i$ dalies arba pilnai
fiksuotos.

Grupes ir Bendroves perteklinis likvidumas pinigy ir terminuoty
indéliy pavidalu yra paskirstomas didziausiy Lietuvos banky
sgskaitose, kurioms suteikiamas ,Standard Poor” arba lygiavertis
ilgalaikis skolinimasis BBB arba geresnis iSorinis reitingas pagal
uzsienio reitingy agentdry vertinima. Banko partnerio reitingas
vertinamas arba atskirai, arba taikant banko grupés logika, kurioje
yra rizika. Taip pat Grupé ir Bendrové stebi Lietuvos centrinio banko
rekomendacijas

Bendroveés ir Grupes politika yra palaikyti pakankama pinigy ir pinigy
ekvivalenty kiekj arba tureti pakankama finansavima, pasinaudojant
atitinkamo dydzio sutartinémis kredito linijomis, kad nustatyta datg
galéety jvykdyti savo jsipareigojimus pagal savo strateginius planus.
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ATLYGIS

Atlygio nustatymo ir mokéjimo Bendrovés valdymo ir prieziGros organy nariams principus
reglamentuoja Visuotiniame akcininky susirinkime 2022 m. spalio meén. patvirtinta Atlygio politika.
Pilng Atlygio politikos tekstg galima rasti Bendroves interneto svetainéje Darbo uzmokestis - KN.

Atlygis uz veiklg Bendrovés kolegialiuose organuose gali bati mokamas Bendrovés kolegialaus
organo nariams, kurie yra arba néra nepriklausomi.

Bendrovés valdymo ir prieziGros organy nariy asmens duomenys jtraukiami j Atlygio ataskaitg
Siais tikslais:

KN
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VALDYBOS NARIAMS ISMOKETAS ATLYGIS

Padidinti Bendroves skaidruma;
Pagerinti valdymo organy nariy atskaitomybe;
Prizidreti valdymo organy nariy atlyg;.

Bendrovés kolegialiy valdymo ir priezidros organy nariai turi teise gauti tik fiksuotg ménesine
kompensacija.

Mokamas atlygis turi:

skatinti ilgalaikes ir tvarios Bendroves vertes kdrimag, bati teisingas ir suprantamas.
atitikti atskiriems Bendroves organams ir jy nariams tenkantj darbo kravj.

bati konkurencingas atitinkamos srities darbo rinkoje sitlomiems atlyginimy dydziams.
uztikrinti atskiry Bendrovés organy nariy prisiimamos atsakomybés atlyginima.
skatinti auksto lygio savo srities profesionaly pritraukimg Bendrovés valdymui.

STEBETOJY TARYBOS NARIAMS ISMOKETAS ATLYGIS

VIDUTINIS
MENESIO

VIDUTINIS
MENESIO
ATL:YGINIMAS
2023 M., EUR

VISO UZ
2023 M., EUR

VISO UZ
ATLYGINIMAS 2024 M., EUR

2024 M., EUR

VIDUTINIS VIDUTINIS
MENESIO VISO UZ MENESIO VISO UZ
ATLYGINIMAS 2024 M., EUR ATL:YGINIMAS 2023 M., EUR
2024 M., EUR 2023 M., EUR
Guy Mason 2.957,00 35.517,68 2.637,00 31.644,00
Edvinas Katilius 374957 45.170,90 3.516,00 42192,00
Alfonso Morriello 2.957,00 35.517,68 2.637,00 31.644,00
Jarate Lingiené 3.126,44 45187,97 2.637,00 31.644,00
Karolis Svaikauskas 2.365,50 28.412,90 2.110,00 25.320,00
1 viso e 198.807,13 s 162.444,00

2024 m. Valdybos nariams nebuvo suteikta jokiy akcijy, jie negavo jokiy paskoly, garantijy, turto,
priemokuy, premijy ar kitokiy iSmoky uz darba Valdybos nariais arba atlyginimo uz darbg bet kurioje
kitoje Grupés bendrovéje. Jie neturi teisés j jokig kintamaja atlyginimo dalj ar jos susigrgzinima.

AUDITO KOMITETO NARIAMS ISMOKETAS ATLYGIS

Robertas Vysniauskas 3.942,50 47.354,90 3.516,00 42.192,00
Dovilé Kavaliauskiené 2.365,50 28.412,90 2.110,00 25.320,00
Mantas Sukevigius 2.957,00 35.517,68 2.637,00 31.644,00
IS viso - 111.285,48 - 99.156,00

VIDUTINIS VIDUTINIS
MENESIO VISO UZ MENESIO VISO UZ
ATLYGINIMAS 2024 M., EUR ATL:YGINIMAS 2023 M., EUR
2024 M., EUR 2023 M., EUR
Saranas Radavicius 1.971,00 23.674,42 1.676,95 17.210,84
Robertas Vysniauskas 1.478,50 17.758,79 1.319,00 15.825,00
Mantas Sukevigius 1.478,50 17.758,79 1.319,00 15.825,00
18 viso s 59.192,00 = 48.860,84

Stebétojy tarybos nariams 2024 m. nebuvo suteikta jokiy paskoly, garantijy, turto, priemoky,
premijy, akcijy ar darbo uzmokesCio uz darbg bet kurioje kitoje Grupés bendrovéje. Jiems
nepriklauso jokia kintamoji atlyginimo dalis ar jos susigrazinimas.

2024 m. Audito komiteto nariai negavo jokiy paskoly, garantijy ar turto, neiSmokéty premijy ir kity
iSmoky ar darbo uzmokescio uz darbg kitoje Grupés bendrovéje, jiems nebuvo suteikta jokiy
Bendrovés akcijy. Jie neturi teisés j jokig kintamajag atlyginimo dalj ar jos susigrazinima.

48 /163


https://www.kn.lt/karjera/darbo-uzmokestis/1975

Vadovybés ataskaita 2024 m. | Atlygio ataskaita

ATLYGIO IR SKYRIMO KOMITETO NARIAMS ISMOKETAS ATLYGIS

VIDUTINIS VIDUTINIS

MENESIO VISO UZ MENESIO VISO UZ

ATLYGINIMAS
2024 M., EUR

2024 M., EUR ATL:YGINIMAS

2023 M,, EUR

2023 M., EUR

Robertas Vysniauskas 739,50 8.882,37 660,00 7.920,00
Dovilé Kavaliauskiene e e e e
Zivilé Valeidiene 1.971,00 23.674,42 1.598,98 16.410,57

IS viso - 32.556,79 - 24.330,57

2024 m. Atlygio ir skyrimo komiteto nariai negavo jokiy paskoly, garantijy ar turto, neiSmokeéty
premijy ir kity iSmoky ar darbo uzmokesc¢io uz darbg bet kurioje kitoje Grupés bendroveéje, jiems
nebuvo suteikta jokiy Bendroves akcijy. Jie neturi teises | jokig kintamajg atlyginimo dalj ar jos
susigrazinima.

BENDROVES GENERALINIO DIREKTORIAUS ATLYGIS

Bendrovées generaliniam direktoriui atlyginimas mokamas pagal Bendrovés valdybos patvirtintos
Atlyginimy politikos nuostatas ir Bendrovés premijy skyrimo AB ,KN Energies” auksSciausio lygio
vadovams tvarkos aprasa.

Bendrovés generalinio direktoriaus ménesinis darbo uzmokestis nuo 2024 m. lapkric¢io meén. yra
12.000 EUR (iki 2024 m. geguzés mén. buvo nustatytas 10.300 EUR, iki 2024 m. balandzio mén.
buvo nustatytas 9.600 EUR). Vadovaujantis Atlygio politika, generalinis direktorius taip pat turi
teise gauti metine premija, kuri priklauso nuo Bendrovés rezultaty ir metiniy tiksly pasiekimo.
DidZiausig premija, jei pasiekiami visi tikslai, sudaro 4 ménesiniai atlyginimai. 2024 m. generalinio
direktoriaus kintamasis darbo uzmokestis buvo 3.040 EUR (ménesinis metinés premijos
ekvivalentas) (2023 m. — 2.960 EUR (ménesinis metinés premijos ekvivalentas).

KN
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BENDROVES REZULTATY IR VIDUTINIO VISY) DARBUOTOJY DARBO UZMOKESCIO
POKYCIAI

Pardavimo pajamos 89.407 80.356 74.722 58.633 77.474
Grynasis pelnas 13.797 12.370 (6.732) (64.917) 33.495
(nuostoliai)

Koreguotas grynasis 12.317 6107 8.041 (48.084) 10.991
pelnas (nuostoliai)

Darbuotojy vidutinis

menesinis darbo 3463 3114 2765 2609 2.600

uzmokestis (bruto),
EUR***

* valdymo ir priezidros organy nariy atlyginimai nejskaiciuoti.

** koreguoti finansiniai rodikliai / duomenys perskaiciuojami ir pateikiami i§ grynojo pelno
eliminuojant Sias sumas: (1) nerealizuoto uZsienio valiutos keitimo kurso (Forex) poveiki,
atsirandantj dél 16-ojo TFAS reikalavimy, (2) atitinkama atidétojo pelno mokescio poveik,
atsirandantj dél Forex, ir (3) iSvestiniy finansiniy priemoniy poveikj.

*** Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis apskai¢iuojamas vadovaujantis Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2002 m. rugpjdcio 23 d. nutarimu Nr. 1341 patvirtintoje Valstybés jmoniy darbuotojy
vidutinio ménesinio darbo uzmokescio apskaiciavimo tvarkoje ir vélesniuose jos pakeitimuose
nustatyta vidutinio ménesinio darbo uzmokescio apskaiciavimo tvarka. Jtraukti mokéjimai uz
budéjimus.
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INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS

PERSONALAS

Pagrindinis Bendroves turtas — jos darbuotojai, svarbiausia grandis siekiant Bendroves tiksly.
Bendrovés personalo politika orientuota | komandinio darbo formavima, nuolatinj procesy ir
profesinj tobuléjima, optimalaus darbo istekliy panaudojima, kompetentingy darbuotojy ugdyma
bei Bendrovés kulttra, kuri skatina asmeninj augima, bendradarbiavima, jpédinystés planavimag ir
kuria papildoma verte jmonei ir jos suinteresuotosioms salims.

Grupés darbuotojy skaicius 2024 m. gruodzio 31d.:

-y ¢ ]

AB KN Energies” 356 338 5,3%
UAB ,KN New Energy Solutions” 2 2 -
UAB ,KN Global Terminals” 2 2 -
UAB ,SGD SPB” 2 2 -
KN Energies Deutschland GmbH S - -
EEI—AE_LIJ_DS:rvi(;OS de Terminal de o8 27 37%
1$ viso 395 37 6,5%

Prie dirbanciy darbuotojy nejskaiciuojami néstumo ir gimdymo bei vaiko priezidros atostogose
esantys darbuotojai.

Grupés ir Bendroves darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj 2024 m. gruodzio 31d:

. ¢ ¢ ]

AB KN Energies” 95 26,7% 261 73,3%
UAB ,KN New Energy Solutions” 1 50,0% 1 50,0%
UAB ,KN Global Terminals” 1 50,0% 1 50,0%
UAB ,SGD SPB” 1 50,0% 1 50,0%
KN Energies Deutschland GmbH 1 20,0% 4 80,0%
KN Agu Servigos de Terminal de GNL 4 14,3% 24 85,7%
LTDA

IS viso 103 26,1% 292 73,9%

KN
ENERGIES

GRUPES PERSONALO AMZIAUS VIDURKIS

44'0 44‘4 46,4 40’7 46,4
m 2023 m.
m 2024 m.

Bendras Vadovaujantys
darbuotojai

Specialistai Darbininkai

GRUPES PERSONALO PASISKIRSTYMAS PAGAL DARBO STAZA, (METAI)

93 | 93
ﬂ

= 2023 m.
m 2024 m.

Bendras Vadovaujantys Specialistai Darbininkai
darbuotojai
GRUPES PERSONALO SKAICIUS PAGAL AMZIAUS GRUPES
143 144 140 150
m 2023 m.
m2024 m. S5 78
18-24 25-39 40-54 55-64 65 ir daugiau
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Grupés darbuotojy issilavinimas pagal kategorijas:

DARBUOTOJY |DARBUOTOJAI VIDURINIS AR | DARBUOTOJAI VIDURINIS AR
KATEGORIJA 2024-12-31 UNIVERSITETINIS| PROFESINIS KITAS 2023-12-31 UNIVERSITETINIS] PROFESINIS KITAS
60 58 2 = 49 47 2 =

Vadovaujantys

darbuotojai

Specialistai 2n 180 26 5 198 172 18 8
Darbininkai 124 10 50 64 124 10 54 60
IS viso 395 248 78 69 371 229 74 68

* Bendroves vadovybe sudaro generalinis direktorius (CEQ), aukédiausio lygio vadovai, vidurings grandies vadovai (C-2) ir funkciniai vadovai.

DARBO UZMOKESCIO SISTEMA IR ATLYGIO POLITIKA

Bendrové siekia sukurti motyvuojancia, veiksmingsa,
sgzininga, skaidrig ir lengvai suprantamg atlygio sistema,
kuria siekiama pritraukti, iSlaikyti ir motyvuoti darbuotojus,
kuriy jgudziai ir darbo rezultatai padeda Bendrovei
sekmingai pletoti ir jgyvendinti savo misija bei siekti
strateginiy verslo tiksly. Bendrové nuolat perzitri atlygio
konkurencingumg ir motyvacine sistema. Dél to 2024 m.
sausio pradzioje buvo atnaujinta Darbuotojy atlygio
politika ir Atlygio sistemos formavimo tvarka, kad
motyvacineé sistema veikty dar efektyviau. Bendrove jdiege
ketvirtine trumpalaikio skatinimo sistemag C-2 lygio ir
Zemesniy pareigybiy darbuotojams. Atitinkamai Siuo metu
darbuotojy premijy struktira apima metines premijas
visiems darbuotojams, kurios orientuotos | nuosekly
komandos suderinima siekiant bendry metiniy tiksly, taip
pat kas ménesj arba kas ketvirtj pripazjstami trumpalaikiai
veiklos rezultatai.

Darbuotojy atlygio politikoje apibrézti atlygio nustatymo ir
mokéjimo principai, taip pat darbuotojy skatinimo
priemones. Atlyginimy politika taikoma visiems Bendroves
darbuotojams.

Atlygio mokejimo politikos tikslai:

. Uztikrinti aiskiai suprantama, teisingg ir skaidrig
darbuotojy atlygio nustatymo, mokejimo ir
skatinimo tvarka, Bendroves konkurencinguma
darbo rinkoje;

®m  Skatinti darbuotojus jgyvendinti Bendroves
strategijoje numatytus tikslus ir, vadovaujantis
Bendroves vertybemis, kurti pridéting verte bei
didinti graza akcininkams.

Darbuotojo atlyginima gali sudaryti Sios sudedamosios
dalys: pastovioji dalis, t. y. ménesine alga (arba darbo
uzmokestis), ir kintamoji dalis, mokama uz trumpalaikius
veiklos rezultatus arba metinius Bendrovées ir (arba)
darbuotojo veiklos rezultatus.

Bendrovés atlyginimy sistema grindziama pareigybiy
struktdros sistema, sukurta taikant Senosios metodika,
nustatant kiekvienos pareigybés svorj (siekiant uztikrinti
teisinga atlygj uz darbg Bendrovéje). Ménesinio atlygio uz
pareigybe dydis nustatomas jvertinus kiekvienos

pareigybés funkcijoms atlikti reikalingy ziniy ir darbo
patirties lygj, funkcijy sudétinguma, atsakomybeés laipsnj
ir valdymo lygj, poveikj / rizikg Bendrovés veiklos
rezultatams, darbo sglygas. Siekiant uztikrinti Bendrovés
darbuotojy atlygio konkurencinguma ir skatinti rezultaty
siekima, atlygis (pastovioji ir kintamoji atlygio dalys)
orientuotas j visy Lietuvoje veikianciy jmoniy atlygio rinkos
50-0jo ir 75-0jo procento intervala.

Tg pacCig pareigybe uZimantys darbuotojai gali gauti
skirtingg meénesinj darbo uzmokestj, priklausomai nuo
kvalifikacijos, patirties, gebejimy ir darbuotojui priskirty
funkcijy bei pareigy. Kintamoji dalis nustatoma Atlyginimy
politikoje nustatyta tvarka.

Darbuotojy baziniai atlyginimai paprastai perziarimi kartg
per metus, atsizvelgiant |: Lietuvos darbo rinkos
tendencijas; Bendrovés veiklos rezultatus; Bendrovés
darbuotojy vertinimo rezultatus; Bendrovei svarbiy darbo
viety paklausos ir pasiulos situacijg darbo rinkoje.
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Grupés darbuotojy darbo uzmokescio sgnaudy (tokst. EUR) paskirstymas:

AB KN Energies” 15.838 13.985 13,2%
UAB ,KN New Energy Solutions” 5 4 25,0%
UAB ,KN Global Terminals” 6 4 50,0%
UAB ,SGD SPB” 5 4 25,0%
KN Energies Deutschland GmbH 75 - -

KN Agu Servigos de Terminal de GNL LTDA 827 619 33,6%
IS viso 16.756 14.616 14,6%

Darbuotojai pagal kategorijas:

VIDUTINIS DARBUOTOJY SKAICIUS

DARBUOTOJY KATEGORIJOS 2024 m. 2023 m.

POKYTIS, % BENDROVE BENDROVE POKYTIS, %
|monés vadovai S S - 1 1 -
Rt . . o . T
Aukséiausio lygio vadovai 5 5 20,0% 6 5 20,0% VIdutIﬂ.IS menesms d.arb.o uzmokestls Sk?lICIUIOJar.ﬂE?S
vadovaujantis Valstybés jmoniy darbuotojy vidutinio
Vidurinio lygmens vadovai 50 52 (3.8%) 45 47 (4,3%) ménesinio darbo uZmokesdio apskaidiavimo tvarkos
Specialistai 195 178 9,6% 170 158 7,6% aprasu, patvirtintu 2002 m. rugpjacio 23 d. LR
Darbininkai 122 18 3,4% 122 18 3,4% Vgriausgbésvnutarimu Nr. 1341 ir jo pakeitimais. |traukti
mokéjimai uz budéjimus.
Visi darbuotojai 378 358 5,6% 344 329 4,6%
** Nuo 2024 m. sausio 1 d. bendrovéje jsigaliojo nauja
atlygio sistema - dalis iki Siol darbuotojams kartg per
Bendrovés 2024 m. visy darbuotojy vidutinis ménesinis darbo uzmokestis yra 11,7 proc. didesnis nei 2023 m. (2024 m. — 3.584 metus mokétos kintamos atlygio dalies buvo perkelta
Eur/men., 2023 m. — 3.208 Eur/men.): prie ménesinio darbo uzmokeséio dydzio. 2024 m. $is

pokytis netaikomas bendrovés vadovui, auksciausio
lygio vadovams, vidurinés grandies (C-2) bei

VIDUTINIS MENESIO ATLYGINIMAS (BRUTO), EUR

DARBUOTOJY KATEGORIJOS

2024 m. 2023 m. funkciniams vadovams.
0, . . 0,
POKYTIS, % S SR POKYTIS,% i, -
Grupés auksciausio lygio vadovy (generalinio
s i 0, 0,
|monés vadovai 8.699 8.814 (1,3%) 1n.742 12.738 7,9% direktoriaus ir direktoriy) atlyginimams 2024 m.
Auksciausio lygio vadovai 10.512 11.023 (4,6%) 10.512 11.023 (4,6%) apskaiciuotos Sios sumos: 1.250 tokst. eury, i$ kuriy 27
Vidurinio lygmens vadovai 6.067 5.782 4,9% 6.321 5.964 6,0% thkst. eury sudare darbdavio sumokéti mokes¢iai (kai
2023 m. buvo 1.070 tdkst. eury, is$ kuriy 47 takst. eury
Specialistai 3.366 2.938 14,6% 3.604 3.098 16,3% . . s 20 .
sudaré darbdavio sumoketi mokesciai). Grupés vadovo
Darbininkai 2.255 2.020 1,6% 2.255 2.020 1,6% vidutinis metinis darbo uzmokestis 2024 m. sudare 114
I3 viso 3.463 3114 1,2% 3.584 3.209 1,7% tukst. eury (2023 m. - 107 takst. eury)

52 /163



Vadovybés ataskaita 2024 m. | Atlygio ataskaita

KN
ENERGIES

Bendroveés ir Grupés vidutinio ménesinio darbo uzmokescio strukttra 2024 m. ir 2023 m., EUR:

VIDUTINIO MENESIO ATLYGINIMO STRUKTURA (BRUTO), EUR

DARBUOTOJY KATEGORIJOS 2024 m. 2023 m.

POKYTIS,% BENDROVE BENDROVE POKYTIS,%
VMA be metinés premijos 7.327 7.544 (2,9%) 10.702 10.048 6,5%
|monés vadovai  Metiné premija 1.372 1.270 8,0% 3.040 2.690 13,0%
IS viso Jmonés vadovai: 8.699 8.814 (1,3%) 13.742 12.738 7,9%
VMA be metinés premijos 8.408 8.642 (2,7%) 8.408 8.642 (2,7%)
Auksciausio Metiné premija 2104 2.381 (11,6%) 2104 2.381 (11,6%)
lygio vadovai IS viso Auksciausio lygio
e —" 10.512 11.023 (4,6%) 10.512 11.023 (4,6%)
Vidurinio VMA be metinés premijos 5.301 5.052 4,9% 5.516 5.196 6,2%
lygmens Metiné premija 766 730 4,9% 805 768 4,8%
vadovai IS viso Vidurinio lygmens 6.067 5782 4,9% 6.321 5.964 6,0%
vadovai:
VMA be metinés premijos 3.045 2.646 15,1% 3.255 2.768 17,6%
Specialistai Metiné premija 321 292 9,9% 349 330 5,8%
1$ viso Specialistai: 3.366 2.938 14,6% 3.604 3.098 16,3%
VMA be metinés premijos 2157 1.927 1,9% 2157 1.927 11,9%
Darbininkai Metiné premija 98 93 5,4% 98 93 5,4%
IS viso Darbininkai: 2.255 2.020 1,6% 2.255 2.020 1,6%
VMA be metinés premijos 3.130 2.802 1,7% 31287, 2.875 12,6%
1$ viso Metiné premija 333 312 6,7% 347 334 3,9%
13 viso: 3.463 3m4 1,2% 3.584 3.209 1,7% o y ) .
Vidutinis meénesinis darbo uzmokestis skaiciuojamas
vadovaujantis Valstybés jmoniy darbuotojy vidutinio
Vidutinis darbuotojy ménesinis darbo uzmokestis (bruto) pagal lytj, EUR: ménesinio darbo uZmokescio apskaiCiavimo tvarkos
— aprasu, patvirtintu 2002 m. rugpjaéio 23 d. LR
2024 m. GRUPE 2024 m. BENDROVE Vyriausybes nutarimu Nr. 1341 ir jo pakeitimais. |traukti
DARBUOTOJY KATEGORIJOS VYRAI MOTERYS MOTERYS mokéjimai uz budejimus
Jmoneés vadovai 8.699 8.699 - 13.742 13.742 = ** VMA - vidutinis ménesinis atlygis.
Auksciausio ir vidurinio lygio vadovai 6.552 6.709 6.223 6.820 7.050 6.357

*** Nuo 2024 m. sausio 1d. bendrovéje jsigaliojo nauja
Specialistai 3.366 3.536 3.077 3.604 3.892 3.168 atlygio sistema - dalis iki Siol darbuotojams kartg per
metus moketos kintamos atlygio dalies buvo perkelta
prie ménesinio darbo uzmokescio dydzio. 2024 m. Sis
Bl 3.463 3.421 3.590 3584 3.554 3.675 pokytis netaikomas bendrovés vadovui, auksciausio
lygio vadovams, vidurinés grandies (C-2) bei
funkciniams vadovams.

Darbininkai 2.255 2.283 1.604 2.255 2.283 1.604
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DARBUOTOJY VEIKLOS VERTINIMO IR
PREMIJAVIMO TVARKA

Bendroveé atliko tyrima ir atnaujino metinio darbuotojy veiklos
vertinimo ir premijy skyrimo kas ménesj, kas ketvirtj ir kasmet
proceddras. Sios premijos priklauso nuo tiesiogiai asmeniui, jo
(jos) tarnybos direktoriui arba Bendrovei nustatyty tiksly
pasiekimo. Ménesinis, ketvirtinis ir metinis darbuotojy veiklos
vertinimas paskatino daznesnius vadovo ir pavaldiniy
individualius susitikimus per metus ir tapo vienu i$
veiksmingiausiy valdymo ir vadovavimo metody, didinanciy
darbuotojy jsitraukimg, suderinanciy isteklius, gerinanciy
planavima ir taip padedanciy veiksmingiau siekti organizacijos
tiksly. Tokia praktika sukuria bendradarbiavimu grjstus ir
pozityvius vadovy ir jy pavaldiniy santykius, kurie leidZia
darbuotojams aktyviai planuoti savo karjerg, didina jy
motyvacija ir skatina nuolatinj tobuléjimg profesingje srityje.

Visy kategorijy darbuotojai - darbininkai, specialistai ir vadovai
- vertinami ir apdovanojami metine premija uz i$ anksto
nustatyty metiniy tiksly pasiekimg (KAS) ir jvertinima, kaip jie
laikosi Bendroves vertybiy (KAIP). Darbuotojai, specialistai ir |
lygio vadovai vertinami kas meénesj arba kas ketvirtj,
papildomai suteikiant jiems galimybe prireikus greiciau
pritaikyti pagrindinius veiklos rodiklius ir atsakingiau planuoti.
2020 m. jgyvendinus ,Asaichi“ metodikg, kuri yra viena is trijy
Bendrovéje inicijuoty LEAN priemoniy, dar labiau sustiprintas
veiklos valdymas, kai KPI kasdien buvo perziarimi ir imamasi
veiksmy, taikant asmenine atsakomybe. Kita vertus,
kasménesiniai, ketvirtiniai ir metiniai veiklos vertinimo
susitikimai leidzia apzvelgti visg ménesj, ketvirtj ar metus per
kompetencijos ugdymo, procesy saugos, nuolatinio mokymosi
galimybiy, karjeros pletros ir siekiy prizme.

DARBUOTOJY ATRANKA IR
|DARBINIMAS

|diegta ,Teamtailor” platforma (kandidaty stebejimo sistema),
kad badty uztikrinta veiksmingesné darbuotojy atranka ir
patogesne priemone jdarbinimo vadovams. Nuo 2022 m. sausio
men. bendroveéje atnaujinta Darbuotojy atrankos ir jdarbinimo
tvarka, kurios tikslas - standartizuoti darbuotojy atrankos
procesg ir uztikrinti veiksmingas ir efektyvias KN personalo
(darbuotojy ir praktikanty) atrankos organizavimo proceddras,
siekiant sékmingai jgyvendinti KN tikslus - atrinkti

darbuotojus, pripazjstancius KN vertybes ir turinCius
didziausig potencialg siekti jiems keliamy tiksly.

Siekiant uztikrinti, kad baty pasiekti KN strategijoje nustatyti
tikslai, atliekamas personalo poreikio vertinimas ir planavimas.
Kiekvienais metais KN vadovybé sudaro ateinanciy mety
personalo plang. Plane atsizvelgiama j darbuotojy darbo kravj,
naujy pareigybiy poreikj (dél organizaciniy pokyciy ar teisiniy
reikalavimy), darbuotojy mobilumg (peréjimg iS vienos
pareigybés | kitg) ir nataralig kaitg (iSéjima | pensija, vaiko
priezidros atostogas ir t. t.). Pagrindiniai jdarbinimo proceso
etapai: darbuotojo poreikio jvertinimas, reikiamy kompetencijy
nustatymas, potencialiy kandidaty paieska ir pritraukimas,
darbo pokalbiai, galutinis sprendimas ir pasidlymo
parengimas.

DARBUOTOJY KOMPETENCIJOS
PLETROS PRINCIPAI

KN mokymosi programa sukurta taip, kad skatinty darbuotojy
tobuléjimg tiek savarankiskai, tiek mokantis strategiskai
svarbiy ziniy ir jgadziy, jtraukty | mokymo programas. Visiems
darbuotojams suteikiama galimybé dalyvauti programose. KN
mokymo programos jgyvendinimas grindziamas 6 principais:
sgsajos su verslo strategija, skyriy bendradarbiavimo, poreikiy
nustatymo, remiantis darbuotojy kompetencijy vertinimu,
mokymosi efektyvumo matavimo, mokymo integravimo su
kitais procesais ir tinkamy mokymo priemoniy parinkimo.

Kasmet iki 15 proc. metinio mokymosi ir tobuléjimo biudzeto
buvo skiriama darbuotojy jvairioms formalioms studijoms
jvairiuose universitetuose finansuoti.

2024 m. KN toliau ugdé savo vadovavimo kompetencijas
plesdama talenty rezerva ir tesdama ilgalaike vadovavimo
programa. éiq programg sudaro 9 meénesius trunkantys
struktdrizuoti mokymosi uzsiémimai, o véliau ji pratesiama
igyvendinant individualius karjeros planus. Taip pat 2024 m.
bendrové toliau investavo | deryby, projekty valdymo
kompetenciju, orientacijos j klienta, emocinio intelekto (EQ) ir
darbuotojy atsparumo jgadziy ugdyma.
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BENDROJI INFORMACIJA

BP1, BP-2 TVARUMO ATASKAITOS RENGIMO PAGRINDAS

Bendrové parengé 2024 m. tvarumo ataskaitg savanoriskai i$
dalies vadovaudamasi Europos tvarumo atskaitomybes
standarty (ETAS) bendrosios dalies principais ir i dalies
teminiais atskleidimais.

Bendroves tvarumo ataskaitos konsolidavimo apimtis
sutampa su finansinéms ataskaitoms taikoma apimtimi —
atsizvelgiant | KN grupés struktlrg, Sioje ataskaitoje
pateikiami pagrindiniai Bendrovés, jskaitant jos dukterines
imones, duomenys.

Lietuvoje Bendrove valdo du skystyjy energijos produkty
terminalus Klaipédoje ir Subaciuje bei SGD terminalg ir SGD
paskirstymo stotj Klaipedoje. KN taip pat yra komercinis
Marijampolés naftos produkty terminalo operatorius (per
nuomos sutartj). KN teikia keturiy Vokietijos SGD terminaly
komercinio eksploatavimo paslaugas. Per duktering bendrove
KN Agu Servicos de Terminal de GNL Ltda" teikia SGD
terminalo Agu uoste Brazilijoje techninio eksploatavimo ir
prieziGros paslaugas. 2024 m. viduryje KN taip pat laiméjo
antrojo Vilhelmshafeno SGD terminalo techninio
eksploatavimo ir priezidros paslaugy teikimo konkursa.

Su Bendroveés veikla susijusi informacija apie SGD terminalus,
kuriems teikiamos komercinio eksploatavimo paslaugos,
patenka | Sios ataskaitos taikymo sritj, o su infrastruktdra
susijusi informacija — nepatenka, nes jg apskaito ir pateikia
infrastruktdros savininkai.

Ataskaitos duomenys apima veiklas Lietuvoje, o kur aktualu ir
imanoma, duomenys yra papildomai pateikiami ir uz ,KN Agu
Servigcos de Terminal de GNL Ltda” veiklas Brazilijoje, tai
nurodant. Antrojo Vilhelmshafeno SGD terminalo techninio
eksploatavimo ir priezidros paslaugy teikimo jmoné Vokietijoje
veikla pradejo tik 2024 m. pabaigoje, todél jos duomenys 2024
m. ataskaitoje neatsispindi.

Atliekant dvejopo reikSmingumo vertinimg 2024 m. pirmajj
pusmetj, buvo vertinama turima informacija apie visy KN
imoniy veiklg, daugiausia informacijos turint apie veiklas
Lietuvoje, o papildoma Brazilijos ir Vokietijos dukteriniy jmoniy
dvejopo reikSmingumo vertinimg numatoma atlikti 2025 m.

Preliminariai vertindama savo reikSmingus poveikius, rizikas ir
galimybes KN nenustaté, kad Bendroves identifikuoti
reikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybés skirtingose veiklos

Salyse (Lietuvoje, Brazilijoje ir Vokietijoje) iS esmés smarkiai
skirtysi. Turto reikSmingumo aspektu didziausias savo
apimtimi Bendrovés valdomas turtas yra Lietuvoje, todel
poveikiy, riziky ir galimybiy analize atlikta remiantis KN veiklos
kontekstu Lietuvoje.

Ataskaitoje pateikiama informacija apie poveikius, rizikas ir
galimybes vertés grandingje remiasi turima ir vieSai prieinama
informacija apie vertés grandine. Atsizvelgiant j duomeny
rinkimo sudétinguma, resursy poreikj ir galimg nauda bei
tikslumag, duomenys pateikiami remiantis KN vidine
informacija, i$ suinteresuotyjy $Saliy gauta informacija
bendradarbiavimo metu, KN specialisty ekspertine informacija,
viesai prieinamais duomenimis (pvz., oficialiomis duomeny
bazemis 3 lygio SESD emisijy skaiCiavimuose). Duomenys
matuojamiems rodikliams, kurie Siuo metu renkami i$ vertés
grandinés dalyviy, yra:

= Duomenys 2 lygio SESD emisijy apskaiciavimui;

= Duomenys 3 lygio SESD emisijy apskaiGiavimui
atskirose kategorijose;

B Duomenys, susije su atlieky tvarkymu;
®  Bendruomeniy skundai;

= Klienty apklausos, klienty pasitenkinimo ir lojalumo
(NPS) duomenuys;

®m  Klienty ir verslo partneriy vertinimas pagal pazinimo
proceddros reikalavimus (KYC).

KN
ENERGIES

Bendrovéje yra jdiegti ir taikomi tarptautiniai standartai,
reglamentuojantys atskiras tvarumo temas: kokybés ISO
9001:2015, aplinkos apsaugos ISO 14001:2015, darbuotojy
saugos ir sveikatos ISO 45001:2018. Siuose standartuose
nustatyti reikalavimai procesy kontrolei, atsizvelgiant j
svarbiausius rizikos veiksnius ir valdymo sistemos auditams.

Tvarumo informacija ankstesnése ataskaitose buvo ruosiama
remiantis GRI (Global Reporting Initiative) standartu, o uz 2024
m. informacija parengta savanoriSkai i$ dalies taikant ETAS
principus. Nebuvo atliktas Tvarumo ataskaitos iSorinis
uztikrinimas.

Kadangi uz 2024 m. pateiktai tvarumo informacijai néra
privalomas ETAS taikymas ir Bendrove jy netaiko pilna
apimtimi, Bendrové nedetalizuoja standarte numatyty isimciy
pritaikymo bendriesiems ETAS atskleidimams.

| ataskaitg yra jtraukta informacija, kuri gali bati skelbiama,
nepazeidzia intelektinés nuosavybés nuostaty, néra
konfidenciali ar jslaptinta. SESD emisijy faktoriams,
naudojamiems SESD  skaitiavimuose, badingas aukstas
matavimo neapibrézties lygis. Bendrové nenustaté kity
atskleidziamy kiekybiniy rodikliy ir pinigy sumy, kuriems
badingas aukStas matavimo neapibrézties lygis.
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GOV-1, GOV-2 ADMINISTRACINIY, VALDYMO IR PRIEZIUROS ORGANY VAIDMUO

Detali informacija apie KN administraciniy, valdymo ir priezitros organy nariy sudét;j ir jvairove,
taip pat jy vaidmenj ir atsakomybe, patirtj, susijusia su Bendrovés sektoriais, produktais ir
geografinemis vietomis, veikla 2024 metais, Bendroves valdymo ir organizacine struktdrg bei
tarpusavio atskaitomybés rysius yra pateikta Vadovybés ataskaitos skyriuje ,Valdymo
ataskaita”.

Formuojant KN administracinius, valdymo ir priezitros organus atsizvelgiama j jy jvairoves siekj,
informacija apie organy sudét;j lyciy ir nepriklausomy nariy aspektais pateikiama zemiau:

. . Nepriklausomy
Motery dalis, proc. Vyry dalis, proc. nariy dalis, proc.

Administracinis, valdymo ar

prieziGros organas

Stebétojy taryba 33 67 67
Audito komitetas 0 100 100
Atlygio ir skyrimo komitetas 67 33 67
Valdyba 25 75 80
Administracijos vadovai 25 75 =

Lentelé 1. Administraciniy, valdymo ir prieZidros organy sudétis 2024 m. gruodzio 31d.

Valdymo struktira

UZ Bendrovés strategijos ir 2024 m. atlikto dvejopo reikSmingumo vertinimo metu identifikuoty
Bendrovés poveikio, riziky ir galimybiy priezitrg yra atsakingas KN generalinis direktorius, kuris
yra vienasmenis Bendroves valdymo organas. Generalinis direktorius yra pagrindinis asmuo,
valdantis Bendrove ir jai atstovaujantis. Generalinio direktoriaus pareigos ir kompetencija
nustatytos Akciniy bendroviy jstatyme, Bendroves jstatuose, Korporatyvinio valdymo politikoje
ir Sprendimy priemimo matricoje.

éia priezitra kaip KN strategijos jgyvendinimo dalj bei veiklos vertinima pagal savo kompetencijg
vykdo Bendroves stebétojy taryba, komitetai bei valdyba. Stebétojy tarybos ir valdybos
kompetencija ir funkcijos, jgaliojimai apibrézti Akciniy bendroviy jstatyme, Bendroveés jstatuose,
Korporatyvinio valdymo politikoje, Sprendimy priemimo matricoje Sios priezitros funkcijos yra
bendryjy atitinkamy valdymo organy funkcijy apimtyje. Konkretds Siy organy nariai, kuriems baty
priskirta poveikio, riziky ir galimybiy priezitros atsakomybé, néra numatuyti.

Bendroveje yra Tvarumo vadovo pareigybe, pavaldi Korporatyvinio valdymo tarnybos direktorei,
skirta tvarumo klausimams analizuoti, koordinuoti ir stebéti visos organizacijos mastu.
Bendrovéje tvarumas integruotas j visas veiklos sritis, todél jgyvendinima uztikrina visi padaliniai.

VISUOTINIS AKCININKY SUSIRINKIMAS

AUDITO KOMITETAS

STEBETOJU TARYBA

ATLYGIO IR SKYRIMO KOMITETAS

BENDROVES VALDYBA

VIDAUS AUDITO VADOVAS

GENERALINIS DIREKTORIUS

VERSLO ATSPARUMO
VADOVAS

PERSONALO IR PASLAUGUY)
VERSLUI SKYRIUS

VERSLO VYSTYMO

KOMERCIJOS DIREKTORIUS DIREKTORIUS

TERMINALY VALDYMO
DIREKTORIUS

KORPORATYVINIO
VALDYMO DIREKTORIUS

SKAITMENINIMO
DIREKTORIUS

FINANSUY
DIREKTORIUS
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Bendrové uztikrina valdymo procesus, stebésena, kontrole ir procedaras, skirtus jos poveikiui, rizikoms ir galimybéms stebéti, valdyti ir priziGréti. Tai daroma jgyvendinant Bendroveés strateginj ir veiklos
valdyma per visus organizacijos lygius:

Veiklos lygmuo Valdymo veiksmai

Ilgalaikes KN strategijos jgyvendinimas

Atsakingi (jtraukiami) organai /

darbuotojai

Bendroves generalinis direktorius

llgas laikotarpis iki 2050 m.

Strategijos rengimas ir teikimas V$| Valdymo

koordinavimo centrui (VKC]
Vidutinis — 3 m.

Metiniy tiksly kélimas ir kaskadavimas

Bendroveje
Trumpas laikotarpis —1m.

Veiklos rodikliy stebésena pagal
Lean sistemg

Operacinis lygmuo — ménesio / savaités /

dienos laikotarpis.

Periodiné visy lygiy reiksmingy temy rodikliy

perziara
Operacinis lygmuo — pagal poreikj.

Strategijoje numatyta Bendrovés tvarumo ambicija - klimatui neutrali veikla iki 2050 m., strateginiai tikslai suderinti su Sia ambicija ir veikly
transformacija. 2023 m. birzelio 14 d. patvirtinta Bendrovés stebétojy tarybos.
Strategija, jos prielaidos ir joje iSkelti tikslai yra kasmet perZiarimi ir, jeigu reikalinga, koreguojami ir (ar) atnaujinami.

Ilgalaiké Bendrovés strategija transformuojama j trumpesnius laikotarpius, atitinkamai perzidrint ir iSkeliant strateginius tikslus atitinkamam
laikotarpiui.

Strategija, jos prielaidos ir joje iskelti tikslai, uzdaviniai yra kasmet perziarimi ir, jeigu reikalinga, koreguojami ir (ar) atnaujinami. VKC vertina
strategijos jgyvendinima.

Bendrovés strateginiai tikslai transformuojami j metinius tikslus ir uZdavinius KN generaliniam direktoriui ir administracijos vadovams.
Bendrovés generalinio direktoriaus tikslai ir uzdaviniai yra kaskaduojami administracijos vadovams (direktoriams) ir toliau pavaldiems
darbuotojams per visg organizacija (specialisty lygmenyje tikslai gali bati keliami ketvirciais).

Metiniai tikslai ir uzdaviniai perziarimi bent vieng kartg per metus ir, jeigu reikalinga, koreguojami ir (ar) atnaujinami, stebimi per veiklos rodiklius.

ISkeltiems metiniams tikslams suformuluojami operatyviniai rodikliai, kurie priskiriami atsakingiems asmenims bei stebimi ir vertinami pagal
Lean sistemos metodika ir jrankius sutartu periodiSkumu — kas ménesj, savaite ar kasdien.
Jeigu reikalinga, veiklos rodikliai gali bati perZiarimi, koreguojami ir (ar) atnaujinami.

Dvejopo reikSmingumo vertinimo metu nustatytoms reiksmingoms temoms iskelti tikslai, rodikliai yra suderinti su Bendrovés strateginiais ir
veiklos dokumentais. Jy nuolatine stebésena atlieka Tvarumo vadovas, perzirg ir (jeigu yra poreikis) atnaujinima visa apimtimi numatoma atlikti
bent kartg per metus, taip pat pagal poreikj ir pokycius atnaujinant strateginius KN dokumentus.

Administracijos vadovai
Valdyba
Stebeétojy taryba

Bendrovés generalinis direktorius
Administracijos vadovai

Valdyba

Stebétojy taryba

Bendroves generalinis direktorius
Administracijos vadovai

Vadovai

Darbuotojai

Bendroves generalinis direktorius
Administracijos vadovai

Vadovai

Darbuotojai

Bendrovés generalinis direktorius
Administracijos vadovai
Vadovai

Lentele 2. Valdymo procesy stebésena ir kontrolé

Bendrovés valdymo ir prieziGros organai, jskaitant jy atitinkamus komitetus, apie Bendroves
reikSminga poveikj, rizikas ir galimybes informuojami periodiskai:

®  Strateginiy dokumenty perzidros ir atnaujinimo metu — 1 karta per metus / Valdyba ir
Stebetojy taryba;
Keliant ir tvirtinant metinius tikslus — 1kartg per metus / Valdyba;
Pagal rizikos valdymo procediras stebint riziky lygio pokycius ir rizikos valdymo
priemoniy veiksmy plany bakle — 4 kartus per metus / Valdyba;

®  Nagrinéjant konkrecias tvarumo temas, priimant sprendimus dél Bendrovés investicijy,
reiksmingy sandoriy, ir pan. - pagal poreikj atitinkamus klausimus numatant
darbotvarkéje / Valdyba ir Stebétojy taryba;

Valdymo ir prieziGros organus informuoja KN generalinis direktorius, administracijos vadovai
(direktoriai) pagal savo atstovaujamas Bendroves veiklos sritis ar kiti vadovai, priklausomai nuo
nagrinéjamo klausimo temos.

Darbuotojai

2024 m. Dvejopo reiksmingumo vertinimo proceso ir jo rezultaty perzitra (suinteresuotos salys,
identifikuotos reiksmingos temos, poveikiai, rizikos ir galimybés visa apimtimi (SBM-3, IRO-T)
buvo aptarti:

" liepos 30 d. KN valdybos posédyje ispléstinés tvarumo sesijos metu;
®  balandzio 11d. stebétojy tarybos posédyje;
H  rugpjucio 22 d. stebétojy tarybos posédyje (kartu su Audito komiteto nariais).

Bendrovés generalinis direktorius, taip pat administracijos vadovai (direktoriai) dalyvavo
suinteresuoty Saliy, dvejopo reikSmingumo vertinimo procese. Sios temos taip pat detaliai
nagrinétos perziarint Bendrovés ilgalaike strategija liepos 10 d. iSpléstinés sesijos metu.
Bendrovés generalinis direktorius ir administracijos vadovai Bendroves reikSmingo poveikio,
riziky ir galimybiy stebéseng ir vertinima metiniy tiksly bei veiklos stebésenos atzvilgiu atlieka
kassavaitiniy KN direktoriy posédziy metu.
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KN administraciniy, valdymo ir prieziGros organy nariams taikomos su tvarumo klausimais susijusios paskaty sistemos. Bendrovés
Atlygio politika, patvirtinta Visuotiniame akcininky susirinkime, reglamentuoja atlygio nustatymo ir mokejimo Bendroves valdymo ir
prieziGros organy nariams principus.

Politikoje numatyta, kad skiriant atlygj turi bati vertinama tai, kad Bendrovés organai sprendzia sudétingus klausimus, susijusius su
Strateginiais tikslais, vykdo visai visuomenei reikSminga veikla bei valdo didelés vertés infrastruktara ir turta. Mokamas atlygis turi:

skatinti ilgalaikés ir tvarios Bendroves vertés karima, bati teisingas ir suprantamas;
atitikti atskiriems Bendroves organams ir jy nariams tenkantj darbo kravj;

bati konkurencingas atitinkamos srities darbo rinkoje siGlomiems atlyginimy dydziams;
uztikrinti atskiry Bendrovés organy nariy prisiimamos atsakomybés atlyginimg;
skatinti auksto lygio savo srities profesionaly pritraukimg Bendrovés valdymui.

Kolegialaus valdymo organo atlygio galimi elementai:

Fiksuota atlygio dalis — menesinis atlygis.

Vienasmenio valdymo organo atlygio galimi elementai:

Fiksuota atlygio dalis — ménesinis atlygis.

Kintamoji atlygio dalis, kuri gali bati mokama uz Bendrovés pamatuojamy metiniy tiksly ar rodikliy jgyvendinima.
Atlygio mokeéjimo atidéjimo ir kintamosios atlygio dalies susigrgzinimo galimybé Bendrovéje netaikoma.

Detali informacija apie KN generalinio direktoriaus atlygj ir atlygj Bendrovés valdymo ir priezitros organy nariams
pateikta Vadovybeés ataskaitos skyriuje ,,

Tiek Bendrovés generaliniam direktoriui, tiek Bendroves valdymo ir priezitros organy nariams pagrindiniai keliami tikslai yra tiesiogiai
susije su KN Strategijos 2050 jgyvendinimu, kurios pagrindiné ambicija — tvari ir klimatui neutrali Bendrovés veikla iki 2050 m.

Kadangi kolegialiy Bendrovés valdymo organy atlygj sudaro tik fiksuota dalis, ji su veiklos rezultatais pagal konkrecius
su tvarumu susijusius uzdavinius ir (arba) poveikj néra susieta, rezultatai vertinami bendra apimtimi.

KN generalinio direktoriaus metiniai tikslai yra siejami ir vertinami pagal veiklos rezultatus pagal konkrecius su
tvarumu susijusius uzdavinius. 2024 m. tokie tikslai ir uzdaviniai sudaré 35 proc. visy tiksly ir uzdaviniy [éESD emisijy
mazinimo, darbuotojy saugumo, jtraukimo ir pasitenkinimo uztikrinimo, valdysenos gerinimo, energetinés
transformacijos tikslai). Bendrovés generalinio direktoriaus tikslai ir uzdaviniai yra kaskaduojami kaip aprasyta 2
Lenteléje. KN darbuotojy atlygio nustatymo, mokéjimo ir skatinimo principus bei sprendimy, susijusiy su atlygiu,
priémimo principus ir tvarkg reglamentuoja KN Atlygio mokéjimo politika.
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GOV-4 PAREISKIMAS DEL TVARUMO ISSAMAUS PATIKRINIMO

ISsamus patikrinimas yra procesas, kurj vykdydama Bendrové nustato esamg ir galima neigiama
poveikj aplinkai ir su jos veikla susijusiems asmenims, uzkerta jam kelig, jj Svelnina ir atsiskaito,
kaip jj valdo. Tai apima neigiama poveikj, susijusj su pacios Bendrovés operacijomis, vertés
grandine, daroma per paslaugas, taip pat ir per verslo santykius.

Pagrindiniai iSsamaus patikrinimo elementai bei tvarumo ataskaitos dalys, kuriose atspindimas
iSsamaus patikrinimo proceso pagrindiniy aspekty ir etapy taikymas yra pateikiami 3 lenteléje.

2024 m. Bendroveé atliko dvejopo reikSmingumo vertinima, kurio metu atliekant iSsamy
patikrinima sistemingai perziaréti, nustatyti ir apibrézti esami ir galimi neigiami poveikiai aplinkai
ir su veikla susijusiems asmenims, integruoti anksciau apibrézti bei identifikuoti nauji veiksmai
neigiamam poveikiui zmonéms ir aplinkai mazinti, numatytas Siy veiksmy rezultaty stebéjimas.
Periodinis dvejopo reiksmingumo vertinimas bus integruotas j KN veiklos valdyma bei procesus,
siekiant uztikrinti tvarumo procesy aktualuma. Bendrove, taikydama savo valdysenos praktika,
apimancig iSsamaus patikrinimo elementus, uztikrina nuolatinius procesus, kuriais stebima,
analizuojama, vertinama Bendroves veikla, reaguojama | Bendroves strategijos, verslo modelio,
veiklos, verslo santykiy, operacijy, tiekimo ir pardavimo aplinkybiy pokycius, taip pat tokie
pokyciai proaktyviai inicijuojami, jeigu matomas atitinkamas poreikis.

Pagrindiniai iSsamaus patikrinimo

elementai

ISsamaus patikrinimo jtraukimas j valdyma,
strategija ir verslo modelj

Paveikiamy suinteresuotyjy subjekty
jtraukimas | visus pagrindinius iSsamaus
patikrinimo etapus

Neigiamo poveikio nustatymas ir vertinimas

Veiksmy siekiant spresti Sio neigiamo
poveikio klausimus vykdymas

éiq pastangy veiksmingumo stebéjimas ir
komunikavimas
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Ataskaitos dalys, kuriose pateikiama informacija

GOV-1, GOV-2 Administraciniy, valdymo ir priezidros
organy vaidmuo

SBM-3, IRO-1 Dvejopo reikSmingumo vertinimas

SBM-1 Verslo strategija, modelis ir vertés grandiné

SBM-2 Suinteresuotyjy subjekty interesai ir nuomonés

SBM-3, IRO-1 Dvejopo reikSmingumo vertinimas

SBM-1 Verslo strategija, modelis ir vertés grandine
Teminiy tvarumo atskaitos daliy temos ,Politikos” ir
,Veiksmai“”

GOV-1, GOV-2 Administraciniy, valdymo ir priezidros
organy vaidmuo

GOV-5 Tvarumo atskaitomybés rizikos valdymas ir vidaus
kontrole

Teminiy tvarumo atskaitos daliy temose ,Veiksmai”

pateikiami rodikliai ir jy pokyciai, informacija apie
numatomus korekcinius veiksmus

Lentelé 3. ISssamaus patikrinimo elementai

GOV-5 TVARUMO ATSKAITOMYBES RIZIKOS VALDYMAS IR VIDAUS KONTROLE

Bendrovéje yra jdiegta Rizikos valdymo sistema, apimanti riziky valdymo ir vidaus kontroles
metodus, procesus ir sistemas. Taip pat yra patvirtinta Rizikos valdymo politika, kurioje yra
reglamentuotas Bendroves rizikos valdymas, apibrézti rizikos valdymo principai ir atsakomybes,
riziky valdymo vadovo funkcijos ir atsakomybes bei nustatyti Bendroves rizikos apetitas ir
tolerancijos ribos. Detali informacija apie rizikos valdyma, jskaitant rizikos zemélapj ir rizikos
kategorijas yra pateikta Vadovybes ataskaitos skyriuje ,Rizikos ir jy valdymas”.

Tvarumo temos yra jtrauktos | Bendroveés rizikos valdymo sistema. 2024 m. atliekant dvejopo
reikSmingumo vertinima, jo metu taikyti esamos Bendroveés riziky vertinimo sistemos principai,
identifikuotos papildomos reikSmingos temos ir rizikos bus integruotos | esamg Bendroves
sistema. Perzidros ir integravimo procesas pradétas 2024 m. lapkricio mén. Jo metu iSsamiai
perzidrimos Bendrovéje identifikuotos ir jvertintos rizikos, papildant sgrasg reikSmingomis
temomis ir rizikomis, identifikuotomis Dvejopo reikSmingumo vertinimo proceso metu, priskiriant
Sioms rizikoms savininkus ir numatant valdymo priemones.

Informacijos apie tvarumg teikimo proceso vidaus kontrolés procesams uztikrinti KN yra
parengta ETAS rodikliy duomeny pildymo instrukcija, skirta uztikrinti sklandy, skaidry ir tinkamg
KN tvarumo duomeny, reikalingy Vadovybes ataskaitos atskleidimams, rinkima. Joje numatyti
esminiai principai, kuriais vadovaujantis turi bati uztikrinamas duomeny vientisumas, iSsamumas,
tinkamas vertinimas ir tikslumas bei darbuotojy, atsakingy uz duomeny rinkimg bei teikimg,

atsakomybés bei taikomi veiksmai. Teikiant duomenis atskleidimams yra uztikrinamas bent
Jketuriy akiy“ perzidros principas, t. y. duomenys yra tikrinami keleta karty keliy, uz duomeny
teikima atsakingy asmenuy:

®  Pirmas duomeny patikrinimas yra vykdomas darbuotojo, atsakingo uz duomeny
pateikima.
m  Pateiktus duomenis tikrina tiesioginis darbuotojo, atsakingo uz duomeny

pateikimg, vadovas.

®  Galutinj duomeny patikrinima ir perzidrg vykdo Tvarumo vadovas.

Siekiant valdyti rizikas, susijusias su duomeny patikimumu, iSsamumu ir tikslumu, atskleidimams
renkami duomenys pirmiausia i$ tiesioginiy duomeny saltiniy, matavimo prietaisy, Bendrovés
sistemy ir surinktos bei valdomos informacijos, oficialiy ataskaity bei dokumenty, naudojami
jverciai ir koeficientai iS patikimy ir oficialiy duomeny baziy, informacijos, tiesiogiai surinktos i$
vertés grandinés dalyviy (kur jmanoma).
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SBM-1VERSLO STRATEGIJA, MODELIS IR VERTES GRANDINE

2023 m. birzelio 14 d. jsigaliojo Bendroveés stebétojy tarybos patvirtinta KN Bendroves strategija
iki 2050 m. Ja siekiama iki 2050 m. pasiekti visiSka KN veiklos neutralumag klimato atzvilgiu, iki
2030 m. iSmetamujy tersaly kiekj sumazinti daugiau kaip 30 proc. ir apie 70 proc. — iki 2040 m.

Detali informacija apie Bendrovés strateginius jsipareigojimus, veiklos tikslus pagrindiniuose
verslo segmentuose yra pateikta Vadovybés ataskaitos skyriuje ,Veiklos strategija”, zr. KN
Strategija 2050.

Bendrovés verslo modelis, paslaugy grupiy, aptarnaujamy rinky, jskaitant jy pokycius
ataskaitiniu laikotarpiu detalds aprasymai yra pateikti Vadovybés ataskaitos skyriuose
Informacija apie Grupe ir Bendrove bei jos veiklg”, ,Skystyjy energijos produkty terminalai”,
.RBeguliuojamas SGD terminalas”, ,Komerciné SGD veikla”, ,Nauji energijos $Saltiniai”, taip pat
LSvarbiausi ataskaitinio laikotarpio jvykiai” ir ,Svarbus jvykiai, jvyke po ataskaitinio laikotarpio
pabaigos”. Samdomy darbuotojy skai€ius pagal geografines vietoves pateiktas dalyje ,Socialiné
atsakomybé”, ,ETAS S1Sava darbo jega“. Svarbls uzdaviniai bei projektai, susije su planuojama
esmine Bendroves veikly transformacija pateikti Vadovybés ataskaitos skyriuje ,Nauji energijos
Saltiniai”.

Remdamasi savo strategija bei dvejopo reiksmingumo vertinimo rezultatais Bendrové nustaté
tvarumo siekius. ReikSmingy tvarumo temy ir bendry siekiy perzidra atlikta 2024 m lapkrit]
vykusioje KN strategijos iki 2050 m. perziQros sesijoje. Tvarumo siekiy sgrasas pateiktas 4
lenteléje.

KN
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Tvarumo siekiy sarasas

]
]
Aplinkosauginiai =
siekiai
|
]
|
Socialiniai siekiai -
]
|
]
Valdysenos siekiai
]
]

Sumazinti Siltnamio efekta sukelianciy dujy kiekius visoje vertés
grandineje

Uztikrinti tvary energijos vartojima

Uztikrinti sékmingg tarsos prevencija Bendroves veiklose ir vertés
grandingje

Uztikrinti atsakinga pavojingy atlieky tvarkyma

Uztikrinti nepriekaistingg vandens tarsos prevencija

Uztikrinti saugias darbo sglygas ir lygias galimybes visiems
darbuotojams

Uztikrinti nuolatinj profesinj tobuléjimg ir mokymy prieinamumg
visiems darbuotojams

Uztikrinti geras darbo sglygas ir darbuotojy jtrauktj bei jgalinimg
Uztikrinti aktyvias pastangas pritraukti ir iSlaikyti talentus

Uztikrinti aktyvig ir reikémingg paramg bendruomenéms ir kitoms
reikSmingoms visuomenés grupéms bei iniciatyvoms

Uztikrinti sékminga verslo modelio transformacija, jgalinancia rinkg
sumazinti iSkastinio kuro poreikj ir pasiekti ES neutralumo klimato
kaitai tiksly

Uztikrinti atsakingg verslo praktikg, jstatymy, vidaus politiky,
procedary ir sutartiniy jsipareigojimy laikymasi

Uztikrinti atsakingg valdymo praktika per sistemingg ir subalansuotg
riziky valdyma ir sekmingg duomeny ir kiberneting sauga

Uztikrinti atsakingg tiekimo grandinés ir jos kuriamy poveikiy
valdymag

Uztikrinti aukstg paslaugy kokybe

Lentelé 4. Tvarumo siekiy sagrasas
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Bendrové vykdo veiklg iskastinio kuro (angliy, naftos ir dujy) sektoriuje, gauna pajamy i$ iSkastinio kuro, apibrézto Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) 2018/1999 2 straipsnio 62 punkte,
apdorojimo, saugojimo, platinimo, jskaitant transportavima, saugojima ir prekyba.

Bendrovés vertés grandinés schema ir pagrindiniy jos grandziy ypatybiy aprasymas pateiktas 1 pav.

PRADINE GRANDIS PAGRINDINE VEIKLA GALUTINE GRANDIS

Skystyjy energijos ] Sk . M : . @ Klientai
= ; E styjy energijos produkty (SEP) terminalai : lental
produkty pardavéjai = § ystyu gljiesp u( ) = E
Sviesie]i ir tamsieji naftos produktai, 2 E i:’) " gelezinkelio cisterny T é %
biodegalal, kiti chemijos produktai 3 29 Szg Viesigji juridiniai asmenys,
L O
D’(‘g o é perkantys termmatp Galutiniai
paslaugas [vats_;gbes vartotojai
. . atsargy saugojimas)
Zaliavy Zaliavy
iSgavéjai perdirbéjai
Juridiniai asmenys,
perkantys terminalo
L
Suskystintyjy gamtiniy 2 PRREIELEE
dujy tiekéjai 2%
83
e P Uzsienio juridiniai asmenys,
SE perkantys komercinio
8 g terminalo operavimo . i
24 paslaugas (konkursai) vaaV|m9 ciklo
% B pabaiga
g® (atlieky tvarkymas)
Uzsienio juridiniai asmenys,
e i ] perkantys techninio
Tarptautiniai SGD ir naujy terminalo operavima
energijos $altiniy projektai paslaugas [konkursai)
Pagrindinés pagalbinés veiklos Pagrindiniai pagalbiniy veikly tieké&jai
. Klienty Riziky bei o o
Rinkodara A ) e Techniniy paslaugy ir jrangos . e A -
aptarnavimas finansiniy s Subrangovai Viesinimo kanalai ir agentaros
istekliy Saugy valdymas tiekejai
valdymas
Informaciniy technologijy valdymas
. L e Konsultavimo ir kity paslaugy Finansiniy ir draudimo paslaugy
Zmogigkyjy resursy valdymas IT paslaugy tieksjal tiekejai teikejai

Infrastruktdros ir turto valdymas

1pav. KN Vertés grandiné
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Pradiné grandis: vertés grandiné prasideda nuo zaliavy tiekimo — Zaliavy isgavéjy. Zaliavos,
vertés grandinés pradzia, apima neapdoroty medziagy iSgavimag ir tiekima. 2aliavq perdirbéjai
neapdorotg naftg ar biodegalams skirtas Zaliavas perdirba | jvairius skystuosius energijos
produktus, apdoroja isgautas dujas, kurie keliauja per KN. Skystyjy energijos produkty pardavéjai
prekiauja Siais produktais. IS Siy vertés grandinés dalyviy | Bendrove patenka Sie produktai:

Naftos produktai Kiti chemijos pramonés produktai:

®  |vairiy rasiy dyzelinis kuras; ®  Monoetilenglikolis.
B |vairiy rdSiy benzinas ir jo

komponentai; Biod lai:
®  Reaktyvinis kuras. el Cp LT
B |vairiy rasiy mazutas; = FEtanolis;
®  Vakuuminis gazolis (VGO); = Riebiyjy ragésiy metilo esteris;
®  Zaliaviné nafta; ®  Hidrinimo badu apdorotas augalinis
®  Bitumas. aliejus;

B Naudotas aliejus skirtas biokuro

gamybai.

Produktai gabenami tanklaiviais, gelezinkeliais ir autotransportu.

Gamtiniy dujy zaliavy tiekéjai suskystina gamtines dujas SGD dujoveziais transportuoja j KN
valdomus SGD terminalus.

Tiesioginé veikla: Bendrové yra sektoriaus vertés grandinés viduryje (angl. midstream);
pagrindinés KN veiklos apima Skystyjy energijos produkty terminaly veiklg Klaipedoje ir
Subaciuje, kuriuose teikiamos skystyjy energijos produkty perkrovimo, ilgalaikio skystyjy
energijos produkty saugojimo ir kitos su skystyjy energijos produkty perkrovimu susijusios
paslaugos; SGD terminaly veikla — Klaipédos SGD terminalo veiklg Klaipédoje, kuris priima ir
laikinai saugo suskystintas gamtines dujas, iSdujina ir tiekia jas j magistralinj dujotiekj bei, esant
poreikiui, vykdo SGD perkrovos operacijas, Klaipédos SGD paskirstymo stotj, kurioje SGD
kraunamos | autocisternas, komercinj ir techninj SGD terminaly operavimg Brazilijoje ir
Vokietijoje. KN taip yra komercinis Marijampolés naftos terminalo operatorius (per nuomos
sutartj). Vykdant pagrindines veiklas, jgyvendinami energija taupantys, poveikj aplinkai
mazinantys sprendimai, siekiama mazinti atlieky susidaryma, uztikrinti tinkama jy sutvarkyma.
Vidinés praktikos gerinimo uztikrinimui atliekama nuolatiné stebésena, reguliaris auditai ir
vertinimai, siekiant nustatyti tobulinimo sritis. Pagrindinés operacijos ir pagalbinés veiklos
uztikrina Bendrovés kuriamg verte. Siekiant ilgalaikio tvaraus verslo modelio Bendrové vykdo ir
transformacija uztikrinancias veiklas — jgyvendina naujy energijos Saltiniy projektus, tokius kaip
CO2 sugaudymo ir saugojimo vertés grandinés vystymas, vertina energijos balansavimo
(srautiniy baterijy), vandenilio ir jo nesikliy vystymo ir kt. projektus.

Galutiné grandis: produktai klientams yra transportuojami tanklaiviais, gelezinkeliais, auto
transportu ir vamzdynais. Vertés grandinés pabaigoje yra galutiniai vartotojai — juridiniai bei
fiziniai asmenys, vartojantys per Bendrove tiekiamus produktus. Bendrove dirba su privaciais ir
su viesaisiais juridiniais asmenimis. Siekiant uztikrinti atsakingo tiekimo principus,
bendradarbiaujama su klientais, vykdomos iSsamaus patikrinimo procedtros. Gyvavimo ciklo
pabaigoje siekiama tinkamai ir atsakingai tvarkyti susidariusias atliekas.
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SBM-2 SUINTERESUOTUJU SUBJEKTY INTERESAI IR NUOMONES

Bendrové savo veikloje uztikrina nuolatinj dialogg su suinteresuotosiomis Salimis, siekdama
identifikuoti esmines suinteresuotosioms Salims svarbias temas, atsizvelgti, atliepti bei
integruoti jy interesus ir nuomones. KN yra pasitvirtinusi Suinteresuotyjy Saliy politika, kuri
numato principus ir gaires plétojant KN rysius su suinteresuotosiomis salimis, uztikrinant
galimybes identifikuoti esmines suinteresuotosioms salims svarbias temas KN tvarios veiklos
kontekste. Bendrove vadovaujasi auksciausiais gerosios valdysenos standartais, KN vertybémis
ir Elgesio standartu.

2024 m. KN buvo atlikta suinteresuotyjy Saliy analizé, kurios metu nustatytas iSpléstinis
suinteresuotyjy Saliy sarasas (27 salys), salys jvertintos pagal poveikj bei suinteresuotumg
Bendrovés atzvilgiu ir parengtas svarbiausiyjy suinteresuotyjy Saliy sarasas (14 saliy) (5 lentelé).

Suinteresuotyjy Saliy nuomoniy bei interesy integravimas ir jtraukimas j KN reikSmingy temu,
poveikiy, riziky ir galimybiy dvejopo reikSmingumo vertinimg buvo atliktas remiantis
suinteresuotyjy saliy lOkesciais, zinomais Bendrovés atstovy komandai, kurie buvo detaliai
identifikuoti KN strategijos 2050 rengimo metu 2023 m., organizuojant atskirus susitikimus,
interviu, pristatymus, darbo grupes, teikiant klausimynus ir pan.

Siekiant sékmingai bendradarbiauti su suinteresuotosiomis sSalimis, 2024 m. parengtas
suinteresuoty Saliy jtraukimo planas, apimantis visas identifikuotas suinteresuotas Salis su
numatytais jtraukimo veiksmais, terminais ir atsakingais asmenimis kiekvienai saliai. Planas bus
reguliariai atnaujinamas, papildant ir koreguojant informacijg pagal aktualius klausimus / temas,
pagal poreikj jtraukiant ir (arba] keiciant reikalingus veiksmus ir pan.

Tvarumo tikslai ir prioritetai

Akeininkai Strateginiai sprendimai ir planai

Valdymo organai Tvarumo tikslai ir prioritetai

Darbuotojus atstovaujancios organizacijos Darbuotojy saugos ir sveikatos, geroveés, lygiy galimybiy ir kt.

Darbuotojai Darbuotojy saugos ir sveikatos, geroveés, lygiy galimybiy ir kt.
Klientai Visos tvarumo temos

Prieziaros ir reguliuojan¢ios institucijos Visos tvarumo temos

Instituciniai skolintojai / finansuotojai Visos tvarumo temos

Svarbiausieji verslo partneriai Visos tvarumo temos

Potencialas investuotojai Visos tvarumo temos

Strateginiy paslaugy tiekéjai Tvarumo tikslai ir prioritetai

Gamta Aplinkosaugos poveikiai

Ziniasklaida Visos tvarumo temos

Lentelé 6. Suinteresuotyjy saliy jtraukimas

“ Suinteresuotoji Salis

Klientai

Akcininkai

=

Valdymo organai

Priezitros ir reguliuojanéios institucijos
Instituciniai skolintojai /finansuotojai
Svarbiausieji verslo partneriai
Potencialas investuotojai

Darbuotojus atstovaujancios organizacijos

© 0O N O g M WN

Svarbiausieji verslo partneriai
10 Darbuotojai

n Strateginiy paslaugy tiekéjai
2 Konkurentai

13 Gamta

14 Ziniasklaida

Lentelé 5. Svarbiausiy suinteresuotyjy Saliy sgrasas

Pagrindiniai jtraukimo badai

Susitikimai, siekiant informuoti akcininkus apie tvarumo strategijos jgyvendinima, numatomus veiksmus;
Tvarumo strateginiy tiksly tvirtinimas

Tvarumo strateginiy tiksly tvirtinimas

Susitikimai, tvarumo prioritety ir darbuotojy lukes¢iy aptarimai

Susitikimai, tvarumo prioritety ir darbuotojy lukeséiy aptarimai

Tvarumo ataskaity teikimas

Savalaikes, tikslios ir skaidrios informacijos apie tvarumo rodiklius pateikimas

Savalaikes, tikslios ir skaidrios informacijos apie tvarumo rodiklius pateikimas

Savalaikes, tikslios ir skaidrios informacijos apie tvarumo rodiklius pateikimas

Savalaikes, tikslios ir skaidrios informacijos apie tvarumo rodiklius pateikimas
Informavimas apie tvarumo reikalavimus

Informacijos apie aplinkosaugos poveikius pateikimas visuomenei, NVO, bendruomenéms

Savalaikes, tikslios ir skaidrios informacijos apie tvarumo rodiklius pateikimas

Apie suinteresuotyjy Saliy nuomones ir interesus, suinteresuotyjy Saliy jtraukimo plano jgyvendinimo rezultatus, taip pat operatyvinius klausimus (pvz., skundus) periodiskai yra informuojami KN
administraciniai, valdymo ir priezitros organai atskiry tvarumo sesijy metu ir integruojant Sias temas | valdybos ir stebétojy tarybos posédziy darbotvarke.
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SBM-3, IRO-1 DVEJOPO REIKSMINGUMO VERTINIMAS

Bendrové atliko dvejopo reikSmingumo vertinima, kad nustatyty reikSmingas Bendrovés tvarumo
temas. Vertinimo atspirties taskas buvo Bendrovés strategija ir jos vystymo metu identifikuoti
pagrindiniai poveikiai, rizikos ir galimybés. Bendrové 2022 m. atliko poveikio reikSmingumo
vertinimg remiantis GRI gairémis. | jo rezultatus taip pat buvo atsizvelgta formuojant naujausig
dvejopo reikSmingumo vertinima. Papildomai buvo i§ dalies remiamasi ETAS dvejopo
reikSmingumo principais. Apibendrinant, vertinimas atsizvelgé j: 1) KN veiklos poveikj visuomenei
ir aplinkai (poveikio reikSmingumas) ir 2) kaip tvarumo temos veikia KN kaip verslo rizikos ir
galimybés (finansinis reikSmingumas).

Reiksmingy temy nustatymo eiga:

1. ISorés ekspertai drauge su KN atstovais atliko tvarumo poveikiy analize;

2. Poveikiy perziara su KN vidurinés grandies vadovais ir specialistais, (2024-04-29];

3. Poveikiy reikSmingumo vertinimo sesija su auksciausia KN vadovybe, (2024-05-09);

4. ESGrriziky ir galimybiy analizés ir vertinimo sesija su auksciausia KN vadovybe, (2024-
05-30);

5. Reiksmingy tvarumo temy ir bendry siekiy perzitra KN vadovybeés strategijos iki 2050
m. perzidros sesijoje, (2024-11-10).

Reiksmingy korekcijy poreikis patvirtintai KN strategijai ar sprendimy priémimui nenustatytas,
kadangi strategija savo apimtimi iS esmés atspindi dvejopo reiksmingumo vertinimo rezultatus

Poveikiai buvo vertinami pagal jy masta, apimtj, Zalos atstatyma (neigiamo poveikio atveju) ir
tikimybe (tik galimiems poveikiams), o rizika ir galimybes - pagal jy dydj, tikimybe ir finansinj
poveikj kapitalams. Poveikio reikSmingumo nustatymo metodika réemési ETAS standartu t. y.
buvo vertinamas poveikio aplinkai ir ZzZmonéms dydis (apimtis), jo mastas arba geografiné apréptis
ir, jei poveikis neigiamas — kokios yra galimybés atstatyti poveikio padaryta zala.

Finansinio reikSmingumo vertinimo procesas réemési KN riziky vertinimo sistema bei ETAS
standartu. Vertinimo metu buvo nustatyta, kokios grésmeés kyla Bendrovei ir kokios yra
galimybés dél jos daromy poveikiy (nustatyty pirmojo etapo vertinimo metu] ar kity iSoriniy su
tvarumu susijusiy tendencijy (nustatyty Bendrovés atstovy ir konsultanty komandos). Finansinis
riziky ir galimybiy poveikis Bendrovei buvo nustatomas analizuojant, kaip nustatytos grésmeés /
galimybés paveiks Siuos kapitalus:

Zmogiskieji (darbuotojy Zinios, kompetencijos, talentai, jgadziai ir patirtis);
Intelektiniai (inovacijos, procesai, patentai, prekés zenklai);

Gamtiniai kapitalai (gamtiniai iStekliai, medZziagos, biologiné jvairové, krastovaizdis);
Socialiniai ir santykiy (reputacija, lojalumas prekés zenklui, partnerysteés);

Finansiniai (nuosavas kapitalas, skolos, pajamos, pelnas, galimybé gauti finansavima
ir (arba) kapitala ateityje);

6. Technologiniai (infrastruktdra, programiné jranga, skaitmeninés platformos ir kt.).

GIFNERNNIES

KN
ENERGIES

Jvertinta kiekviena rizika bei galimybé, atsizvelgiant | finansinj poveikj kiekvienam kapitalui
trumpuoju (iki 3 mety), vidutiniu (3 - 10 metai) bei ilguoju laikotarpiu (daugiau nei 10 mety). 2024
m. nebuvo atliktas tikslus finansinis vertinimas dél informacijos trakumo ir reikalingy reikSmingy
papildomy resursy tokiam vertinimui atlikti.

Bendroveés riziky registras bus perziarimas jvertinant reikSmingas tvarumo temas ir jtraukiant jas
j riziky valdymo procesus. Atliekant KN dvejopo reikSmingumo vertinimg, buvo taikomas ,i$
apacCios” (angl. Bottom-up] metodas, leidZiantis pradzioje neapibrézti temos pagal ETAS ir
formuluoti temas remiantis Bendroveés verslo modeliu bei strateginémis nuostatomis. Tai leido
identifikuoti tiek ETAS apibréziamas, tiek pagal Bendrovés veikla aktualias temas, pvz., zaliosios
transformacijos, inovacijy ir civilinés saugos sritis. Temy pavadinimai proceso metu buvo
koreguojami, juos atitinkamai tikslinant pagal patikslintas poveikiy formuluotes ir pritaikant juos,
kad tiksliau atspindety Bendroves verslo specifika.

Jvertinus poveikiy bei finansinj reikSminguma, buvo nustatytos ir patvirtintos Bendrovés
reiksmingos temos, atitinkancios jos strateginius prioritetus ir tikslus. Bendrové tvarumo
ataskaitoje atskleidzia informacijg, susijusig su tomis temomis, kurios yra reikSmingos pagal
dvejopo reikSmingumo vertinima. Numatyty tvarumo siekiy perzidrg jvertinant nustatytus tikslus,
uzdavinius, pagrindinius veiklos rodiklius numatoma atlikti kartu su periodiniu Bendrovés
strateginiy dokumenty atnaujinimu. Lenteléje 7 nurodomos Bendrovés dvejopo reikSmingumo
vertinimo metu identifikuotos reikSmingos temos ir potemés. Kiekviena tema atskleidZziama pagal
IRO-1 reikalavimus atitinkamame Sios ataskaitos skyriuje, skirtame konkreciai temai.

ReikSminga tvarumo tema

Aplinkosauga Socialiné atsakomybé

Klimato kaita Sava darbo jéga: darbuotojy sauga ir sveikata

Energetika Sava darbo jéga: mokymasis ir jgudziy ugdymas

Tarsa Sava darbo jéga: darbuotojy jsitraukimas ir
igalinimas

Oro tarsa Sava darbo jéga: jdarbinimas ir jdarbinimo praktika

Tarsa kvapais Sava darbo jéga: talenty pritraukimas ir iSlaikymas

Vandens tarsa Darbo jéga vertés grandinéje: Zmogaus teisés
Vandens ir jary istekliai Paveikiamos bendruomenés
Pavojingos atliekos
Valdysena

Civiliné sauga Verslo etika

Kibernetiné sauga Korupcijos ir kysininkavimo prevencija

Lentelé 7. ,KN Energies” reikSmingos temos
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MDR-P SU REIKSMINGAIS TVARUMO KLAUSIMAIS SUSIJUSIOS POLITIKOS

KN turi auksSciausio lygio vadovybés patvirtintas politikas, kuriomis siekiama valdyti reikSmingus esamus ir galimus poveikius, rizikas ir reikSmingas galimybes. Kai kurios politiky kryptys taikomos keliems
esminiams tvarumo klausimams, apimantiems daugiau nei vieng aktualig reikSminga tema. KN politiky taikymo sritis apima visas Bendrovés ir jos dukterines jmones. UzZ visas zemiau iSvardintas politikas
yra atsakingi auksciausio lygio vadovai, atsakingi uz funkcija, susijusig su politikos aptariama tema. Visos Zemiau iSvardintos politikos buvo parengtos remiantis Europos parlamento ir tarybos reglamentais,
LR teiseés aktais, bei vidines tvarkos taisyklémis.

Apibadinimas Politika, susijusi su aktualiais ETAS

Asmens duomeny privatumo
politika

Atitikties valdymo politika

Atlieky valdymo procedara

Atlygio politika

Dovany politika

Elgesio standartas

Informacijos ir kibernetinio
saugumo politika

Kokybés, aplinkosaugos,
darbuotojy saugos ir sveikatos
politika

Korporatyvinio valdymo politika

Kovos su kysininkavimu ir
korupcija politika

Personalo politika

Si politika nustato asmens duomeny tvarkymo principus ir praktika ,KN Energies” grupéje. Siekiama uztikrinti, kad visi grupés darbuotojai tvarkydami
asmens duomenis laikytysi teisés akty ir etiniy standarty. Pagrindinis tikslas — uztikrinti asmens privatumo apsauga, duomeny tiksluma ir sauguma, taip
pat gerbti kiekvieno asmens teises ir laisves, nuolat siekiant uzkirsti kelig neteisétai arba neatsargiai vykdomai duomeny tvarkymo veiklai.

Si politika nustato Bendroves atitikties principus, atsakomybes ir riziky valdyma, siekiant sukurti ir palaikyti teigiama atitikties kultdrg. Politikos tikslai
yra efektyviai valdyti atitikties rizikas, uztikrinti nuolatinj tobuléjima ir sumazinti pazeidimy, kurie gali sukelti papildomas islaidas ar reputacine Zalg,
tikimybe. Politika taikoma visiems Bendrovés darbuotojams ir dukterinéms jmonéms, o jos nuostatos suderintos su tarptautiniais standartais, tokiais
kaip ISO 37301, ISO 9001, ISO 14001 ir ISO 45001.

Si procedura nustato bendrovés principus ir veiksmus, skirtus uztikrinti tinkama atlieky valdyma, siekiant apsaugoti aplinka ir zmoniy sveikata. Ji taikoma
visiems KN padaliniams, paslaugy teikéjams ir darbuotojams, susijusiems su atlieky tvarkymu. Proceduros tikslas — uztikrinti atlieky identifikavima,
rasiavima, laikyma, perdavimag tvarkytojams ir jy apskaita, laikantis aplinkosauginiy reikalavimy ir teisés akty.

Si politika apraso Bendrovés darbuotojy atlygio nustatymo, mokeéjimo ir skatinimo principus, taip pat sprendimy priémimo tvarka Siuo klausimu. Ji
taikoma visiems Bendrovés darbuotojams. Politikos tikslas — uztikrinti, kad atlygio nustatymo procesas baty aiskus, teisingas ir skaidrus, taip pat padéty
iSlaikyti Bendroveés konkurencinguma darbo rinkoje. Be to, politika siekia skatinti darbuotojus aktyviai prisidéti prie Bendrovés strategijos tiksly
igyvendinimo ir, vadovaujantis jos vertybémis, didinti pridétine verte bei uztikrinti didesne graza akcininkams.

Si politika nustato bendrovés darbuotojy dovany priémimo ir teikimo principus, siekiant iSvengti korupcijos ir interesy konflikty. Ji taikoma visiems
Bendrovés darbuotojams. Politikos tikslas — uztikrinti, kad dovany priémimas ir teikimas baty skaidrus, atitikty etikos normas ir nepriestarauty Bendrovés
interesams. Politika taip pat skatina darbuotojus vengti dovany, kurios galety turéti jtakos objektyviems sprendimams, ir reikalauja deklaruoti dovanas,
kuriy verté virsija 150 EUR.

Elgesio standartas nustato pagrindines vertybes ir principus, kuriy darbuotojai turi laikytis, siekiant uztikrinti sazininga, atsakingg ir etiska elgesj
organizacijoje. Tai apima profesionaluma, pagarbg kolegoms ir klientams, sgzininguma, laikymasi teisés akty bei atsakomybe uZ savo veiksmus.
Standartas taip pat pabrézia svarba i$laikyti skaidruma, vengti interesy konflikty ir prisidéti prie organizacijos tvarumo tiksly jgyvendinimo

Si politika nustato Bendrovés principus ir veiksmus, skirtus uztikrinti saugy ir patikima informacijos valdyma bei kibernetine apsauga, siekiant apsaugoti
organizacijos turtg ir reputacijg nuo grésmiy. Ji taikoma visiems Bendrovés darbuotojams ir partneriams. Politikos tikslas — uztikrinti, kad informacija
baty tvarkoma saugiai ir atsakingai, laikantis teisés akty ir organizacijos standarty. Politika taip pat ragina darbuotojus bati sgmoningais apie

kibernetinius pavojus, uztikrinti nuolatinj sistemos stebéjima ir greitg reagavima j incidentus, taip pat laikytis visy nustatyty saugumo protokoly

Si politika nustato pagrindinius principus, kuriais uZtikrinamos kokybiskos paslaugos, aplinkos apsauga, darbuotojy sveikata ir sauga. Politika taikoma
visiems KN darbuotojams ir partneriams. Jos tikslas — nuolat gerinti kokybés, aplinkosaugos ir sveikatos saugos sistemas, uztikrinti teikiamy paslaugy
patikimuma, didinti klienty pasitenkinima ir mazinti neigiama poveikj aplinkai. Vadovybé jsipareigoja uztikrinti reikalingus isteklius ir skatinti darbuotojus
laikytis nustatyty standarty, siekiant saugios darbo aplinkos ir efektyvaus gamtos istekliy naudojimo.

Korporatyvinio valdymo politika nustato pagrindinius principus, uztikrinancius atsakinga, efektyvy ir skaidry KN valdyma. Politika taikoma visiems
Bendroveés darbuotojams, valdymo organams ir dukterinéms jmonems. Ji apima akcininky teisiy apsauga, vidine kontrolg, rizikos valdymg ir etikos
standartus, siekiant ilgalaikés vertés karimo ir tvarios veiklos.

Si politika nustato kovos su kysininkavimu ir korupcija principus bei reikalavimus Bendroves veikloje, siekiant uztikrinti skaidruma, atitiktj teisés aktams
ir auksciausius etikos standartus. Politika taikoma visiems darbuotojams, valdymo organams ir verslo partneriams, pabréziant nuline tolerancijg
korupcijai. Pagrindiniai tikslai — uZkirsti kelig korupcijos atvejams, uztikrinti skaidrius pirkimus, skatinti pranesti apie pazeidimus ir formuoti atsakingg
organizacijos kultdra. Vadovai turi rodyti pavyzdj, o korupcijos prevencijg integruoti j kasdieng veikla. Politikos jgyvendinima stebi prevencijos vadovas,
o pazeidimy atveju taikomos grieztos drausminés priemonés.

Si politika nustato Bendrovés personalo valdymo principus, uztikrinancius efektyvy darbuotojy organizavima, gerove ir strateginiy tiksly jgyvendinima.
Politika taikoma visiems darbuotojams ir suinteresuotoms Salims, skatinant lygybe, jsitraukima, motyvacija, tobuléjima ir darbo salygy gerinima.
Pagrindiniai tikslai — uztikrinti kompetentingg ir lanksty personala, skaidrig darbo uzmokescio sistema, karjeros galimybes, nuolatinj darbuotojy augimg
ir atitiktj strateginiams poreikiams. Politika remiasi lygybés, darbuotojy ugdymo, darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros bei atsakingumo principais.

KN
ENERGIES

S1Sava darbo jéga

S2 Vertés grandinés darbuotojai

S3 Paveikiamos bendruomenés

S4 Vartotojai ir galutiniai naudotojai

G1 Verslo etika
E5S Ziediné ekonomika

S1Sava darbo jéga
G1 Verslo etika

G1 Verslo etika

S1Sava darbo jega
S2 Vertés grandinés darbuotojai

G1 Verslo etika

E1Klimato kaita
E2 Tarsa
S1Sava darbo jega

G1 Verslo etika

G1 Verslo etika

S1Sava darbo jéga
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Apibadinimas Politika, susijusi su aktualiais ETAS

Privaciy interesy valdymo politika

Rizikos valdymo politika

Smurto ir priekabiavimo
prevencijos politika

Suinteresuotyjy Saliy politika

Tiekejy etikos kodeksas

Tvarumo politika

Lentelé 8. ,KN Energies” politikos

Si politika nustato KN Jmoniy grupés principus, uztikrinancius privaciy ir viesyjy interesy suderinima, siekiant iSvengti konflikty ir uzkirsti kelig korupcijai.
Politika taikoma visiems darbuotojams ir valdymo organy nariams, uztikrinant skaidruma, atsakomybe ir Bendrovés interesy prioriteta. Pagrindiniai tikslai
— uztikrinti aisky interesy atskleidima, nusisalinimg nuo sprendimy priémimo, prevencijg ir nuolatinj stebéjima. Politika remiasi nesaliSkumo, skaidrumo,
atsakomybeés ir aktyvios interesy valdymo praktikos principais.

Si politika nustato principus ir praktikas, uztikrinancius sisteminga riziky valdyma, siekiant apsaugoti Bendrovés turtg, reputacija ir uztikrinti ilgalaikj
veiklos tvaruma. Politika taikoma visiems darbuotojams ir valdymo organy nariams, siekiant uZztikrinti, kad rizikos baty identifikuojamos, vertinamos ir
valdomos laiku ir efektyviai. Pagrindiniai tikslai — uztikrinti proaktyvy riziky valdyma, kuriame derinamos prevencinés ir korekcinés priemonés, nustatyti
aiskus atsakomybés ir sprendimy priémimo procesai.

Si politika siekia uztikrinti darbuotojy saugumg ir oruma darbo vietoje, nustatydama aiskias taisykles, kaip identifikuoti ir reaguoti | smurto bei

priekabiavimo atvejus. Politika taikoma visiems Bendrovés ir jos dukteriniy jmoniy darbuotojams. Politika apima pranesimo, tyrimo, pagalbos teikimo ir
prevenciniy priemoniy nustatyma, taip pat uZtikrina, kad praneseéjy ir nukentéjusiy asmeny teisés buty gerbiamos.

Si politika nustato Bendroves principus, kaip plétoti rysius su suinteresuotomis Salimis, siekiant tvariai vystyti verslg ir uztikrinti abipuse verte. Politika
taikoma visiems KN darbuotojams. Pagrindiniai principai: pagarba, bendradarbiavimas, profesionalumas ir tobuléjimas. KN siekia aiskiai identifikuoti
suinteresuotyjy Saliy aktualias temas, palaikyti konstruktyvy dialoga, atsizvelgiant j suinteresuotyjy Saliy lakescius, ir reguliariai perziaréti svarbias
temas bei bendravimo kanalus.

Tiekéjy etikos kodeksas nustato pagrindinius principus, kuriais turi vadovautis tiekéjai ir jy darbuotojai, uztikrinantys saziningg ir atsakinga elges;j tiekimo
grandinéje. Kodeksas pabrézia tvarumo, socialinés atsakomybés, darbo teisiy laikymosi, saugos bei aplinkosaugos reikalavimy svarba. Tiekéjai
jsipareigoja vengti korupcijos, interesy konflikty ir diskriminacijos, o taip pat skatinti skaidruma ir bendradarbiavima su uzsakovais, siekiant ilgalaikés
vertés karimo ir abipusés naudos.

Tvarumo politika taikoma visoms grupés bendrovéms. Politikoje isdéstyti principai, kuriy KN laikosi: atsakingas pelno siekimas, efektyvus gamtiniy
iStekliy naudojimas, Ziedinés ekonomikos diegimas, saugi ir jvairove skatinanti darbo aplinka, darbuotojy jtrauktis j tvarumo veiklas, ir pagalba klientams
pereiti prie Svaresniy energijos Saltiniy. Politika apima aplinkosaugine, socialine ir ekonomine atsakomybe bei tvarumo valdyma, ir tikimasi, kad visi
darbuotojai, rangovai ir tiekéjai ja vadovausis.

G1 Verslo etika

G1 Verslo etika

S1Sava darbo jega

S1Sava darbo jéga
S2 Vertés grandinés darbuotojai
S3 Paveikiamos bendruomeneés

E1Klimato kaita

E2 Tarsa

E3 Vandens ir jary istekliai

ES Ziediné ekonomika

S2 Vertés grandinés darbuotojai
G1 Verslo etika

E1Klimato kaita

E2 TarSa

E3 Vandens ir jary istekliai

E5S Ziediné ekonomika

S1Sava darbo jéga

S2 Vertés grandinés darbuotojai
S3 Paveikiamos bendruomenés
G1 Verslo etika
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APLINKOSAUGA

E1KLIMATO KAITA

KN siekia bati energetikos Zaliosios transformacijos lyderé, suteikdama savo klientams galimybe siekti tvaraus vystymosi ir uztikrinti
ilgalaikj konkurencinguma, patikimai aprUpinant juos svarbiausiais energijos istekliais. Bendrové ryztingai pasirengusi vienam
didziausiy isStkiy — iki 2050 m. paversti savo veikla klimatui neutralia, pereinant nuo iskastinio kuro prie alternatyviy energijos
Saltiniy.

Atskleidziama informacija apie klimato kaitg apima Bendrove ir visas jos dukterines jmones ir dalj vertés grandinés.

INFORMACIJOS ATSKLEIDIMAS PAGAL REGLAMENTO (ES) 2020/852 (TAKSONOMIJOS REGLAMENTO) 8 STRAIPSN]

2024 m. KN savanoriskai parengé tvarumo atskleidimus i$ dalies remdamasi ETAS principais. ETAS nurodo, kad su Taksonomija
susijusi informacija turi bati jtraukta | tvarumo ataskaita. Taksonomijos atitikties vertinimas pradetas 2024 m. pabaigoje, bus
tesiamas 2025 m. ir rezultatai pateikiami 2025 m. tvarumo ataskaitoje.

GOV-3 SU TVARUMU SUSIJUSIY VEIKLOS REZULTATY INTEGRAVIMAS | PASKATY SISTEMAS

Tvarumo politikoje ir KN 2050 m. strategijoje nurodyta, kad Bendrove siekia sukurti klimatui neutralig veikla iki 2050 m. KN 2024 m.
metiniuose tiksluose buvo numatyta mazinti 1ir 2 lygio SESD emisijy kiekj. Skystyjy energijos produkty terminaluose mazinti SESD
emisijy intensyvuma per perkrautg produkty tona, o Klaipédos SGD terminale mazinti 1 ir 2 lygio SESD emisijy intensyvuma per
megavatvalande. Sie tikslai yra susieti su vadovybés skatinimo sistema. Pazymeétina, jog vadovaujantis Ekonominio bendradarbiavimo
ir plétros organizacijos (EBPO] rekomendacijomis kolegialiy organy atlygis negali priklausyti nuo kintamy Bendrovés rodikliy, todél
atitinkamai jy atlygis néra susietas su konkreciais SESD mazinimo rodikliais — jie atsakingi uz bendrg akcininky interesy atstovavimag
ir lokesciy laiske iskelty tiksly jgyvendinima.

E1-1 PEREJIMAS PRIE NEUTRALAUS POVEIKIO KLIMATUI EKONOMIKOS IKI 2050 M.

Jgyvendindama savo misijg, KN siekia kurti pasaulj, kuriame tvarts skystieji energijos produktai, cheminés medziagos ir zaliavos
suteikia pramonés jmonéms ir bendruomenéms galimybe prisidéti prie Svaresnés, saugesneés ir klestincios ateities visiems. KN nori
bati Sios transformacijos lydere, nuolat diegdama inovacijas ir plésdama savo paslaugy asortimentg, kad prisidéty prie pasaulinés
energetikos pokyciy ir iki 2050 m. pasiekty klimato neutraluma. Sie siekiai jtraukti j Bendrovés strategijg iki 2050 m., kuri buvo
parengta ir patvirtinta 2023 m. éioje strategijoje daugiausia démesio skiriama dabartinés veiklos efektyvumo didinimui, pasirengimui
energetikos pertvarkai ir peréjimui prie veiklos naujy rasiy energijos srityje. Ja siekiama iki 2050 m. pasiekti visiskg KN veiklos
neutraluma klimato atzvilgiu. Tokiu badu KN prisidés prie Paryziaus susitarimo dél klimato kaitos tikslo, kuriuo siekiama, kad, lyginant
su laikotarpiu iki pramones revoliucijos, vidutine planetos temperattra nepakilty daugiau nei 1,5 laipsnio.

KN néra taikomi ES su ParyZiaus susitarimu suderinti lyginamieji indeksai, remiantis reikalavimais, nustatytais Komisijos
jgyvendinimo reglamente (ES) 2022/2453 pateikiamame | Sablone Galimos su klimato kaita susijusios pertvarkos rizikos rodikliai, ir
su Komisijos deleguotojo reglamento (ES) 2020/1818 (Klimato lyginamuyjy indeksy reglamento) 12 straipsnio 1dalies d—g punktais ir
12 straipsnio 2 dalimi. Ataskaitos rengimo laikotarpiu naftos ir dujy pramonei néra parengto Mokslu pagrjsty tiksly iniciatyvos (SBTi)
sektorinio standarto, pagal kurj skai¢iuojama SESD emisijy mazinimo trajektorija.
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L,

é
-8%

Vandens sunaudojimas
lyginant su 2023 m.

+53%

Atsinaujinanciy istekliy
naudojimas
lyginant su 2023 m.

&
-1,9%
SESD emisijos
lyginant su 2022 m.
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KN strategija grindziama vidutinio laikotarpio augimu ir ilgalaikiu portfelio diversifikavimu bei yra

suskirstyta j tris etapus iki 2050 m: KN yra nustatyti prioritetai siekiant suSvelninti poveikj klimato kaitai bei pagrindiniai iSmetamo

SESD kiekio mazinimo uzdaviniai. lki 2030 m. KN planuoja i$ viso investuoti apie 300 mln. eury j

m  2023-2030 m.: esamos veiklos pelningumo didinimas ir investicijy j naujus ir naujus energijos Saltinius, siekiant iSplétoti verslo galimybes, padedancias jzengti j vandenilio
tvaresnius energijos Saltinius finansavimo uztikrinimas; nesikliy krovos ir saugojimo rinka, sukurti CO2 saugojimo ir krovos versla, padedantj kontroliuoti

ir mazinti iSmetamo anglies dioksido kiekj, bei sukurti bandomajj baterijy projekta regione ir tvary

= 2031-2040 m.: démesys SGD verslo plétrai ir skystyjy energijos produkty krovos verslo modelj, pagal kurj Bendrové galéty tapti energijos saugojimo ir (ar) balansavimo rinkos
diversifikavimui; dalimi. Vir§ 45% $iy kapitalo investicijy iki 2030 m. bus skirtos naujy energijos rasiy krovos ir

saugojimo infrastruktdros bei kompetencijy sukdrimui, vykdomy veikly tvarumo didinimui ir SESD

. . Lo . S . S . - |
2041-2050 m.: veiklos pletra naujosios energetikos rinkoje, jskaitant investicijas emisijy mazinimui. Detalesni SESD mazinimo veiksmai pateikiami pagal E1-3 atskleidima.

| naujus energijos Saltinius, pavyzdziui, sintetinj kurag, vandenilj ir vandenilio
nesiklius, kitus alternatyvius energijos nesiklius ir anglies surinkimag ir saugojimg Reiksmingi poveikiai, rizikos ir galimybeés, ju sgveika su strategija ir verslo modeliu, yra aprasyti
(CCs). atskleidime pagal SBM-3 atskleidima.

2 ETAS IRO-1 POVEIKIAI, RIZIKOS IR GALIMYBES

Dvejopo reikSmingumo vertinimo metu nustatyti reikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybés (pagal IRO-1 atskleidimo reikalavimg), susijusios su klimato kaitos Svelninimu ir energetika pateikiami Lenteléje 9.

E1 - Klimato kaita Pradinéje Bendrovés | Galutingje - Vidutinio -
; . k Trumpalaikis " X Ilgalaikis
grandyje veikloje grandyje laikotarpio

Klimato kaitos Svelninimas Esamas
. neigiamas x x x x X x
Visoje vertés grandinéje vykdant veiklg susidaro SESD emisijos, kurios prisideda prie ilgalaikio klimato Silimo. poveikis

Klimato kaitos Svelninimg skatinanti reguliaciné aplinka, visuomeneés palanki nuomoné klimato kaitos Svelninimo
projektams kuria potencialias finansines ir reputacines galimybes jgyvendinti inovatyvius mazai emisijy
iSskiriancius projektus, jtvirtinti papildomus pajamy Saltinius ir diversifikuoti veikla. Inovatyvios technologijos ir
projektai prisideda prie Zaliosios ekonomikos pertvarkos.

Galimybe X X X X

Dél Europos Sajungos ir Lietuvos keliamy tiksly dekarbonizuoti ekonomika, Bendrovéje arba / ir jos vertés

grandinéje gali didéti apribojimai su iskastiniu kuru susijusiai veiklai, brangti apyvartiniai tarsos leidimai ir pan. Rizika X X X X X
Todél vidutiniu laikotarpiu gali atsirasti papildomy islaidy, susijusiu su tiesioginés veiklos vykdymu.
Energetika

Esamas
Bendrovéje ir jos veiklos grandinéje vykdant tam tikrus technologinius procesus naudojami energetiniai iStekliai, i$ neigiamas X X X X X X
kuriy dalis yra neatsinaujinantys. ISgaunant ir transportuojant skystuosius energijos produktus gali susidaryti ir poveikis
oro tarsa.

Energijos gamybos jrenginiy, naudojanciy atsinaujinancius energijos isteklius, jrengimas Bendrovéje mazina
priklausomybe nuo iSorés tiekéjy ir kainy svyravimo, sukuria galimybe efektyviau valdyti veiklos kastus, mazinti Galimybeé X X X X
SESD emisijas.

Lentelé 9. ETIRO-1Klimato kaitos poveikiy, riziky ir galimybiy sgrasas
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E1-2 KLIMATO KAITOS SVELNINIMAS

Nuo 2023 m., pradejus jgyvendinti naujg Bendroves strategija iki 2050 m., tvarumas tapo esmine
Bendroveés strategijos dalimi. Strategijoje suformuluoti jsipareigojimai aplinkosaugai, energijos
ir veiklos efektyvumo gerinimui, investicijoms | darbuotojus, skaitmenizavima, socialinés
atsakomybeés ir valdysenos temoms bei nuolatinio vystymaosi uztikrinimui. Strategijos tikslas —
veikti taip, kad iki 2050 m. Bendrovés veikla baty visiskai neutrali klimato atzvilgiu.

KN Tvarumo politika nusako, kaip siekiama valdyti su klimato kaita susijusius poveikius, rizikas ir
galimybes. Ji galioja visai KN grupei. Politika jpareigoja KN laikytis Siy tvarumo principy:

®  Mazinti poveikj klimato kaitai (SESD emisijas);

= Didinti energinj efektyvuma savo veikloje;

= Naudoti energijg i$ atsinaujinanciy saltiniy;

®m  Skatinti efektyvy visy gamtiniy istekliy — vandens, elektros, gamtiniy dujy —
naudojima ir atitinkama darbuotojy elgseng;

®  Padeéti klientams pereiti prie Svaresniy energetikos Saltiniy, atsizvelgiant j ES ir
Lietuvos, taip pat kity rinky, kurioje veikia KN, keliamus tikslus dél klimato
neutralumo.

Tiekéjy etikos kodeksas pabrézia bendrg atsakomybe saugoti planets, aplinkg ir klimata.
Tikimasi, kad visi tiekéjai laikysis jiems ir Bendroves veiklai taikomy aplinkosaugos jstatymy ir
reglamenty bei laikysis KN aplinkosaugos standarty ir jsipareigojimy. Kodeksas pabreézia, kad
klimato kaitos Svelninimas yra viena i$ reikSmingy sriciy, todél tikimasi, jog tiekéjai matuos ir
mazins savo veiklos sukeliamas SESD emisijas bei didins atsinaujinancios energijos naudojima.

Kokybes, aplinkosaugos, darbuotojy sveikatos ir saugos politikoje jtvirtintas Bendroves
isipareigojimas saugoti aplinkg bei vykdyti veiklg racionaliai ir taupiai naudojant gamtos ir
energijos isteklius.

Neutralaus poveikio klimatui planas

>30% SUMAZINIMAS

IKI 2030 M.

~70% SUMAZINIMAS
IKI' 2040 M.

KN
ENERGIES

E1-3 VEIKSMAI IR ISTEKLIAI

Remiantis KN strategija iki 2050 m., Bendrové nustaté su klimato kaitos Svelninimu susijusius
veiksmus, jskaitant pasiektg arba planuojama iSmetamy SESD kiekio sumazinima. Sumazinimas
yra skaiciuojamas nuo 2022 mety.

Metai G (07 Kaip tai buvo pasiekta
kiekis (tCO2e)* P P

1) éildgmo sistemos modernizacija SSEPT

2024 -966 2) Nuoteky infrastruktros modernizacija KSEPT (nuo 2024 m.)

3) Istekliy efektyvumo projektai
*1-2 lygio emisijos be SGD laivo - saugyklos.
Lentelé 10. E1-3 Su klimato kaitos Svelninimu susije veiksmai ir iStekliai

Pagal parengtg SESD emisijy mazinimo plang per 2024 m. buvo planuota SESD1ir2 lygio emisijas
sumazinti 704 t lyginant su 2022 m. (baziniais metais). Per 2024 m. tikslas buvo pasiektas ir buvo
iSmesta 966 t CO2e maziau (be SGD laivo - saugyklos) SESD 1-2 lygio emisijy lyginat su baziniais
metais i$ skystyjy energijos produkty terminaly.

Detali informacija apie pasiektg iSmetamo SESD kiekio sumazinima yra pateikta E1-6 L,SESD
emisijos pagal lygius”. Numatomas ismetamy SESD kiekio sumazinimas pateiktas E1-4
LUZdaviniai“.

E1-4 UZDAVINIAI

Pagrindinis KN |sipareigojimas — padidinti energetinj ir veiklos efektyvuma, sumazinant
iSmetamo CO2 kiekj ir pereinant prie mazai anglies dioksido j aplinkg iSskirian¢iy produkty
portfelio, siekiant uztikrinti klimatui neutralig veikla. Atsizvelgdama j Bendrovés strategijg iki

2050 m. su klimato kaitos Svelninimu susijusias politikas, KN nustaté uzdavinius, kurie
apibendrinti 2 pav.

KLIMATO NEUTRALUMAS

IKI 2050 M.

2022 m. 2030 m.

2 pav. E1-4 Su klimato kaitos Svelninimu susije uZdaviniai

2040 m.

2050 m.
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E1-5 ENERGIJOS SUVARTOJIMAS IR JOS RUSIY DERINYS

KN didelj démesj skiria energijos taupymui bei investicijoms | atsinaujinancCius energijos
Saltinius. Siekdama Sio tikslo, Bendrove nuolat perziari ir optimizuoja skystyjy energijos produkty
krovos ir saugojimo procesus, kuriems reikalingos didelés energijos sgnaudos. Bendrové taiko
jvairias kitas priemones elektros energijos ir gamtiniy dujy taupymui, energijos taupymo
priemones diegiamos ir kitose Bendroves veiklos srityse.

Viena reikSmingiausiy, su energijos vartojimu susijusiy investicijy 2023 m. (projekto verté siekia
daugiau nei 200 tokst. eury] — uzbaigtas 300 kW saulés elekgrinés projektas SSEPT. Energijos
suvartojimas ir jos rusiy derinys apskaitomas vadovaujantis KN SESD metodika.

:::z 2022 m. | 2023 m. Zf(:ifa':' Zoi‘;;n'izasgal
vnt. (2022) metus™
Bendras energijos suvartojimas MWh 38.737 35.876 72573 32.362
ISkastinio kuro suvartojimas MWh 31454 31.798 66.335 26.124
akmens angliy ir jy produkty kuro suvartojimas MWh 0 0 0 0

dyzelino (Zalios naftos ir naftos produkty kuro)

KN
ENERGIES

E1-6 SESD EMISIJOS PAGAL LYGIUS

Bendrovéje iSmetamas SESD kiekis apskaiciuojamas remiantis SESD protokolu, kurio pagrindu
parengta KN SESD metodika. Pagal KN SESD metodikag apskaitomos 1 - 3 lygio SESD emisijos i$
KN valdomy terminaly — tiek Lietuvoje, tiek uz jos riby. KN nesinaudoja anglies dioksido kreditais,
todeél atitinkami duomenys dél anglies absorbavimo ir pan. néra pateikiami (E1-7). Taip pat KN
nesinaudoja ir néra nustaciusi vidinés anglies kainos (angl. internal carbon price) (E1-8).

SESD emisijy pasiskirstymas:

®  Tlygis — tai tiesiogines SESD emisijos (i$ katily, stacionariy varikliy, elektros generatoriy,
transporto priemoniy, CH4 emisijos dél gamtiniy dujy sistemos remonto). Nuo 2021 m. j
apskaitg taip pat jtraukiamos Saldymo reagenty SESD emisijos. DidZiausig SESD emisijy
dalj sudaro SESD emisijos i$ gamtiniy dujy ir dyzelino, kurie naudojami katiluose ir
avariniuose elektros generatoriuose. SGD laivas-saugykla ,Independence” nuo 2014 m.
iki 2024 m. gruodzio 5 d. priklausé norvegy jmonei ,Hoegh LNG", o nuo 2024 m. gruodzio
6 d. tapo KN nuosavybe. Dél Sios priezasties nuo perémimo dienos SESD emisijos i$ 3
lygio (netiesioginiy emisijy lygio), kurias generavo SGD laivas, persikélé j 1 lygj
(tiesiogines emisijas).

® 2 lygis — tai netiesioginés SESD emisijos, susijusios su perkamos elektros energijos
gamyba. Nuo 2021 m. apskaitoma ir KN nuomojamose biuro patalpose suvartota Silumos

suvartojimas Mwh 94 151 85 2 energija.
gamtiniy dujy kuro suvartojimas MWh 31258 28918  66.094 25.966 = 3 lygis — tai netiesioginés SESD emisijos, susijusios su perkamy medziagy, prekiy
procesu, taip pat vandens tiekimu, nuoteky ir atlieky tvarkymu ir kai kuriomis
Kity igkastiniy istekliy kuro suvartojimas MWh 0 0 0 0 paslaugomis. Nuo 2021 m. | apskaita taip pat Itraukti elektros perdavimo nuostoliai, kai
kurie su verslo kelionémis susije duomenys (skrydziai, apgyvendinimas) ir nuostoliai,
- i(si)gytos |skf\st|n|q iStekliy elektros energijos ir MWh 102 2799 156 156 susije su Bendroveje naudojamo skysto kuro ir dujy logistika
Silumos suvartojimas
. 2024 m 2024 m. pagal
Branduolinés energijos suvartojimas MWh (o] 0 (o] o] SESD emisijos . | 2023 m. ’ bazinius
faktas
(2022) metus™
Atsinaujinanéiy iétekliy energijos suvartojimas MWh 7.284 4.078 6.238 6.238 Bendras SESD emisijy kiekis (rinkos metodu) tCO2e 100.092 117.127 98.165 98.165
Bendras SESD emisijy kiekis (vietos metodu) tCO2e 101.848 117.465 100.109 100.109
atsinaujinanciy istekliy kuro suvartojimas jskaitant S ieki i ini
) J Y Y ) l MWh 0 0 0 0 Bendro'SESD kiekio pokytis nuo baziniy (2022) % ) 17,0% 19% 19%
biomase mety (rinkos metodu)
i(spgyt_of_?tsinaujinanfilyu istekliy elektros MWh 7284 3819 5988 5988 Tiesioginiy SESD emisijy kiekis (1lygio) tCO2e 5.878 5.394 12.966 491N
energljos Ir siumos suvartojimas Tiesioginis SESD kiekis (1 lygio) kuriam taikomi o 947 045 973 92,9
pacios jmonés pasigamintos ne kurui naudojamos ATL reikalavimai ? ’ ’ !
atsinaujinanciyjy istekliy (saulés) energijos MWh 0 259 250 250 S T L
suvartojimas :Zttlgzluoglmq SESD emisijy kiekis (2 lygio] rinkos tCO%e o5 1230 24 24
Bendrovés pagaminta energija i$ neatsinaujinanciy S T .
iteklly Mwh 31352 29.069 66.179 25.968 :Zttlstoglnlq SESD emisijy kiekis (2 lygio) vietos tCO%e 1778 1568 1968 1968
Bendrovés pagaminta energija i$ atsinaujinanciy S T .
iStekliy (saulés) ] IO =) 220 220 Netiesioginiy SESD emisijy kiekis vertés tCO2 94192 110504  85.175 93.230
grandinéje (3 srities)
Lentelé T1. £T-5 Energijy suvartojimas Lentelé 12. E1-6 SESD emisijy ismetimai
*Kadangi baziniais (2022 m.) metais laivas ,Independence” buvo treciosios Salies nuosavybe, jo energijos sgnaudos nebuvo priskiriamos KN. 2024 m. pabaigoje laivui pergjus j KN nuosavybe, jo energijos sgnaudos 71/163
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E2 TARSA

lgyvendindama savo misijg, KN siekia ne tik prisidéti prie tvaraus energijos tiekimo, bet ir aktyviai
mazinti tarsa bei galimg aplinkos uzterstuma. Bendrove orientuojasi j tai, kad jos veikla baty kuo
maziau kenksminga aplinkai, ir nuolat siekia pagerinti savo procesus, kad sumazinty iSmetamy
tersaly kiekj, ypac skystuyjuy energijos produkty krovos ir saugojimo srityje. Bendrovés strategija
iki 2050 m. apima nuosekly peréjima prie Svaresniy energijos saltiniy, kuriy pagalba baty pasiekti
geresni aplinkos apsaugos rodikliai.

KN
ENERGIES

E2 IRO-1 REIKSMINGI SU TARSA SUSIJE POVEIKIAI, RIZIKOS IR GALIMYBES

Dvejopo reikSmingumo vertinimo metu nustatyti reikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybés
(detalus aprasymas pagal IRO-1reikalavimg), susije su tarSa pateikiami Lenteleje 13.

Vertés grandinés dalis Laikotarpis

Pradinéje Bendrovés Galutinéje o Vidutinio o
: I ik Trumpalaikis . N Ilgalaikis
grandyje veikloje grandyje laikotarpio

Oro tarsa
ISgaunant, gaminant, perdirbant, maiSant, transportuojant ir saugojant skystuosius Esamas neigiamas poveikis X X X X
energijos produktus gali susidaryti tiesioginé ar netiesioginé oro tarsa.
DirvoZemio ar kt. tarsa
Bendrovei vykdant skystujy energijos produkty perkrovimo, saugojimo veiklas, Zmogiskosios
klaidos, vandalizmo ar sabotazo atvejai gali sukelti potencialiy iSsiliejimy ir kity esminiy .
. [ L. . . g . Rizika X X X X X
aplinkosauginiy incidenty rizika. Taip pat vertes grandinéje, iSgaunant (gaminant),
transportuojant skystuosius energijos produktus galimi incidentai, kurie turéty potencialig
jtaka dirvozemio, oro ir (ar) vandens kokybei.
Kvapy tarsa
Oro tarsa, kvapy sklaida, galimas kvapy koncentracijos leistiny normy virsijimas gali Esamas neigiamas poveikis X X
sutrikdyti aplinkiniy bendruomeniy gyvenimo kokybe.
Vandens tarsa
Technologiniuose procesuose panaudotas ir iSvalytas pavirsinis vanduo (nuotekos)
grazinamas j pavirsinius vandens telkinius. Sugedus valymo jrenginiams ar netinkamai
atlikus atitinkamas proceduras, netinkamai iSvalytos nuotekos galéty patekti j pavirsinius Rizika X X X X X

vandens telkinius ir juos uZtersti. Tiekéjy veikloje transportuojant skystuosius energijos
produktus laivais, galimi gedimai ir avariniai produkty iSsiliejimai j pavirsinius vandens
telkinius.

Lentelé 13. E2 IRO-1Reiksmingi su tarsa susije poveikiali, rizikos ir galimybés

E2-1SU TARSA SUSIJUSI POLITIKA

KN yra patvirtinusi Kokybes, aplinkosaugos, darbuotojy sveikatos ir saugos politika. Ja remiantis,
Bendrove jsipareigoja:

B Saugoti aplinka, racionaliai ir taupiai naudoti gamtos ir energijos isteklius, taip pat
vykdyti veiksminga tarSos, atlieky susidarymo ir nenumatyty pavojingy situacijy
prevencijg bei siekti tarsos ir atlieky mazinimo.

®  Planuoti ir vykdyti savo veikla, jvertinant galimas rizikas, diegiant ir naudojant aplinkai
nekenksmingas ir pazangias technologijas bei darbo metodus.

Tvarumo politikoje didelis démesys skiriamas tarsos mazinimui (LOJ, NOx ir kt.), vandens ir
nuoteky tarsos valdymui.

Abi politikos, parengtos remiantis ISO 14001:2015 standartu, uztikrina veiksmingg tarSos
prevencijg bei kontrolg, orientuojantis j tvarumo tikslus ir aplinkos apsauga. Bendrove taiko
nuolatinj aplinkos poveikio stebéjima ir tarSos mazinimo priemones, kurios leidzia veiksmingai
valdyti tarsos iSmetimus, atliekas ir kitas su aplinka susijusias problemas. Tai padeda uztikrinti,
kad Bendrovés veikla nevirSyty nustatyty aplinkosaugos normy ir bty vykdoma atsakingai,
atsizvelgiant j tvarumo tikslus. ISO 14001:2015 standartas taip pat taikomas naujy energijos rasiy
projekty, tokiy kaip CO2 sugaudymas, energijos kaupimas ir vandenilio nesikliy technologijos,
valdymui. Sie projektai prisideda prie aplinkos tarSos mazinimo, diegiant pazangius sprendimus,
skirtus tarSai mazinti ir aplinkos iSsaugojimui.
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E2-2 SU TARSA SUSIJUSE VEIKSMAI

Bendroveé turi pasitvirtinusi aplinkosaugos veiksmy plang ir jgyvendina jame numatytas
aplinkosaugines priemones. Jgyvendinty veiksmy pavyzdziai:

®  Oro tersaly valymo jrenginio jrengimas KSEPT, siekiant sumazinti lakiyjy organiniy
junginiy (LOJ) ismetimus, vykdant sunkiyjy naftos produkty krova ir saugojimg;

m  KSEPT katilinés katily degikliy modernizacija, siekiant sumazinti azoto oksidy ir anglies
monoksidy ribines vertes.

Bendrove su skystosios energijos ir chemijos produktais susijusius krovos darbus KSEPT atlieka
vadovaudamasi TarSos integruotos prevencijos ir kontrolés (TIPK) leidimu, kuriame nurodytos
priemoneés, kurias Bendrové, vykdydama produkty krovos darbus, privalo jgyvendinti (ir
igyvendina), kad sumazinty j aplinka iSmetamy tersaly kiekj. Bendrovéje naudojamos jvairios
priemones, skirtos sumazinti | aplinkg iSmetamy terSaly kiekj, pavyzdziui, yra jrengti lakiyjy
organiniy junginiy (LOJ) deginimo jrenginys, LOJ rekuperavimo jrenginys, oro tersaly valymo
irenginys ir pan.

E2-3 SU TARSA SUSIJE UZDAVINIAI

Siekiant sékmingai valdyti su tarSa susijusius poveikius, Bendrovéje buvo nustatyti uzdaviniai,
pateikiami Lenteléje 15.

= Sumazinti LOJ emisijas
® 0 atvejy, kai uzfiksuotos virsytos oro
tersaly metinés normos dél

® Parengtas LOJ

Oro tersaly mazinimas L o
emisijy mazinimo

TR Bendroveés tiesioginés veiklos
| vandenj iSmetamy tersaly = Nuoteky = 0 atvejy, kai uzfiksuotos virsytos
mazinimas infrastruktdros vandens tersaly metinés normos dél

modernizacija Bendroveés tiesioginés veiklos

Lentelé 14. E2-3 Su tarSa susije uzdaviniai

KN
ENERGIES

E2-4 SU ORO, VANDENS IR DIRVOZEMIO TARSA SUSIJE VEIKSMAI

Oro tarsa

2024 m. nebuvo virSijamos ES Reglamento 166/2066 |l priede nurodytos j org iSmetamy tersaly
ribos. Dél Siy priezascCiy, kiekybiné informacija apie iSmetamy tersaly kiekius yra neteikiama.

KN terminaly veiklos metu j aplinkos org daugiausia patenka sie tersalai: anglies monoksidas
(CO), azoto oksidai (NOx] ir lakieji organiniai junginiai (LOJ). Tersaly emisijos yra apskaiciuojamos
pagal Lietuvoje galiojancias metodikas. Klaipédos ir Subaciaus terminaluose per metus
iSmetamas LOJ kiekis tiesiogiai priklauso nuo metinio perkrauty naftos produkty kiekio. KSEPT
CO ir NOx kiekis priklauso nuo sudeginty gamtiniy dujy kiekio kurg deginanciuose jrenginiuose. .

KN, siekdama stebeti KSEPT galima poveikj aplinkai ir jj valdyti, aplink terminalo teritorijos
perimetrg savikontrolei jrengé daviklius, kurie nuolatiniy matavimo bddu matuoja LOJ
koncentracijas aplinkos ore.

Teisés aktais nustatyta, kad darbo aplinkoje pusés valandos LOJ ribiné verté neturi virsyti 200
mg/m?, o gyvenamojoje aplinkoje Si verté yra 5 mg/m3. Nors davikliai jrengti terminalo
teritorijoje, iSmatuotos LOJ vertés yra lyginamos su gyvenamajai aplinkai nustatyta LOJ ribine
verte — 5 mg/m3.

LOJ davikliy duomenys realiu laiku yra viesai prieinami Bendrovés interneto svetaingje, kur
kiekvienas suinteresuotas asmuo gali stebéti LOJ davikliy duomenis bet kuriuo paros metu. Tai
suteikia galimybe uztikrinti skaidrumg ir atvirg komunikacija su visuomene, taip pat leidzia
suinteresuotosioms salims stebéti ir jvertinti terminalo poveikj aplinkai.

Klaipédos terminale vykdomas aplinkos oro monitoringas, kurio metu atliekami aplinkos oro (uz
terminalo riby) nuolatiniai ir nenuolatiniai matavimai. Monitoringo duomenys skelbiami
Bendroves interneto svetaineje.
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Vandens tarsa

2024 m. nebuvo virsyta metiniy tersaly kiekio isleidziamo | vandenj pagal ES Reglamento
166/2066 |l priede nurodytos j vandenj isleidziamy tersaly ribos. Dél Siy priezasciy, Bendrove
Sioje ataskaitoje neatskleidzia kiekvieno vandens tersalo isleidziamo kiekio (t/m).

Siekdama laikytis visy aplinkosaugos reikalavimy ir nustatyty standarty, KN surenka ir valo
eksploatacijos metu susidarancias nuotekas. Terminaluose su nuotekomis isleidziamy tersaly
kiekis apskaiCiuojamas pagal LR patvirtintas metodikas, o iSleidziamy nuoteky kiekis
apskaitomas jrengtais apskaitos prietaisais.

KSEPT veikia unikali nuoteky valymo sistema. Bendrovés Gkinés veiklos metu susidarancios
nuotekos (gamybineés, tarp jy ir balastinis vanduo, buitinés ir pavirSinés nuotekos) surenkamos
bei valomos biologinio valymo jrenginiuose, kuriuose vyksta biosorbcijos procesai (naudojant
aktyvuotg anglj ir mikroorganizmus). Si KN jdiegta sistema yra unikali Bendroves sukurta
technologija, leidzianti pasiekti itin didelj nuoteky valymo efektyvuma 80-99%. Bendrovés
nuoteky valymo jrenginiai Klaipédos valstybiniame jary uoste veikia ir kaip uosto atlieky
priémimo jrenginys — priimamos laivuose susidarancios atliekos ir kroviniy likuciai.

SSEPT susidarancios pavirsinés nuotekos yra valomos terminale jrengtuose nuoteky valymo
jrenginiuose ir yra isleidziamos j Lévens upe.

Vadovaujantis LR teisés akty reikalavimais, abejuose Bendrovés terminaluose yra vykdoma
iSleidziamy nuoteky stebésena, o Klaipédos terminale dar yra vykdoma ir isleidziamy nuoteky
poveikio pavirsinio vandens kokybei stebésena. 2024 m. duomenimis terminaly iSleidziamy
nuoteky parametrai nevirsijo nustatyty normatyvy.

SGD laivo - saugykloje panaudotas Kursiy mariy vanduo grazinamas atgal | Kursiy marias.
Kadangi laive naudojamas vanduo néra uzterstas — jis atitinka nustatytus kokybés parametrus
ir nereikalauja valymo. ISleidZiamas vanduo yra keliais laipsniais vésesnis, nei paimtas, todél jis
nedidina Kursiy mariy vandens temperatdros. Daugiau informacijos pateikiama E3-4 ,Vandens
suvartojimas”.

E3 VANDENS IR JURY ISTEKLIAI

KN
ENERGIES

Kvapy tarsa

Siuo metu didziausia leistina kvapo koncentracija gyvenamosios aplinkos ore yra 8 europiniai
kvapo vienetai (OUE/m3), o nuo 2026 m. sausio 1 d. Gkio subjektai turés uztikrinti, kad kvapo
koncentracija gyvenamosios aplinkos ore dél planuojamos/vykdomos tkinés veiklos nevirsyty 5
OUE/m3. 2024 m. atlikto kvapy sklaidos modeliavimo rezultatas rodo, kad KSEPT artimiausioje
gyvenamojoje aplinkoje kvapo koncentracija sieks iki 0,6 OUE/m3., o SSEPT 0,027 OUE/m3.

Bendrovés matuojami su tarsa susije rodikliai pateikiami Lenteléje 16.

Atvejai, kai uzfiksuotos virgytos oro tersaly
metinés normos dél Bendroveés tiesioginés
veiklos

Atvejy sk. 0

Atvejai, kai uzfiksuotos virdytos vandens
tersaly metinés normos dél Bendrovés vnt. 0
tiesioginés veiklos

(Ne ETAS rodiklis) Kvapy koncentracija

KSEPT OUE/m3 0,6 0,6 0,6

(Ne ETAS rodiklis) Kvapy koncentracija

SSEPT OUE/m3 0,03 0,03 0,03

Lentelé 15. E2-4 Su tarSa susije rodikliai

E3 IRO-1 REIKSMINGI SU VANDENS IR JURY ISTEKLIAIS SUSIJE POVEIKIAI, RIZIKOS IR GALIMYBES

Bendrové nuolat stebi savo terminaly poveikj aplinkai, atkreipdama démesj j sunaudojama vandens ir isleidziamy nuoteky kiekj. Stebéjimo duomenys yra renkami ir aiSkiai pateikiami suinteresuotosioms
Salims. Sie duomenys, jskaitant informacijg apie vandens suvartojimo pokycius, yra reguliariai atnaujinami ir viesai prieinami Bendrovés interneto svetaingje.

Pagrindiniai su vandens ir jary istekliais susije reikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybés, nustatyti jvertinant Bendroveés veiklos poveikj aplinkai, yra pateikiami detaliau Lenteléje 17 (atsizvelgiant j IRO-1

atskleidimo reikalavima).

Pradinéje Bendroveés Galutinéje Trumpa- Vidutinio llgalaikis
grandyje veikloje grandyje laikis laikotarpio 9

E3 — Vandens ir jury istekliai

Vandens ir jary iStekliai Galimas
Technologiniams procesams reikalingas reikSmingas kiekis vandens gali sumazinti vietiniy vandens istekliy prieinamuma ir ~ neigiamas X X
neigiamai paveikti ekosistemas, priklausomas nuo Siy iStekliy. poveikis

Lentelé 16. E3 IRO-1 ReikSmingi su vandens ir jary istekliais susije poveikiai, rizikos ir galimybés
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E3-1SU VANDENS IR JURY ISTEKLIAIS SUSIJUSI POLITIKA

KN Tvarumo politikoje skiriamas didelis démesys atsakingam vandens iStekliy naudojimui ir
efektyviam jy valdymui, siekiant uztikrinti tvary ir ekonomiskg vandens vartojimg visose
Bendroves veiklos srityse. Si politika galioja visoms KN grupés jmonéms, uztikrinant, kad tvarumo
ir aplinkosaugos principai buty taikomi nuosekliai visose operacijose ir veiklose. Bendrove nuolat
siekia optimizuoti vandens naudojimag savo veikloje, laikydamasi auksciausiy aplinkosaugos
standarty, tiek dél vandens istekliy taupymo, tiek dél nuoteky valdymo (kuris buvo placiau
aprasytas E2 — Tarsa dalyje].

Vandens naudojimo duomenys ir jy pokyciai stebimi kiekvieng ménesj, o pastebéjus nejprastus
nuokrypius, ieSkoma priezascCiy ir jy sprendimo bady. Vandens ir nuoteky tvarkymas vykdomas
pagal galiojancius teisés aktus ir vidaus procedaras. KN jsipareigoja nuolat stebéti ir vertinti savo
vandens vartojimo rodiklius, siekdama sumazinti reikSmingg vandens suvartojimg bei uztikrinti
tvary vandens istekliy naudojima visose savo operacijose ir vertés grandinéje.

E3-2 SU VANDENS IR JURY ISTEKLIAIS SUSIJE VEIKSMAI IR ISTEKLIAI

KN jgyvendina jvairius veiksmus ir skiria iSteklius, siekdama uztikrinti tvary vandens istekliy
naudojima ir efektyvuma savo veikloje:

®  Bendrove nuolat siekia optimizuoti vandens vartojima visose savo veiklos srityse,
siekdama mazinti vandens sunaudojimg ir padidinti veiklos efektyvuma. KSEPT ir
SSEPT terminaluose vanduo naudojamas pagal tikslinius poreikius, siekiant uztikrinti,
kad buty naudojama tik tiek, kiek batina. 2024 m. stebimas apie 8,7 proc. vandens
suvartojimo mazeéjimas, palyginti su 2023 m.

®  Bendrové aktyviai stebi ir analizuoja savo vandens vartojimo rodiklius. Kiekvienas
pokytis, tiek teigiamas, tiek neigiamas, yra vertinamas, siekiant nustatyti galimas
priezastis ir ieSkoti sprendimy efektyvesniam vandens naudojimui.

B Vandens naudojimo mazinimas didelio vandens stygiaus teritorijose. Nors KN veikia
teritorijose, kuriose néra tiesioginiy grésmiy vandens istekliy stygiaus (Lietuva néra
laikoma didelio vandens stygiaus teritorija pagal Pasaulio istekliy instituto duomenis),
Bendroveé nuolat vertina galimas rizikas ir stebi vandens vartojimo rodiklius, kad
uztikrinty tvary naudojima ir baty pasirengusi imtis veiksmy, jei atsirasty poreikis.

E3-3 SU VANDENS IR JURY ISTEKLIAIS SUSIJE UZDAVINIAI

KN nuolat siekia mazinti vandens suvartojima, optimizuojant procesus bei efektyviau valdant
vandens iSteklius. Be to, KN jsipareigoja uztikrinti atsakinga su jary istekliais susijusio poveikio
valdyma. Nors KN tiesiogiai nesinaudoja jary istekliais, Bendrové atidziai stebi tarptautinius
aplinkosaugos standartus, kurie uztikrina atsakingg gamtos istekliy naudojima ir apsauga. Tai
apima tiek jary ekosistemy apsaugg, tiek tvary jary istekliy valdyma, uztikrinant, kad veikla baty
vykdoma atsizvelgiant j visus aplinkosaugos reikalavimus.

KN
ENERGIES

E3-4 VANDENS SUVARTOJIMAS

SSEPT tkinéms reikméms vandenj gauna i$ pozeminio vandens grezinio, o nuo 2022 m. pavirsinis
vanduo naudojamas tik prieSgaisrinés saugos tikslais ir yra apskaitomas pagal nustatytas
proceddras.

Vanduo i$ Kursiy mariy yra imamas KSEPT dkinés veiklos poreikiams — talpykly valymui ir
kalibravimui ir/arba hidrauliniams bandymams. PavirSinis vanduo yra naudojamas terminalo
priesgaisriniy sistemy palaikymui, jy bandymams ir bei priesgaisrinés saugos pratyboms. Siems
ukines veiklos poreikiams panaudotas vanduo nuoteky tinklais surenkamas ir nukreipiamas
iSvalymui j Bendrovés nuoteky valymo jrenginius. Bendrovés terminaluose vanduo néra laikomas.
2022 m. optimizavus skystyjy energijos produkty tvarkymo ir saugojimo procesus, 2024 m.
KSEPT katilingje sunaudota 23 proc. maziau vandens nei 2023 m.

SGD laivas-saugykla vandenj ima is Kursiy mariy, kurio kiekis apskaitomas kaip pavirsinis vanduo.
Sis vanduo naudojamas keliose technologinése srityse: laivo varikliy ir pagalbiniy jrenginiy
patalpy ausinimui, dujinimo jrenginio atsildymo procese ir ,vandens uzuolaidos” sistemai, kuri
naudojama perkraunant SGD i$ laivo-saugyklos ir (arba) j ja. 2024 m. apie 71% isgauto vandens
buvo panaudota dujinimo procese, apie 28% ausinimui ir tik 0,8% vandens uzuolaidoms.

éaltuoju mety laikotarpiu, kai vandens temperatadra yra zemesné nei 13 °C, SGD laivo-saugyklos
dujinimo proceso metu i$ Kursiy mariy paimtas vanduo naudojamas uzdaroje grandinéje, t. u. jis
néra isleidziamas atgal | Kursiy marias, o pakartotinai naudojamas dujinimo procese. Tai
papildomai prisideda prie tvaraus ir efektyvaus vandens naudojimo, mazinant poveikj aplinkai.

Bendrovés matuojami rodikliai, susije su vandens ir jary istekliais pateikiami Lenteléje 18.

Rodiklis Matavimo | o000 m. | 2023m. | 2024m. | £4028m/
Vi 2024 m.)

Paimamo vandens kiekis

(vandens naudojimas m3 110.859 86.057 79.74 -8,0%
terminaluose, be SGDT)

Paimamo vandens kiekis (SGDT) m3 75333840 64.502.040 58.688.160 -9,0%
ISleidziamo vandens kiekis (be m3 283,562 331,034 302.407 -87%
SGDT)

ISleidziamo vandens kiekis m3 75333840 64.502.040 58.688.160 -9,0%

(SGDT)

Lentelé 17. E3-4 Su vandens suvartaojimu ir isleidimu susije rodikliai
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ES ZIEDINE EKONOMIKA

E5 IRO-1 REIKSMINGI SU ZIEDINE EKONOMIKA SUSIJE POVEIKIAI, RIZIKOS IR GALIMYBES

Remiantis ISO 14001:2015 standartu, KN parengé aplinkos apsaugos aspekty nustatymo ir
poveikio aplinkai valdymo proceddra. Si proceddra apima sisteminj pozitrj j aplinkosaugos
aspektus, jskaitant istekliy naudojima ir atlieky tvarkyma. Atliekant dvejopo reiksmingumo
vertinimg buvo jvertintas Bendrovés veiklos ir i$ dalies vertés grandinés tiesioginis ir
netiesioginis poveikis. Identifikuoti galimi rizikos veiksniai bei galimybeés, susijusios su iStekliy
naudojimu ir ziedinés ekonomikos principais. Poveikis buvo vertinamas visose veiklos srityse,

E5 — Ziediné ekonomika

Pavojingos atliekos

Vykdant veikla susidaro pavojingos atliekos, kurios, patekusios | aplinka, yra toksiskos augalams,
gyvanams, Zmonémes, ir todél turi bati tvarkomos laikantis griezty taisykliy.

Atliekos

Europos Sajungoje ir kitose Salyse yra jgyvendinami jvairas teisés aktai ir iniciatyvos, skatinantys
ziedine ekonomika. Tai kuria palankias salygas investuoti j inovatyvias technologijas, kurios plésty
pavojingy ir kity atlieky perdirbimo galimybes. Atlieky pakartotinis panaudojimas, perdirbimas ir
kity Ziedinés ekonomikos principy diegimas ilgalaikéje perspektyvoje galéty sumazinti veiklos
sgnaudas.

E5-1SU ISTEKLIY NAUDOJIMU IR ZIEDINE EKONOMIKA SUSIJUSI POLITIKA

Bendrovés priimtoje Tvarumo politikoje, vienas i$ pagrindiniy tiksly — uztikrinti atsakinga
gamtiniy iStekliy naudojimag ir skatinti ziedinés ekonomikos principy taikyma. Si politika apima
nuostatas, susijusias su efektyviu iStekliy valdymu, atlieky mazinimu ir jy perdirbimo didinimu.
Tvarumo politikoje taip pat numatoma nuolatiné veiklos perzilra, siekiant uztikrinti, kad Bendrové
laikytysi auksciausiy aplinkosauginiy standarty ir prisidéty prie tvaresnés ekonomikos kdrimo.
Si politika taikoma visose Bendroves veiklos srityse, jskaitant tiekimo granding ir
bendradarbiavima su tiekejais. Tiekejy etikos kodeksu siekiama didinti tiekejy atsakomybe
mazinant susidaranciy atlieky kiekius bei uztikrinant tinkama jy tvarkyma.

Siekiant jgyvendinti Siuos tikslus ir uztikrinti atitikj aplinkosaugos reikalavimams, Bendrove
vadovaujasi LR teises akty reikalavimais bei tarptautiniais standartais. ISO 14001:2015
standartas nustato reikalavimus aplinkosaugos valdymo sistemoms, uztikrinancioms veiklos
procesy efektyvuma ir aplinkos apsauga. Pagal §j standarta Bendrove privalo atlikti veiklos
perzidrg, identifikuoti aplinkos rizikas ir galimybes bei jdiegti veiksmingas priemones, siekiant
valdyti neigiama poveikj aplinkai. Kartu su Siuo standartu Bendrové naudoja ir kitas praktikas,
skirtas atlieky tvarkymui, energijos ir vandens naudojimo mazinimui.

KN

ENERGIES

jskaitant vertés grandine — nuo zaliavy tiekimo iki galutinio produkto perdirbimo ir atlieky
tvarkymo.

Dvejopo reiksmingumo vertinimo metu nustatyti reiksmingi poveikiai, rizikos ir galimybés
(detalus aprasymas pagal IRO-1 atskleidimo reikalavimg), susije su istekliy naudojimu ir Ziedine
ekonomika pateikiami Lenteléje 18.

Esamas neigiamas poveikis X X X X

E5-2 SU ISTEKLIY NAUDOJIMU IR ZIEDINE EKONOMIKA SUSIJE VEIKSMALI IR ISTEKLIAI

Bendrové imasi veiksmuy, siekdama jgyvendinti su istekliy naudojimu ir ziedine ekonomika
susijusius tikslus. Atlieky tvarkymo procesai yra nuolat tobulinami, stiprinamas atlieky
raSiavimas ir perdirbimas. Sutartys su atlieky tvarkytojais padeda uztikrinti atitiktj aplinkosaugos
reikalavimams.

Bendroveé taip pat didina tvary energijos istekliy naudojima, siekia efektyviai naudoti isteklius —
vandenj, elektros energija ir gamtines dujas. KN bendradarbiauja su tiekejais ir
suinteresuotaisiais subjektais, kad uztikrinty tvary zaliavy tiekima ir antriniy istekliy naudojimo
augima. Visi Sie veiksmai integruojami j kasdiene veiklg ir nuolat vertinami, siekiant sumazinti
aplinkosaugos poveikj.

ES5-3 SU ISTEKLIY NAUDOJIMU IR ZIEDINE EKONOMIKA SUSIJE UZDAVINIAI

KN 2050 strategijoje nustatytas uzdavinys - iki 2030 m. pabaigos turi bati perdirbama ne maziau
kaip 90% KN atlieky. Siuo tikslu sudaromos sutartys su licencijuotais atlieky tvarkytojais,
uztikrinant, kad pirmenybé baty teikiama atlieky perdirbimui.
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E5-5 ISTEKLIY ISVEDINIAI

Bendrové kasmet pateikia informacijg apie susidariusias atliekas pagal duomenis, gautus i$
Vieningos gaminiy, pakuociy ir atlieky apskaitos informaciné sistemos GPAIS ir atlieky
tvarkytojy. 2023 m. bendras susidariusiy atlieky kiekis buvo 3.102 t 2024 m. Sis kiekis sumazéjo
iki 2.189 t, tai yra 29 proc. 2024 m. ir 2023 m. KSEPT susidariusiy nepavojingy ir pavojingy atlieky
kiekiai buvo padidéje lyginant su 2022 m. dél vykdyty rezervuary remonto ir valymo darby. Be
remonto darby, didziausias KN atlieky kiekis susidaro vykdant terminaly veiklg — krovos
operacijas, technine prieziirg ir rezervuary valyma. Eksploatuojamos infrastruktaros
aptarnavimui ir priezidrai sunaudojami tik nedideli medziagy kiekiai, todél informacija susijusi su
iStekliy naudojimu sioje dalyje neteikiama.

Didziausig pavojingy atlieky kiekj 2024 m. sudaré talpykly valymo susidariusios vandens,
uztersto produktais, atliekos bei pavojingomis medziagomis uzterstos darbo priemonés (pvz.,
pasluostés). Radioaktyviy atlieky nebuvo. Nepavojingas atliekas daugiausia sudaré misrios
komunalinés atliekos, metalo lauzas ir bitumo atliekos. Didziausias perdirbty atlieky kiekis
susidaro i$ pavojingy atlieky, kurios sudaro didZigjg dalj (90 proc.] visy atlieky.

Susidaranciy atlieky kiekio apskaita yra vykdoma remiantis LR galiojanciy teisés akty
reikalavimais. Ataskaitoje pateikiami duomenys apie atlieky sutvarkymo btdus parengti
remiantis atlieky tvarkytojy pateikta informacija. Lenteléje 19 duomenys pateikti be SGD
terminalo, nes iki laivo perdavimo KN, SGD terminalo atliekas atlieky tvarkytojams perdavé SGD
terminalo savininkas. Kadangi laivas buvo perduotas tik 2024 m. gruodzio 6 d., néra galimybés
iSskirti duomeny uz laikotarpj, kai laivas tapo KN nuosavybe. IS viso 2023 m. SGD terminale
susidaré 2.852 t, 0 2024 m. susidaré 3.422 t.

KN
ENERGIES

Rodiklis 2022 m. 2023 m. 2024 m.

Susidariusiy atlieky kiekis 3.102 2189
IS jy pavojingos atliekos t 137 2.902 1975
IS jy nepavojingos atliekos t 95 200 214
Bendras pasalinty atlieky kiekis (pavojingy ir t 5 1 1
nepavojingy)
Bendras neperdirbty atlieky kiekis t 20 33 73
EZEieordirbtos atliekos, dalis nuo bendro atlieky % 86 1 3.4
bicu) nepavelingos st : | B | e
IS kuriy parengtos pakartotiniam panaudojimui t 0 6] 0
IS kuriy perdirbtos t 85 183 155
IS kuriy sutvarkytos kitu badu t 6 6 49
::::)é::c;;i ;er:it::aet:::sarba sutvarkytos kt. t 136 2902 1975
IS kuriy parengtos pakartotiniam panaudojimui t 0 0 0
IS kuriy perdirbtos t 127 2.886 1.961
IS kuriy sutvarkytos kitu badu t 9 16 14
Pasalinty nepavojingy atlieky kiekis t 4 n 10
IS kuriy deginamos be energijos iSgavimo t 0 0 0
IS kuriy Salinamos savartyne t 4 m 10
Kitas Salinimo badas t 0 0 0
Pasalinty pavojingy atlieky kiekis t 0,5 0,05 0,6
IS kuriy deginamos be energijos iSgavimo t 0 0 0
IS kuriy Salinamos savartyne t 0,46 0,05 0,57
Kitas Salinimo badas t 0 0 0

Lentelé 19. E5-5 Istekliy iSvediniai
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SOCIALINE ATSAKOMYBE

S1SAVA DARBO JEGA

S1SBM-2 SUINTERESUOTYJY SUBJEKTY INTERESAI IR NUOMONES

Darbuotojai yra pagrindinis KN turtas ir jie visada yra Bendrovés technologijomis grjstos veiklos centre. KN siekia jtraukti darbuotojy
interesus | strategijg, puoseleti jvairialype ir jtraukig darbo aplinka bei prioritetg teikti darbuotojy gerovei ir tobulejimui. Vykdomos

reguliarios darbuotojy apklausos, siilomos iSsamios mokymo programos ir uztikrinami griezti Zzmogaus teisiy laikymosi reikalavimai,

kad darbo aplinka baty dinamiska ir pagarbi. Detali informacija apie darbuotojus pateikiama konsoliduotos vadovybés ataskaitos
Informacija apie darbuotojus” dalyje.

S1SBM-3 POVEIKIAI, RIZIKOS IR GALIMYBES

éioje ataskaitos dalyje savokas ,Bendrove” ir ,KN Lietuvoje” vartojame kalbédami apie pagrindine bendrove — AB ,KN Energies”,
kurioje tiesiogiai dirba daugiau nei 90% darbuotojy, laikomy dirbanciais KN grupéje. Apie 7% darbuotojy dirba Brazilijoje ir yra
jdarbinti bendroveéje ,KN Agu Servigos de Terminal de GNL Ltda“ (priklausancioje AB ,KN Energies” per UAB ,KN Global Terminals” ir
UAB ,SGD SPB"). Kitos dukterinés jmonés Lietuvoje [,KN Global Terminals”, ,KN New Energy Solutions” ir ,SGD SPB") Bendrovés
strateginiams tikslams jsteigtos jmonés, kiekvienoje jy dirba ne daugiau kaip 2% darbuotojy. Tad pagrindinis socialinis poveikis yra
susijes su pagrindines bendroves veikla — ji nustato tikslus ir principus, kuriy turi bati laikomasi visose KN grupes jmonese. Padalinys
Vokietijoje buvo jsteigtas 2024m., pabaigoje, todél Sios ataskaitos teikimo metu surinkty duomeny dar néra. Detali informacija ir
statistika apie darbo pozicijy pasiskirstyma pagal kategorijas, darbo sutarties tipa, amziy, darbo staza, issilavinima pateikiama
Vadovybés ataskaitos dalyje ,Informacija apie darbuotojus”.

KN personalo valdymo strategija remiasi 2023 m. atnaujintomis vertybémis bei JT verslo ir Zzmogaus teisiy apsaugos principais.
Dvejopo reikSmingumo vertinimo metu nustatyti reikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybeés, susijusios su sava darbo jéga pateikiami
Lenteléje 20.

KN
ENERGIES

eNPs 18%
lyginant su 2023 m.— 13%

TRCcF 0,3
lyginant su 2023 m.— 0,61

34%
Nepakankamai atstovaujamos
lyties dalis vadovaujanciose
pozicijose
lyginant su 2023 m.— 26%
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S1 - Sava darbo jéga

Darbuotojy sauga ir sveikata

Vykdant Bendroveés tiesiogine veikla skystujy energijos produkty terminaluose, darbuotojai atlieka fizinj
darbg ir dirba su techniniais jrenginiais, kurie reikalauja itin atidaus saugos taisykliy paisymo siekiant
iSvengti bet kokio pavojaus darbuotojy sveikatai. Bendroveé yra atsakinga uz saugiy darbo salygy
uztikrinima, taciau dél Zzmogiskosios klaidos ar kity priezasciy galimi saugos reikalavimy paZeidimai, kurie
didina incidenty ir nelaimingy atsitikimy rizika.

Mokymasis ir jglidZiy ugdymas

Bendrovés 2050 m. strategijos jgyvendinimas pareikalaus naujy kompetencijy ir techniniy ziniy. Daliai
esamy darbuotojy bus reikalinga tobulinti kvalifikacijg ir jgauti naujy jgudziy. Egzistuoja potenciali rizika
laiku neparuosti darbuotojy atitinkamoms naujoms veikloms arba susidurti su darbuotojy motyvacijos
stoka.

Mokymasis ir jglidZiy ugdymas

Bendrové skatina darbuotojus tobulinti savo turimas zinias ir jgyti naujas kompetencijas strategiskai
svarbiose srityse (naujos energijos rasys, anglies surinkimas ir saugojimas (CCS) ir kt.). Suteikdama
darbuotojams profesinio tobuléjimo galimybes, Bendrove gali efektyviau jgyvendinti strategines uzduotis ir
igyti konkurencinj pranasuma.

Darbuotojy jsitraukimas ir jgalinimas

Informuodama ir jgalindama darbuotojus teikti veiklos tobulinimo sidlymus, skatindama dalyvauti
Bendrovés veiklose, vidinése atrankose, Bendrové didina darbuotojy motyvacija ir lojaluma, mazina
potencialig darbuotojy kaita.

ldarbinimas ir jdarbinimo praktika

Bendroveés atlygio sistema formuojama pareigybiy suskirstymo j lygius metodikos pagrindu, nustatant
kiekvienos pareigybeés svorj (teisingo atlygio uz darbg uztikrinimui Bendrovés viduje). Saziningas,
konkurencingas ir skaidrus atlygis didina darbuotojy pasitenkinima, maZzina darbuotojy kaita.

Talenty pritraukimas ir iSlaikymas

Norint sékmingai veikti besikei¢iancioje aplinkoje ir jgyvendinti ambicingg Bendrovés transformacija, batina
laiku pritraukti specialistus su reikiamomis kompetencijomis ir ekspertine patirtimi. Bendrove, vykdydama
darbdavio jvaizdZio kampanijas, kurdama patrauklias darbo salygas, investuoja j talenty pritraukima, kurie
gali pagreitinti inovacijy diegima ir sukurti konkurencinj pranasuma.

Lentelé 20. S1IR0O-1Savos darbo jégos poveikiy, riziky ir galimybiy sgrasas
S1-1 SU SAVA DARBO JEGA SUSIJUSI POLITIKA

KN siekia sukurti saugig ir motyvuojancig aplinka savo darbuotojams. Elgesio standartas,
Personalo politika, Smurto ir priekabiavimo politika, Tvarumo ir kitos KN politikos apibrézia kaip
Bendrové valdo su darbuotojais susijusius reiksmingus poveikius, rizikas ir galimybes. ISsami
informacija apie politikas detaliau atskleidziama skyriuje MDR-P ,Su reikSmingais tvarumo
klausimais susijusios politikos”.

Rengiant Bendroveés politikas, KN vadovaujasi JT pasauliniu susitarimu (angl. United Nations
Global Compact], Tarptautinés darbo organizacijos (angl. International Labour Organization)
konvencijomis, Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos gairémis, Darnaus
vystymosi tikslais (angl. Sustainable Development Goals] ir Visuotine Zzmogaus teisiy deklaracija
(angl. The Universal Declaration of Human Rights).

KN
ENERGIES

Vertés grandinés dalis Laikotarpis

Pradinéje Bendroves Pradinéje Bendroves
? e Downstream ¢ e Long-term
grandyje veikloje grandyje veikloje

Esamas
neigiamas X X X X X X
poveikis
Rizika X X X
Galimybé X X X
Esamas
teigiamas X X X
poveikis
Esamas
teigiamas X X X X
poveikis
Galimybe X X X

KN ir jos darbuotojy atsakomybé vienas kitam, kolegoms ir visuomenei, taip pat socialinio
poveikio valdymas apibrézti Siuose dokumentuose:

Kolektyvinéje sutartyje;

Darbo tvarkos taisyklése;

Personalo politikoje;

Elgesio standarte;

Atlygio mokeéjimo politikoje;

Atlygio sistemos formavimo proceddroje;

Darbuotojy metinés veiklos aptarimo ir premijavimo proceduaroje;
Naujy darbuotojy adaptacijos organizavimo tvarkoje;
Kvalifikacijos tobulinimo gairése;

Darbuotojy atrankos organizavimo proceduroje;

Vidaus mokymy bendroveje organizavimo proceddroje;
Raktiniy pareigybiy rezervo planavimo ir ugdymo gairése.
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Pagrindiniai principai, kuriais paremtos su darbuotojais susijusios politikos:

Kuriame sveikg ir saugig darbo aplinkg savo darbuotojams, siekiame atitikti auk$tus
darby saugos standartus ir didinti darbuotojy sgmoninguma darby saugos srityje.
Kuriame aplinka, puoseléjanciag jvairove lyties, religijos, amziaus, negalios, rasés ar
lytinés orientacijos pagrindu.

Siekiame didinti darbuotojy sgmoninguma Sioje srityje, orientuodamiesi j zmogaus teises
puoseléjancig organizacine kultara.

Siekiame bati darbdavys, kuris sudaro galimybes darbuotojy asmeniniam ir profesiniam
tobulejimui bei augimui, darbo ir asmeninio gyvenimo balansui.

Uztikriname sazininga ir skaidry atlyg;.

Netoleruojame jokiy smurto ir priekabiavimo formuy.

S1-2 DARBUOTOJUY IR DARBUOTOJY ATSTOVY |[TRAUKIMO SPRENDZIANT KLAUSIMUS DEL
POVEIKIO PROCESAI

Darbuotojy jtraukimas aprasomas S1SBM-2 “Suinteresuotujy subjekty interesai ir nuomonés”.

Bendrové, siekdama valdyti esama ir galima poveikj savo darbuotojams, nustatytu periodiskumu
anonimiskai matuoja jy jsitraukima ir pasitenkinima, taip pat kitus su sava darbo jéga susijusiy
procesy rodiklius: ugdyma, klimata, vertybines nuostatas, procesy kokybe, pasitenkinima atlygio
sistema ir pan. Bendrovés darbuotojai kvieciami sitraukti; uz iSsakyty komentary ir pastaby
jvertinima ir jgyvendinimg atsakinga auksciausio lygio vadovybé. Darbuotojai informuojami apie
susitarimy vykdymo buakle. Bendrovés darbuotojams yra prieinamas elektroninis grjztamojo rysio
modulis, kuriuo galima pranesti savo pozidrj. Bendrové nuolat tobulina jrankj, kuris duoda
griztamg rysj realiu laiku, vadovai mato, kaip jauciasi jy komanda, turi pagrindg inicijuoti
pokalbius, remdamiesi rezultatais ir komentarais.

S1-3 NEIGIAMO POVEIKIO ISTAISYMO PROCESAI IR KANALAI

Bendrovéje nustatyti principai ir parengti procesai, kuriais siekiama iStaisyti galimus arba
esamus neigiamus poveikius: sukurta pranesimy nagrinéjimo tvarka, vertinimas, praneséjy
apsaugos priemones, veiksmai po atlikto tyrimo.

Bendrovés darbuotojai apie neigiama poveikj gali pranesti:

Vadovaujantis Informacijos apie galimus pazeidimus teikimo, nagrinéjimo bei asmeny
informavimo proceddra; Smurto ir priekabiavimo prevencijos politikoje nurodytais badais.
Siuose dokumentuose yra aprasyti skundy teikimo ir skundy nagrinéjimo mechanizmai.
Periodinéje anonimineje darbuotojy jsitraukimo ir pasitenkinimo apklausoje.

Taip pat Bendroveéje yra jdiegti Sie pranesimy kanalai:

El. pastas: ;

Anonimiski pranesimai KN internetinéje svetainéje ar bet kurios kitos KN jmoniy
grupés internetingje svetainéje esancioje ,Pranesk” anoniminéje elektroninéje formoje;
Pranesimas rastu, telefonu ar tiesioginis kreipimasis | KN Vidaus audito vadova /e.
Tiesioginis el. pastas KN kolegialiems prieziGros organams

KN
ENERGIES

Pranesimy kanaly pagal Informacijos apie galimus pazeidimus teikimo, nagrinéjimo bei asmeny
informavimo procedira prieinamumas yra uztikrinamas vieSai skelbiant Bendrovés tinklapyje; su
kitomis minétomis proceddromis darbuotojai supazindinami per vidine dokumenty valdymo
sistema.

ISkelty klausimy sprendimy stebésena ir kanaly veiksmingumas uztikrinamas per:

Privalomg periodiniy (ménesiniy, ketvirtiniy, metiniy) ataskaity teikimg generaliniam
direktoriui, vadovybei, Valdybai, Bendroves stebétojy tarybai, Audito komitetui;
Suinteresuotyjy Saliy jtraukima, pvz., gavus reikSmingg pranesima, apie jj nedelsiant
pranesama Audito komitetui ir Bendrovés generaliniam direktoriui;

Grjztamojo rysio praneséjams teikimag;

Vidaus audito atliekama veiksmy plany jgyvendinimo stebesena.

Darbuotojai supazindinami su pranesimy kanalus reglamentuojanc¢iomis proceddromis per
dokumenty valdymo sistema. Taip pat vykdomoje kasmetinéje darbuotojy tolerancijos korupcijai
apklausoje stebima, ar darbuotojai Zino, kokiais kanalais galima pranesti apie pazeidimus. KN
apsaugos nuo atsakomuyjy veiksmy politika aprasyta atskiruose auksciau minimuose
dokumentuose.
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S1-4 SU SAVA DARBO JEGA SUSIJE VEIKSMAI

KN veikia laikydamasi ES reglamenty ir nacionaliniy jstatymy, tokiu badu sumazindama galimybe

KN
ENERGIES

KN veiksmai, siekiant valdyti su darbuotojais susijusius poveikius pateikiami Lenteléje 21.

Kas buvo pasiekta / yra planuojama pasiekti

atsirasti su darbuotojais susijusiems reiksmingiems neigiamiems poveikiams. Bendrove, " - " " T~ N
Parengti iSsamy jdarbinimo plang ir detalig organizacine struktdra,

siekdama valdyti esamg ir galimg poveikj savo darbuotojams, jtraukia darbuotojus j sprendimo 2023 — 2024 m. g : S
S . . L R . ; .. vertybiy bei motyvacine sistemag
priemimo procesus kaip aprasoma S1-2 ,Darbuotojy ir darbuotojy atstovy jtraukimo sprendziant c o ) .
klausimus dél poveikio procesai”. 1) ldarblntl-nuolatlnl darbu_otOJq ESG projektams
2) Parengti detaly ESG veiksmy plang
Bendrovéje aktyviai veikia profesiné sajunga, su kuria nuolat bendradarbiaujama dél 3) Parengti iSsamy moksliniy tyrimy, eksperimentines plétros ir
darbuotojams svarbiy ir aktualiy klausimy. KN grupé pripazjsta darbuotojy profesine sajunga kaip Nuo 2023 m. ITEVEElY Ve (PERR) [ SUlUi rosess) prefeiy sielaessms) bt
. : T . . . . vy PR M paraisky teikimui, taip pat jdarbinti programos vadovag
lygiavertj socialinj partner|, atstovaujantj darbuotojams ir iSreiskiantj jy interesus. Del Sios 2 ) } A R
- . . L . . L R ; N . ) Sukurti pagrindag basimai IT infrastruktdrai
priezasties bendrove suteikia galimybe profesinées sajungos komiteto nariams derinti profesines 5) Nuolatine IT strategijos perzidra ir plany karimas basimoms
sgjungos reikaly tvarkymag su savo pagrindiniais darbo jsipareigojimais. Priimti sprendimai investicijoms, po IT infrastruktdros pagrindy sukarimo
PrOtOkOl.UO.JamI !rV|eS|nam|. Bendrovéje taip pat yra Sveikatos komitetas, sudarytas i$ darbuotojy NUo 2024 m. Pereiti prie naujos organizacinés struktaros
ir profesinés sagjungos atstovy. SR Ul T e T e e i - SIS
NUO 2025 m. atinti jvykusiy incidenty ir beveik jvykusiy nelaimiy pranesimg bei

dalintis gergja praktika bendrovéje
Lentelé 21. S1-4 Su sava darbo jéga susije veiksmai
S1-5 SU SAVA DABO JEGA SUSIJE UZDAVINIAI

Bendrovés strategijoje iskelti tikslai nusako KN veiklos kryptis lygiy galimybiy karjerai, darbo uzmokesciui, nuolatiniam tobuléjimui. Iki 2030 m. ir 2050 m. numatyta pasiekti uzdavinius, nurodytus Lenteléje

1) su darbu susijusiy mirciy

Uztikrinti saugias darbo salygas 2) prarasty dieny dél darbo saugos jvykiy, mir¢iy, suzalojimy, profesiniy ligy 2) O 2) O

3) dalis darbuotojy dalyvavusiy DS mokymuose 3) 100% 3) 100%

1) patvirtinty diskriminacijos incidenty 10 70
Skatinti darbuotojy jvairove ir uztikrinti lygias galimybes visiems 2) motery dalis jmonéje 2) >=30% 2) >=30%
darbuotojams 3) motery dalis jmonés valdyboje 3) >=33% 3) >=33%

4) zmogaus teisiy incidenty 4)0 4)0
Uztikrinti nuolatinj darbuotojy profesinj tobuléjimg ir mokymy 1) mokymui tenkancios valandos darbuotojui 1) 24 val./m. 1) 35val./m.
prieinamuma 2) darbuotojy dalyvavusiy metiniuose vertinimuose dalis 2) 100% 2) 100%

e . - . 1) darbdavio rekomendavimo rodiklis (eNPS) 1) 30 1) >=40

Uztikrinti geras darbo sglygas ir skatinti darbuotojy gerove 2) darbuctojy jsitraukime rodiklis 2)70% 2) >=70%

1) darbuotojy kaitos rodiklis 1) <16% 1) <16%
Sekmingai pritraukti ir iSlaikyti talentus 2) pirmy mety darbuotojy islaikymas 2) 75% 2) 75%

3) darbuotojy grjzusiy po vaiko prieziaros atostogy dalis 3) 75% 3) 75%

Lentelé 22. S1-5 Su sava darbo jéga susije uzdaviniai
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S1-6 BENDROVES SAMDOMY DARBUOTOJY SAVYBES

|darbinimo procese taikomi struktdruoti interviu metodai bei skatinami jvairoves ir jtraukties principai.
Atrankos metu pretendentai neskirstomi pagal amziy ar lytj. UZtikrinamas saZiningas kandidaty
vertinimas, o visiems kandidatams, pakviestiems j atrankos pokalbius, suteikiamas iSsamus grjztamasis
rySys. KN pradéjo taikyti lankstesnes darbo salygas, jskaitant hibridinj darbo modelj, kuris atitinka
naujai prisijungusiy specialisty l0kescius. Susidtrus su iSStkiais pritraukiant kvalifikuotus specialistus,
buvo pritaikyti nauji paieskos kanalai ir atnaujinta darbdavio komunikacija, siekiant uztikrinti, kad
atrankos procesas atitikty ne tik techninius, bet ir asmeninius kandidaty poreikius. Sie veiksmai padeda
ne tik pritraukti tinkamus darbuotojus, bet ir uztikrinti jy islaikyma bei pasitenkinima.

KN
ENERGIES

KN stebi darbuotojy kaita ir tai, kaip sekmingai darbuotojai pasinaudoja teise | motinystes ar tévystes

atostogas. Si informacija apie darbuotojus pateikiama Lentelgje 23 ir Lentelgje 27.

Detali informacija apie samdomy darbuotojy savybes pateikta iSsilavinima pateikiama Konsoliduotos

vadovybés ataskaitos dalyje ,Informacija apie darbuotojus”.

Bendras darbuotojy kaitos rodiklis*

Vidutinis darbuotojy skaicius vnt.
IS jmonés iSéjusiy darbuotojy skaicius

Lietuvoje _—y
Brazilijoje

Vokietijoje

Darbuotojy skaic¢ius paskutine mety dieng

Motery, i$ viso vnt.
Vyry, i$ viso

Samdomuyjy darbuotojy skaicius Lietuvoje

iS jy motery vnt.
IS jy vyry

Samdomyjy darbuotojy skaicius Brazilijoje

i jy motery vnt.
i$ ju vyry

Samdomuyjy darbuotojy skaicius Vokietijoje

i$ jy motery vnt.
i$ ju vyry

Neterminuotas sutartis turinéiy samdomuyjy darbuotojy skaicius

i jy motery vnt.
I8 jy vyry

Terminuotas sutartis turinéiy samdomyjy darbuotojy skaicius

i$ jy motery vnt.
i$ ju vyry

Laisvai samdomy darbuotojy skaicius vnt.
Visg darbo laikg dirbanciy samdomyjy darbuotojy skaicius

iS jy motery vnt.
IS jy vyry

Ne visa darbo laikg dirbanéiy samdomuyjy darbuotojy skaicius

i$ jy motery vnt.

i$ ju vyry

Lentele 23. S1-6 Rodikliai susije su KN samdomuyjy darbuotojy savybémis
*Kaita skaiciuojama pagal iséjusiyjy darbuotojy skaiciy ir vidutinj darbuotojy skaiciy tuo paciu laikotarpiu.
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S1-9 JVAIROVES RODIKLIAI

Bendrové yra jsipareigojusi suteikti lygias galimybes visiems darbuotojams, neatsizvelgiant j jy
lytj, amziy ir kitas individualias savybes. Dauguma bendrovés darbuotojy yra vyrai. Tam
daugiausia jtakos turi specifinis bendrovés veiklos pobadis, t. y. moterys reciau renkasi techninj
inzinerinj ir technologinj darba bei su Sia veikla tiesiogiai susijusias specialybes. Bendrové stebi
lyciy pusiausvyros rodiklius ir siekia skatinti lyciy pusiausvyrg informuodama apie sékmingg
darbuotojy karjerg organizacijos viduje, kuria palankias sglygas darbui nepriklausomai nuo lyties.

KN
ENERGIES

KN strategijoje iki 2050 m. numatytas tikslas — iki 2030 m. padidinti vadovaujancias pareigas
uzimanciy motery dalj iki > 36% ir bendrai motery Bendrovéje — 30%. Siekiant uztikrinti lyciy
pusiausvyrg, 2024 m. buvo siekiama, kad 30% ar daugiau motery uzimty vadovaujancias
pareigas (i$ viso 53 vadovo kategorijos pozicijos, nejtraukiami kolegialiy organy nariai). Siekdami
Sio tikslo, investavome | motery issilavinima, jy pasitikéjimo savimi stiprinimg ir skatinome
daugiau motery dalyvauti darbo atrankose. ISsikeltas uzdavinys 2024 metams buvo jgyvendintas
(18 motery vadovaujanciose pozicijose, t. y. 34 proc.).

Motery atstovavimas auksciausioje jmonés vadovybéje (generalinis

direktorius, kolegialiy organy nariai) %
Darbuotojy dalis, kuriy amZius <30 m. %
Darbuotojy dalis, kuriy amzius 30-50m. %
Darbuotojy dalis, kuriy amzius >50m. %

Lentelé 24. S1-9 |vairovés rodikliai

moterys 3, vyrai 8

27
n
60
29

moterys 3, vyrai 8 moterys 3, vyrai 8

27 27
10 11
60 55
30 34

Kita detali informacija apie samdomuyjy darbuotojy pasiskirstyma pagal lytj auksciausiosios vadovybés lygmeniu ir pasiskirstymo pagal amziy duomenis pateikiama Konsoliduotos vadovybés ataskaitos

dalyje ,Informacija apie darbuotojus”.

$1-10 DERAMAS DARBO UZMOKESTIS

KN moka deramg darbo uzmokestj darbuotojams kaip tai numatoma ES direktyvoje 2022/2041.
Visoje Grupéje taikoma darbo uzmokescio nustatymo sistema pagal Korn Ferry Hay metodika (zr.
daugiau ,S1-16 Atlygio rodikliai”).

KN siekia sukurti motyvuojancia, efektyvig, konkurencinga, saziningg, skaidrig ir lengvai suprantamg
atlygio sistemg, kurios tikslas — pritraukti, iSlaikyti ir motyvuoti darbuotojus, kuriy jgadziai ir darbo
rezultatai padeda Bendrovei sekmingai plétoti ir jgyvendinti savo misijg bei siekti strateginiy verslo
tiksly. Detalesné informacija pateikiama Konsoliduotos vadovybés ataskaitos dalyje
Atlygis”,Darbuotojy veiklos vertinimo ir premijavimo tvarka“.
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S1-11 SOCIALINE APSAUGA

Socialiné apsauga taikoma visiems Grupés darbuotojams nepriklausomai nuo uzimamy pareigy.
Lietuvoje visiems darbuotojams taikomos Kolektyvinés sutarties ir papildomo sveikatos draudimo

salygos.

Bendrovéje veikia profesiné sajunga (36% darbuotojy yra profesinés sajungos nariai) ir yra
sudaroma Kolektyviné sutartis, kurig pasiraso Bendrovés generalinis direktorius ir profesinés
sgjungos pirmininkas dél darbo, darbo apmokeéjimo, darbo ir poilsio, darbuotojy kvalifikacijos kélimo,
saugos ir sveikatos, kity socialiniy bei ekonominiy salygy. Kolektyvine sutartis ir kitos teikiamos
papildomos naudos kaip privatus sveikatos draudimas uztikrina, kad esant sveikatos sutrikimams
darbuotojui baty pagalba kuo greiciau pasveikti, bei suteikiamos papildomos priemonés ligy
prevencijai.

KN galioja jvairios papildomos finansinés naudos, susijusios su iSmokomis gimus vaikui,
persikvalifikavimo islaidomis, iSéjimu | pensijg ir kt.

Bendroveé taip pat skiria papildomas atostogy dienas darbuotojams pagal darbo stazg (po trijy mety,
penkeriy mety ir septyneriy mety).

S$1-13 MOKYMO IR JGUDZIY UGDYMO RODIKLIAI

Bendrové uztikrina sklandy naujy darbuotojy jsitraukimg | organizacija, susipazjstant su vidinémis
politikomis, proceddromis, darbo instrukcijomis ir kaip dirbama organizacijoje. Adaptacijos
programa parengiama kiekvienam darbuotojui ir tiesioginis vadovas bei kuratorius uztikrina, kad nuo
pat pirmos dienos iki bandomojo laikotarpio pabaigos, darbuotojas zino kaip bus jtraukiamas j
darbus, kad galéty pradéti dirbti savarankiskai ir kuo greiciau kurti pridétine verte.

Vyksta bendrai organizuojami mokymai ne tik techninémis ir funkcinémis temomis, kurios susijusios
su KN veikla, bet ir bendromis kompetencijomis, kaip finansy valdymu, Salies ir regiono ekonomika,
emocinio atsparumo, fizinés sveikatos. 2024 m. buvo suorganizuotos penkios sesijos iS kuriy
keturios skirtos psichologinés sveikatos temai ir viena fizinés sveikatos temai.

Visi nauji vadovai turi galimybe dalyvauti 4 dieny vadovavimo mokymuose. Mokymy programa
parengta taip, kad padety vadovams geriau suprasti kiekvieng savo komandos narj, projekty kolega
ir uztikrinty sklandy darba.

Nuo 2023 mety papildomai investuojama | lyderystes kompetencijy stiprinima. Organizuojami
mokymai darbuotojams atrinktiems pagal talenty kalibravimo procesg. 2024 metais startavo
mokymai dviem lyderiy grupéms, kurios stiprina savo vadovavimo kompetencijas. 2025 metais Si
veikla tgsiama, jtraukiant emociniy kompetencijy tobulinima nagringjant psichologinius procesus.

KN finansuoja studijy programas susijusias su darbuotojy kompetencijy stiprinimu. Papildomai nuo
2025 mety pagal studijy gaires yra numatyta galimybé darbuotojams gauti apmokamas mokymosi
atostogas studijucjant, jei jiems néra finansuojamos studijos (pvz., studijucja valstybés
nefinansuojamoje vietoje).

Siekiant uztikrinti sklandy pakei¢iamumo procesg, KN apmoko darbuotojus esant poreikiui laikinai
perimti vadovavimg konkre¢iam padaliniui. Rengiami vadovy rezervo mokymo ir pakei¢iamumo
planai, skatinantys potencialiais vadovais laikomus darbuotojus jgyti aukstesne kvalifikacija. Si
praktika taip pat taikoma kaip viena i$ darbuotojy motyvavimo bei karjeros planavimo priemoniy.

KN
ENERGIES

S1-12 ASMENYS SU NEGALIA

Su sava darbo jéga susijusios politikos, aprasytos pagal MDR-P atskleidimo reikalavima nurodo, jog
Bendrové jsipareigoja kurti puoseléjancia jvairove lyties, religijos, amZiaus, negalios, rases ar lytinés
orientacijos pagrindu, atmetant visy formy diskriminacijg. Del Bendroves darbo specifikos ir
pobudzio (pavojingy darbo sglygy ir sustiprintos sveikatos patikros reikalavimy] j daugelj pozicijy,
iSskyrus administracinj darba, yra sudétinga priimti darbuotojus su fizine negalia. 2024 m.
darbuotojy su negalia dalis Lietuvoje sudaré 0,3%, Brazilijoje — 0%. Pazymétina, jog Lietuvoje
darbuotojai neprivalo informuoti apie turimg negalig. Kiekvienai pareigybei nustatyti rizikos
faktoriai, pagal kuriuos tikrinama darbuotojo sveikata. Tam tikrais atvejais, darbo medicinos
gydytojas, atlikdamas sveikatos patikrg — jvertings rizikos faktorius ir turimg informacijg apie
darbuotojo negalig — medicinos knygeléje gali jrasyti su negalia susijusj apribojima dél darbo. Kitais
atvejais, jei pats darbuotojas nepranesa darbdaviui apie negalig su tikslu gauti daugiau apmokamy
darbo dieny, tokia informacija nera niekur fiksuojama.
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KN
ENERGIES

Rodiklis 2022 m. 2023 m. 2024 m.

Vidutinis mokymy valandy skaicius tenkantis darbuotojui

Vidutinis mokymy valandy skaicius tenkantis pagal lytj Lietuvoje i
val.
Vidutinis mokymy valandy skaicius tenkantis pagal lytj Brazilijoje

Darbuotojai, dalyvave reguliariuose veiklos ir karjeros vystymosi

o * %
vertinimuose

*KN taiko reguliariy vertinimy sistema visiems darbuotojams naudojant jvairias vertinimo formas.

Lentelé 25. S1-13 Mokymo ir jgadZiy ugdymo rodikliai
S1-14 DARBUOTOJY SAUGOS IR SVEIKATOS RODIKLIAI

Pagal LR darbuotojy saugos ir sveikatos jstatyma visiems Bendroves darbuotojams yra kuriamos
saugios ir sveikatai nekenksmingos sglygos, darbuotojy saugos ir sveikatos sistema (toliau —
DSS]) remiasi prevencijos principais. Mazg dalj aptarnavimo ar remonto darby atlieka rangovy
organizacijy samdomi darbuotojai, kuriems taip pat taikoma jmonés DSS sistema.

Bendrovés DSS sistemos tikslas — nuolatinis saugos ir sveikatos sistemos gerinimas uztikrinant
nepriekaistinga reikalavimy atitiktj bei saugos kultdros lygio kélima. Siekiama nulio reikSmingy
saugos incidenty ir nelaimingy atsitikimy. Bendrovés ilgalaike saugos strategija yra paremta
Bradley saugos kreive, kuri rodo priklausomybe tarp saugos kultaros lygio ir suzalojimy darbe.

2024 metais Bendrové atliko iSssamy saugos ir sveikatos kulttros lygio jvertinima, kurio metu
buvo atliktas visos KN darbuotojy saugos kulttros suvokimo tyrimas bei iSsamus operuojamy
terminaly auditas, kurio metu buvo stebima kaip yra jgyvendinamos Bendrovés aprasytos
proceduros ir instrukcijos, bendraujama su visy lygiy darbuotojais siekiant jvertinti jy darbo
vietoje esamos rizikos suvokima ir poziarj sauga. Saugos kulttros lygio jvertinimg atliko trecioji
nepriklausoma Salis. Remiantis surinkta informacija buvo gauta iSsami ataskaita ir veiksmy
planas, kurio jgyvendinamas suteikia galimybe toliau stiprinti jmonés DSS kultdros lygj.

Bendras registruotiny atvejy daznio rodiklis (angl. Total recordable case frequency) 2024 metais
lyginant su 2023 sumazéjo nuo 0,61 iki 0,3. Tai rodo bendrg DSS sistemos veiksminguma, bei
teigiama pokyti siekiant nuolat kelti saugos kultaros lyg;j.

Lietuvoje 26
Brazilijoje 48

mot. 47; vyr. 19
mot. 48; vyr. 48

Lietuvoje 100
Brazilijoje 100

Lietuvoje 32
Brazilijoje 50

mot. 34; vyr. 31
mot. 42; vyr. 51

Lietuvoje 100
Brazilijoje 100

Lietuvoje 32
Brazilijoje 119

mot. 39; vyr. 30
mot. 90; vyr. 126

Lietuvoje 100
Brazilijoje 100

Bendroveje yra parengta darbuotojy saugos mokymy matrica, kuri nusako kokie saugos mokymai
yra privalomi jvairioms pareigybéms. Saugos mokymai yra privalomi visiems jmonés
darbuotojams, jy kiekis priklauso nuo pagal pareigybés atliekamy uzduociy pobtdZio. Sios
mokymy matricos jgyvendinamas yra nuolat stebimas ir atsiradus velavimams ar neatitiktims
imamasi neatidéliotiny priemoniy jas pasalinti. Dalis saugos mokymy yra atliekama jmonés
vidinéje mokymy platformoje, kurioje apie vélavimus ar neatlikimus yra automatiskai primenama
darbuotojui ir tiesioginiam vadovui, juos kontroliuoja jmonés saugos specialistai. Tokia pati
sistema taikoma ir iSorés jmoniy privalomiems saugos mokymams.

Darbuotojy, kuriems taikoma DSS sistema,

dalis
(Ne ETAS rodiklis) Bendras registruotiny

TRCF 124 0,61 0,3
atvejy daznumas 200 00O dirbty val. ! ! !
Su darbu susijusiy darbuotojy mir¢iy atvejai vnt. 0 0 0
Reg!s’-(ruotlnq‘ ?.U darbu susijusiy sveikatos wnt. 4 > ]
sutrikimy skaicius
Pr'a[?stasvlalk.z'as del darbg s.au'gos ivykiy, diena a3 oG 15
mirciy, suzalojimy, profesiniy ligy
(Ne ETAS rodiklis) Darbuotojy saugos % 100 100 100

mokymuose dalyvavusiy darbuotojy dalis

Lentelé 26. S1-14 Sveikatos ir saugos rodikliai
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S$1-15 PROFESINIO IR ASMENINIO GYVENIMO RODIKLIAI

Bendrové laikosi saziningo ir skaidraus apmokéjimo darbo laiko reguliavimo, virSvalandziy
apmokéjimo bei gerbia darbuotojy teise | poilsj. 2024 m. buvo vienas atvejis kai buvo virsytas
galimy dirbti valandy skaicius dél vienkartinio reikSmingo jrangos gedimo Agu. Susijusios
proceddros yra perzidrimos. Visi KN darbuotojai turi teise j poilsj, atostogas; taip pat, darbuotojai
turi teise naudotis atostogomis dél seimyniniy priezasciy, t. y. tévystés ir vaiko priezitros
atostogomis, nepriklausomai nuo tévy lyties. 2024 metais teise j Sias atostogas turéjo 8 vyrai (6
tévystés atostogas ir 2 vaiko priezitGros atostogas) ir 11 motery ir tai yra 100% turéjusiy tokig
teise. 2023 metais tokia teise pasinaudojo 9 vyrai ir 11 motery (100% turéjusiy tokia teise), 2022
- 10 vyry ir 10 motery (100% turéjusiy tokia teise].

i mmm

Atostogomis dél seimyniniy priezasciy
pasinaudojusiy samdomuyjy darbuotojy %
dalis* (pagal lytj)

mot. 100 mot. 100 mot. 100
vyr. 100 vyr. 100 vyr. 100

Samdomieji darbuotojai, turintys teise
pasinaudoti atostogomis dél Seimyniniy %
priezasciy

Lietuvoje 100
Brazilijoje 100

Lietuvoje 100 Lietuvoje 100
Brazilijoje 100  Brazilijoje 100

*Darbuotojai, kurie pasinaudojo tévystés ar vaiko prieZidros atostogomis.
Lentelé 27. S1-15 Profesinio ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros rodikliai

S1-16 ATLYGIO RODIKLIAI

KN atlygio sistema formuojama pareigybiy suskirstymo j lygius Korn Ferry Hay metodikos
pagrindu, nustatant kiekvienos pareigybés svorj (teisingo atlygio uz darbg uztikrinimui
Bendrovés viduje). Ménesinio atlygio dydis pareigybei nustatomas jvertinus kiekvienos
pareigybés funkcijoms atlikti reikalingg ziniy lygj ir darbo patirtj, funkcijy sudétinguma,
atsakomybés prisiemimo laipsnj ir vadovavimo lygj, darbo jtakg / riziky Bendrovés veiklos
rezultatams, darbo salygas.

Lyciy darbo uzmokescio skirtumy mazinimas yra vienas i$ Bendrovés siekiy. Vidutinis ménesinis
vyry atlyginimas KN Lietuvoje 2024m. sieké 3554 Eur (2023 m. — 3189 Eur, 2022 m. — 2 790 Eur),
o motery atitinkamai 3 675 Eur (2023 m. — 3 270 Eur, 2022 m. — 2 866 Eur) bruto. Lyginant vidutinj
meénesinj darbo uzmokestj, reikéty atsizvelgti j nevienoda lyciy pasiskirstyma tarp pareigybiy
Bendrovéje ir skirtingus Hay pareigybiy vertinimo sistemos lygius (pagal Korn Ferry metodika).

i mmm

Socialiné apsauga samdomiems ir kitiems
darbuotojams (nesamdomiems darbuotojams, % 100 100 100
priskiriamiems prie darbo jégos)

Vyry ir motery vidutinio darbo uzmokescio

0, - - -
skirtumas Lietuvoje* e S S S

Metinis vadovo ir darbuotojo atlygio

9 4.59 5.32 4.6
medianos santykis Lietuvoje L

Lentele 28. S1-16 Atlygio rodikliai

*Neigiamas rodiklis reiskia, kad moterys vidutiniskai uZdirba daugiau. Brazilijos ir kt. duomenys nepateikiami
atskirais pjaviais dél maZos apimties.

KN
ENERGIES

S$1-17 INCIDENTAI, SKUNDAI IR STIPRUS POVEIKIS ZMOGAUS TEISEMS

KN skatinama darbo aplinka, kurioje visi darbuotojai yra vertinami vienodai, gerbiami ir turi
sglygas realizuoti savo gebéjimus. |sipareigojama, kad Bendroveje nebity jokios diskriminacijos
dél lyties, tikéjimo, amziaus, negalios, etninés kilmés ar seksualinés tapatybés.

Kaip ir ankstesniais metais, 2024 m. nebuvo uZzfiksuota jokiy Zmogaus teisiy pazeidimy,
diskriminacijos, priekabiavimo atvejy ar su jais susijusiy skundy visoje vertés grandinéje.
Siekdama islaikyti auksciausius zmogaus teisiy apsaugos standartus, KN toliau stiprina
organizacine kultara, kuri remiasi pagarba ir teisiy uztikrinimu. Taip pat nuosekliai vykdomi
darbuotojy mokymai Zmogaus teisiy klausimais ir siekiama, kad kiekvienas darbuotojas aktyviai
dalyvauty Siuose mokymuose.

Rodiklis Matavimo | 5554 m.
vnt.

Darbuotojai: Su darbu susije incidentai, skundai ar stipras poveikiai Zmogaus

vnt. 0
teiséms (diskriminacija, priekabiavimas) n

Bendrg baudy, nuobaudy ir kompensacijos uz Zalg dél dideliy Zmogaus teisy

incidenty suma (Lietuvoje, Brazilijoje) Eur 0

Lentelé 29. S1-17 incidentai, skundai ir stiprus poveikis Zmogaus teisems
DARBUOTOJY JTRAUKIMAS IR |GALINIMAS

Bendrové matuoja darbuotojy jsitraukimo lygj, nes tiki, kad kolegos, kurie yra jsitrauke | savo
darba, jj atlieka lengviau, jauciasi laimingesni, yra karybiskesni bei dél to sukuria didesne
prideting verte, veiksmingai jgyvendindami Bendroves strategijg ir siekdami jos tiksly. Stebimi
darbuotojy jsitraukimo rodikliai ir atitinkamai jgyvendinami tobulinimo veiksmai, siekiant
uztikrinti, kad nustatytos problemos baty tinkamai sprendziamos. Konsoliduotas darbdavio
rekomendavimo rodiklis (angl. Employer net promoter score) 2024 m. visoje KN Grupgje sieke 18.

Darbdavio rekomendavimo rodiklis Lietuvoje -31 Lietuvoje 1 Lietuvoje 16
(eNPS) Brazilijoje 41 Brazilijoje 54 Brazilijoje 29

Lietuvoje 60
Brazilijoje 72

Lietuvoje 78
Brazilijoje 82

Darbuotojy jtraukties rodiklis* % Bl_r:;illji}loojjee g;
Lietuvoje 79

Brazilijoje 85

Lietuvoje 67
Brazilijoje 64

o i Lietuvoje 53
o)
Apklausa atsakiusiyjy dalis Y% Brazilijoje 70

*traukties rodiklis apskaiciuojamas pagal atsakiusiuosius | apklausg. Nuo 2023 m. taikoma nauja tyrimo
metodika, todél negalima lyginti 2022 m. mety rezultaty su vélesniais metais.

Lentele 30. S1-17 Atskleidimai

Nuo 2020 mety KN diegia Lean jrankius (Kaizen, Asaichi, 5S, Gemba, Hoshin Kanri), kurie padeda
eliminuoti vertés nekuriancius procesus. Naudojami Lean jrankiai padeda darbuotojams
pasizitréti | procesg i$ Salies, identifikuoti sritis, kurios galima taupyti iSteklius ir palengvinti
darba. Motyvuojant darbuotojus, uz Kaizen idéjas gauti taskai yra sumuojami einamaisiais metais
ir iSmokami idéjos autoriui kaip premija prie atlyginimo.

86 /163



Vadovybes ataskaita 2024 m. | Tvarumo ataskaita

S2 VERTES GRANDINES DARBUOTOJAI

S2 SBM-2 SUINTERESUOTYJY SUBJEKTY INTERESAI IR NUOMONES

KN vadovaujasi JT Pasaulinio susitarimo principais, Tarptautinés darbo organizacijos
konvencijomis, EBPO gairémis, Darnaus vystymosi tikslais ir Visuotine Zmogaus teisiy
deklaracija, siekdama uztikrinti Zmogaus teises visoje vertés grandingje ir veikdama skirtingose
geografinése teritorijose.

S2 SBM-3 POVEIKIAI, RIZIKOS IR GALIMYBES

Reiksminga dalis darbuotojy vertés grandinéje dirba Bendrovés vertés grandinés pradinéje
grandyje, t. y. skystuyjy energijos produkty ir suskystinty gamtiniy dujy tiekéjy darbuotojai.
Siekiame dirbti su atsakingais tiekejais kurie laikosi KN Tiekéjy etikos kodekso.

KN neidentifikavo reikSmingy riziky ar galimybiy ,susijusiy su vertés grandinés darbuotojais.
Identifikuotas reiksmingas poveikis pateikiamas Lenteléje 31.

Vertés grandinés dalis Laikotarpis

Bendr Viduti

S2 — Vertés grandinés darbuotojai ovés Trump nio Ilgala
veikloj alaikis | laikota ikis
e j rpio
Darbo jéga vertés grandinéje: Galimas
Zmogaus teisés neigiamas
Skystuyjy energijos produkty poveikis

tiekimo grandiné yra itin
kompleksiska ir globali, todeél itin
sudéetinga atskleisti ir valdyti
tiekimo grandinéje atsirandant;j
poveikj Zmogaus teiséms ir uzkirsti
kelig esamiems ar potencialiems
Zmogaus teisiy pazeidimams.

Lentelé 31. S2 IRO-1 Vertés grandinés darbuotojy poveikiy, riziky ir galimybiy sagrasas
S2-1SU VERTES GRANDINES DARBUOTOJAIS SUSIJUSI POLITIKA

KN partneriai ir klientai yra supazindinami su Bendrovés Elgesio standartu. Bendrové priimdama
sprendimus vadovaujasi siuo dokumentu. Bendrovés jsipareigojimai Zmogaus teisiy srityje yra
iSdéstyti Tiekéjy etikos kodekse. Jame pabréziama, kad visi Zzmonés turi teise | pamatines
Zmogaus teises ir turi bati traktuojami pagarbiai. Tikimasi, kad tiekéjai laikysis teisés akty ir
tarptautiniy susitarimy, elgsis saziningai ir pagarbiai su savo darbuotojais bei uztikrins:

Lygias galimybes nepaisant su darbu nesusijusiy pozymiy ar asmeniniy savybiuy;
Nesinaudojima priverstiniu darbu;

Orumo, privatumo ir asmens teisiy gerbima.

Priekabiavimo ir diskriminacijos draudima.

Profesionaly ir etiSkg santykiy valdyma.

Aiskias darbo salygas darbo sutartyse.

Teisingg atlygj ir derama darbo laiko rézima.

Nouhk~own s

KN
ENERGIES

S2-2 VERTES GRANDINES DARBUOTOJY |TRAUKIMO SPRENDZIANT KLAUSIMUS DEL
POVEIKIO PROCESAI

Nors tiesiogiai néra bendraujama su vertés grandinés darbuotojais, galimi pazeidimai gali bati
praneSami per vidine informavimo apie pazeidimus sistema. Iki Siol Tiekéjy etikos kodekso
pazeidimy uzfiksuota nebuvo.

Visi Bendrovés valdomuose terminaluose dirbantys rangovy organizacijy darbuotojai yra
instruktuojami ir supazindinami su jmonés veiklos keliamomis rizikomis ir riziky valdymo
priemonemis, kurios yra privalomos visiems, norintiems patekti | Bendroves operuojamus
terminalus. Susijusiy asmeny supazindinimo faktas yra patikrinimas Ziniy patikrinimo testu. Dar
iki sutarties pasirasymo, visi klientai ir rangovy organizacijos informuojami, kokia apimti darby
saugos ir sveikatos sistema jiems bus taikoma, jtraukiant atitinkamus dokumentus j sutartis.

S2-3 NEIGIAMO POVEIKIO ISTAISYMO PROCESAI KANALAI

Visos suinteresuotosios Salys, jskaitant vertés grandinés darbuotojus, gali iSreiksti susirapinimg
Bendroveés jdiegtais kanalais KN tinklapyje (skiltis (Pranesk / Speak-Up]) pagal viesai prieinamg
informacijg, naudojantis anonimine pranesimy platforma. Tiekéjy etikos kodekse numatyta, kad
tiekéjas turi vykdyti savo veikla, siekdamas diegti priemones, uztikrinancias darbuotojams
galimybe anonimiskai pateikti nusiskundimus apie darbo drausmés pazeidimus, nesaugias darbo
sglygas, diskriminacijg ir kitus pazeidimus.

ISkelty klausimy sprendimy stebésena ir Bendrovés kanaly veiksmingumas uztikrinamas per
procesus aprasytus S1-3 ,Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir kanalai”.

S2-4 SU VERTES GRANDINES DARBUOTOJAIS SUSIJE VEIKSMAI

Visi, pagrindiniai tiekéjai (100%) 2024 m. pasirasé KN Tiekéjy etikos kodeksa. Detalesne
informacija apie KN tiekejus pateikiama pagal SBM-2 atskleidimo reikalavima. Kitais metais
planuojama svarstyti tolimesnius veiksmus, siekiant valdyti galimus neigiamus poveikius, rizikas
ir galimybes, susijusias su vertés grandines darbuotojais. Nuo 2023 m. 100% klienty ir verslo
partneriy yra vertinami pagal pazinimo procedaros reikalavimus (KYC).

S2-5 SU VERTES GRANDINES DARBUOTOJAIS SUSIJE UZDAVINIAI

Kaip aprasyta skyriuje S2-2 ,Vertés grandinés darbuotojy jtraukimo sprendziant klausimus dél
poveikio procesai“, rangovams ir klienty darbuotojams taikoma DSS sistema, kurios atitiktis yra
nuolat kontroliuocjama Bendroves atstovy
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S3 PAVEIKIAMOS BENDRUOMENES

S3 SBM-2, S3 SBM-3

KN veikla vykdoma Klaipédos mieste arciausiai dviejy bendruomeniy: Vités ir Melnragés. Abi jos
yra jsikdrusios KN Klaipeédos Skystyjy energijos produkty terminalo kaimynystéje, todel
bendrovés terminale vykdoma veikla joms daro reikSminga poveikj (labiausiai dél terminale
kraunamy produkty jau¢iamo nemalonaus kvapo).

Poveikis vertinimas tiek paveikiausioms Vités ir Melnragés bendruomenéms, tiek platesnei
geografinei poveikio teritorijai, kuri pagal riziky vertinimo zemélapius patenka j poveikio zong apie
Klaipédos Skystujy energijos produkty terminalg bei Klaipédos SGD terminalg. Kriziy valdymui
veikia Ekstremaliy Situacijy Operacijy Centras (ESOC).

Identifikuoti su paveikiamomis bendruomenémis susije reikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybés

Vertés grandinés dalis Laikotarpis

pateikiamos Lenteléje 32.
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Lentelé 32. S3 IRO-1 Paveikiamy bendruomeniy poveikiy, riziky ir galimybiy sgrasas

$3-1 SU PAVEIKIAMOMIS BENDRUOMENEMIS SUSIJUSI POLITIKA

Dialogas su kaimyninémis bendruomenémis — tai viena i$ Bendrovés atvirumo ir atsakingos
veiklos principy jgyvendinimo formy. Vykdydama veiklg, jskaitant rysiy su kaimyninémis
bendruomenémis puoseléjimg, Bendrové vadovaujasi auksciausiais gerosios valdysenos
standartais, KN vertybémis ir Elgesio standartu. Be to, KN vadovaujasi Suinteresuotyjy saliy
politika. Si politika numato principus ir gaires plétojant KN rysius su suinteresuotosiomis Salimis,
iskaitant bendruomenes, uztikrinant galimybes identifikuoti esmines suinteresuotosioms salims
svarbias temas KN tvarios veiklos kontekste.
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$3-2 PAVEIKIAMY BENDRUOMENIY JTRAUKIMO SPRENDZIANT KLAUSIMUS DEL POVEIKIO
PROCESAI

Su kaimyninémis bendruomenémis Bendrove palaiko tvirtus ir nuoseklius rysius. Reguliariai (bent
du kartus metus) rengiami susitikimai ir diskusijos apie Bendrovés poveikj aplinkai, investicijas
bei gyventojams aktualius klausimus. Nuolatinis dialogas padeda iSgirsti bendruomeniy
ldkescius dél KN veiklos poveikio mazinimo bei padeda Bendrovei iSgirsti aktualiausias
bendruomeniy problemas.

Bendrové stebi terminaly poveikj aplinkai: | aplinkos org ir pavirsinj vandenj iSmetamy tersaly
kiekj, aplinkos oro, pozeminio ir pavirsinio vandens kokybe. Stebésenos duomenys yra pateikiami
Bendroves internetingje svetaineje: https://www.kn.lt/zmones-ir-tvari-
veikla/aplinkosauga/aplinkos-oro-monitoringas-realiu-laiku/6111. Daugiau apie tarsa (jskaitant
tar$g kvapais) zr. ,E2 Tarsa".

Paprastai pasiekdamos sSiuos duomenis, bendruomenés gali jvertinti KN terminaly veiklos atitiktj
nustatytiems aplinkos kokybés standartams. Poveikis aplinkai vertinamas ir matuojant lakiyjy
organiniy junginiy (LOJ) emisijas. Nuo 2022 m. pabaigos KN savo internetinéje svetainéje viesai
dalijasi LOJ monitoringo duomenimis realiu laiku.



https://www.kn.lt/zmones-ir-tvari-veikla/aplinkosauga/aplinkos-oro-monitoringas-realiu-laiku/6111
https://www.kn.lt/zmones-ir-tvari-veikla/aplinkosauga/aplinkos-oro-monitoringas-realiu-laiku/6111

Vadovybes ataskaita 2024 m. | Tvarumo ataskaita

$3-3 NEIGIAMO POVEIKIO ISTAISYMO PROCESAI IR KANALAI

Siekiant gyventojams suteikti aktualig informacijg apie vykstancius aktualius krovos procesus ir
operatyviai reaguoti j nusiskundimus, bendruomeniy atstovai bet kuriuo paros metu kvieciami
skambinti Bendrovei telefonu +370 800 55220 ir pateikti informacijg apie galimai i$ Bendrovés
teritorijos sklindancius nemalonius kvapus ar kitus poveikius, gauti informacijg apie realiuoju
laiku vykstancias krovos operacijas. Paskambine Sia linija gyventojai taip pat gali pateikti skundg
dél KSEPT veiklos. Jie taip pat gali pateikti rasytinj skunda oficialiu Bendrovés elektroniniu pastu.
Visi bet kokia forma gauti skundai — registruojami ir j juos atsakoma.

$3-4 SU PAVEIKIAMOMIS BENDRUOMENEMIS SUSIJE VEIKSMAI

Reaguojant j bendruomeniy pastabas dél jau¢iamo nemalonaus kvapo, 2018 m. buvo patvirtintas
KN aplinkosaugos veiksmy planas, kuriame nustatytos priemonés uztikrinti auksciausius
aplinkos apsaugos standartus. Sis planas kasmet atnaujinamas, papildomas naujomis
priemonémis, o apie jo jgyvendinimo progresa nuolat informuojamos kaimyninés bendruomenés.
Plang ir jo progresa galima rasti ir KN internetineje svetaineje. Laikydamasi geros kaimynystes
principy ir atsizvelgdama j bendruomeniy issakomus likescius, Bendroveé kasmet prisideda prie
prasmingy bendruomeniy iniciatyvy.
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Aplinkiniams gyventojams ir sveciams, kuriems KN vykdoma veikla gali daryti poveikj, taip pat
taikoma dalis Bendrovés DSS sistemos. Atsizvelgus j galima didziausig reikSmingg KN valdomy
terminaly veiklos poveikio mastg atitinkamuose terminaluose yra jrengta gyventojy perspejimo
ir informavimo sistema. Aplinkiniams gyventojams periodiSkai yra pateikiama atnaujinta
informacija (lankstinukai, KN interneto puslapis) apie galimg Bendroves operuojamy terminaly
neigiama poveikj (paskutinis atnaujinimas atliktas 2024 m.). KN planuodama naujas veiklas ar
pries keisdami esamas veiklas, planavimo ir projektavimo stadijose, imasi iniciatyvos pasalinti
reikSminga dalj veiklos galimos neigiamos rizikos, atlikdama rizikos analizes ir studijas.

$3-5 SU PAVEIKIAMOMIS BENDRUOMENEMIS SUSIJE UZDAVINIAI

Bendrové, imdamasi auksciau aprasyty veiksmuy, siekia mazinti nurodytus neigiamus poveikius
bendruomenéms ir siekia ir toliau vystyti rysius su bendruomenémis, seka skundy ir pan.
rodiklius. Artimuoju metu Bendrové numato jsivertinti ir toliau issikelti uzdavinius, suderintus su
bendruomeniy interesais.
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VALDYSENA

G1VERSLO ETIKA

2 ETAS GOV-1 ADMINISTRACINIY, PRIEZIJROS IR VALDYMO ORGANY VAIDMUO
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Administraciniy, valdymo ir priezitros organy vaidmuo, susijes su verslo etika, atskleidziamas Tvarumo ataskaitos bendrojoje dalyje pagal ETAS GOV-1 atskleidima.

G1IRO-1 POVEIKIAI, RIZIKOS IR GALIMYBES

Reiksmingi poveikiai, rizikos ir galimybés, susijusios su verslo etika pateikiamos Lenteléje 33. Detalus proceso, skirto reikSmingiems poveikiams, rizikoms ir galimybéms, susijusioms su verslo etika nustatyti

atskleidziami Tvarumo ataskaitos bendrojoje dalyje pagal IRO-1 atskleidima.

G1 - Valdysena

Verslo etika

Nuolatinis démesys jstatymy, vidaus procedary ir politiky atitikciai, skaidrumui, stiprina visuomenés,
akcininky ir kity suinteresuotyjy Saliy pasitikéjima jmone.

Korupcijos ir kysininkavimo prevencija Bendrovéje taikomas nulinés tolerancijos korupcijai principas.
Interesy konflikty valdymo proceduaros yra privalomos visiems KN darbuotojams, valdymo ir priezidros
organy nariams, treciosioms $alims, veikianc¢ioms bendrovés vardu, bei KN klientams ir partneriams.
Bendrové savo veiksmais prisideda prie korupcijos ir kysininkavimo prevencijos visuomenéje, stiprina
pasitikéjimg jmone.

Kibernetiné sauga

Bendrove tvarko didelius kiekius jautrios informacijos, jskaitant finansinius duomenis, tiekimo grandines
informacija ir technologinius duomenis. |vairios kenkéjiSkos programos, kibernetinés atakos gali sutrikdyti
imoneés veikla, sugadinti duomenis ar net uzblokuoti prieigg prie svarbiy sistemy. Kibernetinio saugumo ar
duomeny valdymo grésmes kelia rizikas informacijos ir duomeny saugumui, Bendroves veiklos testinumui.
Civiliné sauga

Bendrové imasi veiksmy, diegia sistemas ir proceduras, kad baty uztikrinimas nepertraukiamas naftos
produkty ir gamtiniy dujy tiekimas bei saugojimas nenumatyty ar kity ekstremaliy situacijy atveju. Tokiu
bldu Bendroveé yra pasiruosusi uztikrinti pamatinius visuomenés poreikius.

Susijusios valdysenos potemés

Santykiai su tiekéjais ir rangovais

Tinkamy tiekéjy pasirinkimas ir santykiy su jais valdymas turi jtakg Bendroves rezultatams, reputacijai ir
veiklos efektyvumui. Todél Bendrovei svarbu mazinti rizikas dél potencialiai netinkamo tiekéjy pasirinkimo
ir/ar netinkamo santykiy valdymo.

Santykiai su klientais
Aukstos paslaugy kokybés ir tvariy santykiy su klientais uztikrinimas garantuoja stabilig klienty veiklg
Bendrovei ir kuria verte klientams.

Lentelé 33. G1IRO-1 Verslo etikos ir susijusiy potemiy poveikiy, riziky ir galimybiy sgrasas
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G1-1 BENDROVES KULTURA IR VERSLO ETIKOS POLITIKA

Atsakinga valdysena grindziama KN politikomis nurodytomis skyriuje MDR-P ,Su reikSmingais
tvarumo klausimais susijusios politikos”. Elgesio standartas yra KN verslo kultlros pagrindas —
jame apibréztos etinés vertybés ir standartai, kuriy siekiame laikytis ir skatinti. KN Elgesio
standartas nuosekliai komunikuojamas musy darbuotojams per atitinkamus mokymus bei
pristatomas verslo partneriams, siekiant didinti informuotuma, nustatyti lukescius ir skatinti
tvarumo standarty laikymasi visoje vertés grandingje.

Bendrovéje taikomos nurodytos politikos ir tvarkos, skirtos nustatyti, pranesti ir tirti susirapinima
keliancius klausimus dél neteiséto elgesio ar elgesio, priestaraujancio KN Elgesio standartui, ir
nustatyti atsakingi uz Siuos procesus savininkai:

m  Kovos su kysininkavimu ir korupcija politika, Prevencijos vadovas;
Informacijos apie galimus pazeidimus teikimo, nagringjimo bei asmeny informavimo
proceddra, Prevencijos vadovas;

®  Vidaus iriSorés suinteresuotuyjy subjekty praneSamag informacija, Vidaus audito vadovas;
Korupcinio ar kitokio pobadzio pranesimy tyrimo instrukcija; Prevencijos vadovas;
Smurto ir priekabiavimo prevencijos politika; Personalo ir paslaugy verslui skyriaus
vadove;

= KN Energies” darbo tvarkos taisykles; Personalo ir paslaugy verslui skyriaus vadove;
Privaciy interesy valdymo politika; Prevencijos vadovas;
Privaciy interesy deklaravimo ir interesy konflikty valdymo procedura; Prevencijos
vadovas;

®  Sandoriy su susijusiomis salimis gairés; Prevencijos vadovas.

®  Dovany politika; Prevencijos vadovas;

®  Dovany registravimo, vertinimo, saugojimo ir eksponavimo instrukcija; Prevencijos
vadovas;

®  Informacijos apie galimus pazeidimus teikimo, nagrinéjimo bei asmeny informavimo
proceddra; Vidaus audito vadovas;

®m  Korupcinio ar kitokio pobtdzio pranesimy tyrimo instrukcija; Prevencijos vadovas.

Pateikti pranesimus galima budais, nurodytais S1-3 ,Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir
kanalai”.

Neanoniminiams praneséjams taikomos apsaugos priemonés nuo atsakomyjy veiksmy,
suteikiant prieigos teises prie pranesimy ir registro tik atsakingiems darbuotojams ir uztikrinant
konfidencialuma.

Bendrove reguliariai vykdo mokymus apie verslo etikg, korupcijos prevencija ir susijusias temas.
Platesné informacija apie juos pateikiama G1-3 ,Korupcijos ir kysininkavimo prevencija ir
aptikimas”.
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G1-2 SANTYKIY SU TIEKEJAIS VALDYMAS

KN reguliariai vykdo didelés vertés viesyjy pirkimy proceduaras ir viesai skelbia savo pirkimy
sutartis, laikydamasi LR jstatymy. KN taip pat teikia ataskaitas Viesyjy pirkimy tarnybai apie
atliktus pirkimus ir sudarytas sutartis. Nuo 2023 m. remiantis nacionaliniu reglamentavimu, visi
pirkimai (100%]) turi bati zalieji. Siekdama uztikrinti 100% Zzaliyjy pirkimy, KN aktyviai dirba su
esamais ir galimais paslaugy teikéjais (atlieka rinkos tyrimus ir konsultacijas), integruoja
aplinkosaugos reikalavimus | planuojamus pirkimus, vykdo pirkimy organizatoriy ir pirkimy
komisijy nariy mokymus apie zaliyjy kriterijy nustatyma bei taikyma.

2024 m. KN patvirtino Tiekéjy etikos kodeksa, kuris jtrauktas j viesyjy pirkimy procesa. Taikant
Sig valdysenos praktika, tiekéjai supazindinami su pagrindiniais etikos ir elgesio standartais bei
tvarumo principais, kuriy KN tikisi i$ tiekéjy, dalyvaujanciy viesuosiuose pirkimuose ir vykdanciy
su KN pasirasytas sutartis. Visi strateginiai tiekéjai yra pasirase Tiekéjy etikos kodeksg ir per
2024 m. pazeidimy uzfiksuota nebuvo. 2024 m. taip pat nebuvo sutartiniy jsipareigojimy
tiekéjams pazeidimy. Kitais metais planuojama svarstyti tolimesnius veiksmus, siekiant valdyti
galimus neigiamus poveikius, rizikas ir galimybes, susijusias su tiekéjais.
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G1-3 KORUPCIJOS IR KYSININKAVIMO PREVECIJA IR APTIKIMAS

KN grieztai netoleruoja korupcijos ir jos apraisky bei yra jsipareigojusi uztikrinti sgziningg
konkurencija, etiskas verslo praktikas ir veiklos skaidruma. Pagrindiniai dokumentai, nustatantys
Sig nulinés tolerancijos politikg, yra Elgesio standartas, Privaciy interesy deklaravimo ir Interesy
konflikty valdymo proceddra, Suinteresuotyjy Saliy patikrinimo proceddra ir Kovos su
kysininkavimu bei korupcija politika. Siose politikose aiskiai jtvirtinta ir viesai deklaruojama
griezta pozicija pries kysininkavima, sukciavima, turto prievartavima, neoficialios apskaitos
tvarkyma, netinkamai jforminty sandoriy sudaryma, fiktyviy islaidy apskaitg, suklastoty
dokumenty naudojima ir kitas korupcijos formas, kaip numatyta JT Konvencijoje pries korupcija.

Elgesio standarto nuostatos ir nulinés tolerancijos korupcijai principas, taip pat interesy
konflikty valdymo procedtros yra privalomos visiems KN darbuotojams, valdymo ir prieziaros
organy nariams, treciosioms Salims, veikiancioms bendrovés vardu, bei KN klientams ir
partneriams. Visi darbuotojai yra supazindinti su Kovos su kysininkavimu ir korupcija politika bei
Elgesio standartu ir jsipareigoje jy laikytis. Bendrove jgyvendindama LR energetikos ministerijos
ir energetikos ministro valdymo sriciai priskirty jstaigy 2023-2024 mety kovos su korupcija
programos priemoniy plang, organizuoja mokymus korupcijos prevencijos temomis bendroves
darbuotojams bei skatina darbuotojus ir savarankiSkai didinti antikorupcinj sgmoninguma.
Informacija ir nuorodos apie galimybe savarankiskai didinti antikorupcinj sgmoningumg yra
pateikiamos KN internetiniame bei vidiniame intraneto puslapiuose.

Dovany reglamentavimas yra reikSminga sritis korupcijos prevencijos kontekste.

®  Elgesio standartas ir Kovos su kysininkavimu ir korupcija politika numato, kad KN
grupes darbuotojai nepriima ir nesiulo dovany, kurios gali pakenkti reputacijai ar
sumazinti pasitikéjima.

®  Dovany politikoje apibrézta dovany netoleravimo politika, susijusi su pareigomis, ir
jtrauktas klausimynas, skirtas jvertinti dovany ar svetingumo priimtinumo kriterijus.
Politika taip pat nustato KN dovany priemimo ir (ar) teikimo praktikos taisykles bei
reglamentuoja tinkamg dovany deklaravimo ir registravimo tvarka.

Bendrove turi kontrolés mechanizmus, skirtus galimiems korupcijos rizikos veiksniams nustatyti,
jvertinti, mazinti ir stebéti kiekvieno verslo segmento veikloje.

®m  |dentifikuotos svarbiausios rizikos rasys — didelés apimties viesieji pirkimai ir naftos
produkty bei biodegaly krovos sutarciy valdymas. Bendrove siekia uztikrinti skaidruma
rengiant ir vykdant pirkimus, nustatant sutarciy sglygas ir jas vykdant, atliekant klienty
stropy patikrinima.

®m  Valdybai reguliariai teikiamos ataskaitos, skirtos Sioms rizikoms valdyti ir mazinti. Taip
pat yra atskiras rizikos jvykiy registras.

®m  Uztikrinant galimy sukciavimo riziky prevencijg, kasmet atliekami Bendroves vidiniy
procesy prevenciniai patikrinimai (siekiant nustatyti ar pakankamas veiklos
reglamentavimo, kontrolés uztikrinimas).

®m  Veikia pranesimy apie pazeidimus kanalas, kuriuo gali naudotis visi fiziniai ir juridiniai
asmenys. Jis suteikia galimybe tiesiogiai informuoti kolegialius Bendroves valdymo
organus.

KN
ENERGIES

2024 m. KN ir toliau skatino darbuotojus jgyti zinias korupcijos prevencijos ir susijusiose srityse:

® 141 bendrovés darbuotojui Specialiyjy tyrimy tarnybos mokymy platformoje iSduoti 298
mokymy baigimo sertifikatai.

®  Darbuotojai taip pat dalyvavo Vyriausiosios tarnybines etikos komisijos
organizuotuose privaciy interesy deklaravimo ir interesy konflikty valdymo
mokymuose,

®  Antikorupciniuose mokymuose dalyvauja 100 proc. Bendroves darbuotojy, kurie
dalyvauja viesyjy pirkimy procedtrose, taip pat darbuotojai, kuriems pagal uzimamas
pareigas privaloma deklaruoti privacius interesus.

G1-4 KORUPCIJOS IR KYSININKAVIMO INCIDENTAI

Kovos su kysininkavimu ir korupcija politikoje nustatyta, jog politikos nesilaikymo atveju
atliekamas jtariamo pazeidimo tyrimas, kurio rezultatai, iSvados bei sidlymai pateikiami
Bendrovés valdymo organy nariams ir viesinami vidaus bei iSorés komunikavimo priemonémis
tiek, kiek tai nepriestarauja asmens duomeny apsaugg reglamentuojantiems teisés aktams.

2024 m. nebuvo uZregistruota né vieno korupcijos, suk¢iavimo, nesuvaldyty interesy konflikty
atvejo Bendroveje ar jos dukterinése jmonése.
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PAPILDOMI INFORMACIJOS ATSKLEIDIMAI

SANTYKIAI SU KLIENTAIS

Siekdama padidinti skaidruma ir paskatinti sgziningg versla, KN taiko stropaus patikrinimo procediras savo verslo partneriams pries
sudarant su jais sutartis. Taikant stropaus patikrinimo proceddra, reikalaujama rastisSko kitos Salies patvirtinimo, kad ji sutinka ir
isipareigoja laikytis KN Korupcijos netoleravimo politikos ir Elgesio standarto nuostaty. Antikorupcines nuostatos ir jsipareigojimas
jy laikytis taip pat jtraukiami j bendradarbiavimo su verslo partneriais sutartis.

Bendroveé siekia ne tik valdyti tvarumo rizikas vertés grandineje atsakingai renkantis klientus, bet ir kurti jiems vertg, todel 2024 m.
buvo iSsikeltas tikslas iki 2030 m. pasiekti 295 balus klienty pasitenkinimo ir lojalumo (NPS) vertinime.

Bendrové savanoriskai matuoja su klientais susijusius rodiklius Zr 34 lentele).

Klienty pasitenkinimas ir lojalumas (NPS) balai

Klienty ir verslo partneriy dalis, jvertinti pagal pazinimo proceduros reikalavimus (KYC) % 100 100 100
Lentelé 34. Su klientais ir partneriais susije rodikliai
KIBERNETINIS SAUGUMAS IR DUOMENY APSAUGA

Skiriant demes;j kibernetiniam saugumui, Bendrove siekia apsaugoti duomenis, veiklos procesus, infrastruktdrg ir operacijy stabiluma.
KN taikomi Nacionalinio kibernetinio saugumo centro reikalavimai, o uz jy jgyvendinimg atsakinga bendrovés vadovybé. Bendrové yra
nustaciusi privalomus minimalius informacijos ir kibernetinio saugumo reikalavimus treciosioms Salims.

KN nuolat vertina ir tobulina savo vidaus teisés aktus ir asmens duomeny apsaugos procesus. Pagrindiniai dokumentai, kuriuose
apibréziami duomeny tvarkymo ir saugojimo procesai bei uztikrinamas duomeny privatumas KN, yra Asmens duomeny privatumo
politika, Interneto svetainés lankytojy asmens duomeny privatumo ir slapuky naudojimo politika, Asmens duomeny tvarkymo gaires
ir Kandidaty j darbuotojus, stazuotojy, valdymo ir priezidros organy nariy asmens duomeny privatumo politika.

KN turi paskirta duomeny apsaugos pareigtng, atsakingg uz visy duomeny apsaugos teisés akty reikalavimy laikymasi, jskaitant
auditg, informuotumo didinimg ir darbuotojy, dalyvaujanciy duomeny tvarkymo operacijose, mokyma.

KN darbuotojai yra supazindinami su visais taikomy reglamenty atnaujinimais ir visi darbuotojai privalo dalyvauti tinkamo asmens
duomeny tvarkymo mokymuose.

Bendrové savanoriskai matuoja su kibernetiniu saugumu ir duomeny apsauga susijusius rodiklius (zr. 35 lentele).

Rodiklis 2022 m. 2023 m. 2024 m.

Nustatyty ir patvirtinty duomeny apsaugos pazeidimy skaicius

Duomeny ir kibernetinés saugos incidenty kritiniai atvejai, kai yra nutekinami duomenys vnt. 0 0 0

Darbuotojy dalyvavusiy mokymuose dalis % 100 100 100

Kibernetinio saugumo branda (pagal NIST reikalavimus) balai - 34 3,6
g pag (maks. 5) ! !

Lentele 35. Su duomeny apsauga ir kibernetine sauga susije rodikliai
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BENDROJI INFORMACIJA APIE GRUPE IR BENDROVE

ATASKAITINIS LAIKOTARPIS

AB KN Energies” 2024 m. metiné konsoliduota
vadovybeés ataskaita parengta uz laikotarpj nuo 2024 m.
sausio 1d. iki 2024 m. gruodzio 31d.

ATSAKINGY ASMENU
PATVIRTINIMAS

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy
jstatymo 22 straipsniu ir Lietuvos banko periodinés ir
papildomos informacijos rengimo ir pateikimo

AB KN Energies” finansy direktorius

AB KN Energies” apskaitos vadove

AB KN Energies” generalinis direktorius

KN
ENERGIES

ASMENYS, ATSAKINGI UZ METINIAME PRANESIME PATEIKTA INFORMACIJA

PAREIGOS VARDAS, PAVARDE TELEFONO NUMERIS

Darius Silenskis +370 52 127 733

Tomas Tumeénas +370 68 236 616

Rasa TamaliGnaite +370 61888 260

EMITENTAS IR JO KONTAKTINIAI DUOMENYS

taisyklemis, mes, AB KN Energies” generalinis
direktorius Darius éilenskis, AB ,KN Energies” finansy
direktorius Tomas Tuménas ir AB ,KN Energies”
apskaitos vadove Rasa TamaliGnaité patvirtiname, kad
musy ziniomis pateiktoje Bendrovés 2024 m. metinéje
vadovybes ataskaitoje yra teisingai nurodyta verslo
plétros ir veiklos apzvalga, Bendrovés buklé kartu su
pagrindiniy riziky ir neapibréztumy, su kuriais
susiduriama, aprasymu.

Bendrovés pavadinimas:
Teisiné forma:

|statinis kapitalas:
Iregistravimo data ir vieta:
Bendrovés kodas:

Adresas:

Bendroveés registras:
Telefono numeris:

Fakso numeris:
Elektroninio pasto adresas:
Interneto svetainés adresas:

AB KN Energies” (toliau Bendrove, KN arba Emitentas)
Akcine bendrove

110.315.009 EUR

1994 m. rugséjo 27 d., Valstybés jmoné Registry centras
110648893

Buriy g. 19, 92276 Klaipéda

Valstybés jmone Registry centras

+370 46 391772

+370 46 311399

info@kn.Lt

www.kn.lt

DUKTERINES JMONES IR JU KONTAKTINIAI DUOMENYS

Bendrovés pavadinimas:
Teisiné forma:

|statinis kapitalas
Iregistravimo data ir vieta:
Bendrovés kodas:

Adresas:

Bendroveés registras:
Telefono numeris:

Fakso numeris:
Elektroninio pasto adresas:
Interneto svetainés adresas:

UAB ,KN New Energy Solutions”
UZzdaroji akciné bendrove

37.500 EUR

2018 m. gruodzio 27 d., Valstybés jmoné Registry centras
304977459

Buriy g. 19, 92276 Klaipéda
Valstybés jmone Registry centras
+370 46 391772

+370 46 311399

info@kn.lt

www.kn.lt
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KN
ENERGIES

GRUPES STRUKTURA DUKTERINES JMONES IR JU KONTAKTINIAI DUOMENYS

AB KN Energies” grupés strukttra 2024 m. gruodzio 31d: Bendrovés pavadinimas: UAB KN Global Terminals”
Teisiné forma: UZdaroji akciné bendrové
|statinis kapitalas 4.540.000 EUR

AB KN Energies Iregistravimo data ir vieta: 2015 m. lapkricio 20 d., Valstybés jmoné Registry centras
Bendrovés kodas: 304139242
Adresas: Buriy g. 19, 92276 Klaipéda
Bendroveés registras: Valstybés jmone Registry centras
Telefono numeris: +370 46 391772
Fakso numeris: +370 46 311399
Elektroninio pasto adresas: info@kn.lt
Interneto svetainés adresas: www.kn.lt

UAB , KN GLOBAL TERMINALS” DUKTERINES JMONES IR JU KONTAKTINIAI
DUOMENYS

Bendrovés pavadinimas: UAB ,SGD SPB”

Teisiné forma: UZdaroji akciné bendrové

|statinis kapitalas 25.000 EUR

Iregistravimo data ir vieta: 2019 m. spalio 9 d., Valstybés jmone Registry centras

Bendrovés kodas: 305278800

Adresas: Buriy g. 19, 92276 Klaipéda

Bendroveés registras: Valstybés jmone Registry centras

Telefono numeris: +370 46 391772

Fakso numeris: +370 46 311399

Elektroninio pasto adresas: info@kn.lt

Interneto svetainés adresas: www.kn.lt

Bendrovés pavadinimas: KN Acu Servicos de Terminal de GNL LTDA

Teisiné forma: Ribotos atsakomybés bendrove

|statinis kapitalas 642.600 BRL (Brazilijos realy)

Iregistravimo data ir vieta: 2019 m. gruodzio 13 d., Rio de Zaneiro valstijos juridiniy asmeny registras

Bendrovés kodas: NIRE 33.210.894.765; CPNJ 35.785.170/0001-03

Adresas: FB6 Fazenda Saco Dantas s/n, Distrito Industrial, Area 1 and Area 2, 28200-000 S&o Jo&o da Barra, Rio
de Zaneiro valstija, Brazilijos Federacine Respublika

Bendroveés registras: Rio de Zaneiro valstijos juridiniy asmeny registras

Telefono numeris: +370 46 391772

Fakso numeris: +370 46 311399

Elektroninio pasto adresas: info@kn.lt

Interneto svetainés adresas: www.kn.lt

Bendrovés pavadinimas: KN Energies Deutschland GmbH

Teisiné forma: Ribotos atsakomybés bendrove

|statinis kapitalas 25,000 EUR

Iregistravimo data ir vieta: 2024 m. rugséjo 17 d., Oldenburgo vietos teismo komercinis registras

Bendrovés kodas: HRB221298

Adresas: Emsstraf3e 20, 26382 Vilhelmshafenas

Bendroveés registras: Oldenburgo vietos teismo komercinis registras

Telefono numeris: +49 173 604 2252

Fakso numeris: +370 46 311399

Elektroninio pasto adresas: info@kn.lt

Interneto svetainés adresas: www.kn.lt
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GRUPES STRUKTURA IR PAGRINDINES VEIKLOS

Grupeés jmoniy kapitalo struktdra:

KN
ENERGIES

IMONES PAVADINIMAS AKCIJY RUSIS AKCIJY SKAICIUS 1 AKCIJ\(/JESR'_\II_SMINALI BENDRA NOMINALI VERTE

AB KN Energies”

UAB ,KN New Energy Solutions”
UAB ,KN Global Terminals”

UAB ,SGD SPB”

KN Energies Deutschland GmbH

KN Agu Servigos de Terminal de GNL LTDA

"BRL — Brazilijos realas.

Grupés jmonés ir jy veiklos apzvalga:

Paprastosios vardinés akcijos
Paprastosios vardinés akcijos
Paprastosios vardinés akcijos
Paprastosios vardinés akcijos
Paprastosios vardinés akcijos

Paprastosios vardinés akcijos

380.396.585 0,29 EUR 110.315.009 EUR
57.500 1,00 EUR 57.500 EUR
4.540.000 1,00 EUR 4.540.000 EUR
25.000 1,00 EUR 25.000 EUR
25.000 1,00 EUR 25.000 EUR
642.600 1,00 BRL" 642.600 BRL"

NAME OF THE COMPANY ADDRESS OWNERSHIP PART, % ACTIVITIES

AB KN Energies”

UAB ,KN New Energy Solutions”

UAB KN Global Terminals”

UAB ,SGD SPB”

KN Energies Deutschland GmbH

KN Agu Servigos de Terminal de GNL
LTDA

Buriy g. 19, 92276 Klaipeda

Buriy g. 19, 92276 Klaipeda

Buriy g. 19, 92276 Klaipeda

Buriy g. 19, 92276 Klaipeda

Emsstraf3e 20, 26382 Vilhelmshafenas

F66 Fazenda Saco Dantas s/n, Distrito
Industrial, Area 1and Area 2, 28200-000 Sé&o

Joao da Barra, State of Rio de Janeiro

100

100

100

100 proc. priklauso UAB ,KN
Global Terminals”

100 proc. priklauso UAB ,KN
Global Terminals”

90 proc. priklauso UAB ,KN
Global Terminals” ir 10 proc.
priklauso UAB ,SGD SPB*”

Bendroveés veiklg galima suskirstyti j tris segmentus: skystyjy energijos produkty terminalai, SGD verslas
ir nauji energijos Saltiniai. Skystyjy energijos produkty terminalai apima Klaipédos skystyjy energijos
produkty terminalo ir Subaciaus skystyjy energijos terminalo veikla. SGD verslas apima reguliuojamg
Klaipédos SGD terminala, mazos apimties SGD stotj Klaipédoje ir pasaulinius SGD verslo vystymo
projektus. Naujy energijos Saltiniy segmentas apima investicijas | naujas energijos rasis kaip sintetinis
kuras, vandenilis ir vandenilio nesikliai, anglies dioksido surinkimas ir saugojimas (CCS).

Bendroveé yra atsakinga uz projekty, susijusiy su naujy energijos Saltiniy, anglies dioksido transportavimo,
trumpalaikio saugojimo ir perkrovimo infrastruktdra Lietuvoje ir uzsienyje, karima, jgyvendinima ir valdyma.
Tai apima bendrovés investicijas | tokig infrastruktdra, taip pat naujy energijos Saltiniy infrastruktaros
karima, jgyvendinima ir valdyma.

Dalyvavimas tarptautiniuose suskystintyjy gamtiniy dujy ir energetikos projektuose, projekty vystymo ar
terminaly eksploatavimo paslaugy teikimas arba investavimas j juos, taip pat visa kita susijusi veikla ir bet
kokiy kity atitinkamy paslaugy teikimas.

Bendrové plétoja SGD terminalo eksploatavimo paslaugas tarptautiniu mastu, investuodama | kitas
projektines bendroves Lietuvoje ir uzsienyje bei jas steigdama.

Bendrové yra atsakinga uz efektyvy jsipareigojimy Vokietijos valstybinei jmonei ,Deutsche Energy

Terminal GmbH" (DET) vykdyma antrojo plaukiojancio suskystintyjy gamtiniy dujy importo terminalo
Wilhelmshaven 2 techninio eksploatavimo ir prieziros paslaugy srityje.

SGD terminalo eksploatavimo ir priezitros paslaugos Agu uoste, Brazilijoje, jskaitant krantinés ir jos
jrenginiy, dujotiekio ir dujy apskaitos stociy jrengimo technine ir komercine veikla.
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SUTARTYS SU VERTYBINIY POPIERIY VIESOSIOS
APYVARTOS TARPININKAIS

Bendrové ir AB SEB banko Finansy rinky departamentas yra pasirase sutartj dél Bendrovés
vertybiniy popieriy apskaitos ir su vertybiniy popieriy apskaita susijusiy paslaugy.

AB SEB BANK FINANSU RINKY DEPARTAMENTO REKVIZITAI:

Imonés kodas 12021238

Buveinés adresas J. Balcikonio g. 7, LT-08247 Vilnius, Lietuva

Telefonas 1528
El. pastas info@seb.lt
Interneto tinklapis www.seb.lt

PREKYBA EMITENTO VERTYBINIAS POPIERIAIS
REGULIUOJAMOSE RINKOSE

Bendroveés akcijomis yra prekiaujama reguliuojamoje rinkoje, jos yra listinguojamos vertybiniy
popieriy birzos Nasdaq Vilnius Baltijos Pagrindiniame prekybos sgrase.

PAGRINDINIAI DUOMENYS APIE BENDROVES AKCIJAS:

ISIN kodas LTOOO0O0111650
Trumpinys KNETL
Emisijos dydis (vnt.) 380.396.585

Bendrovés akcijos j Nasdaq Vilniaus papildomajj prekybos sarasa jtrauktos nuo 1996 m.
sausio 16 d., bei nuo 2016 m. balandzio 4 d.

Bendrovés akcijos jtrauktos j Nasdaq Vilnius Oficialyjj prekybos sarasa.

KN
ENERGIES

INFORMACIJA APIE INVESTICIJAS | ASOCIJUOTAS JMONES

Bendrove 2024 m. birzelio 30 d. yra investavusi j Sias asocijuotasias jmones:

. VALDOMA
pA\l/T\g:\lNElfAAs ADRESAS AKCIJY VEIKLA
DALIS, %

Lietuvos energijos iStekliy birZzos

9 A. Juozapaviciaus operatorius, turintis teisg organizuoti

BALTPOOL, UAB g. 33 prekybg biokuro produktais,
LT-09311, Vilnius Viesuosius  interesus  atitinkanciy

paslaugy (VIAP) léSy administratorius.

ul. Nowogrodzka 68, Naftotiekio tarp Azijos valstybiy bei
Prima court, 02-014 1 Baltijos jaoros tiesimo galimybiy
Varsuva, Lenkija analizavimas ir projektavimas.

Sarmatia Sp. z 0.0.
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JMONES TERMINALY CHARAKTERISTIKOS

KLAIPEDOS SKYSTUJU ENERGIJOS
PRODUKTUY TERMINALAS

Klaipédos skystyjy energijos produkty terminalas teikia Sias

KLAIPEDOS SKYSTWJY ENERGIJOS PRODUKTY TERMINALO CHARAKTERISTIKA:

Lokacija AB ,KN Energies” terminalo teritorija, adresas: Buriy g. 19, Klaipéeda
paslaugas:
Naftos produkty talpykly skaicius 51
Perpila skystuosius energijos produktus i$ gelezinkelio
cisterny j tanklaivius ir atvirksciai. Naftos produkty talpy tdris IS viso 571 takst. m3
Perpll? skystuosius energijos produktus | Terminalo pajéegumas 8-10 mln. t per metus
autocisternas.
Kaupia ir saugo kaupia skystuosius energijos Krantines 3
produktus. laukimo | uosta auli s
Priima naftos produktais uzterstg vandenj is laivy. Iplaukimo | uosta gylis = m
Svartuoja laivus. Maksimalus gylis prie krantinés 13.5m
Nustato skystyjy energijos produkty kokybeés
parametrus. Priimami laivai Up to 275.0 m
Biologiniy priedy ir zymeéjimo medziagy jmaiSymas j Gelezinkelio estakados 2 gelezinkelio estakadas, turincias po 2 kelius:
skystuosius energijos produktus. . 2 keliai skystosios energijos produktams, kuriems nereikalingas temperatarinis rezimas
Maiso tamsiuosius ir Sviesiuosius naftos produktus. (vienu metu apdorojama iki 2 x 30 geleZinkelio cisterny);
Aprapina laivus kuru ir vandeniu. . 2 keliai skystosios energijos produktar?s, kuriems reikalingas temperatarinis rezimas
(vienu metu apdorojama iki 2 x 32 gelezinkelio cisterny);
v . vienas i$ keliy pritaikytas visy tipy skystosios energijos produktams;
SU BAC'AUS SKYSTUJU ENERG'JOS = vienu metu galima krauti 124 gelezinkelio cisternas.
PRODUKTU TERMINALAS Autocisterny pildymas Vienu metu gali bati pildomos 4 autocisternos
Subaciaus skystyjy energijos produkty terminalas teikia Sias Moderni laboratorija Nustato pagrindinius skystosios energijos produkty kokybés parametrus
paslaugas:
Nuosavos katilinés bendras trijy katily 100 MWh
Valstybés naftos produkty (degaly) atsargy galingumas

saugojimas, uztikrinant valstybés energetinio
us.

Skystujuy energijos produkty (benzino, dyzelino) Lokacija

ilgalaikis saugojimas.

Skystuyjy energijos produkty (benzino, dyzelino ir

biokuro) trumpalaikio saugojimo ir  krovos

paslaugos privatiems klientams ir jmonéems.

Biologiniy priedy ir zymeéjimo medziagy jmaisymas j

skystuosius energijos produktus.

Kunciy kaimas, Kupiskio raj.
Naftos produkty talpy taris IS viso 66 talpyklos

Naftos produkty talpy taris Apie 338 tukst. m® talpykly parkas
GeleZinkelio estakados Vienu metu galima aptarnauti 14 vagony cisterny
Autocisterny pildymas Moderni autocisterny uzZpylimo aikstelé

Moderni laboratorija Gali nustatyti pagrindinius skystujy energijos produkty kokybés parametrus
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REGULIUOJAMA SGD VEIKLA (KLAIPEDOS SGD TERMINALAS)
SGD TERMINALO PASLAUGOS

Terminalas teikia Sias paslaugas:

SGD isdujinimas - SGD krovinio priemimas i$ atplaukusio dujovezio, fizinis ir virtualus
krovinio saugojimas bei SGD isdujinimas Terminalo naudotojo grafike nustatytu
dujinimo rezimu.
SGD perkrova - SGD krovinio priemimas i$ atplaukusio dujovezio, fizinis ir virtualus
krovinio saugojimas ir SGD perkrova (re-eksportas) j atplaukusj ne mazesnj nei 5.000
m3.

Terminalo teikiamoms paslaugoms taikomos sios kainos:

SGD pakartotinio dujinimo paslaugos kainos pastovioji dalis yra kasmet tvirtinama
Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos (toliau - VERT). Si kainos dalis
jskaiCiuojama j gamtiniy dujy tiekimo saugumo papildoma dedamajg prie gamtiniy dujy
perdavimo kainos, jei Bendrové negali surinkti nustatyto pajamy lygio i SGD
pakartotinio dujinimo paslaugos kainos kintamosios dalies tiesiogiai iS SGD terminalo
naudotojy.

Kintamajg SGD pakartotinio dujinimo paslaugos kainos dalj moka SGD terminalo
naudotojai uz pakartotinai isdujintg dujy kiekj. Tarifus kasmet tvirtina VERT. SGD
pakartotinio dujinimo paslaugos kainos kintamoji dalis apskaiciuojama remiantis
virsutine SGD pajamy riba, padalinta i$ SGD terminalo pajégumy vieneto.

TERMINALO PASLAUGOS PASLAUGOS KAINA VERT NUTARIMAS

2023 m. geguzes 29 d.

SGD isdujinimo paslaugos kaina (2024 m.) Nr. O3E-715

1,83 EUR/MWh

2024 m. geguzes 31 d.

1.84 EUR/MWh Nr. O3E-792

SGD isdujinimo paslaugos kaina (2025 m.)

SGD perkrovos paslaugos kaina (2024 m.):

- Mazos apimties SGD krovinys, iki 15.000 m3

- Vidutinés apimties SGD krovinys, nuo

15.000 m3 iki 50.000 m3 imtinai

- Didelés apimties SGD krovinys, nuo 50.000 m3

0,72 EUR/MWh be PVM
0,56 EUR/MWh be PVYM
0,40 EUR/MWh be PVYM

2023 m. lapkri¢io 17 d.
Nr. O3E-1688

SGD perkrovos paslaugos kaina (2025 m.):

- Mazos apimties SGD krovinys, iki 15.000 m3

- Vidutinés apimties SGD krovinys, nuo

15.000 m3 iki 50.000 m3 imtinai

- Didelés apimties SGD krovinys, nuo 50.000 m3

0,82 EUR/MWh be PVYM
0,64 EUR/MWh be PVM
0,46 EUR/MWh be PVM

2024 m. lapkricio 15 d.
Nr. O3E-1449
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SGD terminale yra pilnai uztikrinti Treciyjy Saliy prieigos reikalavimai pagal ES jstatymus. SGD
terminalo veikla organizuojama vadovaujantis Naudojimosi suskystinty gamtiniy dujy terminalu
taisyklémis (toliau — Terminalo taisyklés), priimtomis po viesy konsultacijy su rinkos dalyviais ir
suderintomis su VERT.

SGD TERMINALO INFRASTRUKTURA

SGD terminalas paremtas plaukiojancios SGD saugyklos su dujinimo technologija ir yra sujungtas
su AB ,Amber Grid” dujy perdavimo tinklu 18 km ilgio dujotiekiu. Jo funkcijos — priimti, saugoti,
isdujinti ir tiekti SGD arba perkrauti j kitus dujovezius.

SGD LAIVO-SAUGYKLOS ,INDEPENDENCE” TECHNINES CHARAKTERISTIKOS *:

Klaipédos valstybinio jary uosto krantiné Klaipédos valstybinio jary uosto krantine

Talpykly taris Talpykly taris

Maksimalus SGD pripildymo lygis Maksimalus SGD pripildymo lygis

Maksimalus SGD krovos pajégumas Maksimalus SGD krovos pajégumas

Maksimalus SGD perkrovimo pajégumas Maksimalus SGD perkrovimo pajégumas

Laivo-saugyklos pajegumai Laivo-saugyklos pajegumai

Minimalus operatyvinis SGD likutis Minimalus operatyvinis SGD likutis

Maksimalus dujy srautas j dujy vamzdyng Maksimalus dujy srautas j dujy vamzdyng

*Terminalo techninés salygos nurodytos dabar galiojan¢iomis norminéms salygomis:
degimo/matavimo temperatara — 25/0 °C, slégis — 1,01325 bar.

Daugiau informacijos apie SGDT teikiamas paslaugas ir veiklos modelj pateikta Terminalo

taisyklése Bendroves internetinéje svetaingje www.kn.lt.


http://www.kn.lt/
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KLAIPEDOS MAZOS APIMTIES SGD TERMINALAS
(PASKIRSTYMO STOTIS)
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SGD PASKIRSTYMO STOTIES TECHNINE CHARAKTERISTIKA:

Klaipédos valstybinio jary uosto
krantine

Bendrové antzemine SGD paskirstymo stotj atidaré 2017 m. rudenj. SGD paskirstymo stoties

projekto tikslas — vystyti mazos apimties SGD infrastrukttrg Baltijos Salyse ir Lenkijoje, kas ne

tik didina energetinj sauguma nuo dujotiekio nutolusioms vietovems, bet kartu teikia ir

alternatyvios bei Svarios energijos privalumus reikSmingam vartotojy skaiciui. Si infrastruktara
taip pat prisideda prie galimybiy siekiant naudoti SGD kaip Svary kura laivyboje bei sunkiajame

keliy transporte uztikrinimo.

SGD priemimo greitis (i$ laivo)

SGD paskirstymo stotis skirta priimti krovinius i$ mazos apimties SGD dujoveziy, sandéliuoti SGD,

krauti j SGD sunkvezimius, ISO konteinerius ar SGD varomus laivus.

SGD paskirstymo stotis yra Bendrovés komercinis projektas, kurj finansuoja Bendrové ir iS dalies
Europos Sajungos paramos léSos pagal CEF-Transport programg HEKLA ir ,Blue Baltics

projektams jgyvendinti.

.

T —

e
————

SGOD LANVAS-SAUGYKLA

T
K

450 M

SGD TERMIMNALO
KRAMTIME 5U |RAMNGA

SGD TRANSPORTAVIMAS IR _ ki
PASKIRSTYMAS JORA |

_ 18KM -
SGD IUNGIAMASIS
VAMZIDYMNAS 50U
MAGISTRALIMNIL
DUIOTIEKIL

Meringa

Klaipeda

Kifkénai

Technologija
Talpy taris

UZpildymo lygis

-
DU APSEAITOS STOTIS

Dienos autocisterny krovos
pajegumas

Autocisterny krova
Autocisterny krovos greitis
Bunkeriavimo greitis

Nugaravusiy dujy panaudojimas

W

M

2

Penkios sléginés talpyklos
5x1.000 m®
86 %

iki 1.250 m®/val.
32 autocisternos

2 autocisterny krovos aikstelés (jmanoma krova vienu metu)
iki 100 m®/val.
iki 500 m3/val.

Dujy vamzdZio jungtis su Bendroves katiline

| e olB

MAZOS APIMTIES
SGD TERMINALAS
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KITA SU AKCININKAIS SUSIJUSI INFORMACIJA

BENDROVES AKCININKAI

Visos Bendroves akcijos yra paprastosios vardinés akcijos,
suteikiancios jy savininkams (akcininkams) vienodas teises.
Viena paprastoji vardiné Bendroveés akcija suteikia vieng balsg
visuotiniame akcininky susirinkime.

Bendrovés paprastoji vardiné akcija suteikia jos savininkui
(akcininkui) tokias turtines teises:

Gauti Bendroves pelno dalj (dividendus);

Gauti Bendrovés lésy, kai Bendrovés jstatinis
kapitalas mazinamas, siekiant iSmokeéti Bendrovés
léSas akcininkams;

Gauti likviduojamos Bendroveés turto dalj;

Nemokamai gauti akcijy, kai Bendrovés jstatinis
kapitalas didinamas i$ Bendroves lésy (isskyrus
galiojanciy jstatymy imperatyviy normy nustatytas
iSimtis);

Pirmumo teise jsigyti Bendroves isleidziamy akcijy
ar konvertuojamy obligacijy, iSskyrus atvejj, kai
visuotinis akcininky susirinkimas kvalifikuota balsy
dauguma, kuri negali bati mazesné 3 visy
visuotiniame susirinkime dalyvaujanciy ir turinciy
balsavimo teise sprendziant $j klausimg akcininky
akcijy suteikiamy balsy, priimamas sprendimas
atSaukti visiems akcininkams pirmumo teise jsigyti
Bendrovés isleidziamy konkrecios emisijos akcijy ar
Bendrovés  iSleidziamy  konkrecios  emisijos
konvertuojamy obligacijy;

|statymy nustatytais budais skolinti Bendrovei,
tacCiau Bendrové, skolindamasi i$ savo akcininky,
neturi teises jkeisti akcininkams savo turto.
Bendrovei skolinantis i$ akcininko, paltkanos negali
virsyti paskolos davéjo gyvenamojo ar verslo vietoje
esancCiy komerciniy banky vidutinés paldkany
normos, galiojusios paskolos sutarties sudarymo
momentu. Tokiu atveju Bendrovei ir akcininkams
draudziama susitarti dél didesniy paltkany dydzio;

Kitas jstatymuose nustatytas turtines teises.

Bendrovés paprastoji vardine akcija suteikia jos savininkui
(akcininkui) tokias neturtines teises:

Dalyvauti visuotiniuose akcininky susirinkimuose ir
balsuoti pagal turimy akcijy suteikiamas teises
(isskyrus jstatymy nustatytas isimtis);

Gauti jstatymy nustatytos apimties informacijg apie
Bendrove;

Kreiptis | teismg su ieskiniu, prasant atlyginti
Bendrovei Zalg, kuri susidaré dél Bendrovés vadovo
ir valdybos nariy pareigy, nustatyty jstatymuose,
taip pat Bendroves jstatymuose, nevykdymo ar
netinkamo vykdymo, taip pat kitais jstatymy
numatytais atvejais.

Teise balsuoti visuotiniuose akcininky
susirinkimuose gali bati uzdrausta ar apribota
jstatymy numatytais atvejais, taip pat, kai gincijama
nuosavybes teise j akcija;

Kitas jstatymuose ir Bendroves jstatuose nustatytas
neturtines teises.

Bendrové nera informuota apie kokius nors akcininky
tarpusavio susitarimus, del kuriy gali bati ribojamas vertybiniy
popieriy perleidimas ir (arba) balsavimo teisés.
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2024 M. GRUODZIO 31 D. IR 2023 M. GRUODZIO 31 D. BENDROVES DIDZIAUSI AKCININKAI, TURINTYS PO DAUGIAU NEI PO 5 % AKCIJY:

2024 M. GRUODZIO 31D. 2023 M. GRUODZIO 31D.
LCININES) (oINS - AARINIMAS, RO, IS OUAINES AR OS5 L@y TURIMY AKCIJU SKAIGIUS TURIMA JSTATINIO KAPITALO |TURIMY AKCIJY SKAICIUS TURIMA |STATINIO KAPITALO
DALIS (%) (VNT.) DALIS (%)
Lietuvos Respublikos valstybé, atstovaujama Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos (Gedimino o o
or. 38/2, Vilnius, 302308327) 275.687.444 72,47 % 275.687.444 72,47 %
UAB koncernas ,Achemos grupé” (Vykinto st. 14, Vilnius, 156673480) 39.662.838 10,43 % 39.662.838 10,43 %
Kiti (maziau nei 5 % kiekvienas) 65.046.303 17,10 % 65.046.303 17,10 %
IS viso 380.396.585 100,00 % 380.396.585 100,00 %
Bendroves akcininky struktura pagal kateqgorijas
LR Valstybe

15,41% 15,26%

Fiziniai asmenys

2024-12-31 2023-12-31

Juridiniai asmenys

Finansinés institucijos ir
fondai

Bendroves akcininky struktdra pagal regiong

<o [ | |
oo [ |

T T 1

I T T T

88% 90% 92% 94% 96% 98% 100%

HlLietuva M®Estija ®Latvija Jungtiné Karalysté mJAV Vokietija = Kitos Salys
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PREKYBA KNETL AKCIJOMIS VERTYBINIY POPIERIY BIRZOJE "NASDAQ VILNIUS" KNETL AKCIJOS KAINOS, OMX VILNIUS IR OMX BALTIC BENCHMARK GI INDEKSU PALYGINIMAS

033 gy | U MM/\/
0,31
1 > 100%
0,29 50 o
g 200 oo (U VY Y

0,25

0,23 150 80%

0,21 100

0,19 70%

kil =

0,15 ki 0 60%
NN NN S S S S RS I I R R I A S AN INRNLLIIRNLRR I IIIIIIIIS
SESSRERSSSRRSNRSSSRRRRIRSR]SS SEIIYTIIITIIRINIIREIIIIIIRII]ARR
588385835y NS 8580 Ed 586835888 E55506838605883859558388088¢8¢: %
BFygaty8 T RRgeggsrFog883gdsoakg?®yg E-FNEg8FERE 8B er8re2lSTYdoeeRI®Ns
@ Akcijos kaina, EUR @ Kiekis, takst. vnt. OMXBBGI OMXVGI KNETL

KNEIL AKCIJOS KAINOS DINAMIKA NASDAQ VILNIUS BIRZOJE 2020 M. — 2024 M.:

Didziausia akcijos kaina, EUR 0,254 0,280 0,308 0,359 0,414
Maziausia akcijos kaina, EUR 0,202 0,200 0,203 0,298 0,301
Akcijos kaina laikotarpio pradzioje, EUR 0,202 0,241 0,308 0,322 0,361
Akcijos kaina laikotarpio pabaigoje, EUR 0,235 0,202 0,240 0,307 0,320
Vidutiné akcijos kaina, EUR 0,227 0,231 0,265 0,320 0,351
Apyvarta, vnt. 5.860.803 5.872.655 8.541.326 19.004.133 23.934.244
Apyvarta, tokst. EUR 1.330 1.351 2.220 6.110 7.928
Kapitalizacija, takst. EUR 89.393 76.840 91.295 16.782 121.920
Grynasis pelnas tenkantis vienai akcijai* 0.037 0,018 0,023 (0,124) 0,030

* Suskaitiuota naudojant koreguota grynajj pelna (nuostolius).
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DIVIDENDY POLITIKA

2021 m. liepos 28 d. AB ,KN Energies” valdyba patvirtino
atnaujintg Dividendy politika. Dividendy politikoje numatyta,
kad Bendrovés valdyba, vadovaudamasi Bendroves
audituotomis finansinémis ataskaitomis, parengtomis pagal
TFAS, pateikia Bendroves akcininkams tvirtinti sprendimo
del dividendy skyrimo projekta. Dividendy suma sitloma
atsizvelgiant | Bendrovés ataskaitinio laikotarpio nuosavo
kapitalo graza.

Bendroveés tikslas — didinti akcininkams sukuriamg verte ir
mokeéti stabilius dividendus. Dividendy politikai keliami Sie
tikslai:

m  galiojan¢iy Lietuvos Respublikos jstatymuy,
pojstatyminiy teisés akty, Bendroves jstaty ir
vidaus dokumenty reikalavimy laikymasis;

B  Bendrovés akcininky interesy uztikrinimas;

B |sipareigojimas siekti auksty jmoniy valdymo
standarty;

L] Bendroveés rinkos vertés kelimas;

B Bendrovés proceddry, susijusiy su skaidriu
dividendy skelbimu ir mokéjimu, apibrézimas.

AB KN Energies” Dividendy politika yra grindziama
galiojanciais Lietuvos Respublikos teisés aktais (nuo 2021 m.
gruodzio 28 d. galiojantis reglamentas (Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimas Nr. 855 ,Dél
Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybes
valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo" (toliau —
Nutarimas) — reglamentas pakeité Lietuvos Respublikos
Vyriausybes 1997 m. sausio 14 d. nutarimg Nr. 20 Deél
dividendy uz valstybei nuosavybés teise priklausancias
akcijas", taciau visi dividendy skyrimo principai ir taisyklés
galioja ir buvo perkelti j Nutarimg), Bendroves jstatus ir kitus
Bendrovés vidaus dokumentus.

Pagal Bendroves Dividendy politikos 4.4. punkta
apskaiciuojant dividendy dydj uz 2021-2024 metus i$
paskirstytinojo pelno eliminuojama nerealizuoto valiutos
kursy pokycio jtaka ir kitos nerealizuoto pelno (nuostoliy)
sumos. Bendrovés nuosavo kapitalo grazos rodiklis
apskaiciuojamas naudojant audituoto metiniy finansiniy
ataskaity rinkinio duomenis, ataskaitiniy mety grynajj pelng
(nuostolius), eliminavus nerealizuoto valiutos kursy pokycio
jtaka ir kitas nerealizuoto pelno (nuostoliy) sumas, dalijant i$
nuosavo kapitalo vidurkio Sio laikotarpio pradzioje ir
pabaigoje. Laikotarpio pradzios nuosavo kapitalo dydis
koreguojamas, jvertinus pries ataskaitinj laikotarpj einancio
laikotarpio ir iki jo sukauptg nerealizuoto valiutos kursy
pokycio jtaka ir kitas nerealizuoto pelno (nuostoliy) sumas, o
laikotarpio pabaigos nuosavo kapitalo dydis — jvertinus
ataskaitinio laikotarpio ir iki jo sukauptg nerealizuoto
valiutos kursy pokycio jtakag ir kitas nerealizuoto pelno
(nuostoliy) sumas.

Pagal Bendroves Dividendy politikos 4.5. punkta, Bendroves
valdyba kasmet atsizvelgia j:

®  finansinius rodiklius, jvertinancius einamajg
Bendrovés finansine bikle (grynoji skola/EBITDA,
paskoly aptarnavimo rodiklis, palukany
aptarnavimo rodiklis, nuosavo kapitalo rodiklis).

®  Bendrovés veiklos rodiklius einamuoju laikotarpiu,
kad baty uztikrintas bdatinasis esy poreikis
sklandziam darbu.

B nuosavo kapitalo ir paskoly dalj, reikalinga
strateginiy bei investiciniy projekty jgyvendinimui.

®  prisiimtus finansinius ir nefinansinius
jsipareigojimus Bendroves finansuotojams.

m j akcijy rinkos @ situacijg del dividendy
pajamingumo.

®  Bendroves Strategijos jgyvendinima;
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®  Plany pasikeitimus del strateginiy, investiciniy
projekty jgyvendinimo, jy apimties ar juy
finansavimo.

Pagal Bendroves Dividendy politikos 4.7. punkta, finansiniy
mety dividendai turéty bati:

®  Ne mazesni nei 85 % nuo Bendrovés paskirstyto
pelno, jei nuosavo kapitalo gragza (ROE) tais
finansiniais metais yra ne didesne, nei 1%.

®  Ne mazesni nei 80 % nuo Bendrovés paskirstyto
pelno, jei nuosavo kapitalo grgza (ROE) tais
finansiniais metais yra didesne, nei 1 %, bet
mazesne, nei 3 %.

®  Ne mazesni nei 75 % nuo Bendrovés paskirstyto
pelno, jei nuosavo kapitalo grgza (ROE) tais
finansiniais metais yra didesneé, nei 3 %, bet
mazesne, nei 5 %.

®  Ne mazesni nei 70 % nuo Bendrovés paskirstyto
pelno, jei nuosavo kapitalo grgza (ROE) tais
finansiniais metais yra didesné, nei 5 %, bet
mazesng, nei 10 %.

®  Ne mazesni nei 65 % nuo Bendrovés paskirstyto
pelno, jei nuosavo kapitalo graza (ROE) tais
finansiniais metais yra didesné, nei 10 %, bet
mazesng, nei 15 %.

®  Ne mazesni nei 60 % nuo Bendrovés paskirstyto
pelno, jei nuosavo kapitalo graza (ROE) tais
finansiniais metais yra didesné nei 15 %.

Mokétinas dividendy dydis, jprastai neturéty bati mazesnis
nei nurodyta Bendroves Dividendy politikos 4.7. punkte. Kita
vertus, atsizvelgiant j 4.5. punkto salygas, gali bati sidlomas
iSmokéti ir mazesnis dividendy dydis.

Bendroves Dividendy politikg galite rasti Bendroves
internetineje svetaingje.
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INFORMACIJA APIE ATITIKT| SKAIDRUMO GAIREMS

AB ,KN Energies” vykdo 2010 m. liepos 14 d. Vyriausybés nutarimg Nr. 1052 ,Dél Valstybés
valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo” (toliau — Skaidrumo
gaires). Skaidrumo gairés yra privalomos Bendrovei, nes Bendrové yra valstybés valdoma jmone
(toliau — VV)).

Skaidrumo gairiy jgyvendinimas Bendrovéje daugiausia uztikrinamas per metinéje ataskaitoje
atskleistg informacija ir informacijos atskleidimg Bendroves

KN
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interneto svetainéje, atskleidziant ir teikiant informacijg suinteresuotiesiems asmenims
prieinamu ir suprantamu formatu.

Skaidrumo gairiy 3 straipsnyje teigiama, kad AB ,Nasdag Vilnius“ kotiruojamos valstybés
valdomos jmonés atitinka Nasdaqg Vilnius listinguojamy bendroviy valdysenos kodekso
nuostatas, susijusias su vieSu informacijos atskleidimu. Informacija apie tai, kaip Bendrove
laikosi Sio kodekso nuostaty, atskleidziama Bendrovés valdymo ataskaitoje.

TOLIAU PATEIKIAMA SUSISTEMINTA INFORMACIJA APIE SKAIDRUMO GAIRIY |GYVENDINIMA:

M vykpoma IS DALIES VYKDOMA M NEvyKDOMA

BENDROVES INTERNETO TINKLALAPYJE (WWW.KN.LT) TURI BUTI SKELBIAMA INFORMACIJA /
VYKDOMI KITI REIKALAVIMALI):

BENDROVES INTERNETO TINKLALAPYJE (WWW.KN.LT) TURI BUTI SKELBIAMA INFORMACIJA /

VYKDOMI KITI REIKALAVIMALI):

M Bendrovés pavadinimas, kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie Bendrove,
buveine (adresas)

M Teisinis statusas, jeigu Bendrové pertvarkoma, reorganizuojama (nurodomas reorganizavimo badas),
likviduojama, yra bankrutuojanti ar bankrutavusi

| Informacija apie valstybei atstovaujancia institucijg
M Veiklos tikslai, vizija ir misija

M Struktara

M Bendrovés vadovo duomenys *

| Valdybos pirmininko ir nariy duomenys *

| Stebetojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys *

M Komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys *

M Valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy nominaliy verciy suma (eurais euro cento tikslumu) ir
dalis (procentais) Bendroves jstatiniame kapitale

M Informacija apie socialinés atsakomybeés iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus
investicinius projektus

| Vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal LR ekonomikos ir inovacijy ministro patvirtintas
rekomendacijas: nurodomas specialiyjy jpareigojimy tikslas, einamaisiais kalendoriniais metais jiems
vykdyti skirti valstybés biudzeto asignavimai ir teisés aktai, kuriais VV| pavesta vykdyti specialyji
ipareigojimg, nustatomos specialiojo jpareigojimo vykdymo salygos ir (arba) reguliuojama kainodara

M Jei Bendrove yra kity juridiniy asmeny dalyve (netaikoma dukterinems ir paskesnio lygio dukterinems
bendrovems), tokiy juridiniy asmeny pavadinimas, kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi
duomenys apie Bendrove, buveiné (adresas), interneto tinklalapiy adresai

M Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, Bendroves Vadovybés ataskaita, taip pat Bendroves
metiniy ataskaity auditoriaus iSvada Bendrovés interneto svetaingéje turi bati paskelbti per 10 darbo dieny
nuo metiniy finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo

M Bendroveés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai, Bendrovés tarpiniai pranesimai interneto svetaingje
turi bati paskelbti ne véliau kaip per 2 ménesius pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui

* Skelbiami Sie duomenys: vardas, pavardé, einamy pareigy pradzios data, kitos einamos vadovaujamosios pareigos kituose juridiniuose asmenyse, issilavinimas, kvalifikacija, profesiné patirtis; nurodoma,

ar kolegialaus organo narys yra iSrinktas ar paskirtas kaip nepriklausomas narys.
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ATSIZVELGIANT | TAl, KAD BENDROVE YRA PATRONUOJANTI BENDROVE, PAPILDOMAI BENDROVES

INTERNETO TINKLAPYJE (WWW.KN.LT) TURI BUTI SKELBIAMA S| INFORMACIJA):
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FINANSINIY ATASKAITY RINKINIUOSE, PRANESIMUOSE TURI BUTI SKELBIAMA / VYKDOMI KITI
REIKALAVIMAI

M Bendroves imoniy grupés struktara

Bendrovés dukteriniy ir paskesnio lygio dukteriniy bendroviy:

M Bendrovés pavadinimas, kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie Bendrove,
buveiné (adresas)

M Bendrovés valdomy akcijy dalis (procentais) bendroviy jstatiniame kapitale
M Dukterines imonés neturi Interneto tinklalapiy adresy

M Metinés konsoliduotosios finansinés ataskaitos ir konsoliduotieji metiniai pranesimai

BENDROVES INTERNETO TINKLAPYJE (WWW.KN.LT) TURI BUTI SKELBIAMI SIE DOKUMENTAI /

VYKDOMI KITI REIKALAVIMAL:

M Bendroves istatai
E Energetikos ministerijos rastas dél valstybés tiksly ir ldkesciy Bendrovés nustatymo

M Veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje yra konfidencialios
informacijos ar informacijos, kuri laikoma komercine (gamybine) paslaptimi

| Atlyginimy politika, apimanti Bendrovés vadovo darbo uzmokescio ir Bendrovés sudaromy kolegialiy
organy bei komitety nariy atlygio nustatymag

M Bendroves metiniai ir tarpiniai pranesimai

M Ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy
finansiniy ataskaity auditoriaus iSvados

M Auksciau nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir sudaromos techninés galimybés juos
iSsispausdinti

FINANSINIY ATASKAITY RINKINIUOSE, PRANESIMUOSE TURI BUTI SKELBIAMA / VYKDOMI KITI

REIKALAVIMAI

M Bendroves apskaitg tvarko taip, kad uztikrinty finansiniy ataskaity sudaryma pagal tarptautinius
apskaitos standartus

M Bendroves rengia 6 meénesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj

M Bendroves be Vadovybés ataskaitos, papildomai rengia 6 ménesiy tarpinj pranesimg

BENDROVES METINIAME PRANESIME, BE LR JMONIY FINANSINES ATSKAITOMYBES |[STATYME

NUSTATYTY TURINIO REIKALAVIMY, PAPILDOMAI TURI BUTI PATEIKIAMA:

E Trumpas Bendroves verslo modelio aprasymas
M Veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai

| Informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po jy (iki Vadovybées ataskaitos
parengimo) ir turéjusius esmine reiksme Bendrovés veiklai

| VV]|, kurioms neprivalomas socialinés atsakomybes ataskaitos rengimas, rekomenduojama atitinkamai
metiniame pranesime ar metinéje veiklos ataskaitoje pateikti informacija, susijusia su aplinkosaugos,
socialiniais ir personalo, Zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija ir kysininkavimu klausimais.

EI Pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai

M Bendroveés taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinimas

| Investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai projektai bei investicijos per
ataskaitinius metus

M Bendras metinis darbo uzmokeséio fondas, vidutinis ménesinis darbo uzmokestis pagal einamas
pareigas ir (arba) padalinius

M Dividendy politikos jgyvendinimas
| Atlyginimy politikos jgyvendinimas

M Konsoliduotajame metiniame pranesime pateikiama jmoniy grupés struktdra, taip pat kiekvienos
dukterinés bendrovés pavadinimas, kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie
Bendrove, buveiné (adresas), valdomy akcijy dalis (procentais) dukterinés bendroves jstatiniame kapitale,
finansiniy mety finansinius ir nefinansinius veiklos rezultatai

M Bendrovés tarpiniame pranesime pateikiamas trumpas Bendrovés verslo modelio aprasymas,
ataskaitinio laikotarpio finansiniy veiklos rezultaty analize, informacija apie per ataskaitinj laikotarpj
jvykusius svarbius jvykius, taip pat pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodiklius ir jy pokycius,
palyginti su atitinkamu praéjusiy mety laikotarpiu
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KN
ENERGIES

AB KN ENERGIES BENDROVES VALDYMO KODEKSO LAIKYMASIS

AB ,KN Energies”, veikdama vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymo
22 straipsnio 3 dalimi ir AB ,NASDAQ Vilnius” listingavimo taisykliy 24.5 punktu, Siame
dokumente atskleidzia, kaip KN atitinka NASDAQ Vilnius listinguojamy Bendroviy valdysenos
kodeksg, taip pat jo specifines nuostatas ir rekomendacijas. Nesilaikant Sio kodekso ar kai kuriy

BENDROVES VALDYMO ATASKAITOS FORMA:

PRINCIPAI / REKOMENDACIJOS

1 principas: Visuotinis akcininky susirinkimas, nesaliSkas akcininky traktavimas ir akcininky teisés

jo nuostaty ar rekomendacijy, reikia nurodyti konkrecias nuostatas ar rekomendacijas, kuriy
nesilaikoma, ir nurodyti tokio nesilaikymo priezastis. Be to, turi bati pateikta kita sioje formoje
nurodyta aiskinamoji informacija.

TAIP / NE

KOMENTARAS

Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti nesaliSka visy akcininky traktavima. Bendrovés valdysenos sistema turéty apsaugoti akcininky teises.

1.1. Visiems akcininkams turéty bati sudarytos vienodos galimybés susipazinti su teisés aktuose numatyta informacija
ir (ar) dokumentais bei dalyvauti priimant bendrovei svarbius sprendimus.

1.2. Rekomenduojama, kad bendroves kapitalg sudaryty tik tokios akcijos, kurios jy turéetojams suteikia vienodas
balsavimo, nuosavybes, dividendy ir kitas teises.

1.3. Rekomenduojama sudaryti investuotojams salygas i$ anksto, t. y. pries perkant akcijas, susipazinti su isleidziamy
naujy ar jau isleisty akcijy suteikiamomis teisémis.

1.4. Dél itin svarbiy iSskirtiniy sandoriy, tokiy kaip viso ar beveik viso bendroveés turto perleidimas, kas i$ esmés reiksty
bendroves perleidimag, turéty bati gautas visuotinio akcininky susirinkimo pritarimas.

1.5. Visuotinio akcininky susirinkimo organizavimo ir dalyvavimo jame proceddros turéty sudaryti akcininkams lygias
galimybes dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime ir neturéty pazeisti akcininky teisiy bei interesy. Pasirinkta
visuotinio akcininky susirinkimo vieta, data ir laikas neturéty uZzkirsti kelio aktyviam akcininky dalyvavimui
visuotiniame akcininky susirinkime. Pranesime apie $aukiama visuotinj akcininky susirinkimag bendrové turéty nurodyti
paskuting dieng, kada véliausiai galima pateikti siGlomus sprendimo projektus.

1.6. Siekiant uztikrinti uZsienyje gyvenanciy akcininky teise susipazinti su informacija, esant galimybei,
rekomenduojama visuotiniam akcininky susirinkimui parengtus dokumentus i$ anksto paskelbti viesai ne tik lietuviy
kalba, bet ir angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio kalbomis. Visuotinio akcininky susirinkimo protokolg po jo pasirasymo
ir (ar) priimtus sprendimus taip pat rekomenduojama paskelbti vieSai ne tik lietuviy, bet ir angly kalba ir (ar) kitomis
uzsienio kalbomis. Rekomenduojama Sig informacijg paskelbti bendroves interneto tinklalapyje. Viesai prieinamai gali
bati skelbiama ne visa dokumenty apimtis, jei jy viesas paskelbimas galéty pakenkti bendrovei arba baty atskleistos
bendroves komercinés paslaptys.

1.7. Akcininkams turéty bati sudarytos galimybés balsuoti akcininky susirinkime asmeniskai jame dalyvaujant arba
nedalyvaujant. Akcininkams neturéty bati daroma jokiy klitc¢iy balsuoti i$ anksto rastu, uZpildant bendrajj balsavimo
biuleten].

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Visa informacija, kuri pagal teisés aktus turi bati skelbiama viesai, skelbiama Vilniaus vertybiniy
popieriy birzos informacinéje sistemoje ir (arba) Bendrovés interneto svetainéje. Bendroves
Saukiamo visuotinio akcininky susirinkimo vieta, data ir laikas nustatomi taip, kad akcininkai galéty
dalyvauti priimant Bendrovei svarbius sprendimus.

Dokumenty ir kitos informacijos pateikimo akcininkams tvarka nustatyta Bendrovés jstaty S
straipsnyje.

Visos Bendrovés akcijos yra paprastosios vardinés akcijos, kuriy vienos nominalioji verte yra 0,29
EUR (29 euro centai).

Akcijy suteikiamos teisés nurodytos Bendrovés jstatuose, kurie viesai skelbiami Bendrovés
interneto svetaingje.

Bendroves jstaty 13.5 straipsnis (16.14 straipsnis Bendroves jstaty, galiojusiy 2023 m.) numato
atvejus, kada reikalingas Visuotinio akcininky susirinkimo pritarimas.

Bendrové $aukia visuotinj akcininky susirinkimg ir vykdo kitas susirinkimo proceduras
vadovaudamasi Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu ir suteikia visiems akcininkams
lygias galimybes dalyvauti susirinkime, susipazinti su sprendimy projektais ir sprendimy
priémimui reikalinga medziaga.

Visi su visuotiniu akcininky susirinkimu susije dokumentai ir informacija, jskaitant pranesimus apie
Saukiamus susirinkimus, sprendimy projektus, susirinkimy nutarimus, yra viesai prieinami lietuviy
ir angly kalbomis per Nasdaq Vilnius ir Bendrovés interneto svetaingéje.

Visi akcininkai gali pasinaudoti savo teise dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime teises akty
nustatyta tvarka ir Si teisé yra neribota. Informacijg apie Sios teisés jgyvendinimg Bendrove
pateikia pranesime apie visuotinio akcininky susirinkimo suSaukima.
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PRINCIPAI / REKOMENDACIJOS

1.8. Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti visuotiniuose akcininky susirinkimuose, bendrovéems
rekomenduojama placiau taikyti modernias technologijas ir tokiu badu sudaryti akcininkams galimybe dalyvauti ir
balsuoti visuotiniuose akcininky susirinkimuose naudojantis elektroniniy rysiy priemonémis. Tokiais atvejais turi bati
uztikrintas perduodamos informacijos saugumas ir galima nustatyti dalyvavusiojo ir balsavusiojo tapatybe.

1.9. Pranesime apie $aukiamo visuotinio akcininky susirinkimo sprendimy projektus rekomenduojama atskleisti naujas
kolegialaus organo nariy kandidataras, sitloma jiems atlygj, sitloma isrinkti audito jmone, jei Sie klausimai yra jtraukti
j visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke. Kai sitloma iSrinkti naujg kolegialaus organo narj, rekomenduojama

informuoti apie jo iSsilavinima, darbo patirt] ir kitas uzimamas (ar siilomas uzimti) kitas vadovaujamas pareigas.

1.10. Bendroveés kolegialaus organo nariai, administracijos vadovai' ar kiti su bendrove susije kompetentingi asmenys,
galintys pateikti informacija, susijusig su visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke, turéty dalyvauti visuotiniame
akcininky susirinkime. Sidlomi kandidatai j kolegialaus organo narius taip pat turéty dalyvauti visuotiniame akcininky
susirinkime, jeigu naujy nariy rinkimai jtraukti j visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke.

2 principas: Stebétojy taryba
2.1. Stebétojy tarybos funkcijos ir atsakomybé

TAIP / NE

Ne

Taip

Taip

KN
ENERGIES

KOMENTARAS

Atsizvelgiant j akcininky struktarg (kontrolinj akcijy paketg valdo Lietuvos Respublikos valstybé)
ir galiojancius akcininky susirinkimo organizavimo nuostatus, uztikrinancius visiska iSankstinio
visuotinio akcininky susirinkimo medZiagos paskelbimg ir akcininky susirinkimo viesuma,
akcininky priimtus sprendimus (visos Sios informacijos paskelbimas AB ,Nasdaqg” Vilniaus
vertybiniy popieriy birzos tinklalapyje) ir galimybe balsuoti i$ anksto, néra butinybés papildomai
idiegti brangiai kainuojancia IT sistema, kuri suteikty galimybe akcininkams balsuoti akcininky
susirinkimo metu naudojantis telekomunikacine jranga. Siuo metu néra priemoniy, uztikrinanciy
tinkama rinkéjy tapatybés nustatyma.

Informacija apie kandidatus j Bendroves kolegialius organus teikiama teisés akty nustatyta tvarka.
Pagal nustatyta tvarka kandidaty tinkamuma vertina atrankos komisija.

Sidlomos audito jmoneés pavadinimas ir atlyginimas uz audito paslaugas i$ anksto pateikiamas
visuotiniam akcininky susirinkimui kaip sprendimo projektas.

Paskutiniame visuotiniame akcininky susirinkime dalyvavo Bendroves generalinis direktorius,
stebetojy tarybos pirmininkas, valdybos pirmininkas, teises ir atitikties skyriaus vadove ir finansy
direktorius.

Bendrovés stebétojy taryba turéty uztikrinti bendrovés ir jos akcininky interesy atstovavima, Sio organo atskaitomybe akcininkams ir objektyvig bei nesaliSkg bendrovés veiklos bei jos valdymo organy priezidira, taip

pat nuolat teikti rekomendacijas bendrovés valdymo organams.

Stebétojy taryba turéty uztikrinti bendrovés finansinés apskaitos ir kontrolés sistemos vientisuma bei skaidruma.

2.1.1. Stebétojy tarybos nariai turéty saziningai, ripestingai ir atsakingai veikti bendrovés bei akcininky naudai ir
atstovauti jy interesams, atsizvelgdami j darbuotojy interesus ir visuomenés gerove.

2.1.2. Kai stebétojy tarybos sprendimai gali skirtingai paveikti bendrovés akcininky interesus, stebétojy taryba su visais
akcininkais turéty elgtis nesaliskai. Ji turéty uztikrinti, kad akcininkai baty tinkamai informuojami apie bendrovés
strategijg, rizikos valdyma ir kontrolg, interesy konflikty sprendima.

2.1.3. Stebétojy taryba turéty bati nesaliska priimdama sprendimus, turincius reiksme bendrovés veiklai ir strategijai.
Stebétojy tarybos nariy darbui ir sprendimams neturéty daryti jtakos juos isrinke asmenys.

2.1.4. Stebétojy tarybos nariai turéty aiskiai reiksti savo prieStaravima tuo atveju, kai mano, kad stebétojy tarybos
sprendimas gali pakenkti bendrovei. Nepriklausomi? stebétojy tarybos nariai turéty: a) islikti nepriklausomi atlikdami
analize, priimdami sprendimus; b) nesiekti ir nepriimti jokiy nepagrjsty lengvaty, kurios gali kelti abejoniy, kad stebétojy
tarybos nariai néra nepriklausomi.

2.15. Stebétojy taryba turéty priziaréti, kad bendrovés mokesCiy planavimo strategijos bdty sudaromos ir
igyvendinamos vadovaujantis teisés aktais, siekiant iSvengti ydingos praktikos, nesusijusios su ilgalaikiais bendrovés
ir jos akcininky interesais, del ko gali atsirasti reputacijos, teisine ar kita rizika.

2.1.6. Bendroveé turéty uztikrinti, kad stebétojy taryba buty aprapinta pakankamais iStekliais (tarp jy ir finansiniais),
reikalingais pareigoms atlikti, jskaitant teise gauti visg reikiamg informacijg ir teisg kreiptis nepriklausomo
profesionalaus patarimo | iSorinius teisés, apskaitos ar kitokius specialistus stebétojy tarybos ir jos komitety
kompetencijai priklausanciais klausimais.

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Rekomendacijoje nurodyti jsipareigojimai yra jtraukti | susitarimg dél nepriklausomo stebétojy
tarybos nario veiklos. Sutarties formg tvirtina Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas.

Sutartyse su stebétojy tarybos nariais numatyta, kad kiekvienas nepriklausomas stebétojy
tarybos narys privalo veikti Bendroves ir visy jos akcininky interesais.

Bendrovés stebétojy taryba, priimdama Bendrovés veiklai ir strategijai reikSmingus sprendimus,
veikia nepriklausomai, laikydamasi teisés akty reikalavimy.

Stebétojy tarybos nariai turi teise pareikSti savo nuomone visais posédzio darbotvarkés
klausimais pagal Bendroves stebétojy tarybos darbo tvarkos taisykles, kuri turi bati tinkamai
atspindéta posédzio protokole.

Rekomendacijoje nurodytos pareigos yra jtvirtintos sutartyje del nepriklausomo stebetojy tarybos
nario veiklos.

Bendrovés stebétojy taryba, jgyvendindama savo kompetencijg prizidréti Bendrovés valdymo
organy veikla, taip pat vykdo rekomendacijoje nurodytas pareigas.

Bendrové uztikrina, kad stebétojy taryba baty aprapinta jos veiklai reikalingais istekliais (teikia
technine pagalba stebétojy tarybos posédziy metu, teikia visg reikalingg informacijg). Bendrovés
istatuose nustatyta, kad valdyba privalo pateikti stebétojy tarybai jos prasomus su Bendrovés

' Sio Kodekso prasme administracijos vadovai yra tie bendrovés darbuotojai, kurie uzima auksciausios grandies vadovaujancias pareigas.
2 Sio Kodekso prasme stebeétojy tarybos nariy nepriklausomumo kriterijai yra suprantami taip, kaip Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 31 straipsnio 7 ir 8 dalyse yra apibrézti nesusijusiy asmeny kriterijai.
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PRINCIPAI / REKOMENDACIJOS

TAIP / NE KOMENTARAS

2.2. Stebétojy tarybos sudarymas

veikla susijusius dokumentus. Teisé gauti informacija taip pat iSsamiai aprasyta stebétojy tarybos
nario veiklos sutartyje.

Stebétojy tarybos sudarymo tvarka turéty uztikrinti tinkama interesy konflikty sprendima, efektyvia ir saziningg bendrovés valdysena.

2.2.1. Visuotinio akcininky susirinkimo isrinkti stebétojy tarybos nariai turéty kolektyviai uztikrinti kvalifikacijos, Taip Pagal Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyma stebétojy tarybg renka ir jos nariy

profesinés patirties ir kompetencijy jvairove, taip pat siekti lyciy pusiausvyros. Siekiant islaikyti tinkama stebétojy kvalifikacijg vertina visuotinis akcininky susirinkimas.

tarybos nariy turimos kvalifikacijos pusiausvyra, turéty bati uztikrinta, kad stebétojy tarybos nariai, kaip visuma, turéty

jvairiapusiy ziniy, nuomoniy ir patirties savo uzduotims tinkamai atlikti.

2.2.2. Stebétojy tarybos nariai turéty bati skiriami apibréztam laikotarpiui, su galimybe bati individualiai Taip Bendroves stebétojy tarybos nariai renkami Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme

perrenkamiems naujai kadencijai tam, kad baty uztikrintas batinas profesinés patirties augimas. nustatytai ne ilgesnei kaip 4 mety kadencijai.
Bendrovés jstatuose numatyta galimybé atSaukti visg stebétojy taryba ar atskirus jos narius iki
stebetojy tarybos kadencijos pabaigos.

2.2.3. Stebetojy tarybos pirmininku turéty bati toks asmuo, kurio esamos arba buvusios pareigos nebuty kliatis Taip Bendroves stebetojy tarybos pirmininkas ir Bendroveés generalinis direktorius néra tas pats

nesaliSkai veiklai vykdyti. Buves bendrovés vadovas ar valdybos narys tuoj pat neturéty bati skiriamas | stebétojy asmuo.

tarybos pirmininko pareigas. Kai bendrové nusprendzia nesilaikyti Siy rekomendacijy, turéty bati pateikiama

informacija apie priemones, kuriy imtasi veiklos nesaliSkumui uztikrinti.

2.2.4. Stebétojy tarybos nario pareigoms atlikti kiekvienas narys turéety skirti pakankamai laiko ir demesio. Kiekvienas Taip Kiekvienas stebétojy tarybos narys dalyvauja kolegialaus organo posédziuose ir skiria

stebétojy tarybos narys turéty jsipareigoti taip apriboti kitus savo profesinius jsipareigojimus (ypac vadovaujancias pakankamai laiko savo, kaip kolegialaus organo nario, pareigy vykdymui. 2023 m. jvyko 9 stebétojy

pareigas kitose bendrovese), kad jie netrukdyty tinkamai atlikti stebétojy tarybos nario pareigas. Jeigu stebétojy tarybos posedziai, kuriuose dalyvavo visi stebétojy tarybos nariai.

tarybos narys dalyvavo maziau nei puséje stebétojy tarybos posédziy per bendroveés finansinius metus, apie tai turéty

bati informuojami bendrovés akcininkai.

2.2.5. Kai sidloma paskirti stebetojy tarybos narj, turéty bati skelbiama, kurie stebetojy tarybos nariai laikomi Taip Informacija apie kandidatus | Bendrovés stebétojy tarybos narius (taip pat informacija apie

nepriklausomais. Stebétojy taryba gali nuspresti, kad tam tikras jos narys, nors ir atitinka nepriklausomumo kriterijus, kandidato atitiktj nepriklausomumo reikalavimams) teikiama visuotiniam akcininky susirinkimui

vis délto negali bati laikomas nepriklausomu dél ypatingy asmeniniy ar su bendrove susijusiy aplinkybiy Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo nustatyta tvarka.

2.2.6. Stebétojy tarybos nariams uz jy veiklg ir dalyvavima stebétojy tarybos posédziuose atlygio dydj turéty tvirtinti Taip Nepriklausomam stebétojy tarybos nariui uz veiklg stebétojy taryboje atlyginama su juo

bendroves visuotinis akcininky susirinkimas. pasirasytoje sutartyje dél nepriklausomo stebétojy tarybos nario veiklos nustatyta tvarka ir
saglygomis. Sutarties su nepriklausomu stebétojy tarybos nariu salygas tvirtina visuotinis
akcininky susirinkimas.

2.2.7. Kiekvienais metais stebetojy taryba turety atlikti savo veiklos jvertinima. Jis turéty apimti stebétojy tarybos Taip Stebétojy taryba kasmet vertina savo veikla. Stebétojy taryba vertina posédziy organizavima,

struktdros, darbo organizavimo ir gebéjimo veikti kaip grupé vertinima, taip pat kiekvieno stebétojy tarybos nario
kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinima bei vertinima, ar stebétojy taryba pasieké nustatyty veiklos tiksly.
Stebeétojy taryba turéty bent kartg per metus paskelbti atitinkamg informacijg apie savo viding struktarg ir veiklos
proceddras

3 principas: Valdyba
3.1. Valdybos funkcijos ir atsakomybé

efektyvuma, kompetencijos poreikj, tarpusavio bendradarbiavima, bendradarbiavimg su vadovybe
ir kt.

Valdyba turéty uztikrinti bendrovés strategijos jgyvendinimg, taip pat tinkama bendrovés valdyseng, atsizvelgiant j akcininky, darbuotojy ir kity interesy grupiy interesus.

3.1.1. Valdyba turéty uztikrinti bendrovés strategijos, kurig patvirtino stebétojy taryba, jei ji sudaroma, jgyvendinima. Taip Bendrovés valdyba jgyvendina patronuojancios bendrovés strategijg, kurig tvirtina Bendrovés
Tais atvejais, kai stebétojy taryba nesudaroma, valdyba taip pat yra atsakinga uz bendrovés strategijos patvirtinima. stebetojy taryba.
3.1.2. Valdyba, kaip kolegialus bendroves valdymo organas, atlieka jai |statyme ir bendrovés jstatuose priskirtas Taip Kadangi Bendroveje yra sudaryta stebetojy taryba, ji atlieka Bendrovés kolegialaus valdymo

funkcijas, o tais atvejais, kai bendroveje nesudaroma stebetojy taryba, be kita ko, atlieka |statyme nustatytas
priezidros funkcijas. Valdyba, vykdydama jai priskirtas funkcijas, turéty atsizvelgti | bendrovés, akcininky, darbuotojy
ir kity interesy grupiy poreikius, atitinkamai siekiant tvaraus verslo kdrimo.

organo funkcijas. Pareiga atsizvelgti | Bendrovés, akcininky, darbuotojy ir kity interesy grupiy
interesus jtvirtinta su kiekvienu i$ valdybos nariy pasirasytoje sutartyje dél valdybos nario veiklos
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3.1.3. Valdyba turéty uztikrinti, kad bus laikomasi jstatymy ir bendroves vidaus politikos nuostaty, taikomy bendrovei
ar bendroviy grupei, kuriai priklauso $i bendrové. Ji taip pat turéty nustatyti atitinkamas rizikos valdymo ir kontrolés
priemones uztikrinant reguliarig ir tiesiogine vadovy atskaitomybe.

3.1.4. Valdyba taip pat turéty uztikrinti, kad bendroveéje baty jdiegtos priemonés, kurios jtrauktos j EBPO geros praktikos
rekomendacijas® dél vidaus kontrolés, etikos ir atitikties, siekiant uztikrinti, kad baty laikomasi galiojanciy jstatymuy,
taisykliy ir standarty.

3.1.5. Valdyba, skirdama bendrovés vadova, turéty atsizvelgti | tinkama kandidato kvalifikacijos, patirties ir
kompetencijos pusiausvyra.

3.2. Valdybos formavimas

3.2.1. Stebétojy tarybos arba visuotinio akcininky susirinkimo, jei stebétojy taryba nesudaroma, isrinkti valdybos nariai
turéty kolektyviai uztikrinti kvalifikacijos, profesinés patirties ir kompetencijy jvairove, taip pat siekti lyciy
pusiausvyros. Siekiant iSlaikyti tinkama valdybos nariy turimos kvalifikacijos pusiausvyra, turéty bati uztikrinta, kad
valdybos nariai, kaip visuma, turéty jvairiapusiy Ziniy, nuomoniy ir patirties savo uzduotims tinkamai atlikti.

3.2.2. Kandidaty j valdybos narius vardai, pavardés, informacija apie jy iSsilavinima, kvalifikacija, profesine patirtj,
einamas pareigas, kitus svarbius profesinius jsipareigojimus ir potencialius interesy konfliktus turety bati atskleisti
nepazeidziant asmens duomeny tvarkyma reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy stebétojy tarybos posédyje,
kuriame bus renkama valdyba ar atskiri jos nariai. Jeigu stebétojy taryba nesudaroma, Siame punkte nustatyta
informacija turéty bati pateikiama visuotiniam akcininky susirinkimui. Valdyba kiekvienais metais turéty kaupti Siame
punkte nurodytus duomenis apie savo narius ir pateikti juos bendrovés metiniame pranesime.

3.2.3. Visi nauji valdybos nariai turéty bati supazindinti su pareigomis, bendrovés struktara bei veikla.

3.2.4. Valdybos nariai turéty bati skiriami apibréztam laikotarpiui, su galimybe bati individualiai perrenkamiems naujai
kadencijai tam, kad baty uztikrintas batinas profesinés patirties augimas ir pakankamai daznas jy statuso pakartotinas
patvirtinimas.

3.2.5. Valdybos pirmininku turéty bati toks asmuo, kurio esamos arba buvusios pareigos nebadty klidtis nesaliskai
veiklai vykdyti. Kai stebétojy taryba néra sudaroma, buves bendroves vadovas tuoj pat neturéty bati skiriamas j
valdybos pirmininko posta. Kai bendrové nusprendzia nesilaikyti $iy rekomendacijy, turéty bati pateikiama informacija
apie priemones, kuriy imtasi veiklos nesaliSkumui uztikrinti.

3.2.6. Valdybos nario pareigoms atlikti kiekvienas narys turéty skirti pakankamai laiko ir déemesio. Jeigu valdybos narys
dalyvavo maZziau nei puséje valdybos posédziy per bendrovés finansinius metus, apie tai turéty bati informuojama
bendroves stebetojy taryba, jeigu stebétojy taryba bendroveje néra sudaroma — visuotinis akcininky susirinkimas.

TAIP / NE

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip
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Bendroves jstatuose nustatyta, kokius Bendroves dokumentus (gaires, politikg ir kt.) tvirtina
valdyba. Tais atvejais, kai dokumentus tvirtina stebétojy taryba, valdyba teikia pastabas ir
pasiulymus. Vadovaudamasi Bendroves jstatais, valdyba svarsto ir tvirtina Bendroves riziky sarasa
ir jy mazinimo priemoniy planag, rizikos ataskaitg ir rizikos valdymo politikg

Bendrovéje yra jvairiy dokumenty, uztikrinanc¢iy vidaus kontrolés, etikos ir atitikties valdymo
priemones, pavyzdZziui: vidaus audito vadovas yra nepriklausoma pareigybé, atskaitingas Audito
komitetui ir administraciniu pozidriu pavaldus generaliniam direktoriui; Bendrovéje galioja elgesio
kodeksas (Etikos kodeksas), kuris taikomas visiems Bendroves darbuotojams, jskaitant valdybos
ir stebetojy tarybos narius.

Bendrovés valdyba, skirdama generalinj direktoriy, atsizvelgia | jo kvalifikacija, patirtj ir
kompetencija.

Bendrovés valdyba uztikrina savo nariy kvalifikacijos pusiausvyra. Bendrovés valdybos narius
renka Bendrovés stebetojy taryba (Atrankos komitetas), kuri jvertina kandidaty kvalifikacija,
vadovavimo patirtj, tinkamuma eiti Bendroveés valdybos nario pareigas ir kitus batinus aspektus.
Siekiama, kad valdybos nariai buty kompetentingi, atsizvelgiant | valdybos atsakomybe ir
funkcijas. Kiekvienais metais valdybos nariai atlieka savo veiklos saves vertinima.

Informacija apie kandidatus ir jy tinkamumg eiti Bendroves kolegialaus organo nario pareigas
teikiama teisés akty nustatyta tvarka, kandidaty tinkamumg vertina Atrankos komitetas.
Informacija apie kandidatus | Bendrovés valdybos narius, jskaitant jy gyvenimo aprasymus ir
interesy deklaracijas, bei kiti teises aktuose nurodyti dokumentai pateikiami Bendroves stebetojy
tarybos posédyje, kuriame renkama valdyba ar atskiri jos nariai. Informacija apie valdybos nariy
uzimamas pareigas ar jy dalyvavimag kity bendroviy veikloje nuolat renkama, kaupiama ir
pateikiama Bendrovés metiniame pranesime bei Bendrovés interneto svetaingje.

ISrinkus valdybos narius, jie supazindinami su Bendrovés veikla, organizacine ir valdymo struktara,
strategija, veiklos ir finansiniais planais

Valdybos nariai skiriami nustatytai kadencijai, t. y. valdybos nariai renkami 4 (ketveriy) mety
laikotarpiui.

Bendrovés jstatuose numatyta galimybeé atSaukti tiek atskirus valdybos narius, tiek visg valdybg
nepasibaigus jos kadencijai. Teise atSaukti valdybos narius (atskirus ar visus) turi Bendrovées
stebétojy taryba.

Dabartinés ar buvusios Bendroves valdybos pirmininko pareigos nesudaro prielaidy galimam
nesaliSkumui atsirasti. Bendrovés valdybos pirmininkas néra éjes Bendrovés generalinio
direktoriaus pareigy.

Bendrovés valdybos nariai aktyviai dalyvavo valdybos posédziuose ir skyré pakankamai laiko savo,
kaip kolegialaus organo nario, pareigoms atlikti. 2023 m. vyko 15 Bendrovés valdybos posédziy,
kuriuose dalyvavo visi valdybos nariai.

3 Nuoroda j EBPO geros praktikos rekomendacijas dél vidaus kontrolés, etikos ir atitikties: https://www.oecd.org/daf/anti-bribery/44884389.pdf
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3.2.7. Jeigu |statyme nustatytais atvejais renkant valdyba, kai nesudaroma stebétojy taryba, dalis jos nariy bus
nepriklausomi* , turéty bati skelbiama, kurie valdybos nariai laikomi nepriklausomais. Valdyba gali nuspresti, kad tam
tikras jos narys, nors ir atitinka visus |statyme nustatytus nepriklausomumo kriterijus, vis délto negali bati laikomas
nepriklausomu del ypatingy asmeniniy ar su bendrove susijusiy aplinkybiy.

Taip

Bendroveje sudaroma stebetojy taryba.

3.2.8. Valdybos nariams uz jy veiklg ir dalyvavima valdybos posédziuose atlygio dydj turéty tvirtinti bendrovés Taip Valdybos nariams uz veikla mokama, vadovaujantis visuotinio akcininky susirinkimo patvirtinta
visuotinis akcininky susirinkimas. Atlygio politika ir veiklos sutartimi, pasiraSyta su Bendrove ir patvirtina stebétojy tarybos.

3.2.9. Valdybos nariai turéty saziningai, ripestingai ir atsakingai veikti bendrovés bei akcininky naudai ir atstovauti jy Taip Sios valdybos nariy pareigos numatytos valdybos nario veiklos sutartyje, pasirasytoje su
interesams, atsizvelgdami ir j kitus interesy turétojus. Priimdami sprendimus jie neturéty siekti asmeniniy interesy, Bendrove, taip pat valdybos darbo tvarkos taisyklese.

jiems turéty bati taikomi susitarimai dél nekonkuravimo, taip pat jie neturéty pazeidziant bendrovés interesus

pasinaudoti verslo informacija ir galimybémis, kurios yra susijusios su bendroveés veikla.

3.2.10. Kiekvienais metais valdyba turety atlikti savo veiklos jvertinima. Jis turéty apimti valdybos struktdros, darbo Taip Kiekvienais metais Bendrovés valdybos nariai vertina savo veiklg uzpildydami klausimynus,

organizavimo ir gebéjimo veikti kaip grupé vertinimg, taip pat kiekvieno valdybos nario kompetencijos ir darbo
efektyvumo vertinima bei vertinima, ar valdyba pasieké nustatyty veiklos tiksly. Valdyba turéty bent kartg per metus
nepazeidZiant asmens duomeny tvarkyma reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy viesai paskelbti atitinkama
informacijg apie savo viding struktdra ir veiklos procedaras.

4 principas: Bendrovés stebétojy tarybos ir valdybos darbo tvarka

kuriuose jvertinamas valdybos darbo organizavimas, bendradarbiavimas su vadovybe ir t. t. Veiklos
vertinimo rezultatai aptariami valdybos posédyje.

Informacija apie valdybos viding struktirg ir darbo tvarkg skelbiama Bendrovés metiniame
pranesime.

Bendrovéje nustatyta stebétojy tarybos, jeigu ji sudaroma, ir valdybos darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy siy organy darbg ir sprendimy priémima, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavima.

4.1. Valdyba ir stebétojy taryba, jei ji sudaroma, turéty glaudziai bendradarbiauti, siekdama naudos tiek bendrovei, tiek Taip Bendroves stebetojy tarybos ir valdybos veikla reglamentuojantys teisés aktai, Bendroveés jstatai,
ir jos akcininkams. Gera bendroviy valdysena reikalauja atviros diskusijos tarp valdybos ir stebétojy tarybos. Valdyba Bendroves korporatyvinio valdymo politika ir kolegialiy organy darbo reglamentas nustato
turéty reguliariai, o esant reikalui — nedelsiant informuoti stebétojy taryba apie visus svarbius bendrovei klausimus, Bendrovés stebétojy tarybos ir valdybos bendradarbiavimo principus ir tvarkg bei uZztikrina
susijusius su planavimu, verslo plétra, riziky valdymu ir kontrole, jsipareigojimy laikymusi bendrovéje. Valdyba turety tinkama valdymo ir priezidros organy veikla.

informuoti stebétojy tarybg apie faktinius verslo plétros nukrypimus nuo anksciau suformuluoty plany ir tiksly,

nurodant to priezastis.

4.2. Bendrovés kolegialiy organy posédzius rekomenduojama rengti atitinkamu periodiSkumu pagal i$ anksto Taip Kolegialiy organy posédziai rengiami pagal kolegialiy organy i$ anksto patvirtintus metinius
patvirtintg grafika. Kiekviena bendrové pati sprendzia, kokiu periodiskumu Saukti kolegialiy organy posédzius, taciau posedziy tvarkarascius (suderinus su vadovybe).

rekomenduojama juos rengti tokiu periodiskumu, kad baty uztikrintas nepertraukiamas esminiy bendrovés valdysenos

klausimy sprendimas. Bendroves kolegialiy organy posedziai turéty bati Saukiami bent kartg per mety ketvirtj.

4.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiama poséd] turéty bati informuojami i$ anksto, kad turéty pakankamai laiko Taip Kolegialaus organo nariai i$ anksto Zino posédzio darbotvarke. Preliminarios visy mety posédziy
tinkamai pasirengti posedyje nagrinejamy klausimy svarstymui ir galéty vykti diskusija, po kurios baty priimami darbotvarkés sudaromos mety pradZioje. Véliau darbotvarkés tikslinamos ir pildomos pries
sprendimai. Kartu su pranesimu apie Saukiama poseédj kolegialaus organo nariams turéty bati pateikta visa reikalinga kiekvienag posédj (paprastai likus ne maziau kaip 10 dieny iki posédzio). Kolegialiy organy nariai i$
su posedzio darbotvarke susijusi medziaga. Darbotvarké posédzio metu neturéty bati kei¢iama ar papildoma, iSskyrus anksto (pries 5-7 dienas) gauna medziagg, reikalingg sprendimams darbotvarkés klausimais
atvejus, kai posedyje dalyvauja visi kolegialaus organo nariai ir jie sutinka su tokiu darbotvarkés pakeitimu ar priimti, ir turi galimybe su ja susipaZinti, uzduoti klausimus, pateikti paaiSkinimus. Visi kolegialaus
papildymu arba kai neatideliotinai reikia spresti svarbius bendrovei klausimus. organo nariai informuojami apie visas gautas pastabas ar paaiskinimus.

4.4. Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy organy darba bei uztikrinti efektyvy sprendimy priémimo procesa, Taip Posédziy datos ir darbotvarkés derinamos taip, kad juose galéty dalyvauti visi kolegialiy organy

bendrovés kolegialiy priezidros ir valdymo organy pirmininkai turéty tarpusavyje derinti $aukiamy posédziy datas, jy
darbotvarkes, glaudziai bendradarbiauti spresdami kitus su bendrovés valdysena susijusius klausimus. Bendrovés
stebétojy tarybos posédziai turéty bati atviri bendrovés valdybos nariams, ypac tais atvejais, kai posédyje svarstomi
klausimai, susije su valdybos nariy atSaukimu, atsakomybe, atlygio nustatymu.

5 principas: Skyrimo, atlygio ir audito komitetai
5.1. Komitety paskirtis ir sudarymas

nariai. Valdybos pirmininkas reguliariai pristato stebetojy tarybai svarbiausius valdybos priimtus
sprendimus.

4 Sio Kodekso prasme valdybos nariy nepriklausomumo kriterijai yra suprantami taip, kaip Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 33 straipsnio 7 dalyje yra apibrézti nesusijusiy asmeny kriterijai.
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Bendrovéje sudaryti komitetai turéty didinti stebétojy tarybos, o jei stebétojy taryba nesudaroma, valdybos, kuri atlieka priezitros funkcijas, darbo efektyvuma uztikrinant, kad sprendimai baty priimami juos tinkamai

apsvarscius, ir padéti organizuoti darbg taip, kad sprendimams nedaryty jtakos esminiai interesy konfliktai.

Komitetai turéty veikti nepriklausomai bei principingai ir teikti rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo sprendimu, ta¢iau galutinj sprendimg priima pats kolegialus organas.

5.1.1. Atsizvelgiant | konkre€ias su bendrove susijusias aplinkybes, pasirinktg bendrovés valdysenos struktara,
bendrovés stebétojy taryba, o tais atvejais, kai ji nesudaroma — valdyba, kuri atlieka prieziGros funkcijas, sudaro
komitetus. Kolegialiam organui rekomenduojama suformuoti skyrimo, atlygio ir audito komitetus® .

5.1.2. Bendrovés gali nuspresti suformuoti maziau nei tris komitetus. Tokiu atveju bendrovés turéty pateikti
paaiskinima, kodél jos pasirinko alternatyvy pozidrj ir kaip pasirinktas pozidris atitinka trims atskiriems komitetams
nustatytus tikslus.

5.1.3. Bendrovése formuojamiems komitetams nustatytas funkcijas teisés akty numatytais atvejais gali atlikti pats
kolegialus organas. Tokiu atveju Sio Kodekso nuostatos, susijusios su komitetais (ypac¢ dél jy vaidmens, veiklos ir
skaidrumo), kai tinka, turety bati taikomos visam kolegialiam organui.

5.1.4. Kolegialaus organo sukurti komitetai paprastai turéty susidéti bent is$ trijy nariy. Atsizvelgiant j teisés akty
reikalavimus, komitetai gali bati sudaryti tik i$ dviejy nariy. Kiekvieno komiteto nariai turéty bati parenkami
pirmiausia atsizvelgiant j jy kompetencija, pirmenybe teikiant nepriklausomiems kolegialaus organo nariams.
Valdybos pirmininkas neturéty bati komitety pirmininku.

5.1.5. Kiekvieno suformuoto komiteto jgaliojimus turety nustatyti pats kolegialus organas. Komitetai turety vykdyti
savo pareigas laikydamiesi nustatyty jgaliojimy ir reguliariai informuoti kolegialy organg apie savo veiklg ir jos
rezultatus. Kiekvieno komiteto jgaliojimai, apibréziantys jo vaidmenj ir nurodantys jo teises bei pareigas, turéty bati
paskelbti bent kartg per metus (kaip dalis informacijos, kurig bendrove kasmet skelbia apie savo valdysenos struktdrg
ir praktikg). Bendrovés taip pat kasmet savo metiniame pranesime, nepaZeidZiant asmens duomeny tvarkyma
reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy, turéty skelbti esamy komitety pranesimus apie jy sudétj, posédziy skaiciy
ir nariy dalyvavimag posedziuose per praéjusius metus, taip pat apie pagrindines savo veiklos kryptis ir veiklos
rezultatus.

5.1.8. Siekiant uztikrinti komitety savarankiskuma ir objektyvuma, kolegialaus organo nariai, kurie néra komiteto nariai,
paprastai turéty turéti teise dalyvauti komiteto posédziuose tik komitetui pakvietus. Komitetas gali pakviesti arba
reikalauti, kad posedyje dalyvauty tam tikri bendroves darbuotojai arba ekspertai. Kiekvieno komiteto pirmininkui
turéty bati sudarytos salygos tiesiogiai palaikyti rysius su akcininkais. Atvejus, kuriems esant tai turéty bati daroma,
reikéty nurodyti komiteto veiklg reglamentuojanciose taisyklése.

5.2. Skyrimo komitetas

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Bendrovéje sudarytas Audito komitetas, kurj renka Stebétojy taryba. Stebétojy taryba nustate jo
funkcijas, teises ir pareigas. Bendrovés Audito komitetui priskirtos patariamosios funkcijos,
susijusios su audito kontrole ir vertinimu, ir apimancios finansiniy ataskaity rengimo ir audito
atlikimo proceso priezitra, jo efektyvumo tyrima ir rekomendacijy jgyvendinima, vidaus audito
funkcijy poreikio analize ir kitas funkcijas, kaip numatyta Lietuvos banko valdybos 2017 m. sausio
24 d. nutarime Nr. 03-14, stebi Bendroves teikiamos finansinés informacijos teisinguma, ypatinga
demesj skirdamas Bendroveés ir jos grupés taikomy apskaitos metody tinkamumui ir skaidrumui.
Bendrovéje sudaromas Atlygio ir skyrimo komitetas, kurj renka Stebetojy taryba. Stebétojy taryba
nustaté jo funkcijas, teise ir pareigas. Bendroves Atlygio ir skyrimo komitetas veikia kaip
Bendroveés stebétojy tarybos patariamasis organas, kuris teikia rekomendacijas dél Bendroves
atlygio politikos, sidlo Bendrovei vadovy veikos vertinimo kriterijus ir teikia kitas su atlygiu
susijusias rekomendacijas.

Zr. aukégiau pateikta komentara del 5.1.1 punkto.

Zr. aukégiau pateiktg komentarg dél 5.1.1 punkto.

Audito komiteta, kurj sudaro Stebétojy taryba, sudaro trys nariai.

Visi veikiantys Audito komiteto nariai buvo nepriklausomi.

Atlygio ir skyrimo komiteta, kurj sudaro Stebétojy taryba, sudaro trys nariai. Du i$ trijy Atlygio ir
skyrimo komiteto nariy buvo nepriklausomi.

Komitetai sudaromi stebétojy tarybos sprendimu. Komitety darbo tvarkos taisykles, komitety
nariy teises ir pareigas, taip pat priemones komitety nariy veiklai uztikrinti nustato stebétojy
tarybos patvirtintos atitinkamy komitety sudarymo ir veiklos taisykles.

Informacija apie komitety sudétj, posédziy skai¢iy, dalyvavimag juose ir pagrindine veiklg
atskleidZiama Bendrovés metiniame pranesime.

Bendroves Audito komiteto sudarymo ir veiklos taisyklése numatyta Audito komiteto teise kviesti
| savo posédzius Bendrovés atsakingus asmenis ir pagal kompetencijg gauti i$ jy reikiamus
paaisgkinimus.

Bendroves Atlygio ir skyrimo komiteto sudarymo ir veiklos taisyklése numatyta Atlygio ir skyrimo
komiteto teisé kviesti | savo posédzius Bendrovés atsakingus asmenis ir pagal kompetencijg gauti
i$ jy reikiamus paaiskinimus.

5 Teisés aktai gali numatyti pareigg sudaryti atitinkama komiteta. Pavyzdziui, Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymas nustato, kad vieSojo intereso jmonés (jskaitant, bet neapsiribojant, akcinése bendrovese, kuriy
vertybiniais popieriais prekiaujama Lietuvos Respublikos ir (arba) bet kurios kitos valstybés narés reguliuojamoje rinkoje), privalo sudaryti audito komiteta (teisés aktai numato iSimciy, kada audito komiteto funkcijas gali atlikti

prieziaros funkcijas atliekantis kolegialus organas).
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5.2.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turéty bati Sios:

1) parinkti kandidatus | laisvas priezitros, valdymo organy nariy ir administracijos vadovy vietas bei rekomenduoti
kolegialiam organui juos svarstyti. Skyrimo komitetas turéty jvertinti jgadziy, Ziniy ir patirties pusiausvyrg valdymo
organe, parengti funkcijy ir gebéjimy, kuriy reikia konkreciai pozicijai, aprasa ir jvertinti jpareigojimui atlikti reikalingg
laika;

2) reguliariai vertinti priezidros ir valdymo organy struktdra, dydj, sudétj, nariy jgudzius, Zinias ir veiklg, teikti
kolegialiam organui rekomendacijas, kaip siekti reikiamy pokyciy;

3) reikiama démes;j skirti testinumo planavimui.

5.2.2. Sprendziant klausimus, susijusius su kolegialaus organo nariais, kurie su bendrove yra susije darbo santykiais,
ir administracijos vadovais, turéty bati konsultuojamasi su bendrovés vadovu, suteikiant jam teise teikti pasialymus
Skyrimo komitetui.

5.3. Atlygio komitetas

5.3.1. Pagrindinés atlygio komiteto funkcijos turéty bati Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasialymus dél atlygio politikos, taikomos priezidros ir valdymo organy nariams
ir administracijos vadovams. Tokia politika turéty apimti visas atlygio formas, jskaitant fiksuotg atlygj, nuo veiklos
rezultaty priklausancio atlygio, skatinimo finansinémis priemonémis sistemas, pensijy modelius, iSeitines iSmokas,
taip pat salygas, kurios leisty bendrovei susigrazinti sumas arba sustabdyti mokéjimus, nurodant aplinkybes, dél kuriy
baty tikslinga tai padaryti;

2) teikti kolegialiam organui pasidlymus dél individualaus atlygio kolegialiy organy nariams ir administracijos
vadovams siekiant, kad jie atitikty bendrovés atlygio politikg ir $iy asmeny veiklos jvertinima;

3) reguliariai perziaréti atlygio politikg bei jos jgyvendinima.

5.4. Audito komitetas

5.4.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos yra apibréztos teisés aktuose, reglamentuojanciuose audito komiteto
veiklg®.

5.4.2. Visi komiteto nariai turéty bati aprapinti iSsamia informacija, susijusia su specifiniais bendrovés apskaitos,
finansiniais ir veiklos ypatumais. Bendroves administracijos vadovai turéty informuoti audito komitetg apie svarbiy ir
nejprasty sandoriy apskaitos budus, kai apskaita gali bati vykdoma skirtingais bldais.

5.4.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo posédziuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada) valdybos pirmininkas,
bendrovés vadovas, vyriausiasis finansininkas (arba virsesni darbuotojai, atsakingi uz finansus bei apskaitg), vidaus
auditorius ir iSorés auditorius. Komitetas turéty turéti galimybe prireikus susitikti su atitinkamais asmenimis,
nedalyvaujant valdymo organy nariams.

5.4.4. Audito komitetas turéety bati informuotas apie vidaus auditoriy darbo programa ir gauti vidaus audito ataskaitas
arba periodine santrauka. Audito komitetas taip pat turéty bati informuotas apie iSorés auditoriy darbo programa ir
turéty i$ audito jmonés gauti ataskaita, kurioje baty aprasomi visi rysiai tarp nepriklausomos audito jmonés ir
bendrovés bei jos grupés.

5.4.5. Audito komitetas turéty tikrinti, ar bendrove laikosi galiojanc¢iy nuostaty, reglamentuojanciy darbuotojy galimybe
pateikti skundg arba anonimiskai pranesti apie jtarimus, kad bendrovéje daromi pazeidimai, ir turéty uztikrinti, kad baty
nustatyta tvarka proporcingam ir nepriklausomam tokiy klausimy tyrimui ir atitinkamiems tolesniems veiksmams.

TAIP / NE

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip
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Atlygio ir skyrimo komitetas Bendroveje sudarytas 2022 m. lapkricio 24 d. isrinkus du stebétojy
tarybos narius, 0 2023 m. vasario 22 d. isrinktas nepriklausomas narys. Atlygio ir skyrimo komiteto
funkcijos nustatytos Atlygio ir skyrimo komiteto veiklos nuostatuose ir apima patariamajg
funkcija, atrenkant kandidatus j priezidros ir valdymo organy, bei administracijos narius, taip pat
vertinimag ir rekomendacijy dél priezidros ir valdymo organy struktdros, dydzio ir sudéties teikimg
bei démesj pakei¢iamumo planavimo uztikrinimui. Be to, Atlygio ir skyrimo komitetas teikia
pasidlymus ir rekomendacijas dél prieziaros ir valdymo organy nariams bei administracijos
vadovams taikomos Atlygio politikos ir individualiy atlygiy, atlieka Atlygio politikos ir jos
igyvendinimo priezidra.

Atlygio ir skyrimo komiteto veiklos nuostatai suteikia teisg generaliniam direktoriui konsultuotis
ir teikti sidlymus Atlygio ir skyrimo komitetui.

Zr. aukégiau pateiktg komentarg dél 5.2.1. punkto.

Audito komiteto funkcijos taip pat apibréztos Bendrovés audito komiteto sudarymo ir veiklos
taisyklése.

Bendrovés Audito komiteto nariai, vykdydami savo pareigas, turi teise gauti iS Bendrovés
reikiamus dokumentus ir (arba) jy kopijas bei informacija, reikalingg Audito komiteto funkcijoms
atlikti.

Vidaus audito vadovas dalyvauja Audito komiteto posédZiuose, o prireikus — kiti darbuotojai, kai
aptariami konkretds klausimai. Prireikus Audito komiteto poséedyje dalyvauja nepriklausomg
finansiniy ataskaity auditg atliekanc¢ios bendrovés atstovai.

Audito komitetas gauna Sioje dalyje nurodyta informacija ir tvirtina metinius vidaus audito planus.
Vidaus audito vadovas informuoja Audito komitetg apie vidaus audito plany jgyvendinimag ir teikia
ataskaitas. Prireikus Audito komiteto posedyje dalyvauja nepriklausomg finansiniy ataskaity
auditg atliekancios jmonés atstovai.

Apie galimus paZeidimus galima pranesti el. pasto adresu SpeakUp@kn.lt (informacija teikia
Vidaus audito skyriaus vadovas). Pranesimo kanalas yra atviras visiems fiziniams ir juridiniams

6 Audito komitety veiklos klausimus reglamentuoja 2014 m. balandZio 16 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas Nr. 537/2014 dél konkregiy vieojo intereso jmoniy teisés akty nustatyto audito reikalavimy, Lietuvos Respublikos
finansiniy ataskaity audito jstatymas, taip pat Lietuvos banko patvirtintos taisyklés, reglamentuojancios audito komitety veikla.
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5.4.6. Audito komitetas turéty teikti stebétojy tarybai, jei ji nesudaroma — valdybai, savo veiklos ataskaitas bent kartg
per $esis ménesius, tuo metu, kai tvirtinamos metinés ir pusés mety ataskaitos.

6 principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas

TAIP / NE

Taip

KN
ENERGIES

KOMENTARAS

asmenims: tiek esamiems ar buvusiems KN darbuotojams, tiek buvusiems ar potencialiems KN
klientams, rangovams, tiekéjams, bendruomenei.

Apie galimus pazeidimus elektroniniu pastu taip pat galima pranesti tiesiogiai kolegialiems KN
prieziaros organams: SupervisoryBodies@kn.lt

Audito komitetas ne reciau kaip kartg per ketvirtj informuoja stebétojy taryba apie savo veikla, ir
kartg per ketvirtj stebétojy tarybai pateikia rasytine savo veiklos ataskaita.
Audito komitetas kartg per metus informuoja valdybg apie savo veikla.

Bendrovés valdysenos sistema turéty skatinti bendrovés prieZiaros ir valdymo organy narius vengti interesy konflikty bei uZtikrinti skaidry ir efektyvy bendrovés prieZidros ir valdymo organy nariy interesy konflikty

atskleidimo mechanizma.

Skirdama bendrovés vadova, valdyba turéty atsizvelgti j tinkama kandidato kvalifikacijos, patirties ir kompetencijos
pusiausvyra.

6.1. Bendroveés prieziaros ir valdymo organo narys turéty vengti situacijos, kai jo asmeniniai interesai priestarauja ar
gali priestarauti bendrovés interesams. Jeigu tokia situacija vis délto atsirado, bendroveés prieziaros ar valdymo organo
narys turéty per protingg terming pranesti kitiems to paties organo nariams arba jj iSrinkusiam bendrovés organui,
arba bendrovés akcininkams apie tokig interesy prieStaravimo situacija, nurodyti interesy pobadj ir, jeigu jmanoma,

verte.

7 principas: Bendrovés atlygio politika

Taip

Bendroveés prieziaros ir valdymo organy nariai jpareigojami veikti taip, kad baty iSvengta interesy
konflikto su Bendrove. Tai nustatyta Bendrovés jstatuose ir kituose Bendrovés veiklos
dokumentuose.

Siuo tikslu Bendrovés priezidros ir valdymo organy narys juos iSrinkusiam Bendrovés organui ir
Bendrovei pateikia deklaracijas apie interesy konflikto nebuvimg ir jpareigoja nedelsiant
informuoti apie pasikeitusias Siose deklaracijose nurodytas aplinkybes.

Kilus interesy konfliktui tarp Bendrovés prieZiaros ir valdymo organy nario ir Bendrovés svarstant
klausimus, toks priezidros ar valdymo organo narys nedelsdamas apie tai pranesa jj iSrinkusiam
Bendrovés organui ir nedalyvauja balsuojant dél konkreciy klausimy, dél kuriy kilo toks konfliktas.
narys neturi teisés balsuoti, kai priezidros ir valdymo organy posédyje svarstomas klausimas,
susijes su jo darbu prieZiaros ir valdymo organuose, arba jo atsakomybés klausimas.

Bendrovéje nustatyta atlygio politika, jos perzitGréjimo ir paskelbimo tvarka turéty uZkirsti kelig galimiems interesy konfliktams ir piktnaudZiavimui nustatant kolegialiy organy nariy ir administracijos vadovy atlygj,

taip pat uztikrinti bendrovés atlygio politikos vieSuma, skaidruma, taip pat ir ilgalaike bendrovés strategija.

7.1. Bendrove turety patvirtinti ir paskelbti bendroves interneto tinklalapyje atlygio politika, kuri turéty bati reguliariai
perziarima ir atitikty ilgalaike bendrovés strategija.

7.2. Atlygio politika turéty apimti visas atlygio formas, jskaitant fiksuotg atlygj, nuo veiklos rezultaty priklausancio
atlygio, skatinimo finansinémis priemonémis sistemas, pensijy modelius, iSeitines iSmokas, taip pat salygas, kurios
numatyty atvejus, kada bendrové gali susigrazinti iSmokétas sumas arba sustabdyti mokéjimus.

7.3. Siekiant vengti galimy interesy konflikty, atlygio politika turéty numatyti, kad kolegialiy organu, kurie vykdo
prieziaros funkcijas, nariai neturéty gauti atlygio, kuris priklausyty nuo bendrovés veiklos rezultaty.

7.4. Atlygio politika turéty pateikti pakankamai i$samia informacijg apie iseitiniy iSmoky politika. ISeitinés iSmokos
neturéty virsyti nustatytos sumos arba nustatyto metiniy atlyginimy skai¢iaus ir apskritai neturéty bati didesnés negu
dvejy mety fiksuoto atlygio dalis arba jos ekvivalento suma. ISeitinés iSmokos neturéty bati mokamos, jei sutartis
nutraukiama dél blogy veiklos rezultaty.

Taip

Taip

Taip

Neaktualu

2022 m. spalio 20 d. jvykes metinis visuotinis akcininky susirinkimas patvirtino Bendroveés atlygio
politikg, kuri taikoma Bendrovés generaliniam direktoriui, valdybos, stebétojy tarybos ir kity
komitety nariams. Si atlygio politika nustato nepriklausomy ir nepriklausomy, bet ne valstybés
atstovaujamosios institucijos darbuotojy — stebetojy tarybos, valdybos nariy, komitety ir
Bendroves vadovo — atlyginimy nustatymo, mokéjimo ir skatinimo principus ir tvarka.

Naujos redakcijos Atlygio politika buvo patvirtina Visuotinio akcininky susirinkimo 2023 m.
lapkri¢io 30 d. ir jsigaliojo 2024 m. sausio 10 d. Paskelbta Bendrovés interneto svetainéje
https://www.kn.lt/en/about-us/operational-documentation/remuneration-policy/3456

Bendrovés atlygio politika nustato atlygio sudedamasias dalis, jy maksimalius dydZius, skyrimo ir
mokejimo principus.

Priezidros funkcijas atliekanciy kolegialiy organy nariy atlyginimas nepriklauso nuo Bendrovés
veiklos rezultaty.

ISeitinés iSmokos Bendrovés Atlygio politikoje zr. KN svetainé (https://www.kn.lt/apie-

mus/darbo-uzmokestis/1975).
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7.5. Jei bendroveéje taikoma skatinimo finansinémis priemonémis sistema, atlygio politikoje turéty bati pateikta
pakankamai iSsami informacija apie akcijy iSlaikyma po teisiy suteikimo. Tuo atveju, kai atlygis yra pagrjstas akcijy
skyrimu, teisé j akcijas neturéty bati suteikiama maziausiai trejus metus po jy skyrimo. Po teisiy suteikimo kolegialiy
organy nariai ir administracijos vadovai turéty islaikyti tam tikrag skaic¢iy akcijy iki jy kadencijos pabaigos, priklausomai
nuo poreikio padengti kokias nors islaidas, susijusias su akcijy jsigijimu.

7.6. Bendrove turety paskelbti bendrovés interneto tinklalapyje informacijg apie atlygio politikos jgyvendinima, kurioje
daugiausia démesio turéty buti skiriama kolegialiy organy ir vadovy atlygio politikai ateinanciais, o kur tinka — ir
tolesniais finansiniais metais. Joje taip pat turéty bati apZzvelgiama, kaip atlygio politika buvo jgyvendinama
praéjusiais finansiniais metais. Tokio pobudzio informacijoje neturéty bati komercine verte turin¢ios informacijos.
Ypatingas démesys turéty bati skiriamas esminiams bendrovés atlygio politikos pokyc¢iams, lyginant su pragjusiais
finansiniais metais.

7.7. Rekomenduojama, kad atlygio politika arba bet kuris esminis atlygio politikos pokytis turéty bati jtraukiamas |
visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke. Schemoms, pagal kurias kolegialaus organo nariams ir darbuotojams yra
atlyginama akcijomis arba akcijy opcionais, turety pritarti visuotinis akcininky susirinkimas.

8 principas: Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdysenoje

TAIP / NE

Neaktualu

Taip

Taip
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Per ataskaitinius metus Bendrové netaiké jokiy schemy, numatanciy direktoriy atlyginimus
akcijomis, akcijy pasirinkimo sandoriais ar bet kokig kitg teise pirkti akcijas arba gauti atlyginimg
pagal akcijy kainy pokycius. To nenumato nei esama vadovybés atlyginimy tvarka, nei darbo
sutartys su Bendroveés direktoriais ir kitais darbuotojais.

Bendroves 2023 m. Atlygio ataskaita bus paskelbta interneto svetainéje www.kn.lt.

Atlyginimy politikoje numatyta, kad $i politika visuotiniam akcininky susirinkimui tvirtinti teikiama
ne reciau kaip kas 4 (ketverius) metus, taip pat jei politikoje atsiranda reikSmingy pakeitimy. Jei
Atlyginimy politika kei¢iama, Susirinkimui pateikiami visi politikos pareiSkimai, patvirtinti po
paskutinio visuotinio akcininky susirinkimo balsavimo del Atlyginimy politikos.

Bendrovés valdysenos sistema turéty pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose ar abipusiuose susitarimuose, ir skatinti aktyvy bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavima, kuriant bendrovés
gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio principo kontekste sgvoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos bendruomene ir kitus asmenis, turinéius interesy

konkrecioje bendrovéje.
8.1. Bendroves valdysenos sistema turéty uztikrinti, kad baty gerbiamos interesy turétojy teisés ir teiséti interesai.

8.2. Bendrovés valdysenos sistema turéty sudaryti salygas interesy turétojams dalyvauti bendrovés valdysenoje
jstatymy nustatyta tvarka. Interesy turétojy dalyvavimo bendrovés valdysenoje pavyzdziai galéty bati darbuotojy ar
juy atstovy dalyvavimas priimant svarbius bendrovei sprendimus, konsultacijos su darbuotojais ar jy atstovais
bendroves valdysenos ir kitais svarbiais klausimais, darbuotojy dalyvavimas bendroves akciniame kapitale, kreditoriy
jtraukimas j bendroves valdyseng bendrovés nemokumo atvejais ir kita.

8.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendroves valdysenos procese, jiems turéty bati sudaromos salygos susipazinti
su reikiama informacija.

8.4. Interesy turétojams turéty bati sudarytos salygos konfidencialiai pranesti apie neteisétg ar neetiskg praktikg
prieziaros funkcijg vykdanciam kolegialiam organui.

9 principas: Informacijos atskleidimas

Taip

Taip

Taip

Taip

Sios rekomendacijos vykdyma uztikrina tiksli valstybeés institucijy ir organizacijy, reguliuojanciy ir
kontroliuojanciy Bendrovés veikla, priezitra ir kontrolé.

Valdymo organai konsultuojasi su darbuotojais korporacijos valdymo ir kitais svarbiais klausimais,
(darbuotojy) dalyvavimas Bendroves jstatiniame kapitale néra ribojamas.

Esminés informacijos apie Bendrovés veiklg viesinimas sukuria salygas interesy turétojams
dalyvauti valdant Bendrove jstatymy ir jstaty nustatyta tvarka, taip pat Bendrovés darbuotojams
pagal Bendrovés kolektyvine sutartj.

Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus, jskaitant finansine situacijg, veiklg ir bendrovés valdyseng, baty atskleidziama laiku ir tiksliai.

9.1. Nepazeidziant bendrovés konfidencialios informacijos ir komerciniy paslapciy tvarkos, taip pat asmens duomeny
tvarkyma reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy, bendrovés vieSai atskleidziama informacija turéty apimti,
jskaitant, bet neapsiribojant:

9.1.1. bendroveés veikla ir finansinius rezultatus;

9.1.2. bendroveés veiklos tikslus ir nefinansing informacija;

Taip

Taip

Taip

Informacija apie veiklos rezultatus ir Bendrovés valdyma yra reguliariai atskleidziama platinant
pranesimus spaudai apie vieSai neatskleista informacija, susijusig su Bendrove, AB ,Nasdaq
Vilnius” vertybiniy popieriy birZzos tinklalapyje, taip pat Bendrovés metinése ataskaitose ir
finansinése ataskaitose, birzoje ir kitoje vieSoje spaudoje.

Bendrové neapsiriboja tik batinos vieSos informacijos atskleidimu, taip pat skelbia kitg svarbig
informacijg apie Bendrovés veikla.

Dokumentai, kuriuose yra tam tikra informacija, yra skelbiami lietuviy ir angly kalbomis viesai
prieinamoje AB ,Nasdaq” Vilniaus birZos interneto svetaingje.

Jie skelbiami kas ménesj, taip pat Bendroves tarpinése ir metinése ataskaitose.

Skelbiama Bendrovés tarpinése ir metinése ataskaitose, Bendrovés korporatyvinéje strategijoje.
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PRINCIPAI / REKOMENDACIJOS

9.1.3. asmenis nuosavybés teise turinCius bendroves akcijy paketa ar jj tiesiogiai ir (ar) netiesiogiai, ir (ar) kartu su
susijusiais asmenimis valdancius, taip pat jmoniy grupés struktdrg bei jy tarpusavio rysius, nurodant galutinj naudos
gavejg;

9.1.4. bendrovés priezidros ir valdymo organy narius, kurie i$ jy yra laikomi nepriklausomais, bendrovés vadova, jy
turimas akcijas ar balsus bendroveéje bei dalyvavima kity bendroviy valdysenoje, ju kompetencija, atlygj;

9.1.5. esamy komitety pranesimus apie jy sudét], posédziy skaiciy ir nariy dalyvavima posédziuose per praéjusius
metus, taip pat apie pagrindines savo veiklos kryptis ir veiklos rezultatus;

9.1.6. galimus numatyti esminius rizikos veiksnius, bendrovés rizikos valdymo ir prieziaros politikg;
9.1.7. bendrovés sandorius su susijusiomis salimis;

9.1.8. pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais ir kitais interesy turétojais (pavyzdziui, Zmogiskyjy istekliy
politika, darbuotojy dalyvavimas bendroves valdysenoje, skatinimas bendroves akcijomis ar akcijy opcionais, santykiai
su kreditoriais, tiekéjais, vietos bendruomene ir kt.);

9.1.9. bendroves valdysenos struktarg ir strategija;

9.1.10. socialinés atsakomybés politikos, kovos su korupcija iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar
planuojamus investicinius projektus.

Sis sgrasas laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra skatinamos neapsiriboti tik informacijos, nurodytos siame sarase,
atskleidimu. Sis Kodekso principas neatleidzia bendrovés nuo pareigos atskleisti informacija, numatyta teisés aktuose.

9.2. Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.1 punkte nurodytg informacijg, rekomenduojama bendrovei, kuri yra
patronuojanti kity bendroviy atzvilgiu, atskleisti informacijg apie visos jmoniy grupés konsoliduotus rezultatus.

9.3. Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.4 punkte nurodytg informacijg, rekomenduojama pateikti informacijg apie
bendrovés priezidros ir valdymo organy nariy, bendroves vadovo profesine patirtj, kvalifikacijg ir potencialius interesy
konfliktus, kurie galéty paveikti jy sprendimus. Taip pat rekomenduojama atskleisti bendrovés priezidros ir valdymo
organy nariy, bendrovés vadovo i$ bendrovés gaunama atlygj ar kitokias pajamas, kaip tai detaliau reglamentuojama
7 principe.

9.4. Informacija turéty bati atskleidZziama tokiu badu, kad jokie akcininkai ar investuotojai nebaty diskriminuojami
informacijos gavimo bado ir apimties atzvilgiu. Informacija turéty bati atskleidziama visiems ir vienu metu.

10 principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas

TAIP / NE

Taip

Taip

Taip

Taip
Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uztikrinti audito jmonés iSvados ir nuomonés nepriklausomuma.

10.1. Siekiant gauti objektyvig nuomone dél bendrovés finansinés padéties ir finansiniy veiklos rezultaty, bendrovés
metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir metiniame pranesime pateikiamos finansinés informacijos patikrinima turéty
atlikti nepriklausoma audito jmone.

10.2. Rekomenduojama, kad audito jmonés kandidatdrg visuotiniam akcininky susirinkimui sidlyty bendroves stebétojy
taryba, o jeigu ji bendrovéje nesudaroma — bendroveés valdyba.

10.3. Jei audito jmoné yra gavusi i$ bendrovés uzmokestj uz suteiktas ne audito paslaugas, bendrove turéty tai
atskleisti viesai. Sia informacija taip pat turéty disponuoti bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje
nesudaroma — bendroves valdyba, svarstydama, kurig audito jmonés kandidatdrg pasidlyti visuotiniam akcininky
susirinkimui.

Taip

Taip

KN
ENERGIES

KOMENTARAS

Jie skelbiami Bendrovés tarpinése ir metinése ataskaitose, Bendroves interneto svetaingje.

Jie skelbiami Bendrovés tarpinése ir metinése ataskaitose
Jie skelbiami Bendrovés tarpinése ir metinése ataskaitose.

Jie skelbiami Bendrovés metinése ataskaitose.
Si informacija skelbiama Bendrovés interneto svetaingje.

Jie skelbiami Bendroveés tarpinése ir metinése ataskaitose, Bendroves interneto svetaingje.

Jie skelbiami Bendrovés tarpinése ir metinése ataskaitose, Bendrovés interneto svetaingje.

Jie skelbiami Bendrovés tarpinése ir metinése ataskaitose, Bendroves interneto svetaingje.

Ziarékite aukédiau pateiktg komentara dél 9.1 punkto

Zitrékite aukésiau pateikta komentarg dél 9.1 punkto.
Ziarékite auksciau pateiktg komentarg dél 9.1 punkto.

Bendrové laikosi Sios rekomendacijos. Kiekvienais metais nepriklausoma auditoriy jmoné atlieka
Bendroveés metiniy finansiniy ataskaity auditg pagal Tarptautinius apskaitos standartus ir pateikia
nepriklausomo auditoriaus iSvada apie finansines ataskaitas.

Bendrovés valdyba (kolegialus organas) sitlo kandidatg | auditorius visuotiniame akcininky
susirinkime, atsizvelgdama | Audito komiteto rekomendacijas.

Informacija apie mokéjimus audito jmonei atskleidziama metinése finansinése ataskaitose, taip
pat pateikiama Bendroves audito komitetui ir stebétojy tarybai svarstant, kurig audito jmone
sidlyti visuotiniam akcininky susirinkimui.

Audito jmonés buvo suteiktos Sios ne audito paslaugos - reguliuojamos veiklos perzitros
paslaugos tiek Bendrovés, tiek Grupés, uz kurias Bendrové sumokéjo 13 tokstanciy EUR.
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KITA INFORMACIJA

Savo veikloje Bendrove vadovaujasi |statais, Civiliniu kodeksu ir kitais Lietuvos Respublikos
jstatymais, pojstatyminiais teisés aktais. |status keicia visuotinis akcininky susirinkimas.

SUSIJUSIY SALIY SANDORIAI

Sandoriy su Bendroves stebetojy tarybos ar valdybos nariais sudaryta nebuvo. Daugiau
informacijos apie sandorius su susijusiomis Salimis yra pateikta Bendroves 2024 m. finansiniy
ataskaity aiskinamajame raste. 2024 m. sandoriy su susijusiomis Salimis, galéjusiy turéti jtakos
Grupés ir Bendrovés finansinei veiklai, pokyciy nebuvo. Visi sandoriai su susijusiomis Salimis
buvo vykdomi rinkos salygomis (laikantis istiestos rankos principo).

PRIKLAUSYMAS ASOCIACIJOMS

Informacija apie Bendroves priklausyma asociacijoms galite rasti KN tinklalapyje: KN naryste
organizacijose

INFORMACIJA APIE AUDITA

2024 m. lapkricio 26 d. Bendrovés neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime priimti sie
sprendimai: 1) Isrinkti PricewaterhouseCoopers, UAB audito jmone atlikti Bendrovés
konsoliduotyjy ir atskiryjy finansiniy ataskaity audita, reguliuojamos veiklos ataskaity patikra,
tvarumo ataskaitos (atskaitomybés) ribotg uztikrinimg, vadovybés ataskaity jvertinimg bei
parengti audito ataskaitas uz 2024-2026 finansinius metus. 2) Nustatyti, kad atlygis, kuris bus
mokamas uz 2024-2026 laikotarpiu suteiktas audito paslaugas nevirsys 399 675 EUR be PVM.

UAB "Ernst & Young Baltic" atliko 2014-2018 m. auditg. UAB "KPMG Baltics" atliko auditg uz 2008-
2013, 2019-2020, 2021-2023 m.

Sidlymus deél audito jmonés patvirtinimo teikia Bendrovés valdyba visuotiniam akcininky
susirinkimui, remdamasi viesyjy pirkimy procedaromis.

KN
ENERGIES

VIDAUS KONTROLE IR RIZIKOS VALDYMAS, SUSIJES SU KONSOLIDUOTY
FINANSINIY ATASKAITY RENGIMU

Bendrovéje jdiegta vidaus kontrolé ir rizikos valdymas, siekiant uZztikrinti, kad konsoliduotos
finansinés ataskaitos baty parengtos tiksliai, patikimai ir laiku:

®m  Grupeé yra parengusi ir jgyvendina ,Finansiniy ataskaity rengimo gaires”, kurios atitinka
Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (TFAS). Gairés reguliariai perziarimos
ir atnaujinamos. Finansy tarnyba koordinuoja konsoliduoty finansiniy ataskaity rengima.

®  Rizikos vertinimas: Nuolat vertinama finansine ir veiklos rizika, galinti tureti jtakos
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rengimui. Nustatyta rizika valdoma taikant
atitinkamas kontrolés priemones. Daugiau informacijos apie rizikas pateikta skyriuje
Rizikos ir jy valdymas”.

B Audito komitetas konsultuoja stebétojy tarybg vidaus kontrolés ir rizikos valdymo
klausimais pagal nustatytas gaires. Bendrové taip pat bendradarbiauja su
nepriklausomais auditoriais, kurie vertina konsoliduoty finansiniy ataskaity patikimuma.

INFORMACIJA APIE PAGRINDINIUS NEMATERIALIUOSIUS ISTEKLIUS

Bendrove jvertina pagrindines nematerialiojo kapitalo formas ir jy finansinj poveikj Bendroveés
rizikai ir galimybéms. Jos analizuojamos atliekant dvejopg reikSmingumo vertinima, o jo nustatyti
reiksmingi rezultatai jtraukiami | Bendrovés veiklg. Daugiau informacijos rasite Tvarumo
ataskaitos skyriuje "Dvejopo reikSmingumo vertinimas".



https://www.kn.lt/apie-mus/kn-naryste-organizacijose/3951
https://www.kn.lt/apie-mus/kn-naryste-organizacijose/3951

Vadovybés ataskaita 2024 m. | Papildoma informacija

KN
ENERGIES

SANTRUMPOS

TRUMPINYS REIKSME TRUMPINYS REIKSME

Aplinkos apsauga, socialiné atsakomybég ir valdysena (angl. Environmental,

Bendrg interesg atitinkantis projektas (angl. Project of Common Interest)
Social and Governance, ESG)

AVR Alternatyvus veiklos rodikliai PVM Pridetines vertes mokestis
ccs Anglies dioksido surinkimas ir saugojimas (angl. Carbon capture and storage) RAB Reguliuojama turto baze (angl. regulated asset base)
co2 Anglies dvideginis ROA Turto graza
D/E Skolos ir nuosavybés santykis ROCE Uzdirbto kapitalo graza
DSCR Finansiniy skoly aptarnavimo rodiklis ROE Nuosavo kapitalo graza
EK Europos Komisija SEPT Skystuyjy energijos produkty terminalai
ES Europos Sajunga SGD Suskystintos gamtinés dujos
FSRU Plaukiojanti SGD saugykla su dujinimo jrenginiu (angl. Floating Storage with SGDT SGD terminalas Klaipédoje
Regasification Unit)
SSEPT Subaciaus skystyjy energijos produkty terminalas
GRI Visuotineé atskaitingumo iniciatyva (angl. Global Reporting Initiative)
R Vos nejvykusiy ar galimy saugos incidenty daznumas (angl. Frequency of near SESD Siltnamio efektq sukeliancios dujos (ang. Greenhouse gas, GHG)
misses or potential safety incidents) SNP éviesieji naftos produktai
JAV Jungtinés Amerikos Valstijos L .
TNP Tamsieji naftos produktai
KN, Bendrove AB "KN Energies” e Bendras registruotiny atvejy daznis (angl. Total recordable
komSGD Komerciné SGD veikla case frequency)
VERT Valstybine energetikos reguliavimo taryba
KSEPT Klaipédos skystujy energijos produkty terminalas
LTIR Nelaimingy atsitikimy darbe daznumo rodiklis (angl. Occupational accident voc Lakusis organinis junginys (angl. Volatile organic compound)
frequency rate) WACC Reguliuojamos veiklos investicijy grazos norma
0&M Eksploatavimas ir techniné priezidra (angl. Operations and Maintenance)
OHS Darbuotojy sveikatos ir saugos valdymo sistema (angl. Occupational Health and

Safety Management System)
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Teisine pastaba

Vadovaujantis Europos Komisijos skaidrumo direktyvos 4 straipsniu, Grupé ir Bendrove pateikia
Konsoliduotasias ir atskirgsias finansines ataskaitas, parengtas pagal tarptautinius finansines
atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje ir metinj pranesimag vieno
elektroninio ataskaity teikimo formatu (,ESEF”), naudojant XHTML suzymeétas konsoliduotas
finansines ataskaitas, tame tarpe ir aiSkinamajj rasta, atsizvelgiant j ,Inline ISpleciamaja verslo
ataskaity teikimo kalbg” (,,iXBRL"). Sie dokumentai pasiekiami Cia. Visais, iSskyrus oficialig
XHTML formato Konsoliduotyjy ir atskiryjy finansiniy ataskaity ir Konsoliduotojo metinio
pranesimo versijg, kitos finansiniy ataskaity ir metinio pranesimo versijos yra neoficialios ir esant
klausimams ar konfliktams oficiali ,,ESEF” versija turi virSenybe.

Atitinkamai, nepriklausomo auditoriaus iSvada, pateikta ,,ESEF” formatu parengtam 2024 m.
metiniam pranesimui, pateikiama zemiau.
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AB , KN ENERGIES” KONSOLIDUOTOSIOS IR ATSKIROSIOS EII\\IIERGIES

2024 M. FINANSINES ATASKAITOS

FINANSINES BUKLES ATASKAITA

Pastabos GRUPE BENDROVE
2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
(patikslinta)* (patikslinta)* (patikslinta)* (patikslinta)*
TURTAS
Ilgalaikis turtas
Nematerialusis turtas 469 643 793 432 545 645
Nekilnojamasis turtas, 4 426752 140.709 145.800 426707 140.623 145.683
jranga ir jrengimai
?‘ﬁ:;”mo teise valdomas 3,4 19.097 312.880 326.371 19.093 312.861 326.351
Kitas finansinis turtas - - 575 - - 465
Investicijos| 6 - - - 4598 4578 4578
patronuojamasias jmones
!nvestlcuos j asocijuotas 1 115 507 261 115 507 261
jmones
Atidetasis pelno mokescio 22 . 2832 5106 . 2832 5106
turtas
Ilgalaikio turto i$ viso 446.433 457.271 478.906 450.945 461.646 483.089
Trumpalaikis turtas
Atsargos 7 1.937 1.608 2120 1.937 1.608 2120
ISankstiniai apmokéjimai 828 810 796 777 810 765
IS pirkejy Ir kitos gautinos 8 18.065 11,960 13.945 17.143 11.023 13.207
sumos
Sutarciy turtas 9 309 556 328 309 556 328
Kitas finansinis turtas 10 50.399 62.323 3.271 45.050 57.815 3.271
Pinigai Ir pinigy L 17.203 19.535 72.423 14.429 17.405 66.848
ekvivalentai
Trumpalaikio turto i$ viso 88.741 96.792 92.883 79.645 89.217 86.539
Turto i$ viso 535.174 554.063 571.789 530.590 550.863 569.628

* Dalis sumy neatitinka 2023 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy mety finansinése ataskaitose pateikty skaiciy dél klaidos apskaic¢iuojant SGD laivo-saugyklos
naudojimosi teise valdomag turtg ir nuomos jsipareigojimus. Dél klaidos naudojimosi teise valdomas turtas ir nuomos jsipareigojimai buvo pervertinti. Daugiau
informacijos pateikta 3 pastaboje.

Aiskinamasis rastas yra sudeétine siy finansiniy ataskaity dalis.
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FINANSINES BUKLES ATASKAITA

NUOSAVAS KAPITALAS IR
|SIPAREIGOJIMAI

Nuosavas kapitalas

|statinis kapitalas

Akcijy priedai

Rezervai

UZsienio valiutos perkainavimo
rezervas

Nepaskirstytasis pelnas
Nuosavo kapitalo i$ viso

Ilgalaikiai jsipareigojimai
Atidétojo pelno mokescio
|sipareigojimas

Ilgalaikiy iSmoky darbuotojams
|sipareigojimas

Paskolos

Dotacijos susijusios su turtu
Nuomos jsipareigojimai
Ilgalaikiy jsipareigojimy i$
viso

Trumpalaikiai jsipareigojimai
Trumpalaikiai pensijy
jsipareigojimai

Paskolos

Nuomos jsipareigojimai
Mokétinas pelno mokestis
Prekybos skolos ir kitos
mokeétinos sumos

Su darbo santykiais susije
isipareigojimai

Atidéjiniai

Sutarciy jsipareigojimai
Trumpalaikiy jsipareigojimy is
viso

Nuosavo kapitalo ir
isipareigojimy i$ viso

Pastabos

12

12

22
13

14
2.19
3,14

13
14
3,14

15
16

17
26

2024-12-31

110.315
4.002
30171

M7
18.757
163.128

214

832

301.400
4.942
24.413

331.801

161

18.952
1.253
344

4973

3.765

6.783
4.014

40.245

535.174

GRUPE
2023-12-31
(patikslinta)*

110.315
4.002
22.979

194
15.758
153.248

694

158.827
5115
24.459

189.095

122

5.556
185.623
3

5.432

3.568

7.363
4.053

211.720

554.063

2023-01-01
(patikslinta)*

110.315
4.002
29.633

131
(3.944)
140137

569

137.451
5.468
216.941

360.429

62

5.689
46.126

5.871

3.437

5.663
4.375

71.223

571.789

2024-12-31

110.315
4.002
30171

14.659
159.147

214

832

301.400
4.942
24.413

331.801

161

18.952
1.246

4.937

3.549

6.783
4.014

39.642

530.590

BENDROVE
2023-12-31
(patikslinta)*

110.315
4.002
22.979

13.229
150.525

694

158.827
5115
24.450

189.086

122

5.556
185.613

5.144

3.401

7.363
4.053

211.252

550.863

AB , KN ENERGIES” KONSOLIDUOTOSIOS IR ATSKIROSIOS ENERGIES
2024 M. FINANSINES ATASKAITOS

2023-01-01
(patikslinta)*

110.315
4.002
29.633

(5.617)
138.333

569

137.451
5.468
216.927

360.415

62

5.689
46.118

5.721

3.252

5.663
4.375

70.880

569.628

* Dalis sumy neatitinka 2023 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy mety finansinése ataskaitose pateikty skaic¢iy dél klaidos apskai¢iuojant SGD laivo-
saugyklos naudojimosi teise valdoma turtag ir nuomos jsipareigojimus. Dél klaidos naudojimosi teise valdomas turtas ir nuomos jsipareigojimai buvo
pervertinti. Daugiau informacijos pateikta 3 pastaboje.

Aiskinamasis rastas yra sudétiné siy finansiniy ataskaity dalis.
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AB , KN ENERGIES” KONSOLIDUOTOSIOS IR ATSKIROSIOS EII\\IIERGIES
2024 M. FINANSINES ATASKAITOS

BENDRYJUY PAJAMU ATASKAITA

Pastabos GRUPE BENDROVE
2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.

Pajamos i$ sutarciy su klientais 18 93.655 83.525 89.407 80.356
Pardavimo savikaina 19 (54.518) (60.024) (53.386) (58.949)
Bendrasis pelnas 39.137 23.501 36.021 21407
Veiklos sgnaudos 20 (14.765) (10.963) (13.923) (10.057)
Kitos pajamos/ (sgnaudos) 158 164 142 164
Veiklos pelnas 24.530 12.702 22.240 1n.514
Finansines pajamos 21 2.375 9.141 2.060 8.959
Finansines sgnaudos 21 (7.553) (5.964) (7.420) (5.890)
Asocijuoty jmoniy grynojo pelno (nuostoliy) dalis (8) 93 (8) 93
Pelnas prie$ apmokestinimg 19.344 15.972 16.872 14.676
Pelno mokescio sgnaudos 22 (3.978) (2.748) (3.075) (2.306)
Grynasis pelnas 15.366 13.226 13.797 12.370
Kitos bendrosios pajamos
Straipsniai, kurie nebus perklasifikuojami j pelng arba
nuostolius:

Pakartotinis pensijy jsipareigojimy vertinimas (206) (210) (206) (210)
Straipsniai, kurie gali bati perklasifikuojami j pelng arba
nuostolius:

Valiuty kursy skirtumai dél uzsienio

. S o ) S (31) 63 - -

imoniy finansiniy ataskaity perskaiciavimo

Susije mokesciai 31 32 31 32
IS viso kity bendryjy pajamy (486) (ms) (175) (178)
Laikotarpio bendrosios pajamos (nuostoliai) i$ viso 14.880 1311 13.622 12.192

Pelno paskirstymas:
Bendrovés akcininkams 15.366 13.226 13.797 12.370

Nekontroliuojanciai daliai - - - _

Bendrosios pajamos (nuostoliai) skirstomos:
Bendrovés akcininkams 14.880 13.1M 13.622 12192

Nekontroliuojanciai daliai - - - -

Pelnas ir sumazintas pelnas, tenkantis vienai akcijai (eurais) 23 0,04 0,04 - -

Aiskinamasis rastas yra sudétiné siy finansiniy ataskaity dalis.
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AB , KN ENERGIES” KONSOLIDUOTOSIOS IR ATSKIROSIOS EII\\IIERGIES
2024 M. FINANSINES ATASKAITOS

NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITA

GRUPE Pastabos Seioni
Rezervas UZsienio
Istatinis Akcijy Privalomasis savoms - . valiutos Nepaskirstytasis . .
kapitalas priedai rezervas akcijoms RS perskaiciavimo pelnas VIS
isigyti rezervas
2023 m. sausio 1d. likutis 110.315 4.002 11.051 15.929 2,653 131 (4.981) 139.100
Ankstesnio laikotarpio klaidy taisymas 3 - - - - - - 1.037 1.037
Patikslintas* 2023 m. sausio 1 d. likutis 110.315 4.002 11.051 15.929 2,653 131 (3.944) 140137
Grynasis mety pelnas - - - - - - 13.226 13.226
Kitos bendrosios pajamos (nuostoliai) - - - - - 63 (178) (115)
Bendryjy pajamy (nuostoliy) is viso - - - - - 63 13.048 13.1M
Pervedimai tarp rezervy 12 - - - (4.007) (2.653) - 6.654 -
Patikslintas* 2023 m. gruodzio 31 d. likutis 110.315 4.002 11.051 11.928 - 194 15.758 153.248
Grynasis mety pelnas - - - - - - 15.366 15.366
Kitos bendrosios pajamos nuostoliai) - - - - - (31) (175) (486)
Bendryjy pajamy (nuostoliy) i$ viso - - - - - (31) 15.191 14.880
Paskirti dividendai 24 - - - - - - (5.000) (5.000)
Pervedimai tarp rezervy 12 - - - - 7192 - (7.192) -
2024 m. gruodzio 31 d. likutis 10.315 4.002 1.051 1.928 7192 m7) 18.757 163.128
BENDROVE Pastabos Rezervas Uzsienio
|statinis Akcijy Privalomasis savoms - . valiutos Nepaskirstytasis 2 ofl
kapitalas priedai rezervas akcijoms GGl perskai¢iavimo pelnas ERED
isigyti rezervas
2023 m. sausio 1 d. likutis 10.315 4.002 1.051 15.929 2.653 - (6.654) 137.296
Ankstesnio laikotarpio klaidy taisymas 3 - - - - - - 1.037 1.037
Patikslintas* 2023 m. sausio 1d. likutis 110.315 4.002 1.051 15.929 2.653 - (5.617) 138.333
Grynasis mety pelnas - - - - - - 12.370 12.370
Kitos bendrosios pajamos nuostoliai) - - - - - - (178) (178)
Bendryjy pajamy (nuostoliy) i$ viso - - - - - - 12192 12.192
Pervedimai tarp rezervy 12 - - - (4.007) (2.653) - 6.654 -
Patikslintas* 2023 m. gruodzio 31 d. likutis 110.315 4.002 1.051 11.928 - - 13.229 150.525
Grynasis mety pelnas - - - - - - 13.797 13.797
Kitos bendrosios pajamos nuostoliai) - - - - - = (175) (175)
Bendryjy pajamy (nuostoliy) i$ viso - - - - - - 13.662 13.662
Paskirti dividendai 24 - - - - - - (5.000) (5.000)
Pervedimai tarp rezervy 12 - - - - 7.192 - (7.192) -
2024 m. gruodzio 31d. likutis 10.315 4.002 1.051 1.928 7192 - 14.659 159.147

* Daugiau informacijos apie patikslinima dél klaidos pateikta 3 pastaboje.
Aiskinamasis rastas yra sudétiné Siy finansiniy ataskaity dalis..
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AB ,KN ENERGIES” KONSOLIDUOTOSIOS IR ATSKIROSIOS ENERGIES
2024 M. FINANSINES ATASKAITOS
Pastabos GRUPE BENDROVE Pastabos GRUPE BENDROVE
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Pagrindinés veiklos pinigy Investicinés veiklos
srautai pinigy srautai
Grynasis pelnas (nuostoliai) 15.366 13.226 13.797 12.370 Nekilnojamojo turto,
Nepiniginiy sgnaudy (pajamy) jrangos ir jrengimy bei
atstatymas: nematerialiojo turto 4 (14.522) (3.974) (14.509) (3.952)
Nusidévéjimas ir amortizacija 4 24.308 23.041 24.195 22.937 (isigijimas)
Turto vertés sumazéjimas 500 - 500 - Pajamos i$ ilgalaikio
Pglnas |§ investiciniy finansiniy 2 (8.054) B (8.054) B mater|§l|0Jo turto 24 67 24 67
priemoniy pardavimo
Atostogy rezervo pasikeitimas 16 201 107 180 14 Atsiimti/(padéti)
Atidéjiniy pasikeitimas 17 (580) 1.700 (580) 1.700 trumpalaikiai terminuoti 10 12.200 (57.500) 13.000 (53.000)
Sutarciy turtas 9 247 (M9) 247 (229) indéliai
Pelno mokescio (pajamos) 22 3978 2746 3075 2.306 Kity investicijy - © (20) ©
sgnaudos (isigijimas)
Asocijuoty 1mor1|q grgnOJo 8 ©3) 8 ©3) Gauti d|V|dencAjAa| 1 83 150 83 150
(pelno) nuostoliy dalis Gautos dotacijos, 219 186 B 186 B
Paltkany pajamos 21 (2.305) (1.514) (2.000) (1.344) subsidijos i
Paltkany sgnaudos 21 7.314 5.784 7.313 5.781 Grynieji investicinés
Kitos finansines iSlaidos (22) - (22) - veiklos pinigy srautai (2020) (EE228) (E236) (EES0)
Valiutos kurso pasikeitimo 21 7734 (7.368) 7734 (7.368) L
jtaka dél nuomos jsipareigojimy Finansinés veiklos
Kity nepiniginiy sanaudy pinigy srautai
(pajamy) atstatymai 1.380 1.662 1.684 1.541 Dividendy

50.075 39.172 48.077 37.715 (iSmokéjimas) (5.000) B (5.000) B
Apyvartinio kapitalo Gautos paskolos 14 164.929 26.829 164.929 26.829
pasikeitimai (Grazintos) paskolos 14 (8.813) (5.445) (8.813) (5.445)
Atsargy sumazéjimas (Sumokeétos) palukanos
(padidéjimas) 7 (329) 420 (329) 420 ir su paskolomis susije 14 (5.998) (3.990) (5.998) (3.990)
IS pirkeju ir kity gautiny sumy 8 (5.895) 2.006 (6.087) 1925 mokesciai N
(padidéjimas) sumazéjimas (Sumokeét) garantijos 14 (242) (144) (242) (144)
Prekybos skoly ir kity mokétiny mokesciai
sumq Fﬁumazejlmas) 15 (2.747) (657) (2.053) (407) Nuomj)s 1§|pare|gopmo 14 (185.433) (46.487) (185.422) (46.482)
padidéjimas mokeéjimai
|sipareigojimy i$ sutarciy su Nuomos jsipareigojimo
klientais padidéjimas paltkany mokéjimai 1 (1302) (1.586) (1300 (1.586)
(sumazéjimas) 26 (39) (822) (39) (822) Grynieji finansinés
Su darbo santykiais susijusiy veiklos pinigy srautai i) (30.823) (RS0 EREE)
Isipareigojimy padidejimas 16 (1223) (1.551) (1.251) (1.482) R
(sumazéjimas) Grynasis pinigy srauty

39.842 39.068 38.318 37.849 padidéjimas (2.332) (52.888) (2.976) (49.443)
L o 0 o 0 (unezaines)
(Sumokétas) pelno mokestis (308) (236) - - ekvivalentai sausio 1d. n ISR 72423 s 66.848
Gautos palukanos 2192 412 1.959 313 Pinigai ir pinigy
Grynieji pagrindinés veiklos 41556 39194 40107 3812 ekvivalentai gruodzio 31 n 17.203 19.5635 14.429 17.405

pinigy srautai

Aiskinamasis rastas yra sudétiné siy finansiniy ataskaity dalis.

d.
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FINANSINIY ATASKAITY AISKINAMASIS RASTAS

AB KN Energies” (toliau — Bendrove) yra Lietuvos Respublikoje registruota akciné bendrové. Jos buveinés
adresas: Buriy g. 19, 92276 Klaipeda, Lietuva. Sias konsoliduotasias finansines ataskaitas sudaro Bendroves ir
jos patronuojamuyjy jmoniy (toliau — Grupe) finansinés ataskaitos.

1.1. Patronuojamosios jmonés

Imonés pavadinimas Nuosavybeé Adresas

UAB KN Global Terminals” 100 %
UAB ,KN New Energy

Buriy g. 19, 92276 Klaipéda, Lietuva

o . . .

Solutions” * 100 % Buriy g. 19, 92276 Klaipéda, Lietuva
100 % priklauso

UAB ,SGD SPB” UAB ,KN Global Buriy g. 19, 92276 Klaipéda, Lietuva

Terminals”

90 % priklauso UAB

,KN Global FB6 Fazenda Saco Dantas s/n, Distrito Industrial,
Terminals” ir 10 % Area 1and Area 2, 28200-000 Sé&o Jodo da Barra,
priklauso UAB ,SGD Rio de Zaneiro valstija

KN Acu Servicos de
Terminal de GNL LTDA

SPB"”
. 100 % priklauso
gNmEEerg'es Deutschland UAB KN Global Emsstraf3e 20, 26382 Wilhelmshaven, Vokietija
Terminals”

* 2024 m. gruodZio men. jmonés pavadinimas buvo pakeistas i§ UAB ,SGD Terminalas” j UAB ,KN New Energy
Solutions”.

1.2. Grupés asocijuotosios jmonés

Jmonés Salis Nuosavybés Santykis Matavimo Balansiné verté
pavadinimas dalis metodas (takst. EUR)
2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.

Sarmatia Sp. z 0.0. (1) Lenkija 1% 1% .ASOCI.JUOtOJI Nuosavybes 1 3

jmone metodas
UAB,BALTPOOL” (2)  Lietuva 33 % 33% Asocijuotoji - Nuosavybes 204

imoné metodas

15 207

(1) Sarmatia Sp. z 0.0. pagrindiné veikla — galimybiy tiesti naftotiekj tarp Azijos valstybiy ir Baltijos jaros analize
ir projektavimas.

(2) UAB ,BALTPOOL" yra Lietuvos energijos birzos operatore, administruojanti Salies biomasés ir Silumos
aukcionus, skatinanti skaidrig ir efektyvig prekybg energijos istekliais. Be to, ji valdo Valstybinés energetikos
reguliavimo tarybos (VERT) viesyjy paslaugy jsipareigojimy (VIAP) lésas, uztikrindama tinkama Siy istekliy

AB , KN ENERGIES” KONSOLIDUOTOSIOS IR ATSKIROSIOS
2024 M. FINANSINES ATASKAITOS

paskirstyma ir panaudojima energetikos sektoriuje. Grupé ir Bendrové turi teise paskirti vieng i$ penkiy
valdybos nariy ir tokiu badu gali daryti reikSminga jtaka.

Sarmatia Sp. z o.0. 2024 m. 2023 m.
Balansiné verté sausio 1d. 3 1
|sigijimai per metus - 3
Vertés pokytis* (2 m
Dividendai - -
Balansiné verté gruodzio 31d. 1 3

* 18 viso sukauptas vertés sumazejimas Sarmatia Sp. z 0.0. 2024 m. gruodzio 31d. yra 70 takst. EUR (2023 m.
gruodzio 31d. 68 tukst. EUR).

UAB ,BALTPOOL" 2024 m. 2023 m.
Balansiné verté sausio 1d. 204 260
|sigijimai per metus - -
Vertés pokytis* ) 94
Dividendai (83) (150)
Balansiné verté gruodzio 31d. 14 204

* 18 viso sukauptas UAB ,BALTPOOL” vertes padidejimas 2024 m. gruodzio 31 d. yra 301 takst. EUR, 0 i$ viso
gauty dividendy — 377 tdkst. EUR (i$ viso sukauptas vertés padidéjimas 2023 m. gruodzio 31d. 307 tukst. EUR,
iS viso gauty dividendy 293 takst. EUR).

1.3. Pagrindiné Grupés ir Bendroveés veikla

Pagrindinés Grupés ir Bendrovés veiklos apima — skystujy energijos produkty terminalo veikla, produkty
perkrovimo bei kitas susijusias paslaugos ir suskystinty gamtiniy dujy terminalo (toliau — SGD terminalas)
veikla: suskystinty gamtiniy dujy krovos, suskystinty gamtiniy dujy saugojimo, jy iSdujinimo ir tiekimo |
magistralinj vamzdyng paslaugas.

Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (toliau — VERT) 2014 m. lapkri¢io 27 d. iSdavé Bendrovei gamtiniy
dujy skystinimo licencija.

1.4. Grupés ir Bendrovés kapitalas

2024 m. gruodzio 31d. ir 2023 m. gruodzio 31 d. jstatinis kapitalas buvo lygus 110.315.009,65 EUR ir padalintas
| 380.396.585 akcijy vienetus, kuriy kiekvienos nominali verté 0,29 EUR ir kiekviena i$ jy suteikia vieng balsa.

Per 2024 m. ir 2023 m. Bendrové savy akcijy nejsigijo.

Bendroveés akcijos jtrauktos j vertybiniy popieriy birzos ,NASDAQ Vilnius” Baltijos Pagrindinj prekybos sarasg
(ISIN kodas LTOO0O111650, trumpinys KNETL).
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2024 m. gruodzio 31d. ir 2023 m. gruodZzio 31d. Bendrovés akcininkai buvo:

2024 m. gruodzio 31d. 2023 m. gruodzio 31d.

Turimy akcijy Nuosavybés Turimy akcijy Nuosavybés
skaicius dalis (%) skaicius dalis (%)
(tukstanciais) (tukstanciais)

Lietuvos Respublikos valstybé, atstovaujama
Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos 275.687 72,47 275.687 72,47
(Gedimino pr. 38/2, Vilnius, 302308327)

UAB koncernas ,Achemos grupé” (Vykinto g. 14,

Vilnius, 156673480) 39.663 10,43 39.663 10,43
Kiti (maziau nei 5 % kiekvienas) 65.047 17,10 65.047 17,10
IS viso 380.397 100,00 380.397 100,00

1.5. Kita bendroji informacija
Vidutinis Grupés darbuotojy skai¢ius 2024 m. buvo 378 (2023 m. — 358).
Vidutinis Bendrovés darbuotojy skaicius 2024 m. buvo 344 (2023 m. — 329).

Siose Grupés ir Bendroveés finansinése ataskaitose visos sumos yra pateiktos eurais, ir suapvalintos iki
artimiausio tdkstancio (000 EUR), jei nenurodyta kitaip.

Grupés ir Bendroves finansinés ataskaitos yra parengtos remiantis istorine savikaina.
Finansiniai Grupés ir Bendrovés metai sutampa su kalendoriniais metais.

Finansinése ataskaitose pateikiamos sumos yra apskaiciuojamos tdkstanciais EUR, todél tarp lenteliy skaiciai
gali nesutapti. Tokie nesutapimai finansinése ataskaitose laikomi nereikSmingais.

2.1. Finansiniy ataskaity parengimo pagrindas
Atitikimo patvirtinimas

Sios Grupés ir Bendrovés metinés finansinés ataskaitos yra parengtos pagal Tarptautinius finansinés
atskaitomybés standartus (TFAS), priimtus taikyti Europos Sajungoje (toliau — ES). Vadovybé paruosé Sias
finansines ataskaitas 2025 m. balandZio 3 d., kurias turi patvirtinti Bendroves akcininkai. Bendroves akcininkai
turi teise atmesti Sias finansines ataskaitas ir pareikalauti parengti naujas.

TFAS ir jy aiskinimai, paskelbti ir priimti Europos Sajungoje, galiojantys einamuoju ataskaitiniu
laikotarpiu.

Keletas naujy standarty (ar isaiskinimy) galioja nuo 2024 m. sausio 1d., taciau $iy standarty ar pataisy jtaka
Grupés ir Bendrovés finansinéms ataskaitoms néra reikSminga.

. Ilgalaikiai jsipareigojimai, kuriems taikomos sutarCiy salygos ir jsipareigojimy priskyrimas
trumpalaikiams ir ilgalaikiams jsipareigojimams (1-ojo TAS pataisos);
. Nuomos jsipareigojimo vertinimas pardavimo ir atgalinés nuomos atveju (16-ojo TFAS pataisos);

. Tiekéjy finansavimo susitarimai (7-ojo TAS ir 7-0jo TFAS pataisos).

AB , KN ENERGIES” KONSOLIDUOTOSIOS IR ATSKIROSIOS
2024 M. FINANSINES ATASKAITOS

ISleisti, bet dar nepriimti standartai ir aiSkinimai

éiq finansiniy ataskaity patvirtinimo dieng buvo paskelbti Sie standartai, esamy standarty pakeitimai ir
aigkinimai, taciau Grupé ir Bendrove neplanuoja taikyti $iy standarty anksciau laiko.

. Valiutos konvertavimo stoka (21-ojo TAS pataisos);

o Finansiniy priemoniy klasifikavimas ir vertinimas (9 TFAS ir 7 TFAS pataisos);

o Dukteriniy jmoniy, neturin€iy vieSosios atskaitomybés, informacijos atskleidimas (19-ojo TFAS
pataisos);

. Pateikimas ir atskleidimas finansinése ataskaitose (18 TFAS nuo 2027 m. sausio 1d. pakeis 1 TAS).

Vadovybé siuo metu vertina naujy standarty jtakg Grupés ir Bendroveés finansinéms ataskaitoms.

2.2. Uzsienio valiutos
Apskaitiné valiuta

Siose konsoliduotose ir atskirose finansinése ataskaitose nurodytos sumos vertinamos ir pateikiamos vietine
valiuta — eurais (EUR), kuri yra Grupés ir Bendrovés funkcine valiuta.

Atsizvelgdamos | pajamuy, sanaudy, nuosavo kapitalo ir skolos priemoniy struktdra, Grupé ir Bendrové
nusprendé funkcine valiuta laikyti eurus. Didzioji Grupés ir Bendrovés pajamy ir sgnaudy dalis yra isreiksta
eurais. Bendrovés nuosavas kapitalas formuojamas eurais. DidZiajai daliai Grupés ir Bendrovés pardavimo
pajamy ir sgnaudy jtaka daro konkurencinés jégos, veikiancios Lietuvoje ir euro zonos Salyse Nuo 2019 iki
2024 m. reikdminga Bendrovés nuomos sipareigojimy dalis buvo denominuota JAV doleriais. Taciau 2024 m.
gruodj Bendrove jsigijo anks¢iau nuomotg SGD laivg-saugykla. Dél to Grupeé ir Bendrové nebeturi nuomos
jsipareigojimy JAV doleriais, todél busimiems laikotarpiams valiuty kursy svyravimy poveikis gerokai sumazéja.

Sandoriai ir likuéiai

Sandoriai uzsienio valiuta perskaiciuojami | apskaitine valiutg naudojant valiuty kursus, galiojancius sandoriy
atlikimo diena. Pelnas ir nuostoliai, atsirandantys vykdant atsiskaitymus, susijusius su Siais sandoriais bei
perskai¢iuojant piniginius turto bei jsipareigojimy likucius, iSreikStus uzsienio valiuta ataskaity sudarymo datai
galiojanciu kursu, apskaitomi bendryjy pajamy ataskaitoje kaip finansinés veiklos pajamos arba sgnaudos.
Grupé ir Bendrové grynajj uzsienio valiutos kurso pelno ar nuostoliy rezultatg pateikia finansinése pajamose
arba finansinése sgnaudose. ISvestiniy finansiniy priemoniy, naudojamy valiutos kurso svyravimy poveikiui
sumazinti, grynasis rezultatas taip pat pateikiamas atskiroje eilutéje finansinése pajamose arba finansinése
sgnaudose priklausomai nuo susijusios operacijos rezultato. Grupé ir Bendrové nejtraukia jokio pelno ar
nuostoliy susijusiy su uzsienio valiutos keitimu | pardavimo savikaing ar veiklos sgnaudas.

Grupés jmonés

Atliekant konsolidavima, uzsienyje veikianc¢iy Ukio subjekty turto ir jsipareigojimy sumos yra perskaiciuojamos
| eurus pagal ataskaitos datg galiojusj valiutos kursa, o jy bendryjy pajamy ataskaitos straipsniy sumos yra
perskai¢iuojamos naudojant vidutinius ataskaitinio laikotarpio valiuty keitimo kursus. Valiuty kursy keitimo
skirtumai, atsirandantys dél valiuty kurso keitimo konsolidavimo metu, yra pripazjstami kitose bendrosiose
pajamose.

2.3. Veiklos testinumas

Vadovybé jvertino Grupés ir Bendrovés galimybes testi veikla. Remdamasi savo finansiniy prognoziy,
finansavimo galimybiy ir numatomy ekonominiy salygy analize, vadovybé yra jsitikinusi, kad Grupé ir Bendrove
sugebes veikti artimiausioje ateityje. Siame vertinime buvo atsizvelgta | tokius veiksnius kaip likvidumas,
kapitalo pakankamumas, jsipareigojimai ir galima rizika. Todél finansinés ataskaitos buvo parengtos remiantis
veiklos testinumo principu.
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2.4. Konsolidavimo pagrindas

Patronuojamosios jmonés yra visiskai konsoliduojamos nuo jsigijimo dienos, t. y. nuo tos dienos, kai Bendrove
ar Grupé jgyja kontrolg, ir yra toliau konsoliduojamos iki tos dienos, kai tokia kontrolé nutriksta.
Patronuojamyjy jmoniy finansinés ataskaitos yra parengtos tuo paciu ataskaitiniu laikotarpiu kaip ir
patronuojancios jmonés, naudojant analogiskas apskaitos politikas. Visi Grupés vidaus likuciai, sandoriai,
nerealizuotas pelnas ir nuostoliai, atsirandantys i$ Grupés vidaus sandoriy, bei dividendai yra visiskai
eliminuojami.

2.5. Veiklos segmentai

Veiklos segmentas — tai atskira verslo sudedamoji dalis, kurios verslo rizika ir pelningumas skiriasi nuo kity
verslo sudedamyjy daliy. Bendrovés generalinis direktorius yra atsakingas uz strateginiy sprendimy dél
Bendrovés istekliy paskirstymo priémima ir segmenty veiklos rezultaty vertinima.

Vadovaudamasi nauja Grupés strategija, vadovybeé nustaté Siuos segmentus (5 pastaba):
. Skystyjy energijos produkty terminalai Klaipédoje ir Subaciuje, teikiantys skystyjy energijos
produkty perkrovimo, ilgalaikio saugojimo bei kitas su perkrova susijusias paslaugas;
. SGD verslas apimantis Klaipédos SGD terminalg ir komercine SGD veikla:
- SGD terminalas Klaipédoje, kuris priima ir saugo suskystintas gamtines dujas, jas pakartotinai
dujina ir tiekia j magistralinj dujotiekj;
- komerciné SGD veikla — maZos apimties suskystinty gamtiniy dujy perkrovos veikla,
tarptautiniy SGD projekty jgyvendinimas.

2.8. Investicijos j patronuojamasias jmones

Bendrové investicijas | patronuojamasias jmones apskaito jsigijimo metodu, jvertinus vertés sumazéjima.
Bendrové kiekvieno laikotarpio pabaigoje nustato, ar yra objektyviy priezasciy, kurios galéty nulemti
investicijos | patronuojamajg jmone vertés sumazéjima. Jeigu taip atsitinka, Bendrové apskaiciuoja vertés
sumazéjimo sumag kaip skirtuma tarp patronuojamosios jmonés atgautinos sumos ir jos atperkamosios vertés
ir rezultatg apskaito bendryjy pajamy ataskaitoje.

Grupé ir Bendroveé investicijas j asocijuotas jmones apskaito nuosavybés metodu. Asocijuota laikoma jmoné,
kuriai Grupé ir Bendrove gali daryti reikSminga jtaka, bet nekontroliuoja finansinés ir veiklos politikos. Manoma,
kad egzistuoja reikSminga jtaka, kai Grupé ir Bendrove turi tarp 20 ir 50 % kitos bendrovés balsavimo teisés.

2.7. Ilgalaikis nematerialusis turtas

Atskirai jsigyjamas nematerialusis turtas pradinio pripazinimo metu apskaitomas jsigijimo savikaina. Véliau
nematerialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo savikaina atémus sukauptg amortizacijg ir sukauptg vertés
sumazéjima. Nematerialiojo turto naudingo tarnavimo laikas gali bati apibréZtas arba ne. 2024 m. gruodzio 31
d. ir 2023 m. gruodzio 31d. Grupé ir Bendrove neturéjo nematerialiojo turto su neapibréztu naudingo tarnavimo
laiku. Nematerialusis turtas su apibréztu naudingo tarnavimo laiku yra amortizuojamas 3-15 m. laikotarpiu ir
jvertinamas jo vertés sumazéjimas, kai tik atsiranda pozymiy, kad jis gali bati nuvertéjes. llgalaikio
nematerialiojo turto su riboto naudingo tarnavimo laikotarpiu amortizacijos normatyvai ir metodai yra
perziarimi kiekvieny finansiniy mety pabaigoje.

ISlaidos susijusios su programinés jrangos palaikymu yra apskaitomos sgnaudose jy atsiradimo metu.

2.8. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai apskaitomi jsigijimo savikaina, atémus sukauptg nusidévejimg ir
vertés sumazeéjimo nuostolius. Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy pradine savikaing sudaro jy jsigijimo
kaina, jskaitant negrazintinus pirkimo mokescius, kapitalizuotas skolinimosi iSlaidas ir bet kokias tiesiogiai
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priskirtinas islaidas, susijusias su turto parengimu naudoti pagal paskirtj. ISlaidos, patirtos po to, kai
nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai buvo pradéti naudoti, pavyzdziui, remonto ir prieziaros islaidos,
paprastai priskiriamos pelno (nuostoliy) ataskaitai tg laikotarpj, kai jos patiriamos.

Kai ilgalaikio materialiojo turto dalys turi skirtingus naudingo tarnavimo laikotarpius, jos yra apskaitomos kaip
atskiri nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy vienetai (pagrindiniai komponentai).

Naudingo tarnavimo laikas, likutiné verte ir nusidévéjimo metodas periodiskai perziarimi siekiant uztikrinti, kad
nusidévejimo laikotarpis ir kiti jvertinimai, jskaitant skolinimosi iSlaidas, atitikty tikéting nekilnojamojo turto,
irangos ir jrengimy ekonominés naudos modelj. Jei finansinés buklés ataskaitos datg yra isoriniy ir (arba)
vidiniy vertés sumazéjimo pozymiy, Grupé ir Bendrové atlieka iSsamy vertés sumazéjimo testavima, siekdamos
uztikrinti, kad nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai baty apskaitomi ne didesne verte nei jy atsiperkamoyji
verte.

Nebaigta statyba yra pateikta savikaina, kurig sudaro statybos, statiniy ir jrengimy savikaina bei kitos
tiesiogiai priskirtos sgnaudos, jskaitant skolinimosi sgnaudas. Nebaigta statyba néra nudévima tol, kol
atitinkamas turtas néra baigtas ir neparengtas numatytam naudojimui. Kiekvieng ataskaity sudarymo dieng
Grupé ir Bendroveé nustato, ar yra objektyviy jrodymuy, rodanciy, kad nebaigtos statybos verté yra sumazéjusi,
ir, jei tokiy yra, apskaiciuoja sustabdytos nebaigtos statybos vertés sumazéjimo suma.

Kai ilgalaikis materialusis turtas yra nurasomas arba kitaip perleidziamas, jo jsigijimo verté bei susijes
nusidévejimas toliau nebeapskaitomi finansinése ataskaitose, o su tuo susijgs pelnas arba nuostoliai,
apskaicCiuojami kaip skirtumas tarp pajamy ir perleisto ilgalaikio materialiojo turto balansinés vertés,
apskaitomi pelne (nuostoliuose).

Vélesnés remonto islaidos yra pridedamos prie apskaitinés ilgalaikio materialiojo turto vertés, jei yra tikétina,
kad Bendrové gaus ateityje ekonomine nauda i$ Siy iSlaidy ir jei jas galima patikimai jvertinti. Pakeistos dalies
apskaitiné verté yra nurasoma. Visos kitos remonto ir priezidros iSlaidos yra pripazjstamos sgnaudomis
bendryjy pajamy ataskaitoje tuo metu, kai jos yra patiriamos. Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy
nusidévejimas skaiciuojamas taikant tiesinj metoda, siekiant paskirstyti jsigijimo savikaing, atémus likutine
vertg, per numatoma naudingo tarnavimo laika.

SGD laivo-saugyklos apzidros ir remonto sausajame doke proceso metu SGD laivas-saugykla yra
nugabenamas | techninés prieziGros vietg ir iSkeliamas i$ vandens, kad baty galima iSvalyti ir patikrinti
panardintas korpuso dalis. Sis darbas yra ir prevencinis, ir privalomas sSioje industrijoje. Pagal 16 TAS faktinés
apzidros ir remonto iSlaidos yra kapitalizuojamos ir nudévimos per laikotarpj iki kito patikrinimo. Apziarg ir
remontg sausajame doke atliekanti jstaiga iSduoda penkerius metus galiojant] sertifikata. Be to, pagal Lietuvos
Respublikos jstatymus apZidra ir remontas sausajame doke tokio tipo laivams turi bati atliekamas kas
penkerius metus. Dél Siy priezasciy Grupé ir Bendrove apskaito susijusiy sgnaudy nusidévéjima per penkerius
metus.

Ivairiy nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy grupiy numatomas naudingo tarnavimo laikas (metais) yra toks:
Grupé ir Bendrové

Aprasymas Nusidéveéjimo metodas Naudingas tarnavimo laikas

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai

Pastatai ir statiniai Tiesinis metodas 10-60
Masinos, jrengimai ir jrenginiai Tiesinis metodas 5-55
Kitas ilgalaikis turtas Tiesinis metodas 4-15
SGD laivo-saugyklos apzidros ir remonto Tiesinis metodas 5

sausajame doke sgnaudos

130 /163

KN
ENERGIES



Vadovybes ataskaita 2024 m. | Finansinés ataskaitos

2.9. Finansinés priemonés
2.9.1. Finansinis turtas
Pirminis pripaZinimas ir vertinimas

Grupe ir Bendrove finansinj turtg pirminio pripazinimo metu priskiria vienai i$ Zemiau isvardinty kategorijy:
a apskaitoma amortizuota savikaina;
b tikrgja verte per pelng arba nuostolius.

Finansinio turto priskyrimas pirminio pripazinimu metu priklauso nuo sutartiniy finansinio turto pinigy srauty
savybiy bei Grupés ir Bendrovés verslo modelio apibréziancio finansinio turto valdyma. I$skyrus prekybos
gautinas sumas, kurios neturi reikSmingo finansavimo komponento, Grupé ir Bendrové pirminio pripaZinimo
metu finansinj turta jvertina tikraja verte, pridejus, kai finansinis turtas néra apskaitomas tikraja verte per pelng
ar nuostolius, sandorio iSlaidas. Prekybos gautinos sumos, | kurias nejtrauktas reikSmingas finansavimo
komponentas, yra vertinamos pagal 15-o0jo TFAS nustatyta sandorio kaina.

|prastas finansinio turto pirkimas arba pardavimas pripazjstamas sandorio sudarymo dieng, t. y. data, kurig
Grupé ir Bendroveé jsipareigoja pirkti ar parduoti finansinj turta.

Vélesnis vertinimas

Po pirminio pripazinimo Grupé ir Bendrové finansinj turta vertina:
a. Amortizuota savikaina;
b.  Tikragja verte per pelng ar nuostolius.

Finansinis turtas vertinamas amortizuota savikaina

Si kategorija yra aktualiausia Grupei ir Bendrovei. Grupé ir Bendroveé vertina finansinj turtg amortizuota
savikaina, jei tenkinamos abi Sios sglygos:

Amortizuota savikaina vertinamas finansinis turtas véliau yra apskaitomas naudojant efektyvios palikany
normos metoda (EIR) atémus vertés sumazéjimo nuostolius. Kai turto pripazinimas yra nutraukiamas, turtas
yra pakeic¢iamas ar Siam nustatomas vertés sumazéjimas, gautas pelnas ar nuostoliai yra apskaitomi bendryjy
pajamy ataskaitoje.

Finansinio turto vertés sumaZéjimas

Grupé ir Bendrove visy skolos priemoniy vertinima atlieka individualiai. Vadovybé laiko, kad skolininkas
nejvykde savo jsipareigojimy (sumazeéjo kredito verte), susijusiy su finansiniu turtu, jei:

a. sutartiniai mokeéjimai yra reiksmingai pradelsti, véluoja (tikslus dieny skaicius, po kurio kredito verté
laikoma sumazéjusia, nustatomas kiekvienam atvejui individualiai);

b. kai yra pozymiy, kad skolininkas ar skolininky grupé patiria dideliy finansiniy sunkumy, nevykdo savo

isipareigojimy (pagrindiniy mokéjimy ar palukany);

atsiranda tikimybe, kad skolininkas ar skolininky grupé pradés bankroto arba reorganizavimo proceduras;

d.  kai stebimi duomenys rodo, kad yra numatomas busimy pinigy srauty sumazéjimas, pvz., jsiskolinimo
pradelsimy pokyciy arba ekonominiy salygy, kurios koreliuoja su jsipareigojimy nejvykdymu, pokyciy.

o

Numatomi viso gyvenimo kredito nuostoliai i$ paskoly ir prekybos gautiny sumy yra pripazjstami pelne
(nuostoliuose) per priesinga abejotiny gautiny sumy saskaita. Finansinis turtas nurasomas, kai néra pagrjsty
lGkescCiy susigrazinti sutartinius pinigy srautus.

Kiti atskleidimai, susije su finansinio turto vertés sumazéjimu, taip pat pateikiami 8-toje pastaboje ,i$ pirkéjy
ir kitos gautinos sumos “ ir 11-toje pastaboje ,Pinigai ir pinigy ekvivalentai”.
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2.9.2. Finansiniai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazinimo metu yra vertinami tikraja verte per pelng ar nuostolius (TVPN)
arba amortizuota savikaina.

Grupés ir Bendroveés finansinius jsipareigojimus, kurie vertinami amortizuota savikaina, sudaro prekybos ir kitos
mokétinos sumos, paskolos ir finansines nuomos |sipareigojimai. Finansinius |sipareigojimus, kurie yra
vertinami tikrgja verte per pelng ar nuostolius, sudaro iSvestinés finansinés priemonés.

2.10. ISmokos darbuotojams
Socialinio draudimo jmokos

Grupé ir Bendrové uZ savo darbuotojus moka socialinio draudimo jmokas j Valstybinj socialinio draudimo fondg
(toliau — Fondas) pagal nustatyty jmoky plang, vadovaujantis vietiniais teisiniais reikalavimais. Nustatyty
jmoky planas - tai planas, pagal kurj Grupe ir Bendrové moka fiksuoto dydzio jmokas j Fondg ir neturi teisinio
ar konstruktyvaus jsipareigojimo toliau mokeéti jmokas, jei Fondas neturi pakankamai turto, kad sumokety visas
iSmokas darbuotojams, susijusias su jy darbu dabartiniu ir ankstesniais laikotarpiais. Socialinio draudimo
jmokos pripazjstamos sgnaudomis pagal kaupimo principg ir jtraukiamos | ,Darbo uzmokestis ir socialinis
draudimas” tiek veiklos sgnaudose, tiek pardavimo savikainoje.

Ilgalaikés iSmokos darbuotojams

Bendroveés darbuotojui, iseinan¢iam i$ darbo sulaukus pensinio amziaus, pagal Lietuvos Respublikos jstatymus
priklauso 2 ménesiy atlyginimy dydzio iSmoka, o pagal kolektyvine sutartj Bendrovés darbuotojas turi teise ir
| papildomg iSmoka priklausomai nuo iStarnauto laiko. Sis jsipareigojimas fiksuojamas Finansinés buklées
ataskaitoje ir atspindi ty iSmoky dabartine verte Finansinés buklés ataskaitos sudarymo diena. |sipareigojimas
darbuotojams apskaiciuojamas remiantis aktuariniais vertinimais, taikant planuojamo salyginio vieneto
metoda. ISmoky jsipareigojimo dabartiné verté nustatoma diskontuojant jvertintus basimus pinigy srautus,
remiantis ilgalaikiy Lietuvos Vyriausybés vertybiniy popieriy, iSreiksty ta pacia valiuta kaip iSmokos, ir kuriy
iSmokéjimo laikotarpis panasus j numatoma mokéjimy laikotarpj, palikany norma. Aktuarinis pelnas ar
nuostoliai i$ karto pripazjstami kitose bendrosiose pajamose.

2.11. Atsargos

Atsargos apskaitomos zemesnigja i$ savikainos ir grynosios galimo realizavimo vertés. Grynoji galimo
realizavimo verté yra jvertinta pardavimo kaina, esant jprastinéms verslo salygoms, atémus uzbaigimo,
rinkodaros ir paskirstymo islaidas. Atsargy savikaing sudaro jsigijimo kaina, transporto islaidos bei kitos
sanaudos tiesiogiai susijusios su atsargy jsigijimu. Savikaina apskaiciuojama FIFO (en. first-in, first-out)
metodu.

2.12. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigus sudaro pinigai banko saskaitose. Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikés, labai likvidZios investicijos,
lengvai konvertuojamos | Zinoma pinigy suma. Tokiy investicijy terminas nevirSija trijy ménesiy, o vertés
poky¢iy rizika yra labai nezymi (11-ta pastaba).

Pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro pinigai, indéliai banko saskaitose, kitos
trumpalaikés labai likvidZios investicijos, kuriy terminas yra maziau nei trys ménesiai.

2.13. Trumpalaikiai terminuoti indéliai

Trumpalaikius terminuotus indélius sudaro trumpalaikiai terminuoti indéliai komerciniuose bankuose, kuriy
terminas daugiau kaip trys ménesiai. Pirminio pripazinimo atveju terminuoti indéliai yra apskaitomi jsigijimo
savikaina. Véliau terminuoti indéliai apskaitomi jsigijimo savikaina, jvertinus vertés sumazejima. Trumpalaikiai
terminuoti indéliai Finansinés baklés ataskaitoje priskiriami prie ,Kitas finansinis turtas”.
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2.14. Nuoma

Grupe ir Bendrové pripaZjsta naudojimo teise valdoma turtg ir nuomos jsipareigojima nuomos pradZios diena.
Naudojimo teise valdomas turtas i$ pradziy jvertinamas savikaina, kurig sudaro pradiné nuomos jsipareigojimo
verté, pakoreguota atsizvelgiant j visas nuomos jmokas, padarytas nuomos pradzios dieng ar iki jos, pridedant
visas pradines tiesiogines islaidas patirtas iSardant ir pasalinant pagrindinj turtg arba atkuriant pagrindinj turtg
ar vietg, kurioje jis yra.

Naudojimo teise valdomo turto verté yra veliau nudévima, naudojant tiesinj metodg nuo nuomos laikotarpio
pradzios dienos iki jo pabaigos, iSskyrus atvejus, kai nuomos metu pagrindinio turto nuosavybés teisés yra
perleidziamos Grupei ir Bendrovei nuomos termino pabaigoje arba naudojimo teise valdomo turto savikainoje
atspindima tai, kad Grupé ir Bendrové pasinaudos turto iSpirkimo galimybe. Tokiu atveju naudojimo teise
valdomas turtas bus nudévimas per pagrindinio turto naudingo tarnavimo laika, kuris nustatomas toks pats
kaip ir nekilnojamajam turtui bei jrangai. Be to, naudojimo teise valdomas turtas periodiskai nuvertéja dél vertés
sumazeéjimo nuostoliy, jei tokiy yra, ir jo verté koreguojama atsizvelgiant j tam tikrus nuomos jsipareigojimo
perskaiciavimus.

Nuomos jsipareigojimas i$ pradziy yra apskai¢iuojamas dabartine nuomos jmoky, kurios nebuvo sumokétos
nuomos pradzios dieng, verte, diskontuota naudojant Grupé ir Bendrové papildomo skolinimosi paldkany norma
kaip diskonto norma.

Grupe ir Bendrové nustato papildomo skolinimosi palikany norma gaudama paltkany normas i$ jvairiy iSoriniy
finansavimo $altiniy.

Apskaiciuojant nuomos jsipareigojimus jtraukiamos sios jmokos:

. Fiksuotas jmokas, jskaitant i$ esmés fiksuotas jmokas (mokéjimy, kurie yra kintami, bet kurie i$ esmeés
yra neiSvengiami);
. Sandorio jvykdymo kaina pagal iSpirkimo galimybe, kuria Grupé ir Bendrové pagrjstai tikisi pasinaudoti,

nuomos jmokos pasirinktinio sutarties pratesimo laikotarpiu, jei Grupé ir Bendroveé pagrjstai tikisi, kad
pasinaudos pratesimo galimybe, ir baudos uz nuomos sutarties nutraukima pries$ pasibaigiant terminui,
nebent Grupé ir Bendrove yra pagrijstai jsitikinusios, kad sutarties anksciau laiko nenutrauks.

Nuomos jsipareigojimas yra jvertinamas amortizuota savikaina, naudojant efektyviy palukany metoda. Jis
perskaiciuojamas, kai:

. pasikeiCia basimos nuomos jmokos, atsirandancios dél indekso ar normos pasikeitimo;
. Grupé ir Bendrové pakeicia savo vertinimg dél nuomos pratesimo ar nutraukimo;

Kai nuomos jsipareigojimas perskaiciuojamas tokiu badu, atliekama atitinkama naudojimo teise valdomo turto
balansinés vertés korekcija arba apskaitomas kaip pelnas arba nuostolis, jei naudojimo teise valdomo turto
balansiné verté buvo sumazinta iki nulio.

Trumpalaiké nuoma ir maZos vertés turto nuoma

Grupe ir Bendrové pasirinko nepripazinti naudojimo teise valdomo turto ir nuomos jsipareigojimy, susijusiy su
nedidelés vertés turtu ir trumpalaike nuoma (verté mazesné nei 5 tokst. EUR), jskaitant IT jrangos nuoma. Grupé
ir Bendrove pripazjsta su nuoma susijusius nuomos mokéjimus kaip per nuomos laikotarpj patiriamas islaidas
tiesiniu metodu.

2.15. Pelno mokestis

Einamojo laikotarpio ir ankstesniy laikotarpiy pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai yra vertinami ta suma,
kurig tikimasi susigrazinti i$ mokesciy institucijy arba sumokéti jai, taip pat jskaitant ankstesniy mety
koregavimus. Pelno mokescio apskai¢iavimui naudojami mokesc¢iy tarifai, galiojantys iki Finansinés buklés
ataskaitos datos.
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Pelno mokescio apskai¢iavimas remiasi metiniu pelnu, jvertinus atidétajj pelno mokestj. Grupés ir Bendrovés
pelno mokestis skaiciuojamas pagal Lietuvos Respublikos mokesc€iy jstatymy reikalavimus.

Lietuvos Respublikos jmonéms taikomas pelno mokescio tarifas 2024 m. gruodzio 31d. ir 2023 m. gruodzio 31
d. — 15 %. Nuo 2025 m. sausio 1d. jsigalioja pelno mokescio jstatymo pataisos, padidinan¢ios pelno mokestj
nuo 15 9% iki 16 %. Atnaujintas pelno mokestis taikomas skaiciuojant atidétajj pelno mokestj uz 2024 m. ir bus
taikomas apskaiciuojant 2025 m. ir tolesniy finansiniy mety pelno mokestj. Grupés patronuojamoji jmoné KN
Acu Servigos de Terminal de GNL Ltda taiko Brazilijos mokesciy sistemos nustatytus pelno mokescio tarifus,
kuriuo remiantis patronuojamosios jmonés administracija pasirinko realiojo pelno mokescio rezima, kuris yra
skaiciuojamas kartg per ketvirtj. Oficialus taikomi mokes¢iy tarifai yra 25 % pajamy mokestis ir 9 % socialinis
jnasas nuo grynojo pelno. Kita Grupés patronuojamoji jmoné KN Energies Deutschland GmbH taiko Vokietijos
mokesciy sistemos nustatyta 15 % pelno mokescio tarifg, kuriam véliau taikomas papildomas 5,5 % solidarumo
mokestis. Be to, dukterinei jmonei taikomas savivaldybés prekybos mokestis, kuris yra 14 %. Bendras mokescio
tarifas yra 29,83%.

2.16. Dividendai

Dividendai finansinése ataskaitose apskaitomi tuo laikotarpiu, kai juos patvirtina metinis visuotinis akcininky
susirinkimas.

2.17. Pelnas ir sumazintas pelnas, tenkantis vienai akcijai

Vienai akcijai tenkantis pagrindinis pelnas apskaiciuojamas dalijant akcininkams tenkantj grynajj pelng is
iSleisty paprastyjy vardiniy akcijy vidutinio svertinio vidurkio. Tuo atveju, kai akcijy skai¢ius pasikeicia, taciau
tai nesukeliant ekonominiy istekliy pasikeitimo, vidutinis svertinis isleisty paprastyjy vardiniy akcijy vidurkis
pakoreguojamas proporcingai akcijy skaiCiaus pasikeitimui taip, lyg Sis pasikeitimas jvyko ankstesniojo
pateikiamo laikotarpio pradzioje. Kadangi néra jokiy pelno (nuostoliy) vienai akcijai mazinanciy instrumenty,
vienai akcijai tenkantis pagrindinis ir sumazintas pelnas nesiskiria.

2.18. Atidéjiniai
Bendrieji

Atidéjiniai pripazjstami tuomet, kai dél praeities jvykiy Grupé ir Bendrové turi dabartinj teisinj arba
konstruktyvy jsipareigojima, ir kuriy jvykdymui teks iSmokéti l&éSas bei tokiy jsipareigojimy suma galima
patikimai jvertinti. Kai Grupé ir Bendrove tikisi, kad atidéjinio suma bus atgauta, tokia atgautina suma
pripazjstama kaip atskiras turtas, bet tik tada, kai dél to nekyla abejoniy. Atidéjiniy sanaudos sudengtos su
atgautinais atidéjiniais yra apskaitomos bendryjy pajamy ataskaitoje.

Siltnamio efektg sukeliangiy dujy emisijos

Grupés ir Bendrovés gauti apyvartiniai tarSos leidimai (toliau — ATL) yra apskaitomi taikant ,grynojo
jsipareigojimo” metoda. Pagal $j metodg Grupé ir Bendrové ATL apskaito nominaligja (nuline) verte, kaip tai
leidzia TAS 20 ,Valstybés dotacijy apskaita ir valstybés paramos pateikimas ataskaitose”. |sipareigojimai
isigyti papildomus ATL yra pripazjstami jiems atsiradus (pvz. jsipareigojimai yra neapskaitomi remiantis
tikétinu ateities tarsos kiekiu) ir apskaitomi tik tada, kai Grupés ir Bendrovés faktiSkai iSmestas tarsos kiekis
virsija turimy ATL kiekj. ATL sgnaudos yra apskaitomos kaip pardavimo savikaina bendryjy pajamy ataskaitoje.
Grynasis jsipareigojimas finansiniy ataskaity sudarymo dieng yra nustatomas taikant tg dieng galiojusig
momentineg kaing ir pateiktas 17 pastaboje ,Atidéjiniai”.
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2.19. Ateinanciyjy laikotarpiy dotacijos
Dotacijos, susijusios su turtu

Vyriausybés ir Europos Sajungos dotacijos bei treciyjy Saliy kompensacijos, susijusios su turtu, apima
dotacijas, kurios yra gautos ilgalaikio turto forma arba skirtos ilgalaikiam turtui jsigyti. Dotacijos yra
apskaitomos gauto turto tikrgja verte ir véliau pripazjstamos bendryjy pajamy ataskaitoje, maZinant turto
nusidévejimo sgnaudas, per atitinkamo ilgalaikio turto naudingo tarnavimo laikotarpj.

Grupé ir Bendrové 2024 m. 2023 m.
Likutis sausio 1d. 5.115 5.468
Gauta per metus 186 -
Amortizacija (345) (344)
ISlaidy kompensavimas (14) (9)
Likutis gruodZio 31d. 4.942 5.115

Dotacijy, susijusiy su turtu, amortizacija uz 2024 m. yra 345 tdkst. EUR (344 takst. EUR uz 2023 m.) apskaityta
pardavimo savikainoje bendryjy pajamy ataskaitoje.

2024 m. gruodzio 31 d. ir 2023 m. gruodzio 31 d. Grupé ir Bendrové neturéjo nejvykdyty salygy arba
neapibréztumy, susijusiy su Siomis dotacijomis.

Dotacijos, susijusios su pajamomis

Vyriausybeés ir Europos Sajungos dotacijos, gaunamos ataskaitinio ar praéjusio laikotarpio islaidoms ar
negautoms pajamoms kompensuoti, taip pat visos kitos dotacijos, nepriskiriamos dotacijoms, susijusioms su
turtu, yra laikomos dotacijomis, susijusiomis su pajamomis. Dotacijy, susijusiy su pajamomis, suma
pripazjstama panaudota dalimi tiek, kiek per ataskaitinj laikotarpj patiriama sanaudy, arba kiek apskaiciuojama
negauty pajamy, kurioms kompensuoti skirta dotacija. Sios dotacijos apskaitomos bendryjy pajamy
ataskaitoje atémus susijusias iSlaidas.

2.20. Pajamy pripazinimas
Grupe ir Bendrove turi Siuos pagrindinius pajamy Saltinius:

1 Pajamos i$ SGDT paslaugy (49% visy konsoliduoty pajamy 2024 m., 55% 2023 m.)
Egzistuoja vienas veiklos jsipareigojimas — priimti suskystintas gamtines dujas i$ dujoveZiy, jas saugoti,
iSdujinti bei tiekti | magistralinj tinkla ar perkrauti | kitus dujovezius ir uz tai gauti nustatyta iSdujinimo
arba perkrovos tarifa. Grupé ir Bendrove suteikdama paslaugas veikia kaip pagrindinis asmuo. Pajamos
yra pripazjstamos per laikg kai paslaugos yra suteikiamos, nes:

. Klientas tuo paciu metu gauna ir naudojasi Grupés bei Bendrovés veiklos teikiama nauda, kai Si
nauda yra sukuriama;
. Grupeés ir Bendrovés veikla nesukuria turto, kurj Grupé galéty panaudoti alternatyviai, o SGD

nuosavybe priklauso klientui, iSskyrus atvejus, kai Grupé ir Bendrové laikinai perima SGD naudojimag
tarpsisteminio techninio balansavimo tikslais;

. Grupé ir Bendroveé turi teise gauti apmokéjima uz jau suteiktas paslaugas: terminalo pajégumy
praradimas dél terminalo taisyklése numatyty priezasciy neatleidzia kliento nuo prievolés mokéti
uz terminalo paslaugas tomis paciomis sglygomis, kaip ir visiskai iSnaudojus terminalo pajégumus.

Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos (VERT) reguliuojamos suskystinty gamtiniy dujy terminalo
veiklos pajamos

Pajamos i§ SGDT veiklos yra reguliuojamos VERT. Remiantis SGD terminalo jstatymo 5.2 straipsniu, visi
gamtiniy dujy perdavimo sistemos vartotojai, jskaitant ir galutinius vartotojus, turi mokéti papildoma Saugumo
dedamaja kartu su kitais mokéjimais uz gamtiniy dujy perdavimo paslaugas.
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Pajamas i$ SGD termino veiklos sudaro:
i) SGD pakartotinio dujinimo paslaugos fiksuotoji dalis, kuri renkama per papildoma Saugumo
dedamajsg;
i) SGD pakartotinio dujinimo paslaugos kintamoji dalis;
iii)  SGD perkrovos paslauga.

ISdujinimo ir perkrovos pajamos yra tiesiogiai surenkamos i$ klienty pagal perduotus kiekius. Faktiniai tarifai
iSsamiau aprasyti metinio pranesimo straipsnyje ,SGD terminalo paslaugos”. Saugumo dedamoji yra
surenkama perdavimo sistemos operatoriaus (toliau — PSO) tiesiogiai i$ vartotojy arba i$ gamtiniy dujy tiekéju,
jei vartotojai neturi tiesioginiy sutarciy su PSO. Kaip nustatyta nacionaliniuose teisés aktuose dél dujy rinkos,
VERT kas metus nustato Saugumo dedamosios dydj proporcingai pagal gamtiniy dujy kiekius, kuriuos
sunaudojo vartotojai.

Terminalo paslaugy kainos 2024 m. ir 2023 m.:

. SGD pakartotinio dujinimo paslaugos kainos fiksuotg dalj tvirtina VERT, remdamasi SGD pajamy
virSutine riba. SGD pajamy virsutine ribg nustato VERT ir kasmet jg koreguoja atsizvelgdama |
batinas SGD terminalo sanaudas ir nustatyta investicijy graza. Fiksuotoji kainos dalis jtraukiama |
Saugumo dedamajg prie gamtiniy dujy perdavimo kainos, jei Bendrové negali padengti nustatyto
pajamy lygio i$ SGD pakartotinio dujinimo paslaugos kainos kintamosios dalies tiesiogiai i$ SGD
terminalo naudotojy.

. SGD pakartotinio dujinimo paslaugos kainos kintamoji dalis apskaiciuojama remiantis virsutine SGD
pajamy riba, padalinta i$ SGD terminalo pajégumy vieneto:

- 2024 m. kintamosios dalies kaina, nustatyta 2023 m. geguzés 29 d. nutarimu Nr. O3E-715, buvo
1,83 EUR/MWh;

- 2023 m. kintamosios dalies kaina, nustatyta 2022 m. geguzés 31 d. nutarimu Nr. O3E-799,
buvo 1,41 EUR/MWh.

. 2023 m. lapkric¢io 15 d. NERC priémé sprendima dél perkrovimo paslaugy kainy 2024 metams.
Nustatytas diferencijuotas SGD perkrovos tarifas, atsizvelgiant j perkraunamy SGD kroviniy dydj:
- mazos apimties kroviniai iki 15.000 m3 SGD - 0,72 EUR/MWh (0,62 EUR/MWh 2023 m.);
- vidutinés apimties kroviniai nuo 15.000 iki 50.000 m3 SGD - 0,56 EUR/MWh (0,48 EUR/MWh
2023 m.);
- dideli kroviniai nuo 50.000 m3 SGD - 0,40 EUR/MWh (0,35 EUR/MWh 2023 m.).

2. Skystyjy energijos produkty krovos paslaugos (29% visy konsoliduoty pajamy 2024 m., 33% 2023

m.)

Egzistuoja vienas veiklos jsipareigojimas — tiekti skystyjy energijos produkty krovimo paslaugas pagal

nustatytg krovos tarifa. Grupé ir Bendrove suteikdama paslaugas veikia kaip pagrindinis asmuo. Pajamos

pripazjstamos per laikg remiantis tuo, kad:

- Suteikdama skystyjy energijos produkty krovimo paslaugas, Grupé ir Bendrové nesukuria
alternatyvaus panaudojimo turto, kurj galéty parduoti kaip prekes;

- Uz atliktag dalinj krovos darba Grupe ir Bendrové turi besalygine teise j atlygj. Jei klientas nevykdo
arba veéluoja vykyti savo jsipareigojimus, Grupé ir Bendrove turi teise, pranesusi apie tai klientui,
sustabdyti paslaugy teikima ir/arba sulaikyti terminale esancius skystuosius energijos produktus
iki kol bus jvykdyti kliento sipareigojimai. Visos pasekmés bei nuostoliai, kylantys i$ produkty
sulaikymo ir/ar paslaugy teikimo sustabdymo tenka klientui. Klientui véluojant iSsivezti
skystuosius energijos produktus i$ terminalo, papildomai skaiCiuojami saugojimo mokesciai. Tokiu
atveju Grupé ir Bendroveé uzsitikrina, kad bus ne tik kompensuojamos su produkty saugojimu
susijusios islaidos, bet ir bus uzdirbamos pajamos;

- Klientui vienasaliskai nutraukus sutartj, jis paprastai jpareigojamas sumokeéti Imk-arba-Mokék
mokestj, jei toks buvo numatytas sutartyje, arba skystuyjy energijos produkty kiekio krovos skirtuma
tarp numatyto minimalaus metinio perkrovos kiekio ir faktiskai perkrauto kiekio.
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Dalinio jsipareigojimy pagal sutartis uzbaigtumo apskaiciavimas mety pabaigoje atliekamas kaip aprasyta
toliau. Grupé ir Bendrové pripazjsta pajamas uZ skystyjy energijos produkty perkrovimo paslaugg
atsizvelgdama j paslaugos jvykdymo lygj. Suteikty paslaugy atlikimo lygis vertinamas kaip procentiné patirty
perkrovimo paslaugy sanaudy dalis nuo bendros paslaugy sgnaudy sumos, kurios baty patirtos pilnai atlikus
paslaugas. Jeigu paslaugy sutarties sumos patikimai jvertinti nejmanoma, pajamos pripaZjstamos tiek, kiek
galima pagrjstai tikétis atgauti patirty sanaudy. Tam tikro uzbaigtumo lygio teikiamos paslaugos jau yra
suteiktos ir naudojamos kliento, ir klientas is tokiy paslaugy yra gaves naudos (pakartotinai teikiant paslaugg
klientas nebepatirty visy krovimo paslaugy sgnaudy), todél vadovybés nuomone, Grupés ir Bendroves taikomas
darby atlikimo uzbaigtumo apskaitos metodas atitinka 15-ojo TFAS reikalavimus.

3. Pajamos i$ kitos SGD terminalo veiklos (13% visy konsoliduoty pajamy 2024 m., 10 % 2023 m.).
Pagrindinis kitos SGD terminalo veiklos pajamy Saltinis:

- Mazos apimties SGD perkrovimo stotis Klaipédoje:

MaZos apimties SGD perkrovimo stoties veikloje egzistuoja vienas veiklos jsipareigojimas — teikti SGD

perkrovimo stoties paslaugas. Grupé ir Bendrove veikia kaip pagrindinis paslaugy teikéjas. Pajamos

pripazjstamos per laikg kiekvieng ménesj.

. Grupé ir Bendrove turi teise j apmokéjima uz suteiktas SGD perkrovimo stoties paslaugas;

. Klientas tuo paciu metu gauna ir naudojasi Grupés bei Bendrovés veiklos teikiama nauda, kai Si
nauda yra sukuriama.

- SGD terminalo eksploatavimas Agu uoste Brazilijoje:

Suskystinty gamtiniy dujy terminalo eksploatavimo Acu uoste, Brazilijoje, veikloje yra vienas
isipareigojimas vykdyti veikla — teikti SGD terminalo valdymo ir eksploatavimo paslaugas. Grupé ir
Bendrové veikia kaip pagrindinis paslaugy teikéjas. Pajamos pripazjstamos per laikotarpj remiantis
suteiktomis paslaugomis.

. Klientas tuo paciu metu gauna ir naudojasi Grupés bei Bendrovés veiklos teikiama nauda, kai Si
nauda yra sukuriama;

. Grupés ir Bendroveés veikla didina kliento valdomo turto verte;

. Grupe ir Bendrove turi teise | apmokeéjima uz suteiktas SGD terminalo valdymo paslaugas;

- SGD terminalo eksploatavimas Vilhelmshaveno uoste Vokietijoje:

Suskystinty gamtiniy dujy terminalo eksploatavimo Vilhelmshaveno uoste, Vokietijoje, veikloje yra vienas
isipareigojimas vykdyti veikla — teikti SGD terminalo valdymo ir eksploatavimo paslaugas. Grupé ir
Bendrové veikia kaip pagrindinis paslaugy teikéjas. Pajamos pripazjstamos per laikotarpj remiantis
suteiktomis paslaugomis.

. Klientas tuo paciu metu gauna ir naudojasi Grupés bei Bendrovés veiklos teikiama nauda, kai Si
nauda yra sukuriama;

. Grupés ir Bendroves veikla didina kliento valdomo turto verte;

. Grupe ir Bendrove turi teise | apmokeéjima uz suteiktas SGD terminalo valdymo paslaugas;

4. Kita veikla

Kitos veiklos pajamos apima prekiy pardavimg ir kitas suteiktas paslaugas (daugiausia susijusi su
skystujy energijos produkty saugojimo paslaugomis, konsultavimo paslaugomis). Teikdama paslaugas
Grupe ir Bendrové veikia kaip pagrindinis asmuo. Prekiy pardavimo pajamos pripazjstamos, kai prekiy
kontrolé perduodama klientui (tam tikru metu), o kitos veiklos pajamos — kai paslaugos suteikiamos (per
laika).

Pajamos pripazjstamos bendryjy pajamy ataskaitoje, ,Pajamos i$ sutarCiy su klientais” straipsnyje, o
turtas, kylantis i$ sutar€iy su klientais apskaitomas kaip trumpalaikis turtas finansinés buklés
ataskaitoje ,Sutarciy turtas” straipsnyje. Susijusi savikaina apskaitoma bendryjy pajamy ataskaitoje
,Pardavimo savikaina” straipsnyje.
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Dél Grupés ir Bendroveés verslo pobtdzio vadovybé neatliko jokiy kity reikSmingy apskaitos sprendimy,
jvertinimy ar prielaidy, susijusiy su pajamy i$ sutarciy su klientais pripazinimu, iSskyrus anksciau
aprasytus ,Imk-arba-Mokék” sandorius.

Grupe ir Bendrove neteikia klientams jokiy paslaugy po pardavimo ir nesuteikia klientams galimybés atskirai
isigyti garantijos, todél Grupé ir Bendrové nenustato jokiy susijusiy veiklos jsipareigojimy ir nepripazjsta
atidetyjy pajamu, susijusiy su garantijomis.

Grupe ir Bendrové klientams suteikia garantija, kad susijes produktas ar paslauga atitiks sutartas
specifikacijas. Atidéjiniai tokioms garantijoms néra apskaitomi. Grupé ir Bendrové nepripazjsta bendrojo
atidéjinio garantiniams jsipareigojimams. Vietoj to, atidéjimai registruojami kiekvienu konkreciu atveju klientui
pareiskus pretenzijg ir detaliai jvertinus defekta ar problema. Atidéjiniai vertinami remiantis jvertintomis
remonto arba pakeitimo islaidomis ir pripazjstami pagal 37 TAS (Atidéjiniai, neapibréztieji jsipareigojimai ir
neapibréztasis turtas).

2.21. Nefinansinio turto vertés sumazéjimas

Grupés ir Bendrovés nefinansinio turto, iSskyrus atsargas ir atidétojo pelno mokescio turtg, likutinés vertés yra
perziarimos kiekvieng ataskaity data, siekiant jvertinti ar yra vertés sumazéjimo pozymiy. Jei tokie pozymiai
egzistuoja, yra apskaiciuojama to turto atsiperkamoji verte.

Ne finansinio turto vertés sumazéjimas yra jvertinamas tuomet, kai jvykiai ir aplinkybés parodo, kad turto verté
gali neatsipirkti. Kai apskaitiné verté virsija turto atsipirkimo verte, vertés sumazéjimas apskaitomas pelne
(nuostoliuose). Vertés sumazejimo, apskaityto ankstesniais laikotarpiais, atstatymas apskaitomas, kai yra
pozymiy, kad pripazinti nuostoliai dél turto vertés sumazéjimo nebeegzistuoja ar reikdmingai sumaZzéjo.
Atstatymas yra apskaitomas pelne (nuostoliuose) tame paciame straipsnyje, kuriame buvo apskaityti vertés
sumazéjimo nuostoliai.

Turto ar pajamas generuojancio vieneto atsiperkamoji verté yra jo naudojimo verté arba grynoji galima
pardavimo kaina, priklausomai nuo to, kuri yra didesné. vertinant naudojimo verte, apskai¢iuoti basimieji pinigy
srautai yra diskontuojami iki jy dabartinés vertés, taikant iki mokestine diskonto norma, atspindincig
dabartines rinkos prielaidas dél pinigy vertés laike ir rizikg susijusig su tuo turtu.

Vertés sumazejimo testavimo tikslais, turtas, kurio nejmanoma vertinti atskirai, yra grupuojamas | maziausig
turto grupe, kurianciag pinigy jplaukas tag turtg nepertraukiamai naudojant ir kuri yra nepriklausoma nuo kito
turto ar turto grupiy kuriamy pinigy srauty (,pajamas generuojantis vienetas, arba PGV").

Kai turto likutiné verté virsija jo atsiperkamajg verte, pelne (nuostoliuose) yra apskaitomas vertés sumazéjimo
nuostolis. Su PGV susije vertés sumazéjimo nuostoliai yra proporcingai priskiriami turto, priskirto vienetui
(vienety grupei), likutinei vertei sumazinti.

Praéjusiais laikotarpiais pripazinty vertés sumazéjimo nuostoliy atstatymas apskaitomas tuomet, kai yra
jrodymy, jog apskaityti turto vertés sumazéjimo nuostoliai nebeegzistuoja arba yra sumazéje. Vertés
sumazeéjimo nuostoliai atstatomi tiek, kad turto likutiné verté nevirSyty tos likutinés vertés, kuri baty buvusi
nustatyta atémus nusidévéjima ar amortizacija, jei vertés sumazéjimo nuostoliai nebuty buve apskaityti.
Atstatymas yra apskaitomas pelne (nuostoliuose) tame paciame straipsnyje, kuriame buvo apskaityti vertés
sumazéjimo nuostoliai.

2.22. vertinimy ir prielaidy naudojimas rengiant finansines ataskaitas

Rengdama finansine atskaitomybe pagal TFAS, priimtus taikyti Europos Sajungoje, vadovybeé turi atlikti
skaiciavimus ir jvertinimus prielaidoms, kurios daro jtakg apskaitos principy taikymui bei su turtu ir
isipareigojimais, pajamomis ir iSlaidomis susijusiems skaiciams. Jvertinimai ir su jais susijusios prielaidos yra
pagrjsti istorine patirtimi ir kitais veiksniais, kurie atitinka esamas salygas, ir kuriy rezultaty pagrindu yra
daroma iSvada dél turto ir jsipareigojimy likutiniy verciy, apie kurias negalima spresti i$ kity Saltiniy. Faktiniai
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rezultatai gali skirtis nuo apskaiciavimy. vertinimai ir pagrindinés prielaidos yra nuolat perziGrimi. Apskaitiniy
jvertinimy pataisymai pripazjstami perspektyviai.

2.22.1 ReikSmingi apskaitiniai vertinimai

Informacija apie reikSmingus apskaitinius vertinimus taikant apskaitos politika, turinCig didZiausig jtakg
finansinése ataskaitose pripazintoms sumoms, yra jtraukta j Sias pastabas:

. Atidéjiniai jsigytiems apyvartiniams tarSos leidimams (17 pastaba);

. Atidétasis mokestis (22 pastaba).

2.22.2. Prielaidos ir neapibréZztumo jvertinimas

Informacija apie prielaidas ir neapibréztumo jvertinimus 2024 m. gruodzio 31 d., taikant apskaitos politika, kuri
turi reikSmingiausig jtaka sumoms, pripazintoms finansinése ataskaitose yra pateikta Siose pastabose:

. Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy bei naudojimo teise valdomo turto vertés sumazéjimo
vertinimas: pagrindinés prielaidos, pagristos nustatyty pajamas generuojanciy vienety
atsiperkamosiomis vertemis (4 pastaba);

. Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto naudingo tarnavimo laikas (4 pastaba);

. FSRU likutineé verté ir naudingo tarnavimo laikas (4 pastaba);
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. Investicijy | patronuojamasias jmones vertés sumazéjimo vertinimas: pagrindinés prielaidos
atsiperkamosios vertés skai¢iavime (6 pastaba);

. Atsargy grynoji galimo realizavimo verte (7 pastaba);

. Tikétiny kredito nuostoliy ir gautiny sumy vertés sumazéjimo nuostoliy jvertinimas: pagrindinés
prielaidos, nustatant vertés sumazéjima (8 pastaba);

. Ilgalaikiy iSmoky darbuotojams vertinimas: pagrindinés aktuarinés prielaidos (13 pastaba);

. Atidéjiniy ir nebalansiniy jsipareigojimy pripazinimas bei jvertinimas: pagrindinés prielaidos apie
sgnaudy atsiradimo tikimybe ir masta (26 pastaba).

2.23. Tikroji verté

Vertinimo metodikos taikymo tikslas — nustatyti kaing, uz kurig vertinimo dieng dabartinémis rinkos salygomis
bty parduotas turtas arba perleistas jsipareigojimas pagal jprastinémis rinkos sglygomis jgyvendintg sandorj
tarp rinkos dalyviy. Trys placiai taikomos vertinimo metodikos yra rinkos metodas, islaidy metodas ir pajamy
metodas.
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AB , KN ENERGIES” KONSOLIDUOTOSIOS IR ATSKIROSIOS EII\\IIERGIES
2024 M. FINANSINES ATASKAITOS

: Padidéjo / 2023-12-31 Padidéjo /  2023-01-01
EENRROME CREEHEE (sumazéjo)  (Patikslinta) CREEHEHEL (sumazéjo)  (Patikslinta)

2019 m. jsigaliojus naujajam TFAS 16 standartui ,Nuoma®“, Grupé ir Bendrové finansinés buklés ataskaitoje Finansinés bikleés ataskaita (istrauka):

pripazino SGD laivo-saugyklos naudojimo teise valdoma turtg ir nuomos jsipareigojimus, kurie anksc¢iau buvo

apskaitomi kaip veiklos nuoma bendryjy pajamy ataskaitoje. Pagal TFAS reikalavimus, pradiniame naudojimo Naudojimo
teise valdomo turto ir nuomos jsipareigojimy vertinime turi bati jtraukiama visy tuo metu nesumokéty nuomos :Eﬁ:svaldomas 314.908 (2.047) 312.861 328.495 (2.144) 326.351

mokejimy dabartine verte.
Nepaskirstytas

Ruo.3|avnt 2024 m. fmanspes ataskaitas buvo nustat.gta kle'nd'a aps.ka|c'|u0Jant basimus nuﬁmos mgkej|mus. is pelnas 12192 1037 13.229 (6.654) 1037 (5.617)
Pasirasyta nuomos sutartis buvo sudaryta 10 mety laikotarpiui - periodui nuo 2014 m. gruodzio 6 d. iki 2024 m.
gruodzio 6 d. Vis dél to, nuomos skaiéiavimuose Grupé ir Bendrové klaidingai jtrauké suma, lygia viso 2024 m. llgalaikiai
gruodzio mokéjimui, vietoj reikiamy 6 dieny. nuomos
isipareigojimai 24.450 - 24.450 220.108 (3.181) 216.927
Dél Sios klaidos 2023 m. gruodzio 31d. ir ankstesniy mety finansinés buklés ataskaitose buvo pervertintas tiek Trumpalaikiai
naudopmo te|§e valdorr?as tur'tas, t|.el.< nuomos'ls|parr~:"|gop.ma|v..Kla|da puvo |s.ta|sgta iS naujo perskaicCiuojant ir 'nL'JDmD'S o 188.697 (3.084) 185.613 46118 B 46118
koreguojant visus paveiktus finansiniy ataskaity straipsnius Siems laikotarpiams: Isipareigojimai
- Padidéjo / 2023-12-31 Padidéjo/  2023-01-01
CREE 202542S] (sumazéjo)  (Patikslinta) 20250001 (sumazéjo) (Patikslinta)
Finansinés baklés ataskaita (iStraukal: Atitinkamos sumos buvo perskaiciuotos ir patikslintos 4, 5, 14 ir 25 pastabose.
Naudojimosi teise valdomo turto nusidévéjimo ir nuomos paltkany sgnaudy jtaka bendryjy pajamy ataskaitai
Naudojimo teise laikoma nereikéminga. Sis patikslinimas neturéjo jtakos 2023 m. pinigy srauty ataskaitoje pateiktiems
valdomas turtas 314.927 (2.047) 312.880 328.515 (2.144) 326.371 . : :
skaiCiams.
Nepaskirstytasis
pelnas 14721 1.037 15.758 (4.981) 1.037 (3.944)
Ilgalaikiai
nuomos
isipareigojimai 24.459 - 24.459 220.122 (3.181) 216.941
Trumpalaikiai
nuomos 188707 (3.084) 185.623 46126 - 46126

jsipareigojimai



Vadovybes ataskaita 2024 m. | Finansinés ataskaitos

AB , KN ENERGIES” KONSOLIDUOTOSIOS IR ATSKIROSIOS EHERG'ES
2024 M. FINANSINES ATASKAITOS

: 3 Pastatai ir . Ma.éint'a§, s - SGD laivas'- Nebaigta .
GRUPE Zemé statiniai Irengimai ir Kitas ilgalaikis turtas “sa.uggk.la ir statyba 1% viso
jrenginiai susije jrengimai

Isigijimo verté

2022 m. gruodzio 31 d. likutis 38 182.320 193.169 26.416 - 1.270 413.213
Isigijimai - 213 838 652 - 1.823 3.526
Avansiniai mokeéjimai - - 4 3 - - 7
Nurasytas ir parduotas turtas - - (100) (287) - - (387)
Perkélimai i$ nebaigtos statybos - 3.616 6.951 74 - (11.307) (26)
Perklasifikavimas - - 182 (145) - - 37
Valiutos kursy pasikeitimo jtaka - - 3 7 - - 10
2023 m. gruodzio 31 d. likutis 38 186.149 201.047 27.360 - 1.786 416.380
|sigijimai - 18 1.636 2777 7.886 3.773 16.190
Perklasifikavimas i$ naudojimo teise valdomo turto - - - - 390.049 - 390.049
Avansiniai mokeéjimai - - - 2 - - 2
Nurasytas ir parduotas turtas - - (170) (444) - - (614)
Perkélimai i$ nebaigtos statybos - 1.529 358 - - (1.887) -
Perklasifikavimas - - 285 (285) - - -
Valiutos kursy pasikeitimo jtaka - (35) (35)

2024 m. gruodzio 31 d. likutis 38 187.796 203.156 29.375 397.935 3.672 821.972

Sukauptas nusidévéjimas ir
vertés sumazéjimas:

2022 m. gruodzio 31 d. likutis - 18.187 128.029 18.305 - 2.892 267.413
Nusidévéjimas per metus - 3.125 4.284 1191 - - 8.600
Parduotas ir nurasytas turtas - - (100) (244) - - (344)
Perklasifikavimas - 702 1.296 48 - (2.048) (2
Valiutos kursy pasikeitimo jtaka - - 1 3 - - 4
2023 m. gruodzio 31d. likutis - 122.014 133.510 19.303 - 844 275.671
Nusidévéjimas per metus - 3.164 4.350 1.587 789 - 9.890
Parduotas ir nurasytas turtas - - (189) (377) - - (546)
Turto vertés sumazéjimas (atstatymas) - - - 500 - - 500
Perklasifikavimas i$ naudojimo teise valdomo turto - - - - 109.727 - 109.727
Valiutos kursy pasikeitimo jtaka - - - (22) - - (22)
2024 m. gruodzio 31 d. likutis - 125.178 137.691 20.991 110.516 844 395.220
2022 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 38 64.133 65.140 8.1 - 8.378 145.800
2023 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 38 64.135 67.537 8.057 - 942 140.709
2024 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 38 62.618 65.465 8.384 287.419 2.828 426.752
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BENDROVE

Isigijimo verté

2022 m. gruodzio 31 d. likutis

Isigijimai

Avansiniai mokeéjimai

Nurasytas ir parduotas turtas

Perkeélimai i$ nebaigtos statybos
Perklasifikavimas

2023 m. gruodzio 31 d. likutis

Isigijimai

Perklasifikavimas i$ naudojimo teise valdomo turto
Avansiniai mokeéjimai

Nurasytas ir parduotas turtas

Perkeélimai i$ nebaigtos statybos
Perklasifikavimas

2024 m. gruodzio 31 d. likutis

Sukauptas nusidévéjimas ir vertés sumazéjimas:
2022 m. gruodzio 31 d. likutis

Nusidéevéjimas per metus

Parduotas ir nurasytas turtas

Perklasifikavimas

2023 m. gruodzio 31 d. likutis

Nusidévéjimas per metus

Parduotas ir nurasytas turtas

Turto vertés sumazéjimas (atstatymas)
Perklasifikavimas i$ naudojimo teise valdomo turto
2024 m. gruodzio 31 d. likutis

2022 m. gruodzio 31 d. likutiné verté

2023 m. gruodzio 31 d. likutiné verté

2024 m. gruodzio 31 d. likutiné verté

Zemeé

38

38
38
38

Pastatai ir
statiniai

182.320
213

3.616

186.149
18

1.529
187.796

18.187
3125
702
122.014
3.164

125.178
64.133
64.135
62.618

Masinos,
irengimai ir
irenginiai

193.102
835

4

(100)
6.951
182
200.974
1636

(170)
358

285
203.083

128.004
4273
(100)
1296
133.473
4.350
(169)

137.654
65.098
67.501
65.429

Kitas
ilgalaikis
turtas

26.279
652

(287)
4
(145)
27.216
2.766

(433)

(285)
29.266

18.243
1162
(244)
48
19.209
1551
(369)
500

20.891
8.036
8.007
8.375

AB , KN ENERGIES” KONSOLIDUOTOSIOS IR ATSKIROSIOS

SGD laivas-
saugykla ir
susije
jirengimai

7.886
390.049

397.935

789

109.727
110.516

287.419

Nebaigta
statyba

11.270
1.823
(11.307)

1.786
3773

(1.887)
3.672
2.892

(2.048)
844

844
8.378
942
2.828

2024 M. FINANSINES ATASKAITOS

1$ viso

413.009
3523

;

(387)
(26)

37
416163
16.179
390.049
2

(603)

821.790

267.326
8.560
(344)

(2)
275.540
9.854
(538)
500
109.727
395.083
145.683
140.623
426.707
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Vadovybes ataskaita 2024 m. | Finansinés ataskaitos

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrenginiy nusidévejimas

GRUPE BENDROVE
2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
Pardavimo savikaina 9.707 8.532 9.707 8.492
Veiklos sgnaudos 183 68 147 68
1S viso 9.890 8.600 9.854 8.560

2024 m. 345 takst. EUR nusidévéjima sumazino susijusios dotacijos amortizacija (2023 m. — 344 takst. EUR).

Dalis Grupés ir Bendrovés nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy, kuriy jsigijimo verté 2024 m. gruodzio 31 d. lygi
42.052 tokst. EUR, buvo visiskai nusidévéjusi (2023 m. gruodzio 31d. — 43.150 tukst. EUR), taciau vis dar naudojama
veikloje.

Grupé ir Bendrové nekapitalizavo jokiy skolinimosi iSlaidy, kadangi 2024 m. ir 2023 m. neturéjo kuriamo kriterijus
atitinkancio turto.

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrenginiai, kuriuos Grupé ir Bendrové yra jkeitusi Lietuvos Respublikos Finansy
Ministerijai:

2024-12-31 2023-12-31
Ikeistas Suskystinty gamtiniy dujy terminalo turtas uz iSduotg garantijg Europos
investicijy bankui ir Siaurés investicijy bankui (daugiau 14-toje pastaboje) 34.651 36.212
Ikeistas Subaciaus skystyjy energijos produkty terminalui priskiriamas turtas uz
valstybés garantija, suteiktg Siaures investicijy bankui 3.970 4.089

MaZos apimties SGD perkrovimo stoties turtui priskirto nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy bei naudojimo teise
valdomo turto vertés sumaZéjimas

Grupés ir Bendrovés vadovybe jvertino vidinius ir iSorinius nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy, priskiriamy mazos
apimties SGD perkrovimo stociai, vertés sumazéjimo pozymius 2024 m. gruodzio 31d.

2024 m. nejvyko reikémingy pokyciy ekonomingje aplinkoje ir finansy rinkose tiek regioniniu, tiek pasauliniu mastu.
2024 m. gruodzio 31d. Grupés ir Bendrovés vadovybé nenustaté jokiy kity neigiamy reikSmingy jvykiy ar aplinkybiy
pokyciy, kurie rodyty galima turto, priskiriamo mazos apimties SGD perkrovimo stociai, vertés sumazéjima.

Klaipedos skystujy energijos produkty terminalui priskiriamo nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy ir naudojimo
teise valdomo turto vertés sumazéjimas

2024 m. nejvyko reiksmingy pokyciy ekonomingéje aplinkoje ir finansy rinkose tiek regioniniu, tiek pasauliniu mastu.
2024 m. gruodzio 31d. Grupes ir Bendrovés vadovybeé nenustaté jokiy kity neigiamy reikSmingy jvykiy ar aplinkybiy
pokyciy, kurie rodyty galima turto, priskiriamo Klaipédos skystyjy energijos produkty terminalui, vertés sumazéjima.
Busimieji PGV pinigy srautai buvo perzidréti atsizvelgiant | dabartines rinkos salygas ir vadovybés lukescius dél
basimy veiklos rezultaty, taip pat i$ naujo jvertinus vidutinius svertinius kapitalo kastus, naudojamus busimiems
pinigy srautams pries mokescius diskontuoti.

PGV pinigy srautai buvo prognozuojami 2025-2049 m. laikotarpiui, remiantis vertinamu likusiu pagrindinio turto
naudingo tarnavimo laikotarpiu. Be to, segmentas veikla vykdo didelj turto lygj turinCioje ir stabilioje pramonés
Sakoje, paremtoje ilgalaikémis sutartimis, todél galima atlikti ilgalaikes pinigy srauty prognozes.

Daroma prielaida, kad prognozuojamu laikotarpiu investicijos | Klaipedos skystyjy energijos produkty terminalo
ilgalaikj turta ir priezitrg sieks 100.501 takst. EUR.

AB , KN ENERGIES” KONSOLIDUOTOSIOS IR ATSKIROSIOS

KN
. ENERGIES
2024 M. FINANSINES ATASKAITOS

Pinigy srauty skaic¢iavimuose naudotos veiklos prielaidos suplanuotos atsizvelgiant | pasaulinés naftos rinkos
prognoze nuo 2030 m., tuo tarpu likusiy laikotarpiy pajamy ir sgnaudy prielaidos suplanuotos remiantis ilgalaikiu
2% augimo tempu, kuris yra infliacijos tikslas.

Norint nustatyti PGV naudojimo verte, basimi pinigy srautai iki apmokestinimo apskaiciuojami ir diskontuojami,
taikant ikimokestine diskonto norma, kuri atspingi pinigy laiko vertés dabartinj rinkos vertinimg ir reikSmingg
susijusiam turtui priskirta rizika.

Diskonto norma buvo apskaiciuota kaip vidutiné svertiné kapitalo kaina, remiantis | birzos prekybos sarasus
jtraukty naftos ir (arba) dujy skirstymo sektoriaus jmoniy veiklos rezultatais 2024 m. pagal viesai prieinamus
duomenis, taip pat kitais jprastai naudojamais rodikliais, tokiais kaip nerizikinga Lietuvos vyriausybeés obligacijy
norma, Salies papildoma rizikos premija, jmoniy kredito marza ir apskai¢iuota mokes¢iy norma, atspindinti rinka,
kurioje yra jsikires PGV. Siekiant atspindéti rizikg ir neapibréztuma, kylantj dél Bendroveés verslo aplinkos, buvo
apskaiciuota papildoma 1,93 % rizika ir tiesiogiai pridéta prie vidutiniy svertiniy kapitalo kasty prie$ mokescius
jvercio. Atitinkamai buvo apskaiciuota 8,67 % diskonto norma pries mokescius, kuri buvo naudojama nustatant
PGV naudojimo verte 2024 m. gruodzio 31d. (2023 m. gruodzio 31d. — 9,71 %).

Atsizvelgiant j vertés sumazéjimo testavimo prielaidy pokycius, Klaipédos skystyjy energijos produkty terminalo
turto vertés sumazéjimo testo rezultatai 2024 m. gruodzio 31d. neparodé galimo vertés sumazéjimo pozymiy.

Naudojimo teise valdomas turtas

Pastatai Masinos, Kitas
GRUPE Zemé . - jrengimai ir ilgalaikis 1$ viso
ir statiniai . PR
jrenginiai turtas
|sigijimo verté
Likutis 2023 m. sausio 1d. (patikslinta)* 26.381 1861 390,122 45 418,409
|sigijimai/perleidimai 74 345 - 385 804
Likutis 2023 m. gruodzio 31d. (patikslinta)® 26.455 2,206 390,122 430 419,213
|sigijimai/perleidimai 35 875 37 20 967
Perklgsmkawmas i nekilnojamagjj turta, jranga ir B B (390.049) R (390.049)
jrengimus
Valiutos kursy pasikeitimo jtaka - (7) - - (7)
Likutis 2024 m. gruodzio 31d. 26.490 3.074 110 450 30.124
Sukauptas nusidévéjimas ir vertés sumazéjimas:
Likutis 2023 m. sausio 1d. (patikslinta)* 7917 1191 82.882 45 92.038
Nusidévéjimas per metus 540 257 13.453 43 14.293
Valiutos kursy pasikeitimo jtaka - 2 - - 2
Likutis 2023 m. gruodzio 31d. (patikslinta)* 8.457 1.453 96.335 88 106.333
Nusidévéjimas per metus 542 296 13.451 135 14.424
F’erkl§3|f|kaV|mas i nekilnojamajj turta, jrangg ir B B (109.727) R (109.727)
jrengimus
Valiutos kursy pasikeitimo jtaka - 3) - - 3)
Likutis 2024 m. gruodzio 31d. 8.999 1746 59 223 11.027
202? m.. gruedzm 31d. likutiné verté 18.464 667 307.240 ~ 326.371
(patikslinta)
EEE L GRIEEHIDE b oD v 17.998 753 293.787 342 312.880
(patikslinta)
2024 m. gruodzio 31 d. likutiné verte 17.491 1.328 il 227 19.097

* Daugiau informacijos apie patikslinimg déel klaidos pateikta 3-ioje pastaboje
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. Pastatai ir Masinos, Kitas
BENDROVE Zemé L jrengimai ir ilgalaikis 18 viso
statiniai - =l
jrenginiai turtas
|sigijimo verté
Likutis 2023 m. sausio 1d. (patikslinta)* 26.381 1.828 390.122 45 418.376
|sigijimai/perleidimai 74 337 - 385 796
Likutis 2023 m. gruodzio 31d. (patikslinta)® 26.455 2.165 390.122 430 419172
|sigijimai/perleidimai 35 871 37 20 963
F’erklaglf{kawmas i nekilnojamajj turta, B R (390.049) B (390.049)
jrangg ir jrengimus
Likutis 2024 m. gruodzio 31d. 26.490 3.036 110 450 30.086
Sukauptas nusidévéjimas ir vertés sumazéjimas:
Likutis 2023 m. sausio 1d. (patikslinta)* 7.917 1182 82.881 45 92.025
Nusidévéjimas per metus 540 250 13.453 43 14.286
Likutis 2023 m. gruodzio 31 d. (patikslinta)® 8.457 1.432 96.334 88 106.311
Nusidévéjimas per metus 542 281 13.451 135 14.409
F’erklaglf!kaV|mas i nekilnojamajj turta, B R (109.727) B (109.727)
irangg ir jrengimus
Likutis 2024 m. gruodzio 31d. 8.999 1713 58 223 10.993
202? m.. grugdzm 31d. likutiné verte 18.464 646 307.241 B 326.351
(patikslinta)
2023 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 17.998 733 293788 342 312.861

(patikslinta)*
2024 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 17.491 1.323 52 227 19.093

* Daugiau informacijos apie patikslinima dél klaidos pateikta 3-ioje pastaboje

2024 m. gruodZio 6 d SGD laivas-saugykla ,Independence” perduotas Bendrovés nuosavybén ir jregistruotas
Lietuvos Respublikos jary laivy registre. Iki Siol SGD laivas-saugykla ,Independence” buvo nuomojamas i$
Norvegijos bendroves ,Hoéegh Evi“ ir buvo priskirtas prie naudojimosi teise valdomo turto, o atitinkami nuomos
isipareigojimai buvo nurodyti finansinés buklés ataskaitoje. Lietuvos Respublikos Suskystinty gamtiniy dujy
terminalo jstatymas numaté jpareigojima jsigyti SGD laiva-saugykla iki 2024 m. pabaigos ir uztikrinti jo veiklg
iki 2044 m. gruodzio 31 d. Si laivo jsigijimo data buvo nuspresta 2022 m. visuotinio akcininky susirinkimo, o
laivo pirkimo-pardavimo sutartis uzbaigta 2024 m. pavasarj. Visa sandorio verté yra 138,04 mln. EUR (153,50
mln. USD).

Naudojimosi teise valdomo turto nusidevejimas

GRUPE BENDROVE
2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
Pardavimo savikaina 12.447 14.098 12.447 14.098
Veiklos sgnaudos 1.977 292 1.962 285

IS viso 14.424 14.390 14.409 14.383

AB , KN ENERGIES” KONSOLIDUOTOSIOS IR ATSKIROSIOS
2024 M. FINANSINES ATASKAITOS

Kadangi naudojimo teise valdomas turtas negeneruoja atskiro pinigy srauto, Grupés ir Bendroves vadovybe
jvertino vidinius ir iSorinius naudojimo teise valdomo turto ir kito materialiojo turto kaip bendro PGV vertés
sumazéjimo pozymius 2024 m. gruodzio 31 d. ir 2023 m. gruodzio 31 d. Vadovybé nenustaté naudojimo teise
valdomo turto papildomo vertés sumazéjimo 2024 m. gruodzio 31d.

Grupés ir Bendrovés vadovybé pagal naujg Grupés strategijg nustaté Siuos segmentus, kuriuose buvo pakeisti
segmenty pavadinimai, Sie pakeitimai neturéjo jtakos grupavimui:

. SEPT- skystyjy energijos produkty terminalai Klaipédoje ir Subaciuje, Kupiskio rajone, teikiantys
skystyjy energijos produkty perkrovimo, ilgalaikio saugojimo bei kitas su produkty perkrova
susijusias paslaugas;

. SGD verslas apimantis SGDT ir komSGD segmentus:

- SGDT - suskystinty gamtiniy dujy terminalas Klaipédoje, kuris priima ir saugo
suskystintas gamtines dujas, jas pakartotinai dujina ir tiekia | magistralinj dujotiek|;

- komSGD - komercinés SGD veiklos — mazos apimties suskystinty gamtiniy dujy
perkrovos veikla, SGD projekty jgyvendinimas.

Grupé savo investicijas | patronuojamasias ir asocijuotgsias jmones priskiria konkretiems segmentams pagal
tai, kokig veiklg Sios jmonés vykdo: UAB KN Global Terminals, UAB SGD SPB ir KN Agu Servicos de Terminal de
GNL LTDA — komSGD, UAB SGD terminalas — SGDT, BALTPOOL UAB ir Sarmatia Sp. z. 0. 0. — SEPT.

2024 m. gruodzio 31d. buvo keturi pirkéjai, kuriy kiekvieno atskirai gautos pardavimo pajamos virsijo 10 % visy
Bendrovés pajamy ir i$ viso sudaré 52.508 tukst. EUR:

o Pirkéjas A — 14.858 takst. EUR (SGDT);
«  Pirkéjas B — 14.699 takst. EUR (SEPT);
«  Pirkéjas C — 11.799 takst. EUR (SGDT);
«  Pirkéjas D — 11152 takst. EUR (SGDT)

2023 m. gruodzio 31 d. buvo trys pirkéjai, kuriy kiekvienos atskirai gautos pardavimo pajamos virsijo 10 % visy
Bendrovés pajamy ir i$ viso sudaré 38.220 tukst. EUR:

«  Pirkejas A — 15.388 takst. EUR (SEPT);
«  Pirkejas B — 11.795 takst. EUR (SGDT);
«  Pirkejas C - 11.037 takst. EUR (SGDT).
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Vadovybes ataskaita 2024 m. | Finansinés ataskaitos

Bendrovés verslo segmenty pagrindiniai rodikliai, jtraukti | 2024 m. gruodzio 31 d. ir 2023 m. gruodzio 31 d.
finansiniy mety bendryjy pajamy ataskaita ir finansinés baklés ataskaita, apibendrinti zemiau:

GRUPE

2024 m. gruodzio 31d.

Pajamos i$ sutarciy su klientais
Pelnas (nuostoliai) pries
apmokestinimg

Pelno mokescio sagnaudos
Segmento grynasis pelnas (nuostoliai)
Paldkany pajamos

Paskoly palukany sgnaudos
Nuomos paldkany sgnaudos
Nusidévéjimas ir amortizacija
Naudojimo teise valdomo turto
nusidéevejimas

Isigytas materialus ir nematerialus
ilgalaikis turtas

Segmento turtas i$ viso®
Segmento paskolos ir susije
isipareigojimai

Segmento nuomos jsipareigojimai

Segmento jsipareigojimy i$ viso

GRUPE
2023 m. gruodzio 31d.

Pajamos i$ sutarciy su klientais
Pelnas (nuostoliai) pries
apmokestinimg

Pelno mokescio sanaudos
Segmento grynasis pelnas (nuostoliai)
Palukany pajamos

Paskoly paltkany sgnaudos
Nuomos paltkany sgnaudos
Nusidéevéjimas ir amortizacija
Naudojimo teise valdomo turto
nusidéveéjimas

Isigytas materialus ir nematerialus
ilgalaikis turtas

Segmento turtas i$ viso*
Segmento paskolos ir susije
isipareigojimai

Segmento nuomos jsipareigojimai
Segmento jsipareigojimy i$ viso

* Segmento turtas i$ viso — Grupés turtas i$ viso, atémus pinigus ir pinigy ekvivalentus bei trumpalaikius
terminuotus indelius laikotarpio pabaigoje.

SEPT

26.660
3.025

(23)
3.048
1.855
364
5.552

538

5.992
107.385

(20)

18.385
25.294

SEPT

27.919
4.896

489
4.407
1.262
366
5.262
481

3.233

108.697
(20)

18.604
24.731

SGD

SGDT
55.806

10.8M

3.097
7714
145
6.095
812
3.213

13.708

10.320
340.892

320.414

4.924
338.686

SGDT
(patikslinta)**
48.743

9.717

1.815
7.902
82
4.220
1155
2189
13.762

413

344116
164.445

189.429
371.321

SGD

** Daugiau informacijos apie patikslinima del klaidos pateikta 3-ioje pastaboje

komSGD
11189

5.508

904
4.604
305
@

43
18

179

41
24.394

(42)

2.357
8.066

komSGD

6.863
1.359

442
917
170

43
1.200
147

93

24.215
(42)

2.049
7.847

1$ viso
93.655
19.344

3.978
15.366
2.305
6.093
1.219
9.883

14.425

16.353
472.671

320.352

25.666
372.046

1$ viso

83.525
15.972

2.746
13.226
1.514
4.221
1.564
8.651
14.390

3.739

477.028
164.383

210.082
403.899

AB , KN ENERGIES” KONSOLIDUOTOSIOS IR ATSKIROSIOS
2024 M. FINANSINES ATASKAITOS

Informacijos pagal apskaitytinus segmentus sutikrinimas su finansinémis ataskaitomis:

Pajamos

Pelnas (nuostoliai) pries
apmokestinimag

Grynasis pelnas (nuostoliai)
Nuomos jsipareigojimy
paltkanos

Nusidevéjimas ir amortizacija
Naudojimo teise valdomo
turto nusidévéjimas
Materialiojo ir nematerialiojo
turto jsigijimai

Turtas™

Paskolos ir susije
isipareigojimai

Nuomos jsipareigojimai
|sipareigojimai

IS viso pagal
apskaitytus
segmentus

2024 m.

93.655

19.344
15.366

1.219
9.883

14.425
295.469
472.671
320.352

25.666
372.046

IS viso pagal

Konsoliduota

apskaitytus

segmentus

2023 m.

2024m. o otikslinta)™
93.655 83.525
19.344 15.972
15.366 13.226
1.219 1.564
9.883 8.651
14.425 14.390
295.469 3.739
472.671 477.028
320.352 164.383
25.666 210.082
372.046 403.899

KN
ENERGIES

Konsoliduota

2023 m.
(patikslinta)**

83.525

15.972
13.226

1.564
8.651

14.390
3.739
477.028
164.383

210.082
403.899

*Segmento turtas i§ viso — Grupés turtas i$ viso, atémus pinigus ir pinigy ekvivalentus bei trumpalaikius
terminuotus indélius laikotarpio pabaigoje.
** Daugiau informacijos apie patikslinimg dél klaidos pateikta 3-ioje pastaboje

Grupés ir Bendrovés pirkéjai yra Lietuvos ir uZsienio jmonés. Pardavimo pajamos pagal geografinius

segmentus:

Lietuvos klientai
Uzsienio klientai

1S viso

GRUPE
2024 m. 2023 m.
55.714 49.033
37.941 34.492
93.655 83.525

BENDROVE
2024 m. 2023 m.
55.714 49.033
33.693 31.323
89.407 80.356

Didzioji nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy dalis yra Lietuvoje ir tik maziau nei 1% — Brazilijoje.
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Bendrové Nuosavybeé 2024-12-31 2023-12-31
UAB KN Global Terminals akcijos 100 % 4.540 4540
UAB KN New Energy Solutions“akcijos 100 % 58 38
IS viso 4.598 4.578

Bendrove netiesiogiai kontroliuoja patronuojamasias jmones UAB ,SGD SPB", KN Agu Servicos de Terminal de
GNL LTDA ir KN Energies Deutschland GmbG.

UAB "KN Global Terminals"

Patronuojamoji jmoné jregistruota 2015 m. lapkricio 20 d. Pagrindiné veikla — tarptautiné SGD terminaly veiklos
plétra, SGD transportavimo veikla, kita veikla.

UAB "KN Global Terminals" jstatinis kapitalas — 4.540.000 EUR ir padalintas j 4.540.000 paprastyjy vardiniy
akcijy, kuriy kiekvienos nominali verte 1euras.

Kadangi KN buvo paskirta suskystinty gamtiniy dujy (SGD) terminalo Brazilijos Agu uoste operatoriumi, 2019
m. gruodzio 13 d., UAB "KN Global Terminals" kartu su UAB ,SGD SPB" jsteigé KN Acu Servicos de Terminal de
GNL LTDA. Dél ilgalaikes sutarties su ,Gas Natural Agu” (GNA), KN per savo patronuojamajg jmone prisiima
atsakomybe uz saugiy, patikimy ir efektyviy operacijy vykdyma, jskaitant prieplaukos ir jos jrenginiy, dujotiekio
ir dujy apskaitos stociy prieziarg, taip pat padéti su SGD terminalo paleidimu.

2024 m. rugsejo 17 d. UAB ,KN Global Terminals” jregistravo duktering jmone Vokietijoje ,KN Energies
Deutschland GmbH". KN per Sig dukterine jmone yra atsakinga uz sklandy savo jsipareigojimy Vokietijos
valstybinei jmonei Deutsche Energy Terminal GmbH (DET) vykdymag, teikdama antrojo plaukiojancio SGD
importo terminalo Vilhelmshavene (Wilhelmshaven 2) techninés eksploatacijos ir priezitros paslaugas.

Bendrovés vadovybé pakartotinai jvertino investicijy | patronuojamajg jmone vertés sumazéjimo pozymius —
2024 m. gruodzio 31d. tokiy pozymiy nebuvo.

Neaudituota UAB ,KN Global Terminals" finansiné baklé:

UAB ,,KN Global Terminals" 2024 m. 2023 m.
Ilgalaikis turtas 176 151
Trumpalaikis turtas 6.752 5.808
Trumpalaikiai jsipareigojimai 53 55
Nuosavybé 6.875 5.904

Neaudituotos UAB "KN Global Terminals" bendrosios pajamos:

UAB , KN Global Terminals" 2024 m. 2023 m.
Pajamos 1.066 1156
(Sgnaudos) (105) (68)
Pelnas (nuostoliai) 961 1.088

AB , KN ENERGIES” KONSOLIDUOTOSIOS IR ATSKIROSIOS
2024 M. FINANSINES ATASKAITOS

UAB , KN New Energy Solutions”

AB ,KN Energies” patronuojamoji jmoné — UAB ,KN New Energy Solutions” (Buriy g. 19, 92276 Klaipéda,
304139242) buvo jsteigta ir jregistruota 2018 m. gruodzio 27 d. UAB ,KN New Energy Solutions” tikslas —
investuoti | anglies dvideginio ir kity naujy energijos S$altiniy transportavimo, trumpalaikio saugojimo,
perkrovimo infrastruktaros plétra, diegima ir valdyma tiek Lietuvoje, tiek uzsienyje.

UAB KN New Energy Solutions” jstatinis kapitalas yra 58.000 eur, padalintas j 58.000 akcijy, kuriy kiekvienos
nominali verté 1,00 EUR, suteikianc¢iy 58.000 balsy.

Neaudituota UAB ,KN New Energy Solutions” finansiné baklé:

UAB , KN New Energy Solutions” 2024 m. 2023 m.
Trumpalaikis turtas 34 20
Trumpalaikiai jsipareigojimai 1 1
Nuosavybe 33 18

Neaudituotos UAB ,KN New Energy Solutions” bendrosios pajamos:

UAB , KN New Energy Solutions” 2024 m. 2023 m.
Pajamos - -
(Sgnaudos) (6) (4)
Pelnas (nuostoliai) (6) (4)
GRUPE BENDROVE
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Atsarglnes dalys, statybinés medziagos ir 1130 1082 1130 1,082
kitos atsargos
Dyzelinis kuras SGD terminalo poreikiams 439 359 439 359
Apyvartiniai tarsos leidimai 204 8 204 8
Kuras transportui ir kitiems jrengimams 18 13 18 n3
Suskystintos gamtinés dujos 46 46 46 46
1S viso atsargy 1.937 1.608 1.937 1.608

2024 m. gruodzio 31 d. ir 2023 m. gruodzio 31 d. Grupé ir Bendrové atsargy nurasymo iki grynosios galimo
realizavimo vertés neapskaité. 2024 m. Grupé ir Bendroveé pripazino atsargy uz 2.191 tokst. EUR (2023 m. —
3.068 tukst. EUR) pardavimo savikainoje ir 77 tokst. EUR veiklos sgnaudose (2023 m. — 114 tokst. EUR). Per
metus sgnaudomis pripaZintos atsargos buvo jtrauktos | Siuos pardavimo savikainos ir veiklos sgnaudy
straipsnius:
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Atsargos pripazintos pardavimo savikainoje:
Dujos

Paslaugos laivams

Ilgalaikio turto remontas ir priezidra
Apyvartiniai tarsos leidimai

Transporto sgnaudos

Darby saugos sgnaudos

Skystieji energijos produktai

Kita

Atsargos pripazintos veiklos sgnaudose:
Transporto sgnaudos
Kita

GRUPE
2024-12-31 2023-12-31
Gautinos sumos 14.422 10.556
Kitos gautinos sumos 3.643 1404
IS viso 18.065 11.960

IS pirkéjy gautinos sumos yra beprocentés ir paprastai jy terminas yra 2-20 dieny.

Gautinos sumos detalizuojamos zemiau:

GRUPE
2024-12-31 2023-12-31
Sumos, gautinos uz SGD terminalo veiklg 1.024 7.854
Sumos, gautinos uz skystuyjy energijos
produkty perkrovima ir susijusias 3.502 3.410
paslaugas
Sumos, gaL{tlno's uz terminalo 1408 804
eksploatavimo ir valdymo paslaugas
Atimti: vertés sumazéjimas (1.512) (1.512)
IS viso 14.422 10.556
GRUPE
2024-12-31 2023-12-31
Gautinos sumos i treciyjy Saliy 8.847 5.583
Gautinos sumos i$ susijusiy Saliy (27 5575 4973
pastaba)
IS viso 14.422 10.556

2024 m. 2023 m.

1.091 1.941

504 m

276 380

252 216

51 4

16 23

0 355

1 1

2191 3.068

38 33

39 81

77 n4
BENDROVE

2024-12-31  2023-12-31

13.739 9.830

3.404 1193

17.143 1.023
BENDROVE

2024-12-31  2023-12-31

11.024 7.855

3502 3.410

725 77

(1.512) (1.512)

13.739 9.830
BENDROVE

2024-12-31  2023-12-31

8153 4.839

5.586 4.991

13.739 9.830

AB , KN ENERGIES” KONSOLIDUOTOSIOS IR ATSKIROSIOS
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Grupé ir Bendrove 2024 m. gruodzio 31d. ir 2023 m. gruodzio 31d. apskaité 1.512 tdkst. EUR vertés sumazéjima
gautinoms sumoms.

Gautiny sumy vertés sumazejimo atstatymo 2024 m. nebuvo apskaityta (2023 m. vertés sumazeéjimo atstatymo
pokytis - 11 tokst. EUR buvo apskaitytas veiklos sgnaudose bendryjy pajamy ataskaitoje).

Prekybos gautiny sumy vertés sumazéjimo atidéjinio pasikeitimas

Prekybos gautiny sumy vertés sumazéjimo atidéjinio pokytis per metus buvo toks:

GRUPE IR BENDROVE 2024-12-31  2023-12-31
Likutis sausio 1d. 1512 1.523
Vertés sumazéjimo atstatymas - (m
Likutis gruodzio 31d. 1.512 1512
IS pirkéjy gautiny sumy senéjimo analizé 2024 m. ir 2023 m.:
Grupé
Pradelstos prekybos gautinos sumos, kurioms nenustatytas vertés sumazejimas
Nepradelstos o h N - ~ - 280- Daugiau
prekybos gautinos Mgz[;aduiennel :Lci)eig Bd[i)eig 93];319 182”::19 359 nei 360 IS viso
sumos 4 . 4 4 4 dieny dieny
2024 m. 9.840 385 78 96 47 - - 3.976 14.422
2023 m. 4.946 1.575 49 - - - - 3.986 10.556
Bendrové
Pradelstos prekybos gautinos sumos, kurioms nenustatytas vertés sumazéjimas
Nepradelstos = . 280- Daugiau
prekybos gautinos MEHEMGE] - E08 S e 359 nei 360 1§ viso
30 dieny dieny dieny dieny dieny . "
sumos dieny dieny
2024 m. 9.157 385 78 96 47 - - 3.976 18.739
2023 m. 4220 1.575 49 - - - - 3.986 9.830

100% Bendroves sutartiniy finansiniy jsipareigojimy vykdymas yra uztikrinamas valstybés garantija ir
suderintas su ES komisija. Lietuvos Respublikos Finansy ministerijai, bddama valstybés pagalbos garantijos
davéja, kaip uZstatg ima visas esamas ir bdsimas gautinas sumas i$ saugumo dedamosios. Saugumo
dedamosios gautiny sumy jkeitimas buvo pasirasytas 2025 m. vasario 20 d.

Kitos gautinos sumos:

GRUPE BENDROVE
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Gautinas akcizo mokestis 992 979 992 979
Gautinas pridétinés vertés mokestis 199 214 199 214
Kiti gautini mokesciai (1) 227 21 - -
Kitos gautinos sumos (2) 2.225 - 2.213 -
1$ viso 3.643 1.404 3.404 1193

(1) Kiti gautini mokesciai, susije su patronuojamosios jmonés KN Acu Servicos de Terminal de GNL Ltda
gautino socialinio draudimo mokesciais (INSS). INSS socialinio draudimo jmoky sulaikymas yra privalomas
tam tikroms paslaugy saskaitoms faktGroms Brazilijoje. Kai KN Acu Servicos de Terminal de GNL Ltda
iSraSo savo klientams saskaitas faktaras, klientai privalo iSskai¢iuoti 11% paslaugos vertés ir sumokéti ja
tiesiogiai mokesciy institucijai. Sulaikytas mokestis gali bati panaudotas basimoms jmonés mokétinoms
socialinio draudimo jmokoms padengti.
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(2) 2024 m. rugpjacio mén. pabaigoje Bendrovés klientas Bioenergy World Trade OU, pasitelkes

nepriklausomg inspektoriy, atliko produkto, kuris pagal sutartj su klientu buvo laikomas Bendroves
talpyklose, kokybeés tyrimus. Nustaciusi kokybés standarto neatitikimy, Bendrové atliko vidinj tyrima ir
nustaté, kad kliento produkto kokybé pasikeite. Kokybes pokytis jvyko del techniniy aplinkybiy,
susijusiy su sklendés kokybe, atliekant rezervuaro priesgaisrinés sistemos bandymus. Klientas pateiké
pretenzijg Bendrovei, kuri savo ruoztu kreipeési j draudimo bendrove. Buvo pasirasyta triSalé sutartis, o
draudimo bendrové 2025 m. KN vardu klientui iSmokéjo vienkartine 2,2 mln. EUR kompensacija bei 224
takst. EUR KN uz patirtus nuostolius. 2024 m. gruodzio 31d. Bendrové yra pripazinusi 2,2 mln. EUR kaip
kitas gautinas sumas ir atitinkamai 2,2 mln. EUR atidéjin;.

GRUPE IR BENDROVE 2024-12-31  2023-12-31
Trumpalaikis sutarciy turtas 309 556
Sukauptos pajamos 309 556

2024 m. gruodzio 31d. ir 2023 m. gruodzio 31 d. sukauptos pajamos uz skystuyjy energijos produkty saugojima,
apskaiciuotos kaip jvykdymo procentas nuo visy numatomy sutarty paslaugy islaidy. Uzbaigus skystuyjy
energijos produkty perkrovimg ir klientui juos priémus, sumos, i$ pradZiy pripazintos sutartiniu turtu,
perklasifikuojamos j prekybos gautinas sumas.

GRUPE BENDROVE

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Trumpalaikiai terminuoti indéliai 45300 57500 40.000 53.000
bankuose (1)
'Gau'tl'nos paltkanos uz terminuotus 1120 1037 1071 1029
indélius
Gautina akcizo mokes¢io garantija (2) 3.321 3.321 3.321 3.321
Kitos garantijos 658 465 658 465
IS viso 50.399 62.323 45.050 57.815

U]

2024 m. gruodzio 31d. Grupé komerciniuose bankuose turéjo 6 trumpalaikius terminuotus indélius, kuriy
verte siekeé 45.300 takst. EUR, ir kuriy terminas daugiau kaip 3 mén. Bendrové komerciniuose bankuose
turéjo 2 trumpalaikius terminuotus indélius, kuriy verté sieké 40.000 tdkst. EUR. Metinés paltkanos
varijuoja nuo 2,65% iki 3,65% visoms pasirasytoms sutartims.

2020-2021 m. Grupé ir Bendroveé sumokéjo Valstybinei mokesciy inspekcijai (VMI) piniginj uzstata, skirtg
akcizo mokestiniy prievoliy uztikrinimui. Per 2024 m. nieko papildomai VMI sumokéta nebuvo. Piniginio
uzstato naudojimas neterminuotas (grazinamas per 5 darbo dienas nuo prasymo pateikimo).

2024 m. kovo 29 d. Bendrove suteiké banko garantijy KN Acu Servicos de Terminal de GNL LTDA vardu
jos klientams UTE GNA | GERAGAO DE ENERGIA S.A. ir UTE GNA Il GERAGAO DE ENERGIA S.A. Bendra
garantijy verté 2024 m. gruodzio 31 d. - 658 tdkst. EUR (687 tukst. USD). Garantijos buvo isleistos is$
deponuoty lésy.

Grupés ir Bendrovés vadovybe jvertino galima pinigy, laikomy banke, nuvertéjima, kaip tai numato 9-ojo TFAS.
Remiantis vadovybés atliktu vertinimu ir geriausiu jverciu, kitas finansinis turtas pateikiamas tikraja verte ir
2024 m. gruodzio 31d. ir 2023 m. gruodzio 31d. néra jokiy vertés sumazéjimo pozymiy.

AB , KN ENERGIES” KONSOLIDUOTOSIOS IR ATSKIROSIOS EII\\IIERGIES
2024 M. FINANSINES ATASKAITOS

GRUPE BENDROVE
2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31
Pinigai banke 17.203 19.535 14.429 17.405

2024 m. gruodzio 31d. ir 2023 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés pinigai ir jy ekvivalentai néra jkeisti. Taip
pat Grupés ir Bendrovés pinigai ir jy ekvivalentai 2024 m. gruodzio 31d. ir 2023 m. gruodzio 31d. nebuvo apriboti.

Pinigy ir pinigy ekvivalenty apskaitinés vertés denominuotos Siomis valiutomis, pateikiamos eurais:

GRUPE BENDROVE
Valiuta 2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31
EUR 15.812 14.049 14.389 12.628
usD 40 4777 40 4777
BRL 1.351 709 - -
15 viso 17.203 19.535 14.429 17.405

Grupés ir Bendroves vadovybe jvertino galima pinigy, laikomy banke, nuvertéjima, kaip tai numato 9-ojo TFAS.
Vertinimas atliktas remiantis oficialiais Standard & Poor’s ilgalaikio skolinimosi reitingais:

GRUPE BENDROVE

2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
A+ 5.963 7.276 4.944 5.855
A 2.072 - 2.072 -
A- - 5.962 - 5.962
AA- 7.413 5.588 7.413 5.588
BB- 1.351 709 - -
N/A 404 - - B
18 viso 17.203 19.535 14.429 17.405

Remiantis vadovybés atliktu vertinimu ir geriausiu jverciu, pinigai ir jy ekvivalentai pateikiami tikraja verte ir
2024 m. gruodzio 31d. ir 2023 m. gruodzio 31 d. néra jokiy pinigy vertés sumazéjimo pozymiy.

Bendrovés jstatinis kapitalas $iuo metu yra lygus 110.315.009,65 EUR ir yra padalintas j 380.396.585 akcijy
vienetus, kiekvienam i$ jy suteikiant vieng balsa. Visos akcijos yra apmokétos. 72,47% akcijy (275.687.444 vnt.)
priklauso Lietuvos valstybei, atstovaujamai Energetikos ministerijos.

2024 m. ir 2023 m. Bendrove nejsigijo savy akcijy ir nesudaré sandoriy dél savy akcijy jsigijimo ar perleidimo.
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Privalomasis Rezervas savoms Kiti rezervai

rezervas akcijoms jsigyti
Balansiné verté 2023 m. sausio 1d. 11.051 15.929 2.653
Pervedimai tarp rezervy - (4.007) (2.653)
Balansiné verté 2023 m. gruodzio 31d. 11.051 11.928 -
Pervedimai tarp rezervy - - 7.192
Balansiné verté 2024 m. gruodzio 31 d. 11.051 11.928 7.192

Privalomasis rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus. | jj privaloma kasmet pervesti
ne maziau kaip 5% grynojo pelno, apskaiciuojamo pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus,
kol rezervas pasieks 10% jstatinio kapitalo. 2024 m. gruodzio 31 d. ir 2023 m. gruodzio 31 d. privalomasis
rezervas yra pilnai suformuotas.

Kiti rezervai formuojami pagal visuotinio akcininky susirinkimo nutarima del pelno paskirstymo. Pagal Grupés
ir Bendrovés dividendy politikg, dividendai uz 2021-2024 m. apskaiciuojami i§ paskirstytinojo pelno
eliminuojant nerealizuoto uzsienio valiutos kurso jtaka ir kitg nerealizuota pelng (nuostolius). Nustatydama
dividendy dydzius, Grupés ir Bendrovés valdyba taip pat atsizvelgia | strateginiams investiciniams projektams
reikalingas lésas, finansinius ir nefinansinius jsipareigojimus bei kitus svarbius veiksnius. Likes pelnas
(nuostoliai) paskirstomas j kitus rezervus, kurie toliau gali bati naudojami tik visuotinio akcininky susirinkimo
patvirtintiems tikslams.

Atidéjiniai pensiniam rezervui apima mokétinas sumas, paskaiciuotas pagal Lietuvos Respublikos jstatymus.
Bendrovés darbuotojui, iSeinan¢iam i$ darbo sulaukus pensinio amziaus, pagal Lietuvos Respublikos jstatymus
priklauso 2 ménesiy atlyginimy dydzio iSmoka. 2024 m. gruodzio 31 d. ir 2023 m. gruodzio 31 d. Grupé ir
Bendrové pripazino iSmokas darbuotojams, susijusias su darbuotojy darbo stazu, numatytas Bendrovés
kolektyvinéje sutartyje. Priklausomai nuo Bendrovéje isdirbto laiko, darbdavys turi teise mokeéti didesne iSmoka
nei numatyta jstatyme.

2024 m. gruodzio 31d. ir 2023 m. gruodzio 31d. Grupe ir Bendrove perkélé dalj jsipareigojimy darbuotojams prie
trumpalaikiy jsipareigojimy. Trumpalaiké jsipareigojimy dalis apima jsipareigojimus, kuriuos tikimasi jvykdyti
per 12 ménesiy nuo atskaitomybés datos. Tai apima iSmokas darbuotojams, kurie iSeis | pensijg kitais
finansiniais metais.

2024 m. gruodzio 31d. Bendroves vienkartiniy iSmoky iseinantiems i$ Bendrovés darbuotojams, sulaukusiems
pensinio amziaus sipareigojimas sudare 993 takst. EUR (2023 m. — 816 tukst. EUR) kaip pateiktas zemiau:

GRUPE IR BENDROVE 2024-12-31  2023-12-31
Laikotarpio pradzioje 816 631
Priskaityta per metus 206 210
ISmokéta per metus (29) (25)
Laikotarpio pabaigoje 993 816
Trumpalaiké dalis 161 122
Ilgalaikeé dalis 832 694

AB , KN ENERGIES” KONSOLIDUOTOSIOS IR ATSKIROSIOS
2024 M. FINANSINES ATASKAITOS

Pagrindinés prielaidos, taikytos jvertinant Bendroveés ilgalaikiy iSmoky darbuotojams jsipareigojima, yra
pateiktos zemiau:

GRUPE IR BENDROVE 2024-12-31 2023-12-31
Diskonto norma 3,30% 3,91%
Darbuotojy kaitos rodiklis 6,32% 7,94%
Metinis atlyginimy padidéjimas 6,00% 7,90%
Paskolos
GRUPE IR BENDROVE 2024-12-31 2023-12-31
Siaurés investicijy banko paskola (SIB) (b, ¢, d) 281.678 121.525
Europos investicinio banko paskola (EIB) (a) 38.729 42.853
Garantijos jmoka Lietuvos Respublikos Finansy ministerijai (258) (126)
Mokétinos paskolos paltkanos 203 131
IS viso 320.352 164.383

(a) Kredito sutartis, sudaryta 2013 m. liepos 9 d., buvo sudaryta su Europos investicijy banku (EIB), kad bty
suteiktas iki 87.000 tdkst. EUR kreditas SGDT projektui jgyvendinti. Pagal sutartj EIB finansavo iki 50%
projekto jgyvendinimui reikalingy l&sy. Kredito trukmeé yra iki 20 mety (taikomas 5 mety atidéjimo laikotarpis
ir 15 mety linijinis grazinimo grafikas), paldkany norma yra kintama, susidedanti i$ banko marzos, jskai¢iuojant
3 meénesiy EURIBOR normg, ir kurios marzg EIB pateikia mokéjimo pasialymuose. Sutartyje taip pat buvo
numatyta, kad minimali kredito dalis yra 15.000 tukst. EUR, o visa kredito suma Bendrovei turi bati iSmokéta
padalinus jg j ne daugiau kaip 6 dalis.

100% Bendroves sutartiniy finansiniy jsipareigojimy vykdyma uztikrina valstybés garantija, kuri yra suderinta
su ES komisija. Lietuvos Respublikos Finansy ministerija, iSdavusi valstybés pagalbos garantijg, uz kurig
Bendrové garantuoja nekilnojamuoju turtu, jranga ir jrengimais, sukurtu jgyvendinant SGDT projektg (4
pastaba).

Nurodytas kreditas buvo iSmokétas keliomis dalimis:

i.  Pirmoji dalis. 2013 m. gruodzio 20 d. buvo gauta pirmoji 15.000 takst. EUR dalis, grazinimas padengiant
paskolg iki 2033 m. gruodZio 20 d. Per 2024 m. buvo grazinta 1.017 tdkst. EUR. Pirmosios dalies
paskolos likutis 2024 m. gruodzio 31d. — 8.842 tukst. EUR (2023 m. gruodzio 31d. — 9.859 tukst. EUR).

ii.  Antroji dalis. 2014 m. lapkricio 28 d. buvo gauta antroji 15.000 tukst. EUR dalis, padengiant paskolg iki
2034 m. lapkricio 28 d. Per 2024 m. buvo grazinta 999 tukst. EUR. Antrosios dalies paskolos likutis
2024 m. gruodzio 31d. — 9.844 tukst. EUR (2023 m. gruodzio 31d. — 10.843 tukst. EUR).

iii. ~ Trecioji dalis. 2017 m. gruodzio 15 d. buvo gauta trecioji 24.700 ttkst. EUR dalis, padengiant paskolg
iki 2034 m. gruodzio 20 d. Per 2024 m. buvo grazinta 2.108 tukst. EUR. Treciosios dalies paskolos
likutis 2024 m. gruodZzio 31d. — 20.043 tukst. EUR (2023 m. gruodzio 31d. — 22.157 tikst. EUR).

Bendroveé privalo atitikti banko nustatytus finansinius reikalavimus pagal sutartj su EIB. Kredito gavéjas turi
uztikrinti, kad EBITDA ir palukany santykis uz dvylikos ménesiy laikotarpj, kuris baigiasi paskutine kredito
gaveéjo finansiniy mety diena, nenukristy zemiau 4,0:1,0. 2024 m. gruodzio 31 d. ir 2023 m. gruodzio 31 d.
Bendroveé laikési paskolos sutartyje numatyty jsipareigojimy.
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(b) 2014 m. lapkricio 27 d. Bendroveé sudaré kredito sutartj su Siaures Saliy investicijy banku dél iki 34.755 takst.
EUR paskolos suteikimo SGDT projekto jgyvendinimui (tas pats projektas). Pagal sutartj kredito trukmé buvo
iki 20 mety (taikomas 5 mety atidéjimo laikotarpis ir 15 mety linijinis grazinimo grafikas, paldkanos kintamos,
ju konkreti norma buvo numatyta SIB iSmokeéjimo pasidlyme (fiksuota marza + 6 ménesiy EURIBOR). Paskolos
sutartyje taip pat buvo numatyta, kad minimali iSmokama kredito dalis yra 7.000 tdkst. EUR, o visa kredito
suma Bendrovei turéjo bati iSmokéta padalinus jg j ne daugiau kaip 5 dalis.

2015 m. lapkri¢io 10 d. buvo pasirasytas SIB paskolos sutarties pakeitimas, siekiant sumazinti pagrindine
paskolos dalj iki 22.000 takst. EUR.

2017 m. rugpjacio 31 d. Bendrové gavo 22.000 tokst. EUR suma. Terminas su pilna pagrindinés sumos
amortizacija buvo nustatytas iki 2034 m. birzelio 19 d. Per 2024 m. buvo grazinta 867 tukst. EUR. SIB paskolos
likutis 2024 m. gruodzio 31d. — 13.320 tukst. EUR (2023 m. gruodzio 31d. — 14.187 tukst. EUR).

100 % Bendroves sutartiniy finansiniy jsipareigojimy vykdyma uztikrina valstybés garantija, kuri yra suderinta
su ES komisija. Lietuvos Respublikos Finansy ministerija, iSdavusi valstybés pagalbos garantija, uz kurig
Bendrové garantuoja visu nekilnojamuoju turtu, jranga ir jrengimais, sukurtus jgyvendinant SGDT projekta.

(c) 2019 m. lapkrigio 19 d. Bendrove sudaré kredito sutartj su Siaurés investicijy banku dél iki 134.145 takst. EUR
paskolos suteikimo SGD laivo-saugyklos nuomos jmoky restruktdrizavimui. Pagal paskolos sutart] kredito
terminas buvo iki 25 mety (taikomas 5 mety atidéjimo laikotarpis ir 20 mety linijinis grazinimo grafikas,
paldkanos kintamos (fiksuota marza + 6 ménesiy EURIBOR). Paskolos sutartyje taip pat numatyta, kad minimali
mokétina kredito suma yra 5.000 tdkst. EUR, o metinés dalies virsutiné riba yra 26.829 takst. EUR (i$ viso
sudaro 5 metinés dalys). Paskolos likutis 2024 m. gruodzio 31d. — 133.911 tokst. EUR (2023 m. gruodzio 31d. —
107.338 tdkst. EUR).

100 % Bendroves sutartiniy finansiniy jsipareigojimy vykdyma uztikrina valstybés garantija, kuri yra suderinta
su ES komisija. Lietuvos Respublikos Finansy ministerija, iSduodanti valstybinés pagalbos garantijg, nustaté
tokig uztikrinimo strukttra: Subaciaus skystyjy energijos produkty terminalas ir visos esamos bei busimos
gautinos sumos i$ saugumo dedamosios iki 2044 m. UZ valstybinés garantijos iSdavima, kaip ir istoriskai,
Lietuvos Respublikos Finansy ministerijai buvo sumokéta 0,1% garantijos administravimo jmoka.

2024 m. kovo 31 d. Bendrovei buvo ismokéta 6.707 tukst. EUR suma ir po to trys i$ eilés einancios dalys
atitinkamai 2024 m. birzelio 28 d., 2024 m. rugséjo 30 d. ir 2024 m. lapkricio 28 d., kuriy kiekviena sudaré 6.707
takst. EUR. ISmokéjimo grafikas 2023 m. buvo toks pat kaip ir 2024 m.: 2023 m. kovo 31 d. Bendrovei buvo
iSmokéta 6.707 tikst. EUR suma, po to trys is eilés einancios dalys atitinkamai 2023 m. birzelio 30 d., 2023 m.
rugséjo 30 d. ir 2023 m. gruodzio 31 d., kuriy kiekviena sudaré 6.707 tukst. EUR.

(d) 2020 m. kovo 9 d. Bendrové sudaré Kredito sutartj su Siaures investicijy banku dél kredito suteikimo iki
160.000 tdkst. EUR SGD laivo-saugyklos jsigijimui. Pagal paskolos sutartj kredito terminas iki 25 mety (5 mety
atidéjimo laikotarpis, 20 mety linijinio grazinimo grafikas), palukanos: kintamos (fiksuota marza + 6 mén.
EURIBOR). Sutartyje taip pat buvo numatyta, kad minimali kredito dalis yra 20.000 tokst. EUR, o visa kredito
suma Bendrovei turéjo bati iSmokéta ne daugiau kaip per 4 dalis.

2024 m. vasario 13 d. Bendrove i$siunte SIB pradyma sumazinti paskolos suma iki 138.400 tukst. EUR dél
Lietuvos Respublikos suteiktos Maksimalios garantijos sumos.

2024 m. lapkricio 28 d. Bendrovei buvo iSmokeéta 138.100 tukst. EUR suma. Visa paskolos suma turi bati grazinta
iki 2044 m. gruodzio 31d. Per 2024 m. buvo grazinta 3.653 takst. EUR. SIB paskolos likutis 2024 m. gruodzio 31
d. — 134.447 tokst. EUR.

100 % Bendroves sutartiniy finansiniy jsipareigojimy vykdyma uztikrina valstybés garantija, kuri yra suderinta
su ES komisija. Lietuvos Respublikos Finansy ministerija, iSduodanti valstybinés pagalbos garantijg, nustaté
tokig uztikrinimo struktdra: Subaciaus skystyjy energijos produkty terminalas ir visos esamos bei busimos
gautinos sumos i$ saugumo dedamosios iki 2044 m. Uz valstybinés garantijos iSdavima, kaip ir istoriskai,
Lietuvos Respublikos Finansy ministerijai buvo sumokéta vienkartiné 0,1 % garantijos administravimo jmoka.

AB , KN ENERGIES” KONSOLIDUOTOSIOS IR ATSKIROSIOS

Nuomos jsipareigojimai

Nuomos jsipareigojimai

2024 M. FINANSINES ATASKAITOS

Nuomos jsipareigojimai 2024 m. gruodzio 31 d. gali bati detalizuojami taip:

GRUPE Laivo-
saugyklos
nuoma
Ilgalaikiai nuomos
isipareigojimai )
Trumpalaikiai nuomos
jsipareigojimai )
1S viso -
BENDROVE Laivo-
saugyklos
nuoma

Ilgalaikiai nuomos

isipareigojimai

Trumpalaikiai nuomos

isipareigojimai

IS viso -

Nuomos jsipareigojimai 2023 m. gruodzio 31 d. galéty bati detalizuojami taip:

GRUPE Laivo-
saugyklos
nuoma
(patikslinta)*
Ilgalaikiai nuomos
isipareigojimai
Trumpalaikiai nuomos

. R 184.426
isipareigojimai

1$ viso 184.426

BENDROVE Laivo-

saugyklos

nuoma

(patikslinta)*
Ilgalaikiai nuomos
isipareigojimai
Trumpalaikiai nuomos
isipareigojimai
1S viso

184.426
184.426

KN
ENERGIES

GRUPE BENDROVE
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
(patikslinta)* (patikslinta)*
25.666 210.082 25.659 210.063
Zemeés Krantinés Kita** i
nuoma nuoma
18.426 4776 121 24.413
667 124 462 1.253
19.093 4.900 1.673 25.666
Zemeés Krantinés Kita** 1% viso
nuoma nuoma
18.426 4776 121 24.413
667 124 455 1.246
19.093 4.900 1.666 25.659
Zemeés Krantinés Kita** & viso
nuoma nuoma
18.851 4.856 752 24.459
661 122 414 185.623
19.512 4.978 1166 210.082
Zemeés Krantinés Kita** 15 viso
nuoma nuoma
18.851 4.856 743 24.450
661 122 404 185.613
19.512 4.978 1147 210.063

* Daugiau informacijos apie patikslinimg dél klaidos pateikta 3-ioje pastaboje

** Kita sudaro transporto priemoniy, ofiso ir kt. nuoma.
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2024 m. gruodzio 31d. ir 2023 m. gruodzio 31 d. nuomos jsipareigojimy paltkany norma svyruoja nuo 0,5 % iki 2%. Pagrindinés nuomos sutarciy charakteristikos pagal turto grupes, taip pat nuomos sipareigojimy pokyciai gali bati

pateikti taip:

GRUPE, iéreiksta eurais

Nuoma Valiuta
Laivo- usD
saugyklos

Zemeés EUR
Krantines EUR
Kita EUR

BENDROVE, isreikéta eurais

Nuoma Valiuta
Laivo- usD
saugyklos

Zemeés EUR
Krantines EUR
Kita EUR

2024 m. gruodzio 31d. ir 2023 m. gruodzio 31d. Grupe ir Bendrove neturéjo likutinés vertés garantijy, susijusiy su nuomos sutartimis, taip pat Grupéje ir Bendroveéje néra sudaryty, bet dar neprasidéjusiy nuomos sutarciy.

Sutarties pabaigos
data
2024 m.

2055 m.
2065 m.
2024 m.

Sutarties pabaigos
data
2024 m.

2055 m.
2065 m.
2024 m.

Likutiné verté 2023-12-
31 (patikslinta)*

184.426

19.512
4.978
1.166
210.082

Likutiné verté 2023-12-
31 (patikslinta)*
184.426

19.512
4.978
1147
210.063

* Daugiau informacijos apie patikslinima dél klaidos pateikta 3-ioje pastaboje.

Paldkanos
715

380
97
27

1.219

PalGkanos
75

380
97
27

1219

Palikany mokeéjimai

(794)

Palikany mokeéjimai
(794)

(382)
(98)
(27)

(1.301)

Mokéjimai
(184.485)

(450)

(78)

(420)
(185.433)

Mokéjimai
(184.485)

(450)
(78)

(409)
(185.422)

Pakartotinis
ivertinimas

34

(151)
(118)

Pakartotinis
ivertinimas

34

(151)
(118)

Grynasis pelnas
i$ iSvestiniy
finansiniy
priemoniy

(8.054)

(8.054)

Grynasis pelnas
i$ iSvestiniy
finansiniy
priemoniy
(8.054)

(8.054)

Naujos
nuomos
sutartys

1.080
1.080

Naujos
nuomos
sutartys

1.080
1.080

Valiutos kurso
jtaka**

8.192

8.192

Valiutos
kurso jtaka

8.192

8.192

Likutiné
verte
2024-12-31

19.093
4.900
1.673
25.666

Likutine
verte
2024-12-31

19.093
4.900
1.666
25.659

** Valiutos kurso jtaka apima 7.734 tikst. EUR nuostolj, susidariusj perskai¢iuojant nuomos jsipareigojimus pagal SGD laivo-saugyklos i$pirkimo diena galiojusj kursg, ir 458 tukst. EUR nuostolj, susidariusj dél kurso skirtumo tarp
saskaitos faktdros iSrasymo ir apmokeéjimo daty.
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|SIPAREIGOJIMY POKYCIO SUTIKRINIMAS SU PINIGY SRAUTAIS IS FINANSINES VEIKLOS

Vadovaujantis TAS 7 ,Atskleidimo Iniciatyva“ reikalavimais, zemiau pateiktoje lenteléje pateikiama informacija
finansiniy ataskaity vartotojams apie jsipareigojimy pokycius, kylancius i$ finansinés veiklos, jskaitant

pasikeitimus i$ piniginiy srauty ir nepiniginiy pokyciy:

GRUPE

BENDROVE

Ilgalaikés paskolos, jskaitant mokétinas

Paskolos

Nuomos

isipareigojimai
(patikslinta)*

paldkanas 2023 m. sausio 1d. 143140 263.067
Papildomos paskolos (Pinigy srautai) 26.829 -
Naujos nuomos sutartys - 382
Paskoly grazinimas (Pinigy srautai) (5.445) -
Nuomos jsipareigojimy grazinimas (Pinigy B

srautai) (46.487)
Paldkany ir paskoly administravimo 3.993 1550
mokescio priskaiciavimas : :
Sumokeétos paltkanos ir paskoly

administravimo mokestis (Pinigy srautai) (3.990) (1.588)
Garantijos mokeéjimai (Pinigy srautai) (144) -
UZsienio valiutos kurso pokyciy jtaka - (7.257)
Kiti mokeéjimai / perklasifikavimai - 413
Ilgalaikés paskolos, jskaitant mokétinas

palikanas 2024 m. sausio 1d. 164.383 210.082
Papildomos paskolos (Pinigy srautai) 164.929 -
Naujos nuomos sutartys - 1.080
Paskoly grazinimas (Pinigy srautai) (8.813) -
Nuomos jsipareigojimy grazinimas (Pinigy B

srautai) (185433)
Grynasis pelnas is iSvestiniy finansiniy B (8.054)
priemoniy )
Paldkany ir paskoly administravimo

mokescio priskaiciavimas 6.093 1219
Sumokeétos palukanos ir paskoly

administravimo mokestis (Pinigy srautai) (5.998) (1302)
Garantijos mokeéjimai (Pinigy srautai) (242) -
UZsienio valiutos kurso pokyciy jtaka - 8.192
Pakartotinis jvertinimas - (118)
Ilgalaikés paskolos, jskaitant mokétinas 320.352 25.666

paldkanas 2024 m. gruodzio 31d.

* Daugiau informacijos apie patikslinima dél klaidos pateikta 3-ioje pastaboje.

Paskolos

143.140

26.829

(5.445)

3.993

(3.990)
(144)

164.383

164.929

(8.813)

6.093

(5.998)
(242)

320.352

Nuomos

isipareigojimai
(patikslinta)*

263.045

382

(46.482)
1548

(1.586)

(7.257)
213

210.063

1.080

(185.422)
(8.054)
1219

(1.301)

8192
(m8)

25.659

KN
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GRUPE BENDROVE
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Prekybos mokétinos sumos 4.358 4.598 4.366 4.521
‘Ki-tos rr?ok?tin_os sumos ir trumpalaikiai 615 834 571 623
isipareigojimai
1$ viso 4973 5.432 4.937 5.144
Prekybos mokétinos sumos:
GRUPE BENDROVE
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Mokeétinos sumos uZ ilgalaikj turtg 1.541 409 1.541 409
Kiti mokejimai, susije su laivu-saugykla 1.076 2.030 1.076 2.030
Mokétinos sumos rangovams 243 274 243 274
VERT metinio jnaso jsipareigojimas 167 153 167 153
Mokétinos sumos uz dujas 165 255 165 255
Mokétinos sumos uz elektrg nz nz nz mn2
Mokétinos sumos uz gelezinkelio 101 79 101 79
paslaugas
Kitos prekybos mokétinos sumos 953 1.286 961 1.209
1$ viso 4.358 4.598 4.366 4.521

2024 m. gruodzio 31 d. 912 tukst. EUR prekybos skoly buvo denominuotos JAV doleriais (2023 m. gruodzio 31

d. - 2.030 takst. EUR).

Prekybos skolos yra beprocentés ir paprastai joms yra nustatomas 30 dieny atsiskaitymo laikotarpis.

Kitos mokeétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai:

Sukauptos sgnaudos ir jsipareigojimai

Mokéjimai uz draudima

Mokeétinas nekilnojamojo turto mokestis
Sukauptos sgnaudos, susijusios su laivu-

saugykla
Kiti jsipareigojimai
Kiti mokétini mokesciai (1)

IS viso

GRUPE BENDROVE
2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
212 an 205 411
130 35 130 35
126 126 126 126
56 - 56 -
65 74 54 51
26 188 - -
615 834 571 623

M Dalis Grupés mokétiny mokesc¢iy buvo perklasifikuota i$ ,Prekybos skolos” j ,Kitos mokétinos sumos ir
trumpalaikiai jsipareigojimai”, todél atitinkamai pakoreguoti 2023 m. palyginamieji skaiciai (i$ viso 181

takst. EUR).
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GRUPE BENDROVE

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Sukauptos metinés premijos 1.219 1.577 1.219 1.517
Sukauptas atostogy rezervas 1.083 881 1.010 829
Mokeétinas darbo uzmokestis 761 589 739 589
Mokétinas socialinio draudimo mokestis 377 268 318 258
Mokétinas gyventojy pajamy mokestis 323 251 261 206
Kiti iSskaitymai 2 2 2 2
1S viso 3.765 3.568 3.549 3.401
GRUPE IR BENDROVE 2024-12-31  2023-12-31
Apyvartiniy taros leidimy atidéjinys (1) 4.583 6.419
Atidéjinys pretenzijoms (2) 2200 944
IS viso 6.783 7.363

M

Siltnamio efektg sukelianciy dujy emisijos apyvartiniai tarSos leidimai (toliau ATL) i$ anksto yra
nemokamai paskirstomi laikotarpiams, apimantiems keletg ateinanc¢iy mety. Dabartinis laikotarpis
prasidéjo 2023 m. ir baigsis 2025 m. ATL jsipareigojimas yra apskaitomas, kai jvertinamas trikumas tarp
nacionaliniame paskirstymo plane paskirty apyvartiniy tarsos leidimy bei faktinés konkreciy mety
tarsos. Grynasis jsipareigojimas 2024 m. gruodzio 31 d. yra nustatytas taikant tg dieng galiojusig
momenting kaina.

Tarsos leidimai yra apskaitomi vertinant skirtuma tarp pagal nacionalinj tarSos leidimy paskirstymo
plana paskirstyty apyvartiniy tarsos leidimy ir faktinés tarsos konkreciais metais. Panaudoty ATL kiekis
kiekvienais metais yra audituojamas isoriniy auditoriy.

2024 m. gruodzio 31d. Grupé ir Bendrové apskaité 4.583 tukst. EUR ATL atidéjiniy, virsijanciy paskirty ir
galimy panaudoti apyvartiniy tarsos leidimy kvota (2024 m. gruodzio 31d. — 6.419 takst. EUR).

Apyvartiniy tarSos leidimy judéjimas.:

Grupé ir Bendrove 2024 m. 2023 m.
Likutis sausio 1d. (6.419) (5.663)
Isigyti apyvartiniai tarSos leidimai 448 91
Nepanaudoti tarsos leidimai (204) -
Panaudoti apyvartiniai tarSos leidimai 5.700 6.526
Papildomas atidéjinys (4.408) (7.373)
Likutis gruodzio 31d. (4.583) (6.419)

2024 m. rugpjacio meén. pabaigoje Bendrovés klientas Bioenergy World Trade OU, pasitelkes
nepriklausomg inspektoriy, atliko produkto, kuris pagal sutartj su klientu buvo laikomas Bendroves
talpyklose, kokybés tyrimus. Nustaciusi kokybés standarto neatitikimy, Bendrové atliko vidinj tyrima ir
nustaté, kad kliento produkto kokybe pasikeité. Kokybes pokytis jvyko dél techniniy aplinkybiy,
susijusiy su sklendés kokybe, atliekant rezervuaro priesgaisrinés sistemos bandymus. Klientas pateike

AB , KN ENERGIES” KONSOLIDUOTOSIOS IR ATSKIROSIOS
2024 M. FINANSINES ATASKAITOS

pretenzijg Bendrovei, kuri savo ruoztu kreipési | draudimo bendrove. Buvo pasirasyta triSalé sutartis, o
draudimo bendrové 2025 m. KN vardu klientui iSmokéjo vienkartine 2,2 mln. EUR kompensacijg bei 224
takst. EUR KN uz patirtus nuostolius. 2024 m. gruodzio 31d. Bendrové yra pripazinusi 2,2 mln. EUR kaip
kitas gautinas sumas ir atitinkamai 2,2 mln. EUR atidéjinj.

2023 m. sausio mén. SGD terminalo naudotojas PGNiG Supply & Trading GmbH pateiké Bendrovei
pretenzijg dél kompensacijos, nes 2022 m. gruodzio mén. krovos operacijy metu PGNiG Supply & Trading
GmbH uZsakytas SGD dujoveZis patyré prastovag kraunant suskystintas gamtines dujas j SGD laiva-
saugykla. PGNiG Supply & Trading GmbH uzsakyto SGD dujovezio prastovos atsirado dél laivo-
saugyklos jrangos techninio gedimo 2022 m. lapkricio 25 d., kurio metu SGD i$dujinimo pajégumai buvo
i$ dalies apriboti, o tai savo ruoztu lémé, kad minétas SGD dujovezis kraudamas SGD krovinj virsijo
leisting krovos laikg. PGNIiG Supply & Trading GmbH pateiké 944 tokst. EUR pretenzija. |vertinusi
pretenzijg ir teisines/reguliacines priemones, Bendrové praSoma kompensacija jvertino kaip pagrjsta ir
deryby metu pasieke bendra susitarima.

Pretenzijy atidéjinio judéjimas:

Grupé ir Bendrove 2024 m. 2023 m.
Likutis sausio 1d. (944) -
Atidéjinio sumazéjimas (sumokéta) 944 -
Papildomas atidéjinys pretenzijoms (2.200) (944)
Likutis gruodzio 31d. (2.200) (944)
GRUPE BENDROVE
2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
Pajamos i$ SGD terminalo pakartotinio
dujinimo paslaugy, gaunamos tiesiogiai 46.074 46.077 46.074 46.077
i SGD terminalo naudotojy (1)
Pajamos uz skystujy energijos produkty 25.576 25.885 25576 25.885
perkrovimo paslaugas
Kitos pajamos susijusios su SGD 1765 4,666 11.765 4.666
terminaly veikla (2)
Pajamos uz konsultavimo paslaugas (3) 9.124 4.843 4.876 1.674
Kitos pajamos, susijusios skystujy 1116 1697 1116 1.697
energijos produkty perkrovimu
Pajamos uz parduotas atsargas - 357 - 357
IS viso 93.655 83.525 89.407 80.356

U]

Pajamas uz SGD paslaugas, kurios renkamos tiesiogiai i SGD terminalo naudotojy, sudaro SGD
iSdujinimo paslaugos ir SGD perkrovos paslaugos. éiq paslaugy tarifai kasmet tikslinami ir reguliuojami
VERT. ISdujinimo ir perkrovos pajamos tiesiogiai surenkamos i$ klienty pagal perduotus kiekius. Pajamos
uz SGD paslaugas 2024 m. isliko tokiame paciame lygyje kaip ir pragjusiais metais.

Saugumo dedamoji — gamtiniy dujy tiekimo saugumo papildoma dedamoaji prie gamtiniy dujy perdavimo
kainos, kurig dengia Lietuvos gamtiniy dujy vartotojai. SGD terminalo papildoma saugumo dedamoji
taikoma vartotojams, kuriuos gamtinés dujos pasiekia per SGD terminalg dujy perdavimo sistema. SGD
terminalo papildomo saugumo dedamosios tarifas kasmet nutarimais nustatomas VERT ir yra skirtas
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SGD terminalo eksploatavimo, jo infrastruktaros ir prijungimo islaidoms padengti, nepriklausomai nuo
dujinamy ir perduodamy j dujy perdavimo sistemg dujy kiekio.

Saugumo dedamosios pajamy 2024 m. nebuvo dél jgyvendinto pajégumy paskirstymo ir kainodaros
modelio, kai buvo padidintas iSdujinimo tarifas, o saugumo dedamoji nuo 2022 m. geguzés mén. buvo O
Eur/(MWh/parg/metus).

Kitos su SGD terminaly veikla susijusios pajamos yra didesnés daugiausia dél klienty mokéjimy uz
nepanaudotus paskirstytus pajegumus.

(2) Didejantis KN vaidmuo tarptautineje SGD rinkoje padidino konsultaciniy paslaugy pardavimo pajamas
2024 m., palyginti su tuo paciu 2023 m. laikotarpiu. 2023 m. KN tapo dviejy komerciniu SGD terminaly
Vokietijoje operatoriumi. Si sekmes istorija leido KN 2024 m. imtis dar dviejy SGD terminaly operavimo
veiklos. Be to, KN tapo antrojo SGD terminalo Vilhelmshavene (Wilhelmshaven 2) techniniu operatoriumi.
Dalis 2024 mety pajamy perklasifikuota i$ ,Kitos pajamos susijusios su SGD terminaly veikla“ j ,Pajamos
uz konsultavimo paslaugas”, atitinkamai pakoreguoti lyginamieji 2023 m. skaiciai (3.406 ttkst. EUR).

GRUPE BENDROVE

2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
Naudojimo teise valdomo turto (12.448)  (14.098) (12.448)  (14.098)
nusidéveéjimas
Darbo uzmokestis ir socialinis draudimas (9.865) (8.563) (9.336) (8.119)
Nusid.évéj'!rnas ir amortizacija (jsk. subsidijy (9.536) (8.438) (9.536) (8:341)
amortizacija)
Su .laivo—sauggklos. nuoma susijusios islaidos (7.824) (8.605) (7.824) (8.605)
(veiklos, valdymo, jgulos)
Aplinko's tarsos leidimai ir aplinkos tarsSos (4.189) (7.448) (4189) (7.448)
mokestis
Turto remontas ir priezidra (1.772) (1.458) (1.555) (1.355)
Uosto rinkliavos (1.578) (1.533) (1.578) (1.533)
Dujos (1.087) (1.890) (1.087) (1.890)
Draudimas (1.012) (1187) (1.012) (1187)
GeleZinkelio paslaugos (984) (1.180) (984) (1.180)
Elektra (880) (1.067) (880) (1.067)
Kita (3.343) (4.559) (2.957) (4.128)
IS viso (54.518) (60.024) (53.386) (58.949)

GRUPE BENDROVE

2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
Darbo uzmokestis ir socialinis draudimas (6.891) (6.053) (6.502) (5.866)
Naudojimo teise valdomo turto nusidéveéjimas (1.977) (292) (1.962) (285)
Konsultavimo ir teisinés sgnaudos (1) (1.085) (1.409) (1.084) (1.234)
Rysiy ir IT sgnaudos (870) (521) (851) (496)
Reklama ir iSoriné komunikacija (630) (208) (630) (208)
Turto vertés sumazéjimas (500) - (500) -
Valdymo organy atlygis ir kt. susijusios
sgnaudos (427) (348) (427) (348)
Nusidéveéjimas ir amortizacija (347) (213) (250) (213)
Komandiruotés sgnaudos (181) (282) (187) (226)
Mokymy sgnaudos (171) (166) (185) (185)
Veiklos mokes¢iy sgnaudos (140) (299) (142) (84)
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Kita (1.546) (1.172) (1.243) (932)

IS viso (14.765) (10.963) (13.923) (10.057)
(1) Atlygis auditoriams. Konsultacinés ir teisinés islaidos apima 75 tdkst. EUR sgnaudas, patirtas uz Grupés ir
Bendrovés UAB ,PricewaterhouseCoopers” atlikta finansinj teisés akty nustatyta auditg uz metus,
pasibaigusius 2024 m. gruodzio 31d. (atitinkamai KPMG Baltics, UAB 65 tukst. EUR — uZ metus, pasibaigusius
2023 m. gruodzio 31 d.). Atlyginimas nepriklausomoms audito jmonéms uz reguliuojamos veiklos perZitros
paslaugas tiek Grupei, tiek Bendrovei sudaro 14 tokst. EUR (13 tokst. EUR — uz metus, pasibaigusius 2023 m.
gruodzio 31 d.). Atlyginimas teisés akty nustatytg auditg atliekanc¢iam auditoriui uz paslaugas, susijusias su
tvarumo ataskaita (be riboto uZztikrinimo iSvados), tiek Grupei, tiek Bendrovei sudaro 44 ttkst. EUR (O tdkst.
EUR - uz metus, pasibaigusius 2023 m. gruodzio 31d.).

GRUPE BENDROVE

2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
Paltkany pajamos 2.305 1.514 2.000 1.344
T8|g|ama valiutos kurso pasikeitimo . 7368 . 7368
itaka dél nuomos
Kitos finansinés veiklos pajamos 70 259 60 247
Finansinés veiklos pajamos i$ viso 2.375 9.141 2.060 8.959
Pe_lnas |§ investiciniy finansiniy 8.054 . 8.054 .
priemoniy
Neigiama valiutos kurso pasikeitimo (8.192) - (7.734) (8.192)
itaka del nuomos sipareigojimy
Palukany sanaudos (6.093) (4.221) (6.093) (4.219)
Paltkany sgnaudos dél nuomos (1.562)
isipareigojimy (1.219) (1.564) (1.219)
Neigiama valiutos kurso pasikeitimo (80) (Mm4) (43) (103)
itaka
Kitos finansinés veiklos sgnaudos (183) (65) (13) (6)
‘I:il:znsmes veiklos sgnaudos i$ (7.553) (5.964) (7.420) (5.890)

(1) 2024 m. rugpjacio 20 d. KN, ruosdamasi jsigyti SGD laiva-saugykla, atliko valiutos apsidraudimo sandorj,
fiksuodama valiutos kursg, kad sumazinty valiutos kurso keitimo poveikj. KN, kartu su Energetikos
ministerija ir Valstybine energetikos reguliavimo taryba, inicijavo batinus ,Lietuvos Respublikos gamtiniy
dujy jstatymo” pakeitimus. Dél to KN pavyko 8 mln. EUR sumazinti paskolos sumg SGD laivo-saugyklos
jsigijimui ir savo ruoZtu sumazinti galutiniy gamtiniy dujy vartotojy islaidas.

GRUPE BENDROVE
2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
Ataskaitiniy mety pelno mokestis (903) (440) - -
Atidétojo mokescio sgnaudos (pajamos) (3.075) (2.306) (3.075) (2.306)
Pelno mokescio sgnaudos (pajamos), (3.978) (2.746) (3.075) (2.306)

apskaitytos pelne (nuostoliuose)
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Grupés ir Bendrovés pelno mokescio sgnaudy ir Grupés ir Bendrovés apmokestinamyjy pajamy rezultato,

padauginto i$ pelno mokescio tarifo uz 2024 ir 2023 m., suderinimas yra toks:

GRUPE

Apskaitinis pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimag

Taikant 15 % pelno mokescio tarifg

Uzsienio jurisdikcijy mokesciy tarify poveikis
Mokesting jtakg sudaro:
Neapmokestinamosios pajamos

Pelno mokescio nemazinancios sanaudos
Pelno mokestis pripazintas kitose bendrosiose
pajamose

Praéjusiy mety koregavimai

FSRU likutinés vertés skirtumas tarp finansines ir
mokestines apskaitos

Koreguoti naudojimosi teise valdomas turtas ir
nuomos jsipareigojimai (ankstesni metai)
Mokescio tarifo pokyciy jtaka

Kiti

IS viso

2024 m.
19.344

2.902
435

©
116

31
(309)
740

3.978

2023 m.

15.972
2.396
176

(24)
263

32
(191)

94
2.746
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BENDROVE

Apskaitinis pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg

Taikant 15 % pelno mokescio tarifg

Uzsienio jurisdikcijy mokesciy tarify poveikis
Mokesting jtakag sudaro:
Neapmokestinamosios pajamos

Pelno mokescio nemazinancios sgnaudos
Pelno mokestis pripazintas kitose bendrosiose
pajamose

Pragjusiy mety koregavimai

FSRU likutinés vertés skirtumas tarp finansinés ir
mokestines apskaitos

Koreguoti naudojimosi teise valdomas turtas ir
nuomos jsipareigojimai (ankstesni metai)
Mokescio tarifo pokyciy jtaka

Kiti

1$ viso

KN
ENERGIES

2023 m.

14.676
2.201

(24)
262

32
(191)

26
2.306



Vadovybes ataskaita 2024 m. | Finansinés ataskaitos

Atidétojo mokescio pokyciai:

Grupé ir Bendrové

2024 m.

Teisé j nuomojama turtg

Finansinés nuomos jsipareigojimai
Pagreitintas nusideveéjimas
mokesciy tikslais

Atostogy rezervas

Metiniy premijy sukaupimas
Atidéjinys apyvartiniams tarsos
leidimams

Kiti laikinieji skirtumai

Ilgalaikio turto vertés sumazéjimas
Ilgalaikiy iSmoky darbuotojams
|sipareigojimas

Asocijuoty jmoniy nuosavybés
metodas

Skirtingi ilgalaikio turto
nusidévejimo normatyvai

Sukauptos pajamos

Sukaupti mokestiniai nuostoliai

Ilgalaikio turto investiciné lengvata
pagal anksciau galiojusj jstatyma
Mokescio turtas (jsipareigojimas)
pries uzskaitg

Mokesc€io uzskaita

Mokescio turtas (jsipareigojimas),
gryngja verte

2024 m. gruodzio 31d. likutis

Grynoji verteé
sausio 1d.

(48.041)
31972

77

124
227

962

1
7.212

123

(1.174)

12.912

(1.673)

2.830

2.830

PripazZinta pelne
arba nuostoliuose

44156
(27.867)
2

37

(21.795)

2.526

5

(3.075)

(3.075)

PripazZinta kitose

bendrosiose pajamose

31

31

PripaZinta tiesiogiai
nuosavame kapitale

AB , KN ENERGIES” KONSOLIDUOTOSIOS IR ATSKIROSIOS
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Kita

Grynoji verté

(3.885)
4105
179

161
195

733

7.315

159
23

(22.969)

15.438

(1.668)

(214)

(214)

Atidétojo pelno
mokescio turtas

4105
79

161
195

733

7.315

159

23

15.438

28.308

(28.308)

Atidétojo pelno
mokescio
isipareigojimas
(3.885)

(1.668)
(28.522)
28308

(214)
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Grupé ir Bendrové

2023 m.

Teisé j nuomojama turtg (patikslinta)*
Finansinés nuomos jsipareigojimai
(patikslinta)*

Pagreitintas nusidéveéjimas mokesciy
tikslais

Atostogy rezervas

Metiniy premijy sukaupimas
Atidéjinys apyvartiniams tarsos
leidimams

Kiti laikinieji skirtumai

Ilgalaikio turto vertés sumazéjimas
Ilgalaikiy iSmoky darbuotojams
jsipareigojimas

Asocijuoty jmoniy nuosavybés
metodas

Skirtingi ilgalaikio turto nusidéveéjimo
normatyvai

Sukauptos pajamos

Sukaupti mokestiniai nuostoliai
Ilgalaikio turto investiciné lengvata
pagal anksciau galiojusj jstatyma
Mokescio turtas (jsipareigojimas)
pries uzskaitg

Mokesc€io uzskaita

Mokescio turtas (jsipareigojimas),
gryngja verte

2023 m. gruodzio 31d. likutis

Grynoji verté
sausio 1d.

(50.105)

39.255

187

107
244

849

77
8.038

93

5.106

PripaZinta pelne
arba nuostoliuose

2.064
(7.283)
(10)

17

W

13

243

1
3.351

109

(2.306)

(2.306)

* Daugiau informacijos apie patikslinima dél klaidos pateikta 3-ioje pastaboje

Pripazinta kitose
bendrosiose pajamose

32

32

PripaZinta tiesiogiai
nuosavame kapitale
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Kita Grynoji verté
- (48.041)
- 31972

- 77

- 124
- 227

- 962
- 3
- 7.212

- (1174)

- 12.912

- (1.673)

- 2.832

- 2.832

Atidétojo pelno
mokescio turtas

31.972

77

124
227

962

7.212

123

12.912

53.720
(50.888)

2.832

Atidétojo pelno
mokescio
isipareigojimas

(48.041)

(1.673)

(50.888)

50.888
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2024 m. gruodzio 31 d. Grupé ir Bendroveé i$ viso nepripazino 312 tikst. EUR atidétyjy mokesc¢iy turto: 242 takst.
EUR i$ prekybos gautiny sumy vertés sumazéjimo ir 70 tikst. EUR i$ Grupés jmoniy perkelty mokestiniy nuostoliy
(UAB ,KN Global Terminals", UAB ,SGD SPB", UAB ,KN New Energy Solutions"). 2023 m. gruodzio 31d. Grupé ir
Bendrové is$ viso nepripazino 306 tukst. EUR atidétyjy mokesciy turto: 227 takst. EUR i$ prekybos gautiny sumy
atidéjiniy ir 79 takst. EUR i$ Grupés jmoniy perkelty mokestiniy nuostoliy (UAB ,KN Global Terminals", UAB ,SGD
SPB", UAB ,KN New Energy Solutions").

2024 m. gruodzio 31 d. ir 2023 m. gruodZio 31 d. Bendrovés vadovybé nusprendé nepripazinti atidétojo pelno
mokescio turto iS investicijy lengvatos, nes vadovybé nesitiki ateityje panaudoti investicijy lengvatos, kad
uzskaityty apmokestinamajj pelna.

Atidétojo pelno mokescio turtas Bendrovés finansinés buklés ataskaitoje yra uzskaitytas tarpusavyje su atidétojo
pelno mokescio jsipareigojimu, nes jie abu yra susije su ta pacia mokesciy administravimo institucija.

Vertindama atidétojo pelno mokescio turto ir jsipareigojimy komponentus 2024 m. gruodzio 31 d. ir 2023 m.
gruodzio 31 d. Grupé ir Bendrové naudojo atitinkamai 16 % ir 15 % Lietuvos pelno mokescio tarifus. Grupés
patronuojamoji jmoné KN Agu Servigos de Terminal de GNL Ltda taiko Brazilijos mokesciy sistemos nustatytus
pelno mokescio tarifus ir pasirinko taikyti realiojo pelno mokescio rezima, kai pelno mokestis skaiciuojamas kas
ketvirt]. Oficialls taikomi mokesciy tarifai yra 25 % pajamy mokestis ir 9 % socialinis jnaSas nuo grynojo pelno.
Kita patronuojamoji jmoné KN Energies Deutschland GmbH taiko Vokietijos mokesciy sistema, kurioje oficialts
pajamy mokescio tarifai yra 15 %, o véliau taikomas 5,5 % priedas (solidarumo mokestis). Be to, dukterinei jmonei
taikomas savivaldybés prekybos mokestis, kuris yra 14 %. Dél to bendras mokescio tarifas yra 29,83%.

Pelnas vienai akcijai apskaiciuojamas dalijant Bendrovés grynajj pelng (nuostolius) i esamo paprastyjy akcijy
svertinio vidurkio. SumaZintas pelnas vienai akcijai yra lygus pelnui vienai akcijai, kadangi Bendrové neturi
potencialiy finansiniy priemoniy, kurios galéty sumazinti isleistas akcijas.

Pelno ir sumazinto pelno apskaiciavimai pateikiami zemiau:

GRUPE
2024 m. 2023 m.
Akcininkams priskiriamas grynasis pelnas (nuostoliai) 15.47 13.226
Paprastujy akcijy svertinis vidurkis (tokst.) 380.397 380.397
Vienai akcijai tenkantis pelnas ir sumazZintas pelnas (eurais) 0,04 0,04
2024 m. 2023 m.
Paskelbti dividendai 5.000 -
Akcijy skaiciaus svertinis vidurkis (tOkst.) 380.397 380.397
Paskelbti dividendai vienai akcijai (iSreiksti eurais vienai akcijai) 0,01 -

AB , KN ENERGIES” KONSOLIDUOTOSIOS IR ATSKIROSIOS
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Kredito rizika

Grupé ir Bendrove turi didele prekybos partneriy koncentracija. Prekybos gautinos sumos i$ pagrindiniy klienty
yra tokios:

- Klientas A — 2024 m. gruodzio 31 d. sudaré apie 26 % (2023 m. gruodzio 31d. — apie 35 %) visy Grupés
prekybos gautiny sumy.

- Klientas B — 2024 m. gruodzio 31 d. sudaré apie 14 % (2023 m. gruodzio 31 d. — O %) visy Grupés ir
Bendrovés gautiny sumy i$ visy klienty.
Klientas C — 2024 m. gruodzio 31d. sudaré apie 10 % (2023 m. gruodzio 31d. — apie 9 %) visy Grupes ir
Bendrovés gautiny sumy i$ visy savo klienty.

- Klientas D — 2024 m. gruodzio 31 d. sudaré apie 10 % (2023 m. gruodzio 31 d. — apie 19 %) visy Grupés
ir Bendroveés gautiny sumy is visy klienty.
Klientas E — 2024 m. gruodzio 31d. sudaré apie 9 % (2023 m. gruodZio 31d. — apie 13 %) visy Grupés ir
Bendrovés gautiny sumy is visy klienty.

Anksc¢iau paminéty pagrindiniy klienty vidutinis mokéjimo terminas svyruoja nuo 10 iki 20 kalendoriniy dieny, o
visy kity klienty jprastas mokeéjimo terminas yra S darbo dienos. Galima Grupés ir Bendroves klienty kredito rizika
valdoma nuolat stebint neapmokeéty sgskaity likucius.

Galioja Grupés ir Bendrovés procedaros, kuriomis siekiama nuolat uztikrinti, kad paslaugos baty teikiamos
patikimiems klientams ir nevirsyty leistinos kredito rizikos ribos. Grupé ir Bendrové prekiauja tik su patikimomis
treciosiomis Salimis, todél nereikalaujama uZzstato.

Didziausig kredito rizika finansinés buklés ataskaitoje parodo kiekvieno finansinio turto, jskaitant iSvestines
finansines priemones, jei tokiy yra, apskaitine vertée, todel Grupé ir Bendrove mano, kad jos maksimalig rizikg
atspindi prekybos gautiny sumy suma, atémus atidéjimus abejotinoms sgskaitoms ir grynuosius pinigus bei kitus
trumpalaikius indélius, pripazintus finansinés buklés ataskaitos sudarymo dieng. Daugiau informacijos apie
kredito reitingus banky, kuriuose Grupé ir Bendroveé laiko pinigus ir pinigy ekvivalentus, pateikta 11-toje pastaboje.
Vadovybés nuomone, nebuvo pagrjstai tikétiny aplinkybiy, kurios kelty papildomus |sipareigojimus Grupei ir
Bendrovei.

Sioje lenteléje pateikiama informacija apie pirkéjy gautiny sumy kredito rizika:

Grupé
2024-12-31 Apskaitim:e v\./frtés vK.r.t.adito
verté sumazéjimas sumazéjimas
Dabartiné (nepradelsta) 9.841 - Ne
1-30 dieny pradelsta 385 - Ne
31-59 dieny pradelsta 78 - Ne
60-89 dieny pradelsta 96 - Ne
90-179 dieny pradelsta 47 - Ne
180-279 dieny pradelsta - - Ne
Daugiau kaip 280 dieny pradelsta 5.487 (1.512) Taip
1S viso 15.934 (1.512)
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Paldkany normos rizika

Grupés ir Bendrovés pajamoms ir veiklos pinigy srautams jtakos turi rinkos paldkany normy pokyciai, susieti su
EURIBOR baze. 83 % viso paskoly portfelio paltkanos yra kintamos, o apsidraudimo iSvestinés finansinés
priemoneés nebuvo naudojamos. Taigi toks statusas turi jtakos finansiniams rezultatams.

EIB trijy daliy paskola yra veikiama 3 ménesiy EURIBOR, o EURIBOR bazéje taikoma nuliné zemiausia riba.
Priesingai, SIB jsipareigojimai yra veikiami 6 ménesiy EURIBOR, o EURIBOR bazéje netaikoma nuliné zemiausia

Bendrove
2024-12-31 Apskaitim:e v\.lfrtés !(.rfdito
verté sumazéjimas sumazéjimas
Dabartiné (nepradelsta) 9.158 - Ne
1-30 dieny pradelsta 385 - Ne
31-59 dieny pradelsta 78 - Ne
60-89 dieny pradelsta 96 - Ne
90-179 dieny pradelsta 47 - Ne
180-279 dieny pradelsta - - -
Daugiau kaip 280 dieny pradelsta® 5.487 (1.512) Taip
IS viso 15.251 (1.512)

* 3.975 takst. EUR sumai, gautinai i$ AB ,Amber Grid”, vertés sumazéjimas nebuvo pripazintas, nes jj kompensuoja
gauti avansiniai mokéjimai (AB ,Amber Grid” Bendrovei sumokéjo baudas ir delspinigius), kuriy bendra suma yra
4.002 tokst. EUR, todél grynoji mokétina suma yra 27 tikst. EUR. Daugiau informacijos apie delspinigius ir baudas
rasite 26 pastaboje ,Nebalansiniai jsipareigojimai ir neapibréztumai“.

riba.

Grupé
2023-12-31

Dabartiné (nepradelsta)

1-30 dieny pradelsta

31-59 dieny pradelsta

60-89 dieny pradelsta

90-179 dieny pradelsta

180-279 dieny pradelsta

Daugiau kaip 280 dieny pradelsta

IS viso

Bendroveé

2023-12-31

Dabartiné (nepradelsta)

1-30 dieny pradelsta

31-59 dieny pradelsta

60-89 dieny pradelsta

90-179 dieny pradelsta

180-279 dieny pradelsta

Daugiau kaip 280 dieny pradelsta

IS viso

Apskaitiné
verte
4.946
1.575

49

5.498
12.068

Apskaitiné
verteé
4.220

1.575

49

5.498
1.342

Vertés
sumazéjimas

(1.512)
(1.512)

Vertés
sumazéjimas

(1.512)
(1.512)

Kredito
sumazéjimas

Taip

Kredito
sumazéjimas

Taip

Sutarties Balansmc.s Balansiné verté - Kintamos palikany
t P verté 2023-12-31 Paldkany norma iki

erminas 2024-12-31 normos poveikis

EIB paskola:
. sy Neigiama bendra

" . Fiksuota marza + 3 ~

Pirma dalis 2033-12-20 8.842 9.859 men. EURIBOR palu_kan.q norma yra
prilyginama nuliui
. sy Neigiama bendra
Antra dalis 2034-11-28 9.844 10843  Fiksuwota rgzgfsgg palakany norma yra
men. prilyginama nuliui
. sy Neigiama bendra
Tredia dalis 2034-09-20 20,043 22151  Tiksuota rgzgfsgg palakany norma yra
men. prilyginama nuliui

SIB paskola:
Neigiamos paltkanos
. . sy kaupiamos ir
pop ermina 2034-06-19 13.320 gy Fleuotamaze 0 kompensuojamos
infrastruktara men. grazinimo dieng kaip
paskolos dalis
Neigiamos paltkanos
Saugumo . Y kaupiamos ir
dedamosios 2044-12-31 13391 107.33g ~ Fiksuotamarza + 6 kompensuojamos

Yo meén. EURIBOR . R X
mazinimas grazinimo dieng kaip
paskolos dalis
Neigiamos paltkanos
SGD laivo- . M kaupiamos ir
Fiksuota marza + 6 }
‘saAuAgAgklos 2044-12-31 134.447 - mén. EURIBOR if_on_wpens.uojamo_s
isigijimas grazinimo dieng kaip
paskolos dalis
320.407 164.378

Grupe ir Bendrovée nuolat vertina savo galimybes apsidrausti nuo paskoly palikany normos rizikos.

Grupés ir Bendrovés perteklinis likvidumas pinigy ir terminuoty indéliy pavidalu yra paskirstomas didziausiy
Lietuvos banky sgskaitose, kurioms suteikiamas ,The Standard and Poor‘s” arba lygiavertis ilgalaikio skolinimosi
BBB- arba geresnis uzsienio reitingy agentary vertinimas. Banko partnerio reitingas vertinamas arba atskirai, arba
taikant banko grupés logika, kurioje yra rizika. Taip pat Grupé ir Bendrové stebi Lietuvos centrinio banko

rekomendacijas.

Retrospektyviai vertinant, rizika, susijusi su &Sy saugumu bankuose, buvo ribota, nes Grupé ir Bendrové vykdé
operacijas su bankais, turinciais aukstus uzsienio agentdry suteiktus reitingus.

2024 m. gruodzio 31 d. padidinus/sumazinus EURIBOR paltkany norma 90 baziniy punkty, metinés palikany
iSlaidos padidéty/sumazéty 2.407 takst. EUR (2023 m. gruodzio 31d. — 1.002 takst. EUR).

Valiuty kursy rizika

Grupé ir Bendrove susiduria su uzsienio valiutos svyravimais, daugiausia susijusiais su JAV doleriu. Pries Grupei
ir Bendrovei jsigyjant SGD laiva-saugykla, didzioji valiutos kurso rizikos dalis susidaré dél nuomos jsipareigojimy,
pripazinty pagal 16 TFAS ,Nuoma"“. Kita uZsienio valiutos kurso rizika kyla dél basimy komerciniy sandoriy ir jau
pripazinty jsipareigojimuy.

Dél to, kad didziausia nuomos jmoky dalis yra denominuota JAV doleriais, bendryjy pajamy ataskaitoje atsiranda
valiuty keitimo kursy pokyciai. 2024 m. Grupé ir Bendrové apskaité 7.734 takst. EUR nuostolj, atsirandantj dél 16-
ojo TFAS ,Nuoma” jtakos (2023 m. gruodzio 31 d. apskaitytas 7.368 tukst. EUR pelnas i$ valiutos kurso pokycio).
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Siekdama sumazinti su SGD laivu-saugykla susijusig valiuty kursy rizikg, Bendrové sudaré valiuty apsidraudimo
sandorj. Per ataskaitinj laikotarpj uzsienio valiutos apsidraudimo sandoris atnesé beveik 8 mln. EUR grynojo pelno,
kuris atsispindi bendryjy pajamy ataskaitoje. Bendroves valiuty kursy rizikos valdymo politika siekia kuo labiau
sumazinti valiuty svyravimy jtaka finansiniams rezultatams, uztikrinant didesnj finansinio planavimo stabiluma ir
nuspejamuma.

Euro ir uzsienio valiuty kursy santykiai 2024 gruodzio 31d. ir 2023 d. gruodzio 31d.:

Valiutos kursas Vidutinis valiutos Valiutos kursas Vidutinis valiutos

2024-12-31 kursas 2024 m. 2023-12-31 kursas 2023 m.
usb 1.0444 1.0823 11050 1.0814
BRL 6.4760 5.8245 5.3618 5.4026
Grupé (isreiksta eurais)
2024-12-31 Eurai  JAV doleriai Brazilijos I8 viso
realai
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 15.812 40 1.351 17.203
Gautinos prekybos sumos 13.728 - 694 14.422
Nuomos jsipareigojimai (25.659) - (7) (25.666)
Mokétinos prekybos sumos (3.357) (953) (48) (4.358)
IS viso 524 (913) 1.990 1.601
Bendroveé (isreiksta eurais)
2024-12-31 Eurai  JAVdoleriai  Croaios I8 viso
realai
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 14.389 40 - 14.429
Gautinos prekybos sumos 13.739 - - 13.739
Nuomos jsipareigojimai (25.659) - - (25.859)
Mokétinos prekybos sumos (3.413) (953) - (4.366)
IS viso (944) (913) - (1.857)
Grupé (isreiksta eurais)
2023-12-31 Eurai  JAVdoleriai  DroZiuios I8 viso
realai
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 14.049 4777 709 19.535
Gautinos prekybos sumos 9.830 - 726 10.556
Nuomos jsipareigojimai (patikslinta)* (25.8637) (184.426) (19) (210.082)
Mokeétinos prekybos sumos (2.490) (2.031) (258) (4.779)
IS viso (4.248) (181.680) 1158 (184.770)

AB , KN ENERGIES” KONSOLIDUOTOSIOS IB ATSKIROSIOS EHERG'ES
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Bendroveé (igreiksta eurais)

2023-12-31 Eurai  JAVdoleriai  Drozitos I$ viso

realai
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 12.628 4.777 - 17.405
Gautinos prekybos sumos 9.830 - - 9.830
Nuomos jsipareigojimai (patikslinta)* (25.837) (184.426) - (210.083)
Mokétinos prekybos sumos (2.490) (2.031) - (4.521)
1S viso (5.669) (181.680) - (187.349)

* Daugiau informacijos apie patikslinima deél klaidos pateikta 3-ioje pastaboje

2024 m. gruodzio 31 d. padidéjus JAV dolerio kursui 10 baziniy punkty, nuostoliai dél valiutos kurso pasikeitimy
sumazéty 1 tdkst. EUR (2023 m. gruodzio 31d. — 185 tukst. EUR).

2024 m. gruodzio 31 d. padidéjus Brazilijos realo kursui 10 baziniy punkty, pajamos i$ valiutos kurso padidéty 2
takst. EUR (2023 m. gruodzio 31d. — 6 tukst. EUR).

Likvidumo rizika

Grupés ir Bendrovés politika yra palaikyti pakankama grynyjy pinigy ir grynujy pinigy ekvivalenty kiekj arba
uzsitikrinti finansavima atitinkamy kredito instrumenty pagalba, siekiant jvykdyti savo strateginiuose planuose
numatytus jsipareigojimus.

GRUPE BENDROVE
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
(patikslinta)* (patikslinta)*
Bendras likvidumo koeficientas (1) 2,21 0,46 2,01 0,42
Skubaus likvidumo koeficientas (2) 2,16 0,45 1,96 0,4

(1) Bendras likvidumo koeficientas = trumpalaikio turto i$ viso / per vienerius metus mokétiny sumy ir
jsipareigojimy i$ viso

(2) Skubaus likvidumo koeficientas = (trumpalaikio turto i$ viso - atsargos) / per vienerius metus mokétiny sumy
ir jsipareigojimy i$ viso

Bendro likvidumo ir skubaus likvidumo koeficienty padidéjimg mety pabaigoje [émé trumpalaikiy jsipareigojimy

sumazéjimas. Bendrove buvo jpareigota jsigyti SGD laiva-saugyklg iki 2024 m. pabaigos, nes nuomos sutartyje
buvo numatyta ispirkimo galimybé, o Bendrové buvo pagrijstai jsitikinusi, kad ja pasinaudos.

2023 m. pirkimo sandorio vykdymo kaina buvo perklasifikuota i$ ilgalaikiy nuomos jsipareigojimy j trumpalaikius
jsipareigojimus, todél reikSmingai sumaZzéjo tiek bendrojo likvidumo, tiek skubaus likvidumo koeficientai. 2024 m.
gruodzio 6 d., uzbaigus pirkima, visi su SGD laivu-saugykla susije nuomos jsipareigojimai buvo padengti, todél
likvidumo rodikliai buvo atstatyti iki tinkamo lygio.

Zemiau pateikta lentelé apibendrina finansiniy jsipareigojimy grazinimo terminus 2024 m. gruodzio 31 d. pagal
nediskontuotus mokéjimus pagal sutartis:

GRUPE Likding PRI ki3men. 312men. 15m. PoSm.  I§viso
verte kalavus

Prekybos Ir kitos 4973 : 4792 182 - : 4973

mokeétinos sumos

Nuomos jsipareigojimai 25.666 - 373 1ms 6.212 26.265 33.865

Paskola ir palikanos 320.352 - 1.300 25.547 102.751 267.560 397.158

EUPL IR 351.497 - 6.802 26850 108963 293.825 436.440

31d. likutis
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- Likutiné Parei- . . ¥ . " & v - Likutine Parei- . . o <o
BENDROVE verté  kalavus  |Ki3men.  3-12men. 1-5m. PoSm. IS viso BENDROVE verte  kalavus '<i3men. 3-12 mén. 1-5m. PoS5m. 18 viso
Prekybos ir kitos . B B Prekybos ir kitos
MOK&tinoS SUMOS 4.937 4.756 182 4.937 MOKatings SUMOS 5144 - 4.985 159 - - 5.144
Nuomos 25659 - 370 1M 6.212 26265 33958 Nuomos
Isipareigojimai isipareigojimai 210.063 - 13.996 163.183 2.232 35.395 214.806

X I
Poskoa 320352 - 1300 255547 102751 267560  397.158 (patikslinta)
patukanos Paskola ir palikanos 164.383 - 2.310 9.306 70269  198.851  280.736
2024 m. gruodzio 554 g4 5 6.426 26.839 108963 293825 436.053 2023 dzi
31d. likutis - i - . : : i I 379590 . 21.291 172648 72501 234246 500.686
31d. likutis
Zemlau pateikta lent_E?‘le apibendrina f|n‘anS|n|q isipareigojimy grazinimo terminus 2023 m. gruodzio 31 d. pagal Finansinio turto ir jsipareigojimy tikroji verté
nediskontuotus mokeéjimus pagal sutartis:
GRUPE Bikuting Parei- s men.  3-2meén.  15m. Po 5 m. Bviss Pagrindinis Grupés ir Bendrovés finansinis turtas ir jsipareigojimai, neatspindeti tikraja verte, yra prekybos ir kitos
verté  kalavus gautinos sumos, prekybos ir kitos skolos, ilgalaikes ir trumpalaikés skolos.

Prekybos ir kitos

ot 5.435 - 5.381 159 - - 5.540
mokeétinos sumos
Nuomos Tikroji verté yra apibréZiama kaip suma, uz kurig vertinimo dieng buty parduotas turtas arba perleistas
isipareigojimai 210.082 - 14.031 163.189 2.238 35.362 214.820 isipareigojimas pagal rinkos salygas atitinkantj sandorj tarp rinkos dalyviy.
(patikslinta)*
Paskola ir 164.383 - 2310 9306 70269  198.851 280.736
paldkanos
2023 m. gruodzio 379.900 5 21722 172654 72507 234213 501.096
31d. likutis
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Vertinant kiekvienos finansinio turto ir jsipareigojimy klasés tikrajg verte 2024 m. gruodzio 31d., naudojami Sie metodai ir prielaidos:

GRUPE

Tikroji verté — Finansinis turtas

rizikos draudimo
priemonés

Finansinis turtas, apskaitomas ne tikrgja verte

Gautinos prekybos sumos -
Pinigai -
Terminuoti indéliai -
Sutarciy turtas -

Finansinis jsipareigojimas, apskaitomas ne tikrgja verte
Paskola ir palikanos -
Finansinés nuomos

isipareigojimai

Prekybos mokeétinos sumos -

BENDROVE

Tikroji verté — Finansinis turtas

rizikos draudimo
priemonés

Finansinis turtas, apskaitomas ne tikrgja verte

Gautinos prekybos sumos -
Pinigai -
Terminuoti indéliai -
Sutarciy turtas -

Finansinis jsipareigojimas, apskaitomas ne tikrgja verte
Paskola ir paldkanos -
Finansinés nuomos -
isipareigojimai

Prekybos mokétinos sumos -

Apskaitiné verté
Finansinis
isipareigojimas

amortizuota K
amortizuota

savikaina

savikaina

14.422 -

17.203 -

45.300 -

309 -

77.234 -

- (320.352)

- (25.666)

- (4.358)

- (350.376)
Apskaitiné verté

Finansinis

amortizuota 15|pare|g9jlmas

Tt amortizuota

savikaina P

savikaina

13.739 -

14.429 -

40.000 -

309 -

68.477 -

- (320.352)

- (25.659)

- (4.366)

- (350.377)

IS viso

14.422
17.203
45.300
309
77.234

(320.352)
(25.666)

(4.358)
(350.376)

IS viso

13.739
14.429
40.000
309
68.477

(320.352)
(25.659)

(4.366)
(350.377)

1lygis

1lygis

AB , KN ENERGIES” KONSOLIDUOTOSIOS IR ATSKIROSIOS

Tikroji verté

2 lygis

3 lygis

(320.352)

Tikroji verté

2 lygis

3 lygis

(320.352)

2024 M. FINANSINES ATASKAITOS

IS viso

(320.352)

IS viso

(320.352)

KN
ENERGIES
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Vertinant kiekvienos finansinio turto ir jsipareigojimy klasés tikrajg verte 2023 m. gruodzio 31d., naudojami Sie metodai ir prielaidos:

GRUPE Apskaitiné verté

Finansinis turtas

Tikroji verté — rizikos "
amortizuota

draudimo priemonés

Finansinis
isipareigojimas

savikaina amortizuota savikaina
Finansinis turtas, apskaitomas ne tikrgja verte
Gautinos prekybos sumos - 10.556 -
Pinigai - 19.535 -
Terminuoti indéliai - 57.500 -
Sutarciy turtas - 556 -
- 88.147 -
Finansinis jsipareigojimas, apskaitomas ne tikrgja verte
Paskola ir palikanos - - (164.383)
Finansinés nuomos
[sipareigojimai - - (210.082)
(patikslinta)*
Prekybos mokétinos . . (4.779)
sumos
- - (379.244)
BENDROVE Apskaitine verte
Tikroji verté — Finansinis turtas Finansinis
rizikos draudimo amortizuota isipareigojimas
priemonés savikaina amortizuota savikaina
Finansinis turtas, apskaitomas ne tikrgja verte
Gautinos prekybos sumos - 9.830 -
Pinigai - 17.405 -
Terminuoti indéliai - 53.000 -
Sutarciy turtas - 556 -
- 80.791 -

Finansinis jsipareigojimas, apskaitomas ne tikrgja verte

Paskola ir palikanos - -
Finansinés nuomos -

isipareigojimai -
(patikslinta)*

Prekybos mokétinos sumos - -

* Daugiau informacijos apie patikslinimag dél klaidos pateikta 3-ioje pastaboje

(164.383)
(210.083)

(4.521)
(378.967)

IS viso

10.556
19.535
57.500

556
88.147

(164.383)

(210.082)

(4.779)
(379.244)

IS viso

9.830
17.405
53.000
556
80.791

(164.383)
(210.083)

(4.521)
(378.967)

1lygis

1lygis
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Tikroji verté

2 lygis

3 lygis

(164.383)

Tikroji verté

2 lygis

3 lygis

(164.383)

IS viso

(164.383)

1S viso

(164.383)

KN
ENERGIES
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Kapitalo valdymas

Pagrindinis kapitalo valdymo tikslas yra garantuoti, kad Bendrove atitikty iSorinius kapitalo reikalavimus.
Kapitalas apima nuosava kapitalg, priskirting akcininkams.

Bendrové valdo ir koreguoja kapitalo struktdrg, atsizvelgiant j ekonominés padéties pasikeitimus ir pagal jos
veiklos rizikos pobuadj. Siekiant palaikyti arba pakeisti kapitalo struktdrg, Bendrové gali pakeisti dividendy
iSmokeéjima akcininkams, iSmokeéti kapitalg akcininkams arba isleisti naujg akcijy emisija.

Bendrové turi palaikyti ne mazesnj nei 50 % savo nuosavo kapitalo ir jstatinio kapitalo santykj, kaip to reikalauja
LR akciniy bendroviy jstatymas 2024 m. gruodzio 31 d. ir 2023 m. gruodzio 31d.

Bendroveés veikla finansuojama naudojant akcininky kapitalg ir skolintg kapitala.

Lietuvos Respublikos muitiné ir mokesciy inspekcija atleido Bendrove nuo prievolés pateikti galimy mokestiniy
prievoliy jvykdymo uZtikrinimo garantijas. Bendra atleidimo nuo mokesciy suma 2024 m. gruodzio 31 d. sudaro
581.940 takst. EUR (2023 m. gruodzio 31 d.: 420.321 takst. EUR). 2025 m. sausio mén. VMI atliko patikrinima, ar
galima didinti atleidimo nuo mokes€iy suma ir padareé iSvada, kad Bendrové atitinka visus kriterijus ir sutiko
padidinti limita iki 1.031.940 takst. EUR.

ReikSmingi sutartiniai jsipareigojimai (nekilnojamojo turto, jrengimy ir jrenginiy sigijimas) sudaré 3.561 tdkst.
EUR 2024 m. gruodzio 31d. (2023 m. gruodzio 31d.: 1.864 tukst. EUR).

Bendrove 2024 m. kas ketvirtj pasiima dalj SIB paskolos, kad galéty vykdyti teisinj jsipareigojimg sumazinti
saugumo dedamajg, kol bus jsigytas SGD laivas-saugykla, ir paskirstytos SGD terminalo sgnaudos per
numatoma jo eksploatavimo laikotarpj. SGD terminalo pajamy virsutiné riba mazinama paimtos paskolos dalimi.
Remiantis VERT metodikos nuostata, numatoma, kad jsigijus laiva-saugykla, 2020-2024 m. sumazéjusios
pajamos bus kompensuojamos siekiant mokéti paskolg pagal 2025-2044 m. paskolos grazinimo grafika.

Teisiniai gincai

. Bendrové yra atsakovas byloje pagal UAB ,Naftos grupé” 2014 m. pareikstg ieskinj. AB ,Naftos grupé”
tariamai patyré 5 mln. EUR nuostoliy dél Bendroves kaltés ir papildomai siekia susigrazinti tariamai UAB
.Naftos grupe” priklausiusj ir Bendroves sandeliuoty naftos produkty pertekliy.

| teisminj procesa buvo jtraukta Konkurencijos taryba, taciau teismui traksta jrodymy bylos sprendimui.
Byla sustabdyta, kol bus iSnagrinéta su jmone susijusi baudziamoji byla (aprasyta kitame punkte).

Remiantis teisininky konsultacijomis, Bendroves vadovybé mano, kad byla baigsis Bendroves naudai, ir,
rengiant 2024 m. gruodZio 31 d. finansines ataskaitas, nebuvo suformuota jokiy atidéjiniy dél Sios
vykstancios bylos.

. Bendrové yra civilinis ieSkovas baudZiamojoje byloje dél kaltinimy buvusiems Bendrovés vadovams bei
imonéms UAB ,Naftos grupé” ir UAB , Artilona”.

AB , KN ENERGIES” KONSOLIDUOTOSIOS IR ATSKIROSIOS
2024 M. FINANSINES ATASKAITOS

2017 m. pirmosios instancijos teismas paskelbé nuosprendj kaltinamiesiems priteisti 20,9 mln. EUR ir 5 %
metiniy paldkany iSmoka Bendrovés naudai ir papildomai padengti teismo islaidas, taciau visi kaltinamieji
apskunde pirmosios instancijos teismo sprendimg ir byla buvo perduota apeliacinei instancijai, Lietuvos
apeliaciniam teismui.

2024 m. liepos 3 d. Lietuvos apeliacinis teismas iSnagringjo baudziamajg bylg ir priémé nuosprendj,
pakeisdamas 2017 m. Klaipedos apygardos teismo nuosprendj bei priteisdamas Bendrovei 603 tukst. EUR
zalos atlyginimag ir 10 tdkst. EUR teisinés islaidy kompensacija. Teismas panaikino sprendimo dalj dél
Bendroves civilinio ieskinio dél 20,9 mln. EUR Zalos ir 5 % metiniy paltkany priteisimo ir Sig civilinio
ieskinio dalj paliko nenagrinéta.

KN pateiké kasacinj skundg Lietuvos Auksciausiajam Teismui, prasydama palikti galioti 2021 m. balandzio
15 d. Klaipédos apygardos teismo nuosprendj ir 2017 m. gruodzio 27 d. Klaipédos apygardos teismo
nuosprendj, panaikinant Apeliacinio teismo nuosprendZio dalj, kuria nuspresta civilinio ieSkovo AB ,KN
Energies” 20,9 mln. EUR turtinés zalos atlyginimo reikalavima palikti nenagrinéta, i$ dalies patenkinti KN
civilinj ieskinj ir priteisti solidariai 7,8 mln. EUR.

2025 m. sausio mén. AB ,KN Energies” (KN) gavo 301 tukst. EUR — antstoliai iSieskojo dalj turtinés Zalos,
priteistos Lietuvos apeliacinio teismo 2024 m. liepos 3 d. nutartimi baudziamojoje byloje i$ fiziniy asmeny
bei UAB ,Naftos grupé”. Taciau $. m. vasario 20 d. Lietuvos Auksciausiasis Teismas nutartimi zalos dydj
sumazino nuo 603 tokst. EUR iki 105 tdkst. EUR, todél 2025 m. kovg KN grazino dalj gautos sumos
savininkams.

Nuo 2015 m. Bendrové kaip treciasis suinteresuotas asmuo dalyvauja teisinése bylose su AB ,Achema”,
kuri teismui pateiké keletg skundy dél VERT nutarimy (10 skundy yra neisSnagrinéty). AB ,Achema” praso
teismo panaikinti VERT nutarimus, susijusius su gamtiniy dujy tiekimo perdavimo kainos papildoma
saugumo dedamaja dalimi.

AB ,Amber Grid“, gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatorius, dalyvauja teisminiuose procesuose su
AB ,Achema”. Dél Sio ginCo véluojanciy mokeéjimy uz saugumo dedamajg AB ,Amber Grid” apskaiciuoja
delspinigius ir palukanas AB ,Achema“. Nuo 2024 m. gruodzio 31 d. AB ,Amber Grid” apskaiciuota ir
Bendrovei sumokéta delspinigiy ir palukany suma sudaré 4.002 tukst. EUR (2023 m. gruodzio 31d. — 4.002
tokst. EUR). Bendrové nepripazjsta gauty mokéjimy uz delspinigius ir paldkanas kaip pajamy, kol nebus
priimtas teismo sprendimas. Gauti mokéjimai apskaitomi Sutarciy jsipareigojimy straipsnyje finansinés
bukles ataskaitoje.

Bendrovés vadovybés vertinimu, Bendrové nepatirs reikSmingy papildomy su $ia byla susijusiy islaidy,
todeél rengiant 2024 m. gruodzio 31 d. finansine atskaitomybe Siai nagrinéjamai bylai atidéjiniai nebuvo
suformuoti.

2022 m. balandzio 5 d. Vilniaus komercinio arbitrazo teismas iSsprendé bylg pagal Bendrovés pateiktg
ieskinj del 1.529 tukst. EUR skolos ir 44 tokst. EUR priteisimo i§ VERUM PLUS AG. leskinys buvo
patenkintas. VERUM PLUS AG buvo igkelta bankroto byla, taciau procesas buvo sustabdytas, nes atsakove
apskundé bankroto byla.

Bendrovés vadovybés nuomone, sios bylos nagringjimas néra tikétinas, todél, rengiant 2024 m. gruodzio
31d. finansines ataskaitas, su Sia nagrinéjama byla susijusio turto suformuota nebuvo.
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Susijusi Salis apibréziama pagal 24 TAS ,Susijusiy Saliy atskleidimas”. Finansiniy ataskaity patvirtinimo dieng
susijusios Salys laikomos Sios jmonés:

. Valstybés valdomos jmonés;
. Bendroves dukterinés jmones;

. Bendrovés asocijuotosios jmonés.

Sandoriai su Lietuvos valstybés kontroliuojamomis jmonémis ir jstaigomis bei su kitomis susijusiomis Salimis:

GRUPE

Klaipedos valstybinio jary
uosto direkcija

AB ,Amber Grid"

UAB ,Ignitis”

V§| ,Lietuvos energetikos
agentara”

AB ,Energijos skirstymo
operatorius”

AB ,LTG CARGO"

Kitos susijusios Salys

Sandoriai su susijusiomis
Salimis, i$ viso

2024 m.
2023 m.
2024 m.
2023 m.
2024 m.
2023 m.
2024 m.
2023 m.
2024 m.
2023 m.
2024 m.
2023 m.
2024 m.
2023 m.

2024 m.
2023 m.

Pirkimai
2622
2.544

313
675
1157
1.307
64

96
4.156
4.622

Pardavimai

(789)
1154
11,039
4084
3.359

15.238
13.610

Gautinos sumos

3.975
3.975
1.600

998

5.575
4.973

Mokétinos sumos
461
460

34

101
79

596
565

AB , KN ENERGIES” KONSOLIDUOTOSIOS IR ATSKIROSIOS
2024 M. FINANSINES ATASKAITOS
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BENDROVE Pirkimai  Pardavimai Gautinos sumos Mokétinos sumos
Klaipédos valstybinio jary 2024 m. 2.622 - - 461
uosto direkcija 2023 m. 2.544 - - 460
AB ,Amber Grid" 2024 m. - - 3975 -

2023 m. - (789) 3.975 -
UAB ,Ignitis” 2024 m. - 11.154 1.600 -

2023 m. - 11.039 998 -
V$§| Lietuvos energetikos 2024 m. - 4.084 - -
agentdra 2023 m. - 3.359 - -
AB ,Energijos skirstymo 2024 m. 313 - - 34
operatorius” 2023 m. 675 - - 19

2024 m. 1157 - - 101
AB ,LTG CARGO"

2023 m. 1.307 - - 79
KN Acu Servicos de 2024 m. 2 65 n -
Terminal de GNL Ltda 2023 m. 6 325 18 -
KN Energies Deutschland 2024 m. m - - 56
GmbH 2023 m. - - - -

2024 m. 140 - - 53
UAB KN Global Terminals”

2023 m. - - - -

. 2024 m. 64 - - -

Kitos susijusios salys

2023 m. 96 1 - 7
Sandoriai su susijusiomis 2024 m. 4.415 15.303 5.586 705
Salimis, i§ viso 2023 m. 4628 13.935 4.991 565

Kitos susijusios Salys: UAB ,Toksika“, V| Registry centras, UAB ,Nordic Metrology Science”, UAB ,GET Baltic",
AB ,Smiltynés perkéla”, UAB ,Lietuvos monety kalykla®, V| ,Regitra”, Lietuvos jary krovos kompanijy asociacija,
AB ,Lietuvos pastas”, UAB ,LTG Link", UAB ,Lietuvos parody ir kongresy centras ,Litexpo”, UAB ,Windward"”
Lietuvos energetikos asociacija.

. Pirkimus i$ AB ,Klaipedos valstybinio jary uosto direkcija” sudaro Zemés nuoma, SGD terminalo

krantinés nuoma ir laivo-saugyklos rinkliavos

| gautinas sumas i$ AB ,Amber Grid“ nejtraukiamos paltkanos ir priskai¢iuotos baudos, delspinigiai
uz pradelstus saugumo dedamosios prie gamtiniy dujy perdavimo kainos virsutinés ribos
mokéjimai. Sios sumos yra pripazintos ir apskaitytos kaip gauti sutarCiy jsipareigojimai (26
pastaba).

Pardavimai i UAB ,Ignitis” apima pajamas i$ SGD isdujinimo ir perkrovimo paslaugy, o taip pat
pajamos i$ muitinés tarpininky paslaugy.

2024 m. ir 2023 m. pardavimus V| ,Lietuvos energetikos agentdra” sudaro pajamos i$ talpykly
nuomos.

Pirkimai i AB ,LTG CARGO" sudaro uz geleZinkelio paslaugas.

Pirkimai i$ AB ,Energijos skirstymo operatorius” apima elektros energijos jsigijima.

Pirkimai i$ KN Acu uZ komandiruociy iglaidas. Pardavimai KN Acu apima konsultavimo paslaugas ir
banko garantijas.

Pirkimai i$ KN Energies Deutschland GmbH apima bendrasias ir administracines paslaugas.
Pirkimai is UAB ,KN Global Terminals” apima bendrasias ir administracines paslaugas.
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Vadovybés darbo uzmokestis ir kitos iSmokos
Bendroves vadovybe sudaro generalinis direktorius ir tarnyby direktoriai.

Grupés vadovybe sudaro Bendrovés generalinis direktorius, tarnyby direktoriai bei patronuojamuyjy jmoniy
direktoriai.

GRUPE BENDROVE
2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
Su atlyginimais susijusios sgnaudos 1.223 1.022 1106 945
Vadovaujanciy darbuotojy skaiCius 1 10 7 6

Per 2024 m. ir 2023 m. Grupés ir Bendrovés vadovybei paskoly, garantijy nebuvo suteikta, nebuvo jokiy kity
iSmokety ar priskai¢iuoty sumy ar turto perleidimo.

2025 m. sausio 9 d. AB ,KN Energies” jregistravo hipoteka jsigyti SGD laivg-saugyklg. 2025 m. vasario 20 d.
visos esamos ir bisimos gautinos sumos i$ saugumo dedamosios buvo jkeistos Lietuvos Respublikos Finansy
ministerijai.

2025 m. sausio men. AB KN Energies” gavo 301 tukst. EUR — antstoliai iSieskojo dalj turtinés zalos, priteistos
Lietuvos apeliacinio teismo 2024 m. liepos 3 d. nutartimi baudziamojoje byloje i$ fiziniy asmeny bei UAB

.Naftos grupé”. Taciau 8. m. vasario 20 d. Lietuvos Auksciausiasis Teismas nutartimi zalos dydj sumazino nuo
603 tokst. EUR iki 105 tdkst. EUR, todél 2025 m. kova KN grazino dalj gautos sumos savininkams.

2025 m. sausio 21d. AB ,KN Energies” su Lenkijos kapitalo grupés ORLEN valdoma AB ,ORLEN Lietuva” sudare
nauja sutartj dél krovos Klaipédos skystujy energijos produkty terminale. Besibaigiant desimt mety galiojusios
krovos sutarties terminui, nauji jsipareigojimai AB ,ORLEN Lietuva” krovai Klaipédos skystyjy energijos
produkty terminale jtvirtinti trims metams su galimybe juos pratesti.

Po finansiniy ataskaity datos nejvyko jokiy reiksmingy jvykiy, kuriuos reikéty atskleisti ar dél kuriy reikéty
koreguoti sumas finansinése ataskaitose.
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ATSAKINGY ASMENU PATVIRTINIMAS

2025 m. balandzio 3 d.

Vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymu ir Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy komisijos periodinés
ir papildomos informacijos rengimo ir pateikimo taisyklémis, mes, Akcinés bendroves ,KN Energies” generalinis direktorius Darius
éilenskis, Akcinés bendroves KN Energies” finansy direktorius Tomas Tuménas ir apskaitos vadoveé Rasa TamaliGnaite, patvirtiname,
kad musy ziniomis auksciau pateiktos Akcinés bendrovés ,KN Energies” 2024 m. finansinés ataskaitos, parengtos pagal Europos
Sajungoje priimtus Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, pateikia tikrg ir teisingg vaizda apie Bendrovés finansine
bdkle, turtg, jsipareigojimus, pelng arba nuostolius ir pinigy srautus, taip pat verslo raidg ir rezultatus bei pagrindiniy riziky ir
neapibréztumy apibddinima.

Generalinis direktorius Darius Silenskis
Finansy direktorius Tomas Tuménas
Apskaitos vadove Rasa Tamalidnaite
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