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Videokonference

Matas afholder videokonference for
investorer og analytikere torsdag den 4.
november 2021 kl. 10:00. Videokonferencen
og den tilhgrende prcesentation kan tilgds
fra Matas' investorhjemmeside:
https://investor.matas.dk.

+4578 1501 09
+44 333 300 9270
+1 6467224956

https://streams.eventcdn.net/matas/2021q2/

Matas opjusterer efter rekordsommer
og god modtagelse af ny strategi

Matas realiserede i andet kvartal af 2021/22
en veekst pd 4,4% drevet aof fortsat fremgang
online og ef stabilt salg i butikkerne. Et
stcerkere salg af skenhedsprodukter samt
udvidelse af sortimentet p& matas.dk

mere end udlignede bortfaldet af salg af
veernemidler. Doekningsbidraget steg med
DKK 29 mio. pd baggrund af en forbedring
af bruttoavancen til 44,2% fra 43,1% i
samme kvartal sidste ar.

Matas’ nye veekststrategi 'Growing
Matas Group’ blev ivcerksat i kvartalet
med vaesentlige opstartsomkostninger til
etablering og markedsfering af et udvidet
sortiment p& matas.dk. EBITDA fer scerlige
posterikvartalet faldt derfor med DKK

14 mio. til DKK 166 mio. EBITDA marginen
blev 17,0% mod 19,3% i samme kvartal
sidste &r, hvor personaleomkostningerne
var uscedvanligt lave som falge af
ekstraordincere elevtilskud.

Matas opjusterer den forventede
omscetningsveekst for hele regnskabsaret
til 1%-4% mod tidligere 0%-3%. EBITDA
margin for scerlige poster opjusteres

til et spoend mellem 18,0% og 19.0%

mod tidligere mellem 17,5% og 18,5%.
Forventningerne ftil investeringeri
regnskabsdret 2021/22 scenkes til DKK 195-
215 mio. mod tidligere DKK 295-315 mio.

"Matas’ nye vakststrategi har faet en flyvende start,
08 vi har udbygget sidste ars markante fremgang.
Kunderne har taget vores bredere udvalg pa matas.
dk til sig fra dag et, og samtidig har markedet
vaeret gunstigt.

Vores hovedprioritet er at omsztte det kortsigtede

forbrugsboom til langsigtet baeredystis vakst. Vi
o (=] -~ (=] SIS

har derfor brugt vores ekstra store gkonomiske
raderum til at introducere flere tusinde nye varer
pa matas.dk og til at gge vores logistikkapacitet —
90% af vores kunder oplever nu at fa deres varer
leveret fra dag til dag.”

udtaler administrerende direkter i Matas A/S,
Gregers Wedell-Wedellsborg

Omscetning Justeret resultat
(DKK mio.) efter skat (DKK mio.)

o

6M 6M 6M 6M 6M 6M
19/20 20/21 21/22 19/20 20/21 21/22
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Matas opjusterer de finansielle forventninger til 2021/22

* Omscetningen forventes nuiintervallet
DKK 4.200-4.330 mio. svarende fil en
veekst pd mellem 1% og 4% mod fidligere
DKK 4.160-4.290 mio. svarende fil en
vaekst pd mellem 0% og 3%.

* EBITDA marginen far scerlige poster for-
ventes inden for et spcend mellem 18,0%

Baggrunden for opjusteringen er den
positive udvikling i omscetningen i drets

fgrste halvar, samt at usikkerheden relateret
til Covid-19 vurderes at veere blevet mindre.

Forventningerne til omscetningen for
resten af 2021/22 er baseret pd felgende
grundantagelser: (Uforandret)

¢ Bortfald af salg af veernemidler,
men fortsat hgj efterspargsel efter
sundhedsprodukter.

* Ef fortsat kanalskifte fra fysisk
detailhandel til nethandel dog i et mere
afdcempet tempo end i 2020/21.

* QPget digital forretningsudviklingsaktivitet

pd tveers af Matas Group, hvilket pd kort
sigt forventes at pdvirke EBITDA marginen
negativt med op til 1%, men som vil sikre
selskabets langsigtede voekst.

og 19,0% mod tidligere et spcend mellem
17,5% og 18,5%.

* @get konkurrence, scerligt online.

e Fortsat, men moderat, voekst i

privatforbruget. Forventningerne til indfjeningen er fastlagt
e Forventningerne til investeringer forventes ud fra felgende antagelser:
nu i infervallet DKK 195-215 mio. fer even- * Ingen voesentlige restriktioner
tuelle opkgb, mod tidligere DKK 295-315 eller nedlukning af detailhandlen i
mio. Niveauet er reduceret med DKK 100 regnskabsdret.
mio., fordi usikkerhed vedrgrende timing
af investeringer i Matas Logistics Center e En gradvis normalisering af
(MLC) erreduceret, siden guidance giveti handelsmgnstre og rejseaktivitet i lgbet
rapporten for 1. kvartal 2021/22. af 2. kalenderhalvar 2021.

(Se side 9 for mere information)

e Ef stabilt indtjeningsniveau i de fysiske
butikker og pd matas.dk.

Fordeling af omscetning Bruttomargin
% %

Omkostninger
DKK mio.

EBITDA for scerlige poster
DKK mio.

M Butikker
B Webshop

Engrossalg

6M 6M 6M 6M 6M 6M 6M 6M 6M
19/20 20/21 21/22 19/20 20/21 21/22 19/20 20/21 21/22
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Hovedpunkter for 2. kvartal 2021/22

* Omscetningen steg med 4,4% til DKK
974 mio. Detailomscetningen fra egne
butikker og webshops viste en fremgang
pd 2,2% til DKK 949 mio., mens den
resterende voekst kan henfgres il
opkgbet af aktiviteter i Web Sundhed.
Det samlede antal fransaktioner faldt
marginalt med 0,7% til 5,2 mio., mens
den gennemsnitlige basket size steg med
2,9% til DKK 182. Like-for-like veeksten
var 1,8%. | forhold til samme kvartal for
Covid-19 var veeksten 15,8%.

* De fysiske butikkers omscetning var stort
set stabil med en omscetning p& DKK 737
mio., 0,5% eller DKK 3 mio. under sidste ar.
Basket size steg med 4%, mens antallet af
fransaktioner faldt stort set tilsvarende.

* Matas Group's webshops voksede 12,8%
i omscetning svarende til DKK 24 mio.
og var sdledes i stand fil at fastholde og
udbygge den markante fremgang fra 2.
kvartal sidste dr, hvor omscetningen steg
med 90%. Antallet af fransaktioner steg
med 23%, mens basket size faldt med 8%.

* Engrossalg mv. havde fremgang pd& DKK 21
mio. hjulpet af opkgbet af aktiviteter i Web
Sundhed, der bidrog med DKK 19 mio.

e Kvartalet viste igen stor dynamik p&
varekategorier. Salget af professionel
harpleje blev i kvartalet omtrent
fordoblet understgttet af lanceringen af
Pro Hair Care p& matas.dk, mens salget
af veernemidler faldt med 94% eller DKK
21 mio.

e Brutfomargineni 2. kvartal 2021/22 blev
realiseret med 44,2% mod 43,1% dret for.
Stigningen i bruttomarginen kan primecert
henfgres til et get salg af egenvarer og
make-up salg med hgj bruttomargin og
et lavere salg af veernemidler med lav
bruttomargin i forhold til samme periode
sidste ar.

* EBITDA fer scerlige poster blev DKK 166
mio. mod DKK 180 mio. dreft fer. Faldet i
EBITDA pd 8% skete p& baggrund af en
stigning p& 31% svarende til DKK 16 mio.

i andre eksterne omkostninger og en
stigning pd& 15% svarende fil DKK 26 mio. i
lgnomkostninger. Som konsekvens heraf
faldt EBITDA marginen far scerlige poster
til 17,0% mod 19,3% dret for.

o Stigningen i andre eksterne
omkostninger skyldes primcert
omkostninger til vaekstinitiativer,
markedsfgring af udvidet sortiment
p& matas.dk samt variable
logistikomkostninger drevet af det
voksende salg.

o Stigningen ilgnomkostninger
er primecert en normalisering af
butikslenningerne, da Matas i samme
kvartal sidste &r modtog et scerligt
Covid-19 relateret elevtilskud p&

DKK 14 mio. Den underliggende
omkostningsudvikling i de fysiske
butikker er marginalt forbedret som
folge af lsbende effektiviseringer.
Den stigende aktivitet i de digitale
salgskanaler samt tilkkgbet af Web
Sundhed bidrog med DKK 8 mio. fil
stigningen i lgnomkostningerne.

* Pengestrem fra primcer drift blev DKK
130 mio. i forhold til DKK 119 mio. samme
kvartal dret for.
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Hovedpunkter for 1. halvar 2021/22

* Omscetningen steg 6,2% til DKK 1.995 mio. e Bruttomarginen var 44,3% i forhold * EBITDA for scerlige poster var med DKK 351
i 1. halvar, mens det underliggende salg til 43,8% i samme halvar dret for. mio. stor set det samme som i fgrste halvar
(Like for Like) steg 3,9%. High End Beauty Forbedringen stammede primcert fra sidste ar. EBITDA marginen far scerlige
steg med 7,5% og Mass Beauty med 4,2%. et lavere salg af vcernemidler med poster var 17,6% mod 18,7% dret for.

meget lav bruttomargin samt en fortsat

¢ Onlinesalget via matas.dk og Firtal steg forbedret margin i Matas Group's digitale ¢ Pengestrom fra primcer drift variH1
med 9,5% til DKK 470 mio. og udgjorde 24% salgskanaler. 2021/22 DKK 218 mio. i forhold til DKK 420
af halvarets omscetning mod 23% dret for. mio. i H1 2020/21.

¢ Andre eksterne omkostninger steg

* Butikkernes omscetning steg med 2,7% med 18% til DKK 138 mio., mens
til DKK 1.480 mio. og udgjorde 74% af personaleomkostninger steg med 11% fil
halvarets omscetning mod 77% Aret far. DKK 398 mio. De samlede omkostninger

udgjorde 26,8% af omscetningen mod
25,2% samme halvar sidste ar.

2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
(DKK mio.) 2. kvartal 2. kvartal 1. halvar 1. halvar
Nettoomscetning 973.9 932,6 1.995,2 1.879,4
Bruttoresultat 430,9 402,4 884,0 822,6
EBITDA far scerlige poster 165,6 179.,6 851,38 352,4
EBIT 56,7 77.2 134,7 1493
Justeret resultat efter skat 62,5 72,5 139.6 139.9
Frie pengestramme 86,1 89.8 80,7 326.6
Omscetningsvoekst 4,4% 13,4% 6.2% 10,7%
Underliggende omscetningsvaekst
(like for like) 1.8% 13.6% 3.9% 10,9%
Bruttomargin 44,2% 43,1% 44,3% 43,8%
EBITDA margin fer scerlige poster 17,0% 19.3% 17.6% 18,7%
Nettorentebcerende geeld /
EBITDA far scerlige poster 2,2 2,9
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Yderligere information

Kontaktpersoner
Gregers Wedell-Wedellsborg
Administrerende direkteor, 1If. 48 16 55 55

Anders Skole-Sgrensen
Finansdirekter, tIf. 48 16 55 55

Henrik Lund
Chef for Investor Relations, tIf. 30 30 99 08

Klaus Fridorf
Kommunikationschef, tIf. 61 20 19 97

Selskabsinformation
Matas A/S

Rermosevej 1

3450 Allergd

TIf.: 48 16 55 55
www.matas.dk
investor.matas.dk
CVR-nr: 27 52 84 06

Finanskalender

Regnskabsdret doekker perioden 1.
april - 31. marts og felgende datoer
er fastsat for offentliggerelse m.v. for
resten af regnskabsaret 2021/22:

6. januar 2022
Trading update for 3. kvartal
2021/22

10. februar 2022
Deldrsrapport 9 maneder 2021/22

16. maj 2022

Frist for selskabets akfioncerer til
skriftligt over for bestyrelsen at
fremscettelse krav om optagelse af
et bestemt emne p& dagsordenen
for den ordincere generalforsamling

1. juni 2022
Arsrapport 2021/22

28. juni 2022
Ordincer generalforsamling for
2021/22

Udsagn om fremtiden

Denne rapport indeholder udtalelser om
fremtiden, herunder udtalelser om Matas
koncernens fremtidige driftsresultater,
gkonomiske stilling, pengestframme,
forretningsstrategi og fremtidige
mdlscetninger. Udtalelserne er baseret
pd forventninger eller forudsigelser,

som ledelsen anser for at vcere rimelige
pd tidspunktet for offentliggaerelsen af
denne rapport. Udsagn om fremtiden

er forbundet med risici og usikkerhed
samt en rcekke faktorer, hvoraf mange

vil veere uden for Matas-koncernens
kontrol. Dette kan medfgre, at den
faktiske udvikling og det faktiske resultat
afviger veesentligt fra forventningerne i
rapporten. Uden at veere udfgmmende
omfatter sédanne faktorer generelle
gkonomiske og forretningsmaessige forhold,
herunder markeds-, konkurrence- og
leverandgrforhold samt finansielle og
lovgivningsmeaessige forhold samt effekter
af tiltag til at begrcense COVID-19, som ikke
specifikt er ncevnt ovenfor
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Hoved- og nggletal

2021/22 2020/21 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
(DKK mio.) 2. kvartal 2. kvartal 1. halvar 1. halvér (DKK mio.) 2. kvartal 2. kvartal 1. halvér 1. halvér
Resultatopgerelse Nagletal
Nettoomscetning 973.9 932,6 1.995,2 1.879,4 Omscetningsvaekst 4,4% 13,4% 6,2% 10,7%
Bruttoresultat 430,9 402,4 884,0 822,6 Underliggende omscetningsvoekst
EBITDA 163,0 178,0 348,7 349,3 (Iike for Iike) 1,8% 13,6% 3.9% 10,9%
Resultat af primeer drift (EBIT) 56,7 77,2 134,7 149,3 Brutfomargin 44,2% 43.1% 44,3% 43.8%
Finansielle poster, netto -10,3 -11,0 20,8 23,2 EBITDA margin 16.7% 19.1% 17.5% 18,6%
Resultat fer skat 46,4 66,2 113.9 1261 EBITDA margin fer scerlige poster 17.,0% 19.3% 17.6% 18,7%
Periodens resultat efter skat 36,4 51,5 90,5 98,2 EBIT margin 5.8% 8.3% 6.8% 7.9%
Cash conversion 51,8% 50,5% 43,3% 99.,9%
Scerlige poster 2,6 1,6 2,6 3.1
Resultat pr. aktie, DKK 0,95 1.35 2,37 2,57
EBITDA for scerlige posTer 165,6 179.6 351,3 352,4 Udvandet resultat pr. aktie, DKK 0,94 1,33 2,34 2,55
Justeret resultat efter skat 62,5 72,5 139.6 139.9 Akfiekurs ultimo perioden, DKK 121.0 739
Balance ROIC fer skat 9.6% 8.2%
Aktiver i alt 6.204,9 6.276,0 Nettoarbejdskapital i procent af
Egenkapital i alt 30122 2.864,3 ILTM Otmfo'em'f‘ge” t 8% 3%
. . nvesteringer i procen
Nettoarbejdskapital 762 49.4 af omscetningen 4,5% 3.2% 6,9% 5,0%
Nettorentebcerende goeld 1.766,0 2.136,9 Netforentebeerende geeld /
EBITDA for scerlige poster 2,2 2,9
Pengestremsopgerelse
Pengestrom fra driffsakfivitet 129,6 119,2 217.8 420,3 Antal fransaktioner (mio.)* 5,2 5,3 10,3 10,1
Pengestrem fil investeringsakfivitet -43,5 -29.,4 -137,1 -93,7 Gennemsnitlig
Frie pengestramme 86,1 89,8 80,7 326,6 fransaktionsstarrelse (DKK)* 181.,9 176.8 189,1 185,1
Gennemsnitligt
antal medarbejdere 2.163 2.154 2.126 2.119

* For definitioner af hoved- og nggletal henvises til side 101-102 i /&rsropporf 2020/21.

Side 7 af 29



Matas | Delarsrapport — 1. halvar 2021/22

Ledelsesberetning

Eksekvering af vores nye 'Growing Matas Group’ strategi

Matas lancerede en ny 5-drs strategi
'Growing Matas Group' pd en virtuel
kapitalmarkedsdag den 18. august 2021.
Strategiens ambition er, at Matas Group
skal n& en omscetning pd over DKK 5 mia. i
2025/26, drevet af en fordobling af Matas’
onlineomscetning til over DKK 2 mia. i
perioden, primcert baseret pd en markant
udvidelse af vores produktsortiment.
Arbejdet med at forny butikkerne vil
fortscette med fokus pd digitale services
og rddgivning. Hertil kommer en satsning
pd at udvikle portefglien af brands, som
Matas Group ejer, eller hvor Matas har
eksklusivitet.

Et led i voekststrategien er at vinde
markedsandele i udvalgte delmarkeder.
Matas opndede i andet kvartal et
gennembrud inden for professionelle
hdrprodukter, hvor omscetningen blev
ncesten fordoblet i kvartalet understgttet af
nye brands og en intensiv markedsfering.

Et af de vigtige fokusomrdder i strategien
er Sundhed, og pd sundhedsomrddet blev
de forste fre sundhedsshops i store fysiske
butikker udrullet i andet kvartal. Disse
"shops in shop™ har fokus p& dermatologisk
hudpleje og er sammen med en rcekke nye
dermatologiske brands, som blev lanceret
bdde i de fysiske butikker og digitalt, udtryk

for et gearskifte p& sundhedsomrdadet.
Markedsfgringsindsatsen for Matas’ egne
nyudviklede kosttilskud herunder Profokus
(probiotika udviklet af NovoZymes) blev
desuden intensiveret i kvartalet.

Digitalisering, konsolidering og optimering
af butikkerne fortsatte i kvartalet, hvor
systemer fil optimering af butikslagre

og tilpasning af bemanding i forhold

til kundeflows blev yderligere forfinet.
Sammenlcegninger fil starre og bedre
beliggende butikker gennemfegrt i Horsens,
Herning og Abenra.

P& nettet fortscetter matas.dk med at vinde
markedsandele i et voksende marked,

og matas.dk har cementeret sin position
som den ncestmest benyttede webshop i
Danmark pd& tveers af kategorier.

P& det digitale omréde forbedrede
matas.dk sin leveringshastighed fil
kunderne yderligere i andet kvartal. En
stfigende andel af kunderne veelger nu
at modtage deres varer allerede samme
dag, som bestillingen pakkes. Denne
leveringsform tilbydes nu ca. 50% af

alle danske husstande og ndede ultimo
andet kvartal op pd& 8,4% mod 6,2% i
slutningen af kvartalet fgr. Fakforer som

hurtigere levering, mere individualiseret
markedsfering og forbedret funktionalitet
i app’en forte til en stigende digital
kundetilfredshed igennem kvartalet.

Matas.dk’s fysiske facilitet i Humleboek blev
udvidet med 2.000 m2 til 10.000 m? for at
facilitere veekst, og driften af matas.dk blev
opfimeret yderligere i kvartalet.

Matas har i regnskabsdrets farste halvar
arbejdet med yderligere at styrke

sin CSR-indsats inden for omréaderne
bceredygtighed, sundhed og inklusion.

De konkrete mal, Matas har forpligtet sig
til at forfalge, handler om at veere CO,
neutrale i selskabets Scope 1 og 2 (direkte
emissioner) inden 2030, at eliminere 100
mio. stykker plast inden 2030, af bidrage
fil af styrke folkesundheden og at arbejde
for at blive det bedste sted at arbejde i
detailhandlen.

For at nd disse mdl har Matas igangsat en
rcekke understettende akftiviteter.

Matas harilgbet af kvartalet stottet en
rcekke ngo'er for dermed at udbrede
kendskabet til deres arbejde, heriblandt
en fundraising kampagne for Krceftens

Bekcempelse samt en oplysningskampagne
for Girltalk.dk. Matas har ligeledes i
kvartalet igangsat et samarbejde med
Danske Leegers Vaccinationsservice om at
tilbyde gratis influenzavacciner til 20.000
celdre i 53 Matas butikker.

I august igangsattes et omfattende
arbejde med at lave en fuldstcendig
klimarapportering. | lgbet af kvartalet fik
Matas dermed for fgrste gang udarbejdet
en CO, baseline for egne operationer,
og vil ved drsafslutningen offentliggere
organisationens fgrste selvstcendige
klimaregnskab. Inden for plastomrédet
er derigangsat et forsgg med at upcycle
egne produkter. For yderligere at
reducere plastikforbruget anvendes nu
genbrugspapir som stgdabsorberende
materiale i pakker fra matas.dk.

Matas er kun i begreenset omfang blevet
pdvirket af de flaskehalse, som er opstdet

i den globale logistikkcede, da Gruppens
produkter kun i mindre omfang bestar af
ingredienser produceret udenfor Europa,
og da der er hgj grad af substitution mellem
produkterne, hvis enkelte varenumre eri
mangel.
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Den fortsat hgje skonomiske aktivitet med
rekordhgj beskceftigelse, stigende lgnninger
og hgj forbrugertillid understatter samlet
set den positive udvikling i Matas Group,
men Matas Group oplever ogsd effekterne
af det stramme arbejdsmarked, som giver
udfordringer med ubesatte butiksstillinger i
de store byer og rekrutteringsudfordringer
p& udvalgte omrader. Situationen vurderes
for ncervcerende ikke atf veere driftskritisk
eller at have veesentlig skonomisk
pdvirkning.

| Matas Group begynder vi sd smat

at opleve prisstigninger fra vores
vareleverandgrer, men det er samlet set
vores vurdering, at disse prisstigninger
ikke vil pavirke bruttomarginen negativti
indevcerende regnskabsar.

Matas Logistics Center

- vores hidtil sterste investering

Matas’ bestyrelse godkendte i august

2021 etableringen af et nyt stort centralt
logistikcenter. Matas Logistics Center (MLC)
vil samle en rcekke logistikfunktioner, som i
dag er fordelt pd forskellige adresser, i en
moderne og automatiseret facilitet.

Den samlede investering i MLC forventes
at blive p&d mellem DKK 500 og 600
mio., hvor det tidligere er blevet oplyst,

at investeringen vil andrage mere

end DKK 500 mio. Denne prceciserede
investeringsramme vil give Matas plads til
dels en udvidelse af MLC's initfiale kapacitet
og dels fil en potentiel investering i et
solcelleanlceg i forbindelse med MLC, en
investering som skal ses i sammenhceng
med Matas’' beeredygtighedsstrategi. Der
er ligeledes iinvesteringsrammen taget
hensyn fil risikoen for fordyrelser i forbindelse
med selve byggeriet p& op fil DKK 20-30
mio. som fglge af den generelle ophedning
af byggesektoren.

Etableringen af MLC forventes hoved-
sageligt at ville pavirke selskabets
pengestrgm i regnskabsdret 2022/23, mens
pavirkningen bliver betydeligt mindre i
2023/24 og 2024/25. CAPEX guidance for
2022/23 inkl. investering i MLC vil fremgd af
Arsregnskabet for 2021/22. MLC forventes at
pdvirke CAPEX i indevcerende regnskabsdr
med mindre end DKK 30 mio.

Matas vil kunne gennemfegre kgbet aof
den grund, hvorpd MLC skal placeres,
ndr den endelige lokalplan kommer p&
plads, hvilket forventes at ske i lgbet af de
kommende 12 méneder.

Med etableringen af MLC vil Matas
have mulighed for fuldf ud at

eksekvere sin strategi om en voesentlig
sortimentsudvidelse pd op til 150.000
varenumre.

Det er planen, at MLC vil st& faerdigt fil
indflytning medio 2024. For at sikre at
Matas vil veere i stand fil at gennemfare

de strategiske sortimentsudvidelser, samt
h&ndtere hgjscesonen omkring Black Friday
og juli 2024, er den nuvcerende facilitet for
matas.dk i Humlebcoek blevet udvidet og
forbedret. Dette vil ogsd sikre en buffer, hvis
MLC skulle blive forsinket. Det er planen,

at MLC og den nuvcerende Humlebcoek
facilitet vil operere parallelt i en periode,
indtil driften af MLC er optimeret, hvilket

samtidigt sikrer yderligere fleksibilitet i
opstartsfasen.

MLC forventes forsat, isoleret set, at kunne

bidrage positivt med 1-1,5%-point til Matas’
samlede EBITDA margin, ndr faciliteten er i
fuld drift.
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Udvikling i 2. kvartal og 1. halvar af 2021/22

Omscetningen

Matas realiserede i 2. kvartal en samlet
omscetning pd DKK 974 mio., mod DKK

933 mio. i samme kvartal sidste ar,
svarende til en veekst pd 4,4%. Heraf viste
detailomscetningen fra egne butikker og
webshops en fremgang p& 2,2% til DKK 949
mio. Det underliggende salg steg 1,8%.
Matas' omscetning er vokset med 18,4% i
forhold til andet kvartal 2019/20.

Begge Beauty kategorier viste omscetnings-
fremgang med stegrste absolutte og relative
veekstbidrag fra Mass Beauty.

Onlinesalget havde starst absolut fremgang
med DKK 24 mio., mens engrossalg mv.
havde stgrste relative fremgang med 508%
primcert pd grund af opkgbet af aktiviteter i
Web Sundhed, der bidrog med DKK 19 mio.

Antallet af fransaktioner faldt med 0,7%

fil 5,2 mio. transaktioner, mens den
gennemsnitlige basket size steg med 2,9%
fil DKK 182.

Omscetning fordelt pa kategorier 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21

og salgskanaler (DKK mio.) 2. kvartal 2. kvartal Veekst 1. halvar 1. halvar Veekst
Kategorier

High End Beauty 320 310 3.4% 679 631 7.5%
Mass Beauty 335 319 4,9% 686 659 4,2%
Health & Wellbeing 260 265 -1.6% 521 517 0.7%
Other 34 35 -3.9% 64 63 2,2%
Detailomscetning fra egne

butikker og webshops 949 929 2,2% 1.949 1.869 4,3%
Detailomscetning fordelt

pa Kategorier (%)

High End Beauty 34% 33% 35% 34%

Mass Beauty 35% 34% 35% 35%

Health & Wellbeing 27% 29% 27% 28%

Other 4% 4% 3% 3%

Salgskanaler

Fysiske butikker 737 741 -0.5% 1.480 1.440 2.7%
Webshops (matas.dk og Firtal) 212 188 12,8% 470 429 9.5%
Engrossalg (inkl. Web

Sundhed og Kosmolet) 25 4 508,2% 46 10 358.3%
Nettoomscetning i alt 974 933 4,4% 1.995 1.879 6,2%
Nettoomscetning fordelt

pa salgskanaler (%)

Fysiske butikker 76% 79% 74% 77%

Webshops (matas.dk og Firtal) 22% 20% 24% 23%

Engrossalg (inkl. Web Sundhed

og Kosmolet) 2,5% 0.5% 2.3% 0.5%

Side 10 af 29



Matas | Delarsrapport — 1. halvar 2021/22

Udvikling pa kategorier

High End Beauty viste en veekst pd& 3,4%
med fremgang inden for ncesten alle vare-
grupper med starst vaekst p& herredufte.
Salget af professionel hdrpleje blev i
kvartalet omtrent fordoblet understgttet

af lanceringen af Pro Hair Care portalen
medio kvartalet.

Mass Beauty realiserede en fremgang pd
4,9%. Et solrigt kvartal medfaerte voekst i
salget af solprodukter. Omscetningen inden
for makeup produkter fortsatte de positive
takter fra sidste kvartal og er nu bdde

over niveauet fra 2. kvartal i 2020 og 2019.
Til gengceld var der fortsat filbagegang i
salget af hdndcremer og scebe i forhold fil
samme periode sidste ar.

Health & Wellbeing viste en tilbagegang
pd 1,6%. Tilbagegangen var sammensat
af betydelige forskelle i salgsudviklingen
fordelt p& varegrupper med betydelig
veekst i salget af produkter til ryge-
afvcenning, "Indre skanhed” og "Mor &
Barn”, mens salget af veernemidler faldt
markant med 94% eller DKK 21 mio.

Engrossalg, inkl. engrossalg fra Web
Sundhed og Kosmolet mv. steg med DKK 21
mio. fil DKK 25 mio. Den tilkgbte omscetning
fra Web Sundhed pd& DKK 19 mio. var &rsag
fil den voesentlige stigning i engrossalget,
mens omscetning fra Club Matas

vedrgrende partnere og veerdiregulering
af point samt B2B, som ogsd indgdri denne
post, sgede engrossalget med DKK 3 mio.

Udvikling pa salgskanaler

Matas’ fysiske butikker viste en filbagegang
pd 0,5% eller DKK 3 mio. til en omscetning
pd DKK 737 mio. Basket size, steg med 4%,
mens antallet af transaktioner faldt stort
set tilsvarende. Antallet af Matas butikker
var pr. 30. september 2021 p& 262 butikker,
hvilket var en butik mindre end ultimo 2.
kvartal sidste &r. | forhold til samme kvartal
i regnskabsdret 2019/20 viste Matas’ fysiske
butikker en fremgang i salget p& 3,0%.

Matas' webshops voksede 12,8% svarende
til DKK 24 mio. og var séledes i stand til

at fastholde og udbygge den markante
fremgang fra 2. kvartal sidste ar, hvor
omscetningen steg med 90%. Antallet af
fransaktioner steg med 23%, mens basket
size faldt med 8%. Faldet i basket size skal
ses i sammenhceng med lanceringen af
Club Matas Plus, hvor den gratis levering
medfegrte flere men mindre fransaktioner.
Krydssalg af Firtals sortiment p& matas.

dk bidrog til veeksten. Den samlede
omscetning i Matas’ webshops voksede
med 114% i forhold fil andet kvartal 2019/20.

Kategorier

Matas er kendetegnet ved et stort
produktsortiment inden for skenheds-
pleje, personlig pleje, sundhed og
velvcere samt problemlgsning. Den
brede produktsammenscetning skaber
et unikt one-stop butikskoncept for
kunderne, der overordnet kan finde
produkter inden for fire kategorier.

High End Beauty: Luksusskgnheds-
produkter, herunder kosmetik, hudpleje-
og harplejeprodukter samt dufte.

Mass Beauty: Hverdagsskenheds-
produkter samt personlig pleje,
herunder kosmetik, hudpleje- og
harplejeprodukter.

Health & Wellbeing: MediCare
(héndkgbsmedicin og sygepleje-
produkter). Vitaminer, mineraler,
kosttilskud, specialfgdevarer og
naturlcegemidler. Sport, erncering og
freening. Mor og barn. Plejeprodukter
(mund-, fod- og intimpleje samt
harfierning). Specialhudpleje.

Other: Beklcedning og tilbeher (fodtgj,
harpynt, smykker, toilettasker m.m.). Hus
og have (renggring og vedligeholdelse,
el-artikler, interigr og tekstiler) samt
anden omscetning.

Salgskanaler

Matas Group bestod pr. 30. september
2021 af 263 fysiske butikker fordelt

med 261 butikker i Danmark, én butik
pd Feergerne og én associeret butik
pd Grgnland. 76% af omsaetningen i
regnskabsdrets 2. kvartal var drevet af
Matas Group’s fysiske butikker.

Desuden var Matas aktiv online via
matas.dk samt flere webshops drevet af
Firtal, hvoraf de vigtigste er Helsebixen.
dk, Jala-helsekost.dk og Made4Men.
dk. 22% af omscetningen var drevet aof
Matas Group’s digitale kanaler.

Endelig havde Matas Group et
begreenset engrossalg, der udgjorde
2,.5% af Matas Group's samlede salg
inklusive engrossalg fra Web Sundhed
og Kosmolet.

Matas Group har ikke fysiske aktiviteter
uden for Danmark, idet butikken p&
Feergerne og den associerede butik
pd Grgnland i denne sammenhceng
betragtes som danske butikker.
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Udviklingen i omkostninger og primcer drift

Ombkostninger og primcer drift
Bruttoresultat for 2. kvartal 2021/22 udgjorde
DKK 431 mio. mod DKK 402 mio. i samme
kvartal dret for.

Bruttomargineni 2. kvartal 2021/22 blev
realiseret med 44,2% mod 43,1% dret for.
Stigningen i bruttomarginen kan primcert
henfares til et gget salg af make-up og
Matas’ egenvarer med hgj bruttomargin
og et lavere salg af veernemidler med lav
bruttomargin i forhold til samme periode
sidste ar.

De samlede omkostninger (Andre Eksterne
Omkostninger og Personaleomkostninger)
udgjorde 27,5% af omscetningen mod 24,1%
samme kvartal sidste ar. Omkostningerne
stegialt med 44 mio. kr.

Andre eksterne omkostninger (AEO) udgjorde
DKK 69 mio. i 2. kvartal 2021/22 mod DKK 53
mio. dret far. Der blev ikke afholdt scerlige
posteri 2. kvartal 2021/22, mens deri 2.
kvartal 2020/21 blev afholdt DKK 0,4 mio.
Bortset herfra steg AEO med DKK 16 mio. i
forhold til samme kvartal sidste ér.

Stigningen i AEO forklares af felgende
elementer:

e DKK 12 mio. udlgst af ggede
marketing- og logistikomkostninger
drevet af den fortsatte digitale voekst
samt markedsfegringsrelaterede
opstartsomkostninger i forbindelse med
infroduktion af det udvidede sortiment
som led i den nye voekststrategi.

e DKK 2 mio. fra tilkgbet af Web Sundhed,
som ikke indgik i tallene for 2. kvartal
2020/21.

e DKK 1 mio.istigende energiomkostninger
pd baggrund af hgjere priser p& el.

Andre eksterne omkostninger udgjorde 7,1%
af omscetningen i 2. kvartal mod 5,7% i 2.
kvartal sidste ar.

Personaleomkostningerne udgjorde

DKK 199 mio. i 2. kvartal 2021/22 mod

DKK 171 dret for. Der blev afholdt DKK

2,6 mio. i scerlige posteri 2. kvartal

2021/22, mens der i 1. kvartal 2020/21 blev
afholdt DKK 1,1 mio. Bortset herfra steg
personaleomkostningerne med DKK 26 mio.

Udvikling i omkostninger, 2. kvartal 2021/22 2020/21
(DKK mio.) 2. kvartal 2. kvartal Veekst
Andre eksterne omkostninger 69,2 53,4 29,6%
- heraf scerlige poster 0,0 0.4
| procent af omscetning 71% 57%
Personaleomkostninger 198.7 171,0 16,2%
- heraf scerlige poster 2,6 1.1
| procent af omscetning 20,4% 18,3%
Udvikling i omkostninger, 1. halvar 2021/22 2020/21
(DKK mio.) 1. halvar 1. halvér Veekst
Andre eksterne omkostninger 137,7 116,7 18,0%
- heraf scerlige poster 0,0 0,7
| procent af omscetning 6,9% 6,2%
Personaleomkostninger 397.6 356,6 11,5%
- heraf scerlige poster 2,6 2,4
| procent af omscetning 19.9% 19.0%
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Stigningen i lsnomkostningerne forklares af
folgende:

e | 2. kvartal sidste ar blev der indtcegtsfart
DKK 14 mio., som Matas modtog fra
staten i det scerlige Covid-19 tilskud fil
elever. Matas modtog ikke et filskud af
denne art i dette regnskabsdrs 2. kvartal
2021/22. Matas modtog ogsd scerlige
Covid-19 relaterede elevtilskud i 3. og
4. kvartal af regnskabsaret 20/21, heraf
hovedparten i 3. kvartal, hvorfor der
ogsd i disse kvartaler skal forventes en
stigning i lsnomkostningerne relativt
til samme kvartaler sidste &r. Samlet vil
effekten af bortfaldet af det scerlige
Covid-19 tilskud udgere godt DKK 15
mio. i andet halvdr, men nettoeffekten
pd personaleomkostningerne vil blive
mindre, da der i samme periode i 20/21
blev uddelt en ekstraordincer bonus pd&
DKK 10 mio.

e DKK 8 mio. i stfigende lgnomkostninger i
onlineforretningen, b&de i Matas og hos
Firtal kan henfgres til den fortsatte voekst
og generelle oprustning pd& det digitale
omrdde.

e DKK 2 mio. i ekstra lgnomkostninger i
forbindelse med implementering af
WoW-projektet (effektiviseringstiltag)
samt oprustning inden for House
Brands, som blev beskrevet pd
kapitalmarkedsdagen 18. august.

e DKK 1 mio. fra tilkgbet i Web Sundhed,
som ikke indgik i tallene for 2. kvartal
2020/21

Personaleomkostningerne udgjorde 20,4%
af omscetningen i 2. kvartal 2021/22 mod
18,3% i samme kvartal dret for.

Derindgik DKK 3,0 mio. i personale-
omkostningeri 2. kvartal 2021/22
relateret til selskabets langsigtede aktie-
aflenningsprogram, mod DKK 1,7 mio. i
samme kvartal sidste ar.

EBITDA i 2. kvartal 2021/22 var DKK 163
mio. mod DKK 178 mio. dret for. EBITDA for
scerlige poster var DKK 166 mio. EBITDA
marginen fgr scerlige poster var 17,0% mod
19.3% i 2. kvartal 2020/21.

Af- og nedskrivninger

De samlede af- og nedskrivninger steg
med DKK 5,5 mio. til DKK 106 mio. i 2. kvartal
2021/22. Stigningen i af- og nedskrivninger
kan henfgres til foregede afskrivninger p&

investeringer foretaget som led i Matas’
veekststrategi.

Finansielle poster, netto

De samlede Finansielle poster, netto faldt
med DKK 0,7 mio. til DKK 10 mio. i 2. kvartal
2021/22 set i forhold til 2. kvartal 2020/21.

Periodens resultat

Den effektive skatteprocenti 2. kvartal
2021/22 udgjorde 21,5% svarende ftil en
skatteudgift pd DKK 10 mio. Periodens
resultat efter skat udgjorde DKK 36 mio. og
Justeret resultat efter skat blev 62 mio. mod
DKK 72 mio. i 2. kvartal 2020/21.

Balancen

Balancen udgjorde DKK 6.205 mio. pr. 30.
september 2021 mod DKK 6.276 mio. pr. 30.
september 2020.

Kortfristede aktiver udgjorde DKK 1.074
mio. svarende til en stigning p& DKK 34
mio. i forhold fil &ret fgr. Stigningen skyldtes
primcert en stigning i varebeholdningerne.

Varebeholdningerne 1& ved udgangen

af 2. kvartal 2021/22 DKK 47 mio. hgjere
end ved udgangen af 2. kvartal 2020/21.
Beholdningen af Covid-19 relaterede varer
udgjorde DKK 6 mio. pr. 30. september 2021
mod DKK 42 mio. pr. 30. september 2020.

I forhold til de seneste tolv mdaneders
omscetning udgjorde varelageret 23,1% ved
udgangen af 2. kvartal 2021/22 i forhold fil
24,3% dret for og 20,8% ved udgangen af
sidste regnskabsar.

Tilgodehavender fra salg steg DKK 3 mio.

fil DKK 19 mio., og leverandgrgcelden steg
med DKK 179 mio. i forhold til 30. september
2020.

Den samlede arbejdskapital ekskl. deposita
udgjorde pr. 30. september 2021 DKK -76
mio. mod DKK 49 mio. dret fer, svarende fil
en cendring p& DKK -126 mio. Forbedringen
af arbejdskapitalen skyldtes primcert en
foregelse af leverandgrgcelden, som kun
delvist blev modsvaret af en stigning i
varelagrene i sammenligning med samme
tidspunkt sidste ar.

Den likvide beholdning udgjorde DKK 27
mio. p& samme niveau som dret for.

En ny I&neaftale blev feerdigforhandlet
og er traddt i kraft med stort set samme
Idneramme og vilkar som tidligere.

Egenkapitalen udgjorde DKK 3.012 mio. pr.

30. september 2021 sammenlignet med DKK
2.864 mio. pr. 30. september 2020.
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Den nettorentebcerende geeld pr. 30.
september 2021 udgjorde DKK 1.766
mio., svarende fil et fald p& DKK 371
mio. i forhold fil samme dato dret for,
hvoraf DKK 114 mio. kunne henfgres

fil et fald i leasingforpligtelserne. Den
nettforentebcerende gceld svarede til
2,2 gange 12 mdaneders lgbende EBITDA
for scerlige poster, hvilket er under
den langsigtede malscetning om et
gearingsniveau pd mellem 2,5 og 3.

Den samlede rentebcerende bruttogceld
udgjorde pr. 30. september 2021 DKK 1.793

mio. inkl. leasingforpligtelser p& DKK 590 mio.

Selskabets kapital pr. 30. september
2021 bestdar af 38.291.492 aktier & DKK
2,50, svarende til en aktiekapital p& DKK
95.728.730. Matas’ egen beholdning

af aktier udger 178.937.stk. pr. 30.
september 2021, idet deri perioden er
anvendt 14.359 stk. i forbindelse med
udnyfttelse af incitamentsprogrammet
for 2018/19 og erhvervet egne aktieri
overensstemmelse med det igangvcerende
akftietilbbagekgbsprogram med 170.353
stk. En andel af beholdningen af egne
akftier holdes bl.a. med henblik p& at
opfylde visse forpligtelser til at levere
akfier fil delfagerne i Matas Group's
langsigtede incitamentsprogram, mens
den resterende del forventes foresldet

annulleret pd& ncestkommende ordincere
generalforsamling.

Pengestremme

Pengestram fra primcer drift blev DKK 130
mio. i forhold fil DKK 119 mio. samme kvartal
Aret for.

| 2. kvartal 2021/22 udgjorde pengestrgemme
fra investeringer DKK -44 mio. mod DKK -29
mio. i samme kvartal sidste dr. Stigningen
iinvesteringer kan primcert henfgres fil
pgede digitale investeringer.

De frie pengestramme udgjorde i 2. kvartal
2021/22 DKK 86 mio. mod DKK 90 mio. i 2.
kvartal 2020/21.

Pengestramme fra primcer drift blev

DKK 218 mio. i 1. halvédr mod DKK 420
mio. dret fgr, der var positivt pdvirket af
betalingsudskydelsen af A-skat og moms
som konsekvens af regeringens Covid-19
hjcelpepakke.

I'1. halvdr 2021/22 udgjorde pengestremme
fra investeringer DKK -137 mio. mod

DKK -94 mio. i samme halvar sidste dr.
Stigningen i investeringer kan henfares til
Web Sundheds overtagelse af Apo-Web
ApS og Apo IT ApS og betaling af betinget
vederlag vedrgrende overtagelsen af

Firtal Group og i mindre grad stigende

Udviklingen i pengestromme 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
(DKK mio.) 2. kvartal 2. kvartal 1. halvar 1. halvar
Pengestrem fra primcer drift 129.6 119.,2 217.8 420,2
Frie pengestremme 86,1 89.8 80,7 326,6
Frie pengestremme ekskl.

Virksomhedskgb 86,1 89.8 129.3 326,6
Pengestramme fra

finansieringsaktivitet -95,3 -99.5 -94,9 -406,0

digitale investeringer, der kun delvis blev
modsvaret af et fald i investeringerne i
butiksnetvcerket.

Afkast pa den investerede kapital
Afkastet pd den investerede kapital fer skat
for de seneste 12 mdneder udgjorde 9,6%
pr. 30. september 2021 mod 8,2% pr. 30.
september 2020.

Begivenheder efter balancedagen for
delarsrapporten

Omscetningen har udviklet sig positivt fra 1.
oktober tilog med 1. november 2021.

Veesentlige risici

Matas Group er eksponeret for driftsrisici,
der pdvirker detailhandlen generelt samt
Health & Beauty branchen specifikt. Hvis
en ny belge af Covid-19 pandemien
medfgrer behov for en stgrre eller mindre
nedlukning af detailhandlen samt andre
dele af det danske samfund, kan det have
en betydelig negativ effekt pd Matas’
forretning. Matas er desuden i nogen grad
eksponeret overfor finansielle risici som
rente-, likviditets- og kreditrisici.
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Ledelsespdtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato
behandlet og godkendt deldrsrapporten
for perioden 1. april - 30. september 2021 for
Matas A/S.

Deldrsregnskabet, der ikke er revideret
eller reviewet af selskabets revisor,
aflcegges i overensstemmelse med IAS 34
"Praesentation af deldrsregnskaber”, som
er godkendt af EU, og yderligere krav i
drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at deldrsregnskabet
giver ef retvisende billede af koncernens
aktiver, passiver og finansielle stilling pr.

30. september 2021 samt af resultatet af
koncernens akfiviteter og pengestramme for
perioden 1. april - 30. september 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at
ledelsesberetningen indeholder en
retvisende redeggrelse for udviklingen

i koncernens aktiviteter og gkonomiske
forhold, periodens resultat og for koncernens
finansielle stilling som helhed samtf en
beskrivelse af de voesentligste risici og
usikkerhedsfaktorer, som koncernen star
overfor.

Allerad, den 4. november 2021

Direktion

Gregers Wedell-Wedellsborg
Adm. direkter

Bestyrelse

Lars Vinge Frederiksen
Formand

Mette Maix

Anders Skole-Sgrensen
Finansdirektar

Lars Frederiksen
Noestformand

Kenneth Melchior

Henrik Taudorf Lorensen

Birgitte Nielsen
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Totalindkomstopggrelse

2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
(DKK mio.) 2. kvartal 2. kvartal 1. halvar 1. halvér
Neftoomscetning 973.9 932,6 1.995,2 1.879.4
Vareforbrug -543,0 -530,2 -1.111,2 -1.056,8
Bruttoresultat 430,9 402,4 884,0 822,46
Andre eksterne omkostninger -69,2 -53,4 -137.7 -116,7
Personaleomkostninger -198,7 -171,0 -397.6 -356,6
Af- og nedskrivninger -106,3 -100,8 -214,0 -200,0
Resultat af primcer drift 56,7 77,2 134,7 149,3
Resultatandele efter skat i
associerede virksomheder -0,1 0,2 -0,2 0,4
Finansielle indtcegter 0,0 0,0 0,0 0,1
Finansielle omkostninger -10,2 -11,2 -20,7 -23,7
Resultat fer skat 46,4 66,2 113,9 126,1
Skat af periodens resultat -10,0 -14,7 -23.4 -27.9
Periodens resultat 36,4 51,5 90,5 98,2
Anden totalindkomst
Veerdiregulering af sikringsinstrument 1,3 0,3 1.7 0,4
Skat af veerdiregulering -0.3 -0.1 -0.4 -0,1
Anden totalindkomst i alt 1,0 0,2 1.3 0,3
Totalindkomst i alt 37.4 51,7 91,8 98,5
Fordeles som:
Aktioncerer i Matas A/S 37.4 51,7 21,8 98,5
Minoritetsaktioncerer 0,0 0.0 0.0 0.0

37,4 51,7 91,8 98,5

Resultat pr. aktie
Resultat pr. aktie, DKK 0,95 1,35 2,37 2,57
Udvandet resultat pr. aktie, DKK 0,94 1,33 2,34 2,55
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Pengestreamsopgarelse

2021/22 2020/21 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
(DKK mio.) 2. kvartal 2. kvartal 1. halvar 1. halvér (DKK mio.) 2. kvartal 2. kvartal 1. halvar 1. halvar
Resultat fer skat 46,4 66,2 113,9 126,1 Optagelse af I&n
Regulering for ikke-likvide fra kredifinstitutter 745,4 0.0 745,4 0.0
driftsposter m.v.: Afvikling af gceld hos
Af- 0g nedskrivninger 106,3 100,8 214,0 200,0 kreditinstitutter -692,0 -111,9 -641,8 -362,4
Andre ikke-kontante Modtaget belgb fra tidligere
driftsposter, netto 2,9 0.7 20,7 1.9 moderselskab 0.0 64.4 0.0 64.4
Resultatandele efter skat i Renteomkostninger, betalt -8.2 -9.3 -16,6 -22,7
associerede virksomheder 0,1 -0.2 0.2 -0.4 Afdrag pd leasingforpligtelser -42,2 -42,7 -84,6 -85.3
Finansielle indtcegter 0.0 0,0 0.0 -0.1 Betalt udbytte -76,6 0.0 -76,6 0.0
Finansielle omkostninger 10,2 11,2 20,7 23,7 Kgb af egne aktier 21,7 0.0 21,7 0,0
Pengestrom fra primcer drift Pengestrom fra
for cendring i driftskapital 165,9 178,7 328,1 351,2 finansieringsaktivitet -95,3 -99.5 -94,9 -406,0
Andring i driftskapital -36.3 -59.5 -110,3 69,0
Pengestrom fra primcer drift 129,6 119.2 217.8 420,2 Periodens pengestregm 9.2 9.7 -14,2 -79.4

Likvider primo perioden 35,7 36,8 40,7 106,6

Renteindtcegter, modtaget 0,0 0.0 0.0 0.1 Likvider ultimo perioden 26,5 27.1 26,5 27,1
Pengestrom fra driftsaktivitet 129.6 19,2 217.8 4203 Ovenstéende kan ikke direkte udledes fra resultatopgerelse og balance.
Kgb af immaterielle aktiver -29.7 -19.1 -64,8 -34,7
Kgb af materielle aktiver -13,8 -10.3 -24,1 -34,5
Kgb af kapitalandel i associerede
virksomheder 0.0 0.0 0.0 -5.5
Salg af kapitalandel i
dafttervirksomhed 0,0 0.0 0.4 0.0
Betaling aof betinget vederlag 0,0 0.0 0.0 -19.0
Kgb af dattervirksomheder
og aktiviteter 0,0 0,0 -48,6 0,0
Pengestrom til investeringsaktivitet -43,5 -29.4 -1371 -93.7
Frie pengestremme 86,1 89.8 80,7 326,6
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Aktiver

Passiver

(DKK mio.) 30.09 2021 30.09 2020 31.03 2021 (DKK mio.) 30.09 2021 30.09 2020 31.03 2021
Langfristede aktiver Egenkapital
Goodwill 3.990.2 3.930.6 3.930,6 Aktiekapital 95,7 95,7 95,7
Varemcerker og navnerettigheder 101,8 185,4 143,6 Reserve for sikringsinstrument 0,0 -1.8 -1.3
Andre immaterielle akfiver 183.0 104,2 130,3 Reserve for valutakursregulering 0.3 0.3 0.3
Immaterielle aktiver i alt 4.275,0 4.220,2 4.204,5 Reserve for egne aktier -22,7 -2,6 -2,6

Overfert fotalindkomst 2.938,5 2.772,7 2.870.2
Materielle aktiver Foresldet udbyttet for regnskabséret 0,0 0.0 76,6
Leasingaktiver 570,1 690,6 651,8 Matas A/S andel af egenkapitalen 3.011,8 2.864,3 3.038,9
Grunde og bygninger 88,7 21,5 90.8 Minoritetsinteresser 0.4 0.0 0,0
Andre anlceg, driftsmateriel og inventar 94,0 1153 103,2 Egenkapital i alt 3.012,2 2.864,3 3.038,9
Indretning af lejede lokaler 42,6 60,1 51,5
Anlceg under udferelse 2,7 0,0 0,0 Forpligtelser
Materielle aktiver i alt 798,1 957.,5 897,3 Udskudt skat 187,1 194,5 199.2

Leasingforpligtelser 409,0 531,8 495,5
Kapitalandele i associerede virksomheder 11,8 12,1 12,4 Hensatte forpligtelser 27.9 27,5 27,7
Deposita 45,6 45,3 44,1 Kreditinstitutter 1.095,5 1.447.5 0,0
Andre vcerdipapirer og kapitalandele 0.6 0,6 0,6 Anden gceld 38.3 59,4 59,2
Andre langfristede aktiver i alt 58,0 58,0 571 Langfristede forpligtelser i alt 1.757,8 2.260,7 781,6
Langfristede aktiver i alt 5.1311 5.235,7 5.158,9

Kreditinstitutter 107,4 12,6 1.098,3
Kortfristede aktiver Leasingforpligtelser 180.6 1721 174,1
Varebeholdninger 988.,8 941,9 866,7 Forudbetalinger fra kunder 148,3 151,0 158,6
Tilgodehavender fra salg 19.0 16,2 15,2 Leverandgrgeeld 741,8 562,8 692,4
Tilgodehavende selskabsskat 0.0 15,7 19.4 Selskabsskat 23,4 0.0 0,0
Andre tilgodehavender 5,1 4,3 4,6 Anden gceld 233.4 252,5 199.2
Periodeafgrcensningsposter 34,4 35,1 37.6 Kortfristede forpligtelser i alt 1.434,9 1.151,0 2.322,6
Likvide beholdninger 26,5 271 40,7
Kortfristede aktiver i alt 1.073,8 1.040,3 984,2 Forpligtelser i alt 3.192,7 34117 3.104,2
Aktiver i alt 6.204,9 6.276,0 6.143,1 Passiver i alt 6.204,9 6.276,0 6.143,1
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Egenkapitalopggrelse

Reserve

Reserve for valuta- Reserve Overfort Total
Aktie sikrings- kurs- for egne Foresldet total- Minoritets- egen-
(DKK mio.) kapital transakt. regulering aktier udbytte indkomst | alt Interesser kapital
Egenkapital 1. april 2021 95,7 -1,3 0,3 -2,6 76,6 2.870,2 3.038,9 0,0 3.038,9
Veerdiregulering af sikringsinstrument 0,0 1.7 0,0 0,0 0,0 0.0 1.7 0,0 1.7
Skat af veerdiregulering 0.0 -0.4 0.0 0,0 0.0 0.0 -0.4 0,0 -0.4
Anden totalindkomst 0,0 1.3 0.0 0.0 0,0 0.0 1.3 0.0 1,3
Periodens resultat 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 90,5 90,5 0,0 90,5
Totalindkomst i alt 0,0 1,3 0,0 0,0 0.0 90,5 91.8 0,0 91.8

Transaktioner med ejere
Udbytte overfert til anden gceld 0,0 0,0 0,0 0,0 -76,6 0,0 -76,6 0,0 -76,6
Udbytte egne aktier 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Aktietilbagekabsprogram 0,0 0,0 0,0 -21,7 0,0 0,0 -21,7 0,0 -21,7
Tilgang af minoritetsinteresse 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.4 0.4
Udnyttelse af incitamentsprogram 0,0 0,0 0,0 1.6 0,0 -26,7 -25,1 0,0 -25,1
Aktiebaseret vederlceggelse 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 4,5 4,5 0,0 4,5
Transaktioner med ejere i alt 0,0 0,0 0,0 -20,1 -76,6 -22,2 -118,9 0,4 -118,5
Egenkapital pr. 30. september 2021 95,7 0,0 0,3 -22,7 0,0 2.938,5 3.011,8 0.4 3.012,2

Side 20 af 29



Matas | Delarsrapport — 1. halvar 2021/22

Reserve
Reserve for valuta- Reserve Overfort
Aktie sikrings- kurs- for egne total-
(DKK mio.) kapital transakt. regulering aktier indkomst | alt
Egenkapital 1. april 2020 95,7 (2,1) 0,3 (11,8) 2.681,9 2.764,0
Veerdiregulering af sikringsinstrument 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,4
Skat af veerdiregulering 0.0 0,1) 0.0 0.0 0.0 (0,1)
Anden totalindkomst 0,0 0,3 0,0 0.0 0,0 0,3
Periodens resultat 0,0 0.0 0,0 0,0 98,2 98,2
Totalindkomst i alt 0,0 0,3 0,0 0,0 98,2 98,5
Transaktioner med ejere
Udnyttelse af incitamentsprogram 0,0 0,0 0,0 9.2 (10,3) (1.1)
Aktiebaseret vederlceggelse 0,0 0.0 0.0 0.0 2,9 2.9
Transaktioner med ejere i alt 0,0 0,0 0,0 9.2 (7.4) 1,8
Egenkapital pr. 30. juni 2020 95,7 (1.8) 0,3 (2,6) 2.772,7 2.864,3
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Noter

Note 1 - Anvendt regnskabspraksis

Deldrsrapporten aflcegges i overensstemmelse med IAS 34 "Prcesentation af
deldrsregnskaber”, som godkendt af EU og yderligere krav i &rsregnskabsloven.

Anvendt regnskabspraksis, er bortset fra nedenstdende, ucendret i forhold til
regnskabspraksis anvendt i koncernregnskabet for 2020/21, hvortil der henvises.

Andring af anvendt regnskabspraksis
Matas harimplementeret seneste cendringer til IFRS, som er gceldende med virkning fra 1.

april 2021, og som er godkendt af EU.

Ingen af disse har veesentligt pdvirket indregning og mdling eller forventes at pévirke Matas
i den ncermeste fremtid.

Note 2 - Regnskabsmcessige sken og vurderinger

Udarbejdelsen af deldrsregnskaber krcever, at ledelsen foretager regnskabsmaoessige
skan og estimater, som pdvirker anvendelsen af regnskabspraksis og indregnede aktiver,
forpligtelser, indfcegter og omkostninger. Faktiske resultater kan afvige fra disse skan.
Veesentlige regnskabsmacessige skgn og vurderinger er ucendrede i forhold til

koncernregnskabet for 2020/21.

Note 3 - Sceson

Koncernens aktiviteter i kvartalet var kun i begreenset omfang pdvirket af scesonudsving.

Note 4 - Nettoomscetning

2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
(DKK mio.) 2. kvartal 2. kvartal 1. halvér 1. halvér
Detailsalg, egne butikker 737.3 740,6 1.479.6 1.440,5
Detailsalg, webshops
(matas.dk og Firtal) 211,9 187.,9 469,5 4289
Engrossalg mv
(inkl Kosmolet, Web Sundhed) 24,7 4,1 46,1 10,0
Nettoomscetning i alt 973,9 932,6 1.995,2 1.879.4
I 2. kvartal af regnskabsdret 2021/22 kom 21,8% af omsaetningen fra Matas Group's
webshops, mod 20,1% dret for.
Nefttoomscetningen fordeler sig séledes pd produktgrupper:

2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
(DKK mio.) 2. kvartal 2. kvartal 1. halvar 1. halvar
High End Beauty 320,3 309.7 678,6 631,2
Mass Beauty 334,7 319,0 686,0 658,5
Health & Wellbeing 260,5 264,7 520,5 5170
Other 33.7 35,1 64,0 62,7
Engrossalg mv
(inkl. Kosmolet, Web Sundhed) 24,7 4,1 46,1 10,0
Nettoomscetning i alt 973.9 932,6 1.995,2 1.879.4
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Noter

Note 4 - Nettoomscetning fortsat
Nettoomscetningen i de enkelte produktgrupper omfatter:

¢ High End Beauty: Luksusskenhedsprodukter, herunder kosmetik, hudpleje- og
harplejeprodukter samt dufte.

* Mass Beauty: Hverdagsskenhedsprodukter samt personlig pleje, herunder kosmetik,
hudpleje- og hdrplejeprodukter.

* Health & Wellbeing: MediCare (hdndkgbsmedicin og sygeplejeprodukter). Vitaminer,
mineraler, kosttilskud, specialfagdevarer og naturlcegemidler. Sport, erncering og
treening. Mor og barn. Plejeprodukter (mund-, fod- og intimpleje samt hérfjerning).
Specialhudpleje.

* @vrige: Beklcedning og filoeher (fodtgj, hdrpynt, smykker, toilettasker m.m.). Hus og have
(rengering og vedligeholdelse, el-artikler, interigr og tekstiler). Anden omscetning.

* Engrossalg mv. omfatter salg vedrgrende associeret Matas butik, veerdiregulering af Club
Matas point, B2B samt eksternt salg fra Kosmolet og Web Sundhed.

2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
(DKK mio.) 2. kvartal 2. kvartal 1. halvar 1. halvar
Salg af varer 973.9 932,6 1.995,2 1.879.4
Salg of tienesteydelser 0.0 0,0 0.0 0.0
Nettoomscetning i alt 973.9 932,6 1.995.2 1.879.4

Omscetning fra salg af produkter gennem Matas butikker indtcegtsfares, nér en butik
scelger produktet fil kunden. Betaling sker scedvanligvis samtidig med, at kunden modtager
produktet, alternativ med nogle dages forsinkelse ved anvendelse af betalingskort.
Omscetning fra salg gennem Matas' webshops indtcegtsfares, ndr produktet fremsendes til
kunden, og betaling sker samtidig med fremsendelsen.

En mindre del af Matas’ nettoomscetning gennemfgres ved fakturering, f.eks. engrossalg,
hvorved et tilgodehavende indregnes.

For kundeloyalitetsprogrammet "Club Matas” foretages der indregning af en
leveringsforpligtelse pd tidspunktet for indregning af salget, som knyftter sig fil udstedelsen af
"Club Matas” point. Leveringsforpligtelsen mdles til skannet dagsveerdi af de udstedte "Club
Matas” points og udger pr. 30. september 2021 DKK 62,4 mio. (30. september 2020: 55,9 DKK
mio.). Opgerelsen af den skennede dagsvcerdi er af natur behceftet med nogen usikkerhed
henset til den fremtidige faktiske indlgsning samft fleksibiliteten i kundeloyalitetsprogrammet.
Der sker indregning som nettoomscetning, nér kunden anvender point scedvanligvis over en
gennemsnitlig periode pd tre mdaneder. Kunderne har mulighed for returnering af produkter,
men omfanget ved afslutningen af 1. halvar er ikke vaesentligt, ligesom omfanget af
garantiforpligtelser er yderst begrcenset.

Geografiske oplysninger

Matas Group opererer ncesten udelukkende i Danmark. Omscetning gennem danske
detailbutikker og til associerede butikker var > 98%.
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Noter

Note 5 - Keb af dattervirksomheder og betinget vederlag

Der eri 1. halvdr 2021/22 sket betaling af betinget vederlag vedrgrende kgbet af Firtal
Group med DKK 20,0 mio.

Den 12. april 2021 erhvervede Matas Group den fulde aktiekapital og stemmeret i
selskaberne Apo IT ApS og Web-Apo ApS. Selskaberne blev erhvervet gennem det
nystiftede datterselskab Web Sundhed ApS. Aktiviteten i de erhvervede virksomheder bestdr
af indkabsydelser, it-ydelser samt logistik- og marketingsydelser.

Den samlede kgbesum omfatter DKK 78,8 mio., hvoraf DKK 42,1 mio. er betalt kontant, en del
af kebsvederlaget er betinget med op til DKK 20,0 mio. og en udskudt kebesum pd DKK 25,0
mio., som pr. overtagelsesdagen er indregnet til en dagsveerdi p& DKK 37,4 mio. samt likvide
beholdninger pd DKK 13,5 mio. Det kontante kgbsvederlag andrager netto DKK 28,6 mio.

Der eri 1. halvdr 2021/22 betalt transaktionsomkostninger ved erhvervelsen med i alt DKK 5,1
mio. Transaktionsomkostninger blev udgiftsfart i regnskabsdret 2020/21 under andre eksterne
omkostninger.

For perioden siden overtagelsen har selskaberne indgdet med omscetning og EBITDA i
Matas Group pd hhv. DKK 35,3 mio. og DKK 0,0 mio. Havde selskaberne vceret indregnet fra
1. april 2021, s& havde omscetningen udgjort DKK 37,2 mio. og EBITDA DKK 0,0 mio.

Den forelgbige overtagelsesbalance indeholder aktiver med en dagsveerdi pd DKK 45,6
mio. heriindeholdt kundekontrakter (andre immaterielle aktiver) med DKK 21,6 mio., it-

udviklingsprojekter med DKK 7,3 mio. og likvide beholdninger med DKK 13,5 mio.

Geeldsforpligtelser indgdr med DKK 28,7 mio. heri indeholdt leverandergceld med DKK 21,2
mio. og udskudt skatteforpligtelse med DKK 6,5 mio.

Dagsveerdi af overtagne nettoaktiver udger DKK 16,9 mio.

Det er ledelsens vurdering, at betingelserne for det betingede vederlag vil blive

opfyldt, hvilket primcert omfatter omscetnings- og indfjeningsbestemte betingelser. Hvis
betingelserne opfyldes, forfalder det betingede vederlag fil betaling i henholdsvis marts
2024 (op til DKK 10,0 mio.) og marts 2025 (op til yderligere DKK 10,0 mio.). Den udskudte
kgbesum pd DKK 25,0 mio. forfalder til betaling i marts 2024.

Samlet vederlag udger DKK 78,8 mio., hvorved goodwill ved overtagelsen var DKK 62,3 mio.
Goodwill reprcesenterer veerdien af den eksisterende medarbejderstab og knowhow samt
forventede udnyttelse af synergier med Matas Group. Den indregnede goodwill er ikke

skattemcessig afskrivningsberettiget.

I ledelsens dagsveerdimadling er anvendt forudsaetninger, som ikke er observerbare i
markedet, hvilket udger en niveau tre maling i dagsvaerdihierarkiet.

(DKK mio.) 2021/22 2020/21
Goodwill pr. 1. april 3.930.6 3.930.6
Tilgang ved Web Sundhed ApS kgb

af Apo-Web ApS og Apo IT ApS 62,3 -
Afgang i forbindelse med cendring i butiksnet -2,7 -
Goodwill pr. 30. septemberi 3.990,2 3.930,6
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Noter

Note é - Leasing

Matas' leasingaktiver bestdr af fglgende:

(DKK mio.) 30.09.2021 30.09.2020 31.03.2021
Butikslejemal 514,0 630,0 594,7
Administration- og lagerbygninger mv. 53,0 57,2 53,4
Biler og @vrige aftaler 3.1 3.4 3.7
Leasingaktiver i alt 570,1 690,6 651,8
Matas leasingforpligtelser fordeler sig sdledes:

(DKK mio.) 30.09.2021 30.09.2020 31.03.2021
Langfristede forpligtelser 409,0 531.8 495,5
Kortfristede forpligtelser 180,6 1721 174,1
Leasingforpligtelser i alt 589.6 703,9 669.6

Leasingaftaler vedrgrende langt de fleste butikslejemdl er omfattet af opsigelsesvarsel p&

mellem 3-12 mdneder, idet leasingaftalerne primcert er evergreen kontrakter efter den

danske erhvervslejelov.

Der eritotalindkomstsopgerelsen som afskrivninger indregnet:

1. halvér 1. halvar
(DKK mio.) 2021/22 2020/21
Butikslejemdl m.v. 79.6 81,0
Administration- og lagerbygninger mv. 4,9 57
Biler og gvrige aftaler 1.9 2,0
Afskrivninger i alt pd leasingaktiver 86,4 88,6

Der eri 1. halvar 2021/22 betalt leasingydelser med i alt DKK 91,0 mio. (1. halvér 2020/21: DKK
91,7 mio.).

Der eri 1. halvér 2021/22 udgiftsfart renter med i alt DKK 5,3 mio. (1. halvér 2020/21: DKK 6,4 mio.).

Matas Group er leasingtager pd et begreenset antal lejemdl med bdade fuld
omscetningsbestemt husleje og delvis omscetningsbestemt husleje.

Den omscetningsbestemte husleje omfattes ikke af IFRS 16 og er derfor ikke omfattet i
ovenstdende tabeller. Omscetningsbestemt husleje indregnes, som tidligere, som en del af
Andre eksterne omkostninger og udger i alt 2,0 mio. kr.

Der eriresultatopgerelseni 1. halvér 2021/22 indregnet DKK 2,3 mio. vedrgrende kortfristede
aftaler og aftaler med lav veerdi. Leasingforpligtelse af ikke-indregnede kortfristede aftaler
og aftaler med lav veerdi udger pr. 30. september 2021 i alt DKK 1,9 mio.

Der blev iresultatopgarelsen i 1. halvar 2020/21 indregnet DKK 2,3 mio. vedrarende kortfristede

aftaler og aftaler med lav veerdi. Leasingforpligtelse af ikke-indregnede kortfristede aftaler og
aftaler med lav veerdi udgjorde pr. 30. september 2020 i altf DKK 2,1 mio.
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Noter

Note 7 - Anden gceld

(DKK mio.) 30.09.2021 30.09.2020 31.03.20211
Anden gceld, langfristet

Betinget vederlag og udskudt kebesum 38,3 0.0 0.0
Feriepenge, indefrysning 0,0 59,4 59,2
Anden gceld, langfristet i alt 38,3 594 59,2
Anden gceld, kortfristet

Momsgceld 20,4 55,8 38,6
Feriepengeforpligtelser m.v. 17,7 49,9 56,7
Lgnrelaterede gceldsposter

(A-skat/AM-bidrag) 83,7 96,2 75.2
Betinget vederlag 0,0 23,2 19.4
@vrige geeldsposter 11,6 27.3 9.3
Anden gceld kortfristet i alt 2334 252,5 199.2

Note 8 - Transaktioner med ncertstaende

| overensstemmelse med Vederlagspolitikken for Matas A/S, har Matas den 22. juni 2021
vestet i alt 222.549 Performance Share Units (PSU’er) relateret til selskabets langsigtede
incitamentsprogram (LTIP) for 2018.

PSU’erne er vestet i form af 3.953 aktier og kontantbelgb med DKK 9,9 mio. tildelt fil selskabets
administrerende direkter Gregers Wedell-Wedellsborg, 2.080 aktier og kontantbelgb med
DKK 5,2 mio. tildelt fil selskabets finansdirektar Anders T. Skole-Sgrensen og 8.326 aktier og
kontantbelgb med DKK 10,0 mio. fildelt il Matas’ gvrige ledelsesgruppe inklusiv til fratradte
ledende medarbejdere.

PSU’erne er vestet med 150% af den oprindelige tildeling. Med en lukkekurs pr. 22. juni 2021
pd DKK 106,9 er den samlede veerdi af de vestede PSU’er DKK 23,8 mio.

Der eri 1. halvdr 2021/22 sket afstdelse af aktier i datterselskabet Firtal Tech ApS til dette
selskabs direktar. Afstdelsen omfatter 20% af kapitalen i selskabet for i alt DKK 0,4 mio.

Der er tildelt PSU’er relateret til det langsigtede incitamentsprogram for 2021. Der eri den

forbindelse fildelt 44.293 stk. PSU’er til selskabets administrerende direkter Gregers Wedell-
Wedellsborg og 16.614 stk. PSU’er til finansdirekter Anders T. Skole-Sgrensen.
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Kvartalsoversigt

2021/22 2021/22 2020/21 2020/21 2020/21 2021/22 2021/22 2020/21 2020/21 2020/21
(DKK mio.) 2. kvartal 1. kvartal 4. kvartal 3. kvartal 2. kvartal (DKK mio.) 2. kvartal 1. kvartal 4. kvartal 3. kvartal 2. kvartal
Resultatopgerelse Key performance indicators
Nettoomscetning 973.9 1.021,3 971,2 1.313,0 932,6 Antal transaktioner (mio.)* 5,2 5,1 4,7 6,2 53
Bruttoresultat 430,9 4531 443,2 575,4 402,4 Gennemsnitlig
EBITDA 163.,0 185,7 1466 2921 178,0 transaktionssterrelse (DKK)* 181.,9 196.4 203,9 2129 176.8
Resultat af primeer drift 56,7 78,0 40,6 190,5 77,2 Samlet butiksareal
Finansielle poster, netto 10,3 10,5 1,1 7.3 11,0 (i fusinde m?) , 5 538 537 535 533
Resultat far skat 46,4 67,5 295 197.8 66,2 Sﬁﬂ@?g&?g"?ﬁﬁwn'”g . 185 177 J48 791
Periodens resultat e 541 16.3 154.5 515 Like-for-like voekst 1,8% 59% 19,8% 12,8% 13,6%
Balance Justerede tal
Aktiver i alt 6.204,9 6.243,5 6.143,1 6.263,4 6.276,0 ERITDA 163,0 185,7 146,6 297 1 178.0
Egenkapital i alt 3.012,2 2.993.,5 3.038,9 3.020.8 2.864,3 Scerlige poster 246 0.0 5.4 0.7 16
Nettoarbejdskapital 762 -113.1 -126.1 -167.8 49.4 EBITDA for scerlige poster 1656 1857 152,0 292,8 179.6
Netftorentebcerende gceld 1.766,0 1.739.5 1.727.2 1.702,6 2.136,9 Afskrivninger og
software amortisering -75.5 -78,2 -79.7 -75.5 -75,5
Pengestramsopgerelse EBITA 90,1 107,5 72,3 217.3 104,1
Pengestregm fra driftsaktivitet 129,6 88,2 75,1 456,6 119.,2 Justeret resultat efter skat 62,5 77,2 42,3 175,4 72,5
Pengestrgm fil
investeringsaktivitet -43,5 -93,6 -40,1 -44,1 -29.4 Bruttomargin 44.0% 44,4% 45,6% 43,8% 43,1%
Frie pengestramme 861 54 350 4125 89.8 EBITDA margin 16,7% 18.2% 15,1% 22,2% 19.1%
Periodens pengestram -9.2 -5,0 -65,6 79.2 -9.7 EBITDA margin
for scerlige poster 17,0% 18,2% 15,6% 22,3% 19,3%
EBITA margin 9.3% 10,5% 7,4% 16,5% 11.2%
EBIT margin 5,8% 7.6% 4,2% 14,5% 8.3%

* Inkl. transaktioner fra Firtal
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