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Integrerade
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varlden over

Elanders &r ett globalt logistikforetag
som erbjuder ett brett tjansteutbud av
integrerade losningar inom supply chain
management. Verksamheten bedrivs
huvudsakligen genom de tva affars-
omradena Supply Chain Solutions

och Print & Packaging Solutions.

Koncernen har nastan 8 000 anstéllda och verksamhet i ett 20-tal
lander pa fyra kontinenter. De viktigaste marknaderna &r Kina,
Singapore, Storbritannien, Sverige, Tyskland och USA. Kunderna
delas in i sex segment efter vilken bransch de tillhér; Automotive,
Electronics, Fashion, Health Care, Industrial och Other.
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Ytterligare information finns tillgénglig pa Elanders hemsida,
www.elanders.com, eller kan efterfragas via e-post
info@elanders.com. Fragor kring denna rapport kan stéllas till:

Magnus Nilsson Asa Vilsson
VD och koncernchef CFO
Tel. 031-750 07 50 Tel. 031-750 07 50

Elanders AB (publ)

(org. nr. 556008-1621)
Flojelbergsgatan 1C, 431 37 MoIndal
Tel. 031-750 00 00

Denna information &r sadan information som Elanders AB &r
skyldigt att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersoners
forsorg, for offentliggérande den 28 januari 2025 kl. 11.00 CET.
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Helaret 2024

® Omséattningen dkade till 14 143 (13 867) Mkr. Det motsvarade
en organisk omsattningsminskning om tva procent, om forvarv
samt nedlagd verksamhet exkluderas och oféréndrade
valutakurser anvénds.

® Justerad EBITA uppgick till 879 (927) Mkr, vilket motsvarade en
justerad EBITA-marginal om 6,2 (6,7) procent.

® Rorelseresultatet paverkades av engdngsposter om 14 (-107)

Mkr som huvudsakligen avsag omvardering av tillaggskopeskilling

for ett forvary, strukturatgarder i Kina, Storbritannien, Tyskland
och USA samt forvarvskostnader.

® Justerat nettoresultat uppgick till 143 (349) Mkr, motsvarande
3,85 (9,60) kronor per aktie.

® Operativt kassaflode justerat for kopeskillingar for forvarv
uppgick till 1978 (2 170) Mkr. Operativt kassafléde inklusive
férvarv uppgick till 894 (1 338) Mkr.

® Cash conversion uppgick till 90 (110) procent, om kdpeskillingar

for forvarv exkluderas.

® | februari 2024 forvarvade Elanders nédstan 90 procent av

aktierna i det engelska bolaget Bishopsgate Newco Ltd. Bolaget

omsatte 27 MGBP under 2023 med god I6nsamhet.

® | april 2024 férvarvade Elanders resterande 20 procent av
aktierna i det amerikanska bolaget Bergen Logistics till en
kopeskilling om 47 MUSD.

® Under aret har Elanders etablerat sin forsta kontraktslogistik-
enhet i Thailand efter att ha s&dkrat en viktig affar med en av
koncernens storsta kunder. Verksamheten startade under det
fjarde kvartalet.

® Styrelsen féreslar en utdelning om 4,15 (4,15) kronor per aktie
for 2024.

Finansiell oversikt

Bulletpoints

Fjarde kvartalet 2024

Omséttningen dkade till 3 774 (3 574) Mkr vilket motsvarade en
organisk omsattningstillvaxt som var oféréandrad jamfért med
samma period foregdende ar, om férvarv samt nedlagd
verksamhet exkluderas och oféréndrade valutakurser anvéands.

Justerad EBITA uppgick till 247 (289) Mkr, vilket motsvarade en
justerad EBITA-marginal om 6,6 (8,1) procent.

Rorelseresultatet belastades med engangsposter om -52 (-25)
Mkr som framst var hanforliga till strukturatgarder i Stor-
britannien och Tyskland samt en omvérdering av tillaggskope-
skilling for ett forvarv.

Justerat nettoresultat uppgick till 26 (127) Mkr, motsvarande
0,66 (3,41) kronor per aktie.

Operativt kassaflode justerat for kopeskillingar for forvary
uppgick till 542 (593) Mkr. Operativt kassafléde inklusive forvary
uppgick till 535 (-221) Mkr.

Cash conversion uppgick till 102 (104) procent, om képeskillingar
for forvarv exkluderas.

Under fjarde kvartalet genomfordes de forsta leveranserna fran
Elanders nya kontraktslogistikenhet i Thailand.

Efter balansdagen har Elanders konsoliderat ledarskapet for

Supply Chain Solutions i Storbritannien under Tim Bloch som
aven ersatter Ged Carabini i koncernledningen.

Fjarde kvartalet

Nettoomsattning, Mkr 14 143 13 867 3774 3574
EBITDA, Mkr 2197 1967 53'] 77777777777777777 569
EBITDA exkl. IFRS 16, Mkr 1019 909 227 77777777777777777 294
EBITA justerad, Mkr 2 é79 w7 é47 289
EBITA-marginal justerad, % "? 62 67 668']
EBTAMKE® 893 80 195 264
EBITA-marginal, % " 6,3 50 5,27,4
Resultat efter skatt justerad, Mkr ? 143 349 26127
Reslltat peraktielleterad el R 3,85 960 066 7777777777777777 3,41
Resultat efter skatt, Mkr 183 258

Resultat per aktie, kr 7,02

Operativt kassaflode exkl. forvarv, Mkr 1978 2170 542 593
Cashconversion, % 90,0 103 1021 1044
Nettoskuld, Mkr 9112 8191 9112 8191
Nettoskuld exkl. IFRS 16, Mkr 4031 zeec 403'] 77777777777777 3655
Nettoskuld/EBITDA RTM exkl. IFRS 16, ggr ¥ 4,0 30 4,03,9
Nettoskuld/EBITDA RTM justerad, ggr® 40 28 40 28

" EBITA avser rérelseresultat 6kat med avskrivningar pa tillgéngar identifierade vid férvarv.

2 Engéngsposter har exkluderats i de justerade matten.

3 Nettoskuld/EBITDA RTM bersknas pa rullande tolv m&nader (RTM) och exkluderar IFRS 16-effekter.
4 Nettoskuld/EBITDA RTM justerad berdknas pa rullande tolv manader (RTM) och exkluderar IFRS 16-effekter, engangsposter samt justeras fér proformaresultat

for forvarv.
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Koncernchefens kommentar

Koncernchefens
kommentar

Efterfragan fortsatte 6verlag att forbattras
under fjarde kvartalet, men koncernens
resultat paverkades negativt av kund-
segmentet Automotive som star infor stora
strukturella utmaningar. For att kompensera
den lagre efterfragan fran Automotive och
reducera koncernens kostnader genom-
fordes under kvartalet ytterligare struk-
turatgarder utover de tidigare aviserade
neddragningarna inom vagtransportverk-
samheten. Dessa atgarder kommer att ge
arliga besparingar om ca 50 Mkr med start
2025.

Forsiljningen inom affirsomradet Supply Chain Solutions
fortsitter att utvecklas positivt. Efterfrigan i Europa var i linje
med foregdende dr och vi kunde se en fortsatt dterhamtning i
Asien. Nordamerika som varit svagt under hela dret borjar se en
aterhamtning med stabilt inflode av nya kunder och forfragningar.
EBITA-marginalen paverkades negativt under kvartalet av att
majoriteten av vara kunder inom Automotive valde att reducera
sin produktionstakt betydligt mer 4n normalt under storre delen av
december. Vart strategiska arbete fortsitter nu med att 6ka andelen
virdeadderande tjanster och avveckla affirer med ldg lonsamhet,
vilket avvecklingen av vagtransportverksamheten var ett led i.

Affarsomréddet Print & Packaging Solutions fortsitter sitt stra-
tegiska arbete med att forflytta verksamheten fran konventionell
produktion till digitaltryck. Detta har resulterat i tillvixt inom
onlineprint men dven inom forlagstryck och marknadsmaterial.
Tillvixten kunde inte fullt ut kompensera for nedgangen i voly-
merna fran kunder inom Automotive vilket resulterade i en negativ
organisk tillvaxt och en ligre EBITA-marginal.

Elanders | Q4 2024

Avseende efterfridgan framdt riknar vi generellt med en fortsatt
gradvis forbéttring genom en successiv dterhimtning fran existe-
rade kunder och med hjalp av 6kat intresse fran nya kunder. Vi har
en hog aktivitet pa sdljsidan vilket resulterat i en stor andel forfrag-
ningar. Parallellt med detta fortsitter vi att optimera vir kapacitet
samt genomfor dtgarder pa kostnadssidan.

Fjarde kvartalet paverkades dven av en positiv engadngspost som
ett resultat av att vi omvarderade tilliggskopeskillingen for forvar-
vet av vart dotterforetag Kammac Ltd. Vid forvarvet av Kammac
betalade vi tva tredjedelar av kopeskillingen, resterande del basera-
des pa resultatmal for 2024 enligt Gverenskommelse mellan siljare
och Elanders. Eftersom detta mal inte uppfylldes har ytterligare en
omvirdering av tilliggskopeskillingen skett.

Nuvarande nettoskuld innebir hoga riantekostnader och tynger
resultatet pa sista raden. Vi arbetar kontinuerligt med att forbattra
kassaflodet, reducera rorelsekapitalet och optimera véra investe-
ringar. Som ett resultat av detta minskade rorelsekapitalet under
dret med 145 Mkr men samtidigt paverkades nettoskulden negativt
av den svaga kronan.

Vidare forbereder sig koncernen infor det nya EU-direktivet for
héllbarhetsrapportering, CSRD. Likt tidigare ar kommer Elanders
att presentera en heltickande redovisning av koncernens vixthus-
gasutslipp, dvs bide inom den egna verksamheten (scope 1 och
2) samt virdekedjor (scope 3) i drs- och héllbarhetsredovisningen.
I december 2023 gjorde vi dven en utfistelse mot Science Based
Targets initiative och vdra klimatmal kommer att skickas in for
validering under 2025.

o A

Magnus Nilsson
VD och koncernchef



Koncernen

Omsattning och resultat

Heldar

Nettoomsittningen 6kade med 276 Mkr till 14 143 (13 867) Mkr
jamfort med samma period foregdende &r. Rensat for valutakurs-
foriandringar, verksamheter som lagts ned och forvirv minskade
den organiska omsittningen med tva procent. Forandringen dr
framst hanforlig till kundsegmentet Automotive som stdr infor
fortsatt stora strukturella utmaningar, vilket har gett upphov till
strategiska dtgirder pd kostnadssidan. Majoriteten av bolagets
ovriga kundsegment uppvisar ddremot en successiv forbattring i
efterfragan.

Med forvirven av Bishopsgate Newco Ltd i februari 2024 och
Kammac Ltd i november 2023 stirkte Elanders sin marknadsposi-
tion inom teknisk logistik samt kontraktslogistik i Storbritannien.
Dirmed har landet blivit en av Elanders storsta marknader. Detta
ar av strategisk vikt, dd Storbritannien ir en av Europas storsta
logistikmarknader. Forvirven var dven ett viktigt steg i koncernens
strategi att stindigt utveckla erbjudandet, cka den geografiska
spridningen samt forbittra EBITA-marginalen.

Under éret har Elanders dven etablerat sin forsta kontrakts-
logistikenhet i Thailand efter att ha sdkrat en viktig affir med en
av koncernens storsta kunder. Verksamheten startade under fjirde
kvartalet och har utvecklats i en positiv riktning.

Justerad EBITA, dvs rorelseresultatet justerat for avskrivningar
pa tillgdngar identifierade vid forvirv samt engdngsposter, uppgick
till 879 (927) Mkr vilket motsvarade en justerad EBITA-marginal
om 6,2 (6,7) procent. Om engdngsposter inkluderas ckade EBITA
fran 820 till 893 Mkr. Engangsposter uppgick till 14 (-107) Mkr.
En stor del var hanforlig till omvirdering av tilliggskopeskilling
for forvirvet av Kammac Ltd som inte utvecklats enligt forvintan.
Resterande del dr huvudsakligen hanforlig till strukturatgirder

Nettoomsattning - Organisk tillvaxt

Koncernen

i Kina, Storbritannien, Tyskland och USA samt forvirvskostna-
der. Foregdende ars engdngsposter var fraimst hinforliga till en
korrigering av historiska felaktigheter i rapporteringen fran ett av
dotterforetagen inom affarsomrddet Print & Packaging Solutions.
Resterande del avsag avsittning for ytterligare tilliggskopeskilling
for ett forviarv som utvecklats battre dn forvintat samt forvirvs-
kostnader.

Hogre riantekostnader, som en effekt av nuvarande nettoskuld
i kombination med hoga riantenivéer, fortsatte att ge ett tydligt
avtryck i resultatrikningen vid en jimforelse mot féregdende &r.

Fjérde kvartalet

Nettoomsattningen 6kade med 200 Mkr till 3 774 (3 574) Mkr
jamfort med samma period foregdende &r. Det motsvarade en
organisk omsattningstillvixt som var oférandrad jamfort med
foregdende 4r, rensat for valutakursférandringar, verksamheter
som lagts ned och forvirv. Utfallet i kvartalet 4r huvudsakligen
hanforligt till en 6kande efterfragan inom Electronics, onlineprint
inom Other samt inom Fashion i Europa, men dimpades av svag
efterfrigan inom Automotive och Fashion i USA.

Justerad EBITA, dvs rorelseresultatet justerat for avskrivningar
pa tillgdngar identifierade vid forvirv samt engdngsposter, uppgick
till 247 (289) Mk, vilket motsvarade en EBITA-marginal om
6,6 (8,1) procent.

I periodens resultat ingick engdngsposter om —52 (-25) Mkr som
framst var hinforliga till en omvirdering av tilliggskopeskilling
for Kammac Ltd som inte utvecklats enligt forviantan och struktur-
atgirder i Storbritannien och Tyskland. Strukturdtgirderna dr en
del i koncernens strategi att 6ka andelen viardeadderande tjanster
och méta den minskade efterfrigan. Atgirderna forvintas ge arliga
kostnadsbesparingar om cirka 50 Mkr.

Helar Fjarde kvartalet
Jamforelseperiod 13 867 14974 3574 4099
Valutakursférandringar -34 887 -6 104
Avvecklade verksamheter/affarer -382 -820 67 —350
Forvarvade verksamheter 927 213 150 183
Organisk forandring -235 -1387 -11 —462
Innevarande period 14 143 13 867 3774 3574
Organisk tillvéxt, % -1,7 -9,3 -0,3 -11,3

Elanders | Q4 2024
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Koncernen

Supply Chain Solutions

Elanders &r ett av de ledande foretagen i
varlden inom globala I6sningar for supply
chain management. | tjansteutbudet ingar
bland annat ansvar for och optimering av
kundernas material- samt produktfléden,
allt fran sourcing och procurement kombi-
nerat med lagerhallning till eftermarknads-
service.

Elanders Sverige AB, som tidigare ingick i affarsomradet Supply
Chain Solutions, ingar sedan 1 januari 2024 i Print & Packaging
Solutions, vilket speglar koncernens interna rapporteringsstruktur
och bolagets produkt- och tjansteerbjudande bittre. Jamforelse-
perioderna nedan har riaknats om i enlighet med IFRS 8. Se dven

justerade jamforelsetal av tidigare redovisade perioder pa sidan 24.

Det fjarde kvartalets omsittning for affirsomradet 6kade orga-
niskt med en procent jimfort med samma kvartal féregdende

ar, om valutakursforandringar, verksamheter som lagts ned och
forvarv exkluderas. Affarsomrddets omsittningsokning var framst
hénforlig till 6kad efterfragan inom kundsegmenten Electronics

Supply Chain Solutions

och Other. Aven det strategiskt viktiga kundsegmentet Health Care
uppvisade en organisk tillvixt. Fashion visade fortsatt stigande till-
vaxt i Europa, diaremot har Fashion i Nordamerika negativ tillvixt
men positivt r att inflodet av nya kunder och offertforfragningar
fortsatte att 6ka under fjirde kvartalet. Automotive som star infor
stora strukturella utmaningar fortsitter att uppvisa en nedging i
efterfragan.

Justerad EBITA, dvs rorelseresultatet justerat for avskrivningar
pa tillgdngar identifierade vid férvirv samt engangsposter, uppgick
till 177 (204) Mkr i det fjarde kvartalet, vilket motsvarade en
justerad EBITA-marginal om 5,9 (7,3) procent. Den liagre EBITA-
marginalen dr en effekt av rddande marknadslige vilket gett
upphov till de anpassningar och strukturitgiarder som genomforts.
Kvartalets engdngsposter uppgick till =43 (=20) Mkr och avsig
framst strukturdtgirder i Storbritannien och Tyskland samt en om-
vardering av tilliggskopeskilling for ett forvarv som inte utvecklats
enligt forvantan.

Helar Fjarde kvartalet
Nettoomsattning, Mkr 11 475 11102 3011 2781
EBITDA, Mkr 1893 1697 424 442
EBITA justerad, Mkr "2 722 753 177 204
EBITA-marginal justerad, % "? 6,3 6,8 59 7,3
EBITA, Mkr 768 733 133 184
EBITA-marginal, % 6,7 6,6 4,4 66
Cash conversion, % 83,7 112,4 77,1 151,2
Medelantal anstallda 6 036 5842 5952 6 047

" EBITA avser rorelseresultat kat med avskrivningar p4 tillgadngar identifierade vid forvarv.

2 Engangsposter har exkluderats i de justerade matten.

0% &

Andel av omsattning
(Senaste 12 méan.)
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80%

Andel av EBITA
(Senaste 12 man.)




Koncernen

Print & Packaging Solutions

Affarsomradet Print & Packaging Solutions
erbjuder genom sin innovationskraft och
globala narvaro kostnadseffektiva I6sningar
som kan tillgodose kundernas alla lokala
och globala behov av tryckt material och
forpackningar, ofta i kombination med
avancerade bestallningsplattformar pa
internet, vardeadderande tjanster och just-
in-time-leveranser.

Elanders Sverige AB, som tidigare ingick i affirsomradet Supply
Chain Solutions, ingér sedan 1 januari 2024 i Print & Packaging
Solutions, vilket speglar koncernens interna rapporteringsstruktur
och bolagets produkt- och tjansteerbjudande bittre. Jamforelse-
perioderna nedan har ridknats om i enlighet med IFRS 8. Se dven
justerade jamforelsetal av tidigare redovisade perioder pa sidan 24.

I mars 2024 genomfordes en avyttring av dotterforetaget Elanders
McNaughtan’s Ltd. Denna enhet hade 12 anstillda och omsatte
cirka 20 Mkr pa helérsbasis. Forsdljningen hade ingen visentlig
effekt pa resultatet under det forsta kvartalet.

Print & Packaging Solutions

Fjarde kvartalets omsittning for affirsomradet minskade orga-
niskt med fem procent jamfért med samma kvartal féregdende &r,
om hinsyn tas till ovan forandringar, valutakursforandringar samt
eventuella férvirv och avyttringar. Det var frimst den svaga efter-
fragan inom kundsegmentet Automotive som paverkade affarsom-
radets omsittning negativt. Den minskade tillvixten kompensera-
des delvis av en positiv utveckling inom onlineprint. Arbetet med
att forflytta verksamheten fran traditionell produktion till en storre
andel digitaltryck for att kunna vixa inom onlineprint fortsitter.
Detta kommer 6ver tid att sikra bide forsiljning och en positiv
marginalutveckling.

Justerad EBITA, dvs rorelseresultatet justerat for avskrivningar
pa tillgangar identifierade vid forvarv samt engangsposter, uppgick
till 71 (90) Mkr vilket motsvarade en justerad EBITA-marginal
om 8,9 (10,8) procent. Den ligre EBITA-marginalen ir en effekt
av marknadsldget inom Automotive vilket gett upphov till de
anpassningar och strukturatgirder som genomforts. Kvartalets
engangsposter uppgick till =9 (-5) Mkr vilket avsdg kostnader for
strukturatgirder i Storbritannien.

Helar Fjarde kvartalet
Nettoomséttning, Mkr 2803 2914 796 833
EBITDA Mkr ;7;63 777777777 301 107 13']
EBITA justerad, Mkr "2 195 777777777 207 71 90
EBITA-marginal justerad, % "? 6,9 777777777 1 é,9 ’IO,8
EBITA, Mkr " 186 777777777 120 62 85
EBITA-marginal, % 6 6 4,1 78 102
Cash conversion, % 78,6 ‘125,3 55,9 77777777 89,9
Medelantal anstallda 1275 1347 1286 1358

" EBITA avser rorelseresultat kat med avskrivningar p4 tillgédngar identifierade vid forvarv.

2 Engéngsposter har exkluderats i de justerade matten.

Andel av omsattning
(Senaste 12 méan.)

Andel av EBITA
(Senaste 12 méan.)
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Koncernen

Vasentliga handelser under perioden
Foérvdrv

Bishopsgate Newco Ltd
I februari 2024 forviarvade Elanders nistan 90 procent av aktierna
i det engelska bolaget Bishopsgate Newco Ltd (”Bishopsgate”).
Bolaget ar en ledande aktor i Storbritannien inom special-
transporter, installation och konfiguration av avancerad teknisk
utrustning. Bishopsgate har runt 250 anstillda och omsatte under
foregdende dr 27 MGBP med god l6nsamhet. Kopeskillingen for
aktierna uppgick till ca 40 MGBP pa skuldfri basis, och belastade
kassaflodet under det forsta kvartalet. Utover detta finns dven
en tvingande kop-/siljoption som ger Elanders ritt att kopa
resterande aktier baserat pd bolagets framtida resultatutveckling.
Bolaget har konsoliderats i Elanderskoncernen fran februari 2024.
Finansiering skedde bland annat med ett forvirvslan om cirka
110 MGBP fran koncernens tre huvudbanker i samarbete med
SEK, Svensk Exportkredit. Detta lan finansierade dven delar av
Elanders forvarv av Kammac Ltd i november 2023. Forvirvs-
relaterade kostnader for bland annat rddgivare uppgick till cirka
20 Mkr som belastade kassaflodet under det forsta kvartalet.

Bergen Logistics

I november 2021 forvirvade Elanders 80 procent av aktierna i det
amerikanska supply chain management-foretaget Bergen Shippers
Corp (Bergen Logistics). I forvirvet ingick en tvingande option

att forvarva resterande aktier under 2024 for en kopeskilling som
baserades pé bolagets resultat under 2023. I borjan av april 2024
slutfordes forvirvet. Resterande 20 procent av aktierna forvir-
vades till en kopeskilling om 47 MUSD och belastade kassaflodet
under det andra kvartalet.

Kammac Ltd

Nir Elanders forvarvade Kammac Ltd i november 2023 betalades
tva tredjedelar av kopeskillingen vid forvirvstillfillet. Resterande
del bestar av en villkorad tilliggskopeskilling som betalas ut under
andra kvartalet 2025 och baseras pa utfallet for 2024. En utma-
nande marknad har gjort att bolaget inte nar upp till forvintning-
arna, och darfor har tvd omvarderingar av tillaggskopeskillingen
gjorts under det tredje respektive det fjarde kvartalet 2024. For-
andringen i verkligt virde for tilliggskopeskillingen har uppgétt
till totalt 14 MGBP vilket haft en positiv effekt pa resultatet under
aret. I slutet av dret har bolaget borjat att se en dterhamtning i
efterfrdgan och prognosen for 2025 ser mer positiv ut.

Férdndring i koncernledningen

Asa Vilsson utsdgs i april 2024 till ny CFO p4 Elanders och blev da
aven medlem i Elanders koncernledning. Hon kom nirmast frin
rollen som koncernredovisningsansvarig pa Elanders och var sedan
februari 2024 tillforordnad CFO. Asa Vilsson ersatte Andréas
Wikner som avgick efter 14 ar som koncernens CFO.

Strukturdgtgdrder i USA

Den minskade efterfrigan inom kundsegmentet Fashion samt

de tidigare satsningarna som genomférdes nir koncernen hade
tvasiffriga tillvaxttal har under de senaste kvartalen resulterat

i overkapacitet av lageryta. Koncernen arbetar aktivt med att
optimera kapacitetsutnyttjandet och som ett led av detta beslutade
Elanders under det andra kvartalet att genomfora strukturdtgarder
i USA genom att bland annat konsolidera lageranlidggningen i
Pennsylvania med anliggningen i Atlanta. Anliggningarna tillhor
dotterforetaget Bergen Logistics och affirsomradet Supply Chain
Solutions. Konsolideringen slutfordes under det tredje kvartalet.
Dessa strukturdtgirder medforde engéngskostnader om ca

2,8 MUSD som avsag reservering for uppsigningsloner och flytt-
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kostnader, vilka belastade resultatet under det andra kvartalet.
Strukturatgirderna forvintas ge drliga besparingar om ca
3,5 MUSD med full effekt fran och med 2025.

Utover detta har Elanders dven valt att avveckla en storre del
av prenumerationsboxverksamheten som under en lingre tid haft
lag lonsamhet. Som ett resultat av denna avveckling kommer om-
sattningen att minska med 22 MUSD pé arsbasis, varav 13 MUSD
under 2024 med start i slutet av det andra kvartalet.

Nyetablerad verksamhet i Thailand

Under 4aret har Elanders etablerat sin forsta kontraktslogistikenhet
i Thailand efter att ha sikrat en viktig affir med en av koncernens
storre Electronics-kunder. Etableringen ar ett viktigt steg i koncer-
nens strategi att expandera i Sydostasien. Verksamheten startade
under det fjarde kvartalet.

Strukturgtgédrder avseende védgtransportverksamheten

i Tyskland

Som ett led i koncernens strategi att 6ka andelen virdeadderande
tjanster inom kontraktslogistik och teknisk logistik samt minska
andelen tjanster med ldagre 1onsamhet har Elanders under slutet av
det fjirde kvartalet 2024 genomfort strukturatgirder i Tyskland.
Detta innebir att en stor del av koncernens vigtransportverksam-
het i Tyskland kommer att avvecklas. Dessa dtgirder kommer dven
att minska exponeringen mot kundsegmentet Automotive som
star infor omfattande strukturella utmaningar. Atgirderna berér
Elanders underkoncern LGI, som ingar i affirsomradet Supply
Chain Solutions.

Avvecklingen av dessa affirer innebar att omséttningen kommer
att minska med ca 80 MEUR pa arsbasis, varav ca 40 MEUR med
start under andra halvéret 2025.

Strukturdtgirderna medfor engdngskostnader om 3,8 MEUR,
som belastat resultatet i slutet av det fjirde kvartalet. Dessa kost-
nader avser uppsagningsloner, avyttring av delar av lastbilsflottan
samt 4terstillning och avveckling av befintliga lokaler.

Investeringar och avskrivningar

Helér

Periodens nettoinvesteringar uppgick till 1251 (1012) Mkr, varav
kopeskillingar vid forvirv utgjorde 1083 (832) Mkr. Av- och ned-
skrivningar uppgick till 1411 (1243) Mkr.

Fjdrde kvartalet

Periodens nettoinvesteringar uppgick till 80 (893) Mkr, varav kope-
skillingar vid forvirv utgjorde 7 (814) Mkr. Av- och nedskrivningar
uppgick till 363 (331) Mkr.

Finansiell stallning, kassafléde och finansiering

Helér

Exklusive kopeskillingar for forvarv uppgick det operativa kassa-
flodet till 1978 (2 170) Mkr. Inklusive forviry blev det operativa
kassaflodet for perioden 894 (1 338) Mkr.

Nettoskulden ckade med 921 Mkr till 9 112 Mkr jimfort med
8191 Mkr vid ingdngen av dret. Forandringen ar framst hanforlig
till forviarv och forandringar av tilliggskopeskillingar som okat
nettoskulden med ca 500 Mkr samt valutakursférandringar om
506 Mkr.

P4 rullande tolvmanadersbasis minskade kvoten for nettoskuld/
EBITDA till 4,1 jamfort med 4,2 vid ingdngen av dret. Kvoten
nettoskuld/EBITDA péverkas dven av forvarvade leasingavtal.

De nya leasingavtalen genererar en delvis skev bild av kvoten for
nettoskuld/EBITDA, da hela leasingskulden visas direkt, men dar-
emot dr EBITDA-bidraget litet.



Exklusive IFRS 16-effekter 6kade nettoskulden vid periodens
slut till 4031 Mkr jamfort med 3 655 Mkr vid arets borjan.
Okningen var frimst hianforlig till forvirv och férandringar av
tilliggskopeskillingar som 6kat nettoskulden med ca 230 Mkr. For-
andrade valutakurser ckade nettoskulden med 244 Mkr. Minskat
rorelsekapital reducerade nettoskulden med 145 Mkr under perio-
den. Exklusive IFRS 16-effekter hamnade kvoten for nettoskuld/
EBITDA pa 4,0 pa rullande tolvmanadersbasis, om engangsposter
exkluderas, samt om det justeras for proformaresultat for forviry,
att jimforas med 2,8 vid ingdngen av dret.

I koncernens kreditavtal finns ett finansiellt villkor som maste
vara uppfyllt for att sikerstilla finansieringen. Detta dr kvoten for
nettoskuld/EBITDA, som beriknas exklusive IFRS 16-effekter, men
justeras for proformaresultat hos forvirv samt exklusive engangs-
poster. Detta villkor var per balansdagen uppfyllt.

Moderbolaget

Moderbolaget har utfort koncerngemensamma tjanster. Medel-
antalet anstillda var under perioden 13 (14) och vid slutet av
perioden uppgick antalet anstillda till 12 (14).

Ovrig information

Elanders erbjudande

Elanders erbjuder integrerade och kundanpassade losningar for
hantering av hela eller delar av kundens forsorjningskedja. Koncer-
nen kan ta ett helhetsansvar fér komplexa och globala leverans-
ataganden som omfattar bland annat inkop, lager, konfigurering,
produktion och distribution. I erbjudandet ingdr dven hantering av
bestillningslosningar, betalningsfloden och eftermarknadstjanster
for kundernas rikning.

Tjénsterna tillhandahélls av affirsdrivna medarbetare, som med
sin expertis och med hjilp av intelligenta IT-l6sningar bidrar till ut-
vecklingen av kundernas erbjudanden. Dessa erbjudanden ir ofta
helt beroende av effektiva produkt-, komponent- och servicefloden
samt sparbarhet och information. Utdver erbjudandet till B2B-
marknaden siljer koncernen dven dteranvinda och restaurerade
IT-relaterade produkter via det egna varumirket ReuselT samt
fotoprodukter via varumarkena fotokasten och myphotobook
direkt till konsument.

Mal och strategi

Elanders 6vergripande mal ir att vara ledande pa globala 16sningar
inom supply chain management med ett integrerat erbjudande

i varldsklass. Strategin dr att verka inom nischer pa respektive
marknadsomrade dir koncernen kan ta en marknadsledande posi-
tion. Malet ska uppnds genom att vara bast pa att mota kundernas
krav pa effektivitet och leverans. Forvirv spelar en betydande roll i
koncernens utveckling och tillfor kompetens, bredare produkt- och
tjansteerbjudande samt storre kundbas.

Hallbarhet ér en integrerad del i Elanders verksamhet och
strategi. Elanders ser det som bade en ansvarsfriaga och affars-
mojlighet som ger stora mojligheter att forbattra lonsamhet och
skapa virde. Mélsittningen ar att koncernens negativa paverkan

Koncernen, Moderbolaget och Ovrig information

Fjérde kvartalet

Exklusive kopeskillingar for forviarv uppgick det operativa kassa-
flodet for perioden till 542 (593) Mkr. Inklusive forvirv blev det
operativa kassaflodet 535 (-221) Mkr.

Personal

Helar

Medelantalet anstillda under perioden var 7324 (7203), varav
164 (164) i Sverige. Vid slutet av perioden hade koncernen
7175 (7474) anstillda, varav 170 (166) i Sverige.

Fjérde kvartalet
Medelantalet anstillda under perioden var 7249 (7419), varav
166 (163) i Sverige.

pa miljon ska minimeras och nya affirsmodeller hittas som kan
ge positiv effekt i form av till exempel mer cirkulira material- och
resursfloden. Samtidigt ska Elanders bidra till en hallbar social
utveckling och vara en ansvarstagande och attraktiv arbetsgivare.

Risker och osakerhetsfaktorer

Elanders delar in risker i verksamhetsrisker (kundkoncentration,
driftsrisk, risker i rorelsekostnader samt avtal och tvister),
finansiella risker (valuta-, riante-, finansierings-/likviditets- och
kreditrisker) samt omvirldsrisker (konjunkturkinslighet, krig och
konflikter, pandemier samt 6kade krav i en féranderlig omvirld).
Dessa risker jimte kinslighetsanalys beskrivs utforligt i koncernens
ars- och héllbarhetsredovisning for 2023.

Ijuli 2024 tradde CSDDD i kraft, som ar EU:s nya direktiv om
tillborlig aktsamhet for foretag i fraga om hallbarhet. Som ett led
i detta samt som en del av bolagets forberedelser infor CSRD har
ett arbete pdborjats med att integrera relevanta hallbarhetsrisker i
koncernens évergripande riskhantering. I 6vrigt har inga visent-
liga risker tillkommit eller ndgon foérandring skett i hur koncernen
arbetar med tidigare identifierade risker jamfort med ars- och
héllbarhetsredovisningen for 2023.

Insatser for minskade vaxthusgasutslapp

Elanders har mojlighet att nyttja sin affirsmodell och globala
nirvaro till fordel for bade reducerat klimatavtryck och 6kad
lonsamhet. For kundernas riakning hanterar och optimerar
Elanders floden av sdvil ravaror och komponenter som firdiga
produkter. Genom en bred tjansteportfolj och geografisk spridning
kan Elanders erbjuda kundanpassade logistiklosningar nara
kundens verksamhet och slutkund. P4 s& sitt kan kunden minska
utsldppen, inte minst i sina transportsystem, och samtidigt opti-
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Ovrig information

mera kostnader. Som partner till kunden kan Elanders dven synlig-
gora utslippen i virdekedjan och erbjuda alternativa l6sningar
riktade till var kunden har sin storsta paverkan och behov.

Elanders har beslutat om mal for reducering av genererade
vixthusgasutslipp inom koncernen. Reduktionsmal har satts bade
pd medelldng och lang sikt.

o Ar 2030 - Reducering av koncernens viixthusgasutslipp inom
scope 1 och 2 med 50 procent fran basdret 2021. Dessutom ska
scope 3-utslidpp relaterat till den egna verksamheten reduceras
med 30 procent fran basdret 2022.

e Ar 2040 - Reducering av koncernens vixthusgasutslipp inom
scope 1 och 2 med 75 procent.

e Ar 2050 - Nettonollutslipp ska uppnas 6ver hela koncernens
virdekedja.

Elanders arbetar nu for att sikerstilla att varje enskilt dotter-
foretag har en atgirdsplan for utslippsminskningar i linje med de
uppsatta mélen. Likt tidigare ar kommer en detaljerad rapport
over koncernens utslipp och utfall att presenteras i Elanders ars-
och héllbarhetsredovisning.

Sdsongsvariationer

Koncernens omsittning och dirmed intjaning dr utsatt for sisongs-
variationer. Historiskt har det fjarde kvartalet varit nagot starkare
an de 6vriga kvartalen.

Nérstaendetransaktioner
Under perioden har foljande nirstiendetransaktioner skett:

— En av styrelsens ledamoter, Erik Gabrielson, dr deligare i
advokatfirman Vinge, som bolaget l6pande anvinder for
juridisk radgivning.

— Koncernen hyr en fastighet i ett dotterforetag, dir fastigheten
ags helt av en person med betydande inflytande i det aktuella
dotterforetaget.

Ersittningen har bedomts vara marknadsmaissig for samtliga
transaktioner.

Héandelser efter balansdagen
Efter balansdagen har Elanders konsoliderat ledarskapet for
Supply Chain Solutions i Storbritannien under Tim Bloch som
dven ersitter Ged Carabini i koncernledningen. Tim Bloch ar idag
verkstillande direktor for Bishopsgate Newco Ltd, ett bolag inom
Elanderskoncernen, och har en lang och gedigen erfarenhet inom
kontrakts- och tredjepartslogistik. Tim Bloch har ansvarat for Bis-
hopsgate sedan 2007, genom 18 ar av solid tillvaxt och utveckling.
Utover vad som har presenterats i denna rapport har inga andra
visentliga handelser intriffat efter balansdagen fram till dagen for
denna rapports undertecknande.

Utsikter for framtiden
Nagon prognos limnas ej for 2025.

Redovisningsprinciper

Delérsrapporten har fér koncernen upprittats enligt Arsredovis-
ningslagen och IAS 34 Interim Financial Reporting och f6r moder-
bolaget i enlighet med Arsredovisningslagen. Samma redovisnings-
principer och berdkningsmetoder har anvints som i den senaste
arsredovisningen.

Granskning av bolagets revisorer

Denna rapport har inte varit foremdl for granskning av bolagets
revisorer.
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Valberedningen infér arsstamman 2025
Valberedningen som ska verka infor drsstimman den 23 april
2025 har foljande sammansittning:

Carl Bennet, ordforande i valberedningen och kontaktperson,
representant for Carl Bennet AB.

Dan Frohm, styrelseordférande.

Johan Stdhl, Svolder AB.

Jannis Kitsakis, Fjarde AP-fonden.

Viktor Henriksson, Carnegie Fonder.

Aktiedgare som onskar limna forslag till Elanders valberedning
2025 kan vinda sig till valberedningen pa e-mail:
valberedning@elanders.com eller pa adress: Elanders AB,

Att: Valberedningen, Flojelbergsgatan 1 C, 431 37 Molndal.

Arsstamma 2025

Elanders AB:s arsstimma kommer att héllas den 23 april 2025,
Sodra Porten Konferenscenter, Flojelbergsgatan 1 C, Molndal.
Aktiedgare som onskar f4 ett drende behandlat pd drsstimman
kan limna forslaget till Elanders styrelseordférande pa email:
arsstamma@elanders.com eller pa adress: Elanders AB,
Flojelbergsgatan 1 C, 431 37 Molndal. Forslagen maste, for att
med sdkerhet kunna tas in i kallelsen och darmed pa drsstimmans
dagordning, ha inkommit till bolaget senast den 28 februari 2025.

Finansiell kalender

Arsredovisning 2024 24 mars 2025
Forsta kvartalet 2025 23 april 2025
Arsstimma 2025 23 april 2025
Andra kvartalet 2025 11 juli 2025
Tredje kvartalet 2025 22 oktober 2025
Fjirde kvartalet 2025 28 januari 2026

Telefonkonferens

I samband med offentliggérandet av bokslutskommuniké for 2024
héller Elanders en press- och analytikerkonferens den 28 januari
2025 kl. 15.00 med Magnus Nilsson, VD och koncernchef, samt
Asa Vilsson, CFO.

Vi bjuder in fondforvaltare, analytiker och media att delta i
telefonkonferensen.

For att delta, registrera dina uppgifter via registreringslanken
nedan. Nir du har registrerat dig kommer du att fa ett separat
e-postmeddelande som innehéller inringningsnummer och

PIN-koder.
Anmal dig till telefonkonferensen har.

Agenda

14.50 Konferensnumret 6ppnas

15.00 Genomgéng av bokslutskommunikén
15.20 Fragestund

16.00 Avslutning

Under telefonkonferensen kommer en presentation att hillas. For
att fa tillgang till denna presentation, vanligen klicka pa foljande
lank:

https://www.elanders.com/sv/presentationer



https://event.loopup.com/SelfRegistration/registration.aspx?booking=UTzwA79OQFEXzXZaAdJddbhWCwAZya4xlH1PG4FiN34=&b=2389e96d-457b-46a8-bebb-fec356d5b031
https://www.elanders.com/sv/presentationer

Koncernens

Koncernens finansiella rapporter

finansiella rapporter

Resultatrékningar i sammandrag

Helar Fjarde kvartalet

Nettoomsattning 14 143 13 867 3774 3574
Kostnad for salda varor och tjéﬁ;ter —11731 —11519 —3‘]40 —2906
Bruttoresultat 2411 2348 633 668
Forsaljnings- och administrationskostnader -1874 -1651 -510 -432
Ovriga rérelseintikter B 305 777777777 130 69 55
Ovriga rorelsekostnader —57 ”W:’IOS 77777 :25 —54
Rorelseresultat 786 724 168 237
Finansiella poster, netto -507 -326 =127 -94
Resultat efter finansiella poster 278 398 41 143
Skatt -95 -140 -55 -42
Periodens resultat 183 258 -14 101
Periodens resultat hanforligt till:

- moderbolagets aktiedgare 176 248 -17 95
- aktiedgare utan bestéammande inflytande 7 10 3 6
Resultat per aktie, kr"? 4,99 7,02 -0,49 2,70
Genomsnittligt antal utestéend;aktier, tusental 35358 35358 35358 35358
Utestdende aktier vid periodens;”utgc‘ing, tusental 35358 35358 35358 35358

) Resultat per aktie, fére och efter utspadning.

2 Resultat per aktie berdknas genom att periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med genomsnittligt antal utestdende aktier under

perioden.

Rapport dver totalresultatet

Helar Fjarde kvartalet
Periodens resultat 183 258 -14 101
Poster som inte kommer omklassificeras till resultatrékningen
Omvérderingar efterskatt o 4 T 0 4
Poster som kommer omklassificeras till resultatrdkningen
Omrékningsdifferenser efter skatt 259 -89 225 -213
S&kring av nettoinvestering i utléﬁdet efter skatt —69 777777777 n ;58 44
Summa 6vrigt totalresultat 190 -61 167 -165
Periodens totalresultat 373 197 153 -64
Totalresultat hanforligt till:
- moderbolagets aktiedgare 367 187 150 -70
- aktiedgare utan bestammande inflytande 6 10 3 6

Elanders | Q4 2024
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Koncernens finansiella rapporter

Rapport over kassafloden i sammandrag

Helar Fjarde kvartalet
Resultat efter finansiella poster 278 398 41 143
Justering for poster som inte inéér i kassaflodet 1215 777””’1”255 35 273
Betald skatt —7» . ;242 55 —69
Féréndringar i rorelsekapital 145 371 93 ‘162
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1416 1782 434 510
Nettoinvesteringar i immateriella och materiella tillgangar -167 -178 -72 -79
Forvarv och avyttringar av verk:;;mheter ~1083 ;832 = . —8‘14
Forandring i langfristiga fordrinérér a4 -2 -1 O
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1251 -1012 -80 -893
Amorteringar av laneskulder -146 -129 =47 -32
Amorteringar av leasingskulder 1014 ;929 266 —249
Upptagna lan 561 885 o 885
Ovrig férandring i 1dng- och kor&ristig upplaning 548 ;194 =34 3‘1
Utdelning till aktiedgare _156 ;165 -9 —'18
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -207 -533 -357 617
Periodens kassaflode -42 237 -3 234
Likvida medel vid periodens inggng 1107 904 1060 93']
Kursdifferenser % -35 73 —59
Likvida medel vid periodens utgang 1138 1107 1138 1107
Nettoskuld vid periodens ingang 8 191 7276 8925 7 022
Valutakurseffekter 506 ;151 283 —4‘]‘]
Forvérvade och avyttrade verksre;mheter 183 71”026 - 1026
Kassapaverkande férandringar 578 :617 349 400
Icke kassapaverkande f(‘jréndrinﬁgrar 8o 657 253 ‘154
Nettoskuld vid periodens utgang 9112 8191 9112 8191
Operativt kassaflode 894 1338 535 -221
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Rapport 6ver finansiell stéllning i sammandrag

Koncernens finansiella rapporter

Mkr

Tillgangar

Immateriella tillgangar 6 402 5813
M;ieriella anlségningstillgéngar 5796 5279
6\7/}iga anléggrrrlringstillgénrgrér 560 459
Summa anlaggningstillgangar 12768 11 551
Varulager 378 349
Kundfordringar 2194 2038
6\7/7|;iga omsét‘;r;uingstillgénéar s8¢0 586
Likvida medel 1138 1107
Summa omsattningstillgangar 4300 4080
Summa tillgangar 17 067 15630
Eget kapital och skulder

Eget kapital 4102 3864
Skulder

Ej rantebarande langfristiga skulder 364 408
éé;tebérandérlréngfristig;skulder gos2 7676
Summa langfristiga skulder 9315 8084
Ej réntebarande kortfristiga skulder 2 351 2061
ééﬁtebérandérkortfristiga;kuIder 1298 ’I62'I
Summa kortfristiga skulder 3649 3682
Summa eget kapital och skulder 17 067 15630

Elanders | Q4 2024
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Koncernens finansiella rapporter

Rapport over forandringar i eget kapital i sammandrag

Helar Fjarde kvartalet

Belopp vid periodens ingang 3 864 3870 3939 3893
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -147 -147 N -
Utdelning till aktiedgare utan bestammande inflytande -9 -18 -9 —‘18
Verkligt vérde foréndring av kip-/séljoption pd innehav utan bestimmande
inflytande 21 -38 20 53
Periodens totalresultat 373 197 153 —64
Belopp vid periodens utgang 4102 3864 4102 3864
Varav hanforligt till:

- moderbolagets aktiedgare 4077 3836 4077 3836
- aktiedgare utan bestdammande inflytande 25 28 25 28

Segmentsrapportering

Koncernen har identifierat tva rérelsesegment som ocksa ar de
tva affarsomradena Supply Chain Solutions och Print & Packaging
Solutions. Rapporteringen 6verensstdmmer med den interna

respektive rorelsesegment har likartade ekonomiska egenskaper
och liknar varandra med avseende pa produkternas och tjénsternas
karaktar, produktionsprocess och kundkategorier. Priss&ttning vid

rapportering som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfatta- forsaljning mellan segmenten sker p& marknadsmassiga villkor och

ren, koncernchefen for Elanderskoncernen. Verksamheterna inom

Nettoomsattning per segment

har eliminerats i koncernens omséttning.

Helar Fjarde kvartalet
Mkr 2023 2023
Supply Chain Solutions 11 475 11102 3011 2781
Print & Packaging Solutions 2803 2914 796 833
Koncerngemensamma funktioner 50 47 13 12
Elimineringar -186 -197 -46 -52
Nettoomséttning koncernen 14 143 13 867 3774 3574
Rorelseresultat per segment

Helar Fjarde kvartalet
Mkr 2023 2023
Supply Chain Solutions 667 646 108 159
Print & Packaging Solutions 179 111 60 83
Koncerngemensamma funktioner -60 -33 0 -5
Rorelseresultat koncernen 786 724 168 237
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Uppdelning av intékter

Koncernens finansiella rapporter

Uppdelning av intdkter har gjorts pa kategorierna geografisk
marknad, huvudsakliga intéktsstrommar samt kundsegment da det
ar utifran dessa kategorier koncernen presenterar och analyserar
intakter i andra sammanhang. Intdkterna for varje kategori presen-
teras per rapporterbart segment. Koncernens kundavtal &r enkla att
identifiera och varor och tjanster inom ett kontrakt &r till stor del
sammanhangande, beroende av varandra och dérmed del av ett
integrerat erbjudande.

Huvudsakliga intaktsstrémmar presenteras utifran de interna
begrepp som anvénds inom koncernen. Sourcing & Procurement ser-

vices avser inkdp och upphandling av produkter for kunders rékning
samt hantering av fléden kopplat till dessa produkter. Freight and
transportation services avser intakter fran frakter och transporter
med egna lastbilar samt rena fraktférmedlingstjanster. Inom Other
contract logistics services rapporteras 6vriga supply chain-tjanster
sasom fulfillment, kittning, lagerhallning, montering och eftermark-
nadstjanster. Other work/services avser rena trycktjanster samt
ovriga tjanster som ej faller inom de forsta tre kategorierna.

Internfakturering avseende koncerngemensamma funktioner har
nettoredovisats i koncernintern omsattning.

Helar
Supply Chain Solutions Print & Packaging Solutions Summa
Mkr 2023 2023 2023
Total nettoomséattning 11 475 11102 2803 2914 14 279 14017
Avgar: koncernintern omséttning -79 -89 =51 -61 -136 -150
Nettoomsattning 11 396 11013 2746 2854 14 143 13 867
Supply Chain Solutions Print & Packaging Solutions Summa
Mkr 2023 2023 2023
Kundsegment
Automotive 1992 2 249 532 590 2 524 2839
Electronics 3647 3429 57 65 3704 3494
Fashion 3263 3626 50 275 B 31 3901
Health Care 581 453 56 61 637 514
Industrial 1036 915 625 657 1661 1572
Other 878 341 1425 1206 2 303 1547
Nettoomsattning 11396 11013 2746 2 854 14 143 13 867
Huvudsakliga intdktsstrommar
Sourcing and procurement services 1873 1939 = - 1873 1939
Freight and transportation services 3192 339% = - 3192 339
Other contract logistics services 5925 5471 227 312 6 152 5783
Other work/services 406 207 2519 2 541 2926 2748
Nettoomsattning 11 396 11013 2746 2 854 14 143 13 867
Geografiska marknader
Europa 7 247 6 327 2 39 2 479 9641 8 806
Asien 2 149 2122 34 36 2184 2158
Nord- och Sydamerika 1985 2 547 310 331 2 295 2878
Ovriga 15 16 8 9 23 25
Nettoomsattning 11 396 11013 2746 2854 14 143 13 867
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Koncernens finansiella rapporter

Uppdelning av intakter (forts.)

Fjarde kvartalet

Supply Chain Solutions Print & Packaging Solutions Summa
Mkr 2023 2023 2023
Total nettoomséttning 3011 2781 796 833 3807 3615
Avgar: koncernintern omséttning -18 -24 -15 -16 -33 -40
Nettoomséttning 2993 2757 781 817 3774 3574
Supply Chain Solutions Print & Packaging Solutions Summa
Mkr 2023 2023 2023
Kundsegment
Automotive 441 508 128 140 569 648
Electronics 1054 803 12 15 1066 818
Fashion 845 922 12 76 858 997
Health Care 142 119 10 15 153 134
Industrial 262 222 156 156 418 378
Other 248 183 463 416 710 599
Nettoomsattning 2993 2757 781 817 3774 3574
Huvudsakliga intaktsstrommar
Sourcing and procurement services 571 420 - - 571 420
Freight and transportation services 771 801 — - 771 801
Other contract logistics services 1551 1469 54 76 1605 1545
Other work/services 100 67 727 741 827 808
Nettoomsattning 2993 2757 781 817 3774 3574
Geografiska marknader
Europa 1871 1676 697 722 2 568 2399
Asien 649 444 10 8 660 451
Nord- och Sydamerika 469 633 71 85 540 717
Ovriga 4 5 2 2 6 7
Nettoomsattning 2993 2757 781 817 3774 3574
Nettoomsattning per kvartal
2024 2023

Fjarde Tredje Andra Forsta Fjarde Tredje
Mkr kvartalet kvartalet kvartalet kvartalet kvartalet kvartalet
Kundsegment
Automotive 569 644 658 653 648 692
Electronics 1066 989 902 747 818 812
Fashion 858 820 842 793 997 942
Health Care 153 168 163 154 134 130
Industrial 418 423 414 406 378 372
Other 710 553 524 516 599 305
Nettoomsattning 3774 3598 3503 3268 3574 3253
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Koncernens finansiella rapporter

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde

De finansiella instrument som redovisas i koncernens rapport éver
finansiell stéllning utgors framst av derivat, villkorade tillaggskope-
skillingar i samband med forvarv samt tvingande kép-/séljoptioner
avseende innehav utan bestdammande inflytande.

Derivaten bestar av valutaterminer och anvands for sékrings-
adndamal. Varderingen till verkligt varde for valutaterminerna
baseras pa publicerade terminskurser pa en aktiv marknad. Derivat
for sakringsandamal redovisas till verkligt vérde och ingar i 6vriga
omsattningstillgangar samt ej rantebarande kortfristiga skulder. Vid
kassaflodesséakring redovisas vardeforéndringarna i sarskilda kate-
gorier inom Ovrigt totalresultat i avvaktan pa att den sakrade posten
redovisas i resultatrakningen. Eventuella vinster eller forluster pa
sakringsinstrumentet hanforligt till den effektiva delen av sakringen
redovisas i det egna kapitalet under sékringsreserven. Eventuella
vinster eller férluster hanforliga till ineffektiva delar av en sékring
redovisas i resultatrdkningen. Dessa understiger 1 Mkr bade per 31
december 2024 samt jamforelseperioderna.

Villkorade tillaggskopeskillingar redovisas som finansiella skulder
till verkligt vérde vid forvarvstidpunkten och omvérderas vid varje
rapporttidpunkt. Forandringen redovisas i arets resultat. Verkligt

Forvarv och avyttringar av verksamheter

varde pa villkorade tillaggskopeskillingar uppgar per 31 december
2024 till 3 Mkr att jamforas med 432 Mkr vid arets ingang. Minsk-
ningen under perioden ar till storsta delen hanférlig till en om-
vardering av tillaggskopeskilling for ett forvarv, samt en villkorad
tillaggskopeskilling som betalats ut under det tredje kvartalet. Vid
periodens slut redovisas hela beloppet som kortfristig skuld.

Tvingande kop-/séljoptioner avseende forvarv av innehav utan
bestammande inflytande redovisas initialt som en finansiell skuld till
nuvardet av inlésenpriset, som géller vid den tidpunkt d& optionen
forst kan utnyttjas. Forandringar i dessa skulder redovisas over eget
kapital. Verkligt varde pa tvingande kdp-/séljoptioner uppgar per
31 december 2024 till 87 Mkr att jamféras med 499 Mkr vid arets
ingang. Minskningen &r till storsta delen hanforlig till forvarvet av
resterande aktier i Bergen Shippers Corp genom utnyttjandet av en
tvingande kop-/séljoption. Vid periodens slut redovisas 18 Mkr som
kortfristig skuld.

Ovriga finansiella tillgdngar och skulder vérderas till upplupet
anskaffningsvarde och det verkliga vardet bedéms vara lika med det
bokférda vérdet.

Bishopsgate Newco Ltd
| februari 2024 forvarvade Elanders ndstan 90 procent av aktierna
i det engelska bolaget Bishopsgate Newco Ltd ("Bishopsgate”).
Bolaget &r en ledande aktor i Storbritannien inom specialtransporter,
installation och konfiguration av avancerad teknisk utrustning.
Bishopsgate har runt 250 anstéllda och omsatte 27 MGBP under
2023 med god Ionsamhet. Kopeskillingen for aktierna uppgick till ca
40 MGBP pa skuldfri basis, och belastade kassaflodet under det for-
sta kvartalet 2024. Utover detta finns dven en tvingande kop-/sélj-
option som ger Elanders ratt att kopa resterande aktier baserat pa
bolagets framtida resultatutveckling. Forvérvsrelaterade kostnader
for bland annat radgivare uppgick till cirka 20 Mkr.

Bishopsgate ingar i affarsomradet Supply Chain Solutions och har
konsoliderats i koncernen fran och med februari 2024.

Forvarvsanalysen &r preliminér.

Preliminéar forvarvsanalys Bishopsgate

Kammac Ltd

| november 2023 forvarvade Elanders samtliga aktier i det engelska
kontraktslogistikféretaget Kammac Ltd ("Kammac”). Kammac &r ett
snabbvéxande féretag som omsatte 80 MGBP under 2023 med god
I6nsamhet.

Kammac ingar i affarsomradet Supply Chain Solutions och har
konsoliderats i koncernen fran och med november 2023. Den initiala
kopeskillingen uppgick till cirka 66 MGBP och paverkade kassaflo-
det negativt under det fjarde kvartalet 2023. Utdver detta finns en
tillaggskopeskilling som betalas ut under andra kvartalet 2025 som
baseras pa utfallet for 2024. Forvarvskostnaderna uppgick till cirka
20 Mkr.

Forvarvsanalysen ar nu slutlig. Inga forandringar har skett av den
preliminéara forvarvsanalysen.

Forvarvade Justeringar Redovisat varde

Mkr bokforda varden till verkligt varde i koncernen
Kundrelationer - 128 128
Materiella anlaggningstillgangar 70 - 70
Vlr\rlryttjanderéttstiIIgéngar 271 - 271
k;‘)rtfristiga fordringar 61 - 61
vérulager - - -
Vlr_rirkvida medel 9 - 9
Vlr_réasingskulder =271 - =271
Bvriga skulder -81 -32 -113
Forvérvade nettotillgangar 59 96 154
Gooduwill 467
Totalt 621
Avgar:

- ej utbetalda kopeskillingar -91
:Iikvida medel i férvarvade bolag -9
Negativ effekt pa koncernens likvida medel 520
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Kvartalsdata

Kvartalsdata

Kvartalsdata

2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023 2022

Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4

Nettoomséttning, Mkr 3774 3598 3503 3268 3574 3253 3450 3589 4099
EBITDA Mke 531 699 500 467 569 500 479 420 538
EBITDA exkl. IFRS”1”éV,WIV\)\kr 77777 227 405 201 186 294 238 222 175 306
VlrErérl:I'rAﬁjrusterad, Mkr 777777777777 247 237 215 180 289 211 210 217 3317
VlriﬁBﬂl:I'rAr-rharginal Justerad % 6,6 6,6 6,1 5,5 8,1 6,5 6,1 6,0 8,17
EBITAMkr 777777777777777 195 375 168 155 264 211 195 149 273
Vlr-:WBﬂlr'VI'rAr—}narginal, % 5,2 10,4 4,8 4,7 7,4 6,5 5,7 4,2 6,7
Vlr'\;grglgérresultat, Mkr 777777777777 168 348 141 129 237 188 172 127 2517
Véri::ﬁrrﬁerlgérmarginal, % 77777777777777 4,4 9,7 4,0 3,9 6,6 5,8 5,0 35 6,']7
Resultat efter finarrwgiglrl; poster, Mkr 41 214 5 18 143 105 99 50 18‘]7
Resultat efter skatrtr,ﬁlr\}\;} 77777 -14 188 2 8 101 66 65 25 140
Resultat per aktie,rlr(};) 777777777 -0,49 5,25 0,02 0,21 2,70 1,83 1,80 0,69 3,877
Operativt kassaflode, Mkr 535 218 20 121 -221 510 536 512 495
Kassaﬂode per aktriﬂer,”lgl;rz) 77777 12,26 3,40 9,74 14,64 14,42 12,04 11,59 12,34 12,3 ’IV
Av—och nedskrivnirr;gﬂerirrr,ﬂMkr 77777 363 351 359 338 331 312 306 294 28?
Vlr\rlrértr{érirrrlrvesteringarr,ﬂlr\rlh(} 777777 80 93 529 550 893 51 37 31 94
GoodWIII Mk 5088 4930 4983 5024 4 452 3767 3827 3674 3 6557
é;i;r;srémslutning, Mkr 77777777 17 067 16 504 16 927 17 053 15 630 14 316 14 904 14 562 14 574
Vlrirégtwkrerlrpital, Mk 4102 3939 3833 4004 3864 3893 3910 3849 3 87d
Eégtwlr(rérpital per aktlekr 77777 115,33 110,52 107,58 112,46 108,50 109,00 109,52 107,85 108,46
Nettoskuld Mk 9112 8925 9030 8948 8191 7022 7 449 7 283 7 276
Nettoskuld exkl. IFRS16 Mkr 4031 4 046 4071 4026 3655 2875 3055 2895 3 022
Sysselsatt kapital, I\/\kr 77777777 13 214 12 864 12 863 12 952 12 055 10915 11 359 11132 11 147
Avkastning pa totalt kapital, % 4.4 8,8 3,5 4,0 11,5 4.7 5,9 4.1 6,8
Avkastning pa eget kapital, %9 -1,7 19,3 0,1 0,8 9,9 6,7 6,6 2,5 14,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, %% 5,1 10,8 4t 4,1 8,3 6,7 6,1 46 9,1
Skuldsittningsgrad, ggr 2,2 2,3 2,4 2,2 2,1 1,8 1,9 1,9 19
Solldltet % 24,0 23,9 22,6 23,5 24,7 27,2 26,2 26,4 26,6
Réntetickningsgrad, ggr? 16 19 17 2,0 2,2 24 28 36 45
A;wrrtrc;irlgrrwstéllda vid;érlgi;dens sut 7175 7217 7 351 7 458 7474 7 106 7 065 7275 7 2457

) N&gon utspadningseffekt férekommer ej.

2 Kassafldde per aktie avser kassaflddet frén den Iépande verksamheten.
3 Avkastningsmétten &r annualiserade (resultatet &r omréknat fér att motsvara en 12-ménadersperiod).

% Rantetéckningsgraden berdknas pé rullande 12 manader.
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Flerarsoversikt

Flerarsoversikt - Helar

Flerarsoversikt

2024

2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning, Mkr 14 143 13 867 14974 11733 11050
EBITDA, Mkr 2197 777”’1”967 777”1”940 NW’I”468 143']
EBITA justerad, Mkr 879 w7 %6 658 598
EBITA—marginaI justerad, % =2 67 65 5,6 5,4
EBITA, Mkr gz 820 90 641 598
VlrEVBITA—marginaI, % 5z 50 63 55 54
VI;esuItat efter finansiella poster, Mkr 278 8 666 482 4‘]4
Vir?résultat efter skatt, Mkr 183 28 w7 31 292
Resultat per aktie, kr” 4,99 70 1329 012 8,12
VIZassaﬂéde fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 40,04 ””50,39 77”3‘],27 ””737»6,07 48,80
rlriﬁget kapital per aktie, kr 115,33 10850 10846 9267 8165
Utdelning per aktie, kr ? 415 2;,15 777777 2},15 777777 3,60 777777 3']0
Kvkastning pa totalt kapital, % 51 65 16 6,3 6,4
Xvkastning pa eget kapital, % 45 65 13,0 77”7”10,4 9,9
Xvkastning pa sysselsatt kapital, % 61 64 83 8,5 86
Vlr\rlrettoskuld/EBITDA RTM, ggr b1 42 7 3,6 20
Vlr\rlrettoskuld/EBITDA RTM exkl. IFRS 16, ggr s 39 28 33 ‘I ,5
gkuldséttningsgrad, ggr 22 21 19 %6 'l ,O
gé)liditet, % 24,0 247 266 777777 28,0 777777 336
WG”enomsnittIigt antal aktier, tusental 35358 33358 35358 ”737;358 35358
) N&gon utspadningseffekt férekommer ej.
2 Av styrelsen féreslagen utdelning for ar 2024.
Flerarsoversikt - Fjarde kvartalet
2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning, Mkr 3774 3574 4099 3 364 2 886
VIEEITDA, Mkr 531 s60 538 46 466
EEITA justerad, Mkr w7 289 31 244 256
EBITA—marginaI justerad, % 5= 81 81 7,3 89
EEITA, Mkr 195 %4 73 28 256
rlrEVBITA—marginaI, % 50 4 67 6,8 8,9
Vliésultat efter skatt, Mkr RV 01 1w 120 ’156
Resultat per aktie, kr” 0,49 270 A 328 433
Vlzrassaﬂéde fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 12,26 ””7‘1”4,42 777”‘1”2,31 NW‘INZ.,SO 20,04
Eget kapital per aktie, kr 115,33 108,50 108,46 9267 8165
A;/kastning pé eget kapital, %? 7 99 14,5 146 777777 2‘12
A;/kastning pé sysselsatt kapital, %2 51 83 9,1 77”7”11,2 15,9
Vliéjrelsemarginal, % wh 66 61 6,2 8,4
WG”enomsnittIigt antal aktier, tusental 35 358 7:’;5358 7:7;;358 35358 35358

) N&gon utspadningseffekt frekommer ej.

2 Avkastningsmétten &r annualiserade (resultatet &r omréknat fér att motsvara en 12-ménadersperiod).
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Avstamning alternativa nyckeltal

Avstamning
alternativa
nyckeltal

Avstamning alternativa nyckeltal - Finansiell versikt

Helar Fjarde kvartalet
Rorelseresultat 786 724 168 237
Av- ochrrrwredskrivningar 1411 WW’I”243 77777 563 777777777 33']
EBITDA 2197 1967 531 569
Rorelseresultat 786 724 168 237
Avskrivrﬁﬁgar pa tillgangar idenﬁfierade viarrférvérv 108 777777777 % 27 26
EBITA 893 820 195 264
Justering for engangskostnader -14 107 52 25
EBITA justerad 879 927 247 289
EBITA-marginal, % 6,3 5,9 5,2 7,4
EBITA-r%érginal justerad, % N 6,2 777777777 67 6,6 8']
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1416 1782 434 510
Finansiéiia poster, netto B 507 777777777 326 127 94
Betald sVI;att B éZZ 777777777 w2 55 69
Nettoinvesteringar 1251 1012 80 _893
Operativt kassaflode 894 1338 535 -221
Justering for forvarv och avyttringar av verksamheter 1083 832 7 814
Operativt kassaflode exkl. forvarv 1978 2170 542 593
Cash conversion, % 90,0 110,3 102,1 104,4
Rantebéarande langfristiga skulder 8952 7676 8952 7676
Réntebérande kortfristiga skulder 1298 1621 1208 1621
Likvida medel 21138 -1107 1138 -1107
Nettoskuld 9112 8191 9112 8191
Nettoskuld/EBITDA RTM, ggr 4.1 4,2 4,1 4,2
Rorelseresultat exkl. IFRS 16 675 628 139 214
Av- ochgedskrivningar exkl. IFR; 16 . 343 777777777 01 87 80
EBITDA exkl. IFRS 16 1019 929 227 294
Rantebéarande langfristiga skulder exkl. IFRS 16 4929 4070 4929 4070
Réntebé;ande kortfristiga skuld;r exkl. IFRVS” 16 . éAO 777777777 601 é40 777777777 69‘]
Likvida medel 1138 -1107 1138 -1107
Nettoskuld exkl. IFRS 16 4031 3655 4031 3655
Nettoskuld/EBITDA RTM exkl. IFRS 16, ggr 4,0 3,9 4,0 3,9
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Avstamning alternativa nyckeltal

Avstamning alternativa nyckeltal - EBITA justerad

Helar Fjarde kvartalet

Supply Chain Solutions 768 733 133 184
Print & Packaging Solutions 186 120 62 85
Koncerngemensamma funktioner (inkl. elimineringar) -60 -33 0 —5
EBITA 893 820 195 264
Supply Chain Solutions -46 20 43 20
Print & Packaging Solutions 9 87 9 5
Koncerngemensamma funktioner (inkl. elimineringar) 23 - - -
Justeringar av EBITA -14 107 52 25
Supply Chain Solutions 722 753 177 204
Print & Packaging Solutions 195 207 71 90
Koncerngemensamma funktioner (inkl. elimineringar) -37 -33 0 —5
EBITA justerad 879 927 247 289
Specifikation av jédmférelsestérande poster som péaverkar EBITA

Forvérvsrelaterade kostnader, Supply Chain Solutions 20 20 - 20
Omstruktureringskostnader, Supply Chain Solutions 119 - g1 -
Omvardering av tillaggskopeskilling, Supply Chain Solutions -185 - 38 -
Historiska felaktigheter, Print & Packaging Solutions - 68 _ -
Omstruktureringskostnader, Print & Packaging Solutions 9 - s -
Omvérdering av tillaggskopeskilling, Print & Packaging Solutions = 14 - -
Ovriga jamforelsestdrande poster, Print & Packaging Solutions - 5 - 5
Ovriga jamfoérelsestérande poster, Koncerngemensamma funktioner 5 - _ -
Avgangsvederlag, Koncerngemensamma funktioner 18 - N -
Summa -14 107 52 25
Avstamning alternativa nyckeltal - Nettoskuld/EBITDA RTM justerad

Helar Fjarde kvartalet

Nettoskuld exkl. IFRS 16 4031 3655 4031 3655
EBITDA exkl. IFRS 16 RTM justerad 1012 1285 1012 1 285
Nettoskuld/EBITDA RTM justerad R 4,0 2,8 4,0 2,8

" Nettoskuld/EBITDA RTM justerad bergknas pa rullande tolv m&nader (RTM) och exkluderar IFRS 16-effekter, engdngsposter samt justeras for proformaresultat
for forvarv.
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Avstamning alternativa nyckeltal

Avstdmning alternativa nyckeltal - Kvartalsdata

2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023 2022
Mkr Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Rorelseresultat 168 348 141 129 237 188 172 127 251
Av- och nedskrivningar 363 351 359 338 331 312 306 294 287
EBITDA 531 699 500 467 569 500 479 420 538
Rorelseresultat exkl. IFRS 16 139 321 112 104 214 163 149 102 230
A;}V-ﬁcraﬁcrf;Vrrwgdskrivnirr;érerarrmexkl. IFRS ‘16 87 84 89 82 80 75 73 73 76
EBITDA exkl. IFRS 16 227 405 201 186 294 238 222 175 306
Rorelseresultat 168 348 141 129 237 188 172 127 251
Avskrivningar pa tillgangar '
identifierade vid forvarv 27 27 27 26 26 24 23 23 23
EBITA 195 375 168 155 264 211 195 149 273
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 777777777777777 434 120 344 518 510 426 410 436 435
Finansiella poster, netto 127 134 135 111 94 82 73 77 70
Betald skatt 55 56 69 42 69 52 91 30 85
Vlr\rlg{tgirr;\r/rreﬂsteringar; 77777777777777 -80 -93 -529 -550 -893 -51 -37 -31 —94
Operativt kassaflode 535 218 20 121 =221 510 536 512 495
Justering for forvarv och avyttringar
av verksamheter 7 60 496 520 814 18 - - -1
Operativt kassaflode exkl. forvarv 542 279 516 641 593 528 536 512 494
Cash conversion, % 102,1 39,9 103,2 137,2 104,4 105,7 112,0 121,9 91,9
Genomsnltt totalar'gilrlﬁgéhgar 77777 16 786 16 715 16 990 16 342 14973 14 610 14733 14 568 14 683
Genomsnitt likvida medel -1103 -1199 -1 364 -1253 -1019 -981 -976 -913 -930
Genomsnltt ej réntgg;'t-rirrrénde skulde}m -2 643 -2 653 -2718 -2 585 -2 469 -2 492 -2512 -2516 -2 676
Genomsnittligt sysselsatt kapital 13039 12 863 12 907 12 503 11 485 11137 11 245 11139 11077
Annualiserat rorelseresultat 671 1393 563 516 949 751 690 507 1003
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 5,1 10,8 4,4 4.1 8,3 6,7 6,1 4,6 9,1
Réntebarande langfristiga skulder 8952 8763 9128 8 597 7676 6370 7 421 7182 7229
Rantebarande kortﬂfrrri;triﬂga skulder 1298 1231 1231 1750 1621 1583 1058 1022 9517
leV|damede| 777777777777777 -1138 -1069 -1329 -1399 -1107 -931 -1030 -921 —904
Nettoskuld 9112 8925 9030 8948 8191 7022 7 449 7 283 7276
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Avstamning alternativa nyckeltal - Helar

Avstamning alternativa nyckeltal

Mkr 2024 2023 2022 2021 2020
Rorelseresultat 786 724 849 580 546
Av— och nedskrivningar 1411 77”71”243 77”71”091 7777777 gss 885
EBITDA 2197 1967 1940 1468 1431
Rorelseresultat 786 724 849 580 546
Xvskrivningar pa tillgangar identifierade vid férvérv 08 % %0 61 52
EBITA 893 820 940 641 598
Genomsnitt totala tillgangar 16 888 14 853 13 661 9741 9198
genomsnitt likvida medel -1234 ””:997 ””:847 77777 :815 77777 —944
Wclirenomsnitt ej rantebéarande skulder -2 681 7:2491 7:2599 ”7—57‘]27 —19']2
Genomsnittligt sysselsatt kapital 12973 11 365 10 215 6799 6 342
Rorelseresultat 786 724 849 580 546
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,1 6,4 8,3 8,5 8,6
Avstamning alternativa nyckeltal - Fjarde kvartalet

Mkr 2023 2022 2021 2020
Rorelseresultat 168 237 251 209 243
Kvskrivningar pa tillgangar identifierade vid forvarv od % 3 9 ‘I 3
EBITA 195 264 273 228 256
Genomsnitt totala tillgangar 16 786 14973 14 683 10 551 8961
Wéenomsnitt likvida medel -1103 ”:1”019 ””:930 77777 ;842 77777 —997
WG”enomsnitt ej rantebarande skulder -2 643 ”7—;469 7:2676 ”7—57246 —’1848
Genomsnittligt sysselsatt kapital 13 039 11 485 11077 7 464 6116
Annualiserat rérelseresultat 671 949 1003 837 971
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 5,1 8,3 9,1 11,2 15,9
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Ovriga
upplysningar

Ovriga upplysningar - Justering av tidigare redovisade perioder

Elanders Sverige AB, som tidigare ingick i affarsomradet Supply Chain Solutions,

ingar sedan 1 januari 2024 i Print & Packaging Solutions.

Jamforelseperioder har réknats om i enlighet med IFRS 8. Se justering av tidigare redovisad information i tabeller nedan.

Supply Chain Solutions

Fjarde kvartalet

Tredje kvartalet

Andra kvartalet Forsta kvartalet

2023 2023 2023 2023

Efter Fore Efter Fore Efter Fore Efter Fore
Nettoomsattning, Mkr 2781 2855 2603 2 664 2815 2887 2903 2979
EBITDA, Mkr 442 450 417 424 413 423 425 434
EBITA justerad, Mkr "2 204 208 174 178 175 182 200 205
EBITA-marginal justerad, % "? 7,3 7,3 6,7 6,7 6,2 6,3 6,9 69
EBITA, Mkr " 184 188 174 178 175 182 200 205
EBITA-marginal, % 6,6 6,6 6,7 6,7 6,2 6,3 6,9 69
Cash conversion, % 151,2 148,6 119,7 119,3 97,8 99,6 79,2 809
Medelantal anstéllda 6 047 6 168 5710 5834 5766 5888 5844 5 969

" EBITA avser rorelseresultat 6kat med avskrivningar p4 tillgdngar identifierade vid férvarv.
2 Engéngsposter har exkluderats i de justerade matten.

Print & Packaging Solutions

Fjarde kvartalet

Tredje kvartalet

Andra kvartalet Forsta kvartalet

2023 2023 2023 2023

Efter Fore Efter Fore Efter Fore Efter Fore
Nettoomsattning, Mkr 833 757 686 624 675 603 719 645
EBITDA, Mkr 131 123 920 83 73 62 7 —2
EBITA justerad, Mkr "? 90 86 45 41 43 35 30 24
EBITA-marginal justerad, % "? 10,8 11,3 6,5 6,6 6,3 5,8 4.1 38
EBITA, Mkr " 85 81 45 41 28 21 -38 —43
EBITA-marginal, % 10,2 10,6 6,5 6,6 4,1 3,4 -5,2 —6,7
Cash conversion, % 89,9 95,2 122,4 124,6 86,0 72,0 1168,6 -4 2190
Medelantal anstallda 1358 1237 1332 1208 1339 1218 1359 1 235

" EBITA avser rorelseresultat 6kat med avskrivningar p4 tillgdngar identifierade vid foérvarv.
2 Engéngsposter har exkluderats i de justerade matten.
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Moderbolagets finansiella rapporter

Moderbolagets
finansiella rapporter

Resultatrékningar i sammandrag

Helar Fjarde kvartalet
Mkr -!a 2023 -!a 2023
Nettoomséattning 50 47 13 12
Rorelsekostnader -110 -80 -13 =17
Rorelseresultat -60 -33 0 -5
Finansiella poster, netto 62 313 85 245
Resultat efter finansiella poster 2 280 85 239
Skatt 38 -1 18 -10
Periodens resultat 40 279 103 230
Rapport over totalresultatet

Helar Fjarde kvartalet
Mkr -!a 2023 -!a 2023
Periodens resultat 40 279 103 230
Ovrigt totalresultat - - - -
Periodens totalresultat 40 279 103 230
Balansrakningar i sammandrag

31dec.

Mkr 2023
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 7118 5765
Omsattningstillgangar 407 541
Summa tillgangar 7525 6 306
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 1890 1998
Avséttningar 18 2
Langfristiga skulder 4772 3611
Kortfristiga skulder 845 696
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 7525 6 306
Rapport 6ver féréandringar i eget kapital i sammandrag

Helar Fjarde kvartalet

Mkr

Belopp vid periodens ingang

Utdelning

Periodens totalresultat

Belopp vid periodens utgang
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Ekonomiska definitioner

Ekonomiska
definitioner

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i forhallande till
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt
kapital (ROCE)
Rorelseresultat i forhéllande
till genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat plus finansiella
intékter i forhallande till

genomsnittligt totala tillgdngar.

Cash conversion

Operativt kassaflode, exklu-
sive kopeskillingar for forvary,
i forhallande till EBITDA.

EBIT
Earnings before interest and
taxes; rorelseresultat.

EBITA

Earnings before interest, taxes
and amortization; rorelse-
resultat okat med avskrivning-
ar pa tillgangar identifierade
vid forvarv.

EBITA justerad

Earnings before interest, taxes
and amortization; rorelse-
resultat 6kat med avskriv-
ningar pa tillgangar identifie-
rade vid forvarv justerat for
engangsposter.

EBITDA

Earnings before interest,
taxes, depreciation and
amortization; rorelseresultat
okat med avskrivningar och
nedskrivningar av immate-
riella tillgdngar och materiella
anlaggningstillgdngar.

Elanders | Q4 2024

EBITDA exkl. IFRS 16 RTM
justerad

EBITDA exkl. IFRS 16 RTM
justerad beraknas som bola-
gets redovisade EBITDA under
den senaste tolvmanaderspe-
rioden (RTM) exkluderat IFRS
16-effekter, engangsposter
samt justeras for proforma-
resultat for forvarv.

Engangsposter

Vasentliga intékter/kostnader
som paverkar jamforbarheten
mellan redovisningsperio-
derna. Dessa poster inklude-
rar, men begrénsas inte till,
omvaérderingar av tillaggs-
kopeskillingar, omstrukture-
ringskostnader, forvarvsrelate-
rade kostnader och tvister.

Genomsnittligt antal aktier
V&gt genomsnitt under
perioden utestaende aktier.

Medelantal anstallda
Antalet anstéllda vid varje
manads utgang dividerat med
antal manader.

Nettoskuld
Rantebarande skulder minus
likvida medel.

Operativt kassaflode
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten samt
investeringsverksamheten,
justerat for betald skatt och
finansiella poster.

Resultat per aktie
Periodens resultat hanforligt
till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

RTM
Rullande tolv manader.

Réantetackningsgrad
Rorelseresultat plus rante-
intdkter dividerat med rénte-
kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande
till nettoomsattning.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld i forhallande

till redovisat eget kapital
inklusive eget kapital hanfor-
ligt till aktiedgare utan bestam-
mande inflytande.

Soliditet

Eget kapital inklusive eget
kapital hanforligt till aktie-
dgare utan bestdammande
inflytande i forhallande till
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Totala tillgangar minskade
med likvida medel och icke
ranteb&rande skulder.
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