Jakautumissuunnitelma

Lassila & Tikanoja Oyj -nimelld tdlld hetkelld rekisterdidyn yhtion (“Jakautuva Yhtié™) hallitus ehdottaa Jakautuvan
Yhtion yhtiokokoukselle, ettd yhtiokokous pééttdisi Jakautuvan Yhtion osittaisjakautumisesta siten, ettd kaikki sellaiset
Jakautuvan Yhtion varat, velat ja vastuut, jotka liittyvit Jakautuvan Yhtion kiertotalousliiketoimintaan tai pddasiallisesti
palvelevat kiertotalousliiketoimintaa, kuten jiljempéni on yksityiskohtaisemmin kuvailtu (“kiertotalousliiketoiminta’)
siirtyvit selvitysmenettelyttd tdssd jakautumissuunnitelmassa (“Jakautumissuunnitelma”) maéaritellylld tavalla
jakautumisessa perustettavalle yhtiolle (‘“Vastaanottava Yhtio”) (’Jakautuminen”).

Jakautumisessa Vastaanottavan Yhtion toiminimeksi ehdotetaan otettavan Lassila & Tikanoja Oyj. Jakautuvan Yhtion
uudeksi toiminimeksi ehdotetaan otettavan Luotea Oyj Jakautumissuunnitelman kohdassa 3.1 esitetyn mukaisesti.

Jakautuvan Yhtion osakkeenomistajat saavat jakautumisvastikkeena Vastaanottavan Yhtion uusia osakkeita omistustensa
mukaisessa suhteessa. Jakautuva Yhtio ei purkaudu Jakautumisen seurauksena.

Jakautumisen taytiantoonpanon rekisterdintipdivin (“Taytidntoonpanopéiva™) suunnitellaan olevan
Jakautumissuunnitelman kohdan 21 mukaisesti arviolta 31.12.2025. Tosiasiallinen Téytintoonpanopdivd voi vield
muuttua edelld mainitusta ajankohdasta.

Jakautuminen toteutetaan osakeyhtitlain (624/2006, muutoksineen) (“Osakeyhtiolaki”) 17 luvun ja elinkeinotulon
verottamisesta annetun lain (360/1968, muutoksineen) 52 ¢ §:n mukaisesti veroneutraalina jakautumisena, mistid

Jakautuva Yhtio on saanut Verohallinnolta oikeudellisesti sitovan ennakkoratkaisun.

1 Jakautumiseen osallistuvat yhtiot

1.1 Jakautuva Yhtio
Nykyinen toiminimi: Lassila & Tikanoja Oyj
Ehdotettava uusi toiminimi: Luotea Oyj
Y-tunnus: 1680140-0
Osoite: Kutomotie 2, 00380 Helsinki
Kotipaikka: Helsinki, Suomi

Jakautuva Yhti6 on julkinen osakeyhtid, jonka osakkeet ovat kaupankédynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n
(“Nasdaq Helsinki”) porssilistalla.

1.2 Vastaanottava Yhtio
Tuleva toiminimi: Lassila & Tikanoja Oyj
Y-tunnus: Annetaan Jakautumissuunnitelman rekisterdinnin
jélkeen
Osoite: Valimotie 16, 00380 Helsinki
Kotipaikka: Helsinki, Suomi

Vastaanottava Yhtio on Jakautumisen myotd perustettava julkinen osakeyhtid, jonka osakkeet on tarkoitus
hakea listattavaksi ensisijaisesti Nasdaq Helsingin porssilistalle.

Jakautuva Yhtio ja Vastaanottava Yhtio ovat jidljempdnd yhdessd “Osapuolet” tai “Jakautumiseen
Osallistuvat Yhtiot”.
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3.1

3.2

4.1

Jakautumisen syyt

Jakautuvan Yhtion osittaisjakautumisen tarkoituksena on toteuttaa Jakautuvan Yhtion nykyisten
ydinliiketoimintojen kiertotalous- ja kiinteistopalveluliiketoimintojen eriyttiminen kahdeksi itsendiseksi
yhtioksi. Osana jirjestelyd Vastaanottava Yhti6 tullaan listaamaan uudeksi porssiyhtioksi. Jakautuvan Yhtion
hallituksen arvion mukaan kiertotalous- ja kiinteistopalveluliiketoimintojen eriyttdminen voisi kasvattaa
omistaja-arvoa mahdollistamalla molemmille liiketoiminnoille kohdennettujen omien strategioiden ja

kasvumahdollisuuksien tehokkaamman toteuttamisen.

Jakautuvan Yhtion hallituksen arvion mukaan Jakautumisen odotetaan parantavan Vastaanottavan Yhtion ja
Jakautuvan Yhtion liiketoiminnan suorituskykyéd parantuvan ketteryyden, piditoksenteon eriyttdmisen ja
vahvemman johdon fokuksen kautta. Kahtena erillisend yhtiond Vastaanottava Yhtio ja Jakautuva Yhtio ovat
lisdksi asemoituneet kasvamaan nopeammin sekd orgaanisesti ettd epidorgaanisesti, tehokkaamman padoman
allokointistrategian ansiosta.

Jakautuvan Yhtion hallitus uskoo, ettd Jakautuminen kahdeksi erilliseksi yhtioksi lisdisi Jakautumiseen
Osallistuvien Yhtididen houkuttelevuutta ja helpottaisi liiketoimintojen arvonmaéaritysté. Lisédksi eriyttiminen
selkeyttdisi johtamista ja yksinkertaistaisi Jakautumiseen Osallistuvien Yhtididen rakenteita sekd lisdisi
lapindkyvyyttd ja selkeyttdisi vastuita.

Ehdotukset Jakautuvan Yhtion ja Vastaanottavan Yhtion yhtiojarjestykseksi

Jakautuvan Yhtion yhtiojéarjestys

Jakautumisesta pidttiville Jakautuvan Yhtion yhtiokokoukselle ehdotetaan, ettd Jakautuvan Yhtion

yhtidjirjestystd muutetaan Jakautumisen tdytdntdonpanon yhteydessa.

Koska Vastaanottavan Yhtion nimeksi on ehdotettu Lassila & Tikanoja Oyj (kuten Jakautumissuunnitelman
kohdassa 3.2 esitetdéin), Jakautuvan Yhtion hallitus aikoo ehdottaa ennen Taytintoonpanopédivad koolle
kutsuttavalle Jakautuvan Yhtion yhtiokokoukselle, ettd Jakautuvan Yhtion yhtidjarjestystd muutetaan ottamalla
Jakautuvalle Yhtiolle uusi toiminimi ja englanninkielinen rinnakkaistoiminimi. Ehdotettavan uuden
toiminimen odotetaan olevan Luotea Oyj ja rinnakkaistoiminimen Luotea Plc.

Ehdotus Jakautuvan Yhtion yhtidjirjestykseksi, joka tulee voimaan Jakautumisen tdytdntoonpanon
rekisterdinnin yhteydesséd Taytdntoonpanopdivénd, sisiltyy timin Jakautumissuunnitelman Liitteeseen 1.

Jakautumismenettely ei rajoita Jakautuvan Yhtion yhtiokokouksen oikeutta pidttad muutoksista Jakautuvan
Yhtion yhtiojarjestykseen.

Vastaanottavan Yhtion yhtiojarjestys

Ehdotus Vastaanottavan Yhtion yhtiojarjestykseksi, joka tulee voimaan Jakautumisen tdytdntoonpanon
rekisterdinnin yhteydesséd Taytdntoonpanopdivénd, siséltyy timin Jakautumissuunnitelman Liitteeseen 2.

Ehdotukset Vastaanottavan Yhtion toimielinten valinnaksi
Vastaanottavan Yhtion hallitus ja tilintarkastaja seki heille maksettavat palkkiot

Jakautuvan Yhtion hallitus tekee Jakautumisesta pidttiville yhtiokokoukselle ehdotukset Vastaanottavan
Yhtion hallituksen jasenten lukuméiirdn vahvistamiseksi, hallituksen jdsenten ja tilintarkastajan valitsemiseksi
sekd heididn palkkioikseen. Jakautuvan Yhtion Jakautumisesta paittava yhtiokokous ei ole sidottu edelld
mainittuihin ehdotuksiin.
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4.2

Vastaanottavan Yhtion ehdotetun yhtidjarjestyksen mukaan Vastaanottavan Yhtion hallitukseen kuuluu
vihintddan kolme (3) ja enintddn kahdeksan (8) jdsentd. Vastaanottavan Yhtion yhtidjdrjestyksen mukaan
hallituksen jdsenten toimikausi pédttyy vaalia seuraavan ensimmiisen varsinaisen yhtickokouksen piittyessi.

Vastaanottavan Yhtion hallituksen jdsenten lukumddrdn vahvistaa ja hallituksen jidsenet valitsee
Jakautumisesta paittivi Jakautuvan Yhtion yhtiokokous. Mikili yhtiokokouksen tekemid paitoksid on tarve
muuttaa ennen Tdytdntdonpanopdivdd, Jakautuva Yhtio voi jirjestdd uuden yhtiokokouksen muutoksista

paittdmiseksi.

Jakautuvan Yhtion hallitus ehdottaa nimitystoimikunnan suosituksesta, ettd Vastaanottavan Yhtion hallituksen
puheenjohtajaksi valitaan Jukka Leinonen ja varapuheenjohtajaksi Sakari Lassila ja ettd hallituksen muiksi
jéseniksi valitaan Tuija Kalpala, Teemu Kangas-Kirki ja Anna-Maria Tuominen-Reini.

Hallituksen jdsenten toimikausi alkaa Tdytdntoonpanopidivind ja pidittyy Taytdntéonpanopdividi seuraavan
Vastaanottavan Yhtion ensimmadisen varsinaisen yhtickokouksen paittyessd. Jakautuvan Yhtion senhetkisten
hallituksen jdsenten, jotka on valittu Vastaanottavan Yhtion hallituksen jédseniksi, hallitusjdsenyys
Jakautuvassa Yhtiossd paittyy Taytantoonpanopédivina.

Jakautuvan Yhtion hallitus voi muuttaa ehdotustaan Vastaanottavan Yhtion hallituksen kokoonpanoksi, jos
hallituksen jédseneksi ehdotettu henkild peruuttaa suostumuksensa tai hédnet joudutaan muusta syystd
korvaamaan toisella henkil6l1a.

Vastaanottavan Yhtion ehdotetun yhtidjarjestyksen mukaan Vastaanottavan Yhtion tilintarkastajaksi on
valittava tilintarkastusyhteiso, jonka nimeimén pédédvastuullisen tilintarkastajan tulee olla KHT-tilintarkastaja.
Vastaanottavan Yhtion tilintarkastajan valitsee Jakautumisesta padttivd Jakautuvan Yhtion yhtiokokous.
Paitostd voidaan myohemmin tarvittaessa muuttaa ennen Tdytdntdonpanopdivid jirjestettdvissd Jakautuvan

Yhtion yhtiokokouksessa.

Vastaanottavan Yhtion ehdotetun yhtidjarjestyksen mukaan Vastaanottavan Yhtion kestidvyysraportoinnin
varmentajaksi on valittava kestdvyystarkastusyhteiso, jonka nimedmin paivastuullisen kestidvyysraportoinnin
varmentajan tulee olla kestdvyysraportointitarkastaja (KRT). Vastaanottavan Yhtion kestidvyysraportoinnin
varmentajan valitsee Jakautumisesta péattdava Jakautuvan Yhtion yhtiokokous. Péddtostd voidaan myShemmin
tarvittaessa muuttaa ennen Taytantoonpanopiivid jarjestettdvissd Jakautuvan Yhtion yhtickokouksessa.

Vastaanottavan Yhtion hallituksen, tilintarkastajan ja kestdvyysraportoinnin varmentajan palkkioista paédtetdan
Jakautuvan Yhtion Jakautumisesta péattavissd yhtiokokouksessa. Vastaanottava Yhtio vastaa yksin
Vastaanottavan Yhtion hallituksen, tilintarkastajan ja kestidvyysraportoinnin varmentajan palkkioiden
maksamisesta ja kaikista muista ndihin liittyvistd kuluista ja vastuista my®os siltd osin kuin tidllainen palkkio,
kulu tai vastuu mahdollisesti kokonaan tai osittain liittyy Taytdntoonpanopdivid edeltiviin aikaan.

Vastaanottavan Yhtion toimitusjohtaja

Vastaanottavan Yhtion toimitusjohtajan nimittdd Jakautuvan Yhtion hallitus ennen Jakautumisen
tdytantoonpanoa.

Vastaanottavan Yhtion toimitusjohtajaksi nimitettivin henkilon kanssa tehddin tavanomaisen kiytdnnon
mukainen  toimitusjohtajasopimus. Tamid toimitusjohtajasopimus  siirtyy  Tadytdntdonpanopdivini
Vastaanottavalle Yhtiolle kaikkine oikeuksineen ja velvoitteineen. Vastaanottava Yhtid vastaa yksin tdmin
toimitusjohtajasopimuksen mukaisista toimitusjohtajan palkkioista ja kaikista muista toimitusjohtajaan
liittyvistd kuluista ja vastuista myos siltd osin kuin tillainen palkkio, kulu tai vastuu mahdollisesti kokonaan
tai osittain liittyy Taytdntoonpanopiivid edeltdvidn aikaan.
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5.2

Eero Hautaniemi on esitetty nimitettdviksi Vastaanottavan Yhtion toimitusjohtajaksi, mikaili
osittaisjakautuminen toteutetaan. Mikéli Vastaanottavan Yhtion toimitusjohtaja eroaa tai erotetaan tai hinet
muusta syystd joudutaan korvaamaan toisella henkil6lld ennen Taytdntdonpanopdivid, Jakautuvan Yhtion
hallituksella on oikeus nimittdd Vastaanottavan Yhtion uusi toimitusjohtaja Tdytdntdonpanopdivddn saakka.

Tédmin jilkeen Vastaanottavan Yhtion toimitusjohtajan nimitysoikeus on Vastaanottavan Yhtion hallituksella.

Jakautumisvastike ja sen antamisen ajankohta
Jakautumisvastike

Jakautuvan Yhtion osakkeenomistajat saavat jakautumisvastikkeena yhden (1) Vastaanottavan Yhtion uuden
osakkeen jokaista omistamaansa Jakautuvan Yhtion osaketta kohden (“Jakautumisvastike”), eli
Jakautumisvastike annetaan Jakautuvan Yhtion osakkeenomistajille heiddn omistustensa mukaisessa suhteessa
1:1. Vastaanottavalla Yhtiolld on vastaava yksi (1) osakelaji kuin Jakautuvalla Yhtiolld, eikd Vastaanottavan
Yhtion osakkeilla ole nimellisarvoa.

Jakautuvan Yhtion osakkeenomistajille ei anneta muuta vastiketta edelli mainitun Vastaanottavan Yhtion

osakkeina annettavan Jakautumisvastikkeen lisiksi.

Jakautuvan Yhtion omistamille omille osakkeille ei Osakeyhtidlain 17 luvun 16 §:n 3 momentin mukaisesti

anneta Jakautumisvastiketta.
Jakautumisvastikkeen antamisen ajankohta

Jakautumisvastike annetaan Jakautuvan Yhtién osakkeenomistajille Téytintoonpanopdivand tai
mahdollisimman pian sen jidlkeen. Jakautumisvastike annetaan Euroclear Finland Oy:n ylldpitimisséd arvo-
osuusjirjestelmissid siten, ettd Téytintoonpanopdivind Jakautuvan Yhtion osakkeenomistajien arvo-
osuustileille rekisterdityjen Jakautuvan Yhtion osakkeiden lukumiirdn perusteella annetaan tissd
Jakautumissuunnitelmassa méadritetyssa suhteessa Vastaanottavan Yhtion osakkeita. Jakautumisvastike jaetaan
automaattisesti, eikd sen saaminen edellytd Jakautuvan Yhtion osakkeenomistajilta toimenpiteita.

Jakautumisvastikkeen jakautuminen perustuu Jakautuvan Yhtion omistussuhteisiin Téaytdntoonpanopdivéna.
Jakautumisvastikkeena annettavien Vastaanottavan Yhtion osakkeiden lopullinen kokonaismédrd madrdytyy
Taytantoonpanopdivand muiden kuin Jakautuvan Yhtion hallussa olevien Jakautuvan Yhtion osakkeiden
lukumiiran perusteella. Tdmidn Jakautumissuunnitelman pdivaméadrdnd Jakautuva Yhtié omistaa 587 150
omaa osakettaan. Tdmin Jakautumissuunnitelman pédivimidrdn tilanteen mukaan Jakautumisvastikkeena
annettavien Vastaanottavan Yhtion osakkeiden kokonaismiérd olisi siten 38 211 724 osaketta. Osakkeiden
lopulliseen kokonaisméirddn voi vaikuttaa muun muassa Jakautuvan Yhtion liikkeeseen laskemia osakkeita
koskeva muutos, mukaan lukien esimerkiksi se, ettd Jakautuva Yhtio antaa uusia osakkeita tai hankkii omia
osakkeitaan ennen Téaytintoonpanopdivdd. Osakkeita saatetaan luovuttaa ennen TéytintoOnpanopdivad
esimerkiksi kohdassa 7 mainittujen osakepohjaisten kannustinjarjestelmien mukaisten osakepalkkioiden
maksamiseksi.

Optio-oikeudet ja muut osakkeisiin oikeuttavat erityiset oikeudet

Jakautuva Yhtio ei ole laskenut liikkeeseen optio-oikeuksia eikd muita Osakeyhtitlain 10 luvun 1 §:ssid
tarkoitettuja erityisié oikeuksia, jotka oikeuttaisivat niiden oikeudenhaltijaa merkitseméin Jakautuvan Yhtion
osakkeita.

Jakautuvan Yhtion osakepohjaiset kannustinjirjestelmiit

Jakautuvalla Yhtiolld on seuraava osakepohjainen kannustinjérjestelmid, jonka mukaisia osakepalkkioita on
maksamatta timén Jakautumissuunnitelman pédivamadrana:
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. Suoriteperusteinen osakepalkkiojdrjestelmda 2023-2027, jossa on kidynnissd kolmivuotiset
ansaintajaksot 2023-2025, 2024-2026 ja 2025-2027 (’Suoriteperusteinen
osakepalkkiojirjestelmi”). Ansaintajaksojen aikana suoriutumista mitataan Jakautuvan Yhtion
asettamien kriteerien perusteella. Kédynnissd olevien ansaintajaksojen perusteella maksettavien
palkkioiden arvo vastaa enintdfin 649 152 Jakautuvan Yhtion osakkeen arvoa. Ansaintajaksojen
perusteella maksettavat palkkiot maksetaan viimeistddn viiden kuukauden kuluessa sen
padttymisestd osake- ja rahaosuuden yhdistelména.

Jakautuvan ~ Yhtion  hallitus on  piittdnyt  Jakautumisen  vaikutuksista  Suoriteperusteisen
osakepalkkiojérjestelmén ansaintajaksoihin Suoriteperusteisen osakepalkkiojérjestelmén ehtojen mukaisesti.
Suoriteperusteisen osakepalkkiojédrjestelmin ansaintajakson 2023-2025 osalta toteuma lasketaan Jakautuvan
Yhtion osakkeiden kappalemédridnd ja vahvistetaan euroina. Ansaittu euromiéridinen palkkio konvertoidaan
Suoriteperusteisen osakepalkkiojérjestelmén osallistujan tyonantajayhtion osakkeiksi maksuhetkell.

Vastaanottava Yhti6 aikoo Jakautumisen tdytintoonpanon jilkeen jatkaa Jakautuvan Yhtion olemassa olevaa
Suoriteperusteista osakepalkkiojdrjestelmdd olennaisilta osin nykyisid ehtoja vastaavin ehdoin, mutta silld
muutoksella, ettd palkkiot maksetaan Vastaanottavan Yhtion osakkeilla Jakautuvan Yhtion osakkeiden sijaan
ja Vastaanottavan Yhtion osakkeina ilmaistujen palkkioiden mi#irdd muutetaan vastaavasti. Nykyisen
Suoriteperusteisen osakepalkkiojérjestelmén ansaintajaksojen 2024-2026 ja 2025-2027 perusteella annettavat
palkkiot ~muunnetaan Vastaanottavan  Yhtion  osakkeiksi ~ Vastaanottavan  Yhtion  osakkeen
hinnanmuodostuksen perusteella Vastaanottavan Yhtion listautumisen jilkeen.

Jakautuvan Yhtion hallitus ja Vastaanottavan Yhtion hallitus péittdvit erikseen muista Jakautumisen
vaikutuksista Suoriteperusteisen osakepalkkiojérjestelmédn ansaintajaksojen 2024-2026 ja 2025-2027
yksityiskohtiin, kuten ansaintakriteereihin Jakautumisen tiytintoonpanon jilkeen.

Muu vastike

Jakautuvan Yhtion osakkeenomistajille ei anneta muuta vastiketta edelld kohdassa 5 mainitun Vastaanottavan

Yhtion uusina osakkeina annettavan Jakautumisvastikkeen liséksi.

Vastaanottavan Yhtion osakepidoma

Vastaanottavan Yhtion osakepddoma on 80 000 euroa.

Jakautuvan Yhtion varat, velat ja oma pidoma seki niiden arvostamiseen vaikuttavat seikat

Selvitys Jakautuvan Yhtion varoista, veloista ja omasta pddomasta per 30.6.2025 ilmenee tdmin
Jakautumissuunnitelman Liitteeseen 3 sisdltyvistd Jakautuvan Yhtion tilintarkastamattomasta 30.6.2025

taseesta.

Taseessa Jakautuvan Yhtion varat ja velat on kirjattu ja arvostettu noudattaen kirjanpitolain (1336/1997,
muutoksineen) (“Kirjanpitolaki”) sddnnoksid ja hyvdn kirjanpitotavan periaatteita. Jakautuvan Yhtion
varallisuusasemassa tai vastuissa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia ylld mainitun tasepdivén ja tdmin

Jakautumissuunnitelman pédivaméérin valilla.
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Jakautuvan Yhtion varojen ja velkojen jakaminen Jakautumiseen Osallistuville Yhtioille,
Jakautumisen suunniteltu vaikutus Vastaanottavan Yhtion taseeseen sekd Jakautumiseen
sovellettavat Kkirjanpidolliset menetelmét

Vastaanottavalle Yhtiolle siirtyvit varat ja velat

Jakautumisessa Vastaanottavalle Yhtiolle siirtyy Jakautuvan Yhtion kiertotalousliiketoiminta eli kaikki
(mukaan lukien tunnetut, tuntemattomat ja ehdolliset) sellaiset Tdytdntodnpanopdivind olemassa olevat
Jakautuvan Yhtion varat, velat ja vastuut (mukaan lukien sopimukset, tarjoukset, tarjouspyynnét ja
sitoumukset), jotka kuuluvat Jakautuvan Yhtion kiertotalousliiketoimintaan ja niiden sijaan tulleet tdllaiset erét
sekd Jakautuvan Yhtion tietyt yleiset varat ja vastuut. Sanotut yleiset varat ja vastuut jaetaan péddasiassa
padasiallisuusperiaatteen mukaisesti, eli sen mukaan, kumman yhtion liiketoimintaan se pddasiassa liittyy, tai
kyseistd varallisuuserdd hyodyntdvin tyOntekijan mukaan. Vastaanottavalle Yhtiolle siirtyy taseeseen
kuuluvan varallisuuden lisdksi taseen ulkopuolinen liiketoiminnan arvo, joka kisittdid muun muassa
asiakassuhteet ja henkiloston osaamisen.

Tamén Jakautumissuunnitelman mukainen ehdotus Jakautuvan Yhtion varojen, velkojen ja vastuiden
jakamisesta Vastaanottavalle Yhtiolle esitetddn tdmén Jakautumissuunnitelman Liitteend 3 olevassa
alustavassa esityksessd Jakautuvan Yhtion ja Vastaanottavan Yhtion taseista. Liitteessd 3 esitetyt luvut
perustuvat Jakautuvan Yhtion tilintarkastamattomiin taloudellisiin tietoihin 30.6.2025 péittyneeltd kuuden
kuukauden jaksolta. Jakautumisen lopullinen vaikutus Jakautumiseen Osallistuvien Yhtididen taseisiin
madrdytyy kuitenkin Tédytint6onpanopdivin tilanteen mukaan. Vastaanottavalle Yhtidlle siirtyvit varat, velat

ja vastuut sisdltdvidt muun muassa seuraavat merkittdvimmat erit:

(a) Jakautuvan Yhtién suoraan omistamien kiertotalousliiketoimintaan kuuluvien tytiryhtididen kaikki
osakkeet, sekd ndiden yhtididen suorat ja vililliset tytiryhtiot (mukaan lukien kaikki sellaiset
kiertotalousliiketoimintaan kuuluvat tytdryhtiot, jotka mahdollisesti siirretdén, perustetaan tai
rekisterdidddn tdmidn Jakautumissuunnitelman allekirjoittamispédivin ja Tidytdntoonpanopdivin
vililld), mukaan lukien seuraavat yhtiot ja niiden tytdryhtiot:

@) L&T Ympiristopalvelut Oy;
(i1) L&T Teollisuuspalvelut Oy;
(iii) Suomen Keriystuote Oy; ja
@iv) Sand & Vattenblast i Tyringe AB.
(b) Jakautuvan Yhtion suoraan omistamat kiertotalousliiketoimintaan kuuluvan yhteisyrityksen Laania

Oy:n osakkeet.

(©) Jakautuvan Yhtion saamiset Vastaanottavalle Yhtiolle siirtyviltd tytdryhtioiltd ja niiden suorilta ja
vilillisiltd tytdryhtioiltda sekd Jakautuvan Yhtion velat téllaisille yhtidille sikili, kun ne liittyvét
Jakautuvan Yhtion konsernitilijarjestelyihin. Vastaanottavalle Yhtiolle siirtyy Jakautuvan Yhtion
rahavaroista osuus, joka Jakautuvan Yhtion arvion mukaan vastaa Vastaanottavan Yhtion
toimintoihin ja kiyttopddomatarpeisiin tarvittavaa midrad Jakautumisen tdytintoonpanon jilkeen.

(d) Edeltdavin alakohdan (c) lisédksi kaikki Jakautuvan Yhtion muut saamiset Vastaanottavalle Yhtiolle
siirtyviltd tytdryhti6iltd ja niiden suorilta ja vélillisiltd tytdryhti6iltd, mukaan lukien esimerkiksi
osinko- ja konserniavustussaamiset sekd kaikki muut lyhytaikaiset saamiset, mukaan lukien
myyntisaamiset ja siirtosaamiset, siltd osin kuin ne liittyvét kiertotalousliiketoimintaan. Siltd osin
kuin téllaiset saamiset eivét ole siirrettdvissd, luodaan keskindinen velkasuhde Jakautuvan Yhtion ja
Vastaanottavan Yhtion vilille.
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Jakautuvan Yhtion velat Vastaanottavalle Yhtiolle siirtyville tytdryhtidille sekd kaikki muut
kiertotalousliiketoimintaan liittyvét lyhytaikaiset velat, mukaan lukien ostovelat ja siirtovelat. Siltd
osin kuin tillaiset velat eivit ole siirrettidvissi, luodaan keskiniinen velkasuhde Jakautuvan Yhtion

ja Vastaanottavan Yhtion vilille.

Jakautuvan Yhtion kiertotalousliiketoimintaan liittyvit aineelliset hyddykkeet, mukaan lukien
esimerkiksi sellaiset koneet ja kalusto, jotka liittyvit kyseiseen liiketoiminta-alueeseen tai ovat sen

kdytossd.

Jakautuvan Yhtion kiertotalousliiketoimintaan liittyvit aineettomat hyoddykkeet, mukaan lukien
esimerkiksi sellaiset aktivoidut tieto- ja viestintdjdrjestelmien kulut, jotka liittyvét kyseiseen
likketoiminta-alueeseen tai ovat sen kiytossa.

Jakautuvan Yhtion omistamat toiminimet, tavaramerkit ja muut immateriaalioikeudet (mukaan
lukien verkkotunnukset), jotka sisdltdvit “LASSILA & TIKANOJA” tai tistd johdetut muodot, sekd
Jakautuvan ~ Yhtion  omistamat  kaikki muut  kiertotalousliiketoimintaan  kuuluvat
immateriaalioikeudet, kuten tavaramerkit, tekijinoikeudet, patentit, hyddyllisyysmallit,
mallioikeudet, verkkotunnukset ja liiketoiminnallinen tietotaito (englanniksi: business knowhow)
(mukaan lukien sanan “BAJAMAJA” tai siitd johdetun muodon siséltdvit immateriaalioikeudet)

riippumatta siitd, voidaanko tillaisia oikeuksia rekisterdidi tai onko ne rekisterdity.

Jakautuvan Yhtion velat Jakautumiseen Osallistuvien Yhtididen ulkopuolisille osapuolille, jotka (i)
liittyvit kiertotalousliiketoimintaan ja/tai (ii) joiden osalta on velkojien kanssa sovittu velkojen tai
niiden osan kohdistumisesta Vastaanottavalle Yhtiolle tai sille siirtyville suoraan tai vilillisesti

omistetuille tytiryhtidille timén Jakautumissuunnitelman kohdan 11.1(a) mukaisesti.

Jakautuvan Yhtion 2028 erdiintyvd 75 miljoonan euron vakuudeton joukkovelkakirjalaina ISIN-
koodilla FI4000523022, mikili joukkovelkakirjalainan haltijat hyviksyvit joukkovelkakirjalainan
ehtojen muuttamista koskevat ehdotukset ja 80 miljoonan euron siltaluottolaina edelld mainittua
vakuudetonta joukkovelkakirjalainaa varten.

Edeltavin alakohdan (i) lisdksi Jakautuvan Yhtion korolliset velat, kuten 35 miljoonan euron
midrdaikaisluotto ja 40 miljoonan euron rahoitusluottolimiitti, Liitteessi 3 esitetyn mukaisesti.

Siltd osin kuin yleisrahoitusta varten otetut lainat tai muut siirtyvéin kiertotalousliiketoimintaan
kohdistuvat velat eivit ole siirrettdvissd, luodaan keskindinen velkasuhde Jakautuvan Yhtion ja
Vastaanottavan Yhtion vilille. Tamén Jakautumissuunnitelman pdiviméadridnd Jakautuva Yhtio on
laskenut liikkeeseen kiertotalousliiketoimintaan liittyvdn 10 miljoonan euron yritystodistuksen,
jonka osalta Jakautumisessa luodaan tarvittaessa keskindinen velkasuhde Jakautuvan Yhtion ja

Vastaanottavan Yhtion vilille.
Kiertotalousliiketoimintaan liittyvit vuokravastuut.

Jakautuvan Yhtion kohdassa 7 kuvattu Suoriteperusteinen osakepalkkiojdrjestelmi, ja kaikki sen
ehtoihin liittyvit ja siitd aiheutuvat oikeudet ja velvollisuudet siltd osin kuin ne liittyvit henkil6ihin,
jotka timin Jakautumissuunnitelman kohdan 22.2 mukaisesti siirtyvit Vastaanottavan Yhtion
palvelukseen, ja henkil6ihin, joilla on ty6- tai toimisuhde Jakautumisen tdytintoonpanohetkelld
Vastaanottavalle Yhtiolle timin Jakautumissuunnitelman kohdan 11.1(a) mukaisesti siirtyvén
Jakautuvan Yhtion suoran tai vilillisen tytdryhtion kanssa. Tama Jakautumissuunnitelma ei milldan
tavoin rajoita Jakautuvan Yhtion hallituksen oikeutta muuttaa kannustinjirjestelmien ehtoja niiden
ehtojen mukaisin tavoin ennen Tédytdnt6onpanopdivaa.
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11.2

(0) Sopimukset sekd muut tyo- ja toimisuhteisiin sisdltyvit velvoitteet, jotka koskevat (a) Jakautuvan
Yhtion palveluksessa Jakautumisen tdytdntoonpanohetkelld olevia henkilditd, jotka tdmén
Jakautumissuunnitelman kohdan 22.2 mukaisesti siirtyvit Vastaanottavan Yhtion palvelukseen tai
(b) henkil6iti, joilla on tyd- tai toimisuhde Jakautumisen tdytintdonpanohetkelld Vastaanottavalle
Yhtiolle tdmin Jakautumissuunnitelman kohdan 11.1(a) mukaisesti siirtyvin Jakautuvan Yhtion

liittyvit eldkevastuut.
) Kiertotalousliiketoimintaan liittyvét Jakautuvan Yhtion verosaamiset, -velat ja -vastuut.

Q) Kiertotalousliiketoimintaan liittyvét takausvastuut ja takaajille annettuihin vastasitoumuksiin
perustuvat vastuut, mukaan lukien sellaisista velvoitteista ja vastuista, jotka kattavat myos muita
Jakautuvan Yhtion liiketoimintoja kuin kiertotalousliiketoiminnan, se osuus, joka suoraan liittyy
kiertotalousliiketoimintaan.

(r) Vastuut, jotka liittyvit esiteasetuksen (EU) 2017/1129 ja siihen liittyvien komission delegoitujen
asetusten mukaisesti Jakautumisen yhteydessd laadittavaan esitteeseen tai vapautusasiakirjaan tai
jotka muuten liittyvét Vastaanottavan Yhtion osakkeiden tarjoamiseen tai kaupankidynnin kohteeksi
ottamiseen Jakautumisen yhteydessa.

Jakautuminen ei vaaranna Vastaanottavalle Yhtiolle siirtyvien velkojen maksua. Jakautuvan Yhtion johdon
nikemyksen mukaan Vastaanottavalle Yhtiolle siirtyy Jakautumisessa tarpeeksi kéyttopddomaa, ja

liikketoiminnan tuottamat kassavirrat riittdvit velkojen maksuun.

Jakautuva Yhti6 on ainoastaan Osakeyhtitlain 17 luvun 16 §:n 6 momentin mukaisessa toissijaisessa vastuussa
Vastaanottavalle Yhtidlle siirtyvistd tunnetuista, tuntemattomista ja ehdollisista veloista, paitsi milloin
velkojan kanssa on sovittu tai sovitaan my0s toissijaisen vastuun rajoittamisesta (mukaan lukien vastuun
poissulkeminen), missi tapauksessa Jakautuvan Yhtion vastuuseen kyseiseen velkojaan ndhden sovelletaan
sovittua vastuunrajoitusta (tai vastuun poissulkemista). Jakautuvalle Yhtidlle ei synny Osakeyhtitlain 17 luvun
16 §:n 6 momentin mukaista toissijaista vastuuta Vastaanottavalle Yhtiolle siirtyvistd takausvastuusta muutoin
kuin  sellaisesta  takausvastuusta, joka katsotaan velaksi sanotun lainkohdan perusteella
Taytantoonpanopdivina.

Jakautumisessa Jakautuvalle Yhtiolle jadivit varat ja velat

Jakautumisessa Jakautuvalle Yhtiolle jadvat Kiinteistopalvelut Suomi ja Kiinteistopalvelut Ruotsi
-liikketoiminta-alueet eli kaikki (mukaan lukien tunnetut, tuntemattomat ja ehdolliset) sellaiset
Taytantoonpanopiiviand olemassa olevat Jakautuvan Yhtion varat, velat ja vastuut (mukaan lukien sopimukset,
tarjoukset, tarjouspyynnoét ja sitoumukset), jotka liittyvit Kiinteistopalvelut Suomi ja Kiinteistopalvelut Ruotsi
-liiketoiminta-alueisiin, seki niiden sijaan tulleet téllaiset erdt, ja kaikki muut erit, joita ei ole mainittu edelld

kohdassa 11.1, sisdltden muun muassa seuraavat merkittivimmat erat:

(a) Jakautuvan Yhtion suoraan omistamien muiden kuin Kkiertotalousliiketoimintaan kuuluvien
tytdaryhtididen kaikki osakkeet, seki ndiden yhtiéiden suorat ja vililliset tytdryhtiot (mukaan lukien
kaikki sellaiset muut kuin kiertotalousliiketoimintaan kuuluvat tytdryhtiot, jotka mahdollisesti
siirretddn, perustetaan tai rekisterdidddn timén Jakautumissuunnitelman allekirjoittamispéivin ja
Taytantoonpanopdivin vililld).

(b) Jakautuvan Yhtion saamiset sen omistukseen kohdan 11.2(a) mukaisesti jadviltd tytdryhtiGiltd ja
niiden suorilta ja vilillisiltd tytdryhtioiltd, mukaan lukien esimerkiksi osinko- ja
konserniavustussaamiset sekd kaikki muut lyhytaikaiset saamiset, mukaan lukien myyntisaamiset ja
siirtosaamiset, sekd Jakautuvan Yhtion velat tillaisille yhtiille siltd osin kuin téllaisia saamisia tai
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velkoja ei ole maddritelty siirtyvéiksi Vastaanottavalle Yhtiolle tdmin Jakautumissuunnitelman
kohdassa 11.1.

Vastaanottavan Yhtion velat Jakautuvalle Yhtiolle jadville tytdryhtiville sekd kaikki muut
lyhytaikaiset velat, mukaan lukien ostovelat ja siirtovelat, joita ei ole midritelty siirtyviksi

Vastaanottavalle Yhtiolle timén Jakautumissuunnitelman kohdassa 11.1.

Sellaiset Jakautuvan Yhtion tai sen konserniyhtididen Jakautumiseen Osallistuvien Yhtididen
ulkopuolisten osapuolten kanssa tekemit lainasopimukset, joita ei ole miiritelty siirtyvéksi

Vastaanottavalle Yhtiolle timén Jakautumissuunnitelman kohdassa 11.1.

Jakautuvan Yhtion olemassa olevat pankkisuhteet, lainasopimukset ja rahoitussopimusten mukaiset
vastuut lukuun ottamatta kohdan 11.1 mukaisesti Vastaanottavalle Yhtiolle siirtyvid sopimuksia ja
vastuita. Jakautuvalle Yhtiolle jddvit nédin ollen muun muassa Jakautuvan Yhtién 5 miljoonan euron
midrdaikaisluotto, tdimén Jakautumissuunnitelman pdivimidrand nostamatta oleva 10 miljoonan
euron rahoitusluottolimiitti sekd 100 miljoonan euron yritystodistusohjelma, Liitteessé 3 esitetyn
mukaisesti.

Jakautuvan Yhtion aineelliset hyodykkeet lukuun ottamatta kohdan 11.1 mukaisesti
Vastaanottavalle Yhtiolle siirtyvid aineellisia hyodykkeita.

Jakautuvan Yhtion aineettomat hyodykkeet Iukuun ottamatta kohdan 11.1 mukaisesti
Vastaanottavalle Yhtiolle siirtyvid aineettomia hyodykkeita.

Jakautuvan Yhtion kohdassa 7 kuvattu Suoriteperusteinen osakepalkkiojdrjestelmi, ja kaikki sen
ehtoihin liittyvit ja siitd aiheutuvat oikeudet ja velvollisuudet siltd osin kuin ne liittyvit henkil6ihin,
jotka tdmédn Jakautumissuunnitelman kohdan 22.2 mukaisesti pysyvidt Jakautuvan Yhtion
palveluksessa tai henkil6ihin, joilla on ty6- tai toimisuhde Jakautumisen tdytintoonpanohetkelld
Jakautuvan Yhtion omistukseen kohdan 11.2(a) mukaisesti jidvin suoran tai vilillisen tytdryhtion
kanssa. Tami Jakautumissuunnitelma ei milldén tavoin rajoita Jakautuvan Yhtion hallituksen
oikeutta muuttaa kannustinjirjestelmien ehtoja niiden ehtojen mukaisin tavoin ennen Jakautumisen
taytiantoonpanon rekisterdintid.

Sopimukset sekd muut ty6- ja toimisuhteisiin sisdltyvit velvoitteet, jotka koskevat muita Jakautuvan
Yhtion palveluksessa Jakautumisen tdytdntoonpanohetkelld olevia henkilditd kuin (i) henkil®iti,
jotka tdmin Jakautumissuunnitelman kohdan 22.2 mukaisesti siirtyvidt Vastaanottavan Yhtion
palvelukseen tai (ii) henkiloitd, joilla on tyo- tai toimisuhde Jakautumisen tdytintoonpanohetkelld
Vastaanottavalle Yhtiolle timidn Jakautumissuunnitelman kohdan 11.1(a) mukaisesti siirtyvén
Jakautuvan Yhtion suoran tai vélillisen tytdryhtion kanssa.

Sellaiset Jakautuvan Yhtidn verosaamiset, -velat ja -vastuut, joita ei ole médritelty siirtyviksi

Vastaanottavalle Yhtiolle timén Jakautumissuunnitelman kohdassa 11.1.

Takausvastuut ja takaajille annettuihin vastasitoumuksiin perustuvat vastuut siltd osin kuin niitd ei

ole médritelty siirtyviksi Vastaanottavalle Yhti6lle timén Jakautumissuunnitelman kohdassa 11.1.

Vastaanottava Yhtié on ainoastaan Osakeyhti6lain 17 luvun 16 §:n 6 momentin mukaisessa toissijaisessa

vastuussa Jakautuvalle Yhtiolle jddvistd tunnetuista, tuntemattomista ja ehdollisista veloista, paitsi milloin

velkojan kanssa on sovittu tai sovitaan my0s toissijaisen vastuun rajoittamisesta (mukaan lukien vastuun

poissulkeminen), missd tapauksessa Vastaanottavan Yhtion vastuuseen kyseiseen velkojaan néhden

sovelletaan sovittua vastuunrajoitusta (tai vastuun poissulkemista). Vastaanottavalle Yhtiolle ei synny

Osakeyhti6lain 17 luvun 16 §:n 6 momentin mukaista toissijaista vastuuta Jakautuvalle Yhtiolle jadvistd
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takausvastuusta muutoin kuin sellaisesta takausvastuusta, joka katsotaan velaksi sanotun lainkohdan
perusteella Tdytdntoonpanopaivana.

Varojen ja velkojen arvostaminen Jakautumisessa

Vastaanottavalle Yhtiolle tdssd Jakautumissuunnitelmassa allokoidut kiertotalousliiketoimintaan liittyvit
Jakautuvan Yhtion varat, velat ja vastuut siirtyvdt Vastaanottavalle Yhtiolle Taytdntoonpanopdivina.
Jakautuvan Yhtion varat ja velat on kirjattu ja arvostettu Kirjanpitolain mukaisesti. Jakautumisessa
Vastaanottava Yhti0 kirjaa siirtyvdt varat ja velat taseeseensa Jakautuvan Yhtion kayttdmidn

Taytintoonpanopdivin kirjanpitoarvoon Kirjanpitolain sddnnoksid ja hyvéd kirjanpitotapaa noudattaen.

Jakautumisessa Vastaanottavalle Yhtidlle muodostuva oma pddoma kirjataan timén Jakautumissuunnitelman
kohdan 9 mukaisen osakepddomaan kirjattavan méirdn ylittdvaltd osalta voittovarojen ja sijoitetun vapaan

oman pddoman lisdykseksi.

Jakautumisen aiheuttama Jakautuvan Yhtion nettovarojen kirjanpitoarvojen viheneminen kirjataan Jakautuvan
Yhtion sijoitetun vapaan oman padoman rahaston ja kertyneiden voittovarojen vihennykseksi sithen mééridin
asti, joka vastaa Vastaanottavan Yhtion osakepddomaan, sijoitetun vapaan oman piddoman rahastoon ja
kertyneisiin voittovaroihin kohtien 9 ja 11 mukaisesti kirjattavaa yhteisméaraa.

Jakautuvan Yhtion osakepaioma ja muu oma paioma

Tdmén Jakautumissuunnitelman pdivamédrind Jakautuvan Yhtion osakepddoma on 19 399 437,00 euroa.
Jakautuvan Yhtion osakepidiomaa ehdotetaan alennettavaksi Jakautumisen yhteydessd 19 399 437,00 eurosta
1 000 000,00 euroon. Miird, jolla Jakautuvan Yhtion osakepdiomaa alennetaan, kirjataan Jakautuvan Yhtion

sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon.

Muut kuin tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvat jarjestelyt

Jakautumismenettely ei rajoita Jakautuvan Yhtion oikeutta p@ddttdd Jakautuvan Yhtion ja
Taytantoonpanopdivddn saakka Vastaanottavan Yhtion asioista (olivatpa ne tavanomaisia tai
epdtavanomaisia), mukaan lukien muun muassa yritys- ja liikketoimintakaupat, yritysten uudelleenjirjestelyt,
osingonjako ja muun vapaan oman pidioman jakaminen, osakeannit, omien osakkeiden hankkiminen tai
luovuttaminen, muutokset osakepiioman méadrissi, uudelleenarvostusten tekeminen, konsernin sisdiset kaupat
ja uudelleenjirjestelyt sekd Vastaanottavan Yhtion osakkeiden listaaminen, ensisijaisesti Nasdaq Helsingin
porssilistalle, sekd muut Jakautumiseen liittyvit valmistelevat toimenpiteet timén Jakautumissuunnitelman
kohdassa 22 viitatusti ja muut vastaavat toimet.

Piaiomalainat

Jakautuva Yhtio ei ole laskenut liikkeelle Osakeyhtitlain 12 luvun 1 §:n mukaisia pddomalainoja.

Ristiinomistus ja omat osakkeet

Tamén Jakautumissuunnitelman paivimiirand Jakautuva Yhtio tai sen tytdryhtiot eiviit omista Vastaanottavan
Yhtion  osakkeita, koska Vastaanottava Yhtio syntyy vasta Téaytdntoonpanopdiviand. Témin
Jakautumissuunnitelman pédivamadridnd Vastaanottavalla Yhtioll4 ei siten ole emoyhtiota.

Tamén Jakautumissuunnitelman padivamaédrand Jakautuva Yhtio omistaa 587 150 omaa osakettaan.

Jakautumiseen Osallistuvien Yhtioiden velkojien saatavien maksamista koskeva selvitys

Niilla Jakautuvan Yhtion velkojilla, (i) joiden saatava on syntynyt ennen timéin Jakautumissuunnitelman
rekisterdintid kaupparekisteriin Osakeyhtitlain 17 luvun 5 §:n mukaisesti, tai (ii) joiden saatava voidaan perid
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19.1

ilman tuomiota tai pddtostd niin kuin verojen ja maksujen tdytdntoonpanosta annetussa laissa (706/2007,
muutoksineen) sdddetddn ja joiden saatava on syntynyt viimeistddn Kuulutuksen Médrdpdivand (madritelty
jdljempidnid) (“Velkojat”), on oikeus vastustaa Jakautumista Osakeyhticlain 17 luvun 6 §:n mukaisesti.

Osakeyhti6lain 17 luvun 6 §:n 2 momentin mukaisesti rekisteriviranomaisen on annettava Jakautuvan Yhtion
hakemuksesta Velkojille kuulutus (“Kuulutus”), jossa mainitaan Velkojan oikeudesta vastustaa Jakautumista
ilmoittamalla siitd kirjallisesti rekisteriviranomaiselle viimeistddn Kuulutuksessa mainittuna méédrdpdivani
(“Kuulutuksen Miériapaiva”). Jakautuminen raukeaa, mikili Jakautuva Yhtio ei hae Kuulutuksen antamista
yhden (1) kuukauden kuluessa tdmédn Jakautumissuunnitelman rekisterdimisestd kaupparekisteriin.
Rekisteriviranomaisen on julkaistava Kuulutus virallisessa lehdesséd viimeistddn kolme (3) kuukautta ennen
Kuulutuksen Méidrédpdivid ja rekisteroitdvd Kuulutus viran puolesta.

Osakeyhtiolain 17 luvun 7 §:n mukaisesti Jakautuvan Yhtion on viimeistddn yhtd (1) kuukautta ennen
Kuulutuksen Méidrédpaivai lahetettavda Kuulutuksesta kirjallinen ilmoitus tunnetuille Velkojilleen.

Tamén Jakautumissuunnitelman paivimiidrand Vastaanottavalla Yhtiolld ei ole velkojia, koska Vastaanottava
Yhti6 syntyy vasta Taytédntoonpanopdivina.

Yrityskiinnitykset

Jakautuvan Yhtion omaisuuteen ei kohdistu yrityskiinnityslain (634/1984, muutoksineen) mukaisia

yrityskiinnityksid.

Vastaanottavan Yhtion omaisuuteen ei kohdistu yrityskiinnityksid, koska Vastaanottava Yhtid syntyy vasta

Téaytintoonpanopdivini.
Erityiset edut ja oikeudet Jakautumisen yhteydessa

Kohdassa 4.1 esitettyd lukuun ottamatta Jakautuvan Yhtion ja Vastaanottavan Yhtion hallituksen jdsenille,
toimitusjohtajille, tilintarkastajille tai tdstd Jakautumissuunnitelmasta Liitteené 4 olevan lausunnon antavalle
tilintarkastajalle ei Jakautumisen yhteydesséd anneta Osakeyhti6lain tarkoittamia erityisid etuja tai oikeuksia.

Tiastd Jakautumissuunnitelmasta lausunnon antavan tilintarkastajan palkkio ehdotetaan maksettavaksi
Jakautuvan Yhtion hallituksen hyviksymén laskun mukaisesti.

Valtuutukset Vastaanottavan Yhtion hallitukselle Jakautumisen tidytantoonpanon jalkeen
Valtuutus antaa Vastaanottavan Yhtion osakkeita ja osakkeisiin oikeuttavia erityisié oikeuksia

Vastaanottavan Yhtion hallitus valtuutetaan timén Jakautumissuunnitelman nojalla paéttdmédn Jakautumisen
taytdntoonpanon jilkeen osakeanneista sekd optio-oikeuksien ja muiden Osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssd

tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla voidaan yhdessd tai useammassa erdssi antaa Vastaanottavan Yhtion uusia tai
mahdollisesti hallussa olevia Vastaanottavan Yhtion osakkeita osakeannilla ja/tai optio-oikeuksia tai muita
osakeyhtiolain 10 luvun 1 §:ssé tarkoitettuja osakkeisiin oikeuttavia erityisid oikeuksia siten, ettd valtuutuksen
nojalla voidaan antaa ja/tai luovuttaa yhteensd enintddan 2 000 000 Vastaanottavan Yhtion osaketta.
Valtuutuksen koko vastaisi noin 5,2 prosenttia Vastaanottavan Yhtion rekisteroidyistd osakkeista Jakautumisen
taytidntoonpanon jilkeen olettaen, ettd Jakautumisvastikkeena annettavien Vastaanottavan Yhtion osakkeiden

kokonaismairi olisi edelld kohdassa 5.2 kuvatun mukainen.

Valtuutusta voidaan kiyttdd Vastaanottavan Yhtion mahdollisten yrityskauppojen tai muiden Vastaanottavan

Yhtion liiketoimintaan kuuluvien jérjestelyjen tai investointien rahoittamiseen tai toteuttamiseen,
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Vastaanottavan Yhtion kannustinjérjestelmén toteuttamiseen tai muihin Vastaanottavan Yhtion hallituksen
padttamiin tarkoituksiin.

Valtuutus sisdltdd Vastaanottavan Yhtion hallituksen oikeuden paittad kaikista osakeannin seké osakeyhtiolain
10 luvun 1 §:ssi tarkoitettujen erityisten oikeuksien antamisen ehdoista. Valtuutus siséltdi siten oikeuden antaa
Vastaanottavan Yhtion osakkeita myds muuten kuin Vastaanottavan Yhtion osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa laissa sdddetyin ehdoin, oikeuden antaa Vastaanottavan Yhtion osakkeita maksua vastaan
tai maksutta sekid oikeuden pdittdd maksuttomasta osakeannista Vastaanottavalle Yhtiolle itselleen ottaen

kuitenkin huomioon osakeyhtidlain méaridykset yhtion hallussa olevien omien osakkeiden enimmaisméadristd.

Valtuutus on voimassa Jakautumisen tiytintdonpanoa ensiksi seuraavan Vastaanottavan Yhtion varsinaisen
yhtiokokouksen pdittymiseen saakka.

Valtuutus péaattia Vastaanottavan Yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja Vastaanottavan Yhtion
omien osakkeiden pantiksi ottamisesta

Vastaanottavan Yhtion hallitus valtuutetaan tdmén Jakautumissuunnitelman nojalla paittimain Jakautumisen
taytiantoonpanon jélkeen Vastaanottavan Yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja Vastaanottavan Yhtion
omien osakkeiden pantiksi ottamisesta seuraavasti:

Valtuutus kasittad yhteenséd enintddn 2 000 000 Vastaanottavan Yhtion omaa osaketta. Valtuutuksen koko
vastaisi noin 5,2 prosenttia Vastaanottavan Yhtion rekisterdidyisti osakkeista Jakautumisen tdytintoonpanon
jédlkeen olettaen, ettd Jakautumisvastikkeena annettavien Vastaanottavan Yhtion osakkeiden kokonaismiird
olisi edelli kohdassa 5.2 kuvatun mukainen. Omia osakkeita voi valtuutuksen nojalla hankkia vain

Vastaanottavan Yhtion vapaalla omalla pddomalla.

Vastaanottavan Yhtion omat osakkeet hankitaan muutoin kuin Vastaanottavan Yhtién osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa osakkeiden hankintahetken markkinahintaan Nasdaq Helsingin sdénnellylld
markkinalla jirjestiméssi kaupankdynnissid. Vastaanottavan Yhtion osakkeet hankitaan ja maksetaan Nasdaq

Helsingin ja Euroclear Finland Oy:n sdédntdjen edellyttimilli tavalla.

Vastaanottavan Yhtion osakkeiden hankkimisen ja/tai pantiksi ottamisen tarkoituksena on yhtion
piddomarakenteen kehittdminen ja/tai osakkeiden kiyttdminen vastikkeena mahdollisissa Vastaanottavan
Yhtion yrityshankinnoissa, muissa yhtion liiketoimintaan kuuluvissa jdrjestelyissd, osana Vastaanottavan
Yhtion osakeperusteista palkitsemisjédrjestelméd tai investointien rahoittaminen. Vastaanottavalle Yhtiolle
hankitut osakkeet voidaan joko pitdd Vastaanottavalla Yhtiolld, mitdtoidd tai luovuttaa edelleen.
Vastaanottavan Yhtion hallitus padttda kaikista muista omien osakkeiden hankkimisen ja/tai pantiksi ottamisen
ehdoista.

Valtuutus on voimassa Jakautumisen tdytintoonpanoa ensiksi seuraavan Vastaanottavan Yhtion varsinaisen
yhtidkokouksen paittymiseen saakka.

Mahdollinen péétos olla toteuttamatta Jakautumista

Mikili Jakautuvan Yhtion hallitus katsoo, ettd Jakautumisen tiytdntdonpano ei Jakautumissuunnitelman
allekirjoittamisen jdlkeen tapahtuneen tai ilmenneen olosuhdemuutoksen vuoksi endi olisi Jakautuvan Yhtion
ja sen osakkeenomistajien parhaan edun mukaista, Jakautuvan Yhtion hallitus voi milloin tahansa ennen
Jakautumisen tdytdntoonpanoa padttdd, ettd Jakautuva Yhtio ei pane Jakautumista tdytdntoon. Tillaisessa
tapauksessa Jakautuminen raukeaa.
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22

22.1

22.2

Jakautumisen tidytintoonpanon suunniteltu aikataulu ja rekisterointiajankohta

Jakautumisen suunniteltu Taytidntoonpanopdivd on 31.12.2025. Tosiasiallinen Téytidntoonpanopdivd voi
muuttua suunnitellusta ajankohdasta esimerkiksi, jos Jakautumiseen liittyvit olosuhteet edellyttivit ylla
mainitun suunnitellun ajankohdan muuttamista tai mikéli Jakautuvan Yhtion hallitus muutoin p#attdd ilmoittaa

Jakautumisen rekisterditdviksi aikaisemmin tai mydhemmin kuin 31.12.2025.

Jakautuva Yhtio aikoo hakea Kuulutusta Velkojille Jakautumissuunnitelman rekisterdinnin yhteydessi tai
viimeistdin yhden (1) kuukauden kuluessa Jakautumissuunnitelman rekisterdimisestd kaupparekisteriin.
Rekisteriviranomainen asettaa Velkojien Kuulutuksen Miérdpdivin viran puolesta Jakautuvan Yhtion ensin
haettua Kuulutusta Velkojille. Jakautuva Yhtio ldhettdd kirjalliset ilmoitukset kuulutuksesta tunnetuille
Velkojilleen viimeistdédn yhtd (1) kuukautta ennen rekisteriviranomaisen asettamaa Kuulutuksen Maarédpaivas.

Jakautuvan Yhtion hallituksen tarkoituksena on ehdottaa Jakautuvan Yhtion osakkeenomistajille, ettd
osakkeenomistajat péattaviat Jakautumisesta Jakautuvan Yhtion joulukuussa 2025 jérjestettdvissd
ylimédrdisessd yhtiokokouksessa ja joka tapauksessa viimeistddn neljin (4) kuukauden kuluessa
Jakautumissuunnitelman rekisterdimisestd kaupparekisteriin.

Muut asiat
Vastaanottavan Yhtion osakkeiden listaaminen

Vastaanottava Yhtio hakee kaikkien Vastaanottavan Yhtion osakkeiden listaamista ensisijaisesti Nasdaq
Helsingin porssilistalle. Kaupankdynti Vastaanottavan Yhtion osakkeilla Nasdaq Helsingissd alkaa 2.1.2026

tai mahdollisimman pian sen jilkeen.

Jakautuvan Yhtion hallituksella on oikeus péittdd Vastaanottavan Yhtion osakkeiden listaamisesta ja ryhtyd

toimiin listaamisen valmistelemiseksi, mukaan lukien listaamista koskevien sopimusten tekeminen.

Jakautuminen ei vaikuta Jakautuvan Yhtion osakkeiden porssilistaukseen tai kaupankdyntiin Jakautuvan
Yhtion osakkeilla.

Tyontekijoiden siirtyminen

Osa Jakautuvan Yhtion palveluksessa toimivista henkildistd siirtyy Jakautumisen tdytidntdonpanon
rekisterdintiajankohtana Vastaanottavan Yhtion palvelukseen Jakautumisen nojalla tai Jakautuvan Yhtion
hallituksen tai toimitusjohtajan ennen Taytdntoonpanopdivad tekemien paatosten mukaisten sopimusten nojalla
sen jalkeen, kun mahdolliset siirron toteuttamiseen liittyvit oikeudelliset velvoitteet on tiytetty.

Vastaanottava Yhtio ottaa vastattavakseen siirtyvian henkiloston Taytintoonpanopdivdnd voimassa olevista
tyd- ja toimisuhteista sekd niihin liittyvistd etuuksista johtuvat velvoitteet. Siirtyvd henkilosto siirtyy
Vastaanottavan Yhtion palvelukseen niin sanottuina vanhoina tyontekijoind siind méérin kuin se on soveltuvan
lain mukaan mahdollista.

Jakautuvaa Yhtiotd velvoittavat konsernitasoisten sopimusten velvoitteet siirtyvédt Vastaanottavan Yhtion
vastattavaksi siltd osin kuin ne koskevat Vastaanottavan Yhtion tai sen suoraan tai vélillisesti omistamien

tytdryhtididen tyontekijoitd ja siind méérin kuin tédllainen siirtyminen on mahdollista.

Vastaanottava Yhtio vastaa kaikista sille siirtyvidin henkilostoon liittyvistd velvoitteista, kuten palkoista ja
palkkioista, ennakonpidityksistd, kertyneistd lomista, pdivirahoista, eldkemaksuista ja kulukorvauksista, myos
siltd osin kuin téllaisen velvoitteen peruste on kokonaan tai osittain syntynyt ennen Taytdntoonpanopdivad ja

se on Taytdntdonpanopdivani tdyttamatti.
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224

22.5

22.6

Valmistelevat toimenpiteet

Jakautuvan Yhtion hallitus ja toimitusjohtaja tekevit kaikki kiertotalousliiketoimintaa koskevat omaan
toimivaltaansa soveltuvan lain mukaan kuuluvat paitokset sekéd huolehtivat Jakautumisen taytintoonpanoon
liittyvistd toimenpiteistd Taytdntdonpanopdivdin saakka.

Jakautuvan Yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan oikeus toimia Vastaanottavan Yhtion puolesta

Tamédn Jakautumissuunnitelman kohdan 22.3 mukaisesti Jakautuvan Yhtion toimitusjohtaja voi ennen
Taytintoonpanopdivdd tehdd kiertotalousliiketoiminnan eriyttdmistd edesauttavia sopimuksia (kuten
rahoitussopimukset, siirtyméajan palvelusopimukset, lisenssisopimukset ja vuokrasopimukset) seki

Vastaanottavan Yhtion toimintojen kidynnistimisti edesauttavia sopimuksia.

Jakautuvan Yhtion toimitusjohtaja voi tehdd edelld mainitut paitdkset, sopimukset ja muut toimet myds

Vastaanottavan Yhtion puolesta ja lukuun.

My6s Jakautuvan Yhtion hallitus voi ennen Tiytdntdonpanopdivdd tehdd edelld tidssi kohdassa 22.4
toimitusjohtajalle osoitetut paiatokset, sopimukset ja toimet sekd kaikki sellaiset kiertotalousliiketoimintaan

liitty vt paiatokset, sopimukset ja toimet, jotka kuuluvat hallituksen toimivaltaan soveltuvan lain nojalla.

Témin kohdan 22.4 mukaisten Vastaanottavan Yhtion lukuun tehtyjen péddtosten, sopimusten ja muiden
toimien perusteella Vastaanottavalle Yhtiolle kuuluvat oikeudet ja velvollisuudet siirtyvit Vastaanottavalle
Yhtiolle Taytintoonpanopdivana.

Vastaanottavan Yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan Kkelpoisuus ja toimivalta ennen
Téaytintoonpanopdivad

Vastaanottavan Yhtion hallitus tai toimitusjohtaja voi ennen Téaytintoonpanopdivdd tehdd vain tdssd
Jakautumissuunnitelmassa Vastaanottavan Yhtion hallituksen tai toimitusjohtajan tehtéviksi erikseen méadrétyt
tai Jakautuvan Yhtion hallituksen osoittamat péatokset.

Vastaanottavan Yhtion hallitus voi kuitenkin ilman Jakautuvan Yhtion hallituksen erillistd ohjeistusta ennen
Taytantoonpanopdivid tehdd Vastaanottavan Yhtion osalta piditoksid, jotka koskevat edustamisoikeuksia
(toiminimenkirjoitusoikeutta, prokuroja tai muita valtuutuksia), pankkitileja ja listatun yhtion hallintoon
liittyvid valttiméttomid sopimuksia ja asiakirjoja, kuten hallituksen tydjdrjestys ja sisdpiiriohje. Myos
Jakautuvan Yhtion hallitus voi tehdd téllaisia Vastaanottavaa Yhtiotd koskevia padtoksid ennen
Taytintoonpanopdiviad. Téllaisten péddtdsten mukaiset oikeudet ja velvollisuudet siirtyvit Vastaanottavalle

Yhtiolle Taytint6onpanopdivina.

Sopimukset ja sitoumukset sekd myotiavaikuttaminen oikeuksien ja velvollisuuksien siirtymiseen;
konsernin sisdiset jirjestelyt

Kaikki kiertotalousliiketoimintaan liittyvdt sopimukset ja sitoumukset, annetut ja saadut tarjoukset ja
tarjouspyynnot sekd ndihin liittyvét oikeudet ja velvollisuudet siirtyvidt Vastaanottavalle Yhtiolle tdmin
Jakautumissuunnitelman mukaisesti Taytintoonpanopdivand. Sikédli kuin sopimuksen tai sitoumuksen
siirtyminen edellyttdd sopijapuolen tai kolmannen suostumusta, Jakautumiseen Osallistuvat Yhtiot pyrkivit
parhaan kykynsid mukaan hankkimaan tarvittavan suostumuksen. Mikili suostumusta jonkin sopimuksen tai
sitoumuksen siirtoon ei ole saatu Taytdntoonpanopdivain mennessi, Jakautuva Yhtio pysyy kyseisen sopimus-
tai velvoitesuhteen osapuolena, mutta Vastaanottava Yhtio tdyttdd tdllaiseen sopimukseen tai sitoumukseen
liittyvit velvoitteet omaan lukuunsa, omalla vastuullaan ja omalla riskilldén Jakautuvan Yhtion nimissi ja saa

vastaavasti niihin liittyviin hyddyn Jakautumiseen Osallistuvien Yhtididen erikseen sopimalla tavalla.
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22.7

22.8

229

Vastaanottavan Yhtion immateriaalioikeudet

Jakautuva Yhtio on kahdentoista (12) kuukauden siirtyméajan kuluessa Taytidntoonpanopdivéstd lukien
velvollinen huolehtimaan siit4, ettd (i) mikddn sen suoraan tai vilillisesti omistama tytdryhtio ei kdytd mitiddn
toiminimed, tavaramerkkii tai muuta immateriaalioikeutta, johon siséltyy sanat “Lassila & Tikanoja” tai joka
on muuten sekoitettavissa Vastaanottavan Yhtion tulevaan toiminimeen, tavaramerkkeihin tai muihin
immateriaalioikeuksiin, ja (ii) edelld mainitut tytdryhtiét huolehtivat tillaisten elementtien poistamisesta

viimeistddn kahdentoista (12) kuukauden kuluessa Taytidntdonpanopdivisti lukien.
Kulut ja palkkiot

Elleiviat Jakautumiseen Osallistuvat Yhtiot erikseen toisin sovi tai ellei tdssd Jakautumissuunnitelmassa
(mukaan lukien kohta 11) toisin méériti, Jakautumiseen liittyvien kulujen ja palkkioiden jakoon Osapuolten

vililld sovelletaan seuraavaa:

(a) Jakautuva Yhtié vastaa jakautumismenettelyyn ja sen tdytdntoonpanoon vilittomdsti liittyvistd
kuluista ja palkkioista, mukaan lukien esimerkiksi kulut, jotka liittyvét Jakautumisesta paattavan
yhtiokokouksen koollekutsumiseen, mahdollisiin Jakautumisen yhteydessd edellytettiviin
kaupparekisteri-ilmoituksiin, Jakautumiseen osallistuvien neuvonantajien palkkioihin (ellei alla
tdassd kohdassa 22.8 joltain osin médritid toisin) ja Jakautumissuunnitelmasta lausunnon antavalle
tilintarkastajalle maksettavaan palkkioon;

(b) Vastaanottava Yhtio vastaa Vastaanottavan Yhtion osakkeiden listaamiseen ja osakkeiden
luomiseen arvo-osuusjdrjestelmissd liittyvistd kuluista, mukaan lukien esimerkiksi listautumisen
edellyttdmiin selvityksiin, arvopaperiesitteen laatimiseen sekd Finanssivalvonnan, Nasdaq
Helsingin ja Euroclear Finland Oy:n veloittamiin maksuihin ja palkkioihin liittyvit kulut,
riippumatta siitd, milloin kulut syntyvit. Jos tillaiset kulut syntyvit ennen Tdytintdonpanopdivia,

Jakautuva Yhtio laskuttaa ne Vastaanottavalta Yhtioltd Taytintoonpanopidivén jilkeen;

(c) Vastaanottavan Yhtion toiminnan kdynnistdmiseen liittyvistd kuluista vastaa Vastaanottava Yhti6
riippumatta siitd, milloin kulut syntyvit. Jos tillaiset kulut syntyvit ennen Taytintdonpanopdivia,
Jakautuva Yhtio laskuttaa ne Vastaanottavalta Yhtioltd Taytdntoonpanopidivén jalkeen;

(d) siltd osin kuin Jakautuvan Yhtion hallituksen nykyisid jdsenid valitaan Vastaanottavan Yhtion
hallitukseen ja mikili he eivit Tdytdntoonpanopéivin jilkeen ole Jakautuvan Yhtion hallituksen
jdsenid, Vastaanottava Yhtio korvaa Jakautuvalle Yhtiolle sen Jakautuvan Yhtion
hallituspalkkioiden osan, joka on jo maksettu Jakautuvan Yhtion toimesta niille nykyisille
Jakautuvan Yhtion hallituksen jdsenille ja joka kohdistuu Tdytdnt6onpanopdivén jilkeiseen aikaan.
Jakautuva  Yhti6 laskuttaa téllaisten palkkioiden osan  Vastaanottavalta  Yhtioltd

Téytintoonpanopdivin jilkeen; ja

(e) Jakautumiseen Osallistuvat Yhti6t vastaavat puoliksi sellaisista Jakautumiseen liittyvistd kuluista ja
palkkioista, joita ei voida jakaa yll4 olevien kohtien (a)—(d) perusteella tai jotka eivit suoraan liity

kummankaan Jakautumiseen Osallistuvan Yhtion toimintaan.
Kirjanpitoaineisto

Jakautuvan Yhtion kirjanpitoaineisto pysyy Jakautuvan Yhtion omistuksessa. Siltd osin kuin kirjanpitoaineisto
kuitenkin liittyy Vastaanottavan Yhtion Jakautumisen tidytdntoonpanoa edeltivddn liiketoimintaan,
Vastaanottavalla Yhtiolld on ilman erillistd korvausta oikeus saada pédésy kyseiseen aineistoon tavanomaisten
toimistoaikojen puitteissa, mukaan lukien oikeus tehdé aineiston perusteella muistiinpanoja, ottaa siitd kopioita
ja tallentaa se sdhkoisesti.
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22.10

22.11

23

Kieliversiot

Tdméd Jakautumissuunnitelma (mukaan lukien liitteet) on laadittu suomen kielelli. Téadmén
Jakautumissuunnitelman englanninkielinen kdédnnos on laadittu vain informaatiotarkoituksessa, ja

suomenkielinen versio on kaikissa tilanteissa ratkaiseva.
Erimielisyyksien ratkaiseminen

Tastd Jakautumissuunnitelmasta aiheutuvat Jakautumiseen Osallistuvien Yhtididen viéliset riidat ratkaistaan
lopullisesti vilitysmenettelyssa Keskuskauppakamarin vilitysmenettelysddntdjen mukaisesti.
Vilitysmenettelyn paikka on Helsinki. Vilitysmenettelyn kieli on suomi. Selvyyden vuoksi todetaan, ettd tima

vilityslauseke on tehty myos Vastaanottavan Yhtion lukuun ja Vastaanottavaa Yhtiotd sitovasti.

Muut seikat

Jakautuvan Yhtion hallitus valtuutetaan padttimadn viranomaisten vaatimien tai Jakautuvan Yhtion hallituksen
harkintansa mukaan tarkoituksenmukaiseksi katsomien teknisluonteisten muutosten tekemisestd tdhén
Jakautumissuunnitelmaan tai sen liitteisiin.

(Allekirjoitukset seuraavalla sivulla)
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Tatd Jakautumissuunnitelmaa on laadittu kolme (3) samasanaista kappaletta, yksi (1) Jakautuvalle Yhtiolle, yksi (1)

Vastaanottavalle Yhtiolle ja yksi (1) rekisteriviranomaiselle.

Helsinki, 7.8.2025

LASSILA & TIKANOJA OY]J

Nimi: Jukka Leinonen

Asema: Hallituksen puheenjohtaja

Nimi: Tuija Kalpala

Asema: Hallituksen jdsen

Nimi: Juuso Maijala

Asema: Hallituksen jdsen

Nimi: Pasi Tolppanen

Asema: Hallituksen jdsen

Nimi: Sakari Lassila

Asema: Hallituksen varapuheenjohtaja

Nimi: Teemu Kangas-Karki

Asema: Hallituksen jdsen

Nimi: Anna-Maria Ronkainen

Asema: Hallituksen jdsen

Nimi: Anna-Maria Tuominen-Reini

Asema: Hallituksen jdsen
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Jakautumissuunnitelman liitteet

Liite 1 Ehdotus Jakautuvan Yhtion yhtiojérjestykseksi

Liite 2 Ehdotus Vastaanottavan Yhtion yhtiojarjestykseksi

Liite 3 Alustava selvitys Jakautuvan Yhtion ja Vastaanottavan Yhtion taseista
Liite 4 Osakeyhti6lain 17 luvun 4 §:n mukainen tilintarkastajan lausunto
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YHTIOJARJESTYS
1 § Yhtidn toiminimi ja kotipaikka

Yhtidn toiminimi on Luotea Oyj Jja englanniksi
Luotea Plc. Yhtidn kotipaikka on Helsinki.

2 § Yhtidn toimiala

Yhtidn toimialana on harjoittaa joko suoraan tai tytdr- tai
osakkuusyhtididen vadlitykselld erilaisia kiinteistdjen ja
toimitilojen ylld@pitoon, energiatehokkuuteen ja
vastuullisuuteen liittyvia palveluita, kuten
kiinteistdhuoltopalveluita, siivous—- ja tukipalveluita,
turvallisuuspalveluita, kiinteistdteknisid palveluita, LVIS-
palveluita, sahkotditd sekd edelld mainittuihin palveluihin
liittyen konsultointipalveluita ja muuta liiketoimintaa.
Yhtidn toimialana on myds konsernin hallinto- ja
rahoituspalvelut. Yhtid voi toimintaansa varten omistaa ja
hallita osakkeita, osuuksia, arvopapereita ja kiinteist&ja
sekd kdydd niilld kauppaa ja vuokrata niitéa.

3 § Arvo-osuusjdrjestelma
Yhtidn osakkeet kuuluvat arvo-osuusjdrjestelmddn.
4 § Hallitus

Yhtidn hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jdrjestdmisestd huolehtii hallitus, johon kuuluu vahint&dan
kolme (3) ja enintddn kahdeksan (8) yhtidkokouksen valitsemaa
jdsentd. Hallituksen jdsenten toimikausi pddttyy vaalia
seuraavan ensimmdisen varsinaisen yhtidkokouksen pddttyessa.
Yhtidkokous valitsee hallituksen puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan.

5 § Toimitusjohtaja
Yhtidlld on toimitusjohtaja, jonka valitsee hallitus.
6 § Tilintarkastajat ja kestdvyysraportoinnin varmentajat

Yhtidn tilintarkastajaksi on valittava tilintarkastusyhteisd,
jonka nimedmdn paddvastuullisen tilintarkastajan tulee olla KHT
tilintarkastaja. Yhtidn kestédvyysraportoinnin varmentajaksi on
valittava kestdvyystarkastusyhteis®, jonka nimedmin
paddvastuullisen kestdvyysraportointitarkastajan tulee olla
kestdvyysraportointitarkastaja (KRT). Tilintarkastajan ja
kestdvyysraportoinnin varmentajan toimikausi on yhtiodn
tilikausi, Jja tilintarkastajan sekd kestavyysraportoinnin



varmentajan tehtdvidt pddttyvadt vaalia seuraavan ensimmdisen
varsinaisen yhtidkokouksen pdattyessa.

7 § Yhtidn edustamisoikeus

Yhtidén edustamisoikeus on hallituksen jadsenilld kaksi yhdessa
tai toimitusjohtajalla yhdessd jonkun hallituksen j&dsenen
kanssa taikka henkilslld, Jjolle hallitus on antanut
edustamisoikeuden, joko yhdessd toisen yhtidn edustamiseen
oikeutetun henkildn, toimitusjohtajan tai hallituksen jésenen
kanssa.

8 § Prokurat

Prokuroiden antamisesta paattda hallitus. Prokuristit
edustavat yhtiotd kukin erikseen yhdessd jonkun edustamiseen
oikeutetun kanssa.

9 § Tilikausi
Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.
10 § Varsinainen yhtidkokous

Varsinainen yhtidkokous pidetdadn vuosittain hallituksen
madaradmanad paivanad huhtikuun loppuun mennessa. Yhtidkokous
pidetddn yhtion kotipaikassa.

Hallitus voi padattaa, ettd yhtidkokous jadrjestetddn ilman
kokouspaikkaa siten, ettd osakkeenomistajat kadyttavat
padadtdsvaltaansa kokouksen aikana tadysimddrdisesti ja
ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvdlineen
avulla.

11 § Yhtiokokouskutsu

Kutsu yhtidkokoukseen on julkaistava yhtidn internet-sivuilla
aikaisintaan kaksi (2) kuukautta ja viimeistddn kolme (3)
viikkoa ennen yhtidkokousta, kuitenkin vadhint&dn yhdeksan (9)
paivada ennen yhtidkokouksen tdsmaytyspdivaa. Lisdksi
hallituksen niin pdattdessd yhtid voli samassa mddrdajassa
julkaista tiedon yhtidkokouksen ajasta ja paikasta sekd@ yhtidn
internet-sivujen osoitteen sanomalehdessa.

12 § Ilmoittautuminen yhtidkokoukseen

Osakkeenomistajan, on voidakseen osallistua yhtidkokoukseen,
ilmoittauduttava yhtidlle viimeistdd&n kutsussa mainittuna
paivand, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) pdivada ennen

yvhtidkokousta.

13 § Varsinaisessa yhtiodkokouksessa kadsiteltdvat asiat



Varsinaisessa yhtidkokouksessa on

esitettava:

1. tilinpédatds ja konsernitilinpadtds sekda toimintakertomus;
2. tilintarkastuskertomus sekd kestdvyysraportoinnin
varmennuskertomus;

padtettava:

3. tilinpaatdksen vahvistamisesta;

4. taseen osoittaman voiton kayttamisesta;

5. wvastuuvapaudesta hallituksen jédsenille ja
toimitusjohtajalle;

6. hallituksen jasenten ja tilintarkastajan palkkioista;
7. hallituksen jasenten lukumaarasta;

valittava:

8. hallituksen jasenet;

9. tilintarkastaja; seka

10. kestavyysraportoinnin varmentaija.



YHTIOJARJESTYS
1 § Yhtidn toiminimi ja kotipaikka

Yhtidn toiminimi on Lassila & Tikanoja OyJj ja englanniksi
Lassila & Tikanoja Plc. Yhtidn kotipaikka on Helsinki.

2 § Yhtidn toimiala

Yhtidn toimialana on harjoittaa joko suoraan tai tytdr- tai
osakkuusyhtididen vadlitykselld erilaisia ymparistdnhuoltoon ja
kiertotalouteen liittyvid palveluita, kuten tavanomaisen ja
vaarallisen jatteen jatehuoltopalveluita,
prosessipuhdistuspalveluita, raaka-aine- ja
materiaaliliiketoimintaa sekd edelld mainittuihin palveluihin
liittyen konsultointipalveluita ja muuta liiketoimintaa.
Yhtidn toimialana on myds konsernin hallinto- ja
rahoituspalvelut. Yhtid voil toimintaansa varten omistaa ja
hallita osakkeita, osuuksia, arvopapereita ja kiinteistdja
sekd kdydd niilld kauppaa ja vuokrata niitéa.

3 § Arvo-osuusjarjestelmd
Yhtidn osakkeet kuuluvat arvo-osuusjdrjestelmddan.
4 § Hallitus

Yhtidn hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jadrjestdmisestd huolehtii hallitus, johon kuuluu vdhint&dan
kolme (3) ja enintadadn kahdeksan (8) yhtidkokouksen valitsemaa
jdsentd. Hallituksen jdsenten toimikausi pddttyy vaalia
seuraavan ensimmdisen varsinaisen yhtidkokouksen pdattyessa.
Yhtidkokous valitsee hallituksen puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan.

5 § Toimitusjohtaja
Yhtidllda on toimitusjohtaja, jonka valitsee hallitus.
6 § Tilintarkastajat ja kestdvyysraportoinnin varmentajat

Yhtidn tilintarkastajaksi on valittava tilintarkastusyhteisd,
jonka nimedmdn pddvastuullisen tilintarkastajan tulee olla KHT
tilintarkastaja. Yhtidn kestdvyysraportoinnin varmentajaksi on
valittava kestdvyystarkastusyhteisd, jonka nimedmin
pdadvastuullisen kestdvyysraportointitarkastajan tulee olla
kestavyysraportointitarkastaja (KRT). Tilintarkastajan ja
kestdvyysraportoinnin varmentajan toimikausi on yhtiodn
tilikausi, ja tilintarkastajan sekd kestadvyysraportoinnin
varmentajan tehtdvat pdattyvadt vaalia seuraavan ensimmdisen
varsinaisen yhtidkokouksen paddttyessa.



7 § Yhtidn edustamisoikeus

Yhtidén edustamisoikeus on hallituksen jadsenilld kaksi yhdessa
tai toimitusjohtajalla yhdessd jonkun hallituksen jédsenen
kanssa taikka henkil®6lld, jolle hallitus on antanut
edustamisoikeuden, joko yhdessd toisen yhtidn edustamiseen
oikeutetun henkildn, toimitusjohtajan tai hallituksen jésenen
kanssa.

8 § Prokurat

Prokuroiden antamisesta pdattdd hallitus. Prokuristit
edustavat yhtiotd kukin erikseen yhdessd jonkun edustamiseen
oikeutetun kanssa.

9 § Tilikausi
Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.
10 § Varsinainen yhtidkokous

Varsinainen yhtidkokous pidetdadn vuosittain hallituksen
maddraddmand pdivand huhtikuun loppuun mennessd. Yhtidkokous
pidetdadn yhtidn kotipaikassa.

Hallitus voi padattaa, ettd yhtidkokous jadrjestetddn ilman
kokouspaikkaa siten, ettd osakkeenomistajat kdyttavat
padtdsvaltaansa kokouksen aikana tdysimddrdisesti ja
ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvdlineen
avulla.

11 § Yhtidkokouskutsu

Kutsu yhtidkokoukseen on julkaistava yhtidn internet-sivuilla
aikaisintaan kaksi (2) kuukautta ja viimeistddn kolme (3)
viikkoa ennen yhtidkokousta, kuitenkin vadhint&dn yhdeksan (9)
paivada ennen yhtidkokouksen tdsmaytyspdivaa. Lisdksi
hallituksen niin pddttédessd yhtid voi samassa mddrdajassa
julkaista tiedon yhtidkokouksen ajasta ja paikasta sekda yhtiodn
internet-sivujen osoitteen sanomalehdessa.

12 § Ilmoittautuminen yhtidkokoukseen

Osakkeenomistajan, on voidakseen osallistua yhtidkokoukseen,
ilmoittauduttava yhtidlle viimeistddn kutsussa mainittuna
padivand, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) p&div&a& ennen
yvhtidkokousta.

13 § Varsinaisessa yhtidkokouksessa kdsiteltavat asiat

Varsinaisessa yhtidkokouksessa on
esitettava:



1. tilinpaatdés ja konsernitilinpaatds seka toimintakertomus;
2. tilintarkastuskertomus seka kestdvyysraportoinnin
varmennuskertomus;

padtettava:

3. tilinpaatdksen vahvistamisesta;

4. taseen osoittaman voiton kayttamisesta;

5. wvastuuvapaudesta hallituksen jdsenille ja
toimitusjohtajalle;

6. hallituksen jasenten ja tilintarkastajan palkkioista;
7. hallituksen jasenten lukumaarasta;

valittava:

8. hallituksen jasenet;

9. tilintarkastaja; seka

10. kestavyysraportoinnin varmentaija.



Liite 3 - Alustava kuvaus Jakautuvan Yhtion ja Vastaanottavan Yhtion taseista

Tase 30.6.2025 Lassila & Tikanoja 0Oyj Jakautuva yhtio
Tuhat euroa (Jakautuva yhtio) Vastaanottava yhtio (_jakautumisen jélkeen)
VASTAAVAA
Pysyviit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Muut aineettomat hyddykkeet 21957 11214 10743
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 339,0 269,6 69,4
25346 13910 11437
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 113,7 = 113,7
Koneet ja kalusto 36,0 = 36,0
Muut aineelliset hyodykkeet 39,7 39,7 -
189,4 39,7 149,7
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 1256964 89075,3 366211
Osuudet yhteisyrityksessa 9946,8 9946,8 0,0
Muut osakkeet ja osuudet 105,8 100,0 58
135749,0 991221 366269
Pysyviit vastaavat yhteensa 138 473,0 1005527 379203
Vaihtuvat vastaavat
Pitk&aikaiset saamiset
Lainasaamiset saman konsernin yhtigilta 36334 36334 -
Siirtosaamiset 201,2 201,2 -
Muut pitk&aikaiset saamiset 29,3 - 29,3
Laskennalliset verosaamiset 13359 980,5 355,4
5199,9 48151 384,8
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yhtidiltd 51379,3 42126,6 92527
Saaminen Vastaanottavalta Yhtiolta - = 10 000,0
Muut saamiset 26674 19349 7325
Siirtosaamiset 1466,6 875,8 590,8
55513,3 449374 20576,0
Rahat ja pankkisaamiset 16 433,2 29308 135023
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 771486,4 52683,3 344631
Vastaavaa yhteensd 2156194 153 236,0 723834
VASTATTAVAA
Oma pddoma
Osakepadoma’ 193994 80,0 1000,0
Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto 7271 154434 36031
Edellisten tilikausien voittovarat 17197,0 132639 39331
373236 287873 8536,2
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero 2376 96,4 141,2
Pakolliset varaukset
Pitk&aikainen 2321 = 2321
2321 = 2321
Vieras pdsdoma
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 40000,0 35000,0 5000,0
Joukkovelkakirjalainat 75 000,0 75 000,0 -
115000,0 110 000,0 5000,0
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 10000,0 = 10000,0
Laina Jakautuvalta Yhtidlta - 10000,0 -
Ostovelat 42299 1922,6 23073
Velat saman konsernin yrityksille 456621 6521 45010,0
Muut velat 3293 156,5 1727
Siirtovelat 26049 16211 983,8
62 826,2 143523 584739
Vieras pdidoma yhteensi 177 826,2 124 352,3 634739
Vastattavaa yhteensd 2156194 153 236,0 723834

! Jakautumissuunnitelman kohdan 12 mukaisesti Jakautuvan Yhtién osakepadoma ehdotetaan alennettavaksi miljoonaan (1 000 000) euroon.



Naissa3 tilintarkastamattomissa alustavissa havainnollistavissa Jakautuvan Yhtién ja Vastaanottavan Yhtion taseissa ("havainnollistava
jakautumistase") esitetyt taloudelliset tiedot on johdettu Jakautuvan Yhtion Suomen kirjanpitolain ja hyvan kirjanpitotavan periaatteiden
mukaisesti laadituista tilintarkastamattomista taloudellisista tiedoista 30.6.2025 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta.

YII4 esitetyssa havainnollistavassa jakautumistaseessa ei ole otettu huomioon muun muassa seuraavia mahdollisia tapahtumia, joilla voi
olla merkittava vaikutus Jakautuvan Yhtién varojen ja velkojen lopulliseen maaraan ennen Jakautumisen taytantdonpanoa: Mahdolliset
lyhyt- tai pitk&aikaisten velkojen takaisinmaksut tai nostot, Jakautumisesta ja Listauksesta aiheutuvat transaktiokulut 30.6.2025 jalkeiseltd
ajalta, emoyhtidlle vuonna 2025 maksettavat osingot tai konserniavustukset.

Jakautuvan Yhtion ja Vastaanottavan Yhtion omat padomat Jakautumisen jalkeen on havainnollistettu tdman Jakautumissuunnitelman
kohtien 9, 11.3 ja 12 mukaisesti.

Havainnollistavassa jakautumistaseessa on esitetty korollisten velkojen seka rahavarojen alustava jako, joka perustuu sopimuksiin
pankkien kanssa seka arvioon kayttopadomatarpeesta. Jakautuvan yhtién 75 miljoonan euron joukkovelkakirjalaina sekd 35 miljoonan
euron maaraaikaisluotto ja Jakautumissuunnitelman paivdmaarana nostamaton 40 miljoonan euron rahoitusluottolimiitti siirtyvat
Jakautumisessa Vastaanottavalle Yhtidlle. Pankkien kanssa sovittu taman Jakautumissuunnitelman paivamaarana nostamaton 80
miljoonan euron siltaluottolaina vakuudettomia joukkovelkakirjalaingja varten siirtyy myos Vastaanottavalle yhtidlle. Taman
jakautumissuunnitelman pdivamaarana ulkona oleva 10 miljoonan euron yritystodistus on kohdistettu Jakautuvalle yhtidlle ja siitd on tdssa
havainnollistavasssa jakautumistaseessa luotu keskindinen velkasuhde Jakautuvan Yhtion ja Vastaanottavan Yhtion valille. Jakautuvan
yhtion 5 miljoonan euron maaraaikaisluotto seka Jakautumissuunnitelman pdivdmaarana nostamaton 10 miljoonan euron
rahoitusluottolimiitti sek& 100 miljoonan euron yritystodistusohjelma jaavat jakautumisessa Jakautuvalle yhtidlle.

Lopullinen Jakautuminen tapahtuu Jakautumisen Taytantéonpanopaivan tasearvojen perusteella. Ylla kuvatut havainnollistavat
tilintarkastamattomat tasetiedot ovat siksi vain suuntaa antavia ja voivat taten muuttua.
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Tilintarkastajan lausunto

Lassila & Tikanoja Oyj:n yhtidkokoukselle

Tausta

Olemme suorittaneet toimeksiannon, joka koskee Lassila & Tikanoja Oyj:n (1680140-0) (Jakautuva Yhtio) halli-
tuksen laatimaa 7.8.2025 paivattya jakautumissuunnitelmaa. Jakautuvan Yhtion hallitus ehdottaa Jakautuvan Yh-
tion ylim&araiselle yhtibkokoukselle, ettd yhtibkokous paattdd Jakautuvan Yhtidn osittaisjakautumisesta siten, etta
Jakautuvan Yhtidn kiertotalousliiketoimintaan liittyvat tai sité pa&asiallisesti palvelevat varat, velat ja vastuut siirty-
vat jakautumisessa perustettavalle yhtidlle, jonka toiminimeksi ehdotetaan otettavan Lassila & Tikanoja Oyj. Ja-
kautumissuunnitelman mukaan Jakautuvan Yhtién osakkeenomistajat saavat jakautumisvastikkeena yhden pe-
rustettavan yhtién uuden osakkeen jokaista omistamaansa Jakautuvan Yhtién osaketta kohden

Hallituksen vastuu

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus on vastuussa jakautumissuunnitelman laatimisesta ja siitd, ettd se antaa osake-
yhtidlain tarkoittamalla tavalla oikeat ja riittédvat tiedot perusteista, joiden mukaan osakkeiden vaihtosuhde ja muu
jakautumisvastike maaratéan, seka vastikkeen jakamisesta.

Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia yhtiésté niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koske-
vat suorittamaamme toimeksiantoa, ja olemme tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuu-
temme.

Tilintarkastaja soveltaa kansainvélista laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan tilintarkastusyhteisén on
suunniteltava, otettava kayttdon ja pidettava toiminnassa laadunhallintajarjestelmd, mukaan lukien eettisten vaati-
musten, ammatillisten standardien seké sovellettavien sd&ddksiin ja maardyksiin perustuvien vaatimusten nou-
dattamista koskevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa lausunto jakautumissuunnitelmasta. Olemme suorittaneet toimeksiannon Suo-
messa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan ja Suomen Tilintarkastajat ry:n suosituksen 5/2024 Sulautumisten
ja jakautumisten tarkastus mukaisesti. Tarkastukseen kuuluu toimenpiteité evidenssin hankkimiseksi siita, onko
jakautumissuunnitelmassa annettu osakeyhtiélain tarkoittamalla tavalla oikeat ja riittavat tiedot perusteista, joiden
mukaan osakkeiden vaihtosuhde ja muu jakautumisvastike maaratdan, seka vastikkeen jakamisesta.

PricewaterhouseCoopers Oy, tilintarkastusyhteiso, Itdmerentori 2, 00101 HELSINKI
Puh. 020 787 7000, www.pwe.fi
Kotipaikka Helsinki, Y-tunnus 0486406-8



pwec

Lausunto

Osakeyhtitlain 17 luvun 4 §:n mukaisena lausuntona esitimme, ettd jakautumissuunnitelmassa on olennaisilta
osiltaan annettu osakeyhtiblain tarkoittamalla tavalla oikeat ja riittavat tiedot perusteista, joiden mukaan osakkei-
den vaihtosuhde ja muu jakautumisvastike maéarataan, seka vastikkeen jakamisesta.

Helsingissa 7.8.2025

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisd

Samuli Peréala
KHT
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