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Fjoroungur i hnotskurn: Lykiltolur

1F 2024/25 (breyting fra 1F 2023/24)

44.1... 3,20

vorusala EBITDA
A 6,2% A 27,5%

21,6% 14,7%

framlegdarhlutfall launa- og kostnadarhlutfall

A 2, 2%stig A 0,8%stig

0,9ma.kr.

Hagnadur

A 30,2%

35,6%

eiginfjarhlutfall
Vv 1,8%stig



Ytri ahrifapaettir: Verdbolga nidur en gengi og oliuverd fremur stodugt
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Verdbolga lekkadi a
timabilinu og endadi i
6.2% - var einnig
talsvert leegrien a
sama tima i fyrra
pbegar verdbdlga var
neerri 10%
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Gogn: Hagstofan (hagstofa.is), Sedlabankinn (sedlabanki.is), Gogn fra samstarfsadilum




Rekstur: betta stendur upp ur a fjoréungnum

» Rekstur a 1F gekk vel med aframhaldandi veltuaukningu hja flestum
félogum samstaedunnar

= Afram aukin umsvif i dagvéruverslunum, i seldum stykkjum og
heimsdknum vidskiptavina — litilshattar aukning i seldum eldsneytislitrum

= Afkoma batnar téluvert, m.a. vegna aukinnar eftirspurnar, hagraedingar i
rekstri og sterkari framlegdar - framlegdarhlutfall ad nalgast jafnvaegi ur
sogulegu lagmarki

= Afram unnid med framleidendum og birgjum ad lagmarka og/eda draga
ur haakkun voruverds — arangur hefur nadst og verdbolga matvoru dregst
saman

= Toluverd ahersla a 1F a préun a stadsetningum, vorum og pjénustum
félagsins — t.d. undirbuningur nyrra bensinstodva, steekkun Bénus a Isafirdi,
Gripid & Greitt innleitt vidar, Skalin kynnt til leiks hja Hagkaup, o.s.frv.

= Akvérdun Olis og medeigenda okkar (Festi) ad hefja undirbuning a
solumeodferd Oliudreifingar, EAK og EBK




Verslanir og véruhus: Aframhaldandi aukin umsvif og baett afkoma

Rekstrarreikningur 1F 2024/25 (m.kr.)

» Tekjur af dagvoru, sérvoru og voruhusum jukust um
ram 7% a milli ara og namu teepum 31,4 ma. kr.

= EBITDA styrktist hlutfallslega meira og var 2,45 ma.
kr., eda 7,8% af tekjum - jokst um 10% fra fyrra ari

» Afkoma starfspattar styrkist um 10% fra fyrra ari, var
1,44 ma. kr. midad vid 1,31 ma. kr.

» Seldum stykkjum i dagvoruverslunum fjolgar afram
litillega milli ara, en heimséknum vidskiptavina
fijolgar meira, eda um 5% - Bonus med sterkan voxt
en smavaegilegur samdrattur hja Hagkaup

= Eldum rétt hélt upp a 10 ara afmeeli - toluvert aukin
eftirspurn og fjarfesting skilar hagkveemari rekstri

= Stoérkaup enn sem fyrr i vaxtarfasa og umsvif halda
afram ad aukast — rekstur Zara gekk vel

» Uppfaersla innvida voruhusa gengur skv. aatlun - ny
voruhusakerfi, steekkun voruhuss i Skutuvogi, ny vinnsla
Ferskra kjotvara, o.fl.

1F '24/25  1F '23/24 A %A
Tekjur 31.430 29.263 2.167 +7,4%
Rekstrargjold -28.983 -27.041 -1.942 +7,2%
EBITDA 2.447 2.222 225 +10,1%
EBITDA-hlutfall 7,8% 7,6% +0,2% +2,5%
Afkoma starfspattar® 1.440 1.311 129 +9,8%
Afkomu-hlutfall 4,6% 4,5% +0,1% +2,3%

*Afkoma starfspattar: afkoma eftir afskriftir og ahrif hlutdeildarfélaga

— Félog i starfspaetti

. HAGKAUP
&) BONUS
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Bananar  grgpiaup
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Bonus: Fjolgun vidskiptavina og agaetur
tekjuvoxtur

= Vorusala a 1F nam 22,4 ma. kr. og jokst um ram 10% fra fyrra ari —
afkoma styrkist hlutfallslega meira a milli ara

= Aframhaldandi aukin umsvif — vidskiptavinum fjélgar mikid a milli
ara og seldum stykkjum somuleidis

= Bonus sem fyrr oftast med laegsta voruverd samkvaemt konnunum
AS| — hagkvamasti kosturinn afram eftirséknarverdur um land allt

» Lykilteymi stjérnenda hefur verid styrkt ad undanfornu en nokkrir
oflugir lidsmenn baettust i hopinn & vordogum, m.a. i stodur tengdar
innkaupum

= Gripid & Greitt tekid i notkun & isafirdi og Selfossi — pjonusta vel nytt,
fleiri en 20 pusund vidskiptavinir hafa sé6tt appio

= Verslun a isafirdi var uppfard, endurbyggd og stakkud — akaflega
vel tekid af Vestfirdingum, talsverd fjolgun vidskiptavina




Hagkaup: Afkoma styrkist og vorunyjungar
maelast vel fyrir

= Vorusala a 1F nam 5,9 ma. kr. og jokst litillega fra fyrra ari — rekstur
styrkist talsvert a milli ara

= Sterk adsékn i sogulegu samhengi en seldum stykkjum fakkar
adeins fra fyrra ari - mismunandi eftir flokkum, medal annars vegna
breytinga @ samsetningu vorukaupa

= Aframhaldandi mikill fokus a afkomu félagsins, baedi med
hagraedingu i rekstri en einnig med framsakni i verslunum, t.d. hvad
voruval vardar, hillurédun, uppsetningu verslana og fleira

= Veislupjénusta Hagkaups meelist mjog vel fyrir - uppselt var a dllum
helstu fermingar- og utskriftardogum i vor

= Skalin, nyr skyrbar, opnadi i Hagkaup Skeifunni og hefur slegid i gegn
hja vidskiptavinum - naudsynlegt ad steekka adstodu og afkastagetu
strax eftir nokkra daga

= Tilbodsdagar og vidburdir afram vel séttir, t.d. ,Tax Free®, Danskir
dagar, vidburdir tengdir fermingum, o.s.frv.




Olis: Afkoma vel yfir sidasta ari — nyjar stodvar undirbunar
Rekstrarreikningur 1F 2024/25 (m.kr.)

1F "24/25 1F '23/24 A %A
» Tekjur @ 1F namu ramum 13 ma. kr. og jukust um ) -
taeplega 350 m.kr. eda um 3% & milli &ra - heilt yfir Tekjur 151068 12.719 349 ¥2.7%
sterkur fjéréungur Rekstrargjold -12.301 -12.420 119 -1,0%
» Seldum eldsneytislitrum fjolgar - aukning i smasolu EBITDA 767 299 468 +156,5%
en smavaegilegur samdrattur til stornotenda EBITDA-hlutfall 5,9% 2,4% +3,5% +149,7%
= EBITDA nam 767 m.kr. (5,9%) og eykst mikid a milli Afkoma starfspattar* 418 121 297 +245,5%
ara - sterkur smasolumarkadur, virk birgdastyring, Afkomu-hlutfall 3,2% 1,0% +2,2% +236,2%

Stakar SOIUr tll erlendra aalla *Afkoma starfspattar: afkoma eftir afskriftir og ahrif hlutdeildarfélaga

= Sala a purrvoru gekk vel og jokst fra fyrra ari

— Félog i starfspaetti

- Nytt samstarf Olis/Grill 66 med Wolt hefur farid
vel af stad og nu pegar er sent ut fra 8 stodvum

- Vidskiptavinir taka vel i nyjungar i pjénustu -

Olis - voxtur & milli ara hja Grill 66 og Lemon, og o Is

aukinn fjoldi Dropp afhendinga

= Nokkur uppbyggingarverkefni i undirbt’mingi - ny
bjonustustdd vid Sjafnargotu a Akureyri og OB
sjalfsafgreidslustodvar a landsbyggdinni
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Rekstur gekk vel a fyrsta arsfjoroungi og var i samrami vid azetlanir

Rekstrarreikningur 1F 2024/25 (m.kr.)

1F '24/25 1F '23/24 A %A
» Vorusala a 1F nam 44,1 ma. kr. og
jokst um 2,6 ma. kr. eda 6,2% milli ara Vorusala 44.067 41.490 2.577 +6,2%
* Framlegd i krénum talid nam 9,5 ma. Framlego 9.537 8.072 1.465 +18,1%
kr. og jokst um 18,1% milli ara
Adrar rekstrartekjur 142 194 -52 -26,8%
» Framlegdarhlutfall nam 21,6% og
hakkadi um 2,2%-stig - haekkun bzedi i Laun og launatengd gjéld -4.377 -3.932 -445 +11,3%
dagvoru- og eldsneytishluta
samstaedunnar eftir sdgulegt lagmark & Annar rekstrarkostnadur -2.088 -1.813 -275 +15,2%
samanburdartimabili
EBITDA 3.214 2.521 693 +27,5%

* Laun haekkudu um 11,3% a 1F -
einkum vegna ahrifa kjarasamninga og Afskriftir -1.381 -1.129 -252 +22,3%
fiolgunar Bonusverslana milli ara

= EBITDA nam 3,2 ma. kr. og jokst um
27,5% milli ara Hagnaodur 850 653 197 +30,2%

Hrein fjarmagnsgjold -789 -626 -163 +26,0%

= Hagnadur nam 850 m.kr. og jokst um
30,2% fra fyrra ari
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Framlegdarhlutfall haekkar eftir sogulegt lagmark a fyrra ari

Lykilmeelikvardar rekstrar (3M 2020/21 — 3M 2024/25)

= Agaet veltuaukning milli ara - drifin
afram af auknum umsvifum i rekstri
og ahrifum verdbdlgu

» Framlegdarhlutfall haekkar milli ara
en hlutfallid var i sdgulegu lagmarki &
fyrra ari

» Launa- og kostnadarhlutfoll haekka
- launahlutfall nu 9,9% og hlutfall
annars rekstrarkostnadar 4,7%

= EBITDA hlutfall 7,3% a fjéréungnum
i samanburdi vid 6,1% i fyrra

» Hagnadarhlutfall 1,9% i samanburdi
vid 1,6% i fyrra

Velta og
framlegd

Rekstrar-
kostnadur

Velta (ma. kr.)

38,2 415 441

282 32,0

Launahlutfall (%)

11,6 10,1 9.0 9,5 9,9

Framlego (%)

20,6 214 19,8 19,5 21,6

Afkoma

EBITDA hlutfall (%)

7,1 7.0 7,3

6,1
4,6

Kostnadarhlutfall (%)

4,8 4.7 4,3 4.4 4,7

Hagnadarhlutfall (%)

2.3 2.4

16 19

-0,3

3M 3M 3M 3M 3M
20121 21/22  22/23 23/24 24/25

I
3M 3M 3M 3M 3M
20/21  21/22 22/23 23/24  24/25
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Handbaert fé haakkar um 2,7 ma. kr. a fjordungnum

Sjodstreymisyfirlit 3M 2024/25 (m.kr.)

3M 2024/25 3M 2023/24 Breyting
= Handbaert fé fra rekstri nam 3,9 ma. Hagnadur timabilsins : 850 : 653 197
kr. & timabilinu til samanburdar vid 3,3
ma. kr. a fyrra ari Rekstrarlidir an ahrifa a fjarstreymi 2.361 1.800 561
» Fjarfestingarhreyfingar namu 684
. . , 8 fra i 3.211 2.453
m.kr. & 1F en namu 2,4 ma. kr. i fyrra Veltufé fra rekstri
» Einkum fjarfest i aholdum og Rekstrartengdar eignir -828 : : 360 -1.188
innréttingum, m.a. staekkun og
endurbotum a verslun Bénus a Isafirdi Rekstrartengdar skuldir 2.484 1.184 1.300
» Fjarmognunarhreyfingar namu 459 - : .
L , Greiddir vextir og skattar -977 -662 -315
m.kr., samanborid vid 898 m.kr. a 9 —
fyrra ari Handbaert fé fra rekstri 3.890 3335 (555 )
= Handbaert fé haekkadi um 2,7 ma. kr.
4 1F og nam 4,6 ma. kr. i lok mai Fjarfestingarhreyfingar -684 E -2.350 1.666
Fjarmdgnunarhreyfingar -459 ] -898 439
Breyting &4 handbezeru fé 2.747 87
Handbzert fé i lok ars 4.574 2.956
13



Sterkur efnahagur i lok arsfjoréungs

Efnahagsreikningur 31. mai 2024 (m.kr.)

Fastafjarmunir namu 56,8 ma. kr. og
haekkudu um 752 m.kr. fra arslokum -
hakkun ma rekja til leigueigna

Veltufjarmunir haakkudéu um 3,6 ma. kr.

- parf af haekkadi handbaert fé um 2,7
ma. kr.

Birgdir lekkudu um 270 m.kr. fra
arslokum en haekkudu um 1,3 ma. kr. i
samanburdi vid 1F a sidasta ari -
veltuhradi birgda 11,4 i samanburdi vid
11,3 i fyrra

Vaxtaberandi skuldir namu 17,2 ma.
kr. - par af vaxtaberandi skammtima-
skuldir 5,8 ma. kr.

Eigid fé nam 29,0 ma. kr. og atti félagid
eigin hluti ad nafnverdi 22,1 m.kr. i lok
1F eda 2,0% hlutafjar

31.5. 29.2. 31.5. 29.2.

2024 2024 %A 2024 2024 %A
Rekstrarfjarmunir 22.710 22410 +1% Vaxtaberandi 11.330 11.286 +0%
Oefnislegar eignir 12.383 12.835 -4% Leiguskuldir 10.669 9.660 +70%
Adrir fastafjarmunir 21.744 20.840 +4% Tekjuskattur 2413 2193 +10%
Fastafjarmunir 56.837 56.085 +1% Langtimaskuldir 24412 23.139 +6%
Vorubirgdir 12.798 13.068 -2% Vaxtaberandi 5.825 5.818 +0%
Vidskiptakrofur 7.332 6.234 +18% Leiguskuldir 2609 2579 +1%
Handbeert fé 4574 1.827 +150% Vidskiptaskuldir 19.657 17.490 +12%
Veltufjarmunir 24.704 21129 +17% Skammtimaskuldir 28.091 25.887 +9%
Samtals eignir 81.541 77.214 +6% Samtals skuldir 52.503 49.026 +7%
Skuldir og eigiod fé 81.541 77.214 +6% Eigio fé 29.038 28.188 +3%
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Ardsemi eigin fjar haakkad midad vidé samanburdartimabil

Lykilmeelikvardar efnahags (3M 2020/21 — 3M 2024/25)

Ardsemi eigin fjar (%)
» Ardsemi eigin fjar 18,9% sidastlidna

Eiginfjarhlutfall (%)

37,6 412 402 374 356

12 manudi Avoxtun 160 17,2 189
hluthafa 13,9 :
= Eiginfjarhlutfall i lok 1F nam 35,6% - 9.4
markmid stjérnar um 35,0% hlutfall
= Nettoé vaxtaberandi skuldir i lok 1F,
ad medtoldum leiguskuldum, voru Skuldahlutfall’
25,9 ma. kr. eda 1,9 x 12 manada Ahmtt 25
2lla ’
EBITDA i rekstri 20 19 19 19

= Veltufjarhlutfall i lok 1F var 0,88
samanborid vid 0,86 a fyrra ari

Veltufjarhlutfall2

1,18
0,91 0,84 0,86 0,88

» Veltuhradi i rekstri var 9,3 dagar
samanborid vid 12,0 daga & fyrra ari Veltuhradi i rekstri (dagafjoldi)*

= Veltuhradi eigna var 2,3 i lok Skilvirkni 142 450
fioréungs - obreytt fra fyrra ari eigna 91 96 9,3

Veltuhradi eigna*
19 22 23 23

1,8

3M 3M 3M 3M 3M
20121 21/22  22/23 23/24  24/25

1) Nettd vaxtaberandi skuldir (med leiguskuldum) / 12 manada EBITDA  2) Veltufjarmunir / skammtimaskuldir
3) Veltuhradi i rekstri = dagafjoldi birgda + dagafjoldi vidskiptakrafna - dagafjoldi vidskiptaskulda  4) Voérusala / eignir

3M 3M 3M 3M 3M
20/21  21/22  22/23 23/24  24/25
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Gengi og staerstu hluthafar

Gengi Gengi 31.05.2024: 77,5 kr. / hlut

90 H

80 A

70 -

60 A

50 A

40 . . . . . . . . .
1.7.2020 1.1.2021 1.7.2021 1.1.2022 1.7.2022 1.1.2023 1.7.2023 1.1.2024 1.7.2024

Dagsetning

Staerstu hluthafar, eignarhlutur vid lok 31.05.2024

1. Gildi - lifeyrissjédur 18,5% 6. Birta lifeyrissjodur 7,5%

2. Lifeyrissjodur starfsmanna rikisins A-deild 11,4% 7. Festa - lifeyrissjodur 4,5%

3. Lifeyrissjodur verslunarmanna 10,4% 8. Stapi lifeyrissjodur 3,3%

4. Bru lifeyrissjédur starfsm. sveitarfélaga 9,0% 9. Soéfnunarsjédur lifeyrisréttinda 3,0%

5. Kaldbakur ehf. 7,8% 10. Lifeyrissjédur starfsm. Rvk-borgar 2,1%

Heimild: NASDAQ OMX (26. juni 2024)
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Hagnadur a hlut styrkist afram

Uppsafnadur grunnhagnadur a hlut seinustu 12 manudi (kr. a hlut)

= Hagnadur a hlut eykst afram -
uppsafnadur hagnadur nu 4,78 kr.

a hlut fyrir sidustu 12 manudi, sem GH138%> !

er 138% aukning fra 3F 2020/21 478
4,37 4,40 459 g

. 4,28 4,37 4.4
= Baett afkoma Haga sidustu ) 0‘“7;,0‘“71‘*4#117 3,95 22

misseri byggir 4 almennri g 3 347387077071

hagraedingu i rt.ak’str!: 2,86 [

stefnumarkandi akvoréunum 5 20 240 2,54

sem reynst hafa vel, nyjum 2,02 2,07 2,01 2,05 4 g5 *5 102 212 2,01 215

einingum og auknum umsvifum
hja helstu rekstrareiningum

3,57 3,66 3,69 3,46

= Aframhaldandi fokus a verkefni
sem hafa ahrif a rekstur til
skemmri tima, en einnig a steerri
verkefni og mogulegar nyjar
tekjustodir til vidbotar vid T
nuverandi kjarnastarfsemi

1F1819 ]
2F 18/19

3F18M9l ]
aF18M19 ]
1F1920 ]

2F 19/20

3F 19/20

4F 19/20

1F2021 ]

2F 20/21

3F 20/21

4F 20/21

1F 21/22

2F 21/22

3F 21/22

4F 21/22

1F 22/23

2F 22/23

3F 22/23

4F 22/23

1F 23/24

2F 23/24

3F 23/24

4F 23/24

1F 24/25

Stefnumdtun Haga og détturfélaga,
og uppfeerdar aherslur

* Anrif vegna vidskipta med Klasa 18
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Stada og horfur

» Stada Haga og horfur i rekstri eru sem fyrr jakvasdar:

- Rekstrarumhverfi hefur préast til betri vegar a undanfornum
manudum - kjarasamningar, launaproun og verdbdlga

- Rekstur helstu eininga gengur vel
- Hagkvaemasti matvorukosturinn i bodi hja Bonus og er vel sottur
- Nyjar stodir i rekstri og tengd félog hafa jakvaed ahrif a afkomu

- Heegir a haekkun adfanga til dagvoruverslunar - treyst a abyrga
afstodu birgja um ad geett sé hoéfs i verdhaekkunum og stodugleiki
verdlags tryggdur

» Fjarhagsleg stada samstaedunnar er sterk og fjarmognun tryggd

= Félagid er vel i stakk buid til ad nyta taekifaeri til ad byggja nyja
tekjustrauma - en einnig ad takast a viod paer adstadur sem upp geta
komid i islensku efnahagsilifi

FYRIR

_ Kjuklingabringur

i branni sésu
med ofnbokudu smeelki og
fersku salati
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Fyrirtaeki i samstaedu Haga

€ BONUS

Bonus er kedja
lagvoruverdsverslana sem fra
stofnun hefur bodid
vidskiptavinum sinum laegsta
mdgulega matvoruverd a
islandi. Verslanir eru 33 talsins
en voruurval spannar allar
helstu meginparfir
heimilishaldsins.

alolrlolulo

Adfong er innkaupa- og
dreifingarmidstd6d a smasolu- og
stérnotendamarkadi en
starfsemi fyrirtaekisins felst i
innkaupum, birgdahaldi og
dreifingu fyrir verslanir Bonus,
Hagkaups, Olis og Stérkaup.

HAGKAUP

Hagkaup er leidandi
smasolufyrirteeki sem leggur
aherslu a framuarskarandi
pjonustu og fjolbreytt voruurval.
Verslanir eru 7 talsins, auk
netverslunar, en helstu
voruflokkar eru matvara,
snyrtivorur og leikfong.

Bananar

Bananar er steersti innflutnings-
og dreifingaradili a fersku
graenmeti, avoxtum og berjum a
islandi og jafnframt eitt steersta
innflutningsfyrirtaeki landsins.
Bananar eru einnig steersti
kaupandi og dreifingaradili a
innlendri greenmetis- og
berjaraektun.

Olis sérheefir sig i s6lu og
pjénustu med eldsneyti og adrar
oliuvorur, auk skyndibita,
ymissa naudsynjavara fyrir
bilaeigendur asamt fjolpeettri
pjénustu vid t.d. sjavarutvegs-,
verktaka og flutningafyrirtaeki
um land allt.

STORKAUP|

Stérkaup er heildverslun sem
pjonar stérnotendum med
adféng a breidum grunni par
sem leidarljos i rekstri eru
hagkveemni, nutimalegt
pjonustustig og einfalt skipulag
s6lu og dreifingar. Helstu
voruflokkar eru rekstrarvorur,
heilbrigdisvorur og matvorur.

ELDUM<¢Z° RETT

Eldum rétt bydur vidskiptavinum
sinum matarpakka, i gegnum
netverslun og verslanir
Hagkaups, med uppskriftum og
hraefni i réttu magni til ad elda
hollar og bragdgodar maltidir,
med sem minnstri fyrirhofn.
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Zara er ein steersta
tiskuverslunarkedja i heimi
og selur fatnad fyrir fulloréna
jafnt sem bdrn & gédu verdi.
Hagar reka gleesilega
verslun Zara i Smaralind.

VINFONG

Ahagar

HLUTDEILDARFELOG INNAN
SAMSTADU

KLASI

Oliudreifing

LEMON

VORUMERKI INNAN SAMST/ADU
ob

7

HIMNESKT

NN

LAMB
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Fyrirvari

Af halfu Haga skal vakin athygli a pvi ad stadheefingar og upplysingar i Kynningu pessari
byggja eftir atvikum a aaetlunum og mati stjornenda félagsins, en ekki a stadreyndum sem
unnt er ad sannreyna vid birtingu kynningarinnar eda umfjéllun af halfu félagsins um hana.
Af beim s6kum fela umreeddar stadhaefingar og upplysingar i sér 6vissu.

ba skal athygli fjarfesta vakin a pvi ad margir peettir geta haft pau ahrif ad rekstrarumhverfi
og afkoma félagsins verdi med 6drum heetti en gert er rad fyrir i kynningunni. Kynningin
verdur ekki endurskodud, uppfaerd eda breytt ad pessu leyti af halfu félagsins eftir birtingu
hennar.

Stadheefingar og upplysingar i kynningu pessari gilda eingéngu a pvi timamarki pegar hun
er birt og takmarkast gildi peirra vio pad sem segqir i fyrirvara pessum.
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