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ASSEMBLEIA GERAL ANUAL
DO BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A.

(07/05/2026)

PROPOSTA RELATIVA AO PONTO CINCO-A DA ORDEM DE TRABALHOS

Deliberar sobre aspetos do enquadramento remuneratério dos Membros dos
Orgdos de Administragdo e de Fiscalizagdo e, em particular, sobre:

a) A atualizagdo da Politica de Remuneragio dos Membros dos Orgdos de
Administra¢do e de Fiscalizagdo (incluindo ratificagdo da decisdo do
Conselho de Remuneragdo e Previdéncia em matéria de equidade e
alinhamento de regimes de previdéncia);

b) A componente varidvel da remuneracdo dos membros executivos do
Conselho de Administracéo.

Considerando que:

i) Nos termos do artigo 115.°-C do Regime Geral das Institui¢des de Crédito e
Sociedades Financeiras e do artigo 14.° dos Estatutos do Banco, cabe ao
Conselho de Remuneragdes e Previdéncia (CRP) e a Comissao de
Nomeacdes e Remuneragoes (CNR) submeter a Assembleia Geral a proposta
de atualizacdo da Politica de Remuneragdo aplicavel aos Membros dos
Orgaos de Administracio e de Fiscalizagdo (MOAF);

ii) A Politica de Remuneragdo dos MOAF visa assegurar o alinhamento entre
remuneracao, desempenho, criacdo de valor sustentavel e gestdo prudente
do risco, em conformidade com o enquadramento legal e regulamentar
aplicavel,

il No ambito da sua atuagdo, o CRP e a CNR procederam a apreciagao das
praticas de mercado relevantes em matéria de remuneragdo, com base no
acompanhamento continuo da evolucdo do mercado e em informagao
especializada;

iv) Nessa aprecia¢do concluiu-se que a politica atualmente em vigor se
encontra genericamente alinhada com a pratica de mercado e respeita o
enquadramento legal e regulamentar aplicavel,

v) Na3o obstante, identificaram-se oportunidades de melhoria e clarificagao,
essencialmente da redagdo e da explicitagcdo da natureza eventual e
discricionaria da remunerago varidvel e dos respetivos critérios subjacentes,
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bem como alteracdes especificas de natureza material, nos termos infra
identificados;

vi) No ambito da Remuneracéo Variavel Anual (RVA), foi considerada adequada
a reintroducdo do conceito de bénus pool, enquanto mecanismo de
enguadramento do montante global da remuneragéo varidvel, mantendo-
se, contudo, a légica e a estrutura dos indicadores de desempenho (KPI) ja
previstos, de modo a reforgar a ligagdo entre a atribuicdo da remuneragao
variavel, o desempenho efetivo do Banco e a disciplina na utilizagdo de
recursos,

vii) No ambito da Remuneragao Varidvel de Longo Prazo (RVLP), foi incorporada
a estrutura de avaliagdo aplicavel ao ciclo 2026-2028, conforme decidida na
Assembleia Geral Anual realizada a 22 de maio de 2025;

viii) No exercicio das suas competéncias, e apés equacionar as alternativas
possiveis, o CRP deliberou consagrar o direito a uma pensdao de
sobrevivéncia aos Administradores Executivos, considerando-se adequado
explicitar o respetivo enquadramento na Politica de Remuneragdo dos
MOAF. Esta consagragdo assenta num contexto em que se verifica uma
assimetria de condi¢des de pensdo de sobrevivéncia entre os membros da
Comissao Executiva, pretendendo-se propiciar a equidade de tratamento
em matéria de beneficios, assegurando que todos tém condigdes
equivalentes as definidas pela Seguranga Social e salvaguardar de modo
razoéavel, equitativo e financeiramente menos gravoso as consequéncias do
respetivo risco de morte, sem que a respetiva adogao, nesta data, espolete a
necessidade de dotacdo extraordinaria, dada a adequagao dos niveis atuais
de cobertura do Fundo de Pensoes;

ix) A producdo de efeitos da deliberagdo do CRP, nos termos da qual foi
atribuida uma penséo de sobrevivéncia a membros da Comissao Executiva,
estd expressamente subordinada (i) a entrada em vigor de uma alteragao ao
contrato constitutivo do fundo de pensdes, [que ja se verifica, apds decisao
favoravel da Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensbes), e
(i) a ratificacdo por parte da Assembleia Geral, entendendo-se adequado
enquadrar a ratificacdo dessa deliberagdo nesta proposta por a altera¢ao da
politica nos termos propostos determinar a aprovacdo da pensdao de
sobrevivéncia;

x) A abordagem adotada continua a refletir uma Iégica de planeamento,
responsabilidade e coeréncia institucional, reafirmando o compromisso do
Banco em manter uma politica de remuneracgdo responsavel, transparente
e assente em critérios objetivos, concebida para atrair, reter e motivar talento
de exceléncia;

o CRP e a CNR propdem que, para além das clarificagdes de redacdo e de outros
ajustamentos formais ao texto que aqui ndo se identificam por ndo serem materiais
e dificultarem a leitura, sejam aprovadas as seguintes alteragdes a Politica de
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Remuneragao dos MOAF, consubstanciadas na versdo consolidada que se anexa, na
qual as alteragdes se encontram devidamente assinaladas (com exceg¢do de
ajustamentos meramente formais efetuados com vista a assegurar a legibilidade do
documento):

a)

b)

b)

d)

Principios Base e Defini¢des

Esclarecimento expresso de que a remuneragao variavel dos administradores
nao é garantida, tem natureza discriciondria e depende do desempenho do
Grupo BCP, mantendo-se assente numa légica de comprometimento e
corresponsabilizagdo pelos resuitados alcangados, em alinhamento com o
perfil de risco atual e futuro do Banco (Principios Base, alinea b), e art. 19.°);

Eliminagao de diversas referéncias aos Documentos Auténomos ao longo da
politica, incluindo somente uma explicagdo ao seu teor nos principios Base
(Principios Base, Definicdes, art. 2.° e ao longo do documento);

Estrutura e Atribuicdo da Remuneracéo Variavel

Clarificagdo do regime aplicavel a remuneragdo varidvel, densificando o
respetivo enquadramento, no sentido de reforcar que a mesma constitui um
instrumento de incentivo ao cumprimento dos objetivos estratégicos do
Grupo BCP, com natureza eventual, discriciondria e n&8o garantida,
dependente de avaliagdo anual do desempenho global e da sustentabilidade
da Instituicdo, esclarecendo-se ainda que a sua atribuicdo nido gera
expectativas legais nem direitos adquiridos para o futuro (art. 8.°, n.°s 1 e 3);

Atribuicdo da Remuneragéo Variavel Anual

Introdugdo do conceito de RVA pool como mecanismo de enquadramento do
montante global da RVA, cujo apuramento passa a estar diretamente
associado ao desempenho do Grupo BCP, aferido através da execucio dos KPi
corporativos comuns e das respetivas ponderagoes, mantendo-se inalterados
o limite maximo global de 1,00% dos resultados liquidos do Grupo e a condicio
de realizagao de, pelo menos, 80% dos resultados liquidos orcamentados (art.
9.°n°sl1e?2);

Alteragdo da ponderagdo dos KPI corporativos comuns, mediante
ajustamentos técnicos na distribuicdo dos respetivos pesos, visando um
alinhamento mais fino entre desempenho financeiro, gesto do risco, criagcdo
de valor sustentavel e execugdo da estratégia do Grupo (art. 9.°, n.°1);

Atualizagdo do modelo de calculo da RVA, passando a prever-se
expressamente a consideracdo do desempenho das d&reas de
responsabilidade de cada Membro da Comissdo Executiva, em conjunto com
o desempenho do Grupo (art. 9.5, n.° 7);

Ajuste do enquadramento do controlo e validacdo dos célculos da
Remuneracao Varidvel Anual, passando a prever-se a realizagdo dessa
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validagdo pelo Compliance Office, em substituicdo da Dire¢io de Auditoria,
podendo igualmente recorrer-se, quando adequado, a entidade externa
independente, por decisao do CRP ou da CNR (art. 9.°, n.° 10);

Atualizagdo do modelo de apuramento da componente qualitativa da RVA,
mediante a alteragdo da base de referéncia da conversdo dos niveis de
desempenho, que passa a ser expressa diretamente em percentagens da
remuneragao fixa anual (art. 9.°, n.°s 11 e 14);

Atribui¢do da Remuneragéo Variavel de Longo Prazo

Em execug¢ao do principio aprovado na anterior deliberacdo da Assembleia
Geral Anual relativamente a esta matéria, atualizagdo do periodo de avaliacao
da Remuneragao Varidvel de Longo Prazo, passando a mesma a estar alinhada
com o ciclo do Plano Estratégico 2025-2028 (art. 8.°, n.°2 e art. 10.°, n.°s 1 e 6);

Alteragdo da base de aplicagdo do fator de ajustamento da Remuneragdo
Variavel de Longo Prazo, passando o mesmo a incidir sobre a soma dos valores
individuais da RVLP, em vez do valor maximo da RVLP, mantendo-se o
intervalo de variagdo entre -25% e +25% (art.10.°, n.° 3);

Clarificagdo de que a atribuicdo da Remuneragio Varidvel de Longo Prazo
depende sempre de deliberagdo do CRP, independentemente do grau de
execugao dos KPl apurado no termo do periodo de avaliacdo (art.10.°, n.°s 6 e
10).

Beneficios e outras disposi¢des

Revisdo do regime aplicavel a indemnizagdo por cessacio de funcdes antes do
termo do mandato, com clarificagdo dos respetivos pressupostos de
atribui¢ado e dos valores aplicaveis ao respetivo montante (art. 11.°);

Consagragao expressa na Politica do enquadramento aplicavel a pensido de
sobrevivéncia que pode ser atribuida, com a definicdo dos respetivos
pressupostos, beneficidrios e limites maximos, por referéncia ao regime geral
da seguranca social {art. 13.°).

Clarificagdo de que, em caso de exercicio de outras fungdes relacionadas com
o BCP pelos Membros Executivos do Conselho de Administracio e pelos
Membros Nao Executivos em regime de exclusividade de fungées, a deducdo
das remuneragdes auferidas ao valor da RFA incide sobre o seu valor bruto e
nao sobre o liquido (art. 17.°, n.° ).

Ratificagdo da deliberagdo do CRP sobre as condigdes e limites de
atribuigdo de Pensio de Sobrevivéncia

A aprovagao da proposta de alteragdo ao artigo 13.° acima mencionado,
implica também, por proposta exclusiva do CRP, a ratificagio da deliberacdo
daquele érgao, de 1de outubro de 2025, que aprovou a atribui¢io do direito a
uma pensao de sobrevivéncia com vista a assegurar cobertura em caso de
morte de membro da Comissdo Executiva {que o fosse a data da Assembleia

%
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Geral Anual de 2025 ou que venha a exercer essa posicdo em momento
posterior a data daquela deliberacdo do CRP) que, a data do falecimento, se
encontre em fun¢des no Banco ou em situagdo de reforma ou pré-reforma,
desde que tenha exercido fung¢des de administragao executiva no Banco por
um periodo igual ou superior a dois mandatos completos e n3o esteja
abrangido exclusivamente pelo regime geral da Seguranga Social
relativamente a pensao de sobrevivéncia, nos seguintes termos:

o O valor da pensao de sobrevivéncia corresponde a 60% do valor da
pensao que o Administrador (i) estava a receber do(s) regime(s) de
previdéncia pelo(s) qual(is) era abrangido, ou (ii) que teria direito a
receber do(s) referido(s) regime(s) com base na carreira contributiva a
data do 6bito, no caso de morte antes da reforma. Em qualquer dos
casos, aquela percentagem serd atualizada em func¢do do que for
estabelecido para a pensidao de sobrevivéncia no regime geral da
Seguranga Social, contanto que nao seja excedido nem o valor da
pensdo de sobrevivéncia que resulta do céalculo do regime geral da
Seguranga Social nem a remuneragao em cada momento recebida por
um administrador efetivo ou, havendo remunerac¢des diferentes, a maior
delas;

o No caso de morte do Administrador beneficiario, terdo direito a receber
a pensao de sobrevivéncia o cdnjuge sobrevivo e os filhos, incluindo os
nascituros e adotados plenamente, nos termos definidos no regime
geral da Seguranca Social;

o Caso o pagamento deva ser efetuado a mais do que uma pessoa, o valor
da pensdo de sobrevivéncia serd repartido entre todos, adotando-se por
analogia os critérios e percentagens de reparticdo da pensdo de
sobrevivéncia previstos no regime geral da Seguranca Social aplicaveis
a data da respetiva atribuicao;

o Caso algumas dessas pessoas recebam uma pensio de sobrevivéncia
atribuida ao abrigo de outro regime de previdéncia, o valor dessa pensao
sera deduzido ao valor da pensado de sobrevivéncia aqui prevista, até a
concorréncia do respetivo valor;

o A pensdo de sobrevivéncia mensal acrescera subsidio de Natal e 14.° més
de igual valor, nos termos do regime geral da Seguranca Social;

o A pensido de sobrevivéncia paga nos termos desta deliberacdo sera
anualmente atualizada em proporcao idéntica a dos beneficios
decorrentes, a tal titulo, dos instrumentos de regulamentagao coletiva
em vigor no Grupo;

Lisboa, 14 de abril de 2026
Comissdo de Nomeagdes e Remuneragoes
gm éé %onselho de Remuneracdes e Previdéncia

bcp
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ASSEMBLEIA GERAL ANUAL
BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A.

(07/05/2026)

PROPOSTA RELATIVA AO PONTO CINCO-B DA ORDEM DE TRABALHOS

Deliberar sobre aspetos do enquadramento remuneratério dos Membros dos
Orgaos de Administragio e de Fiscalizacdo e, em particular, sobre:

a) A atualizacdo da Politica de Remuneracdo dos Membros dos Orgdos de
Administracdo e de Fiscalizagdao (incluindo ratificagcdo da decisdo do
Conselho de Remuneraciao e Previdéncia em matéria de equidade e
alinhamento de regimes de previdéncias);

b) A componente varidvel da remuneracdao dos membros executivos do
Conselho de Administracao.

Considerando que:

i) Nos termos do artigo 115.°-F do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e
Sociedades Financeiras e da Politica de Remuneracao dos Membros dos
Orgédos de Administracdo e de Fiscalizacdo (“Politica”), a componente
variavel da remuneragao dos membros executivos do Conselho de
Administracao nao pode exceder o dobro da respetiva remuneragao fixa
anual, ficando a fixagdo de um limite superior dependente de aprovacao pela
Assembleia Geral — exceto no caso do Chief Risk Officer (CRO), para o qual a
componente varidvel nao podera, em cada ano, exceder 150% da
componente fixa;

ii)  Nos termos do n.° 17 do artigo 8.° da Politica, sempre que a componente
variavel da remuneracao atribuida a um membro executivo exceda o valor
da respetiva Remuneracao Fixa Anual, o montante excedente encontra-se
sujeito a aprovacao pela Assembleia Geral;

iii)  Aatribuicao de remuneracgao variavel depende do grau de cumprimento dos
objetivos fixados, do desempenho global do Banco e do desempenho
individual dos membros executivos, tendo em conta as respetivas areas de
responsabilidade, nos termos da Politica;

iv) O Banco apresentou, em 2025, resultados liquidos consolidados no
montante de 1.018,6 milhdes de euros (correspondente a um aumento de
12,4% face ao ano anterior), bemn como um Return on Equity (ROE) de 14,1%,
registando ainda um racio CETI1 de 15,9% no final do exercicio, nivel que se

www.millenniumbcp.pt
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situa confortavelmente acima dos requisitos regulamentares e dos objetivos
estratégicos;

Ainda assim, a Remunerag¢ao Variavel Anual atribuida pelo Conselho de
Remuneracdes e Previdéncia, referente ao ano de 2025 nao excedeu os 100%
da respetiva Remuneracao Fixa Anual;

Contudo, uma vez que o periodo de avaliagao da Remuneracgao Variavel de
Longo Prazo referente a 2022-2025 terminou em 31 de dezembro de 2025,
coube ao Conselho de Remuneracdes e Previdéncia, em 2026, deliberar
sobre os montantes a atribuir relativamente a esse periodo;

O desempenho do Banco acima referido traduziu-se num elevado grau de
consecucdo dos objetivos definidos para a atribuicao da Remuneracao
Variavel de Longo Prazo no periodo de 2022-2025, tendo sido especialmente
influenciado pela evolucdo do Total Shareholders Return (TSR), que atingiu
o nivel maximo de execucao;

Nivel de Execugido

Strategic Plan alignment 130%

TRS BCP vs TSR market indexes 150%

A este respeito, a Politica estabelece que, para efeitos de apuramento do
limite de 200%, “considera-se a quota-parte da Remunerag¢do Variavel de
Longo Prazo imputdvel a cada exercicio, a qual corresponde ao montante
passivel de alocagdo em cada um dos anos a que respeita, comegando pelo
primeiro ano e progressivamente preenchendo a totalidade do montante,
se necessadrio, até ao ultimo ano do periodo em causa”;

Este exercicio encontra-se ilustrado no grafico seguinte:
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mRVLP (atribuida em 2026)

Remuneracio Varidvel
Anual

Complemento de
Reforma

2022
@

ix) Os valores concretos a atribuir a titulo de Remuneragao Variavel Anual e de
Remuneracdo Variadvel de Longo Prazo encontram-se incluidos no Relatério
de Remuneragdes, integrante dos documentos de suporte ao Ponto Um da
Ordem de Trabalhos;

=
2 JH
e ; -

% RVA + RVLP /
RF + Compl. Reforma

x) O desempenho global do Banco e o grau de cumprimento dos objetivos
estratégicos e dos indicadores de desempenho definidos no ambito da
Politica justificam, nos termos do modelo de avaliagcdo nela previsto, a
atribuicao de remuneracao variavel — anual e de longo prazo - em montante
global superior a Remuneragao Fixa Anual, sem prejuizo da manutengao de
uma base sélida de capital e do respeito pelos limites legais e estatutarios
aplicaveis, conforme evidenciado pela situagao descrita no Relatdrio e
Contas apreciado no ambito do Ponto Um da Ordem de Trabalhos;

o Conselho de Remuneragdes e Previdéncia propdée que a Assembleia Geral
delibere autorizar, nos termos da lei e do n.° 17 do artigo 8° da Politica de
Remuneragao em vigor, a atribuicdo de remuneracao variavel global aos membros
executivos, na parte em que exceda o valor da respetiva Remuneracao Fixa Anual,
nos termos seguintes:

a) Racio maximo proposto: aprovar a atribuicdo de remuneracgéo variavel em
montantes que correspondem a um racio maximo conforme abaixo
identificados, mantendo-se, no caso do CRO, o limite de 150,0% da
componente fixa previsto na Politica de Remuneragao;

Miguel Maya 166,0%

Miguel Braganca 171,8%
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Jodo Nuno Palma 145,1%
Rui Manuel Teixeira 156,8%
Maria José Campos 161,3%
José Miguel Pessanha 150,0%

b) Numero de colaboradores abrangidos e respetivas funcgdes: seis,
correspondendo estes a totalidade dos membros da Comissao Executiva;

c) Demonstracao de que o racio proposto é compativel com as obrigacdes
da instituicdo de crédito, em especial no que respeita a manutencao de
uma base sélida de fundos préprios: A atribuicdo de remuneracgéo variavel
até ao racio maximo proposto foi avaliada tendo em consideragao a situacdo
financeira do Banco, a sua capacidade de geracdo de resultados e o
cumprimento dos requisitos prudenciais aplicaveis. Em particular, a
Comissao de Avaliacdao de Riscos analisou o impacto potencial desta
remuneragac na posicao de capital do Banco, tendo concluido que o seu
pagamento € compativel com a manutengao de niveis adequados de fundos
préprios e com o cumprimento dos racios de capital exigidos no ambito do
enquadramento prudencial aplicavel. Adicionalmente, a Politica de
Remuneragao prevé que a atribuicdo e o pagamento da remuneracao
variavel estejam sujeitos a mecanismos de diferimento, pagamento em
instrumentos e clausulas de ajustamento pelo risco (malus e clawback),
assegurando o alinhamento com a evolugao da situagao financeira do Banco
e com uma gestao prudente do capital.

Lisboa, 10 de abril de 2026
Conselho de Remuneracgdes e Previdéncia
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