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Helstu atrlél uppgjors

Y + Rekstur félagsins a 66rum

Vorusala Framlegdarstig Laun/Framlegd af vorusoélu arsfjoréungl arsins gekk Vel’

0 0 betur en stjérnendur gerdu
43,6 ma.kr. 25,3% 50,7% . a5y
+20,9% milli ara +1,5 p.p. milli ara -0,6 p.p. milli ara
somaks 0% eo% Vorusala fjérdungsins jokst

25% 50%

um 20,9% (7,3% an ahrifa
Lyfju) og framlegd af vorusolu
um 28,1% (10,5% an ahrifa
Lyfju).

EBITDA fjordungsins haekkar
um 35,1% milli ara (haekkar

40 ma.kr. 43,6 ma.kr.

o 40%
30 ma.kr. 34,2 ma.kr. 36,0 ma.kr. b 0

29,9 ma.kr. 15% 30%

20 ma.kr.

10% 20%

10 ma.kr. 5% 10%

0% 0%
2F 2022 2F 2023 2F 2024 2F 2025 2F 2022 2F 2023 2F 2024 2F 2025 2F 2022 2F 2023 2F 2024 2F 2025

0 ma.kr.

EBITDA EBITDA/Framlegd af vorusélu Handbaert fé fra rekstri g um 21 ’6% an ahrifa Lyfju)_
o
+35,1% milli a +1,9 p.p.- milli a +69,9% milli a e, . 2
o e R Lo e stadfestir &framhaldandi s6kn
40 mak. félaga Festi, hvert a sinum
3,5 ma.kr. 3,9 ma.kr. 40% HOWELT: 5,2 ma.kr. A
3.0 make » 4.0 make. markadi.
25makr. S 2,9 makr. % & =2
20ma. SOmEE - S0 make 29 max, I 31 make Sterkir innvidir samstaedunnar
ome 2.0 madke tryggja aframhaldandi
,0 ma.kr. 10% . 7 g \
05 mak:. 1o make — baetingu i skilvirkni og leekkun
o malkr. ,5 ma.kr.
0Omake: 2F 2022 2F 2023 2F 2024 2F 2025 o 2F 2022 2F 2023 2F 2024 2F 2025 0.0 mak 2F 2022 2F 2023 2F 2024 2F 2025 rekstrarkostnadar.

Reksturinn stodugur,
sjodsstreymid sterkt sem og

efnahagur.
&P FESTI




Fjoldi vidskiptavina og sala a odrum arsfjoroungi eykst milli ara

2F 2024 2F 2025 2F 2024 2F 2025 2F 2024 2F 2025 2F 2024 2F 2025

Fjoldi afgreiésina* Afgreidslur stafreenna midla* Fjoldi seldra vara* Fjoldi seldra litra

2
*2024 inniheldur ekki Lyfju




Aukning i innlendri og erlendri kortaveltu

2024 M 2025

2F 2024 2F 2025 2F 2024 2F 2025
Innlend kortavelta* Erlend kortavelta*

2
*2024 inniheldur ekki Lyfju




Kaupréttakerfi, endurkaupaaetiun og taeknilausnir

Fyrsta nytingartimabil og
hlutafé félagsins hakkad

* Fyrsta nytingartimabil i almenna

kaupréttarkerfi Festi var i mai sl. og

keyptu 474 starfsmenn hlutabréf i
félaginu fyrir 196 millj. kr.

« | lok juni voru 1.287 starfsmenn med
kaupréttiad 12,6 millj. hlutum sem er

um 4% af hlutafé félagsins i dag.

\’\\:‘\’\;
A i " 3
T _

Framkvaemd endurkaupa-
aztlunar hoéfst 30. juni sl.

* Framkveemd endurkaupa-
aeetlunarinnar hafin og hefur Festi nu
begar keypt 680.000 hluti fra pvi i lok
juni.

« Aztlad er ad kaupa ad hamarki
2.500.000 eigin hluti i félaginu, pé
bannig ad fjarhaed endurkaupanna
verdi aldrei meiri en 800 milljonum
krona ad kaupverdi.

Innleiding nyrra taeknilausna
auka skilvirkni og baesta solu

» Nyjar teeknilausnir og pjonustur i N1
appi stydja vid aukna solu
eldsneytis milli ara.

* Nyjar sjalfsafgreidslulausnir a
pjonustustodvum N1 auka skilvirkni
og leekka rekstrarkostnad

» Nytt birgdastyringakerfi i Krénunni

og nyir vefir ELKO og Lyfju stydja
baetta nidurstdodu félaganna. 8



Lodir ad Skogarseli og

Stoéragerdi i Reykjavik seldar til
Sérverks fyrir einn milljaré kréna

Festi undirritadi samninga vid Sérverk ehf.
um solu a I66um félagsins i Reykjavik vid
Skogarsel 10 og Stoéragerdi 40

Samningarnir hadir ymsum fyrirvérum, par a
medal um endanlegt deiliskipulag l6danna.

Soluverd 1,010 ma.kr. — en verdur ekki
bokfeert fyrr en fyrirvorum er aflétt.
Veaentingar um ad haegt verdi ad ljuka
vidskiptunum eigi sidar en a fyrsta
arsfjéroungi 2026.

Lykill6d i Urridarholti fyrir nyja
Krénuverslun og
skrifstofuhusnaedi

Yrkir keypti l66arleigu- og byggingaréttindi
vid Urridaholtsstreeti 3-5 i Gardabee.

Aform um ad par muni risa ny
Kréonuverslun asamt skrifstofuhtisnaedi
innan naestu 3-4 ara.

Kaupverd 137,5 millj. kr. en kaupin eru had
ymsum fyrirvérum, par & medal um
endanlegt deiliskipulag l6darinnar.

Kaup a Dalakofanum ad Laugum i
Reykjadal par sem N1 hefur verid
meod deaelur i aratugi

Yrkir keypti Dalakofann, husnaedi undir
veitingarekstur og verslun par sem N1
hefur veri® med deelur a stadnum i aratugi.

Kaupverdid nam 89 millj.kr.

Hluti af vegferd N1 ad bjoda pjonustu
hringinn i kringum landid.
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ELKO: Hapunktar

ELKO eykur sinn
hlut @ markadi

A 88rum arsfjoréungi jokst .
velta ELKO um 10%.

» Skv. Meniga jokst hlutdeild
ELKO um 1,4% a medan
rafteekjamarkadur .
minnkadi um 8%.

a 2F 2025
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Vefverslun afram ad
styrkjast

Hlutfall vefverslunar af
sOlu verslana staekkar og
var 25,6% a 2F a moti
22,4% i fyrra.

Nytt atlit og aukin ahersla
a aukahluti heldur afram
ad styrkja vefverslunina.

TR
ELKO sérleyfishafi
arsins

ELKO fékk verdlaun sem
sérleyfishafi arsins hja
Elkjop 2024/25.

Veitt peim sem hefur synt
framurskarandi arangur
yfir arid i rekstri, pjénustu
og frammistodu.

Elkjop er med um 140
sérleyfishafa sem reka
170 verslanir vidsvegar
um Nordurlondin.

Eigin vorumerki
vaxa afram

Ahersla & eigin vorumerki
halda afram ad skila
aukinni framlegd i
reksturinn a 2F med betri
skilmalum fyrir
vidskiptavini.

Hlutfall eigin vorumerkja i
2F eykst i 4,4% ur 3,1%.
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KRONAN

Kronan: Hapunktar a 2F 2025

< Versladu heima
¥ med Krorpppinu,

| =

Voxtur
Snjallverslunar

Fleiri afgreidslur og
seld stykki

Vel heppnud enduropnun
Krénunnar i Vallakér

Sjalfbaerniasinn og
fraudplastiaus Kréna

verslunum jokst um ram
5% a 2F milli ara.

jokst um ram 27% a 2F
milli ara.

a ny eftir yfirhalningu og
hefur fengid frabaerar

Fjoldi afgreidsina i » Velta Snjallverslunar * Kroénan Vallakér opnadi * Kronan hlaut

vidurkenningu
Sjalfbaerniassins i annad

. . ) . . vidtokur. skipti i hopi
* Floldi seldra stykkja OpnacidianiEngil matvoruverslana a
jokst um taep 6% & 2F heimsendingar i Framkvaemdir i nyju fioréungnum.

milli ara.

Snjallverslun a
Egilsstodum, Fellabee,
Seyoisfirdi, Borganesi
og Kjalarnesi a
fjioréungnum.

verslunarhusnaedi a
Fitjabraut 5 i
Reykjanesbae i fullum
gangi og stefnt a8 opnun i
lok sumars.

Kronan heaetti einnig
formlega ad nota
fraudplastbakka undir

ferskvoru i kjotbordi
% 4

verslana sinna.



Lyfja: Hapunktar a 2F 2025
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[Livria

LYFIN FRITT HEIM

Aukin sala a endur-
battum vef lyfja.is

* Nyr og endurbeettur vefur
sett i loftid 25.jani.

* Nu er haegt ad versla lyf
og lausasolulyf a lyfja.is
likt og i Lyfju appinu.

« Gobdar vidtokur og
metsala fyrstu vikuna a
nyjum vef.
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HREINAR HUBVORUR
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PINNI
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Ahersla hudvoru-
daga eykur solu

Ahersla & heilbrigdi hudar, :
hudvorur og hudumhirdu.

Uppselt a freedsluvidburd
Rognu Hlinar hudleekni i .
Lyfju Skeifunni.

Vel heppnadir
hadvorudagar par sem
solumagn jokst um 21%
fra sidasta ari.

Endurbatt verslun
Gardatorgi

Lyfja Gardatorgi hefur
lokid umbreytingu takt vid
stefnu og vegferd Lyfju.

Hafa nu allar verslanir
Lyfju & hofudborgar-
sveedinu verid
endurhannadar i nyju og
uppfeerdu utliti.



N1: Hapunktar a 2F 2025
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Stodin min — ny nalgun
a eldsneytismarkadi

Stodin min er ny pjonusta i
appinu sem gerir pér kleift
ad velja pina eigin N1 stod
og fa par leegsta
eldsneytisverd okkar.

Valid er frjalst og gildir um

allt land. Vid faerum valid til
folksins

Haegt er ad skipta um stod
a 30 daga fresti.

Nytt i appinu!

Nyjungar i appi

Daldu i appinu

Nu getur pu hafid deelingu &
greitt fyrir eldsneyti i
gegnum appid.

Nu fast N1 punktar fyrir
hradhledslu og
heimilisrafmagn.

Fjolmagar nyjungar
vaentanlegar a naestunni.

Nyjar stadsetningar

Ny sjalfsafgreidslustod
opnadi a Fiskislod 1. mai.
Hradhledsla vaentanleg.

Framkvaemdir ad hefjast
vid nyja fjolorkustod vid
Geysi i Haukadal. Opnar i
april 2026.
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Styrking
hledsluinnvida

Nyjar og oflugar
hradhledslustodvar settar
upp i Borgarnesi,
Hvolsvelli, Blondudsi og
Stadarskala.

Tesla hefur opnad nyjar
hledslustodvar vid
bjonustustodar N1 a
Blondudsi og Egilsstodum.

o
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Eitt og eitt felag i brennidepli a fjarfestakynningum Festi
— Magnus Haflidason, framkvaemdastjori, kynnir N1

y

N1 rekur 29
bjonustustédvar og
68 eldsneytis-
afgreidslur um land
allt asamt
bilapjonustu og
verslunum.




Fjarfestakynning

Magnus Haflidason
Framkveemdastjori N1

Dalvegur — 30. juli 2025




Nytt upphaf a sterkum grunni

* Fyrstu manudirnir anaegjulegir og
leerdomsrikir — nyjar aherslur fengid godar
vidtokur innanhuss.

* Gridarlega oflugt innvida- og
bjonustufyrirteeki med einstaka stodu a
markadi og mikla pekkingu i mannaudi.

* Skipulagsbreytingar og stefnumaotun fyrir
felagid og innan hvers svids.

* Vid byggjum a styrkleikum félagsins i dag og
leitum teekifeera til innri og ytri vaxtar.




Samstaeda innan samstaou

Markadsmal

Stafraen préun

Mannauodur
& menning

Vidskiptaproun

&

-

Einstaklingar

Rekstur
Smasala

Gadi & innvidir

Fyrirtaeki
Sala & pjonusta
& vorustyring

Pjonustuver

Bilapjonusta

Vorustyring &
umbeaetur

Verkstaedi

Dekkjahotel &
bilapjénusta

/
/

Orka

Sala & pjoénusta
Rekstur & greining

Teeknipréun &
pjénusta



Sterk nidurstada a 2F
synir styrk felagsins

Vorusala eykst og godur arangur i leekkun
kostnadar.

Sterk vidskiptasambond og vitt
bjonustuframbod um allt land — baedi a
einstaklings- og fyrirtaekjamarkadi grunnurinn
ad godu gengi.

Ahersla & ad auka framlegd a 6llum svidum og
leekkun kostnadar. Gera meira fyrir minna.

Ferdalog landsmanna og fjoldi ferdamanna
stydur serstaklega vid reksturinn yfir sumar
manudina.




[wy/

Stodin min kynnt til leiks i byrjun juni og vidtokurnar
strax mjog godar.

Markmidid er einfalt, ad feera afslattinn naer folki
med pvi ad leyfa hverjum og einum ad velja sina stod
og fa par leegsta verdio.

Vidskiptavinir taka vel i pessa nalgun og akall eftir
aframhaldandi virkni.

Stodin min markar nutimalega breytingu a hvernig
afslattarkerfi eru utfeerd i pessum geira og appid
okkar er burdarasinn i pessari vegferd.

\isti at stodvum

W1 Artanshatda

Straumur 9, 10 ReyKijavik

Bensin 95
3057 ke

\ v W Skégaring

Skogarlind 2, Kopavogur \
\
\
\ Bensin 95 Dise\ 3 \ \
\ INT e ™I ke \
\
e s R

N1 Nordurhella

NorBurhella 1, Hatnartisrdur

(3 \
Bensin 95 Dise\ q \
3057 kv 3057 ke

@ oW e



N1 appio

* Appid er kjarninn i okkar stafreenu pjénustu. Mikil
aukning i skraningum og notkun undanfarna manudi.

* Nu haegt ad opna deelur og greida beint i appinu. Hvort
sem er med greidslukorti eda N1 punktum.

 Afram haegt ad bdka dekkjaskipti, dekkjahétel og
smurpjénustu.

e bréunin heldur afram og appid verdur sifellt mikilveegara.




WL rm | = ﬂ Wils

== E

EEII"' i L
X ] -'E

igmyndastigi

Pjonustustédvar
i nyju ljési ‘

Aukin ahersla 4 ad bjéhuétuStéévar okkar bjodi upp a
upplifun sem stenst krofur og veentingar nutima-
vidskiptavina, baedi hvad vardar voruurval og pjonustu.

Til ad stydja Vié, bessavégferé verda valdar stodvar
endurnyjadar ad innan jafn utan. Pessar uppfaerslur
mun styrkja asynd og skapa betri helldaruppllfun

_ vidskiptavina.

Jafnframt horfum vid til pess ad hémarka nytingu a
fasteignum og l6dum félagsins. Sterkar stadsetningar
“um attttand-skapa teekifeeri til ad veita betri pjénustu
vid beedi ferdafolk og neerumhverfi.

Samfelagslegar breytingar kalla a nyja nalgun og N1 er
I lykilstodu til ad meeta peim med sveigjanleika og
skyra framtidarsyn.



Orkuskiptin

Rafmagnid er vaxandi og oflugt svid innan félagsins.
Pjonustar baedi heimili og fyrirtaeki og rekur
hradhledslustodvar undir merkjum N1.

Endurnyjadar hradhledslustodvar a
lykilstadsetningum: Borgarnesi, Stadarskala,
Hvolsvelli og Blonduosi

Uppbygging Tesla & hledslustodum vid
bjonustustodvar N1. Nylega opnad a Blondudsi og
Egilsstodum. Hveragerdi og fleiri stadsetningar a
naestu vikum.

Vid eetlum ad vera leidandi i orkuskiptum og seekja €
ny teekifeeri i nyorku.



Vegferoin framundan

* N1 stendur a sterkum grunni, med mikla pekkingu
innanhuss og sterka tengingu vid baedi einstaklinga og
fyrirteeki um allt land.

* Vid sjaum einstakt teekifeeri til ad nyta pessa stodu til
uppbyggingar og seekja fram a markadnum.

* Vid eetlum ad nalgast pad af krafti, med einfaldleika i
fyrirrumi, skyrum aherslum i pjonustu og markmidi um
a0 skapa raunverulegt virdi fyrir vidskiptavini okkar.
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Rekstur 2. arsfjoroungs 2025

Tekjur af voru- og pjonustusolu jukust um 7,5
ma.kr. eda 20,9% a milli ara.

Framlegd af vorusolu nam 11,0 ma.kr. Aukningin
nam 2,4 ma.kr. eda 28,1% a milli ara.

Framlegdarstig nam 25,3%, haekkar um 1,5 p.p.
milli ara.

Laun og starfsmannakostnadur nam 5,6 ma.kr.,
haekkun um 1,2 ma.kr. eda 26,6% milli ara.

Stodugildin voru 1.694 a fjordungnum, aukning
um 271 eda 19,0% a milli ara.

Annar rekstrarkostnadur haakkar um 0,3 ma.kr.
eda 14,5% milli ara.

EBITDA nam 3,9 ma.kr. & 68rum arsfjordungi
2025, haekkun um 1,0 ma.kr. eda 35,1% milli ara.

Hagnadur nam 1,4 ma.kr. sem er haekkun um 0,5
ma. kr. milli ara.

Milljonir kréna 2F 2025 2F 2024 Breyt. % Breyt.
Tekjur af voru- og pjénustusdlu 43.579 36.037 7.542 20.9%
Framlegd af vérusolu 11.008 8593 2415
Leigutekjur og adrar rekstrartekjur 569 527 43 8,1%
Laun og annar starfsmannakostnadur (5.585) (4.410) (1.175) 26.6%
Annar rekstrarkostnadur 2.055 (1.794) (261)

EBITDA 2915 1022  351%
Hagnadur timabilsins 1.419 953 467 49,0%
Onnur heildarafkoma samtals 57 (11) 68 -
Heildarafkoma arsins 942 535  56,7%
Lykiltolur

EBITDA/framlegd af vérusolu 35,8% 33,9% 5,4%
Laun/framlegd af vorusolu 50,7% 51,3% -0,6 p.p. -1,2%
Hagnadur a hlut 4,55 3,16 1,39 43,9%

EBITDA/framlegd (12m undirliggjandi)

50%

40%

36,7%

30% 36,0%
20%

10%

40,9%
33,4%

0%

>35%

2F 2022 2F 2023 2F 2024 2F 2025* Markmid

&P FESTI

Ardsemi eigin fjar (12m undirliggjandi)

17,7%
12,9%
11,2% >11%

2F 2022 2F 2023 2F 2024 2F 2025* Markmio

20%

15%

10%

5%

0%

*Leidrétt fyrir 750 millj. kr. stjérnvaldssekt i 4F 2024 26




Framlegd af vorusolu a 2F

Dagvara e 5,2 ma.kr.
4,0 ma.kr. , ma.kr.
+ Aukin vérusala i 6llum voruflokkum fra fyrra ari. 3.4 ma.kr.
+ Heildarframlegd nam 11,0 ma.kr. og eykst um 28,1% fra fyrra ari. 23,5% 23.6%
+ Framlegodarhlutfallidé a 2F 2025 var 25,3%, haekkar um 0,9 p.p fra 1F 2025 Eldsneyti og rafmagn 23 make
og 1,5 p.p. fra sidasta ari. 2,0 ma.kr. 1.6 makr. 1,9 ma.kr. ——
+ Framlegéarstig haekkar i 6llum voruflokkum nema annarri voru. - -
. . . . 20,0% 16,2% 18,9% 22,4%
+ Framlegd af dagvoru i krénum eykst um 15,4% fra fyrra ari, eldsneyti og
rafmagni eykst um 20,8%, raftaekjum eykst um 11,2% milli ara og 66rum Raftaeki 1.2 makr 1,3 makr
vorur eykst um 23,4% milli ara. 1,0 ma.kr. U G 2 ———

25,2% 25,1%

Lyfsedilsskyld lyf og lausasolulyf

25,8%

26,2%

Framlegé af vorusoélu

25.39% 1,0 ma.kr.
24,5% »9 /0
o 22.7% 23,8%

26,6%

11,0 ma.kr.

Adrar vorur og pjonusta
8,6 ma.kr. 1,3 ma.kr.

1,1 ma.kr. 1,0 ma.kr.

7,3 ma.kr.

1,0 ma.kr.

44,0% 39,7% 44,2%

2F 2022 2F 2023 2F 2024 2F 2025 2F 2022 2F 2023 2F 2024 2F 2025

mew Framlegd - kr. ===Framleg0 - %
&P FESTI °
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Laun og starfsmannakostnadur a 2F 2025

+ Laun og starfsmannakostnadur nam 5,6 ma.kr. og Laun og Stodugildi
haekkar um 1,2 ma.kr. eda 26,6% & milli &ra en 5,9% &n starfsmannakostadur Samanburdur milli ara
Lyf'u ’ ’ ’ Samanburdur milli ara 2.000

- 6.750
+ Stodugildum fjolgar um 271 milli ara eda 19% en 0,5% 1.800

an Lyfju. Mikill fokus a aukna sjalfvirkni med taeknilausnum 6.000
og skilvirkni i stérfum. 1.600
5.250
+ Medallaunakostnadur a stodugildi haekkar um 6,6% milli 1.400
ara en 5,0% an ahrifa fra Lyfju (3,5% haekkun 1. jan 25). 4.500 200
+ [ heildina pa nemur hakkunin milli ara 4,5% an ahrifa '
aukningar i stodugildum. 3750 1.000
3.000 800
Laun og starfsmannakostnadur 2F 2024 4.410 223 600
Stodugildi - breyting 977
; . 1.500 400
Samningsbundnar launahaekkanir 143
Breyting i starfsmannakostnadi 37 750 200
Kaupréttir 6
Adrar breytingar 12 , -
Laun og starfsmannakostnadur 2F 2025 5.585 2F 2024 2F 2025 2F 2024 2F 2025

&P FESTI 2




ELKO - Helstu nidurstédur a 2F 2025 E'—"°>
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Raftaekjaverslanir Jafnveegisvogin 2024 FramUSKIIEIES

fyrirtaeki 2024

» Tekjur 5,0 ma.kr., aukning um 437 m.kr. eda 9,7% a

milli ara Milljonir kréna 2F 2025 2F 2024 Breyting %

. i i Heildartekjur 4.952 4.515 437 9,7%

. I’:rar_rllegéar.stlg haekkar um 0,6 p.p. fra sidasta el G (4.524) (4.167) (357) 8.6%

arsfjoréungi og 0,1 p.p. milli ara.

, EBITDA 428 348 81 23,2%

- EBITDA nam 428 ’m.kr. sem er aukning um 81 m.kr. EBITDA-hlutfall 8,6% 7.7%  +0.9 pp. 12.3%
eda 23,2% a milli ara.

EBIT 250 196 54 27,8%

= Hagna(’jur nam 174 m.kr. sem er haekkun um 50 EBIT-hlutfall 5,0% 43%  +0,7 p.p. 16,5%
o/ I

m.kr. eda 40,7% milli ara. Hagnadur . e~ 50 40.7%



Kronan - Helstu nidurstodur a 2F 2025

« Tekjur 20,0 ma.kr., haekkun um 2,0 ma.kr. eda 11,1%
a milli ara.

« Sami fjoldi verslana en nyir stadir opna i Snjallverslun
milli ara.

* Framlegdarstig haekkar um 0,2 p.p. fra sidasta
arsfjoréungi en leekkar um 0,5 p.p. milli ara.

« EBITDA 1,5 ma.kr., sem er haekkun um 134 m.kr eda
9,7% a milli ara.

« Hagnadur nam 652 m.kr. sem er haekkun um 99 m.kr.
eda 18,0% a milli ara.

27 2

Sjalfbaerniasinn i

Matvoruverslanir

annad sinn

Milljonir kréna 2F 2025

2F 2024

KRO&NAN

@ 8 ar

Anzegdustu vidskiptavinir

a matvorumarkadi

Breyting %

Heildartekjur 20.061 18.063 1.998 11,1%
Heildargjold (18.551) (16.687) (1.864) 11,2%
EBITDA 1.510 1.376 134 9,7%
EBITDA-hlutfall 7,5% 7,6% -0,1 p.p. -1,2%
EBIT 902 753 150 19,9%
EBIT-hlutfall 4,5% 4,2%  +0,3 p.p. 7,9%
Hagnadur 652 553 99 18,0%



Lyfia - Helstu nidurstddur & 2F 2025

» Tekjur 5,0 ma.kr., aukning um 0,4 ma.kr. eda 8,3% a
milli ara.

* Framlegdarstig laekkar um 0,6 p.p. milli ara.

« EBITDA 392 millj. kr. sem er aukning um 26 m.Kkr.
eda 7,0% a milli ara.

» Afskrift yfirverds 74 millj. kr. vegna kaupanna a Lyfju
er ekki i samanburdartolum.

« Hagnadur nam 65 millj. kr. sem er minnkun um 44
millj. kr. milli ara.

244 =

Jafnveegisvogin 2024

Apotek og utibu

Milljonir kréna 2F 2025

2F 2024

dALYFIA

3

Framurskarandi
fyrirteeki 2024

Breyting %

Heildartekjur 4.961 4.580 381 8,3%
Heildargjold (4.570) (4.214) (356) 8,4%
EBITDA 392 366 26 7,0%
EBITDA-hlutfall 7,9% 8,0% -0,1 p.p. -1,2%
EBIT 118 192 (74) -38,4%
EBIT-hlutfall 2,4% 4,2% -1,8 p.p. -43,1%
Hagnadur 65 109 (44) -40,3%



N1 - Helstu nidurstodur a 2F 2025

* Tekjur namu 14,5 ma.kr., aukning um 0,3 ma.kr. milli
ara.

« Sala eldsneytis og rafmagns haekkar um 0,2 ma.kr.
eda 1,5%. Salan nam 57,1 millj. litrum sem er 3,3%
aukning fra sidasta ari.

* Framlegdarstig N1 haekkar um 2,5 p.p. milli ara.
Leidrétt fyrir ahrifum HMV eldsneytis og gengi
gjaldmidla er haekkunin 0.3 p.p milli ara.

« EBITDA nam 1,7 ma.kr. sem er haekkun um 457 m.kr.

eda 37,8% a milli ara.

« Hagnadur a fjérdungnum var 528 m.kr., og haekkar
um 308 millj. kr a milli ara.

96 @12

L

P13

Afgreidslustadir Hjolbarda og Afgreidslustadir
eldsneytis smurverkstaedi rafhledslu
Milljonir kréna 2F 2025 2F 2024 Breyting %
Heildartekjur 14.514 14.258 256 1,8%
Heildargjold (12.849)  (13.049) 201 -1,5%
EBITDA 1.665 1.209 457 37,8%
EBITDA-hlutfall 11,5% 8,5%  +3,0 p.p. 35,4%
EBIT 832 495 337 68,1%
EBIT-hlutfall 5,7% 3,5% +2,3 p.p. 65,1%
Hagnadur 528 220 308 140,1%

T



Yrkir - Helstu nidurstodur a 2F 2025 YrKkir 3~

84 99% EE90%

Fasteignir i eigu Husnaedis i Utleigu Eigin not husneedis
samstaedunnar

« Tekjur 1,1 ma.kr., aukning um 0,1 ma.kr. eda 5,0%

a milli ara.
» Hreinar rekstrartekjur fasteigna (NOI) 951 m.kr. en
var 918 m.kr. a 2F 2025, aukning um 3,6%. Milljénir kréna 2F 2025  2F 2024  Breyting %
» Hlutfall husnaedis i utleigu haekkar um 1 p.p. eda Heildartekjur 1.119 1.066 54 5,0%
upp i 99% i kjolfarid a kaupum a Dalakofanum og Heildargjold (231) (VAL)) (11) 5,1%
Hvaleyrarbraut 3. EBITDA 889 846 43 5,0%
- EBITDA nam 889 m.kr. sem er aukning um 5,0% EBITDA-hlutfall 79,4% 794% -00p.p. 0,0%
milli ara. EBIT 442 504 (62) -12,3%
« Gangvirdishaekkun nam 82 millj. kr. sem er laekkun EBIT-hlutfall 39,5% 473% -7.8p.p.  -16,5%
um 60 millj. kr. milli ara. Hagnadur 31 50 (18) -36,5%

« Hagnadur fjordungsins nam 31 millj. kr. sem er
lzekkun um 18 millj. kr. milli ara.



Efnahagsreikningur 30.06.2025

Milljénir kréna 30.6.2025 31.12.2024 gt.j % Efnahagur staekkar um 2,1 ma. kr. fra aramétum
Rekstrarfjarmunir 42.090 41.217 873 2,1% . .
Oefnislegar eignir 26.378 26.564 (185)  -0,7% * Flartestingarnema 3,1 ma. kr.
Adrir fastafjarmunir 21.234 20.512 722 3,5% ¢ La=kkun Viéskiptakrafna 0,5 ma. kr.
Fastafjarmunir alls 89.702 88.293 1.410 1,6% .
. ° + Laekkun vaxtaberandi lana 1,7 ma. kr.
Birgdir 14.316 14.118 198 1,4% _ ]
Vidskipta- og skammtimakréfur 7.823 8.349 -6,3% * Aukning annarra skammtimaskulda 2,0 ma. kr.
Handbzert fé 5.142 4.075 1.067 26,2%
VeIthjérmunir alls 27.281 26.542 739 2 8% Nett6é vaxtaberandi skuldir/EBITDA (12m undlrllggjandl)
4,5
Eignir samtals 116.983 114.835 2.149 1,9% g’g
3:0
Eigio fé 44.123 43.493 630 1,4% o
Skuldir vid lanastofnanir 28.595 29.340 -2,5% vo
Leiguskuldir 10.665 10.001 663 6,6% 0,5
Tekjuskattskuldbinding 8.168 7.764 404 5,2% ) 2F 2022 2F 2023 2F 2024 2F 2025 Markmi®
Langtimaskuldir alls 47.428 47.105 323 0,7% P
iginfjarhlutfa
Skuldir vié lanastofnanir 2.307 3.227 -28,5% e
Leiguskuldir 1.463 1.388 5,4% .
Vidskipta- og skammtimaskuldir 21.663 19.621 2.041 10,4% 30% :
Skammtimaskuldir alls 25.433 24.236 1.196 4,9% 20%
Skuldir og eigid fé alls 116.983 114.835 2.149 1,9% 10%

0%
2F 2022 2F 2023 2F 2024 2F 2025 Markmio
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Sjodstreymi samsteedunnar a 2F 2025

Handbaert fé i upphafi timabils 5.029 2.961 2.067 69,8% L. _
+ Handbeert fé fra rekstri 5,2 ma. kr.

Rekstrarhagnadur (EBITDA) 3.938 2.915 1.022 35,1% - _
Breytingar & rekstrartengdum lidum 2.105 922 1.182  128,2% + Fjarfestingar 2,2 ma. kr.
Vextir og skattar (837) (775) (62) 8,1% + Greiddur ardur nam 1.4 ma. kr
Handbaert fé fra rekstri 5.205 3.063 2.142 69,9% ’

B , + Greiddar afborganir vaxtaberandi lana nam 2,0 ma. kr.
Fjarfestingar (2.172) (956) (1.217) 127,3%
Adrar fijarfestingarhreyfingar 407 427 (20) -4,6% + Handbeert fé i lok juni nam 5,1 ma. kr.
Fjarfestingarhreyfingar (1.766) (529) (1.236) 233,5%
Vidskipti vid hluthafa (1.401) (904) (497) 55,0%
Afborganir af vaxtaberandi lanum (1.952 (1.155) (797) 69,0% Vidskipti vid hluthafa/hagnadur
Fjarmognunarhreyfingar (3.353) (2.059) (1.294) 62,8% 80%
Gengismunur af handbaeru fé 27 (41) 68 166,4% 60%
Handbzert fé i lok timabils 5.142 3395 ( 1.747) 51,5%

40%

34,9%

20%

0%
2022 2023 2024 6M 2025 Markmid

*Endurkaup hlutabréfa i Festi eru i gangi og
klarast fyrir arslok 2025
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Starfsemin a 2F

r

| brennidepl

N1

» Uppgjor 2F 2025




Markadstengdar upplysingar

Hluthafar (10 stzerstu) % Markadsupplysingar 30.6.2025 31.12.2024 Breyting
Lifeyrissjodur verzlunarmanna 14,3 Utistandandi hlutir 312 m. 311 m. 0,3%
Lifeyrissj.starfsm.rik. A-deild 10,3 Verd i lok timabils 285 kr. 284 kr. 0,4%
Gildi - lifeyrissjodur 9,1 Markadsvirdi 89.006 m.kr. 88.396 m kr. 0,7%
Brd Lifeyrissjodur starfs sveit 8.9 Velta 12m 60.988 m.kr.  36.098 mkr.  69.0%
Stapi lifeyrissjodur 5,9 Fjoldi hluthafa 1.653 1.219
Almenni lifeyrissjodurinn 4,7 Hagnadur & hlut (12M) 14,65 13,13 11,5%
Birta lifeyrissjodur 4,0
Frjalsi lifeyrissjédurinn 3,2
Sofnunarsjodur lifeyrisréttinda 3,0
Bru R deild 2,5
Gengi hlutabréfa a Nasdaq OMX Hagnadur a hlut sl. 12 manudi (kr. a hlut)
+12,1%
14.000 m. 325 kr
305 kr
12.000 m.
285 kr
10.000 m. 265 kr
8.000 m. 245k
225 kr
6.000 m. 205 kr
4.000 m. Rl
165 kr
2.000 m.
145 kr
om. 125 kr
30.6.2023 30.9.2023 31.12.2023 31.3.2024 30.6.2024 30.9.2024 31.12.2024 31.3.2025 30.6.2025
mmm Total volume (L. axis)  ====Closing price (R. axis)
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Horfur fyrir arido 2025

Stada og horfur:

+ Horfur i rekstri heilt yfir gédar. Sumarid hefur verid gott med aukningu heimsékna
i verslanir milli ara og utlitid agaett fram a veginn.

+ Samlegd af innkomu Lyfju er farin ad skila sér. Nyjar teeknilausnir hafa fengid
godar vidtokur og er godur voxtur i net- og appsolu pvert a oll félégin um land allt.

+ Yfirhalning og uppbygging lykileininga i fullum gangi: Bakkinn i breytingum a
husnaedi til ad stydja enn betur vid systurfélog, Krénan ad opna nyja gleesilega
verslun ad Fitjum i Reykjanesbeae i lok agust, N1 byrjadur ad skerpa a utliti og
bjonustu starfsstodva sinna med auknum sjalfsafgreidslulausnum o.fl.

+ Félagid er fjarhagslega sterkt og vel i stakk buid ad takast a vid frekari voxt og
teekifeeri til ad efla enn frekar afkomu félagsins.

Afkomuspa og fjarfestingaspa Festi fyrir arid

Forsendur og ahaetta a seinni
helmingi arsins:

*

*

Verdbdlga azetlud um 4% ut arid.

Gert rad fyrir ad ahrif stridsataka a
voruframbod verdi éveruleg.

Gert rad fyrir litilshattar aukningu
ferdamanna milli ara a seinni
helmingi arsins.

Gert rad fyrir ad styrivextir verdi
Obreyttir a seinni helmingi arsins.

Sterk stada islensku kronunnar
veikir samkeppnisstodu landsins.
Ovissa um ahrif pess a hagkerfid.

+ EBITDA spa fyrir arié 2025 var haakkud 17. juli um 800 millj. kr. og nemur 15.200 — 15.600 millj. kr.
+ CAPEX spa félagsins fyrir arid 2025 haekkar um 600 millj. kr. og nemur 5.800 — 6.200 millj. kr.

P FESTI
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PY Fyrirvarar + Allar upplysingar i kynningunni byggja & heimildum sem Festi hf. telur
areidanlegar vid birtingu hennar, en ekki er haegt ad tryggja ad peer séu

oskeikular.

+ Allar upplysingar i kynningunni eru i eigu Festi hf. Ekki er heimilt ad afrita,
breyta eda dreifa & nokkurn hatt upplysingum ur kynningunni, hvorki ad

hluta til né i heild.

* Pessi kynning er adeins atlud til upplysingagjafar en ekki sem hluti af eda
grunnur ad akvardanatdku vidtakenda. Vidtakendum ber ekki ad tulka
upplysingar i kynningu pessari sem loford eda leidbeiningar. Festi hf. ber
ekki ad veita vidtakendum kynningar pessarar frekari upplysingar um félagio
eda gera breytingar eda leidréttingar @ henni ef upplysingar sem liggja til

grundvallar breytast.

+ Framtidarhorfur félagsins eru hadar fjdlda aheettu- og dvissupatta sem geta
haft pau ahrif ad raunverulegur &rangur i framtidinni verdi umtalsvert
frabrugdinn pvi sem greint er fra i pessari kynningu. bar ma nefna ytri peetti
a bord vid gengi gjaldmidla, heimsmarkadsverd a eldsneyti, frambod a

fjarmagni, gildistoku nyrra laga og ahrif eftirlitsadila asamt 66ru.

+ Festi hf. tekur fram ad vidtakendur kynningarinnar eiga ekki ad treysta a
stadheefingar i henni i framtidinni par sem paer eiga eingdngu vid a
utgafudegi kynningarinnar. Allar yfirlysingar um framtidarhorfur félagsins eru

fullgildar i heild sinni me? tilliti til pessara fyrirvara.

* Med mottdku pessarar kynningar stadfestir visbkomandi ad hann sé bundinn

@ FEST' af framangreindum fyrirvérum og takmorkunum.
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