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Marimekko Oyj, Osavuosikatsaus 16.5.2023 klo 8.00.

Marimekon ensimmainen neljannes yhtion odotusten
mukainen: lilkevaihto laski kaksi prosenttia,
vertailukelpoinen liikevoitto jai ennatyksellisesta
vertailukaudesta

Ensimméiinen vuosineljdnnes lyhyesti

Marimekon liikevaihto laski 2 prosenttia ennadtyksellisestd vertailukaudesta ja oli
35,3 miljoonaa euroa (36,0). Liikevaihtoa laskivat ennakoidusti Suomen
tukkumyynnin pienentyminen seké lisenssituottojen lasku EMEA:n alueella. Suomen
vahittdismyynnin ja kansainvélisen tukkumyynnin kasvu puolestaan tukivat
liikevaihtoa.

Liikevaihto Suomessa heikkeni 3 prosenttia, kun heikentynyt yleinen
kulutuskysynta laski kotimaan tukkumyyntid. Kansainvalinen liikevaihto oli ldhes
vertailukauden tasolla alemmista lisenssituotoista huolimatta. Vuosineljannesten
vélisestd ennakoidusta vaihtelusta huolimatta koko vuoden liikevaihdon arvioidaan
kasvavan sekd Suomessa ettd kansainvéilisesti.

Liikevoitto oli 3,8 miljoonaa euroa (6,6) ja vertailukelpoinen liikevoitto oli 3,8
miljoonaa euroa (6,6) eli 10,9 prosenttia liikevaihdosta (18,4). Liikevoittoa laskivat
erityisesti suhteellisen myyntikatteen heikkeneminen padidasiassa alempien
lisenssituottojen vuoksi sekd vertailukautta korkeammat kiintedt kustannukset.

Varsinainen yhtiokokous pdatti jakaa vuodelta 2022 osinkoa 0,34 euroa osakkeelta.
Osinko maksettiin 24.4.2023.

Taloudellinen ohjeistus vuodeksi 2023

Marimekko-konsernin lilkevaihdon arvioidaan vuonna 2023 kasvavan edellisvuodesta
(2022:166,5 miljoonaa euroa). Vertailukelpoisen liikevoittomarginaalin ennakoidaan
olevan arviolta noin 16-19 prosenttia (2022: 18,2 prosenttia). Vuoden 2023 nidkymiin
volatiliteettia aiheuttavat erityisesti kuluttajien luottamuksen ja ostovoiman kehitys,
globaalit toimitusketjujen hairiot sekd yleinen inflaatiokehitys.

Liikevaihdon ja tuloksen kehitykseen liittyvid merkittavid epdvarmuustekijoitd on
kuvattu tarkemmin tadman osavuosikatsauksen kohdassa Merkittdvimmat riskit ja
epavarmuustekijat.
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AVAINLUVUT

(Milj. euroa) 1-3/ 1-3/ Muutos, 1-12/
2023 2022 % 2022

Liikevaihto 35,3 36,0 -2 166,5
Kansainvalinen myynti 17,3 17,5 -1 68,3
osuus liikevaihdosta, % 49 49 41
Kiyttokate (EBITDA) 6,1 9,1 -33 39,9
Vertailukelpoinen kdyttokate (EBITDA) 6,2 9,1 -33 40,0
Liikevoitto 3,8 6,6 -43 30,2
Liikevoittomarginaali, % 10,8 18,4 18,2
Vertailukelpoinen liikevoitto 3,8 6,6 -42 30,4
Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali, % 10,9 18,4 18,2
Kauden tulos 2,4 5,0 -52 22,7
Tulos/osake, euroa 0,06 0,12 -52 0,56
Vertailukelpoinen tulos/osake, euroa 0,06 0,12 -52 0,56
Liiketoiminnan rahavirta -2,0 -3,1 -34 20,1
Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), % 27,7 35,2 31,5
Omavaraisuusaste, % 53,6 57,2 49,2
Nettovelka/kdyttokate (rullaava 12 kk) 0,15 -0,31 0,03
Bruttoinvestoinnit 0,2 0,1 39 1,0
Henkiléstd kauden lopussa 449 409 10 459
joista Suomen ulkopuolella 76 74 3 76
Brandimyynti 84,5 88,3 -4 382,3
josta Suomen ulkopuolella 60,0 61,8 -3 251,9
kansainvélisen myynnin osuus, % 71 70 66
Myymaéldiden lukumaara 154 147 5) 154

Taulukossa esitetyt muutosprosentit on laskettu tarkoista luvuista ennen lukujen py&ristdmistd miljooniksi euroiksi.
Vertailukelpoinen tulos/osake -tunnusluvussa on huomioitu vastaavat erat kuin vertailukelpoisessa liikevoitossa
verovaikutus huomioiden. Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmaytys IFRS-tilinpddtdslukuihin ja vertailukelpoisiin eriin
liittyvad johdon harkinta on esitetty tdmédn osavuosikatsauksen taulukko-osassa.

"Vaihtoehtoisena ei-lIFRS-tunnuslukuna esitetddn brandimyynti, joka kuvaa Marimekko-brandin tavoittavuutta eri
jakelukanavien kautta. Brandimyynti on epavirallinen arvio Marimekko-tuotteiden myynnista kuluttajahinnoin, ja se
lasketaan lisdamaéalld yhtion oman véahittdiskaupan liikevaihtoon muiden jakelijoiden arvioitu Marimekko-tuotteiden
vahittdismyyntiarvo, joka perustuu yhtidén toteutuneeseen tukkumyyntiin ja lisenssituottoihin. Bradndimyynti ei sisdlla
arvonlisdveroa, eikad tunnuslukua tilintarkasteta. Osa lisenssikumppaneista toimittaa tarkan vahittdismyyntitiedon,
jolloin brandimyynti raportoidaan sen mukaisesti. Muissa lisenssisopimuksissa on kdytetty Marimekon omia eri
markkinoiden vahittdismyyntikertoimia.
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TIINA ALAHUHTA-KASKO
Toimitusjohtaja

’Liiketoimintamme kehittyi vuoden

ensimmaisella neljanneksella
ennakoidusti. Vahva taloudellinen
asemamme mahdollistaa
panostukset pitkan aikavalin
kasvuun.

Marimekon liikevaihto ensimmadiselld neljannekselld heikkeni
kaksi prosenttia enndtyksellisesta vertailukaudesta ja oli 35,3
miljoonaa euroa (36,0). Liikevaihtoa laskivat ennakoidusti
Suomen heikommasta yleisestd kulutuskysynnésti johtuva o, 0 § :

kotimaan tukkumyynnin pienentyminen seké lisenssituottojen lasku EMEA:N alueella
Brandimme vetovoimasta kuitenkin kertoo Suomen vahittdismyynnin hyvan kehityksen
jatkuminen - kasvua kertyi 12 prosenttia. Monikanavainen vadhittdismyyntimme nousi globaalisti
yhdeksan prosenttia. Kansainvilinen tukkumyynti kasvoi kahdeksan prosenttia, mutta
tukkumyynti yhteensa heikentyi neljd prosenttia kotimaan tukkumyynnin laskusta johtuen.
Samasta syystd Suomessa liikevaihto pieneni kolme prosenttia. Kansainvélinen liikevaihto oli
lahes vertailukauden tasolla. Huolimatta tdstd ennakoidusta vuosineljannesten vilisesta
vaihtelusta, koko vuodelta arvioimme liikevaihdon kasvavan sekd Suomessa etta
kansainvélisesti.

Vertailukelpoinen liikevoittomme oli tammi-maaliskuussa 3,8 miljoonaa euroa (6,6) eli 10,9
prosenttia liikevaihdosta (18,4). Liiketulokseemme alkuvuonna vaikuttivat odotetusti erityisesti
alemmat lisenssituotot, jotka heikensivat suhteellista myyntikatetta, sekd korkeammat kiinteat
kustannukset. Kiinteitad kuluja lisdsivat erityisesti vahittdismyynnin kasvua tukevat myymaéaldiden
nousseet henkildstokulut sekd panostukset kansainvélisen kasvun edellytyksiin. Kannattavana
yhtiond meilla on mahdollisuus jatkaa kilpailukykydmme vahvistavia, pitkdn aikavalin kasvua
tukevia panostuksia heikommasta yleisestd taloustilanteesta huolimatta.

Olemme Marimekossa aloittaneet vuoden alusta uuden strategiakauden, jonka aikana
keskitymme skaalaamaan liiketoimintaamme ja kasvua erityisesti kansainvélisilla markkinoilla.
Kansainvélisen kasvumme tarkeimp&dna maantieteellisend alueena keskitymme tulevina vuosina
Aasiaan. Se tarkoittaa muun muassa monikanavaisen myymalaverkostomme kehittamista
edelleen néilla markkinoilla. Ensimmaéiselld neljinnekselld Pekingissé Kiinassa avattiin kaksi
uutta Marimekko-myymalaa. Myds Kiinan verkkokauppa laajeni toiselle verkkomyyntialustalle.
Lisdksi Japanissa avattiin kaksi pop-up-myymaéalédi ja Taiwanissa yksi. Inspiroivat myymalat ja
luovat vahittdiskauppakonseptit ovat paitsi tarkeitad jakelukanavina myds brandikulttuurin
sydaminé, jotka rakentavat tunnettuutta, syventdvat asiakaskokemusta ja tukevat myyntid
myds muissa kanavissa. Thaimaassa puolestaan jarjestettiin maaliskuussa Marimekon
kesdmallistoa 2023 esittelevad muotindytds. Tdma onnistunut ulkoilmatapahtuma kokosi yhteen
suuren joukon Marimekon ystavid, lehdistda ja alan vaikuttajia. Ensimmaiselld neljannekselld
lilkevaihto strategisesti tarkealla Aasian-Tyynenmeren alueella kasvoi 16 prosenttia, vaikka
vertailukautta tuki joidenkin vuoden 2021 viimeisen vuosineljanneksen tukkutoimituksien
siirtyminen vuoden 2022 ensimmadiselle neljadnnekselle.
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Kansainvélisen tunnettuuden kasvattamisessa tarkedssé roolissa ovat erilaiset
brandiyhteisty6t. Maaliskuussa IKEA-tavarataloissa maailmanlaajuisesti tuli myyntiin rajatun
ajan saatavilla oleva pohjoismaista designia, saunakulttuuria ja hyvinvointia yhdistdvd BASTUA-
mallisto, joka otettiin vastaan innostuneesti. Hieman mydhemmin maaliskuussa lanseerasimme
puolestaan Marimekon kuviotaiteen ja adidaksen laaja-alaisen urheiluvaate-, jalkine- ja
asusteosaamisen yhdistdvan uuden yhteistydmalliston, joka ilahdutti asiakkaita ympari
maailmaa.

Tulevaisuuden voittajabrandit ja -yhtiot méaéritetdan haastavissa markkinatilanteissa.
Jatkamme padattavaisesti Marimekon tulevaisuuden rakentamista viime vuosien hyvaksi
havaittua menestysreseptidmme edelleen kehittamalld ja vahvistamalla tuoden iloa ja
optimismia koko ajan kasvavalle joukolle Marimekon omaperédisen ja ajattoman designin
ystavia.”
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Toimintaympaéaristd

Alla kuvatut suhdanne- ja luottamusnakyméat perustuvat Elinkeinoelaman keskusliiton EK:n ja
Tilastokeskuksen julkaisuihin.

Maailmantalouden kasvuennusteet ovat alkuvuonna hieman parantuneet, mutta epdvarmuus on
edelleen suurta. Vaikka yleinen inflaatio on hidastunut, se on edelleen korkealla tasolla.
Epavarmuutta luovat myds esimerkiksi nopeasti nousseet korot ja erilaiset geopoliittiset
jannitteet. Vuonna 2023 maailmantalouden ennakoidaan kasvavan noin 2,8 prosentin vauhtia,
mutta euroalueelle odotetaan vain 0,8 prosentin kasvua.

Suhdannetilanne Suomessa on pysynyt heikkona. Arviot tulevasta ovat kuitenkin parantuneet
hieman. Vahittdiskaupan luottamusindikaattori vahvistui huhtikuussa 2023 ollen kuitenkin yha
alle pitkan aikavélin keskiarvon. Vahittdiskaupan myynti on pysynyt ennallaan edelliskuukausiin
verrattuna, ja myyntiodotukset lahikuukausille ovat kdantyneet lievddn kasvuun. Myds varastot
ovat pysyneet ldhelld edelliskuukausien tasoa. Kuluttajien luottamus talouteen on yha
keskimadaridista alhaisempi, mutta vahvistui viime kuukausien synkistd lukemista. Arviot oman
talouden nykytilasta olivat edelleen hyvin matalalla tasolla, mutta odotukset oman talouden
kehittymisestd nousivat jo keskimd&aréiselle tasolle. Arviot Suomen talouden kehityksesta ovat
yhd melko heikolla tasolla, mutta selvasti aiempaa parempia. Arviot inflaation nykytilasta ovat
ennallaan ja odotukset inflaation kehityksestd ovat laskeneet edelleen hieman.

(Elinkeinoelaman keskusliitto EK: Suhdannebarometri, huhtikuu 2023; Luottamusindikaattorit,
huhtikuu 2023. Tilastokeskus: Kuluttajien luottamus, huhtikuu 2023.)

Suomen vahittdiskaupan tydpaivakorjattu liikevaihto kasvoi maaliskuussa 2,6 prosenttia
edellisvuodesta myynnin maaran laskiessa 5,8 prosenttia. Kumulatiivisesti vahittdiskaupan
tyOpédivakorjattu liikevaihto kasvoi tammi-maaliskuussa 4,3 prosenttia, mutta myynnin maara
laski 4,1 prosenttia. (Tilastokeskus: Kaupan liikevaihtokuvaaja, ennakko, maaliskuu 2023).

Liikevaihto

Tammi-maaliskuussa 2023 konsernin liikevaihto laski 2 prosenttia enndtyksellisesta
vertailukaudesta ja oli 35 287 tuhatta euroa (36 044). Liikevaihtoa laskivat ennakoidusti
Suomen tukkumyynnin pienentyminen seké lisenssituottojen lasku EMEA:n alueella. Lisdksi
toimenpiteet harmaaviennin kontrolloimiseksi heikensivat tukkumyyntia EMEA:n alueella.
Suomen vahittdismyynnin ja kansainvélisen tukkumyynnin kasvu puolestaan tukivat liikevaihtoa.
Yhteenséi liikevaihto Suomessa heikkeni 3 prosenttia. Kansainvélinen liikevaihto oli |ahes
vertailukauden tasolla alemmista lisenssituotoista huolimatta.

Marimekon monikanavainen vahittdismyynti nousi ensimmaiselld neljannekselld 9 prosenttia.
Myynti kasvoi sekd omissa myymaéaldissa ettd verkkokaupassa. Tukkumyynti laski 4 prosenttia,
kun Suomen tukkumyynti laski heikentyneen yleisen kulutuskysynndn seurauksena, ja
lisenssituotot heikkenivat 71 prosenttia.

Liikevaihto Suomessa oli 18 003 tuhatta euroa (18 498). Vahittdismyynti nousi 12 prosenttia.
Vertailukelpoinen vahittdismyynti Suomessa kasvoi 4 prosenttia. Heikentynyt yleinen
kulutuskysyntd Suomessa vaikutti tukkumyyntiin, joka laski 20 prosenttia ennédtyksellisesta
vertailukaudesta.

Yhtion toiseksi suurimmalla markkinalla Aasian-Tyynenmeren alueella liikevaihto kasvoi 16
prosenttia 8 416 tuhanteen euroon (7 278) sekd tukku- ettd vahittdismyynnin noustessa alueella.
Tukkumyynti markkina-alueella kasvoi 15 prosenttia ja alueen yhtidlle merkittdvimmassad maassa
Japanissa 1 prosentin. Vertailukaudella tukkumyyntid alueella tuki osaltaan joidenkin vuoden
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2021 viimeisen vuosineljanneksen tukkutoimituksien siirtyminen vuoden 2022 ensimmaiselle
neljannekselle. Vahittdismyynti Aasian-Tyynenmeren alueella kasvoi 25 prosenttia.

LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

(1000 euroa) 1-3/ 1-3/ Muutos, 1-12/
2023 2022 % 2022

Suomi 18 003 18 498 -3 98 237
Kansainvéalinen myynti 17 284 17 546 -1 68 278
Skandinavia 3 457 2990 16 13 956
EMEA 3791 5463 -31 16 014
Pohjois-Amerikka 1621 1815 -1 7 999
Aasian-Tyynenmeren alue 8 416 7 278 16 30 309
Yhteensa 35 287 36 044 -2 166 515

Taulukon yksittadiset luvut ja loppusummat on pydristetty tuhansiksi euroiksi, mistd syystad yhteenlaskuissa saattaa
esiintyd pyoristyseroja. Laajempi taulukko, jossa liikevaihto markkina-alueittain on jaoteltu vahittdismyyntiin,
tukkumyyntiin ja lisenssituottoihin, on tdméan osavuosikatsauksen taulukko-osassa.

Taloudellinen tulos

Tammi-maaliskuussa 2023 konsernin liikevoitto oli 3 802 tuhatta euroa (6 629). Liikevoittoon
sisdltyi 31 tuhatta euroa vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid. Vertailukelpoinen liikevoitto oli
ndin 3 833 tuhatta euroa (6 629). Liikevoittoa laskivat erityisesti suhteellisen myyntikatteen
aleneminen ja vertailukautta korkeammat kiinteat kustannukset. Myds lilkevaihdon lasku
heikensi liikevoittoa.

Suhteellista myyntikatetta heikensivat pddasiassa vertailukautta alemmat lisenssituotot.
Tuotekatteet sdilyivat hyvalld tasolla. Kiinteitd kuluja ensimmaiselld vuosineljanneksella
puolestaan lisdsivat erityisesti vahittdismyynnin kasvua tukevat myymaldiden nousseet
henkilostdokulut sekd panostukset kansainvélisen kasvun edellytyksiin, mikd nosti esimerkiksi
henkildstd- ja IT-kuluja.

Markkinointiin kdytettiin katsauskaudella 1 489 tuhatta euroa (1 715) eli 4 prosenttia konsernin
liikevaihdosta (5).

Konsernin poistot olivat 2 321 tuhatta euroa (2 488) eli 7 prosenttia liikevaihdosta (7).

Liikevoittomarginaali oli tammi-maaliskuussa 10,8 prosenttia (18,4) ja vertailukelpoinen
liilkevoittomarginaali 10,9 prosenttia (18,4).

Nettorahoituserit katsauskaudella olivat -832 tuhatta euroa (-111) eli 2 prosenttia lilkevaihdosta
(0). Rahoituseriin sisdltyy valuuttakurssieroja -520 tuhatta euroa (167), joista realisoitumattomia
oli -484 tuhatta euroa (187). Vuokrasopimusveloista aiheutuva vaikutus korkokuluihin oli -246
tuhatta euroa (-160).
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Konsernin tulos ennen veroja oli tammi-maaliskuussa 2 970 tuhatta euroa (6 518).
Katsauskauden tulos oli 2 421 tuhatta euroa (5 044) ja tulos osaketta kohden 0,06 euroa (0,12).

Tase

Konsernin tase 31.3.2023 oli 109 940 tuhatta euroa (119 381). Oma p&doma oli 58 019 tuhatta
euroa (67 292) eli 1,43 euroa osaketta kohden (1,66).

Pitkdaikaiset varat olivat katsauskauden lopussa 35 716 tuhatta euroa (34 996).
Vuokrasopimusvelat olivat 31 594 tuhatta euroa (30 862) ja rahoitusvelat 2 024 tuhatta euroa
(2 493). Lisdksi konsernilla oli nostamattomia mydnnettyja luottolimiittejd 30 633 tuhatta euroa
(14 348).

Nettokayttépddoma oli katsauskauden lopussa 27 858 tuhatta euroa (18 699) ja vaihto-
omaisuus oli 33 353 tuhatta euroa (26 504). Vaihto-omaisuutta vertailukaudesta on kasvattanut
osin varautuminen jatkuvan malliston kysyntddn mahdollisissa toimitusketjujen hairidtilanteissa.

Rahavirta ja rahoitus

Tammi-maaliskuussa 2023 liiketoiminnan rahavirta oli -2 030 tuhatta euroa (-3 079) eli -0,05
euroa osaketta kohden (-0,08). Rahavirta ennen rahoituksen rahavirtoja oli -2 226 tuhatta
euroa (-3 191).

Konsernin rahavarat olivat katsauskauden p&dattyessi 28 082 tuhatta euroa (46 952).
Rahavarojen laskuun vaikutti varsinaisen ja lisdosingon maksaminen kevaélla 2022. Sijoitetun
pddoman tuotto (ROCE) oli 27,7 prosenttia (35,2). Korollista luottolimiittid oli kdyt6ssd 2 042
tuhatta euroa (2 493). Lisdksi konsernilla oli tilikauden lopussa nostamattomia myénnettyji
luottolimiitteja 30 633 tuhatta euroa (14 348), kun tammikuussa 2023 hankittiin talouden yleisen
epdvarmuuden jatkuessa aiempien luottolimiittien lisdksi 16 OO0 tuhannen euron arvosta
lyhytaikaisia valmiusluottolimiittejd, joihin sisdltyy kovenanttiehtoja.

Konsernin omavaraisuusaste oli katsauskauden lopussa 53,6 prosenttia (57,2).
Nettovelkaantumisaste (gearing) oli 9,6 prosenttia (-20,2). Nettovelan suhde rullaavaan 12
kuukauden kdyttokatteeseen oli 0,15 (-0,31) eli selvdsti pitkdn aikavilin tavoitetasoa parempi
tavoitetason ollessa korkeintaan 2.

Investoinnit

Tammi-maaliskuussa 2023 konsernin bruttoinvestoinnit olivat 195 tuhatta euroa (140) eli 1
prosenttia lilkevaihdosta (0). Investoinnit kohdistuivat pddasiassa myyméaldiden rakentamiseen
ja tuotantokalustoon. Bruttoinvestointeihin ei siséllytetad taseeseen kirjattuja uusia
vuokrasopimuksia (IFRS 16) katsaus- tai vertailukaudella.

Myymalaverkosto

Yhtién jakelustrategian ytimessa on yhtidn itsensé tai sen partnereiden operoima
monikanavainen Marimekko-vahittdismyynti. Valikoidut ja yhd useammin verkossa toimivat
jalleenmyyjat puolestaan laajentavat Marimekon tuotteiden saatavuutta ja tavoittavat uusia
asiakkaita. Myds digitalisoituneessa liiketoiminnassa fyysisilla myymaloilla on tarkea rooli paitsi
jakelukanavina myds brandikulttuurin sydamina, jotka lisdksi tukevat verkkokauppaa ja myyntia
muissa kanavissa.
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Marimekolle on keskeistéd olla hyvilla, kohdeyleis6aan palvelevilla liikepaikoilla.
Myymélaverkoston toimintaa ja tehokkuutta arvioidaan ja kehitetdan jatkuvasti. Ensimmaisella
neljdnnekselld Seindjoella Suomessa oma myymalé avattiin uudessa sijainnissa aiempaa
suurempana ja outlet-myymaélédksi muutettuna. Pekingissa Kiinassa avattiin kaksi uutta
Marimekko-myymalda. Lisdksi Kiinan verkkokauppa laajeni toiselle verkkomyyntialustalle.
Australiassa ja Thaimaassa puolestaan suljettiin yksi myymala kummassakin. Lisdksi Japanissa
avattiin kaksi pop-up-myymalai ja Taiwanissa yksi. Yhteensd Marimekko-myyméldité ja -shop-
in-shopeja oli maaliskuun lopussa 154 ympari maailmaa. Myymaéaldiden liikevaihto kullakin
markkinalla kertyy paddosin myynnisté paikallisille asiakkaille, vaikka etenkin lomakausien aikana
myynti turisteille on tiettyjen keskeisten myymaéaléiden myynnista merkittava.

Verkkokauppa on tiarked osa Marimekon monikanavaista vahittdismyyntid. Verkkomyynti jatkoi
kasvuaan ensimmaiselld neljdnnekselld. Yhtion omat ja partnereiden operoimat Marimekko-
verkkokaupat tavoittavat asiakkaita jo 35 maassa. Lisdksi Marimekolla on jakelua my&s muiden
verkkomyyntikanavien kautta.

Digitaalisten palveluratkaisujen my&6téd verkkomyynnin ja myymaéaldisséd tehtdvan kaupan
integroituminen lisdantyy jatkuvasti. Tdstad syystd Marimekko raportoi oman verkkokaupan
liikevaihdon osana vahittdismyyntid ja myynnin muiden verkkomyyntikanavien kautta osana
tukkumyyntia.

Pitkdn aikavélin kansainvélisen kasvunsa vauhdittamiseksi Marimekko jatkaa panostuksiaan
digitaaliseen ja monikanavaiseen liiketoimintaan. Verkkomyynnin merkitys yhtién
liiketoiminnassa kasvaa edelleen, ja asiakkaiden siirtyminen digitaalisiin myyntikanaviin
vaikuttaa Marimekon tulevaisuuden jakelukanavapainotuksiin.

MYYMALAT JA SHOP-IN-SHOPIT

31.3.2023 31.8.2022 31.12.2022

Suomi 65 64 65
Skandinavia 8 7 8
EMEA 1 1 1
Pohjois-Amerikka 3 3 3
Aasian-Tyynenmeren alue 77 72 7
Yhteensd 154 147 154

Laajempi taulukko, joka sisdltdd jaottelun yhtion omiin vahittdismyymaldihin ja jadlleenmyyjdomisteisiin myymaldihin ja
shop-in-shopeihin, on tadman osavuosikatsauksen taulukko-osassa.

Henkilosto

Tammi-maaliskuussa henkil6st64 oli kokoaikaisiksi muutettuna keskim&arin 447 (406) ja kauden
lopussa 449 (409), joista 76 (74) tybskenteli ulkomailla. Ulkomailla tyéskentelevien méara
jakautui seuraavasti: Skandinavia 25 (24), EMEA O (1), Pohjois-Amerikka 16 (13) ja Aasian-
Tyynenmeren alue 35 (36). Omissa myymaildissd henkilostdd kokoaikaisiksi muutettuna oli
kauden paittyessi 202 (181).
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Muutokset yhtion johdossa

Marimekon hallitus nimitti helmikuussa siihen asti Kiinan, Eteld-Korean ja Kaakkois-Aasian
markkinoista vastaavana johtajana tydskennelleen Natacha Defrancen Marimekon Region East -
alueen myyntijohtajaksi ja johtoryhmén jaseneksi sekd yhtion lakiasiainjohtaja Essi Weserin
johtoryhman jaseneksi. Molemmat aloittivat uusissa tehtdvissdan 16.2.2023 ja raportoivat
toimitusjohtaja Tiina Alahuhta-Kaskolle.

Marimekko-konsernin johtoryhman muodostivat maaliskuun 2023 lopussa Tiina Alahuhta-Kasko
puheenjohtajana seki jasenind Elina Anckar (talousjohtaja), Rebekka Bay (luova johtaja), Tina
Broman (hankinta- ja tuotejohtaja), Natacha Defrance (myyntijohtaja, Region East), Kari
Harkonen (digitaalisesta lilketoiminnasta vastaava johtaja), Noora Laurila (myyntijohtaja,
Region West), Sanna-Kaisa Niikko (markkinointijohtaja), Tanya Strohmayer (henkiléstdjohtaja),
Riika Wikberg (liiketoiminnan kehityksestd vastaava johtaja) ja Essi Weseri (lakiasiainjohtaja).

Osake ja osakkeenomistajat

Osakepdidoma ja osakkeiden maara

Katsauskauden pdattyessd yhtion kaupparekisteriin merkitty tdysin maksettu osakepddoma oli
8 040 000 euroa ja osakkeiden lukumaara 40 649 170 kappaletta.

Osakeomistus

Maaliskuun 2023 lopussa Marimekolla oli arvo-osuusrekisterin mukaan 38 656
osakkeenomistajaa (25 376). Osakkeista 12,87 prosenttia (18,04) oli hallintarekisterdityjen ja
ulkomaisten omistajien omistuksessa.

Marimekko Oyij:lla oli 31.3.2023 hallussaan 77 790 omaa osaketta, mika vastaa noin 0,19
prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Yhtion hallussa olevilla omilla osakkeilla ei voi danestaa
eikd niille makseta osinkoa.

Kuukausittain paivittyvat tiedot suurimmista osakkeenomistajista I6ytyvat yhtion verkkosivuilta
company.marimekko.com kohdasta Sijoittajat/Osaketieto/Osakkeenomistajat.

Osakkeiden vaihto ja yhtion markkina-arvo

Tammi-maaliskuussa 2023 Marimekon osakkeita vaihdettiin Nasdaq Helsingissa yhteensa

3 624 344 kappaletta (4 275 225) eli 8,92 prosenttia (10,52) yhtion koko osakekannasta.
Osakkeiden vaihtoa raportoitaessa on otettu huomioon maksuttomassa osakeannissa
vhtiokokouksen 12.4.2022 paadtoksen mukaisesti annetut uudet osakkeet. Osakkeiden
yhteenlaskettu vaihtoarvo oli tammi-maaliskuussa 33 770 779 euroa (60 722 203). Osakkeen
alin kurssi oli 8,82 euroa (11,70), ylin 9,90 euroa (17,60) ja keskikurssi 9,32 euroa (14,21).
Maaliskuun lopussa osakkeen padtdskurssi oli 9,76 euroa (15,24).

Yhtion markkina-arvo 31.3.2023 oli 395 976 669 euroa ilman yhtidon hallussa olevia omia
osakkeita (619 069 831).
Johdon pitkédn aikavilin kannustinjidrjestelma

Marimekon hallitus padéatti helmikuussa kdynnissd olevan johdon pitkdn aikavélin
kannustinjdrjestelman toisen ansaintajakson tavoitteista ja mahdollisista palkkioista. Samalla
hallitus paatti laajentaa johtoryhmalle suunnatun kannustinjdrjestelman ensimmaista
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ansaintajaksoa niin, ettd myos siihen kuuluu nyt toimitusjohtaja mukaan lukien 11 jdsenta.
Tarkemmin pddtoksistd on kerrottu porssitiedotteessa 16.2.2023.

Valtuutukset

Varsinainen yhtiokokous 12.4.2022 valtuutti hallituksen pdattamaan enintddn 150 OO0 oman
osakkeen hankinnasta yhdessa tai useammassa erdssad. Lukumadardssa on huomioitu
maksuttoman osakeannin vaikutus yhtiokokouksen pddtdoksen mukaisesti. Mdara vastasi noin
0,4 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Osakkeet voitiin hankkia vapaaseen omaan pddomaan
kuuluvilla varoilla, jolloin hankinnat vidhensivat yhtidon jakokelpoista omaa pddomaa. Yhtion omat
osakkeet hankittiin muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa Nasdaq
Helsinki Oy:n julkisessa kaupankdynnissd hankintahetken markkinahintaan Nasdaqg Helsinki Oy:n
sdantdjen ja maardaysten mukaisesti. Osakkeet hankittiin kdytettdvaksi osana yhtion
kannustinjarjestelmaa tai muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitdtoitadviksi. Hallitus voi
paattda kaikista muista omien osakkeiden hankkimisen ehdoista. Marimekko Oyj:n hallitus
paatti 14.11.2022 hankkia 50 000 omaa osaketta valtuutuksen perusteella. Osakeostot saatiin
paatdkseen 22.11.2022. Valtuutusta ei kdytetty endi katsauskaudella ja se paattyi 13.4.2023.

Lisdksi yhtiokokous 12.4.2022 valtuutti hallituksen pddttadmaan uusien osakkeiden antamisesta
ja yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta yhdessa tai useammassa erdssa.
Hallitus voi pddttdd antaa tai luovuttaa yhteensd enintddan 250 000 uutta tai yhtidon hallussa
olevaa osaketta. Lukumaardssa on huomioitu maksuttoman osakeannin vaikutus
yhtiokokouksen pdatdksen mukaisesti. Mdarad vastasi noin 0,6 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista. Hallitus saattoi pdattda osakeannista suunnatusti eli osakkeenomistajien
etuoikeudesta poiketen, jos siihen on yhtidn kannalta painava taloudellinen syy, kuten
osakkeiden kdyttdminen osana yhtidn osakepalkkiojarjestelmaa, henkiléstdannin toteuttaminen,
yhtion pddomarakenteen kehittdminen, osakkeiden kdyttdminen vastikkeena mahdollisissa
yrityskaupoissa tai muiden liiketoimintajédrjestelyjen toteuttaminen. Osakeanti voi olla
maksullinen tai maksuton. Suunnattu osakeanti voi olla maksuton vain, jos siihen on yhtion
kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava
taloudellinen syy. Uusien osakkeiden merkintdhinta ja yhtion omista osakkeista maksettava
maaré olisi merkitty sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon. Hallitus voi pdattda kaikista
muista osakeannin ehdoista. Valtuutusta ei kdytetty katsauskaudella ja se pdattyi 13.4.2023.

Hallituksella ei ollut katsauskaudella voimassa olevia valtuutuksia optio- tai
vaihtovelkakirjalainoihin.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Varsinaisen yhtiokokouksen p&d&dtdkset

Marimekko Oyj:n varsinainen yhtiokokous 13.4.2023 vahvisti vuoden 2022 tilinpadatoksen ja
myodnsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Yhtiockokous pdatti hallituksen
esityksen mukaisesti jakaa vuodelta 2022 osinkoa 0,34 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin
24.4.2023.

Yhtiokokous pdétti, ettd hallitukseen valitaan kuusi jasentd. Hallituksen jaseniksi valittiin
uudelleen Carol Chen, Mika Ihamuotila, Mikko-Heikki Inkeroinen, Teemu Kangas-Karki, Tomoki
Takebayashi ja Marianne Vikkula. Hallituksen toimikausi kestdd seuraavan varsinaisen
vhtiokokouksen loppuun. Jarjestdytymiskokouksessaan hallitus valitsi keskuudestaan
hallituksen puheenjohtajaksi Mika lhamuotilan ja varapuheenjohtajaksi Teemu Kangas-Kéarjen
sekd tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi Teemu Kangas-Kérjen ja jaseniksi
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Mikko-Heikki Inkeroisen ja Marianne Vikkulan. Tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan jdsenet
ovat yhtiostéd ja sen merkittavista osakkeenomistajista riijppumattomia.

Hallituksen jdsenten palkitseminen pdadtettiin pitda ennallaan, ja heille maksetaan
vuosipalkkiota seuraavasti: puheenjohtajalle 48 000 euroa, varapuheenjohtajalle 35 000 euroa
ja muille jasenille 26 000 euroa. Hallituksen jasenten vuosipalkkiosta noin 40 prosenttia
maksetaan yhtiokokouksen paatdksen mukaisesti markkinoilta hankittavina Marimekko Oyj:n
osakkeina ja loput rahana. Osakkeet hankitaan suoraan hallituksen jadsenten lukuun kahden
viikon kuluessa siitd, kun osavuosikatsaus ajalta 1.1.-31.3.2023 on julkistettu, tai ensimmaéaisena
sellaisena ajankohtana, kun se soveltuvan lainsdddanndn mukaan on mahdollista. Palkkio
maksetaan kokonaan rahana, mikdli hallituksen jasenellad oli yhtiokokouspdivana 13.4.2023
hallussaan yli1 000 OO0 euron arvosta yhtion osakkeita. Valiokuntatydstd pdatettiin edelleen
suorittaa erillisend kokouskohtaisena palkkiona valiokunnan puheenjohtajalle 2 000 euroa ja
jdsenille 1 000 euroa.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin uudelleen tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, pddvastuullisena
tilintarkastajanaan KHT Heli Tuuri. Paatettiin, etta tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtion
hyvdksyman laskun mukaan.

Yhtidkokous pdatti muuttaa yhtidjarjestyksen 9 §:3 siten, ettd siind mahdollistetaan
vhtiokokouksen jarjestaminen yhtion kotipaikan Helsingin lisdksi kokonaan ilman kokouspaikkaa
niin sanottuna etdkokouksena. Muilta osin yhtidjarjestys sailyi muuttumattomana.

Yhtiokokous myds valtuutti hallituksen paattamaan enintddn 200 OO0 oman osakkeen
hankinnasta yhdesséa tai useammassa erdssa. Maari vastaa noin 0,5 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista. Osakkeet hankittaisiin vapaaseen omaan pdaomaan kuuluvilla varoilla, jolloin
hankinnat vidhentiisivat yhtion jakokelpoista omaa pddomaa. Yhtion omat osakkeet hankittaisiin
muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa Nasdaq Helsinki Oy:n
julkisessa kaupankdynnissd hankintahetken markkinahintaan Nasdaq Helsinki Oy:n sdantdjen ja
maardysten mukaisesti. Osakkeet hankittaisiin kdytettdvaksi osana yhtion
kannustinjarjestelmaa tai muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitdtoitaviksi. Hallitus voi
paattda kaikista muista omien osakkeiden hankkimisen ehdoista. Valtuutus on voimassa
13.10.2024 asti ja se korvaa vuoden 2022 yhtiokokouksen antaman valtuutuksen.

Lisdksi yhtiokokous valtuutti hallituksen paddttaméaéan uusien osakkeiden antamisesta ja yhtidn
hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta yhdessa tai useammassa erdssa. Hallitus voi
pdattdd antaa tai luovuttaa yhteensa enintddn 250 000 uutta tai yhtion hallussa olevaa
osaketta. Madra vastaa noin 0,6 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Hallitus voi paattaa
osakeannista suunnatusti eli osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen, jos siihen on yhtidn
kannalta painava taloudellinen syy, kuten osakkeiden kdyttdminen osana yhtidn
kannustinjarjestelmaa, henkilostdéannin toteuttaminen, yhtion pddomarakenteen kehittaminen,
osakkeiden kdyttaminen vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa tai muiden
liiketoimintajarjestelyjen toteuttaminen. Osakeanti voi olla maksullinen tai maksuton. Suunnattu
osakeanti voi olla maksuton vain, jos siihen on yhtién kannalta ja sen kaikkien
osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy. Uusien osakkeiden
merkintdhinta ja yhtion omista osakkeista maksettava méaéara merkittéisiin sijoitetun vapaan
oman padoman rahastoon. Hallitus voi pddttdad kaikista muista osakeannin ehdoista. Valtuutus
on voimassa 13.10.2024 asti ja se korvaa vuoden 2022 yhtikokouksen antaman valtuutuksen.
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Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Marimekon liiketoiminta altistaa yhtion erilaisille riskitekijoille. Alla on esitelty sellaiset riskit ja
epavarmuustekijat, jotka voivat olennaisesti heikentdda Marimekon liiketoiminnan edellytyksia,
myyntid, taloudellista tulosta ja asemaa. Marimekon riskienhallintakdytannot on kuvattu
selvityksessa hallinto- ja ohjausjdrjestelmésta.

Taloudellinen ja poliittinen toimintaympaéristé

Maailmantalouden yleiseen kehitykseen liittyvat epavarmuustekijit, kuten taloudellisen
taantuman riski, seka geopoliittiset jdnnitteet vaikuttavat kuluttajien luottamukseen,
ostovoimaan ja kdyttdytymiseen kaikilla Marimekon markkina-alueilla. Kuluttajien luottamuksen
ja ostovoiman heikentymiselld voi olla merkittdva epdedullinen vaikutus Marimekon myyntiin ja
kannattavuuteen. Tdma riski korostuu Suomessa ja Japanissa, jotka ovat yhtion merkittdvimmat
yksittdiset toimintamaat.

Geopoliittiset jannitteet voivat myds vaikuttaa Marimekon hankinta- ja logistiikkaketjuihin seka
toimintamahdollisuuksiin tietyissd maissa. Geopoliittiset jAnnitteet voivat johtaa sotilaallisiin
toimiin, kauppakiistoihin, talouspakotteisiin seka vienti- ja tuontirajoituksiin, jotka voivat
vaikuttaa yhtion arvoketjun toimintavarmuuteen ja tehokkuuteen. Venadjan hydkkayssota
Ukrainassa ei ole suoraan vaikuttanut Marimekon liiketoimintaan, mutta sota aiheuttaa edelleen
hairidita globaaleihin toimitusketjuihin ja vaikuttaa osaltaan maailmantalouden kehittymiseen
sekd kuluttajien ostovoimaan ja -kayttadytymiseen.

Markkinoiden &killiset liikkeet, inflaation kehitys, muutokset tuotannontekijdiden
hintakehityksessi, valuuttakursseissa (erityisesti Yhdysvaltain dollari) ja yhtion verotuksessa
sekd korkojen nousu voivat vaikuttaa Marimekon taloudelliseen asemaan.

Koronaviruspandemia on ollut globaalille muotialalle ja erikoiskaupalle pahin kriisi
vuosikymmeniin, ja sen taloudelliset ja yhteiskunnalliset seuraukset voivat edelleen hidastaa
maailmantalouden elpymistd ja vaikuttaa Marimekon tuotteiden kysyntdan, henkildstdn
terveyteen ja yhtidon arvoketjun toimintavarmuuteen ja tehokkuuteen.

Marimekko on alttiina myds tyomarkkinakiistoille, ja lakot sekd muut tydmarkkinahd&iriot voivat
vaikuttaa haitallisesti yhtion liiketoimintaan.

Marimekko monitoroi jatkuvasti taloudellisen ja poliittisen toimintaympéaristdn kehittymista,
huomioi liiketoimintansa johtamisessa erilaisia skenaarioita ja sopeuttaa toimintaansa tarpeen
mukaan.

Vahittdismyyntiymparist6, asiakkaat ja kumppanit

Yhtion kasvu pidemmalld aikavalilld perustuu paddasiassa monikanavaiseen vahittdiskauppaan:
verkkomyynnin kasvattamiseen, partnerivetoiseen Aasian-vahittdiskauppaan seka olemassa
olevien myymaldiden neliomyynnin parantamiseen yhtion pddmarkkina-alueilla. Lisdksi yhtio
laajentaa jakeluaan bréndilleen sopivien fyysisten ja digitaalisten tukkumyyntikanavien kautta.
Aasian-Tyynenmeren alue on Marimekon toiseksi suurin markkina, ja erityisesti Aasialla on
tarked rooli yhtion kansainvélisessd kasvussa.

Monikanavaisuuden merkitys vahittdiskaupassa on viime vuosina korostunut. Kansainvélinen
verkkokauppa on lisdnnyt kuluttajille tarjolla olevia vaihtoehtoja ja suurien
verkkokauppatoimijoiden merkitystéd. Lisdksi pandemia vauhditti vahittdiskaupan
digitalisoitumista ja kérjisti joidenkin muotitoimialan perinteisten tukkuasiakkaiden, kuten
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tavaratalojen ja monimerkkimyymaldiden, taloudellisia vaikeuksia. Vahittaismyyntiymparistdon
rakenteelliset muutokset voivat vaikuttaa Marimekon jakelukanavaratkaisuihin, -painotuksiin,
myyntiin ja kannattavuuteen sekéa luoda uusia ansaintamalleja. Myynnin rakenteeseen liittyvat
riskit voivat vaikuttaa yhtion taloudelliseen asemaan. Kilpailukyvyn ylldpitAminen nopeasti
muuttuvassa ja digitalisaation mullistamassa toimintaympéristdssa edellyttda yhtiolta
ketteryyttd, tehokkuutta, joustavuutta ja jatkuvaa toimintojen uudelleenarviointia.

Merkittdviin kumppanivalintoihin seka partneri- ja muihin yhteistydsopimuksiin liittyy
huomattavia riskeja. Myds myymaldiden vuokrasopimuksiin Suomessa ja ulkomailla sisaltyy
riskeja. Yhtion kansainvalistyessd ja brandin kiinnostavuuden kasvaessa harmaavientiin liittyvat
riskit voivat lisdantya, ja silld voi olla vaikutusta yhtion myyntiin ja kannattavuuteen. Lisdksi
yhtion kustannusrakenteen muutoksiin seka asiakkaiden ja kumppaneiden maksuvalmiuteen
liittyvilla riskeilld voi olla vaikutusta yhtion taloudelliseen asemaan.

Muita merkittdvia riskeja ovat yhtion designin, tuotevalikoiman seké tuotteiden jakelun ja
hinnoittelun muutoksiin liittyvat riskit. Kasvanut kustannusinflaatio aiheuttaa painetta hintojen
nostoon, kun taas maailmantalouden ja toimintaympéariston epdvarmuudet vaikuttavat
negatiivisesti kuluttajien ostovoimaan ja -kdyttdytymiseen. Yhtion kyvylld suunnitella, kehittda
ja kaupallistaa uusia kuluttajien odotuksia vastaavia tuotteita ja samanaikaisesti varmistaa
tuotannon, hankinnan ja logistiikan tehokkuus, reagointinopeus ja vastuullisuus on vaikutusta
yhtion myyntiin ja kannattavuuteen.

Toimitusketju

Marimekon toimitusketjuun liittyvat riskit koskevat erityisesti tuotantoa, hankinta- ja
logistiikkaprosesseja ja niiden toimintavarmuutta, joustavuutta ja tehokkuutta, muutoksia
raaka-aineiden ja muiden tuotannontekijéiden hinnoissa sekd logistiikan hintaa ja saatavuutta.
Pandemiatilanne erityisesti rajoituksia vastikdan purkaneessa Kiinassa sekad Vendjan
hydkkayssota Ukrainassa voivat aiheuttaa tuotanto- ja logistiikkaketjuihin merkittavidkin
hairidita, jotka voivat vaikuttaa negatiivisesti yhtion myyntiin, kannattavuuteen ja kassavirtaan.
Oman kangaspainon toimintavarmuuden varmistaminen kaikissa olosuhteissa on ensiarvoisen
tarkeda.

Raaka-aineiden, energian ja muiden tuotannontekijdéiden korkeammat kustannukset voivat
vaikuttaa Marimekon myyntiin ja kannattavuuteen. Alalle tyypillinen varhainen sitoutuminen
tuotetilauksiin toimittajakumppaneilta tarkoittaa, ettd muutokset kustannuksissa vaikuttavat
yhtiodn viiveelld. Poikkeustilanteiden seurauksena osin entisestdan aikaistunut varhainen
sitoutuminen heikentdd yhtion mahdollisuuksia optimoida tuotetilauksia ja reagoida kysynnan
sekd kuluttajakdyttdytymisen nopeisiin muutoksiin nostaen my&ds varastojen hallintaan liittyvia
riskeja.

Toimitusketjun hairididen ja tuotetilauksiin entistd varhaisemman sitoutumisen lisdksi
varastojen ja tavaravirtojen hallintaan liittyvét riskit kasvavat tuotteiden jakelun laajentuessa ja
toiminnan monipuolistuessa, mikd voi heikentdd yhtidn kassavirtaa. Tukkumyynnin merkittdvat
kertaluonteiset kampanjat voivat kasvattaa hankintaan, kuljetuksiin ja varastojen hallintaan
liittyvid riskejd, erityisesti poikkeuksellisissa olosuhteissa. Tavaratoimitusten viiveet tai hdiridt
ja tuotteiden laatuvaihtelut voivat haitata lilketoimintaa, myds tukkumyynnin merkittavien
kertaluonteisten kampanjoiden osalta. Toimitusketjun hairididen riskid lisdavat myds
kyberhdiriotilanteet, pandemiaan liittyvat sulkutoimet, geopoliittiset jannitteet ja muut
maailmantalouteen liittyvat epavarmuustekijat. Marimekko tydskentelee aktiivisesti
vahentddkseen tuotanto- ja logistiikkaketjujen hdirididen ja nousseiden kustannuksien
negatiivisia vaikutuksia sekd parantaakseen varastojen hallintaa.
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Vastuullisuus

Vastuullisuuden kehittdmisen merkitys kilpailukyvylle kasvaa Marimekon toimialalla, mika voi
vaikuttaa yhtion myyntiin ja kannattavuuteen, silld kehitystyd edellyttda laaja-alaisesti
panostuksia. Marimekon vastuullisuustavoitteiden kannalta suurimmat riskit ja mahdollisuudet
liittyvat kuluttajakdyttdytymisen muutoksiin ja mahdolliseen uuteen sdantelyyn, joka voi
vaikuttaa yhtion tuotteisiin ja arvoketjuun. Yhtion kyky ennakoida muutoksia, reagoida niihin ja
kehittda vastuullisempia tuotteita on avainasemassa yhtion kilpailukyvyn kannalta.

Vastuullisten toimintatapojen ja lainsdddanndn noudattaminen on tarkeédé asiakkaiden ja muiden
sidosryhmien luottamuksen sdilymisen kannalta; mahdollisiin epdonnistumisiin tai virheisiin talla
saralla liittyy maine-, korvaus- ja liiketoiminnallisia riskeja. Marimekko kdyttdd tuotteidensa
valmistukseen pddasiassa toimittajakumppaneita. Valmistukseen liittyvista
vastuullisuuskysymyksistéa erityisesti hankintaketjua koskevilla sosiaalisilla nakékohdilla
(esimerkiksi inmisoikeudet, ty6olot ja palkkaus) ja ympéaristondkdkohdilla (esimerkiksi
tuotantomenetelmit sekd kdytetyt raaka-aineet ja kemikaalit) seki niistd avoimesti ja jatkuvasti
lisdantyvdn sddntelyn mukaisesti viestimiselld on kasvava merkitys asiakkaille. Nama
vastuullisuuskysymykset koskevat sekd Marimekon hankintaa ja omaa tuotantoa etta
lisensoituja tuotteita.

Ympaéaristo ja ilmastonmuutos

IImastonmuutos lisdad saan aari-ilmididen ja luonnonkatastrofien, kuten tulvien, metsa- ja
maastopalojen sekd myrskyjen, todenndkdisyyttd. Sadadn aari-ilmidt ja luonnonkatastrofit ovat
riski Marimekon arvoketjun toimintavarmuudelle ja tehokkuudelle. [Imastonmuutoksesta
johtuvat helteet, kuivuus, haasteet veden saatavuudessa, maaperdn kdyhtyminen ja muut
muutokset voivat puolestaan vaikuttaa Marimekon tuotteissa kdytettyjen raaka-aineiden, kuten
puuvillan, saatavuuteen ja hintaan. S44an dari-ilmidt ja luonnonkatastrofit voivat vaikuttaa myds
tuotteiden saatavuuteen, jos niistd koituu vahinkoja yhtion toimittajakumppaneiden tehtaille tai
haittaa logistiikkaketjujen toiminnalle. Lisdksi Marimekolla on myymaldita ja toimistoja alueilla,
joilla sdan aari-ilmidita tai luonnonkatastrofeja voi esiintya, ja mikali ne aiheuttavat vahinkoja
myymaéaldille, toimistoille tai hetkellisid muutoksia kuluttajakdyttdytymisessa, saattaa siita
seurata myynninmenetysta seki kustannuksia.

IImastonmuutokseen liittyvia riskeja hallitaan muun muassa lisddmalld vahemman
padstdintensiivisten ja vettd valmistuksessaan tarvitsevien materiaalien osuutta mallistoissa,
kartoittamalla uusia vastuullisempia materiaali- ja tuotantomenetelmiinnovaatioita seka
yleisesti monipuolistamalla toimintaa.

Sdidntelyn noudattaminen ja vaatimustenmukaisuus

Soveltuvan lainsdddanndn, maardysten ja vastuullisten toimintatapojen noudattaminen seka
tuoteturvallisuus ja laatu ovat ensiarvoisen tarkeitd Marimekolle. Mahdolliset viitteet,
epaonnistumiset tai virheet voivat johtaa esimerkiksi yhtion maine- ja lilketoiminnallisiin
riskeihin, sakkoihin, korvausvaatimuksiin tai rikossyytteisiin. Kansainvilistyminen kasvattaa
yhtion toimintaan kohdistuvaa sddntelya ja lisdd mahdollisten véitteiden, epdonnistumisten ja
virheiden riskid. Riskeja ehkdistddn panostamalla vastuullisuus- ja compliance-tydhdn sekd
tuoteturvallisuudesta huolehtimalla ja jatkuvalla laadunvalvonnalla.

Aineettomat oikeudet

Aineettomilla oikeuksilla on keskeinen rooli yhtion menestyksessé, ja yhtion kyvylld hallinnoida
ja suojella ndita oikeuksia voi olla vaikutusta yhtion lilketoimintaan, arvoon ja maineeseen.
Aineettomien oikeuksien hallintaan liittyvat myds keskeisesti freelance-suunnittelijoiden kanssa
solmitut yhteistydsopimukset ja sopimusten perusteella maksettavat palkkiot. Yhtidn
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kasvaessa ja kansainvélistyessé aineettomiin oikeuksiin, erityisesti yhtion tunnetuimpiin
kuvioihin, liittyvat riskit voivat lisdantya.

Tietoturvariskit

Tietojarjestelmien toimintavarmuuteen, luotettavuuteen ja yhteensopivuuteen liittyy riskeja.
Digitalisaation, kansainvélistymisen sekd Venadjan hybkkdyssodan my6td myds kyberrikollisuus
ja -hyokkaykset, erilaiset muut tietoturvariskit ja henkilotietojen suojaamiseen liittyvat riskit
ovat kasvaneet. Palvelunestohydkkdykset, hdiriot tietoliikenteessa tai esimerkiksi yhtion
omassa verkkokaupassa voivat haitata lilketoimintaa tai aiheuttaa myynninmenetysta.
Tietoturvaloukkaukset voivat aiheuttaa vahingonkorvausvaatimuksia, sakkoja ja maineriskeja.

Henkil6sto ja osaaminen

Mahdolliset uudet vakavammat koronavirusinfektioaallot tai uudet pandemiat voivat lisata
riskeja henkiléstdn terveydesta ja turvallisuudesta huolehtimisessa sekd tydvoiman riittdvyyden
varmistamisessa pandemian aiheuttamissa sairastapauksissa. Mahdolliset pandemiaan liittyvét
rajoitustoimet voivat vaikuttaa Marimekon myyntiin, kannattavuuteen ja kassavirtaan seka
yhtién toimitusketjun toimintavarmuuteen ja tehokkuuteen.

Koska Marimekko on pieni yhtio, riskit kansainvédliseen kasvuun tarvittavan osaamisen
varmistamisesta sekd avainhenkiloriskit voivat olla merkittavid. Osaamisen kehittdmiseksi
Marimekko panostaa muun muassa johdon ja esihenkildiden kouluttamiseen,
seuraajasuunnitteluun ja suorituskyvyn johtamiseen, jotka tukevat tuloksellista, monimuotoista
ja inklusiivista kulttuuria.

Markkinanakymat ja kasvutavoitteet 2023

Maailmantalouden yleiseen kehitykseen liittyvat epavarmuustekijdt kuten taloudellisen
taantuman riski, yleinen kustannusinflaatio, korkojen nousu ja energiakriisi sekd geopoliittiset
jannitteet vaikuttavat kuluttajien luottamukseen, ostovoimaan ja kdyttaytymiseen ja voivat nain
vaikuttaa Marimekon liiketoimintaan vuonna 2023 erityisesti tdrkedlld kotimarkkinalla
Suomessa. Erilaiset poikkeustilanteet, kuten Vendjan hydkkdyssota Ukrainassa, voivat
aiheuttaa tuotanto- ja logistiikkaketjuihin merkittavidkin hairidita, jotka voivat vaikuttaa
negatiivisesti yhtion myyntiin, kannattavuuteen ja kassavirtaan.

Marimekolle tarked kotimarkkina Suomi edustaa perinteisesti noin puolta yhtion liikevaihdosta.
Myynnin Suomessa odotetaan kasvavan edellisvuodesta. Vuoden 2023 tukkumyyntiin
Suomessa vaikuttavat positiivisesti kertaluonteiset kampanjatoimitukset, joiden kokonaisarvon
arvioidaan olevan edellisvuotta merkittavasti suurempi. Toimitukset painottuvat voimakkaasti
toiselle vuosipuoliskolle.

Aasian-Tyynenmeren alue on Marimekon toiseksi suurin markkina, ja silla on tarkea rooli yhtion
kansainvélisessd kasvussa. Japani on Marimekolle selvasti merkittdvin maa talld alueella, ja
sielld on jo varsin kattava Marimekko-myymaéaldiden verkosto. Kaikki Marimekko-myymalat ja
suurin osa -verkkokaupoista Aasiassa ovat partneriomisteisia. Liikevaihdon Aasian-
Tyynenmeren alueella odotetaan kasvavan vuonna 2023, samoin kuin koko kansainvalisen
liilkevaihdon. Vuonna 2023 tavoitteena on avata arviolta 10-15 uutta Marimekko-myymalaa ja -
shop-in-shopia, ja valtaosa suunnitelluista avauksista sijoittuu Aasiaan.

Marimekon liiketoiminnan kausiluonteisuudesta johtuen euromaérainen liikevaihto- ja

-tuloskertyméa painottuu perinteisesti tilikauden toiselle vuosipuoliskolle. Vuonna 2023
Marimekon liikevaihdon arvioidaan kasvavan. Vuoden ensimmaisen neljdnneksen liikevaihto jai
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ennakoidusti vertailukaudesta kotimaan tukkumyynnin alkuvuoden heikommista ndkymista ja
alemmista lisenssituotoista johtuen. Lisdksi ensimmaisen neljanneksen liikevaihtoa vuonna
2022 nostivat vuoden 2021 viimeiseltd vuosineljdnnekseltd osin vuoden 2022 ensimmaiiselle
neljannekselle siirtyneet tukkutoimitukset Aasian-Tyynenmeren alueella. Lisenssituottojen koko
vuodelta 2023 arvioidaan jdavan vuoden 2022 enndtystasosta.

Yleinen kustannusinflaatio vaikuttaa myds Marimekkoon edelleen vuonna 2023. Marimekon
alalle tyypillinen varhainen sitoutuminen tuotetilauksiin toimittajakumppaneilta tarkoittaa, etta
muutokset kustannuksissa vaikuttavat yhtiéon viiveelld. Poikkeustilanteiden seurauksena osin
entisestdan aikaistunut varhainen sitoutuminen heikentda yhtion mahdollisuuksia optimoida
tuotetilauksia ja reagoida kysynnan seka kuluttajakdyttdytymisen nopeisiin muutoksiin nostaen
myds varastojen hallintaan liittyvia riskeja. Myods kotimaan tukkumyynnin kertaluonteiset
kampanjatoimitukset lisddvat varastoriskeja. Marimekko tydskentelee aktiivisesti
vahentddkseen tuotanto- ja logistiikkaketjujen hdirididen ja nousseiden kustannuksien
negatiivisia vaikutuksia sekd parantaakseen varastojen hallintaa.

Marimekko kehittda liiketoimintaansa pitkalld aikavililld ja yhtidon tavoitteena on
strategiakaudella 2023-2027 skaalata kasvuaan erityisesti kansainvélisilla markkinoilla. Vuonna
2023 kiinteiden kulujen odotetaan nousevan edellisvuodesta. Markkinointikustannuksien
odotetaan kasvavan (2022: 9,2 miljoonaa).

Yhtio seuraa tarkasti yleistd taloudellista tilannetta, kuluttajien luottamuksen ja ostovoiman

kehittymistad sekad Vendjan hydkkdyssodan ja muiden mahdollisten poikkeustilanteiden
vaikutuksia ja sopeuttaa toimintaansa ja suunnitelmiaan olosuhteiden mukaan.
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Taloudellinen ohjeistus vuodeksi 2023

Marimekko-konsernin liikevaihdon arvioidaan vuonna 2023 kasvavan edellisvuodesta (2022:
166,5 miljoonaa euroa). Vertailukelpoisen liikevoittomarginaalin ennakoidaan olevan arviolta
noin 16-19 prosenttia (2022: 18,2 prosenttia). Vuoden 2023 nidkymiin volatiliteettia aiheuttavat
erityisesti kuluttajien luottamuksen ja ostovoiman kehitys, globaalit toimitusketjujen hairiot
sekd yleinen inflaatiokehitys.

Liikevaihdon ja tuloksen kehitykseen liittyvid merkittavid epdvarmuustekijoitd on kuvattu
tarkemmin tdman osavuosikatsauksen kohdassa Merkittdvimmat riskit ja epdvarmuustekijat.

Vuosikalenteri 2023

Marimekon puolivuosikatsaus tammi-kesdkuulta julkistetaan torstaina 17.8.2023 klo 8.00 ja
osavuosikatsaus tammi-syyskuulta keskiviikkona 8.11.2023 klo 8.00.

Helsingissa 15. toukokuuta 2023

Marimekko Oyj
Hallitus
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Osavuosikatsauksen taulukot

Konsernituloslaskelma ja laaja tuloslaskelma
Konsernitase

Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista
Laadintaperiaatteet

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
Liikevaihto markkina-alueittain

Liikevaihto tuotelinjoittain

Muut tiedot

Konsernin tunnuslukuja

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsméaytys IFRS-tilinpaatdslukuihin
Liikevaihdon ja tuloksen kehitys vuosineljanneksittdin

Myymaélat ja shop-in-shopit

Tunnuslukujen laskentakaavat
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KONSERNITULOSLASKELMA
(1000 euroa) 1-3/2023 1-3/2022 1-12/2022
LIIKEVAIHTO 35 287 36 044 166 515
Liiketoiminnan muut tuotot 26 23 108
Valmiiden ja keskenerdisten -551 692 7721
tuotteiden varastojen muutos
Aineiden ja tarvikkeiden kayttd -13 444 -14 046 -72 115
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -7773 -7 141 -30 846
Poistot ja arvonalentumiset -2 321 -2 488 -9 651
Liiketoiminnan muut kulut -7 422 -6 455 -31 497
LIIKEVOITTO 3802 6 629 30 236
Rahoitustuotot 253 311 1241
Rahoituskulut -1085 -421 -2 339
-832 -1 -1 097

TULOS ENNEN VEROJA 2 970 6 518 29 139
Tuloverot -549 -1474 -6 430
KATSAUSKAUDEN TULOS 2421 5044 22708
Tuloksen jakautuminen emoyhtion osakkeenomistajille 2421 5044 22708
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu 0,06 0,12 0,56
laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos, euroa
LAAJA TULOSLASKELMA
(1000 euroa) 1-3/2023 1-3/2022 1-12/2022
KATSAUSKAUDEN TULOS 2421 5044 22708
Erét, jotka voidaan siirtdd mydhemmin tulosvaikutteisiksi

Muuntoeron muutos 76 -66 -40
KATSAUSKAUDEN LAAJA TULOS 2497 4 978 22 668
Tuloksen jakautuminen emoyhtidn 2497 4 978 22 668

osakkeenomistajille
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KONSERNITASE

(1000 euroa) 31.3.2023 31.3.2022 31.12.2022

VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Aineettomat hyddykkeet 239 422 288

Aineelliset hydodykkeet 34 079 33 577 34 560

Muut rahoitusvarat 522 505 512

Laskennalliset verosaamiset 875 492 748
35716 34 996 36108

LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 33 353 26 504 33784

Myyntisaamiset ja muut saamiset 11 981 10 866 11983

Katsauskauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 809 62 -

Rahavarat 28 082 46 952 3271
74 224 84 385 78 479

VARAT YHTEENSA 109 940 119 381 114 587
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KONSERNITASE

(1000 euroa) 31.3.2023 31.3.2022 31.12.2022
OMA PAAOMA JA VELAT
EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA
Osakepdidoma 8 040 8 040 8 040
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1228 1228 1228
Omat osakkeet -541 -87 -541
Muuntoerot -45 -148 -122
Kertyneet voittovarat 49 338 58 259 46 820
Oma paddoma yhteensia 58 019 67 292 55 425
PITKAAIKAISET VELAT
Vuokrasopimusvelat 25194 22 745 25 277
25194 22745 25 277
LYHYTAIKAISET VELAT
Ostovelat ja muut velat 18 284 18 733 24 752
Katsauskauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat - - 416
Vuokrasopimusvelat 6 400 8 117 6 547
Rahoitusvelat 2042 2 493 2 169
26 726 29 343 33 885
Velat yhteensa 51920 52 088 59 162
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 109 940 119 381 114 587
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA
(1000 euroa) 1-3/2023 1-3/2022 1-12/2022
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Katsauskauden tulos 2421 5044 22708
Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 2321 2 488 9 651
Rahoitustuotot ja -kulut 832 111 1097
Verot 549 1474 6 430
Osakeperusteiset maksut 97 606 750
Rahavirta ennen kdyttépdidoman muutosta 6 220 9723 40 636
Kayttédpaddoman muutos -6 007 -8 959 -11 212
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-) / vdhennys (+) 64 1088 49
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vihennys (+) 388 -473 -7 809
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) /vdhennys (-) -6 459 -9 574 -3 452
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 213 763 29 424
Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista -387 -316 -1130
Saadut korot ja maksut muista rahoitustuotoista 55 53 166
Maksetut verot -1 911 -3 579 -8 319
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA -2030 -3 079 20 141
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

(1000 euroa) 1-3/2023 1-3/2022 1-12/2022
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -195 -112 -999
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -195 -112 -999
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lyhytaikaisten lainojen nostot 154 650 1049
Lyhytaikaisten lainojen takaisin maksut -207 - -665
Omien osakkeiden hankinta - - -454
Vuokrasopimusvelkojen maksut -1824 -2 321 -8 485
Maksetut osingot [0} -8 124 -37 372
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -1 877 -9 795 -45 927
Rahavarojen muutos -4 102 -12 986 -26 784
Rahavarat katsauskauden alussa 32711 59 726 59 726
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -526 212 -230
Rahavarat katsauskauden lopussa 28 082 46 952 32 711

Marimekolla on nostamattomia mydnnettyji luottolimiittejd 30 633 tuhatta euroa (14 348).
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA
(1000 euroa) Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma
Osake- Sijoitetun Omat Muunto- Kertyneet Oma
pddoma vapaan oman osakkeet erot voittovarat pddoma
pddoman yhteensa
rahasto
Oma pddoma 1.1.2022 8 040 1228 -210 -81 60 856 69 833
Laaja tulos
Katsauskauden tulos 5044 5044
Muuntoerot -66 -66
Katsauskauden laaja tulos -66 5044 4 978
yhteensa
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -8 124 -8124
Osakeperusteiset maksut 123 483 606
Oma padoma 31.3.2022 8 040 1228 -87 -148 58 259 67 292
Oma pddoma 1.1.2023 8 040 1228 -541 -122 46 820 55 425
Laaja tulos
Katsauskauden tulos 2 421 2 421
Muuntoerot 77 7
Katsauskauden laaja tulos 77 2 421 2 497
yhteensa
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakeperusteiset maksut 97 97
Oma pddoma 31.3.2023 8 040 1228 -541 -45 49 338 58 019
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LAADINTAPERIAATTEET

T&améa osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti.
Marimekko on noudattanut timan katsauksen laatimisessa samoja laatimisperiaatteita kuin
vuoden 2022 tilinpaddtoksessdan.

Vuoden 2023 neljannesvuositulokset ovat tilintarkastamattomia. Koko vuotta 2022 koskevat
luvut perustuvat vuoden 2022 tilintarkastettuun tilinpddtdokseen. Tuhansiksi euroiksi
pyoristettyjen lukujen yhteenlaskuissa saattaa esiintyd pyoristyseroja.

Marimekko kdyttda vaihtoehtoisia tunnuslukuja (APM) ja noudattaa niihin liittyen ESMA:n
antamaa ohjeistusta. Téllaisia tunnuslukuja ovat esimerkiksi vertailukelpoinen liikevoitto,
vertailukelpoinen lilkevoittomarginaali-%, vertailukelpoinen kdyttokate (EBITDA) seki
vertailukelpoinen osakekohtainen tulos (EPS). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt on
esitetty erikseen vaihtoehtoisen tunnuslukujen tdsmaytyslaskelman yhteydessa. Konsernin
johto kdyttda harkintaa tehdessdan pdatoksia vertailukelpoisten erien luokittelussa.
Vaihtoehtoisena tunnuslukuna esitetddn myds brandimyynti, joka kuvaa Marimekko-brandin
tavoittavuutta eri jakelukanavien kautta.
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AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET
(1000 euroa) Aineettomat Aineelliset
hyddykkeet hyddykkeet
Kayttdoikeus- Muut Yhteensé
omaisuuserat
Hankintameno 1.1.2022 10 546 62142 29 360 91 501
Muuntoerot -17 424 151 Br'S
Lisdykset 39 2612 101 2713
Vahennykset -613 - -653 -653
Siirrot erien vélilla -28 - - -
Hankintameno 31.3.2022 9 927 65 177 28 959 94 136
Kertyneet poistot 1.1.2022 10 060 32664 25650 58 314
Muuntoerot -17 337 149 486
Vahennysten kertyneet poistot -613 - -653 -653
Katsauskauden poistot 76 2 222 191 2 412
Kertyneet poistot 31.3.2022 9 505 35223 25336 60 559
Kirjanpitoarvo 31.3.2022 422 29 954 3623 33 577
Hankintameno 1.1.2023 9 887 72 094 26 412 98 507
Muuntoerot -17 -521 -161 -682
Lisdykset 202 1719 186 1905
Vahennykset -269 - -552 -552
Siirrot erien valilla -193 = = =
Hankintameno 31.3.2023 9 611 73 292 25 884 99 176
Kertyneet poistot 1.1.2023 9 600 41 479 22 467 63 946
Muuntoerot -17 -401 -158 -559
Vahennysten kertyneet poistot -269 = -552 -552
Katsauskauden poistot 58 2084 179 2 263
Kertyneet poistot 31.3.2023 9 372 43 162 21936 65 097
Kirjanpitoarvo 31.3.2023 239 30130 3949 34 079
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LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN
(1000 euroa) 1-3/2023 1-3/2022 Muutos, % 1-12/2022
Suomi 18 003 18 498 -3 98 237
V&hittdismyynti 11 305 10 109 12 64 559
Tukkumyynti 6 661 8 357 -20 33 491
Lisenssituotot 36 33 9 187
Skandinavia 3457 2990 16 13 956
V&hittdismyynti 927 988 -6 4157
Tukkumyynti 2 455 2 002 23 9799
Lisenssituotot 75 - -
EMEA 3791 5463 -31 16 014
V&hittdismyynti 737 625 18 2 492
Tukkumyynti 2 850 3469 -18 11 603
Lisenssituotot 204 1368 -85 1919
Pohjois-Amerikka 1621 1815 -1 7 999
V&hittdismyynti 835 1187 -30 4 621
Tukkumyynti 645 455 42 2 761
Lisenssituotot 141 172 -18 617
Aasian-Tyynenmeren alue 8 416 7 278 16 30 309
V&hittdismyynti 1592 1274 25 6 619
Tukkumyynti 6 796 5 886 15 23 455
Lisenssituotot 27 17 =77 234
Kansainvalinen myynti yhteensa 17 284 17 546 -1 68 278
V&hittdismyynti 4 091 4 075 0 17 890
Tukkumyynti 12746 11 813 8 47 618
Lisenssituotot 447 1658 -73 2770
Yhteensa 35 287 36 044 -2 166 515
V&hittdismyynti 15 397 14 183 9 82 448
Tukkumyynti 19 408 20 170 -4 81109
Lisenssituotot 483 1691 -71 2 957

Tukkumyynnin liikevaihto kirjataan tukkuasiakkaan maantieteellisen sijainnin mukaan.
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LIIKEVAIHTO TUOTELINJOITTAIN
(1000 euroa) 1-3/2023 1-3/2022 Muutos, % 1-12/2022
Muoti 11 391 12 115 -6 50 525
Kodintuotteet 15 223 15 366 -1 78 273
Laukut ja asusteet 8 673 8 563 1 37 717
Yhteensa 35 287 36 044 -2 166 515
Muut tiedot
KONSERNIN TUNNUSLUKUJA

1-3/2023 1-3/2022 Muutos, % 1-12/2022
Tulos/osake (EPS), euroa 0,06 0,12 -52 0,56
Oma piddoma/osake, euroa 1,43 1,66 -14 1,37
Oman pddoman tuotto (ROE), % 32,1 42,9 36,3
Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), % 27,7 35,2 31,5
Omavaraisuusaste, % 53,6 57,2 49,2
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 9,6 -20,2 2,2
Bruttoinvestoinnit, 1 000 euroa 195 140 39 999
Bruttoinvestoinnit, % liikevaihdosta 0,6 0,4 0,6
Vastuusitoumukset, 1 000 euroa 828 900 -8 846
Henkil6std keskimé&arin 447 406 10 434
Henkiléstd kauden lopussa 449 409 10 459
Liikkeessé olevien osakkeiden lukumééra 40 571380 40 621380 40 571 380
kauden lopussa
Liikkeesséa olevien osakkeiden lukumééaréa keskiméaarin 40 571380 40 647 129 40 623 999
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marimekko 30 (33)
VAIHTOEHTOISTEN TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYS IFRS-TILINPAATOSLUKUIHIN
(1000 euroa) 1-3/2023 1-3/2022 1-12/2022
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Tyobsuhde-etuudet -31 - -146
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat lilkevoitossa -31 - -146
Kayttokate (EBITDA) 6 123 9 117 39 887

Tyobsuhde-etuudet 31 - 146
Vertailukelpoinen kdyttokate (EBITDA) 6 154 9 117 40 033
Liikevoitto 3802 6 629 30 236

Tyosuhde-etuudet 31 - 146
Vertailukelpoinen liikevoitto 3 833 6 629 30 382
Liikevaihto 35 287 36 044 166 515
Liikevoittomarginaali, % 10,8 18,4 18,2
Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali, % 10,9 18,4 18,2

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind on eritelty yhtion perusliiketoiminnasta erilliset erdt, kuten tyésuhde-etuuksiin
liittyvdt kustannukset. Konsernin johto kdyttd4 harkintaa tehdessddn pdatdksid vertailukelpoisten erien luokittelussa.
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marimekko 31(33)
LIIKEVAIHDON JA TULOKSEN KEHITYS VUOSINELJANNEKSITTAIN

(1000 euroa) 1-3/2023 10-12/2022 7-9/2022 4-6/2022
Liikevaihto 35 287 48 413 44 077 37 981
Liikevoitto 3802 6 799 11118 5690
Tulos/osake, euroa 0,06 0,10 0,22 0,12
(1000 euroa) 1-3/2022 10-12/2021 7-9/2021 4-6/2021
Liikevaihto 36 044 48 066 42 363 32 695
Liikevoitto 6 629 7 618 13127 4 882
Tulos/osake, euroa * 0,12 0,14 0,26 0,09

* Osakekohtaiset tunnusluvut on laskettu ja vertailukausien luvut on oikaistu osakkeiden uuden kokonaismaardn mukaan
maksuttoman osakeannin (ns. split) jalkeen 12.4.2022 pidetyn varsinaisen yhtickokouksen piddtéksen mukaisesti.
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marimekko 32 (33)
MYYMALAT JA SHOP-IN-SHOPIT
31.3.2023 31.3.2022 31.12.2022
Suomi 65 64 65
Omat myymaéalat 25 25 26
Omat outlet-myymalat 13 12 12
Jédlleenmyyjamyymaéalat 12 12 12
Jédlleenmyyjashop-in-shopit 15 15 15
Skandinavia 8 7 8
Omat myymaéalat 5 4 5
Omat outlet-myymalat - - -
Jéalleenmyyjamyymaéalat - - -
Jédlleenmyyjadshop-in-shopit 3 3 3
EMEA 1 1 1
Omat myymaéalat - - -
Omat outlet-myymalat - - -
Jalleenmyyjamyymaéalat - - -
Jédlleenmyyjashop-in-shopit 1 1 1
Pohjois-Amerikka 3 3 3
Omat myymaéalat 1 1 1
Omat outlet-myymalat 1 1 1
Jalleenmyyjamyymalat 1 1 1
Jédlleenmyyjadshop-in-shopit - - -
Aasian-Tyynenmeren alue 77 72 7
Omat myymaéalat 3 4 4
Omat outlet-myymalat - - -
Jalleenmyyjamyymaéalat 63 57 62
Jédlleenmyyjashop-in-shopit 1 1 11
Yhteensa 154 147 154
Omat myymaéalat 35 34 36
Omat outlet-myymalat 14 13 13
Jalleenmyyjamyymaéalat 76 70 75
Jédlleenmyyjadshop-in-shopit 30 30 30

Sisdltdd Marimekon omat vahittdismyymaéalat, jalleenmyyjdomisteiset Marimekko-myymalat sekd yli 30 m2:n suuruiset

shop-in-shopit. Omia vahittdismyymalsitd oli maaliskuun 2023 lopussa 49 (47).
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Vertailukelpoinen kdyttdkate (EBITDA), euroa:
Liiketulos - poistot - arvonalentumiset - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Vertailukelpoinen liiketulos, euroa:
Liiketulos - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liiketuloksessa

Vertailukelpoinen liiketulosmarginaali, %:
(Liiketulos - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liiketuloksessa) x 100 / Liikevaihto

Tulos/osake (EPS), euroa:
(Voitto ennen veroja - tuloverot) / Liikkeessa olevien osakkeiden lukumaéara (keskimaarin
katsauskauden aikana)

Vertailukelpoinen tulos/osake (EPS), euroa:
(Vertailukelpoinen voitto ennen veroja — tuloverot vertailukelpoisesta voitosta) / Liikkeessa
olevien osakkeiden lukumé&ara (keskimdarin katsauskauden aikana)

Oma paddoma/osake, euroa:
Oma paddoma / Osakkeiden lukumaira 31.3.

Oman pdidoman tuotto (ROE), %:
(Voitto ennen veroja - tuloverot) rullaava 12 kk x 100 / Oma p&ddoma (keskimaarin)

Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), %:
(Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut) rullaava 12 kk x 100 / Taseen loppusumma -
korottomat velat (keskimaérin)

Omavaraisuusaste, %:
Oma pddoma x 100 / (Taseen loppusumma - saadut ennakot)

Nettovelkaantumisaste (gearing), %:
Korolliset nettovelat x 100 / Oma p&ddoma

Nettokdyttépddoma, euroa:
Vaihto-omaisuus + myyntisaamiset ja muut saamiset + katsauskauden verotettavaan tuloon

perustuvat verosaamiset - verovelat - lyhytaikaiset varaukset - ostovelat ja muut velat

Nettovelka/kayttokate:
Korolliset nettovelat / vertailukelpoinen rullaava 12 kk kdyttokate
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