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Taloudellinen kehitys ja hallinto

Taloudellinen kehitys

Jatkuvat toiminnot liikevaihto ja tulos

Vuoden 2025 liikevaihto oli 346,0 miljoonaa euroa (349,5). Liikevaihto laski 1,0 %.
Vuoden 2025 oikaistu EBITA oli 7,0 miljoonaa euroa (1,2), joka oli 2,0 % (0,3 %) liike-
vaihdosta. Vuoden 2025 oikaistu liikevoitto oli 5,5 miljoonaa euroa (-0,3) ja liikevoitto
oli 3,0 miljoonaa euroa (-31,8). Liikevaihto kasvoi Kiinteistopalvelut Ruotsissa ja laski
Kiinteistopalvelut Suomessa. Kiinteistopalvelut Suomen liikevaihdon supistumi-
seen vaikuttivat suunniteltu sopimussalkun tervehdyttdminen sekd vahdluminen
alkuvuosi 2025. Kysyntd toimialan dataohjatun siivouksen palveluille seka tekodly-
avusteisille energiatehokkuuspalveluille jotkui vahvana. Kiinteistdpalvelut Ruotsissa
liikevaihto kasvoi sekda voitettujen uusien asiakkuuksien ettd vahvistuneen Ruotsin
kruunun myotd. Suomessa kustannusrakennetta keventdvat ja toiminnan tehok-
kuutta parantavat toimenpiteet jatkuivat ja toimialan liikevoitto parani selvasti. Laki-
sateiset sosiaalikulut kasvoivat vertailukauteen verrattuna.

Kannattavuus parani vertailukauteen ndhden erityisesti kiinteiston ylldpitopalve-
luissa. Siivouksen palvelulinjassa kannattavuus sdilyi hyvéalld tasolla.

Toimialakatsaukset

Kiinteistopalvelut Suomi

Kiinteistopalvelut Suomen tammi-joulukuun liikevaihto oli 224,4 miljoonaa euroa
(238,0). Kiinteistopalvelut Suomen liikevaihdon supistumiseen vaikuttivat suunni-
teltu sopimussalkun tervehdyttdminen seka vahdluminen alkuvuosi 2025. Kysyntd
toimialan dataohjatun siivouksen palveluille sekd tekodlyavusteisille energiatehok-
kuuspalveluille jaotkui vahvana. Oikaistu EBITA oli 12,6 miljoonaa euroa (9,9). Kus-
tannusrakennetta keventdvdat ja toiminnan tehokkuutta parantavat toimenpiteet
jatkuivat ja toimialan liikevoitto parani selvasti. Lakisateiset sosiaalikulut kasvoivat
vertailukauteen verrattuna. Kannattavuus parani vertailukauteen ndhden erityisesti
kiinteiston yllGpitopalveluissa. Siivouksen palvelulinjassa kannattavuus sdilyi hyvalla
tasolla. Oikaistu liikevoitto oli 12,4 miljoonaa euroa (9,6). Liikevoitto oli 11,1 miljoonaa
euroa (9,4). Liikevoittoa heikensivdt yhteensd 1,3 miljoonan euron vertailukelpoisuu-
teen vaikuttavat kulut, jotka liittyivat padasiassa tehostamisohjelmaan.

Kiinteistdopalvelut Ruotsi

Kiinteistopalvelut Ruotsin tammi-joulukuun liikevaihto kasvoi 121,9 miljoonaan
euroon (111,9). Kiinteistépalvelut Ruotsissa liikevaihto kasvoi sekd voitettujen
uusien asiakkuuksien ettd vahvistuneen Ruotsin kruunun myoétd. Oikaistu EBITA
oli -2, 7 miljoonaa euroa (-6,3). Toimialan tappio pieneni odotetusti. Toimenpiteet
toimintamallien yksinkertaistamiseksi ja tehostamiseksi sekd kustannustason
sopeuttamiseksi jatkuvat. Vuoden 2025 kannattavuus parani siivouksen

palvelulinjassa sekd kiinteistoteknisissd palveluissa julkisella ja yksityiselld sektorilla.

Oikaistu liikevoitto oli -3,9 miljoonaa euroa (-7,5). Liikevoitto oli -5,3 miljoonaa euroa
(-35,1). Liikevoittoa paransi tappiollisiin sopimuksiin liittyvd yhteensd 2,9 miljoonan
euron varauksen purku. Liikevoittoa heikensivat yhteensa 4,3 miljoonan euron
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat kulut, jotka liittyivat pddasiassa kdynnissd olevaan
oikeusprosessiin ja tehostamisohjelmaan.

Lopetetut toiminnot

Lassila & Tikanoja Oyj:n 4.12.2025 pidetty ylimdadrdinen yhtiokokous hyvaksyi
osittaisjakautumisen. Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus paatti 18.12.2025 toteuttaa
Lassila & Tikanojan osittaisjokautumisen. Lassila & Tikanoja Qyj tiedotti 31.12.2025,
ettd osittaisjokautuminen on rekisteroity kaupparekisteriin. Osittaisjokautumisessa
uudelle Lassila & Tikanoja Oyj:lle siirtyneet kiertotalousliiketoiminnot on esitetty
lopetettuina toimintoina IFRS 5-standardin mukaisesti. Lopetettujen toimintojen
tammi-joulukuun liikevoitto oli 44,2 miljoonaa euroa (41,6). Lopetettujen
toimintojen liikevainhto oli 426,7 miljoonaa euroa (424). Lopetettujen toimintojen
tuloslaskelma sisaltada kiertotalousliiketoiminnan liikevaihdon ja suoraan
kiertotalousliiketoimintaan liittyvat kulut, jotka poistuvat konsernista jakautumisen
jalkeen. Lisdksi lopetettujen toimintojen tulos sisaltad jakautumisvoiton ja
jakautumiseen liittyvat kulut sekd kiertotalousliiketoiminnasta kertyneet
jakautumisen yhteydessa tulokseen kirjatut muuntoerot.

/I\
1]

MEUR 2025 2024 Muutos %
Kiinteistopalvelut Ruotsi -39 -7,5 471
Konsernihallinto ja muut -29 2,4 -24.6
Konserni, jatkuvat toiminnot 55 -0,3

% 2025 2024

Liikevoittoprosentti

Kiinteistopalvelut Suomi 49 39
Kiinteistopalvelut Ruotsi 4.4 -31,3
Konserni, jatkuvat toiminnot 0,9 90

Oikaistu liikevoittoprosentti

MEUR 2025 2024 Muutos %
Liikevaihto

Kiinteistopalvelut Suomi 2244 238,0 -b,7
Kiinteistopalvelut Ruotsi 1219 1119 90
Toimialojen valinen liikevaihto -04 -0,4

Konserni, jatkuvat toiminnot 346,0 3495 -10
Lopetetut toiminnot 426,71 424 0,6
Liikevoitto

Kiinteistopalvelut Suomi 11,1 94 181
Kiinteistopalvelut Ruotsi -5,3 -35,1 84,8
Konsernihallinto jo muut 2.7 -6,1 5511
Konserni, jatkuvat toiminnot 3,0 -31,8

Lopetetut toiminnot 442 416 6,6

Oikaistu liikevoitto
Kiinteistopalvelut Suomi 12,4 9,6 29,8

Kiinteistopalvelut Suomi 55 40
Kiinteistopalvelut Ruotsi -3,2 -6,7
Konserni, jatkuvat toiminnot 16 0,1
MEUR 2025 2024
Bruttoinvestoinnit

Kiinteistopalvelut Suomi 09 11
Kiinteistopalvelut Ruotsi 0,1 0,1
Konsernihallinto, jatkuvat toiminnot 0,3 0,1
Konserni, jatkuvat toiminnot 1,3 14
MEUR 2025 2024
Sijoitettu pddoma

Kiinteistopalvelut Suomi 12,1 17,0
Kiinteistopalvelut Ruotsi 31 299
Konsernihallinto jo muut’ 17,8 3492
Konserni' 60,9 396,1
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% 2025 2024
Sijoitetun pddoman tuotto

Kiinteistopalvelut Suomi 80,2 514
Kiinteistopalvelut Ruotsi -17,2 -779
Konserni’ 77,8 3,3

" Luku sisdltdd jatkuvat ja lopetetut toiminnot

Tutkimus- ja kehitystoiminta
Jatkuvilla toiminnoilla ei ole ollut tilikauden aikana tutkimus- ja kehitystoimintaa.

Tiedot keskeisistd aineettomista voimavaroista
Jatkuvilla toiminnoilla ei ole keskeisid aineettomia voimavaroja.

Rahoitus ja investoinnit

Tilinpadatoshetken tase sisdltdd jotkuvat toiminnot, vertailukauden tase sisaltad
sekd jotkuvat ettd lakkautetut toiminnot, tilikauden rahavirta sisaltad sekd jotkuvat
ettd lakkautetut toiminnot. Vuoden 2025 tammi-joulukuun liikketoiminnan nettora-
havirta oli 75,6 miljoonaa euroa (81,4). Liiketoiminnan nettorahavirta investointien
jalkeen oli 44,2 miljoonaa euroa (40,8). Katsauskauden nettorahavirtaa investoin-
tien jalkeen paransi vertailukautta alhaisemmat operatiiviset investoinnit ja sitd hei-
kensivat kayttopaddoman muutos. Katsauskauden aikana kayttopddomaa sitoutui
47 miljoonaa euroa (vapautui 3,2). Kayttopddoman sitoutumiseen tammi-joulu-
kuussa vaikuttivat etenkin myyntisaamisten kasvu.

Korollista vierasta paddomaa oli katsauskauden lopussa 19,8 miljoonaa euroa
(186,9). Korolliset nettovelat olivat 4,1 miljoonaa euroa (153,0). Pitk&aikaisten lainojen
keskikorko ilman vuokrasopimusvelkoja oli 3,2 % (3,8). Lassila & Tikanoja solmi
27.6.2025 vakuudettomia rahoitusjdrjestelyjd, jotka koostuvat 35 miljoonan euron
madrdaikaisluotosta ja 15 miljoonan euron madrdaikaisluotto- ja rahoitusluotto-
limiittisopimuksesta OP Yrityspankki Oyj:n kanssa. Yhtid nosti ndisté 30.6.2025
yhteensd 40 miljoonan euron madrdaikaisluoton ja samalla yhtio maksoi pois 40
miljoonan euron pankkilainan. Lisaksi yhtio solmi 40 miljoonan euron rahoitusluot-
tolimiittisopimuksen Danske Bank A/S, Suomen sivuliikkeen kanssa. Rahoitusjar-
jestelyilld Lassila & Tikanoja Oyj uudelleen jarjesteli pitkGaikaista velkarahoitustaan,
joka olisi eradntynyt vuoden 2026 aikana.

OP Yrityspankki Oyj:n kanssa solmittuun madraltadn 35 miljoonan euron mad-
raaikaisluottoa koskevaan sopimukseen sisdltyi myos sitomaton lisGrahoitusoptio,
jota hyodyntden Lassila & Tikanoja nosti 16.9.2025 yhteensé 15 miljoonan euron
madrdaikaisluoton. Nostettu luotto konvertoitui ehtojensa mukaisesti automaatti-
sesti osaksi 35 miljoonan euron maardaikaisluottoa.

Maaraltadn 35 miljoonan ja 15 miljoonan euron mdédrdaikaisluotot, 15 miljoonan
euron madardaikaisluotto- ja rahoitusluottolimiitti sekd 40 miljoonan euron rahoitus-
luottolimiitti er&antyvat vuoden 2028 toisella vuosineljinnekselld, ja nditd koskevissa
sopimuksissa on kahden vuoden jatkooptio. Rahoitusjarjestelyt on sidottu seuraaviin
taloudellisiin kovenanttiehtoihin: omavaraisuusaste ja nettovelkojen suhde kayttokat-
teeseen. Kovenanttiehtojen tayttymistd seurataan vuosineljdinneksittain.

Yhtié on suunnitellut osittaisjokautumista, jossa yhtidn kiertotalousliiketoiminnat
eriytetdan uudeksi listatuksi yhtioksi ja tahdn liittyen OP Yrityspankki Oyj:n kanssa
solmittuun maadraltdan 35 miljoonan euron madrdaikaisluottoa koskevaan sopi-
mukseen sisdltyi myos 80 miljoonan euron siltaluottolaina. Siltaluottolaina solmit-
tiin rahoittamaan aiemmin liikkeeseen lasketun 75 miljoonan euron vakuudet-
toman joukkovelkakirjalainan takaisinmaksua ja/tai lunastamista siltd osin, kun
velkakirjasijoittajat kayttavat joukkovelkakirjalainasopimuksen ehtojen mukaista
osittaisjakautumisesta johtuvaa ennenaikaista lunastusoikeuttaan.

Lassila & Tikanoja tiedotti 7.8.2025 aloittavansa kirjallisen menettelyn koskien
sen 75 miljoonan euron suuruista, vastuullisuustavoitteisiin sidottua joukkovelka-
kirjalainaa, joka erddntyy vuonna 2028, ja jonka kiinted vuotuinen kuponkikorko on
3,375 prosenttia hankkiakseen tarpeellisia suostumuksia, vaateista luopumisia ja
joukkovelkakirjojen ehtojen muuttamista koskevia padtoksid liittyen 7.8.2025 julkis-
tettuun Lassila & Tikanojan osittaisjakautumiseen. Osittaisjaokautumisessa kaikKi
Lassila & Tikanojan varat, velat ja vastuut, jotka liittyvét Lassila & Tikanojan kierto-
talousliiketoimintaan tai padasiallisesti palvelevat kiertotalousliiketoimintaa, siir-
tyisivat jokautumisessa perustettavalle uudelle itsendiselle yhtiolle, joka nimetadn
uudeksi Lassila & Tikanoja Oyj:ksi ("Vastaanottava Yhti6”). Endotuksen mukaan
kaikki liikkeeseenlaskijan velvoitteet ja vastuut, jotka johtuvat joukkovelkakirjoista tai
liittyvat niihin, siirretddn yksinomaan Vastaanottavalle Yhtiolle, josta tulee joukkovel-
kakirjojen uusi liikkeeseenlaskija.

Lassila & Tikanoja tiedotti 29.8.2025, ettd tarvittava enemmisto kirjalliseen menet-
telyyn osallistuneista joukkovelkakirjojen haltijoista on ddnestdnyt endotuksen
puolesta ja ehdotus on taten hyvdksytty Kirjallisessa menettelyssd. 100 prosenttia
annetuista ddnistd oli ehdotuksen puolesta, edustaen 99 prosenttia liikkeessa ole-
vista joukkovelkakirjoista. Endotuksen tultua hyvaksytyksi kirjallisessa menettelyssa
Lassila & Tikanoja peruutti 80 miljoonan euron siltaluottolainan syyskuussa 2025.

Lassila & Tikanoja tiedotti 31.12.2025, ettd Lassila & Tikanojan 75 miljoonan euron-
vastuullisuustavoitteisiin sidotun joukkovelkakirjalainan liikkeeseenlaskijavaihdos
toteutuu. Joukkovelkakirjoihin sovelletaan muutettuja Joukkovelkakirjojen ehtoja
31.12.2025 alkaen ja kaikki liikkeeseenlaskijan velvoitteet ja vastuut, jotka johtuvat
Joukkovelkakirjoista tai liittyvat niihin, ovat siirtyneet yksinomaan uudelle Lassila &
Tikanojalle, joka on Joukkovelkakirjojen uusi liikkeeseenlaskija.

Osittaisjakautumisen myota Luotean veloiksi jaivat 5 miljoonan euron maadra-
aikaisluotto ja 10 miljoonan euron rahoitusluottolimiitti. Ndma eradntyvat vuoden
2028 toisella vuosineljdnnekselld, ja nditd koskevissa sopimuksissa on kahden
vuoden jatko-optio. Rahoitusjdrjestelyt on sidottu seuraaviin taloudellisiin kovenant-
tiehtoihin: omavaraisuusaste ja nettovelkojen suhde kdyttokatteeseen. Kovenant-
tiehtojen tayttymistd seurataan vuosineljGnneksittdin.

Katsauskauden lopussa 100,0 miljoonan euron yritystodistusohjelma oli koko-
naan kayttamattd (kayttamdattd). Kaksi 10,0 miljoonan euron tililimiittic sekd 10,0
miljoonan euron komittoitu rahoitusluottolimiitti olivat kdyttdmattd (vertailukau-
della 40 miljoonan rahoitusluottolimiitti kdyttamatta).

Katsauskauden nettorahoituskulut laskivat -0,7 miljoonaan euroon (-0,8). Oma-
varaisuusaste oli 29,1 % (35,4%) ja nettovelkaantumisaste 10,1 % (73,2%). Konsernin
oma pddoma oli 41,1 miljoonaa euroa (209,2). Nettovelan suhde oikaistuun kdytto-
katteeseen oli 0,2.

é

Omaa pddomaa pienensivat tilikaudelta 2024 jaettavat osingot 19,1 miljoonaa
euroq, jotka 27.3.2025 pidetyn yhtiokokouksen pdatoksen mukaisesti makset-
tiin osakkeenomistaijille 7.4.2025. Ruotsin kruunun kurssimuutoksista johtuvien
muuntoerojen vaikutus omaan pddomaan oli 1,9 miljoonaa euroa. Rahavarat
olivat katsauskauden lopussa 15,7 miljoonaa euroa (33,9). Yhtion omaan pad-
omaan on kirjattu omaa padomaa kasvattavana osittaisjokautumisen myotd
tapahtunut rahavarojen (+1,0 miljoonaa euroa) jako, tilinpddtdshetkellé kyseinen
1,0 miljoonaa euroa oli kirjattu taseeseen saamisena uudelta Lassila & Tikano-
jalta. Tilikaudella omaa pddomaa kasvatti lopettujen toimintojen tulos 160,4 mli-
joonaa euroa ja toisaalta heikensi jakautumisessa siirtyneet varat kdyvin arvoin
-313,3 miljoonaa euroa. Ndiden nettovaikutuksena yhtion oma pddoma heikkeni
tilikaudella -152,9 miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan muihin tuottoihin on kirjattu uuden Lassila & Tikanojan osuus
osittaisjakautumisen kustannuksista (+4,2 miljoonaa euroa) sekd uudelle Las-
sila & Tikanojalle kuuluvia muita kustannuksia (0,7 miljoonaa euroa). Nama erdt,
yhteensd 4,9 miljoonaa euroq, oli tilinpadtoshetkelld kirjattu taseeseen saami-
sena uudelta Lassila & Tikanojalta.

Rahalainat, vastuut ja vastuusitoumukset lahipiiriin kuuluville

Lahipiiritapahtumat selvitetddn konsernitilinp&atoksen liitetiedossa 5.4 Lahipiiri-
tapahtumat. Tytaryhtidlainat ja niiden ehdot on esitetty emoyhtion tilinpadtoksen
litetiedossa 11.

Nakymat

Vuoden 2026 jatkuvien toimintojen oikaistun EBITA:n arvioidaan kasvavan tai
kasvavan merkittavasti verrattuna vuoden 2025 jatkuvien toimintojen oikaistuun
EBITA:an (7,0 miljoonaa euroa).

Varsinaisen yhtiokokouksen paatokset

Lassila & Tikanoja Oyj:n 27.3.2025 pidetty varsinainen yhtiokokous vahvisti tilin-
padtoksen ja konsernitilinpddtdoksen vuodelta 2024, myonsi vastuuvapauden
yhtion hallitukselle ja toimitusjohtajalle sekd kdsitteli toimielinten palkitsemis-
raportin. Yhtiokokous pddtti taseen osoittaman voiton kayttmisesta ja osin-
gonmaksusta, yhtidjarjestyksen muuttamisesta, hallituksen kokoonpanosta ja
palkkioista, tilintarkastajan valinnasta ja palkkiosta, kestdvyysraportoinnin var-
mentajan valinnasta ja hallituksen valtuuttamisesta yhtion omien osakkeiden
hankintaan sekd padttdmadn osakeannista sekd osakkeisiin oikeuttavien eri-
tyisten oikeuksien antamisesta.

Yhtiokokous pdadtti, ettd tilikaudelta 2024 vahvistettavan taseen perusteella
maksetaan osinkoa 0,50 euroa osakkeelta. Osingon maksupdivaksi pddtettiin
'7.4.2025.

Yhtiokokous padtti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd yhtion yhtidjarjes-
tystd muutetaan 4, 6 ja 13 §:ien osalta seuraavasti:

« 4 §:46 muutetaan siten, ettt hallitukseen voi kuulua vahintddn kolme (3) ja enin-
tddn kahdeksan(8) jadsentd aikaisemman enintddn seitsemdn (7) jdsenen sijasta.
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- 6 §:6G muutetaan siten, ettd tilintarkastajan lisdksi yhtiolld on kestvyysrapor-
toinnin varmentaija.

« 13 §:04 muutetaan siten, ettd varsinaisessa yhtiokokouksessa on esitettava
kestdvyysraportoinnin varmennuskertomus ja valittava kestavyysraportoinnin var-
mentaja 13 §:std aiemmin ilmenevien seikkojen lisdksi.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jadsenten lukumddrdksi kahdeksan (8) osakkeen-
omistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti. Hallituksen jaseniksi valit-
tiin uudelleen seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen péadttymiseen saakka nykyi-
sistd hallituksen jasenistd Teemu Kangas-Karki, Sakari Lassila, Jukka Leinonen,
Juuso Maijala, Anna-Maria Ronkainen ja Pasi Tolppanen sekd uusina jasenind

Tuija Kalpala ja Anna-Maria Tuominen-Reini. Jukka Leinonen valittiin hallituksen
puheenjohtajaksi ja Sakari Lassila varapuheenjohtajaksi. Yhtion tilintarkastajaksi
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen padttymiseen saakka valittiin tilintarkastus-
yhteiso PricewaterhouseCoopers Oy, joka on ilmoittanut nimedvansa yhtion pdd-
vastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Samuli Perélan.

Yhtion kestdvyysraportoinnin varmentajaksi seuraavan varsinaisen yhtioko-
kouksen pdadttymiseen saakka valittiin kestavyystarkastusyhteiso Pricewaterhouse-
Coopers Oy, joka on ilmoittanut nimedvansa yhtion pddvastuulliseksi kestavyysra-
portointitarkastajoksi KRT Samuli Perdlan. Varsinaisen yhtiokokouksen pdadtoksista
on kerrottu tarkemmin porssitiedotteella 27.3.2025.

Osittaisjakautuminen

Yhtio tiedotti 13.12.2024, ettd Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus on padattanyt kdyn-
nistad suunnittelun yhtion kiertotalousliiketoimintojen, eli Ympdaristo- ja Teollisuus-
palveluiden, ja Kiinteistopalveluliiketoimintojen eriyttdmiseksi kahdeksi itsendiseksi
porssiyhtioksi. Tarkoituksena on eriyttdd kiertotalousliiketoiminnat uudeksi listatuksi
yhtidksi Lassila & Tikanoja Qyj:n osittaisjakautumisella.

Hallituksen arvion mukaan kiertotalous- ja kiinteistdpalveluliiketoimintojen eriyt-
tdminen voisi kasvattaa omistaja-arvoa mahdollistamalla molemmille liiketoimin-
noille omien strategioidensa ja kasvumahdollisuuksiensa tehokkaamman toteutta-
misen.

Yhti6 tiedotti 9.6.2025, ettd osana 13. joulukuuta 2024 julkistettua suunnitelmaa
eriyttdd Lassila & Tikanoja Oyj:n kiertotalousliiketoiminnat uudeksi listatuksi yhtioksi
Lassila & Tikanoja Oyj:n osittaisjakautumisella (“Jakautuminen”), yhtion hallitus
esittdd Eero Hautaniemed nimitettdvaksi itsendisten kiertotalousliiketoimintojen
toimitusjohtajaksi, mikdali osittaisjokautuminen toteutetaan. Samalla yhtion hallitus
esittad Antti Niitynpadta nimitettavaksi Lassila & Tikanojalle Jakautumisessa jdljelle
jaavien kiinteistopalveluliiketoimintojen toimitusjohtajaksi, endollisena Jakautu-
misen taytdntodnpanolle.

Eero Hautaniemi on toiminut Lassila & Tikanojan toimitusjohtajana ja Lassila
& Tikanoja -konsernin johtoryhnmdn jsenend vuodesta 2019 ja tulee esityksen
mukaan jaotkamaan nykyisessa tehtdvassadn Lassila & Tikanojan toimitusjohta-
jana suunnitellun Jakautumisen taytantdonpanoon saakka, jolloin Jakautumiseen
liittyvat nimitykset tulevat voimaan. Antti Niitynpdd on toiminut Lassila & Tikanojan
kiinteistopalveluiden toimialajohtajana vuodesta 2021 ja hanelld on yli 10 vuoden
kokemus yhtion kiinteistopalveluiden johtotehtdvistd. Sitd ennen han tydskenteli
useissa johtotehtdvissa ISS yhtidissa yli 10 vuoden ajan.

Lassila & Tikanojan QOyj:n hallitus esittdd lisdiksi KTM Joni Sorsasta nimitettavaksi
itsendisten kiertotalousliiketoimintojen talousjohtajaksi ja KTM Mika Stirkkista
nimitettavaksi kiinteistopalveluliiketoimintojen talousjohtajaksi, mikali osittaisja-
kautuminen toteutetaan. Joni Sorsanen on toiminut Lassila & Tikanoja -konsernin
talousjohtajana ja Lassila & Tikanoja -konsernin johtoryhmdan jadsenend vuodesta
2024 ja tulee esityksen mukaan jatkamaan nykyisessd tehtdvassadn suunnitellun
Jakautumisen taytdntodnpanoon saakka, jolloin Jakautumiseen liittyvat nimitykset
tulevat voimaan. Mika Stirkkiselld on yli 20 vuoden kokemus taloushallinnon johto-
tehtdvistd mm. Finnairin CFO:na.

Yhtio tiedotti 7.8.2025, ettd Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus hyvdksyi kokoukses-
saan 7.8.2025 jakautumissuunnitelman kiertotalousliiketoimintojen eriyttimiseksi
uuteen porssilistattavaan yhtioon. Jakautumissuunnitelma liitteineen julkaistiin
'7.8.2025.

Yhtion ylimadrdinen yhtidkokous, joka pidettiin 4.12.2025, hyvaksyi jakautumis-
suunnitelman. Yhtio tiedotti 18.12.2025,, etta Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus on
padttanyt toteuttaa Lassila & Tikanojan osittaisjaokautumisen.Todettiin Yhtion halli-
tuksen ehdottaneen Yhtion osakkeenomistajien nimitystoimikunnan suosituksesta,
ettd Pasi Tolppanen, Anna-Maria Ronkainen ja Juuso Maijala jatkavat Yhtion halli-
tuksessa ja ettd Johan Mild, Timo Karppinen ja Soile Kankaanpdd valitaan Yhtion
uusiksi hallituksen jaseniksi toimikaudelle, joka alkaa jakautumisen taytantdoon-
panopdivasta ja padttyy Yhtidon seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen.

Yhtio tiedotti 31.12.2025,, ettd Lassila & Tikanoja Oyj:n osittaisjakautuminen on
rekisteroity kaupparekisteriin. Jakautumisen taytdntoonpanon yhteydessd Nasdaq
Helsinki Oy ("Nasdaq Helsinki”) hyvdksyi listalle ottohakemuksen uuden Lassila &
Tikanojan osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsingin porssilistalle. Jakautumis-
suunnitelman mukaisesti Jakautuvan Yhtion nimeksi muutetiin 31.12.2025 Luotea
Oyj ("Luotea”). Kaupankdaynti Luotean osakkeilla jotkuu Nasdaqg Helsingin porssilis-
talla.

Jakautumisen yhteydessd emoyhtion osakepddomaa alennettiin jokautumis-
suunnitelman mukaisesti 18 milj. € ja osakepddoman alennus siirrettiin sijoitetun
vapaan oman pddoman rahastoon. Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
vaheni jakautumisen seurauksena 19 milj.€, joten sen nettomuutokseksi muodostui
-1 milj. €. Lisdksi jakautumisessa siirtyi kertyneita voittovaroja 7 milj. €. Jakautu-

misen kokonaisvaikutus emoyhtion omaan pddomaan oli -26 milj. €.

Tehostamisohjelma

Vuoden 2025 alussa Lassila & Tikanoja kaynnisti tulosparannukseen tahtadvan
tehostamisohjelman. Tammi-joulukuussa 2025 jatkuvien toimintojen vertailukel-
poiset kulut ovat laskeneet noin 3 miljoonalla eurolla tammi-joulukuuhun 2024
verrattuna tehostamisohjelman toimenpiteiden ansiosta. Vuonna 2026 ohjelman
toimenpiteet keskittyvat pddasiassa Ruotsin liiketoiminnan tehostamiseen.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Yhtio tiedotti 13.1.2026, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunta esittad
29.4.2026 pidettavdlle varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd hallituksessa olisi kuusi (6)
jasentd. Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd hallitukseen valitaan uudelleen kaikki sen
nykyiset jasenet eli Johan Mild, Pasi Tolppanen, Anna-Maria Ronkainen, Juuso Mai-
jala, Timo Karppinen sekd Soile Kankaanpdd. Lisdksi nimitystoimikunta ehdottaa,

é

ettd hallituksen puheenjohtajana jotkaa Johan Mild ja varapuheenjohtajana Pasi
Tolppanen. Kaikki endokkaat ovat antaneet suostumuksensa valintaan ja ovat
rippumattomia yhtidsta ja sen merkittavistd osakkeenomistajista.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta koostuu yhtion kolmen suurimman osak-
keenomistajan nimedmistd edustajista sekd Luotea Oyj:n hallituksen puheenjoh-
tajasta. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnassa ovat toimineet Miikka Maijala,
puheenjohtaja (osakkeenomistajaryhmda), Juhani Lassila (Evald ja Hilda Nissin
Saatio), Dag Marius Nereng (Protector Forsikring ASA) ja Johan Mild (Luotea Oyj:n
hallituksen puheenjohtaja).

Yhtio tiedotti 9.2.2026, ettt Luotea on nimittéinyt Hanna Ingetin (KTM) yhtion kau-
palliseksi johtajaksi ja johtoryhmdan jadseneksi. Han aloittaa tehtavassadan 1.3.2026.
Inget vastaa Luotean kasvusta, kaupallisesta toiminnasta ja asiakaskokemuksen
kehittdmisesta.

Pitkdan aikavalin taloudelliset tavoitteet

Alla olevassa taulukossa on kuvattu jatkuvien toimintojen pitkédn aikavdalin taloudel-
liset tavoitteet.

Mittari Tavoite 2025 2024
Liikevaihdon orgaaninen kasvu, % 4-5% -1% N/A
Oikaistu EBITA-liikevoitto % 5% 2% 0,3%
Operatiivinen vapaa kassavirta /

EBITA >90% N/A N/A
Osingonjako tilikauden tuloksesta 50% 216,4%' N/A

'Hallituksen esitys

Muutokset johtoryhmassa

Luotean johtoryhmad

Jakautuva Yhtid tiedotti 9.6.2025, ettd Jakautuvan Yhtion hallitus on esittnyt Antti
Niitynpadta nimitettivaksi Luotean toimitusjohtajaksi ja Mika Stirkkistt nimitetta-
vaksi Luotean talousjohtajaksi, mikdli Jakautuminen toteutetaan.

Antti Niitynpdd on toiminut Jakautuvan Yhtion kiinteistopalveluiden toimialajoh-
tajana vuodesta 2021 ja hdnelld on yli 10 vuoden kokemus Jakautuvan Yhtion Kkiin-
teistopalveluiden johtotehtavistd. Sitd ennen hdn tydskenteli useissa johtotehtdvissé
ISS yhtidissa yli 10 vuoden ajan. Mika Stirkkiselld on yli 20 vuoden kokemus talous-
hallinnon johtotehtdvistd muun muassa Finnair Oyj:n talousjohtajana ja viimeksi
Forenom Groupin talousjohtajana. Jakautuvan Yhtion hallitus on lisaksi, endollisena
Jakautumisen taytantoonpanolle, nimittnyt seuraavat henkilot muodostamaan
Luotean johtorynmdn yhdessd toimitusjohtajan ja talousjohtajan kanssa Jakautu-
misen taytantodnpanopdivasta alkaen:

Erja Heiskanen siivous- ja tukipalveluiden johtajaksi. Heiskanen on toiminut
Jakautuvan Yhtion siivous- ja tukipalveluiden johtajana vuodesta 2021 ja sitd ennen
Jakautuvan Yhtion kiinteistopalveluiden aluejohtajana. Sitd ennen han tydskenteli
useissa johtotehtdvissd Honkarakenne Oyj:ssd, Kahrs-konsernissa ja ABBIG.

Jani Lindstrom kiinteistohuollon ja kiinteistotekniikan johtajaksi. Lindstrom on toi-
minut Jakautuvan Yhtion kiinteistohuollon ja kiinteistotekniikan johtajana vuodesta
2021. Sitd ennen han tyoskenteli useissa johtotehtdvissa Transval Group Oy:ssd,
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Posti Group Qyj:ssd ja K-rynmdssa.

Mikko Taipale Ruotsin toimialajohtajaksi. Taipale on toiminut Jakautuvan Yhtion
Kiinteistopalvelut Ruotsin toimialajohtajana vuodesta 2023. Aiemmin Taipale on
tyoskennellyt muun muassa AIMS International Swedenissé partnerina, Veonee-
rissa ja Autolivissa henkilostdjohtajana sekd Telia-konsernissa eri johtotehtavissa.

Tom Lindgren strategia-, vastuullisuus- ja kehitysjohtajaksi. Lindgren on toiminut
Jakautuvan Yhtion kiinteistopalveluiden strategiajohtajana ja toimialan johto-
ryhman jasend 15.1.2025 alkaen. Aiemmin Lindgren on toiminut Haltian Oy:n digi-
taalisten palveluiden johtajana ja useissa johtotehtdvissa Lindstrom Oy:lld, Samsun-
gilla ja Nokialla.

Jami Pohja henkilostojohtajaksi. Pohjalla on yli 15 vuoden kokemus henkilosto-
johtotehtavistd. Pohja on toiminut Jakautuvan Yhtion kiinteistopalveluiden henkilos-
tojohtajana vuodesta 2020. Sitd ennen hdn on toiminut henkildstojohtotehtavissa
Alko Oy:lld ja Jakautuvassa Yhtidssa sekd juristina Toimihenkildliitto Ertossa.

Heikki Eskola lakiasiain- jo EHSQ-johtajaksi. Eskola on toiminut lakiasiainjohto-
tehtdvissad Jakautuvassa Yhtiossd maaliskuusta 2025 alkaen. Sitd ennen hdn on
toiminut lakiasiainjohtotehtavissa Wartsild Oyj:ssé ja ISS-palveluissa sekd yhtidju-
ristina Jakautuvassa Yhtidssa.

Osingonjakopolitiikka

Yhtion pitkdn aikavdlin tavoitteena on jakaa osinkoa vahintdan 50% tilikauden
tuloksesta.

Voitonjakoehdotus

Luotea Oyj:n jakokelpoiset varat tilinpadtoksessd ovat 14 346 297,25 euroq, josta
tilikauden voitto on 683 830,79 euroa. Yhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole tili-
kauden padttymisen jalkeen tapahtunut olennaisia muutoksia eikd myoskddn OYL
13:2 §:ssa tarkoitettu maksukykyisyystesti vaikuta jakokelpoisten varojen madaradn.
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd osinkoa tilikaudelta 2025 maksetaan 0,07
euroa osakkeelta. Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on maksun tas-
maytyspdivand 4.5.2026 merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdmadn yhtion osa-
kasluetteloon. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd osinko maksetaan 11.5.2026.
Maksun tdsmaytyspdivand 4.5.2026 yhtion hallussa oleville omille osakkeille ei
makseta osinkodad. Voitonjakoehdotuksen tekemispdaiviind osinkoon oikeuttavia
osakkeita on 38 211 724 kappaletta, joten osingon kokonaismadara olisi 2 674 820,68
euroa. Konsernin osakekohtainen tulos oli 4,23 euroa.
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Osakkeet ja
osakkeenomistajat

Osakepddoma ja osakkaiden lukumaara

Yhtion rekisteroity osakepddoma on 1000 000 euroa ja ulkona olevien osakkeiden
lukumadra katsauskauden lopussa oli 38 211 724 osaketta.

Osakkeenomistajat

Yhtiolld oli katsauskauden lopussa 24 235 (24 523) osakkeenomistajoa. Hallintare-
kister6idyn omistuksen osuus oli 13,0 % (13,9 %) osakekannasta.

Hallituksen, toimitusjohtajan ja johtoryhmdén omistukset

Luotean Yhtion hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhma seka
heiddn madrdysvallassaan olevat yhteisot omistivat 31.12.2025 yhteensa 82 596
yhtion osaketta. Niiden osuus osake- ja ddnimadrastd on 0,2 prosenttia.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

Lassila & Tikanoja Oyij:n hallitus perusti joulukuussa 2022 kaksi uutta pitkdn aika-
valin osakepohjaista kannustinjarjestelmad konsernin avainhenkiloille. Uusien
jarjestelmien tavoitteena on yhdenmukaistaa yhtion, osakkeenomistajien ja avain-
henkildiden tavoitteet yhtion arvon kasvattamiseksi pitkalld aikavalill, sitouttaa
avainhenkilot yhtiodn ja tarjota heille Kilpailukykyiset yhtion osakkeiden ansain-
taan ja kertymiseen sekd osakkeen arvonnousuun perustuvat palkkiojarjestelmat.
Osakepalkkiojdrjestelmdssd 2023-2027 on kolme (3) kolmen (3) vuoden mittaista
ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2023-2025, 2024—-2026 ja 2025-2027.

Ansaintajaksolla 2023-2025 palkkioiden ansainta perustuu seuraaviin ansain-
takriteereihin: sijoitetun pddoman tuotto, osakkeen kokonaistuotto sekd hiilijalan-
jalien pienentaminen. Osakepalkkiojarjestelmdn kohderyhmadn kuuluu ansainto-
jaksolla 2023—-2025 noin 9 avainhenkilod, mukaan lukien konsernin toimitusjohtaja
ja johtorynma.

Osakekohtainen kannustinohjelma, jonka ansaintajakso on tilikaudet 2024~
2026. Palkkion perustana konsernin sijoitetun pddoman tuotto keskiarvo vuosina
2024-2026 50 prosentin painoarvolla, Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeen relatiivinen
kokonaistuotto verrattuna Helsingin porssin yleisindeksiin 30 prosentin painoarvolla
seka hiilijalanjdlien pienentdminen 20 prosentin painoarvolla. Kyseisen osakekan-
nustinohjelman maksu tapahtuu kolmen vuoden ansaintajaokson jalkeen vuonna
2027.

Osakekohtainen kannustinohjelma, jonka ansaintajakso on tilikaudet 2025-2027.
Palkkion perustana on konsernin sijoitetun padoman tuotto keskiarvo vuosina
2025-2027 30 prosentin painoarvolla, Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeen relatiivinen
kokonaistuotto verrattuna Helsingin porssin yleisin~deksiin 30 prosentin paino-
arvolla, hiilijalanjalien pienentdminen 20 prosentin painoarvolla sekd liikevaihdon
kasvu vuosina 2025-2027 20 prosentin painoar-volla. Kyseisen osakekannustinoh-
jelman maksu tapahtuu kolmen vuoden ansaintajakson jalkeen vuonna 2028.

Lassila & Tikanoja Oyj:n 31.12.2025 tapahtuneen osittaisjokautumisen myotd

Osakkeenomistuksen jakautuminen sektoreittain 31.12.2025

Omistajien lukumadara

%-0suus

Osakemadrag, kpl

% osakkeista ja
adnimaadrasta

Yritykset ja asuntoyhtiot a11 3,8 3799 596 9,8
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 47 0,2 8 413 697 217
Julkisyhteisot 15 0,1 2718 622 7,0
Kotitaloudet 23 007 949 16 531229 42,6
Kotitalouksia palvelevat voittoa tavoittelemattomat yhteisot 185 0,8 5731862 14,8
Ulkomaiset osakkeenomistajat 69 0,3 976190 25
Yhteistilillé 0 40528 0,1
Omat osakkeet 1 587 150 15
Yhteensd 24 235 100 38798 874 100
Hallintarekisterdidyt 10 5059005 13,0
Osakkeenomistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.12.2024

Osakkeita kpl

1-1000 21671 89,4 4710175 12,1
1001-5 000 2092 8,6 4 450 877 11,5
5001-10 000 254 1 1811223 47
10 001-100 000 181 0,7 4923984 12,7
100 001-500 000 23 0,1 4 995 375 12,9
yli 500 000 13 0,1 17 2'79 562 445
Yhteistilillé 0 40528 0,1
Omat osakkeet 1 587 150 15
Yhteensa 24 235 100 38798 874 100
Hallintarekisterdidyt 10 5059 005 13,0

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2025, poislukien hallintarekisterdidyt

Osakkeenomistaja

Osakemaarad, kpl

% osakkeista ja danimadrdasta

Evald Ja Hilda Nissin sadtio sr 3496 487 9,0
Nordea Nordic Small Cap Fund 2 009 300 52
Maijala Juhani 1529 994 3,9
Bergholm Heikki Lauri Herman 895 057 2,3
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio lImarinen 790 000 2,0
Maijala Mikko Juhani '730 000 19
Keskindinen T¥6eldkevokuutusyhti6 Varma 729 791 19
Stiftelsen For Abo Akademi Sr 645 282 17
Luotea Oyj 587 150 15
Sijoitusrahasto Aktia Capital 580 218 15
Elo Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtio 574180 15
Valtion Eldkerahasto 512 000 1,3
Turjaonmaa Kristiina Aira 469 000 12
Oy Chemec Ab 420000 1,1
Sijoitusrahasto Seligson & Co Phoebus 405 000 1,0
Maijala Eeva Kyllikki 370000 1,0
Samfundet Folkhdlsan | Svenska Finland Rf 336 800 09
Security Trading Oy 330000 0,9
Brotherus llkka Johannes 285 000 0,7
Maijala Investment Oy 210 000 0,5
20 suurinta yhteensa 15 905 259 41,0
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ansaintajaksoihin 2024-2026 ja 2025-2027 sisaltyvan ESG-mittarin (=hiilijalanjdljen
pienentdminen) sisdlto ja mittareiden tavoitetasot jakautumisen jdlkeisille vuosille
madritetddn Luotea Oyj:n hallituksen toimesta uudelleen jakautumisen jdlkeen. ltse
mittarit (ROCE, TSR, ESG, liikevaihto) ja niiden painoarvot sdilyvat jokautumisesta
riippumatta samoina ansaintajaksojen padttymiseen asti.

Kaupankéaynti osakkeilla vuonna 2025

Yhtion osakkeet noteerataan Nasdaqg Helsinki Oy:n keskisuurten yhtididen listalla
toimialaluokassa Teollisuustuotteet ja -palvelut. Kaupankdayntitunnus on LAT1V ja
ISIN-koodi FI0O009010854. Luotean kaupankdyntitunnus on LUOTEA ja ISIN-koodi
F14000592464.

Yhtidn osakkeita vaihdettiin vuoden 2025 aikana 6,6 miljoonaa kappaletta, mikd
on 17,4 % (22,5 %) ulkona olevien osakkeiden keskimdadrdisestd lukumddrdsta.
Vaihdon arvo oli 62,9 miljoonaa euroa (75,8). Osakkeen ylin kurssi oli 10,7 euroa ja
alin 7,7 euroa. Paatoskurssi oli 10,62 euroa. Yhtion osakekannan markkina-arvo
ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita oli katsauskauden lopussa 405,8 mil-
joonaa euroa (300,5). Luku ei vield sisdlld jakautumisen vaikutusta yhtion markki-
na-arvoon.

Liputusilimoitukset

Lassila & Tikanoja Oyj vastaanotti 31.1.2025 Arvopaperimarkkinalain 9. luvun b.
pykaldn mukaisen ilmoituksen, jonka mukaan Nordea Funds Ltd:n ddnioikeuksien
maard Lassila & Tikanojasta ylitti b5 prosentin rajan 30.1.2025. Nordea Funds Ltd:n
suora osakeomistus Lassila & Tikanojasta oli 1912 244 osaketta, mikd on 4,93 %
Lassila & Tikanojan osakkeiden kokonaismadrastd ja ddnten kokonaismadra
nousi 1946 154 adneen, mikd on 5,02 % ddnten kokonaismdadrasta.

Lassila & Tikanoja Oyj vastaanotti 17.3.2025 Arvopaperimarkkinalain 9. luvun b.
pykaldn mukaisen ilmoituksen, jonka mukaan Nordea Funds Ltd:n ddnioikeuksien
madra Lassila & Tikanojasta alitti 5 prosentin rajan 14.3.2025. Nordea Funds Ltd:n
suora osakeomistus oli alle 5 prosenttia Lassila & Tikanojan osakkeiden koko-
naismdadaradstd ja danioikeuksien madra laski alle 5 prosenttiin Lassila & Tikanojan
ddanten kokonaismadardsta.

Lassila & Tikanoja Oyj vastaanotti 7.4.2025 Arvopaperimarkkinalain 9. luvun b.
pykaldn mukaisen ilmoituksen, jonka mukaan Nordea Funds Ltd:n ddnioikeuksien
madra Lassila & Tikanojasta saavutti b prosentin rajan 4.4.2025. Nordea Funds
Ltd:n suora osakeomistus oli 1911 570 osaketta, mikd on 4,92 prosenttia Lassila &
Tikanojan osakkeiden kokonaismadrdsta ja adnioikeuksien maard nousi 1942 180
ddneen, mikd on 5 prosenttia Lassila & Tikanojan ddnten kokonaismadrdsta.

Lassila & Tikanoja Oyj vastaanotti 19.5.2025 Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5.
pykaldn mukaisen ilmoituksen, jonka mukaan Nordea Funds Ltd:n ddnioikeuksien
madrd Lassila & Tikanojasta alitti 5 prosentin rajan 16.5.2025. Nordea Funds Ltd:n
suora osakeomistus oli alle 5 prosenttia Lassila & Tikanojan osakkeiden koko-
naismdadaradstd ja danioikeuksien madra laski alle 5 prosenttiin Lassila & Tikanojan
ddanten kokonaismadrdsta.

Lassila & Tikanoja Oyj vastaanotti 1.9.2025 Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5.
pykaldn mukaisen ilmoituksen, jonka mukaan Nordea Funds Ltd:n ddnioikeuksien
maard Lassila & Tikanojasta ylitti b5 prosentin rajan 29.8.2025. Nordea Funds Ltd:n
suora osakeomistus nousi 1951 870 osakkeeseen ja 1982 480 ddneen, mikd on
5,03 % Lassila & Tikanojan osakkeiden ja 5,11 % ddnten kokonaismdadrdsta.

Omat osakkeet

Yhtion hallussa oli katsauskauden lopussa 587 150 omaa osaketta, jotka edustavat
1,5 % kaikista osakkeista ja ddnistd. Yhtio luovutti 26.2.2025 8 399 hallussaan olevaa
omaa osaketta konsernin osakepalkkiojarjestelmdan piirissa olevalle 9 avainhenki-
|6lle. Luovutetut osakkeet muodostavat vuoden 2024 osakepalkkiojdrjestelmastd
maksettavan palkkion osakeosuuden. Yhtio luovutti 5.5.2025 14 392 hallussaan
olevaa omaa osaketta yhtion hallituksen jasenille osana hallituksen palkkioita. Tili-
kauden aikana ei ole hankittu omia osakkeita.

Hallituksen valtuutukset

Lassila & Tikanoja Oyj:n 27.3.2025 pidetty varsinainen yhtiokokous padtti hallituksen
valtuuttamisesta yhtion omien osakkeiden hankkimiseen yhtion vapaalla omalla
padomalla. Lisaksi yhtiokokous pdadtti hallituksen valtuuttamisesta padttdmadn
osakeannista sekd osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien

antamisesta.

Hallitus on valtuutettu hankkimaan enintddn 2 000 000 kappaletta (5,2 % koko
osakemadrdstd) yhtion omia osakkeita. Hankkimisvaltuutus on voimassa 18 kuu-
kautta.

Hallitus on valtuutettu paattdmadn uusien tai yhtion hallussa mahdollisesti ole-
vien osakkeiden annista osakeannilla ja/tai optio-oikeuksien tai muiden osakeyh-
tidlain 10 luvun 1 §:ssd tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta siten, ettd valtuutuksen nojalla voidaan antaa ja/tai luovuttaa yhteensd
enintddn 2 000 000 osaketta, joka on 5,2 % koko osakemdadrdstd. Valtuutus on voi-
massa 18 kuukautta.
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Luot

Riskit ja riskienhallinta

Luotealle on madritelty riskienhallintaprosessi, jossa kaydadn lapi talous- ja rahoi-
tusriskit, strategiset riskit, operatiiviset riskit, kestavyysaiheisiin liittyvat vastuullisuus-
riskit sekd vahinkoriskit.

Riskienhallinnan jarjestamisen pdadpiirteet

Luotean riskienhallinnan tavoitteena on merkittavien riskitekijdiden tunnistaminen,
niihin varautuminen ja niiden optimaalinen hallinta. Riskienhallinnan tehtdvana on
tukea johtamista ja padatoksentekoa yhtiolle asetettujen tavoitteiden saavuttami-
seksi. Kokonaisvaltaisella riskienhallinnalla pyritddn hallitsemaan konsernin koko-
naisriskid, ei ainoastaan yksittdisid riskitekijoita.

Riskienhallintaa toteutetaan eri funktioiden toimesta ja madritellyn vastuumatriisin
mukaisesti. Konsernitasolla toteutetut riskiarvioinnit vedetddn yhteen ja tunniste-
taan priorisoidut kehittdmistoimenpiteet.

Riskienhallintaprosessin mukaisesti vuosittain arvioidaan riskit seuraavissa katego-
rioissa:

- Strategiset riskit

- Taloudelliset riskit

« Operatiiviset riskit

« Kestdvyysriskit

« Toimitusketjun riskit sekd

« ICT-riskit

Riskienhallintaprosessissa pyritddn myos arvioimaan riskien mukanaan tuomia
mahdollisuuksia.

Vastuut

Hallitus hyvdksyy riskienhallinnan periaatteet, valvoo riskienhallinnan toteutusta ja
arvioi kdytettyjen menetelmien tehokkuutta. Toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan
organisoinnista ja toteuttamisesta. Luotea-konsernin riskienhallintaa ohjaa Luotean
hallituksen vahvistama riskienhallinta- ja vakuutuspolitiikka seka siihen liittyen ris-
kienhallinnan periaatteet, joita pdivitetadn sddnnollisesti. Politikassa mdadritelladn
konsernin riskienhallinnan pdamaadrat ja periaatteet, organisointi ja vastuut seka
toimintatavat. Rahoitusriskien hallinnassa noudatetaan Luotean hallituksen vahvis-
tamaa konsernin rahoituspolitiikkaa. Vakuutusriskien hallinnan periaatteet madri-
tellddn riskienhallinta- ja vakuutuspolitiikassa.

Riskien tunnistaminen, arviointi ja raportointi

Riskit kartoitetaan sddnnollisesti ja systemaattisesti sekd toimiala- ettd yhtio-
tasolla ja kriittisiksi madritellyissG konsernitoiminnoissa. Kartoitus kattaa myos
kestdvyystiedon kerddmiseen ja raportointiin liittyvat riskit, kuten tiedonkeruun tai
konsolidoinnin yhteydessa tapahtuvat mahdolliset virheet. Riskien merkittavyytta

arvioidaan riskimatriisin avulla ja riskeille laaditaan sekd vastuutetaan toimenpiteet,
joiden avulla esille nousseita riskejd hallitaan ja pyritddn minimoimaan. Riskien vai-
kuttavuutta analysoidaan muun muassa EBIT-vaikutuksien kautta ja niiden toteu-
tumisen todenndkoisyyden arvioinnissa on huomioitu toiminnan laatu ja tehdyt
riskejd mitigoivat toimenpiteet. MerkittGvimmistd esille nousseista riskeista ja niihin
varautumisesta raportoidaan sddnndllisesti toimitusjohtajalle ja hallitukselle.

Riskianalyysi

Sivuilla 7-8 kuvataan Luotean liiketoiminnan merkittvimpid strategisia, operatii-
visia ja vastuullisuusriskejd, jotka toteutuessaan voivat vaarantaa tai estad liiketoi-
minnan tavoitteiden saavuttamisen. Rahoitusriskejd on selostettu konsernitilinpad-
toksen liitetiedossa 4.2 Rahoitusriskien hallinta.

Lahiaikojen riskit ja epdvarmuustekijat

Luotean liiketoiminta on altis talouden suhdannevaihteluille, ja muuttuvat markki-
naolosuhteet ja vaihtelut Luotean asiakkaiden toimialoilla voivat vaikuttaa Luotean
palvelujen ja ratkaisujen kysyntadn.

Luotean toiminta-alueet ovat Kilpailtuja, ja lisddntynyt kilpailu tai epdonnis-
tuminen kilpailutilanteeseen reagoinnissa voivat aiheuttaa Luotealle markki-
naosuuden menetyksen. Luotea altistuu liikketoiminnassaan materiaalien, raaka-ai-
neiden ja tuotantohyddykkeiden hinnoittelun ja toimitusten vaihteluille.

Luotea toimii henkildstovaltaisella alalla ja epdonnistumiset osaavan henkildston
rekrytoinnissa, ylimpien johtohenkildiden tai muiden avainhenkildiden menetta-
minen tai muut hdiriét henkildstdn saatavuudessa tai tyokyvyssa voivat vaikuttaa
haitallisesti Luotean liiketoimintaan, eikd se valttdmattd onnistu rekrytoimaan ja/tai
sitouttamaan henkilditd, joilla on tarvittava osaaminen.

Luotean toiminta ja sen tarjoamat palvelut ovat laajasti riippuvaisia tietoverkoista
ja digitaalisista ratkaisuista, ja niiden hairiot ja niihin kohdistuvat loukkaukset tai
hyokkdaykset sekd mahdollinen epdonnistuminen tietojarjestelmien kehityshank-
keissa seka riittavien tietojenkdsittelysopimusten puute voivat vaikuttaa haitallisesti
Luotean liiketoimintaan ja taloudelliseen asemaan seka aiheuttaa mainehaittaa.

Geopoliittiseen tilanteeseen liittyy epavarmuutta Vendjan hyokkdyssodan ja
Yhdysvaltojen tullipolitiikan seurauksena. Valilliset vaikutukset yleiseen taloudelli-
seen toimeliagisuuteen Suomessa ja Ruotsissa voivat vaikuttaa liikkevaihtoa ja tulosta
heikentavasti.

Luotean ylimddrdinen yhtiokokous paddtti jakaa kiertotalousliiketoiminnat sekd
kiinteistopalveluliiketoiminnat kahdeksi itsendiseksi porssiyhtioksi 31.12.2025 lukien.
Osittaisjakautumisen seurauksena yhtididen toimintamaillit, prosessit ja jarjes-
telmat eriytettiin. Osittaisjokautumiseen voi sisdltyt esimerkiksi osaavan henkild-
kunnan pysyvyyteen, asiakassuhteisiin, kustannuksiin ja mahdollisten transakti-
oiden toimeenpanoon liittyvid riskeja.

Luotean yrityskauppa- ja yritysjarjestelytoiminta altistaa Luotean erilaisille riskeille,
joilla voi olla haitallinen vaikutus sen liiketoimintaan.

/l\
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Konserniyhtid Luotea FM AB on kantajana ja vastaajana oikeusprosessissa
Ruotsissa koskien konsernin entiseltd asiakkaalta laskutettuja maksamattomia
saatavia. Luotea FM AB on kes@kuussa 2022 nostanut kanteen Solnan kérdjdoi-
keudessa Luotean entistd asiakasyritystd vastaan vaatien suoritusta maksamat-
tomista saatavista. Katsauskauden lopussa yhtiolld ei ole kirjattuna taseeseen
tapaukseen liittyvid saatavia. Kyseinen Luotean entinen asiakasyritys on kiistdinyt
Luotea FM AB:n vaatimukset ja maksuvelvollisuutensa sekd samalla nostanut vas-
takanteen vaatien yhteensd noin 144 miljoonaa Ruotsin kruunua Luotea FM AB:lta.
Riita-asian kasittely on padttynyt joulukuussa 2025 ja tuomio asiasta oletetaan
annettavan vuoden 2026 toisen vuosineljdnneksen aikana. Luotea pitdéd vastakan-
netta perusteettomana eika ole kirjannut siihen liittyen varauksia.
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Strategiset, operatiiviset ja vastuullisuusriskit

Strategiset riskit

Riski

Markkinat .
Regulaatio .
Teknologia .
Henkildsto .
Strategiset .
kehitys-

hankkeet

Riskin kuvaus

Luotean toimintamaiden yleinen talouskehitys ja muutokset kilpailijakentdssd vaikuttavat yhtion liiketoimintaan. Muutokset
Luotean asiakkaiden kilpailutusperusteissa kohti yksinomaisesti hinnoitteluperusteista valintaa voivat vaikuttaa yhtion ja koko
markkinan kokoon negatiivisesti.

Markkinoilla joa markkinaympdristossa tapahtuvat muutokset, kuten materiaalien hintojenmuutokset voivat vaikuttaa liiketoi-
mintoihin ja liikketoiminnan kasvuun negatiivisesti. Muutokset SOTE-alueiden aikomuksissa ulkoistaa palveluita voivat vaikut-
taa yhtion kasvundkymiin. Energiakustannusten markkinahintojen kehitys voivat nostaa tuotannon kustannuksia.

Luotean toimintamaiden poliittinen ympdristo jo muutokset regulaatioissa voivat vaikuttaa yhtion liiketoimintaan.

Luotean tarjooman kilpailukyky vaikuttaa konsernin tulevaan kasvuun. Arviointivirheet palvelutuotannon ja kaluston teknolo-
giavalinnoissa voivat heikentdd yhtion kannattavuutta.
Kilpailukyvyn menettdminen jaadmalla jalkeen tekodlykehityksessa.

Tyovoiman saatavuus- ja vaihtuvuushaasteet voivat vaikeuttaa palvelutuotantoa ja nostaa yhtion kustannuksia.
Muutokset tyoehtosopimuksissa voivat nostaa yhtion kustannuksia.

Tydehtosopimusten ollessa katkolla voi syntyd lakkouhka tai tyStaistelu, joka voi johtaa hetkelliseen tyonteon keskeytymiseen.

Henkilostotyytyvaisyyden heikentyminen voi vaikuttaa Luotean kilpailuetuun, joka rakentuu pitkdlti osaavan ja motivoituneen
henkildoston tyolld.

Henkiloston tyokyvyttomyys- ja tapaturmaeldkekustannusten kohoaminen voivat vaikuttaa Luotean kilpailukykyyn ja kan-
nattavuuteen negatiivisesti.

Luotealla on kdynnissd useita strategisia kehityshankkeita, joilla haetaan kasvua sekd parannetaan toiminnan tehokkuutta
ja toimintamalleja. Hankkeiden suunniteltua hitaampi eteneminen tai muut haasteet voivat heikentad Luotean kilpailukykya.

Riskin hallinta

Skenaarioiden luominen ja sadnnollinen pdivittiminen, strategian sGdnnollinen tarkastelu sekd syventdminen ja pdivittami-
nen, toimialan muutosten huomioiminen ja uudistumisen tarpeen tunnistaminen osana jatkuvaa strategiaprosessia.
Markkinakehityksen ja toimintaympdriston jatkuva seuranta ja analysointi.

Omien kilpailukykytekijoiden kehittminen. Luotea on riippumaton yksittdisistd suurista asiakkaista ja palvelutarjoama on
monipuolinen.

Uusien palvelutuotteiden ja -mallien kehittdminen.

Asiakassopimukset, jotka mahdollistavat hinnankorotukset tuotantokustannusten noustessa.

Toimittajasopimusten hinnankorotusehdot ja joustava resurssimailli, joka mahdollistaa nopean reagoinnin muutoksiin.

Lainsadddannon kehittymisen aktiivinen seuraaminen ja ennakointi tuleviin muutoksiin ja vuoropuhelu viranomaisten ja lain-
sadatdjien kanssa.

Luotean liiketoimintaan ja kalustoon liittyvén toimintaympdriston jatkuva seuranta ja analysointi.
Kalustonhankintojen ajallinen hajauttaminen.
Tekodlystrategian toteuttaminen mm. henkilostod kouluttamalla.

Tyontekijdkokemuksen parantaminen tarjoamalla koulutusta, kehittdmalld perehdytysta ja esihenkilotydtd seka edistamalla
henkiloston urakiertoja ja etenemismahdollisuuksia.

Yhteistyd kaupunkien tydvoimapalvelujen, valtion toimijoiden seka eri oppilaitosten kanssa tyovoiman saannin varmistami-
seksi.

Tyoperdisen maahanmuuton seka erityisryhmien tyollistdmisen edistminen.

Sdadnndllisesti tehtavat tyotehtdva- ja kohdekohtaiset riskiarvioinnit sekd tydopaikkaselvitykset ja henkiloston tydkyvyn ja jok-
samisen tuki tyokykya yllapitavalla toiminnalla.

Luotean oma sairauskassa, joka tukee Luotean tyokyvynhallintaa ja tdydentad tydterveyshuoltoa.

Sopiva tyo -malli, jossa tavoitteena on kuntouttaa ja tydllistad tydkyvyttomyyseldkeriskin piirissa olevia henkiloita.

Strategisten hankkeiden toteutuksen sadnnollinen seuranta on vastuutettu ja korjaavia toimenpiteitd tehdadn tarvittaessa. Vaih-
toehtoisia etenemispolkuja kartoitetaan osana hankkeita. Luotea arvioi jatkuvasti strategisten kehityshankkeiden toteutukseen
vaadittavia kyvykkyyksid ja kehittad ja hankkii niitd tarvittaessa ulkoisilta toimittaijilta.
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Operatiiviset riskit

Riski Riskin kuvaus Riskin hallinta

ICT-jarjestel- « Osittaisjakautumisen myotad tieto- ja viestintajdrjestelmiin ja niiden kayttdonottoon liittyvat hairiot, viivastykset ja toiminnalli- « Jarjestelmdaympdriston kehittdminen ja ICT-ympdriston kdyttovarmuuden turvaaminen mm. kartoittamalla toiminnalle kriit-

mat, set haasteet voivat vaikuttaa Luotean toimintaan ja asiakaspalveluun. tiset jarjestelmat ja madrittelemalld ja tarkentamalla vastuita jarjestelmatoimittajien ja Luotean valillé.

tietoturva ja « Liiketoimintakriittisten jarjestelmien uusimiset voivat aiheuttaa hairioditd palvelutuotannossai. « Uusien jarjestelmien ja niihin liittyvien toimintamallien kayttoonottojen perusteellinen suunnittelu.

tietosuoja « Kyberrikollisuus voi vaarantaa yhtion tietoturvan ja tietosuojan sekd hairitd liiketoiminnan jotkuvuutta esimerkiksi tietomurto- « Tietoturvaa ja tietosuojaa koskevat ohjeet ja henkildston kouluttaminen.
jen, haittaohjelmien tai palvelunestohyokkdysten seurauksena.

Vahinkoriskit « Tydtapaturmat voivat aiheuttaa merkittévan nousun vakuutusmaksuissa sekd pahimmassa tapauksessa vaikeuttaa yhtion - Tavoitteellistettu ennakoiva tydturvallisuustyo ja henkildston perehdyttdminen tydturvalliseen tydtapaan.
mahdollisuuksia osallistua julkisiin hankintoihin. - Selked ja kattava avaintenhallintaprosessi sekda jatkuva, kaikki toimintamaat ja tytaryhtiot kattava vakuutusturva.

« Asiakaskohteen avainten hdvidminen voi aiheuttaa lisGkustannuksia esimerkiksi lukitusten uusimisesta seka heikentdd asia-
kasluottamusta ja yhtion mainetta.
Hankintariskit « Polttoaine-, sdhko- ja muiden hankintakustannusten nousu voi heikentdd Luotean kannattavuutta. « Hankintaketjun hallinta ja kaluston kayttovoimien hajauttaminen sekd hinnoittelun ja tehokkuuden parantaminen.
« Asiakassopimukset, jotka mahdollistavat hinnankorotukset tuotantokustannusten noustessa.

Sdadolosuhteet «  SAdn aari-ilmiot, esimerkiksi huomattavasti kasvanut vuotuinen sade- ja lumimaard, voivat aiheuttaa kustannusten nousua- - Yhtio hallitsee riskid mitoittamalla resurssinsa joustavasti, kayttdmalla alihankintaverkostoa kysyntapiikkien tasaamiseen
palvelutuotannon vaikeutuessa. Esimerkiksi talven lumisademaddrien vaihtelu voi vaikuttaa merkittavasti talvikunnossapidon sekd seuraamalla aktiivisesti sdennusteita ja lumitilannetta operatiivisen suunnittelun tukena. Lisdksi sopimuksissa pyri-
kustannuksiin ja resurssitarpeeseen. tddn huomioimaan sadolosuhteiden vaihtelu mahdollisuuksien mukaan.

Rahoitusriskit « Korkotason mahdollinen nousu voi lisGitd yhtion korkokustannuksia. Sijoitukset ulkomaan valuutoissa (SEK). - Tarkempia tietoja rahoitusriskien hallinnasta on esitetty tilinpaatdksen liitetiedossa 4.2.

Vastuullisuusriskit

Riski Riskin kuvaus Riskin hallinta

Ympdristo- « Muutokset ilmastolainsddadantdon, kansallisissa ja kansainvdlisissa tavoitteissa ja polittisessa ohjauksessa voivat hidastaa - Luotean omat ilimastotavoitteet, toimenpiteet niiden edistdimiseksi seka toimitusketjulle osoitetut erilliset ilimastotavoitteet
riskit vahahillisen kalustoteknologian kehitysta tai vaikuttaa negatiivisesti polttoaineiden hintaan tai padstoihin. ovat linjassa skenaariotarkastelun havaintojen kanssa. Luotea hallitsee siirtymariskejd arvioimalla markkinamuutoksia seka
reagoimalla niihin oikea-aikaisesti.
Sosiaaliset « Turvallisuus on keskiossd Luotealla tyoskentelyssda. Tapaturmat ovat mahdollisia perusteellisista tyoturvallisuuteen liittyvista « Kattava koulutus, viestintd, turvallisuuden johtamiseen liittyvat ohjeet ja periaatteet sekd sddnnolliset turvallisuuskartoitukset
riskit prosesseista ja koulutuksesta huolimatta. ja ennakoiva turvallisuustyo.
« Toimitusketjussa tapahtuvat ihmisoikeusrikkomukset ja tyotapaturmariskit « Lakien ja tydehtosopimusten huolellinen noudattaminen. Riskien huolellinen arviointi ja ennaltaehkdaisevien toimenpiteiden
toteuttaminen riskiperusteisesti.
- Huolellisuusvelvoitteen toteutumisen varmistaminen, ihmisoikeusriskiarvioinnin pdivitys 2026
- Toimitusketjun vastuullisuuden huomioiminen: Tapa toimia ohjeet toimittaijille, toimittajien itsearviointi, riskiarviointityokalu
auditointien priorisointiin, KPI mittarit, Vastuu group-luotettava kumppani seuranta
Eettinen « Osallistuminen korruptioon tai lahjontaan. « Korruption ja lahjonnan madrdatietoinen ehkdisy muun muassa henkiloston sddnnolliselld koulutuksella.

liiketoiminta « lImoituskanava, joka l6ytyy intranetista ja verkkosivuilta.
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ESRS 2 Yleiset tiedot

BP-1- Kestdavyysraportin yleiset laatimisperusteet

Luotea Oyj:n konsernikestavyysraportti on laadittu komission delegoidun asetuksen
(EU) 2023/2772 (jatkossa kestdvyysraportointistandardi) jo Euroopan parlamentin
ja neuvoston direktiivin 2013/34/EU (CSRD) mukaisesti, jonka kestdvyysrapor-
tointia koskevat sGidinnokset on implementoitu Suomen kirjanpitolain (1336/1997)
7 lukuun. Toma kestavyysraportti kattaa kaikki Luotean konserniyritykset, jotka on
esitetty tilikauden 1.1.-31.12.2025 konsernitilinpddtoksessd (liitetieto 5.2). ellei rapor-
toitavien tietojen yhteydessd ole toisin mainittu.

Luoteassa toteutettiin 31.12.2025 konsernin osittaisjakautuminen, jonka myota
kiiteistopalveluliiketoiminnat ja kiertotalousliiketoiminnat eriytettiin kahdeksi itsendi-
seksi porssiyhtioksi. Elokuussa 2025 julkaistun jakautumissuunnitelman mukaisesti
kiertotalousyhtiolle perustetaan 31.12.2025 uusi emoyhtid, jolle siirtyvat kiertotalois-
liiketoiminnat, ja se tulee jotkamaan Lassila & Tikanoja Qyj -yritysnimelld. Kiinteis-
topalveluliiketoiminta pysyy jokautuvassa yhtidossd, joka jatkaa uudella yritysnimelld
Luotea Oyj 31.12.2025 alkaen.

Jakautuvan yhtion hallituksen arvion mukaan kiertotalous- ja kiinteistopalve-
luliiketoimintojen eriyttdminen voisi kasvattaa omistaja-arvoa mahdollistamalla
molemmille liikketoiminnoille kohdennettujen omien strategioiden ja kasvumahdol-
lisuuksien tehokkaamman toteuttamisen. Osittaisjokautuminen tulee vuodesta
2026 alkaen vaikuttamaan huomattavasti Luotealle olennaisiin kestGvyysaiheisiin
ympdristovaikutuksiltaan merkittavamman kiertotalousliiketoiminnan siirtyessa
pois konsernista. Jakautumisen myétd Luotea uudistaa strategiansa ja strategiset
tavoitteensa mukaan lukien ei-taloudelliset vastuullisuustavoitteet vuonna 2026.
Olennaisiin kestavyysaiheisiin liittyvat politiikat, toimintaperiaatteet ja toimenpide-
suunnitelmat pdivitetdan vastaamaan jokautuvan yhtion tarpeita. Paivityksia teh-
dadn erityisesti yhtion ymparistopolitiikkaan ja siirtymdsuunnitelmaan, joka liittyy
Luotean ilimastonmuutoksen hillintad koskeviin toimiin.

Kestdvyysraportin tiedot raportoidaan kahden kokonaisuuden osalta: Luotea
jatkuvat toiminnot ja Luotea yhteensd (jatkossa Luotea tai yhtid). Ellei toisin mai-
nita, Luotea jatkuvat sisaltvat emoyhtio Luotea Oyj:n, Luotea Siivous Oy:n, Luotea
Kiinteistbhuolto Oy:n, Luotea Kiinteistotekniikka Oy:n, Luotea Service Ab:n ja Luotea
FM Ab:n. Luotea yhteensda kattaa Luotean jatkuvat toiminnot ja lopetetut toiminnot
L&T Ympdristopalvelut Oy:n, L&T Teollisuuspalvelut Oy:n ja Sand & Vattenbldst i
Tyringen AB:n koko vuoden 2025 ajalta seké Recond Konsept Ab ja Viemdarihuolto
Reinikka Oy joulukuun 2025 ajalta (jotkossa lopetetut toiminnot tai kiertotalouslii-
ketoiminta). Luotea ei raportoi tietoja yhtidittéin. Omaa tydvoimaa koskevat tiedot
on jaettu myods maakohtaisiin tietoihin. Arvoketjua koskevat tiedot Luotea raportoi
tiettyjd olosuhteita koskevien tietojen mukaisesti. Liikesalaisuuksiin ja immateriaa-
lioikeuksiin liittyvat tiedot eivat ole vaikuttaneet Luotean kannalta olennaisten tie-
tojen raportointiin.

BP-2 - Tiettyjd olosuhteita koskevat tiedot

Raportoidut kestdvyysaiheet ja kestdvyyden tunnusluvut perustuvat Luotean

tekemdadn kaksinkertaiseen olennaisuuden arviointiin eli kaksoisolennaisuusana-
lyysii, joka on pdivitetty vuonna 2025. Kaksoisolennaisuusanalyysissd on sovellettu
ESRS 1:n jaoksossa 6.4 esitettyjd lyhyen, keskipitkdn ja pitkan aikavalin mdadritelmid.
Samoja aikahorisonttimadritelmi noudatetaan tdssé kestavyysraportissa. Mitta-
reiden osalta kestavyysraportti noudattaa tilinpadtoksen raportointikautta. Lisatie-
toja kaksoisolennaisuusanalyysistd ja sen tuloksista on kerrottu kohdassa ESRS 2
IRO-1, s. 21-23.

Kaksoisolennaisuusanalyysissa tehty vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arvi-
ointi sekda naihin liittyvat yhtion toimintaperiaatteet, toimet, tavoitteet ja mittarit
koskevat pddsadntoisesti Luotean omaa toimintaa lukuun ottamatta seuraavia
kokonaisuuksia, jotka koskevat arvoketjua:

ESRS E1limastonmuutos

« Luotea raportoi scope 3 -pddstot GHG-protokollan mukaisesti (upstream ja
downstream).

- Hiilikdenjdlki kuvaa Luotean asiakkaille tuottamien palveluiden kautta synty-
neitd valtettyjd pddstoja.

- Luotea on asettanut erillisen arvoketjua koskevan ilmastotavoitteen.

ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemipalvelut

- Mittarit koskien pilaantuneiden maiden kunnostusta ja niitytyshankkeita liittyvat
asiakkaille tehtyihin palveluihin.

ESRS E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous
- Luotean kierratysastetavoite koskee asiakkailta kerattyj& materiaaleja.

ESRS S2 Arvoketjun tyontekijat
- Tiedot koskevat Luotean suoria toimittajia jo ndiden tyontekijoita.

Raportoituidut scope 3 -pdadstotiedot on suurelta osin estimoitu kayttden epdsuoria
|Ghteitd ja tietoihin liittyy epdvarmuuksia. Laskennassa kdytetty taustatieto perustuu
padosin euromadradisiin ostotietoihin ja toimialaluokitukseen perustuviin yleisiin
padstokertoimiin. Kasvihnuonekaasujen laskentaperusteissa on ilmoitettu toimitus-
ketjun pddstolaskennassa hyddynnetyt toimittajan tai kolmannen osapuolen toi-
mittamat taustatiedot sekd laskennassa tehdyt oletukset. Muutoksena edelliseen
raportointikauteen tassa kestavyysraportissa yhtion etdtyopolitiikka on otettu huo-
mioon Scope 3 kategoria 7 laskennassa. Kasvihuonekaasujen laskentaperusteet ja
muutokset laskennassa on kuvattu tarkemmin kohdassa ESRS E1-6, s. 52-57.
Raportoitu hiilijalanjdlki on osittain estimoitu kayttden epdsuoria ldhteitd ja rapor-
toituun tietoon liittyy suurta epdvarmuutta. Laskentamenetelmd, siind tehdyt ole-
tukset ja laskentaan sisaltyva epdvarmuus on kuvattu tarkemmin kohdassa ESRS

/l\
1]

E1-6, s. 52-57.

Toimitusketjun tyontekijoihin kohdistuvien vaikutusten hallintaa koskevia tavoit-
teita on muutettu raportointivuodesta 2024 raportointivuodelle 2025. Tavoitteet
koskevat toimittajia koskevien eettisten periaatteiden ja toimittaja itsearvointipro-
sessien kattavuutta. Tavoitetasoa sekd soveltamisalaa on tarkistettu. Tavoitteet on
kuvattu kohdassa S2-5, s. 67.

Kutakin aihetta koskevat laskentaperiaatteet ja niissa kdytetyt taustatiedot esi-
tetddn kunkin aiheen yhteydessd. Eurooppalaisiin kestdvyysstandardeihin liittyva
tiedonantoindeksointi (ESRS = European Sustainability Reporting Standard) rapor-
toidaan kohdassa ESRS 2 IRO-2, s. 30-35.

Luotea on sertifioinut laatu-, tydterveys- ja turvallisuus- sekd ympdaristdjohtamis-
jarjestelmdansda 1ISO9001, ISO 45001 ja ISO 14001 standardien mukaisesti. Muuten
kestavyysraportoinnin varmennuksen lisdksi Luotea ei ole sertifioinut tai hankkinut
kestdvyysraportissa esitetyille mittareille kolmannen osapuolen varmennusta.

Kestdvyysraportissa on esitetty vertailutiedot Luotean (jatkuvat ja lopetetut toi-
minnot yhteensd) sekd Luotea jatkuvat toiminnot osalta.

Siirtymdsadannoksissd on sovellettu ESRS 1 -standardin lisdiyksessa C esitettyd
luetteloa ja Luotea hyodyntdd komission 11.7.2025 antamaa ESRS standardia kos-
kevaa delegoitua asetusta ‘quick-fix’ ennakoitujen taloudellisten vaikutusten lasken-
nassa SBM-3, E1-9, E4-6, ja E5-6 tiedonantovaatimusten osalta. Namad on lueteltu
tiedonantoindeksoinnissa ESRS 2 IRO-2, s. 30-35. Lisdksi Luotea hyodyntdd ESRS
1 kohdassa 10.2 esitetyd arvoketjua kasittelevad siirtymdasadnnosta seuraavissa
kokonaisuuksissa:

« E1Biogeeniset hiilidioksidip&dstdt kaikissa scope 3 -luokissa
- E1Pddastotiedot scope 3 -luokassa 2 (tuotantohyddykkeet)
« S2 Arvoketjun tydntekijoiden kuuleminen

Kestavyysraportti julkaistaan vuosittain. Raportointikausi on sama kuin taloudelli-
sessa raportoinnissa eli 1.1.2025-31.12.2025.

GOV-1 - Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

Hallitus ja hallituksen valiokunnat

Luotean hallitus on ylin kestavyydesta vastaava elin. Hallituksen tehtdvdnd on huo-
lehtia yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisestd sekd
kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestmisestd. Hallitus
padattda asioistq, joilla yhtion toiminnan laajuus huomioon ottaen on huomattava
merkitys yhtion toiminnalle. Lisdksi hallitus vastaa sille osakeyhtidlaissa, muualla
sAdadetyista ja yhtiojarjestyksessd madritellyistd tehtdvista.

Hallituksen tehtdviin kuuluu yhtion strategian, suurten liiketoimintapddtosten
ja riskienhallintaprosessin valvonta sekd keskeisten liiketoiminnan harjoitta-
mista koskevien politiikkojen ja periaatteiden hyvaksyntd. Hallitus hyvaksyy muun
muassa yhtion strategiset kestdvyystavoitteet ja -mittarit, keskeiset yhtion toimintaa
ohjaavat politiikat sekd yhtion kaksoisolennaisuusanalyysin tulokset. Strategisten
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tavoitteiden kehittyminen esitelldan hallitukselle neljd kertaa vuodessa osavuosi-
katsauksen yhteydessa. Lisdksi hallitus kdsittelee vuosittain yhtion riskienhallinnan
tulokset, jotka kasittavat myos yhtion ilmastoriskit.

Vuoden 2025 aikana hallitukselle jarjestettiin erillinen yritysvastuuseen liittyvé
iltakoulu, jossa hallituksen jdsenet saivat tietoa yhtion toimintaympdristdn muu-
toksien kestdvyyteen liittyvistd olennaisimmista vaikutuksista, riskeistd jo mahdolli-
suuksista. Yhtiolla ei ole kaytossa erillistd kontrollimenettelya kestdvyyteen liittyvien
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallintaan vaan se arvioi niitd osana strate-
gisten riskien hallintaprosessia. Muun muassa yhtion ilmastoriskit arvioidaan Luo-
tean riskienhallintaprosessin mukaisesti.

Yhtion hallituksella on kaksi valiokuntaa; tarkastusvaliokunta sekd henkildsto- ja
vastuullisuusvaliokunta. Vuonna 2025 tarkastusvaliokuntaan kuului neljd ja henki-
|6sto- ja vastuullisuusvaliokuntaan neljd hallituksen jasentd. Valiokuntien jdsenilla
on oltava valiokunnan tehtdvien edellyttdma asiantuntemus ja kokemus. Hallitus
vahvistaa vuosittain valiokunnille tyojarjestykset. Valiokunnilla ei ole itsendista pad-
tosvaltaa, vaan hallitus tekee padatdkset asioista valiokuntien valmistelun pohjalta.
Henkildsto- ja vastuullisuusvaliokunta valmistelee hallituksen puolesta kaksois-
olennaisuusanalyysin, joka kdsitellGan tdman jalkeen tarkastusvaliokunnassa ja
hyvaksytadn hallituksessa. Kaksoisolennaisuusanalyysi pdivitetadn ja hyvaksytadn
hallituksessa vuosittain. Valiokunnan puheenjohtaja raportoi valiokunnan tydsté
valiokunnan kokousta seuraavassa hallituksen kokouksessa. Valiokuntien poyta-
kirjat toimitetaan hallituksen jésenille tiedoksi.

Henkildsto- ja vastuullisuusvaliokunta

Yritysvastuun uudet painopistealueet sekd tulevat kehityskohteet kasitelladn sGdn-
nollisesti hallituksen henkildsto- ja vastuullisuusvaliokunnassa. Valiokunnassa
valmistellaan Luotean vastuullisuudesta vastaavan johtajan esityksestd yhtion kak-
soisolennaisuusanalyysin tulokset, jotka perustuvat yhtion vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien arviointiin. Henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunta seuraa ja arvioi
myos Luotean toimintaympdariston ja regulaation sekd sidosryhmatuen kehitty-
mistd. Vuonna 2025 henkildsto- ja vastuullisuusvaliokunta kokoontui nelja kertaa.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tyojarjestykseen kuuluu seurata ja arvioida vastuullisuuden
kehittymistd yhtiossd, yhtion ESG-arviointien ja -analyysien tuloksia sekd avustaa
hallitusta kestavyysraportoinnin valmistelussa ja valvonnassa. Valiokunta seuraa ja
arvioi vastuullisuuteen liittyvad tavoiteasetantaa lyhyelld ja pitkdlld aikavalilla sekd
riskienhallintajdrjestelmien tehokkuutta. Vuonna 2025 tarkastusvaliokunta on seu-
rannut kestavyysraportoinnin etenemistd osana hallituksen toimintakertomuksen
tyostoprosessia jokaisessa kokouksessaan.

Hallituksen monimuotoisuus ja osaaminen

Molemmat sukupuolet ovat olleet pitkadn edustettuina yhtion hallituksessa ja

sen valiokunnissa. Vuonna 2025 hallitus koostui 8 jdsenestd, joista 5/8 (62,5 %) oli
miehid ja 3/8 (37,5 %) naisia, idltddn 45-70-vuotiaita. Hallituksessa oli jéisenid yksi
enemmdadn kuin vuonna 2024 ja hallituksen sukupuoli jakauma myés tasoittu edel-
lisestd vuodesta, jolloin hallituksessa naisia oli kaksi viidestd jadsenestd. Hallituksen-
kausi paattyi 30.12.2025. 31.12.2025 tydnsd aloittanut nykyinen hallitus koostuu 6
jasenesta joista 4/6 on miehid ja 2/6 on naisia, idltddn 50-61 vuotiaita. Hallituksen

jasenistd kukaan (0 %) ei ole yhtion palveluksessa. Hallitus on arvioinut, ettd kaikki
(100 %) hallituksen jésenet ovat riippumattomia yhtiostda.

Hallituksen jasenet ovat perehtyneita kiertotalous- ja kiinteistdalaan. Heilld on
laaja kokemus eri liiketoiminta-alueista sekd ymmarrys eri markkina-alueista ja
niiden erityispiirteistd aikaisemman kokemuksensa kautta. Hallituksen jasenten
kokemus ja osaaminen tukevat palveluliiketoiminnan strategista kehittdmista.
Hallitus on arvioinut omaa toimintaansa ja osaamistaan yhtion kannalta kes-
keisimmilld osa-alueilla. Hallituksen jadsenet ovat arvioineet, miten hyvin heiddn
osaamisensa vastaa yrityksen liiketoimintaa, toimialaa, palveluita, maantieteellistd
laajuutta ja kestdvyyden kannalta olennaisia osa-alueita. Kestdvyyden kannalta kes-
keiset hallituksen osaamisalueet 2025 olivat

« ympdristovastuu (ESRS E1 Iimastonmuutos, ESRS E4 Biologinen monimuotoi-
suus ja ekosysteemit, ESRS E5 Resurssien kdytto ja kiertotalous),

« henkilostojohtaminen (ESRS S1 Oma tyévoima),

« hyvd hallintotapa (ESRS 2 Yleiset tiedot, ESRS G1 Liiketoiminnan harjoitta-
minen),

« toimitusketjun hallinta (ESRS S2 Arvoketjun tydntekijat, ESRS G1 Liiketoiminnan
harjoittaminen),

« kansainvdlinen markkinatuntemus (Suomen ja Ruotsin markkinat) ja

« toimialatuntemus (ESRS E5 Resurssien kdytto ja kiertotalous, ESRS S1 Oma
tyovoima).

Toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhma

Toimitusjohtaja vastaa Luotean toiminnasta hallituksen antamien ohjeiden ja maad-
raysten mukaisesti seka yhtion strategiaprosessista. Toimitusjohtaja raportoi Luo-
tean hallitukselle. Toimitusjohtajaa avustavat konsernin johtoryhmdan jasenet, jotka
vastaavat kukin oman vastuualueensa osalta vastuullisuuden kehittmisestd ja
tunnistettujen kehitysteemojen johtamisesta ja toimeenpanosta. Nditd ovat muun
muassa yhtion hallitukselle menevat politiikat, strategiset tavoitteet ja vastuullisuus-
tyolle asetetut tavoitteet sekd kaksoisolennaisuusanalyysin tulokset. Luotean toimi-
tusjohtaja valvoo kestdvyystavoitteiden toimeenpanoa sekd raportoi hallitukselle ja
sen valiokunnille niiden vaikutuksista, riskeistd ja mahdollisuuksista. Johtoryhman
jasenet raportoivat Luotean toimitusjohtajalle. Vuonna 2025 Luotean johtoryhmdn
jasenet osallistuivat myés hallituksen iltakouluun, joissa kdsiteltin CSRD-rapor-
tointia.

Luotealla vastuullisuustyon ohjaus ja kehitys on integroitu osaksi liikketoiminnan
johtamista. Yritysvastuu on sisdllytetty yhtion strategiaan ja huomioitu keskeisissa
mittareissa. Ndin ollen yritysvastuun olennaiset nakdokohdat on huomioitu ja niille
on asetettu mitattavat ja seurattavat tavoitteet. Luotea on tunnistanut toimintaansa
liittyvat keskeiset kestavyysteemat kaksoisolennaisuusarvioinnin avulla. Vastuulli-
suuden painopistealueet on madritelty Luotean toiminnan vaikutusten, keskeisten
sidosryhmien odotusten sekd strategisten painotusten pohjalta. Luotean hallitus
hyvaksyy yritysvastuuntavoitteet strategian yhteydessd ja asettaa yhtion pitkdn
aikavalin tavoitteet. Lisaksi ympdristo- ja palvelualan yritykselle ominaiset liiketoi-
minnan ja toimintaympdriston erityispiirteet sekd YK:n kestdvan kehityksen periaat-
teet ja Global Compact -aloitteen tavoitteet on huomioitu vastuullisuustyossa.

Konsernin johtoryhma arvioi vuosineljGnneksittdin yritysvastuun kehittymista.
Kehittdminen tapahtuu padosin liiketoimintaldhtoisissa tyoryhmissd, mutta vas-
tuullisuustyon kaytdnndn koordinoinnista ja raportoinnista vastaa yhtion vastuul-

é

lisuudesta vastaava johtaja ja hdnen alaisuudessaan toimiva vastuullisuusorga-
nisaatio. Liiketoiminnat ja muut funktiot vastaavat toimintansa vastuullisuudesta
ja maaraystenmukaisuudesta yhtion johtamisjarjestelman mukaisesti. Luotean
johtamisjarjestelma on sertifioitu ISO 9001, ISO 14001 ja ISO 45001 -standardien
mukaisesti. Luotea konsernin 1.1.2025 - 30.12.2025 toimineessa johtoryhmdssa ol
8 jasentd, joista 12,5 % oli naisia ja 87,5 % miehid. 31.12.2025 toimintansa aloitta-
neessa johtoryhmdssd on 6 jasentd, joista 33,3 % naisia ja 66,7 % miehid.

Compliance-tyoryhma

Politiikat ja periaatteet valmistellaan Luotean lakiasianjohtajan alaisuudessa toimi-
vassa compliance-tydryhmdassd, joka kokoontuu vahintddan neljd kertaa vuodessa.
Toimitusjohtaja ja johtoryhma hyvdksyvat kaikki politiikat ja periaatteet, jonka jél-
keen osa niistd hyvaksytdadn vield hallituksessa.

Compliance-tydryhmdssd katselmoidaan myos kestdvyysraportointiin liittyvad
vaatimuksenmukaisuutta, kehitetddn yhtion lainsdddantdon liittyvad seurantaa
sekd seurataan yhtion ilmoituskanaviin tulevia poikkeamia. Compliance-tyoryh-
mMadn kuuluivat henkildsto- ja lakiasianjohtaja sekd Compliance Officer vakituisina
jasenind sekd henkildsto ja HSQ-padllikkd, ymparistopdallikko, Head of Sustainabi-
lity jo yhteiskuntasuhdejohtaja.

Luotean compliance-tydoryhma varmistaaq, ettd yhtion toimintaperiaatteet ovat
ajan tasalla. Suurin osa yhtion kestdvyyteen liittyvista politiikoista on julkisia ja ne
l6ytyvat yhtion verkkosivuilta. Lisdksi Luotealla on toimintaa ohjaavia sisdisi suun-
nitelmia, kuten liikketoimintakohtaiset monimuotoisuussuunnitelmat ja politiikkoja
taydentavid ohjeita, jotka loytyvat yhtion sisdisistd viestintdkanavista.

Politiikat paivitetddn kahden vuoden vdalein yhdessd asiantuntijoiden kanssa,
ja niille on madritelty vastuutahot ja hyvaksyjat. Hallintotapaan liittyvat eettiset
periaatteet henkilostolle, politiikka korruption ja lahjonnan estimiseksi, tietosuo-
japolitiikka, tietoturvapolitiikka, hankinnan lahjoja ja vieraanvaraisuutta koskeva
ohje sekd niiden tavoitteet ja mittarit on kuvattu tarkemmin kohdassa ESRS G1-1,

s. 76-"77. Tybturvallisuuspolitiikka, henkildostopolitiikka jo inmisoikeuspolitiikka on
kuvattu tarkemmin kohdassa ESRS S1-1, s. 63-64. Eettiset periaatteet toimittajille
on kuvattu tarkemmin kohdassa ESRS S2-1, s. 73. Ympdristopolitiikka on kuvattu
tarkemmin kohdassa ESRS E1-2, s. 49.

Luotea edellyttad tyotehtdvakohtaisesti henkilostoltd myos politiikkojen ja periaat-
teiden verkkokoulutusten suorittamista, ja niiden etenemistt seurataan complian-
ce-tyotyhmdassad ja johtoryhmdassd. Osaamisen kehittimisestd vastaa lakiasiain- ja
henkildstojohtaja yhdesst HR-organisaation kanssa. HR-organisaatio laatii myos
yhtiokohtaiset henkildoston kehittdmissuunnitelmat. Kestavyysraportin kannalta
keskeiset yhtion politiikat ja periaatteet on listattu vieressd. Kaikki listatut politiikat ja
periaatteet poislukien tietoturvapolitiikka ovat julkisesti saatavilla Luotean verkkosi-
vuilla.

Luottamusmiesorganisaatio ja eurooppalainen yritysneuvosto

Luotealla henkilostdd edustavat padsdadntoisesti henkiloston keskuudesta valitut
luottamusmiehet tai luottamusvaltuutetut.

Luottamusmiesten valinnasta ja tehtdvistd on maaratty tydehtosopimuksissa ja
osittain myos tyolainsddddnnossa. Luottamusvaltuutetun valinnasta ja tehtdvistd
on puolestaan saddetty tyolainsdadddnndssa.
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Hallituksen monimuotoisuus ja osaaminen 1.1.2025 - 30.12.2025

Hallituksen osaamiset

Hallituksen
jasen Osaaminen Riippumaton yhtiosta Riippumaton omistajista Tarkastusvaliokunta
vuodesta

Henkildsto- ja vastuullisuus- Muut samanaikaiset

valiokunta porssiyhtiojadsenyydet

Asiakkuudet, ympdristovastuu, henkilostojohtaminen, ICT ja

Jukkq 2021 data-analytiikka, operatiivinen johtaminen, o Puheenjohtaja 2
Leinonen . o em
strategia ja yritysjdrjestelyt
Sakari Hyva hallintotapa, sisdinen valvonta ja riskienhallinta, stra-
Lassila 201 tegia ja yritysjarjestelyt, talous ja rahoitus ja toimitusketjun o o Jasen
hallinta
Ympdristovastuu, asiakkuudet/asiakaskokemus, toimiala-
Tuija Kalpala 2025 tuntemus, strategia ja yrityskaupat ja operatiivinen johtami- ® o Jasen
nen
Teemu Hyva hallintotapa, ICT ja data-analytiikka, sisGinen
. 2016 valvonta ja riskienhallinta, strategia ja yritysjdrjestelyt ja ta- o o Puheenjohtaja 1
Kangas-Karki : .
lous ja rahoitus
Juuso Asiakkuudet, henkilostojohtaminen, ICT ja . .
Maijala 2024 data-analytiikka, teknologiat ja toimitusketjun hallinta ® ® Jasen Jasen
Anno—Murlo 2023 Asmkkuude.t', heqkllostOJohtgmlnen, hyva hallintotapa, ICT ja ® ® J&sen 4
Ronkainen data-analytiikka ja teknologiat
Pasi 2020 Asmlkkuude.t, kansglnyallnen markkllnqtuntemgs, operatiivi- ® ® Jésen
Tolppanen nen johtaminen, toimialatuntemus ja teknologiat
Al’?nC]-MCH.’IC.I Tuo- 2025 Ympqr|stovastgu,lhyvo holllntotgpa,.ka.nsalnvgllnen markkl- ® ® Jé&sen
minen Reini natuntemus, toimialatuntemus ja toimitusketjun hallinta

Taulukossa on esitetty keskeisimmat osaamisalueet 30.12.2025 hallituksen jasenille. Se, ettd osaamisaluetta ei ole erikseen lueteltu hallituksen jGsenen kohdalla, ei tarkoita sitd, ettd kyseiselld hallituksen jasenelld ei olisi tatd osaamista.

Hallitusjdsenyys vuosina (henkildbmadrd) Sukupuolijakauma (henkildmaddré) Pddasiallinen osaaminen

12,5% asiakkuudet
hyvé hallintotapa

operatiivinen johta minen

sisdinen valvonta ja riskienhallinta

B viehis, 5 henkilostéjohtaminen
kansainvalinen markkinatuntemus

Naisia, 3 ICT ja data-analytiikka
strategia ja yritysjarjestelyt

62,5% toimitusketjun hallinta
talous ja rahoitus

37,5% teknologiat
toimialatuntemus

ympdristovastuu

37,5% 37.5%

. 1-2 vuotta, 3
12,5 %

3-b vuotta, 3

6-9 vuotta, 1

. > 10 vuotta, 1
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Hallituksen monimuotoisuus ja osaaminen 31.12.2025

Hallituksen osaamiset

Hallituksen

Henkilosto- ja vastuullisuus-

jasen Osaaminen Riippumaton yhtiosta Riippumaton omistajista Tarkastusvaliokunta :
valiokunta

vuodesta

Soile Asiakkuudet, operatiivinen johtaminen, kansainvdalinen

Muut samanaikaiset
porssiyhtiojadsenyydet

Kankaanpas 2025 markkinatuntemus, strategia ja yritysjarjestelyt ja toimiala- ® Jasen 1
tuntemus
Hyva hallintotapa, sisdinen valvonta ja riskienhallinta, stra-
Timo Karppinen 2025 tegia ja yritysjarjestelyt, talous ja rahoitus ja toimitusketjun ® o Puheenjohtaja 1
hallinta
Juuso Asiakkuudet, henkilostojohtaminen, ICT ja .
Maijala 2024 data-analytiikka ja teknologiat ® ® Jasen 1
Johan Asiakkuudet, henkilostojohtaminen, operatiivinen johtami-
Mild 2025 nen, strategia ja yritysjarjestelyt, talous ja rahoitus ja toimi- o @ Puheenjohtaja
alatuntemus
Annu-Marla 2023 Asmkkuude.t., heljkllostOJohtgmlnen, hyvé hallintotapa, ICT ja ® ® Jé&sen 3
Ronkainen data-analytiikka ja teknologiat
Pasi Asiakkuudet, hyva hallintotapa, kansainvdlinen markkina-
2020 tuntemus, operatiivinen johtaminen, toimialatuntemus ja o o Jasen 2
Tolppanen .
teknologiat
Taulukossa on esitetty keskeisimmat osaamisalueet 31.12.2025 hallituksen jasenille. Se, ettd osaamisaluetta ei ole erikseen lueteltu hallituksen jGdsenen kohdalla, ei tarkoita sitd, ettd kyseiselld hallituksen jasenelld ei olisi tatd osaamista.
Hallitusjdisenyys vuosina (henkildbmadrd) Sukupuolijakauma (henkildmddra) Pddasiallinen osaaminen
asiakkuudet
hyvé hallintotapa
33,3% 33,3% o : :
operatiivinen johta minen
. 15 ta. 4 . Miehic 4 sisdinen valvonta ja riskienhallinta
~& vuotd, enid, henkildstdjohtaminen
3-5 vuotta, 2 Naisia, 2 kansainvalinen markkinatuntemus
ICT ja data-analytiikka
strategia ja yritysjarjestelyt
66,7% 66,7% toimitusketjun hallinta
talous ja rahoitus
teknologiat
toimialatuntemus
4 9)
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Eurooppalaisen yritysneuvoston eli European Works Council -kokous jarjestetddn
kaksi kertaa vuodessa ja siihen kokoontuvat henkildston edustajat molemmista
toimintamaista keskustelemaan vaihtelevista aiheista.

GOV-2 - Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille
toimitettavat tiedot ja niiden kdsittelemat
kestavyysseikat

Kestdvyysseikat huomioidaan yrityksen strategiassa, suurten liikketoimintapaad-
tosten yhteydessa ja riskienhallintaprosesseissa siltd osin, kun ne ovat kokonai-
suuden osalta olennaisia. Tdma sisaltdd myos olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien arvioinnin. Lisaksi hallitus seuraa osana riskienhallintaprosessia,
ettd Luotealla on riittavat valmiudet tunnistaa, arvioida ja hallita riskeja tehokkaasti.
Hallitus hyvdksyy vuosittain Luotean kaksoisolennaisuusanalyysin tulokset, joissa
kasitellddn Luotean olennaisia vaikutuksia, riskeja jo mahdollisuuksia. Luotealla
keskeisimmdat vastuullisuustavoitteet raportoidaan hallitukselle neljé kertaa vuo-
dessa osavuosikatsausten yhteydessa ja ne ovat osa strategisia tavoitteita. Hallitus
arvioi osavuosikatsausten yhteydessa tarvittavia toimenpiteitd tavoitteiden ja mit-
tareiden saavuttamiseksi. Kestdvyysriskien hallintaprosessi on osa yhtion yleistd
riskienhallintaprosessia. Yrityskauppoihin liittyvé due diligence -prosessi on kuvattu
tarkemmin kohdassa ESRS 2 GOV-4, s. 16-17.
Raportointikauden aikana hallituksen ja sen valiokuntien kokouksissa ja ilta-

koulussa kdasiteltiin muun muassa seuraavat kestavyyteen liittyvat kokonaisuudet:

- Vastuullisuustydn organisointi ja resurssointi

« Politiikkojen pdivityksien katselmointi (tietosuojapolitiikka)

« Kaksoisolennaisuusanalyysiarvion tulosten hyvaksyntd

« Kestdvyysraportoinnin edistymisen seuranta tarkastusvaliokunnan kokouksissa

- Kestdvyysraportointiin liittyva kehitystyo hallituksen iltakoulussa

- Kestdvyyttd koskevan regulaation seuranta

« Geopoliittisen tilanteen ja regulaation kehityksen luomat paineet, riskit ja mah-

dollisuudet liiketoiminnalle ja yritysvastuulle -katsaus hallituksen iltakoulussa
- Vastuullisuuden keskeisten tavoitteiden kehittyminen.

Raportointikauden aikana konsernin johtoryhman kokouksissa kdsiteltiin muun
muassa seuraavat kestavyyteen liittyvat kokonaisuudet:
« Vastuullisuustydn organisointi ja resurssointi
- Hankintapolitiikka
« Kaksoisolennaisuusanalyysin tulokset
« Toimittajien tapa toimia ohje
- EHSQ kasikirja
« Kestdvyyttd koskevan regulaation seuranta
- Tietoturvapolitiikka
- Vastuullisuuden keskeisten tavoitteiden edistyminen
- Konsernin ilmastoa koskeva siirtymdésuunnitelma

Keskeiset politiikat 2025, vastuut ja politiikkoihin liittyvat koulutukset

Kokonaisuus

Hallintotapa

Hallintotapa

Hallintotapa

Hallintotapa

Hallintotapa

Hallintotapa

Yhteiskunta

Yhteiskunta

Yhteiskunta

Yhteiskunta

Yhteiskunta

Ympdaristd

Politiikka

Eettiset periaatteet henkilostolle

Politiikka korruption ja lahjonnan

estdmiseksi

Tietoturvapolitiikka

Tietosuojapolitiikka

Veropolitiikka

Toimittajan lahjoja ja vieraan-
varaisuutta koskeva ohje

Henkilostopolitiikka

Tyoturvallisuuspolitiikka

Ihmisoikeuspolitiikka

Eettiset periaatteet toimittajille

Pakotevalvontapolitiikka

Ympdristopolitiikka

Vastuu

Henkilosto- ja lakiasiainjohtaja

Henkilosto- ja lakiasiainjohtaja

Tietohallintojohtaja

Henkilosto- ja lakiasiainjohtaja

Talousjohtaja

Yhteiskuntasuhde- ja
vastuullisuusjohtaja

Henkilosto- ja lakiasiainjohtaja

Henkilosto- ja lakiasiainjohtaja

Henkilosto- ja lakiasiainjohtaja

Hankintajohtaja

Henkilosto- ja lakiasiainjohtaja

Yhteiskuntasuhde- ja
vastuullisuusjohtaja

Ylin hyvdksymistaho

Hallitus

Toimitusjohtaja ja johtoryhmda

Toimitusjohtaja ja johtoryhmda

Hallitus

Hallitus

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Toimitusjohtaja ja johtoryhmda

Toimitusjohtaja ja johtoryhmda

Hallitus

Toimitusjohtaja ja johtoryhmda

Hallitus

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Henkilostolle suunnattu koulutus

Verkkokoulutus

Verkkokoulutus

Verkkokoulutus

Osa tietoturvapolitiikan
verkkokoulutusta

Osa erikseen tunnistettujen
asiantuntijoiden perehdytystd

Osa erikseen tunnistettujen
asiantuntijoiden perehdytystd

Osa perehdytystd

Verkkokoulutus

Osa eettisten periaatteiden
verkkokoulutusta

Osa sopimusvaatimuksia

Osa erikseen tunnistettujen
asiantuntijoiden perehdytystd

Ei erityistd koulutusta, jalkautus
tavoitteiden, mittareiden ja
seurannan kautta

15



Luotea Vuosikertomus 2025
Hallituksen toimintakertomus | Kestavyysraportti

GOV-3 - Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn
sisdllyttdminen kannustinjarjestelmadn

Luotean hallituksen henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunta on laatinut ja hallitus
hyvaksynyt palkitsemispolitiikan, joka on esitelty varsinaiselle yhtiokokoukselle
21.3.2024. Politiikkaa on tarkoitus noudattaa neljtin vuoden ajan vuoden 2028 yhtio-
kokouksen saakka. Palkitsemispolitiikassa on kuvattu yhtion toimielinten eli halli-
tuksen ja toimitusjohtajan palkitsemisperiaatteet. Luotea on tilikaudella 2025 nou-
dattanut yhtidokokoukselle esiteltyd palkitsemispolitiikkaa. Palkitsemispolitiikasta ei
ole poikettu eikd palkkioita ole peritty takaisin.

Palkitsemispolitiikan mukaisesti hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisjar-
jestelman tavoitteena on myoétdvaikuttaa omistajo-arvon suotuisaan kehitykseen,
edistad yhtion kilpailukykyad, pitkain aikavalin taloudellista menestystd sekd yhtion
asettamien tavoitteiden ja yhtion strategian toteutumista. Ulkopuolinen, riippu-
maton konsultti tekee vuosittain hallituksen, toimitusjohtajan ja johtoryhman koko-
naiskompensaatioanalyysin, joka kdydddn IGpi henkilosto- ja vastuullisuusvaliokun-
nassa.

Ylimadardinen yhtiokokous pddtti 4.12.2025 Luotean hallituksen jasenten palkki-
oista. Hallituksen jasenten palkitseminen ei sisaltanyt kestdvyysseikkoihin liittyvic
palkkion osuuksia.

Toimitusjohtajan palkitsemisjarjestelma koostuu kiintedsté kuukausipalkasta
luontoisetuineen sekd vuosittain erikseen pdadtettavastd lyhyen aikavalin kannus-
tinpalkkiosta. Lyhyen aikavalin kannustinpalkkion tavoitteet asetetaan ja niiden
toteutuminen arvioidaan vuosittain. Lisdksi toimitusjohtaja kuuluu pitkdn aikavdlin
kannustinjarjestelmdna toimivan osakepalkkiojarjestelman piiriin. Hallitus paattad
toimitusjohtajan palkitsemisesta ja taloudellisista etuuksista. Ennen hallituksen
padtdoksentekoa asiakokonaisuus valmistellaan hallituksen henkilosto- ja vastuulli-
suusvaliokunnassa.

Lyhyen aikavalin kannustinpalkkio ja pitkdn aikavalin kannustinjarjestelmana toi-
miva osakepalkkiojdrjestelmd& muodostavat toimitusjohtajan palkitsemisen muut-
tuvan osan.

Toimitusjohtajan tilikauden 2025 lyhyen aikavdlin kannustinpalkkion ansainta-
jakson kannustinpalkkio perustui konsernin tulokseen ja hallituksen madrittelemiin
strategisiin tavoitteisiin seuraavasti: konsernin liikevoitto 70 prosentin painotuksella,
kayttopdadoman parantaminen 20 prosentin painotuksella ja henkiloston suosit-
teluindeksi (eNPS) 10 prosentin painotuksella. Tilikauden 2025 ansaintajaksolla
ansaintakriteerit toteutuivat siten, ettd kannustinpalkkio toteutui 38,0 prosenttisesti
enimmaismadrasta. Tilikauden 2025 ansaintajaksolta toimitusjohtajalle makse-
taan tilikaudella 2026 lyhyen aikavalin kannustinpalkkiota 103 658 euroa.

Pitkdn aikavalin kannustinjdarjestelmdadn kuuluu osakepohjainen kannustinoh-
jelma, joka kattaa tilikaudet 2023-2027. Luotean pddstovdhennystavoitteet (scope
1ja 2) ovat osa yhtion strategisia tavoitteita, ja ne on huomioitu johdon pitkén aikao-
valin kannustinjarjestelmdssd. Ohjelman ansaintajakso on padsadntoisesti kolme
kalenterivuotta. Luotean hallitus padttad ansaintajokson ansaintakriteerit henki-
|6sto- ja vastuullisuusvaliokunnan esityksestd. Hallitus seuraa ja arvioi suoriutu-
mista vuosittain.

Alla on kuvattu osakepalkkiojdrjestelmat, joiden ansaintajoksot ovat tilikausi 2024
sekad tilikaudet 2023-2025, 2024-2026 ja 2025-2027:

« Osakepohjainen kannustinohjelma, jonka ansaintajakso oli tilikausi 2024. Palk-
kion perustana on konsernin sijoitetun pddoman tuotto (ROCE) 80 prosentin
painoarvolla ja hiilijalanjalien pienentdminen 20 prosentin painoarvolla. Tili-
kauden 2024 ansaintajakson ansaintakriteerit tayttyivat siten, ettd palkitseminen
toteutui 23,51 prosenttisesti enimmaismadrdsta. Tilikauden 2024 ansaintajak-
solta toimitusjohtajalle maksettiin 2025 tilikaudella 60 827,68 euroa pitkdn aika-
valin kannustinpalkkiota (vastaten 7 382 kpl L&T:n luovutettavaa osaketta ja
sisdltden rahaosuuden) laskettuna 25.2.2025 keskikurssiin.

« Osakekohtainen kannustinohjelma, jonka ansaintajakso on tilikaudet 2023-
2025. Palkkion perustana on konsernin sijoitetun pddoman tuotto (ROCE) keski-
arvo vuosina 2023-2025 50 prosentin painoarvolla, Lassila & Tikanoja Oyj:n osak-
keen relatiivinen kokonaistuotto (TSR) verrattuna Helsingin porssin yleisindeksiin
30 prosentin painoarvolla sekd hiilijalanjdljien pienentdiminen (ESG) 20 prosentin
painoarvolla. Tilikaudet 2023-2025 kattavan ansaintajakson ansaintakriteerit
tayttyivat siten, ettd palkitseminen toteutui 20 prosenttisesti enimmaismadrdasta.
Ansaintajaksolta 2023-2025 toimitusjohtajalle maksettiin tilikaudella 2026 pitkan
aikavdlin kannustinpalkkiota 49 560 euroa (osakepalkkio + rahaosuus).

« Osakekohtainen kannustinohjelma, jonka ansaintajakso on tilikaudet 2024~
2026. Palkkion perustana konsernin sijoitetun pddoman tuotto (ROCE) keskiarvo
vuosina 2024-2026 50 prosentin painoarvolla, Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeen
relatiivinen kokonaistuotto (TSR) verrattuna Helsingin porssin yleisindeksiin 30
prosentin painoarvolla sekd hiilijalanjdlien pienentdminen (ESG) 20 prosentin
painoarvolla. Kyseisen osakekannustinohjelman maksu tapahtuu kolmen
vuoden ansaintajakson jalkeen vuonna 2027.

« Osakekohtainen kannustinohjelma, jonka ansaintajakso on tilikaudet 2025-
2027. Palkkion perustana on konsernin sijoitetun pddoman tuotto (ROCE) keski-
arvo vuosina 2025-2027 30 prosentin painoarvolla, Lassila & Tikanoja Oyj:n osak-
keen relatiivinen kokonaistuotto (TSR) verrattuna Helsingin porssin yleisindeksiin
30 prosentin painoarvolla, hiilijalanjdljen pienentdminen (ESG) 20 prosentin pai-
noarvolla sekd liikevaihdon kasvu vuosina 2025-2027 20 prosentin painoarvolla.
Kyseisen osakekannustinohjelman maksu tapahtuu kolmen vuoden ansainta-
jakson jalkeen vuonna 2028.

Lassila & Tikanoja Oyj:n 31.12.2025 tapahtuneen osittaisjakautumisen johdosta

hallitus padtti alkuvuonna 2026 tarpeenmukaisista pdivityksistd kaynnissé olevien

jaksojen vuosille 2026 ja 2027. Paivitys koskee ESG-kriteerin sisdltdod. ESG-kriteerin
sisalto padtetiin muuttaa ansaintajakson jdljelld oleville vuosille Hiilijalanjdljen pie-
nentdmisen sijasta henkildstokokemusta mittaavaksi eNPS:ksi. Palkkioiden suu-
ruudet ja ansaintakriteerit pysyivét muilta osin ennallaan. Ansaintajaksoilla vuo-
desta 2026 alkaen TSR ja ROCE on sidottu Luotean kehitykseen.

GOV-4 - Selvitys kestavyytta koskevasta due
diligence-prosessista

Luotea noudattaa asionmukaista huolellisuutta toiminnassaan. Kestavyystee-
moihin liittyvat tiedot on huomioitu osana yhtion yrityskauppoja, hankintoja ja
ihmisoikeusriskiarviota koskevissa prosesseissa.

Due diligence -prosessi yrityskauppojen yhteydessad
Yrityskauppojen yhteydessd tunnistetaan ja arvioidaan muun muassa ostettavan

é

yrityksen henkilostodn liittyvat kaytdnteet, kuten tydsopimukset, tyoturvallisuusjoh-
taminen seka tyoterveyteen liittyvat kokonaisuudet. Riippuen toiminnan laadusta
prosessin aikana selvitetddn myos ympdristolupiin liittyvat vaatimuksenmukaisuus
sekd tuotannon nykytila, jolla voisi olla vaikutuksia esimerkiksi Luotean ilmastota-
voitteiden kanssa. Selvitykseen kuuluu aina taloudellinen ja oikeudellinen lGpikaynti.
Luotean yrityskauppoja koskeva huolellisuusvelvoite tehdadn liiketoimintajohdossa
yhteistydssa yhtion lakiosaston kanssa. Tarvittaessa hyddynnetddn ulkopuolisia yri-
tysjarjestelyjen ammattilaisia avustamaan kohteen [apikaynnissd. Tehdyt selvitykset
ovat toimitusjohtajan, johtoryhman ja hallituksen kaytettdvissd investointipadtostd
tehtaessa.

Due diligence -prosessi hankinnoissa

Toimittajien due diligence otetaan huomioon hankintaprosessin eri vaiheissa. Luo-
tean vaatimustenmukaisuutta koskevat odotukset madritelladn toimittajien eetti-
sissd periaatteissa, jotka ovat osa Luotean hankintasopimuksen liitteitd. Vaatimus-
tenmukaisuus todennetaan yhteistyon aikana itsearviointikyselyilld, auditoinneilla
ja tilaajavastuulain mukaisella seurannalla. Lisaksi sopimusneuvotteluiden yhtey-
dessd tarkistetaan toimittajan taloudelliset ja oikeudelliset tiedot. Luotea kayttad
monia pitkGaikaisia toimittajia, mika edistad ketjun lapindkyvyyttd ja mahdollistaa
erilaisten toimintamallien pitkdjdnteisen kehittdmisen. Toimittajayhteistyostd ja sen
kehittdmisestd vastaa konsernin hankintajohtaja. Toimintaperiaatteet, toimet ja
tavoitteet on kuvattu tarkemmin kohdassa ESRS S2,

s. 73-75.

Due diligence -prosessi inmisoikeusriskiarviossa

Luotea kunnioittaa YK:n inmisoikeuksien julistuksessa mdadriteltyjd ihmisoikeuksia
sekd kansainvdlisen tydjdrjeston (ILO) madrittelemid tyontekijoiden oikeuksia, kan-
sainvalisid sopimuksia ja YK:n yrityksid ja inmisoikeuksia ohjaavia periaatteita. Yhtio
on sitoutunut tukemaan YK:n Global Compact -aloitetta ja sen ihmis- ja tydoike-
usperiaatteita. Ihmisoikeudet on huomioitu myos Luotean julkisissa politiikoissa ja
suunnitelmissa, kuten henkilostod ja toimittajia koskevissa eettisissa periaatteissa,
ihmisoikeuspolitiikassa, tyoturvallisuuspolitiikassa ja sisdlisessé monimuotoisuus-
suunnitelmassa. Luotean ihmisoikeusperiaatteet on hyvédksynyt toimitusjohtaja ja
johtorynma.

Luotea toteutti vuonna 2024 koko yhtidtd koskevan inmisoikeusriskiarvion, joka
kasitti oman toiminnan lisdksi Luotean toimitusketjun vaikutukset. Arvio perustui
YK:n ohjaaviin periaatteisiin ja OECD:n toimintaohjeisiin monikansallisille yrityksille.
Arviossa nousseet Luotean suorat ja mahdolliset ihmisoikeusvaikutukset omassa
toiminassa ja arvoketjussa on otettu huomioon Luotean kaksoisolennaisuusana-
lyysiss@ 2025. Arvioissa nousseiden arvoketjuun liittyvien mahdollisten vaikutuksien
hallitsemiseki 2025 Luotea tdsmensi inmisoikeuksien kunniottamiseen liittyvid vaa-
timuksiaan toimittajien tapa toimia ohjeeseen.

Luotean toimitusjohtaja ja johtoryhnma padttavat kestavyystyon painopisteista
ja ldhestymistavasta, mukaan lukien inmisoikeudet, sekd nditd koskevat tavoitteet
osana yhtion vastuullisuusohjelmaa. Lisdksi toimitusjohtaja ja johtoryhma hyvak-
syvat yhdessd hallituksen kanssa Luotean politiikat. Politiikkojen resurssointi ja
jalkautus on jokaisen toimialan vastuulla. Luotean vastuullisuusorganisaatio vastaa
ihmisoikeusvaikutusten arvioinnista tiiviissa@ yhteistydssd yhtion henkilostohallinnon
ja hankinnan kanssa. Inmisoikeuskysymykset on huomioitu myos henkiloston kou-
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lutuksissa, kuten eettisid periaatteita koskevassa verkkokoulutuksessa ja tyoturvalli-
suuskoulutuksissa.

Luotealla on kdytdéssa anonyymi ilmoituskanava, johon kaikki arvoketjun tyonte-
kijat ja toimijat voivat jattad ilmoituksia epdillyistd tydolosuhteisiin tai ihmisoikeus-
loukkauksiin liittyvistd vadrinkaytoksista. llmoituskanava on kuvattu Luotea julkisilla
verkkosivuillg, intranetissa ja henkildston ja toimittajien eettisisissa periaatteissa.
Tarkempi kuvaus ilmoituskanavakdytanteistd ja ilmoituksista on esitetty kohdassa
G1-1s.76-717.

Due diligence -prosessi kansainvdlisten pakotteiden
noudattamisessa

Kansainvdlisten pakotteiden tunnistamiseksi jo noudattamiseksi Luotea on sol-
minut vuonna 2025 sopimuksen palveluntarjoajan kanssa jatkuvasta pakoteval-
vonnasta. Vuonna 2025 Luotea myos laati koko konsernia koskevan pakoteval-
vontaa koskevan politiikan.

GOV-5 - Riskienhallinta ja sisdinen valvonta
kestavyysraportin osalta

Kestdvyysraportointia koskevassa riskienhallinnassa huomioidaan kestévyysra-
portointiin liittyvat prosessit, kaytetty data ja sen laatu seka tarvittavat sisdiset ja
ulkoiset jarjestelmat ja resurssit. Riskienhallintamallin tavoitteena on varmistaa
keskeisten kestdvyysraporttiin liittyvien riskien tunnistaminen, arviointi ja hallinta.
Riskejd seurataan kestavyysraportointiprosessin kaikissa vaiheissa, jotta niiden tun-
nistaminen ja arviointi tapahtuvat ennakoivasti jo mahdollisiin puutteisiin pystytadn
reagoimaan ajoissa.

Riskienarvioinnista vastaa Luotean vastuullisuusorganisaatio yhdesséd Luotean
talousjohtajan kanssa. Sen keskeiset tulokset raportoidaan vuosittain toimitusjoh-
tajalle ja johtoryhmalle sekd tarkastusvaliokunnalle. Talld varmistetaan, etta riski-
enhallintaan liittyvat toimenpiteet ovat johdonmukaisesti toteutettuja ja, ettd ne
tukevat yrityksen kestavyyteen liittyvia tavoitteita.

Kaytossa oleva riskienarviointimailli sisaltad riskien priorisointimenetelmat, joissa
riskeja arvioidaan vaikutusten ja todennakoisyyden perusteella. Lopullisissa tulok-
sissa huomioidaan myos yhtidon olemassa olevat toimintaperiaatteet ja kdytdnteet.
Merkittavimmat riskit liittyvat kokonaisuuksiin, jotka ovat joko vaikutusten tai toden-
nakoisyyden kannalta huomattaviao.

Vuoden 2025 riskienarvioinnissa merkittavin kestdvyysraportointiin liittyva riski
koskee Luoteassa valmisteltua ja 31.12.2025 toteutettua osittaisjakautumista. Osit-
taisjakautuminen vaikuttaa raportoitavan tiedon keruuseen ja vaati erityisjarjes-
telyja kvantitatiivisen tiedon raportoinnissa tammikuussa 2026. Yhtio on valmis-
tautunut osittaisjokautumiseen huolellisesti, kdynyt tiedonkeruuprosessinsa Gpi ja
ottanut huomioon erityisjdrjestelyn raportoinnin aikataulussa.

Tietojen taydellisyyteen ja eheyteen voi liittyd riskejd, sillé osa ympdristoindikaatto-
reista kootaan manuaalisesti useista yrityksen tietojdrjestelmistd. Luotea on tarken-
tanut ohjeistusta, selkeyttanyt prosessikuvauksia ja kehittdnyt sisdista kontrollia var-
mistaakseen, ettd mahdolliset tietovirheet havaitaan riittvan aikaisessa vaiheessao.

Luotea toteuttaa sisdisid tarkastuksia varmistaakseen, ettd riskienhallinta- ja
valvontajdrjestelmat toimivat odotetusti ja ettd niitd noudatetaan. Sisdisten tarkas-
tusten yhteydessd voidaan huomioida myos kestavyysraportointiin liittyvaa riskien-

hallintaprosessia. Sisdisen tarkastuksen tulokset raportoidaan sekd toimitusjohta-
jalle ja johtoryhmdalle ettd tarkastusvaliokunnalle.

SBM-1 - Strategiaq, liiketoimintamalli ja arvoketju
Liiketoimintamailli ja arvoketju

Luotean liiketoiminta rakentaa tulevaisuuden kestavad kasvua kiinteistdjen digitali-
saatioon, energiatehokkuuteen ja luonnon monimuotoisuuteen liittyen, luoden lisa-
arvoa asiakkaille, sijoittajille ja muille sidosryhmille. Yhtiolld oli vuonna 2025 kolme
toimialaa:

- Kiinteistopalvelut Suomessa ja Ruotsissa parantavat asiakkaiden kiinteistojen
arvoa ja tavoittelevat energiatehokkuuden jatkuvaa parantamista sekd luonnon
monimuotoisuuden lisGdmista.

« Kiertotalousliiketoiminta, jonka tehtGvanad on pitad asiakkaiden materiaalit
tehokkaasti kierrossa mahdollisimman korkealla jalostusasteella kierratys- tai
uusioraaka-aineina sekd tarjota puhdistus- ja ennallistamispalveluita. Toimi-
alalla on liiketoimintaa Suomessa ja Ruotsissa.

Vuoden 2026 alusta Luotealla on kaksi toimialaa: Kiinteistdpalvelut Suomi ja Kiin-
teistopalvelut Ruotsi.

Palvelualan yrityksend ja merkittavanad tyollistajand henkiloston tydhyvinvointi ja
tyokyky ovat keskeisid menestystekijoita liiketoiminnalle. Toimiva Iahijohtaminen,
hyva perehdytys sekd kehitysmahdollisuuksien tarjoaminen vaikuttavat henkiloston
pysyvyyteen. Luotealla oli tydsuhteessa 31.12.2025 ajankohtana yhteensd 5 007
henkil6d. Henkiloston jakautuminen maittain on esittetty kohdassa S1-6, s. 67-68.

Kiinteistopalveluissa yhtion tavoitteena on pidentad kiinteistojen elinikad tehok-
kaalla ja oikea-aikaisella siivouksella ja huollolla sekd tehostaa ja pienentdd kiinteis-
t6jen energiankulutusta. Luotean keskeisid asiakkaita ovat sosiaali- ja terveysalan,
teollisuuden, rakentamisen, kaupan, logistiikan, julkisen sektorin ja kiinteistdalan
toimijat.

Vuoden 2025 loppuun asti Luotea toimi kiertotalousliiketoiminnoissa jate- ja
sivuvirta-arvoketjussa. Kiertotalousliiketoiminta kattaa jatteiden synnyn, asiakkaan
tukemisen lajittelussa ja kerdysastioiden valinnassa, kuljetuksen, kierratyksen seka
uusio- ja hyotykayton. Toiminta varmistaa yhdessé asiakkaidensa ja kumppaniensa
kanssa tehokkaan jatelogistiikan ja raaka-aineiden kierratyksen.

Kiertotalousliiketoimintojen arvoketjun alkupadssa ovat jatteiden ja sivuvirtojen
synty eri asiakastoimialoilla, kuten raskaassa tuotantoteollisuudessa, rakentami-
sessa, kaupan alalla, julkisella sektorilla ja muissa kiinteistdissd. Vuonna 2025 Kier-
totalousliiketoiminta on vastannut kymmenien tuhansien yritysten ja kotitalouksien
jatehuollosta Suomessa tukien heitd syntypaikkalajittelussa ja jateraportoinnissa.
Kiertotalousliiketoiminnan arvoketjun loppupddssda raaka-aineiden kierrdtysta ja
muuta hyodyntdmistd toteuttavat kumppanit. Kiertotalousliiketoiminnan kdsit-
telemat kierratetyt materiaalit myyddadn teollisille asiakkaille, jotka kayttavat niitd
raaka-aineena omassa tuotantotoiminnassaan.

Muu keskeiset kumppanit Luotean arvoketjussa ovat palveluita tuottavat alihank-
Kijat.

Strategia
lImastonmuutos ja luontokato ovat megatrendeja, joiden hillintd luo Luotean liiketoi-

é

minnalle mahdollisuuksia. Imastonmuutoksen ja luontokadon hidastaminen edel-
lyttavat energiatehokkuus- ja kiertotaloustekoja yhteiskunnalta, yrityksiltd ja yksi-
16ilta. Yritykset tarvitsevat vastuullisia kumppaneita kiertotalouteen siirtymisessa
sekd rakennusten ja kiinteistdjen energiatehokkuuden sekd luonnon monimuotoi-
suuden parantamisessa.

Kaupunkien kasvu jatkuu, ja odotukset rakennetulle ympdaristolle lisadntyvat ja
luovat kysyntdd Luotean palveluille. Kiinteistoille halutaan pitkd elinikd, ja vuosien
varrella muuttuvat tarpeet ja kayttd on huomioitava yllapidossa sekd uuden raken-
tamisessa.

Luotean yhtidkokous pdadatti joulukuussa 2025 yhtion kiertotalousliiketoimintojen,
eriyttdmisestd uudeksi listatuksi yhtioksi Lassila & Tikanoja Oyj:n osittaisjakautu-
misella. Hallituksen arvion mukaan kiertotalous- ja kiinteistopalveluliiketoimintojen
eriyttdminen kasvattaa omistaja-arvoa mahdollistamalla molemmille liiketoimin-
noille omien strategioidensa ja kasvumahdollisuuksiensa tehokkaamman toteutta-
misen.

Vuonna 2025 Luotea toteutti strategiakauden 2022-2026 Kiertotalouden toimin-
nanjohtaja -strategiaa. Strategion mukaisesti yhtion missiona on tehdd kiertota-
loudesta totta, ja yhtidé auttaa asiakkaitaan heidan kestdvyystavoitteidensa saavut-
tamisessa. Luotea jatkuvat toiminnot laati vuoden 2025 aikana uutta strategiaa,
joka on tarkennettu Kiinteistopalveluiden liiketoiminnoille Suomessa ja Ruotsissa.
Luotean jatkuvat toiminnot keskittyvat jatkossa kiinteistdalan palveluihin ja tarjoaa
kokonaisvaltaisia ratkaisuja kiinteistdjen koko elinkaaren ajalle.

Luotean jatkuvien palvelujen uusi missio on: Luomme ihmisille, yrityksille ja yhteis-
kunnalle arvoa, joka ulottuu pintaa syvemmalle. Kiinteistopalvelumme tekevat
arjesta sujuvampaa ja vahvistavat asiakkaidemme liiketoimintaa. Jatkuva paran-
taminen on meille arkipdivad. Intohimomme on tehdd tydomme vastuullisemmin
ja laadukkaammin - tulla koko ajan paremmaksi. Luotean jatkuvien toimintojen
uusi visio on: Luotsaamme tietd kohti dlykkddmpdad huomista. Vision mukaisesti
kehitdmme uuden aikakauden kiinteistonhuoltoa. Tydssdmme teknologia ja inhi-
millinen osaaminen pelaavat saumattomasti yhteen: ndin teemme rakennuksista
ympdristoystavallisempid, dlykkdampid ja kayttdjilleen toimivampia.

Strategiset hankkeemme vievéat meitd kohti Luotean visiota. Kasvamme ydinliike-
toiminnassa tarjoamalla laadukkaita ja vastuullisia palveluja, jotka tuottavat asi-
akkaalle mitattavaa arvoa. Tehostamme toimintaamme modernien ja yhtendisten
toimintamallien avulla. Rakennamme samalla tydpaikkaa, jossa ihmiset voivat
hyvin, kehittyvat ja pysyvat - tavoitteenamme olla alan paras tyopaikka. Lisdksi vah-
vistamme kilpailukykydmme hyddyntdmdalld digitaalisia palveluita ja tekodlyd edel-
|Gkavijan otteella.

Kiinteistopalvelut Suomi- ja Kiinteistopalvelut Ruotsi -toimialoilla keskitytddn kan-
nattavuuden parantamisen rinnalla kehittdmdadn kannattavan kasvun polkuja.

Kasvua haetaan keihddnkarkipalvelujen kautta, jotka luovat merkittavad kus-
tannus- ja vastuullisuushyotyd asiakkaille sekd tuovat Luotean jatkuville toiminnoille
uusia kannattavia asiakkaita jo parantavat asiakaspysyvyyttd. Kilpailukykyiset
keihadnkarkipalvelut mahdollistavat markkinoita nopeamman kasvun nykyisissé
toiminnoissa.

Keihadnkarkipalveluja ovat kiinteistojen datalahtoiset palvelut, energiatehokkuus-
palvelut sekd vastuullisuuden asiantuntijapalvelut. Palvelujen avulla parannetaan
asiakkaiden vastuullisuutta, esimerkiksi vahentdmalld hiilijalanjalked, lisGamallé
luonnon Mmonimuotoisuutta ja tarjoamalla ratkaisuja ilmastonmuutokseen sopeu-
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tumiseen. Datalahtdiset palvelut tarjoavat laadukkaampaa raportointia, tehostavat
kiinteistojen kayttod sekd parantavat olosuhteita ja energiatehokkuutta.

Luotea jatkuvat toiminnot kehittdd jatkuvasti ydinpalvelujensa vastuullisuutta.
Kehitystyolld vastataan asiakkaiden tarpeisiin ja saadaan Kilpailuetua. Asiakkaille
on luotu raportointiportaali, josta voidaan seurata esimerkiksi palvelun laatua jo
hiilijalanjalked. Vastuullisuustydn kehittimiseen ja johtamiseen kaytetadn omaa
tyokalua, vastuullisuusindeksid, joka kuvaa tyon edistymistd. Vastuullisindeksissa
seurataan sadnndllisesti: sosiaalisen vastuullisuuden, ympdristokuormituksen, hiili-
kadenjalki sekd toiminnan laadun kehitysté valittujen mittareiden avulla.

Vahva tase ja hyvin kehittynyt sopimuskanta luovat erinomaiset edellytykset
orgaaniselle ja epdorgaaniselle kasvulle strategiakaudella. Luotea haluaa olla asi-
akkaidensa paras vastuullisuuskumppani ja erinomainen tyopaikka alan parhaille
osaaijille. Luotea investoi strategiakaudella toimintamalliensa uudistamiseen, mika
mahdollistaa entistakin kustannustehokkaamman palvelutuotannon.

Luotea mittaa strategiansa onnistumista taloudellisilla tavoitteilla sekd vastuulli-
suus- ja sidosryhmdtavoitteilla.

Toimintaympdristo

Kiinteistopalvelumarkkinoiden toimintaympdristé Suomessa oli varsin hankala.
Talouden epdvarmuus heijastui kiinteistopalveluiden kysyntddn ja markkinoihin.
Asiakkaat kilpailuttivat palveluita ahkerasti ja etsivat kustannustehokkaita ratkai-
suja palveluiden tuottamiseen. Asiakkaiden kustannusfokus heijastui toisaalta
sitten Luotean keihddnkarkipalveluiden kuten dataohjatun siivouksen ja energiate-
hokkuusratkaisujen volyymin kasvuun.

Julkisella sektorilla, kunnissa ja sotealueilla, kustannusfokus ndkyi erityisen sel-
vasti. Markkinavuoropuheluja erilaisten tukipalveluiden kustannustehokkaista
palveluratkaisuista kaytiin aktiivisesti. Julkisen sektorin tukipalvelumarkkinan avau-
tuminen nayttad kiihtyvin Suomessa, jossa kuitenkin ollaan vield selkedsti jaljessa
Ruotsin tilanteesta.

Suomessa julkisen sektorin palvelumarkkinan avautumista kilpailulle pyritadn
vauhdittamaan Hankintalaki- uudistuksella. Uudistus eteni Luotean nakokulmasta
odotusten ja toiveiden mukaisesti. Laissa on tarkoitus asettaa kuntien sidosyksikon
omistukselle 10 % vahimmadisomistusraja, milld on merkittava vaikutus mark-
kinoiden avautumiseen. Julkisella sektorilla on edelleen runsaasti epdterveita in
house- rakenteitq, joilla keinotekoisesti pyritdan sulkemaan markkinoita ja valtta-
maan kilpailua. Hankintalaki on tarkoitus saattaa voimaan vuoden 2026 aikana.

Suomessa ja Ruotsissa vaikea tydllisyystilanne on tuonut tilapdistd helpotusta
Siivouspalveluiden tyovoiman saatavuuteen. Vaihtuvuus on muutaman viimeisen
vuoden aikana painunut enndtysalhaiselle tasolle. Rakenteellinen haaste tydvoiman
riittvyydestd on alalle edelleen merkittava haaste, mika vaatii investointeja myos
tulevaisuudessa.

Loppuvuodesta Suomessa kaytiin yhteiskunnallista keskustelua tyoeldman kes-
tavistd kaytannoistd. Toimittaja Paavo Teittisen kirja Pitkd vuoro nosti pdivinvaloon
raikeitd epakohtia siivousalan tydontekijdiden kohtelussa. Luotean mielestd keskus-
telu jo epdkohtien esiin nostaminen on tarked ja se konkretisoi vastuullisuustyon
merkitystd koko arvoketjussa.

Vastuullisuussadntely on parhaillaan EU:n tarkastelussa. Eurooppalaisten yri-
tysten Kilpailukykyé pyritdan parantamaan keventédmadalla hallinnollista taakkaa,
selkeyttdmalld vastuullisuussadntelya ja kohdentamalla sitd vaikutuksiltaan olen-

naisiin suuryrityksiin.

Sadantelyn yksinkertaistamista toimeenpannaan Omnibus- aloitteilla, joista Luo-
tean kannalta olennaisimmat liittyvat kestévyysraportointia (CSRD) ja yritysvas-
tuuta (CSDDD) koskeviin direktiivejd sekd EU- Taksonomia- asetukseen.

EU:n tavoitteet sadntelyn sujuvoittamisesta ovat oikeita ja tervetulleita. Varsinkin
kestavyysraportointidirektiivi on raportointivelvoitteen laajuuden ja yksityiskoh-
taisuuden osalta liian kunnianhimoinen. Vastuullisuustyostd on tullut liian rapor-
tointikeskeinen, jolloin taka-alalle on jadnyt yritysten strateginen tyo liikketoiminnan
uudistamiseksi vastaamaan kestavad kehitysta.

Luotea on omilla vastuullisen siivouksen ja kiinteistohuollon kehitysohjelmil-
laan pyrkinyt integroimaan vastuullisuuden osaksi palveluratkaisuja. Konseptit
ohjaavat Luoteaa ja sen asiakkaita valitsemaan kiinteistdjen yllGpidossa kestdvat
kaytdnnot.

Suomessa implementoidaan parhaillaan energiatehokkuusdirektiivin seka
rakennusten energiatehokkuusdirektiivin vaatimuksia kansalliseen lainsaaddn-
toon. Jasenvaltiolle on annettu paljon liikkumatilaa sen suhteen, kuinka korkealle

Strategiset vastuullisuustavoitteet 2025

Mittari Tavoite 2025 2024

Henkiloston suosittelu, > 50 vuoteen 2026 24 21
eNPS mennessd

Hiilijalanjdlki (scope 1ja 2) -50 % vuoteen 2030 -53 -42
mennessd suhtees-
sa vuoteen 2018

Hiilikadenjalki kasvaa nopeammin -378,8 -438,2
kuin liikevaihto

Kokonaistapaturmataajuus 19 vuoteen 2026 18 19
(TRIF) mennessd

Sairauspoissaoloprosentti alle 4,3 % vuoteen 50 50
2026 mennessa

Eettiset periaatteet -koulutuksen  100% omasta henki- 68 64
kattavuus henkildstdssd |Ostosta

Nostaa kerdttyjen ja kdsiteltyjen 70 %:iin 2030 men- 498 55,2
materiaalien kierrdtysastetta nessa

é

rima asetetaan. Suomen hallitusohjelman mukaisesti direktiivin kansallinen
toimeenpano tehdddn mahdollisimman véahaisillé muutoksilla voimassa oleviin
sdddoksiin. Luotea energiatehokkuusratkaisujen tarjoajana tukee kunnianhi-
moisia tavoitteita.

Energiatehokkuuden parantaminen tulisi nahdd paitsi kulutuksen ja pads-

tojen mitigointikeinona myads ja erityisesti kiinteiston arvon kasvattajana.

Vastuullisuustyo tukee Luotean strategiaa

Luotean vastuullisuusohjelman tavoitteissa on huomioitu toimintaympdariston
mahdolliset vaikutukset. Nykyisen vastuullisuusohjelman tavoitteet edistévat
Luotean tavoitetta olla alan vastuullisin kumppani.

« Palveluiden kautta Luotea luo ratkaisuja ilimastonmuutoksen ja luontokadon
hillitsemiseksi ja edistd materiaalien kiertoa sekd luo ratkaisuja rakennetun
ympadariston kestavadn kayttoon.

« Luotea arvostaa tydopaikan monimuotoisuutta ja yhdenvertaisuutta sekd
panostaa tyohyvinvointiin ja tydturvallisuuteen.

« Luotea toimii oikein ja l&pindkyvasti koko arvoketjussa. Hyva hallinto on Luo-
tean kestavyystyon kulmakivi.

Luotean vastuullisuusohjelma sisaltad tavoitteita vuoteen 2030 asti. Keskeiset
vastuullisuusohjelman mitattavat tavoitteet 2025 koskevat Luotean ilmastota-
voitteita, kierratysastetta, henkildston tyoturvallisuustaajuutta, terveyttd ja tyotyy-
tyvaisyyttd sekad eettisten periaatteiden koulutuskattavuutta. Toimitusketjun vaa-
timuksenmukaisuutta mitataan toimittajien eettisten periaatteiden kattavuuden
ja siihen liittyvan itsearvioinnin kautta.

Keskeiset kestavdn kehityksen tavoitteet

Luotea on sitoutunut tukemaan toiminnassaan YK:n kestavan kehityksen tavoit-
teita (Sustainable Development Goals). Yhtié on tunnistanut seuraavat tavoitteet
keskeisiksi sen toiminnan kannalta:

- Tavoite 7: edullista ja puhdasta energiaa

« Tavoite 8: ihmisarvoista tyotd ja talouskasvua

« Tavoite 10: eriarvoisuuden viihentdminen

« Tavoite 11: kestavat kaupungit ja yhteisot

- Tavoite 12: vastuullista kuluttamista

« Tavoite 13: ilmastotekoja

« Tavoite 15: maanpdadllinen eldma.

Sitoutuminen kansadillisiin ja kansainvdalisiin aloitteisiin

Luotea on sitoutunut tukemaan seuraavia keskeisid julistuksia ja sopimuksia:
« YK:n kestdvan kehityksen periaatteet vuodesta 2018
« Global Compact -periaatteet vuodesta 2018
« |LO:n perussopimus tyoeldman perusoikeuksista
« YK:nihmisoikeuksien yleismaailmallinen julistus
« Kestdvan kehityksen yhteiskuntasitoumukset
- Tieteeseen perustuvat padstdtavoitteet (SBTI)
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Arvonluonti

Panostamalla kestdviin ratkaisuihin Luotea tavoittelee kasvavaa arvoa kaikille kes-
keisille sidosryhmilleen.

Resurssit

« Luotealla on vankka ammattitaito vahdahiilisten ja resursseja sadstavien palve-
lujen kehittdmisessa.

- Luotea kehittad jotkuvasti uusia ratkaisuja energiatehokkuuden, alykkadn sii-
vouksen, teollisuuden sivuvirtojen, luontopalveluiden ja kiertotalouden edistami-
seksi. Ratkaisut parantavat asiakkaiden toiminnan tehokkuutta, nostavat kiin-
teistdjen arvoa ja vahentdvat ympdristovaikutuksia.

« Luotea huolehtii tyontekijoiden hyvinvoinnista ja turvallisuudesta ja investoi tyo-
kykyyn ja hyvinvointiin. Koulutusmahdollisuudet ja sertifikaatit, kuten ISO 9001,
ISO 14001 ja ISO 45001, tukevat laadukasta ja kestavad toimintaa.

Tulokset

« Materiaalien uudelleenkdaytto ja kierratys sadstavat neitseellisid luonnonvaroja
sekd vahentavat jatteiden ja pdastdjen madraad.

- Kiinteistopalvelut edistavat liiketoimintaratkaisuillaan kiinteistdjen energiate-
hokkuutta, kiinteistdjen tuottavuutta ja arvoa sekd luonnon monimuotoisuutta.

« Tyéturvallisuus on parantunut vuosittain, ja Luotea vie hyvid kaytdnteitd myos
alihankkijoille ja kumppaneille.

« Luotea on monelle nuorelle ensimmdinen tyopaikka.

SBM-2 - Sidosryhmien edut ja ndkemykset

Sidosryhm@atyon painopiste on niissé sidosryhmissd, joihin Luotean toiminnan vai-
kutukset kohdistuvat eniten ja jotka pystyvdt toiminnallaan vaikuttamaan eniten
Luotean liiketoiminta- ja kestAvyystavoitteiden toteutumiseen. Sidosryhmien odo-
tukset huomioidaan Luotean strategiatydssa ja liikketoimintavalinnoissa. Sidosry-
mien ndkemykset olivat myos keskeinen osa Luotean kaksoisolennaisuusanalyysid.

Keskeiset sidosryhmdt ovat asiakkaat, oma henkilosto ja potentiaaliset tyonte-
kijat, sijoittajat, valtakunnalliset ja alueelliset padttajat ja vaikuttajat, kansalaisjar-
jestdt, media sekd toimittajat ja alihankkijat.

Luotea kay aktiivista vuoropuhelua tarkeimpien sidosryhmiensa kanssa. Yhtio
mittaa sadnndllisesti sidosrynmdatukea asiakas- ja henkilostotyytyvaisyyskyselyilld
sekd kolmannen osapuolen tekemdn mainetutkimuksen kautta. Luotea osallistuu
myos Ecovadis -yritysvastuuarviointiin, joka mittaa Luotean vastuullisuustyon
laatua ja, jota kautta Luotea saa yritysvastuuseen liittyvid kysymyksid ja kehityseh-
dotuksia asiakkailtaan. Vuoropuhelun ja mittausten avulla Luotea tunnistaa sidos-
ryhmien odotukset sekd maadrittelee tarpeelliset kehittdmistoimenpiteet. Asiakas- ja
henkildstotyytyvaisyyttd koskevat kyselyn ja mainetutkimuksen tulokset sekd niihin
liittyvat mahdolliset kehityskohteet raportoidaan vahintddn kerran vuodessa toimi-
tusjohtajalle ja johtoryhmalle sekd hallituksen henkilosto- ja vastuullisuusvaliokun-
nalle. Vuonna 2025 mainetutkimusta ei toteutettu osittaisjakautumiseen valmistau-
tumisen johdosta.

Luotean nykyinen strategia ja vastuullisuusohjelman tavoitteet ovat linjassa
sidosryhmadodotuksien kanssa. Luotean strategiaan tai liiketoimintalliin ei ole tehty
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Keskeisimmat sidosryhmdat ja niiden mielenkiinnon kohteet, odotukset ja vuorovaikutus

Sidosryhma

Asiakkaat

Oma henkilosto

Potentiaaliset
tyontekijat

Sijoittajat ja
omistajat

Padattajat ja vaikut-
tajat (ml. valtakun-
nalliset ja

alueelliset padttdjat)
sekad elinkeino- ja
tydnantajajdrjestot

Media ja
kansalaisjarjestot

Toimittajat ja
alihankkijat

Keskeiset mielenkiinnon
kohteet 2025

Asiakaspalvelu- ja tyyty-
vaisyys, toimitusvarmuus,
viestintd ja raportointi,
hinnoittelu, tydolot arvoket-
jussa, kiertotalous, kier-
ratys ja ennallistaminen,
energiatehokkuus.

Henkiloston fyysinen ja
henkinen hyvinvointi, tyds-
sdjaksaminen, koulutus ja
osaamisen kehittminen
sekd lisaksi tyotyytyvaisyys
ja henkildstokokemus.

Tyonantajamielikuva ja
tyontekijakokemus.

Osittaisjaukautuminen,
taloudellinen suoritus-
kyky, strategia ja sen ete-
neminen, liketoiminnan
vastuullisuus ja ESG-luo-
kitukset, asiakas- ja henki-

|0stotyytyvaisyys.

Kiertotalous ja ilmaston-
muutoksen hillintd, tydl-
listdminen, tyoolot sekd
markkinoiden toimivuus ja
kilpailuneutraliteetti.

Kiertotalouden kaytdnnon
edistysaskeleet, luonnon
monimuotoisuutta edis-
tavat kdytdnnon teot, tyo-
olot ja ihmisoikeudet.

Laatu,
vastuullinen hankinta,
arvoketjun tyontekijat.

Odotuksiin vastaaminen

Luotea kehitti kestavyytta edistdvia liiketoimintaratkaisuja
liittyen luonnon ennallistamiseen ja monimuotoisuuden
edistmiseen.

Luotea on jatkanut digitaalisten asiointikanaviensa kehi-
tysta toimivuutta sekad liiketoimintakohtaisia toimenpiteita
palveluiden tehokkuuden optimoimiseksi asiakas rajapin-
Nassa.

Luotea tarjosi monipuolisia fyysisen ja henkisen hyvin-
voinnin palveluja tyontekijoille sekd tydssdoppimismah-
dollisuuksia, urapolkuja ja koulutuksia.

Luotea laajensi koulutustarjontaansa vahvistamalla hen-
kiloston hyvinvointia tukevia teemoja koulutustarjonnassa,
kuten ajanhallinnon, tiimitaitojen ja itsensa kehittdmista.

Luotea hyddynsi aiempien vuosien tapaan laajasti digitaa-
lisiac mahdollisuuksia kertoa tydstd Luotealla potentiaali-
sille tydnhakijoille ja osallistui erilaisiin ura- ja rekrytointita-
pahtumiin.

Luotea on tiedottanut osittaisjakautumisen etenemisesta
ajantasaisesti

Luotea osallistui valikoituinin ESG-kyselyihin ja kehitti kes-
tavyysraportointia.

Luotea kdvi myds aktiivista vuoropuhelua sijoittajien
kanssa kestdvyysasioista.

Luotea osallistui elinkeino- ja tydmarkkinajarjestojen toi-
mintaan.

Luotea edisti aloitteita vihredn siirtymdn vahvistamiseksi
sekd tyomarkkinoiden kehittdmiseksi.

Luotea teki Suomessa aloitteita kiertotalouden vauhditta-
miseksi

Luotea on edistdnyt osatyokykyisten tydmahdollisuuksia
sekd tyoperdistd maahanmuuttoa

Luotea julkaisi lukuisia lehdistotiedotteita ja osallistui
haastatteluihin.

Luotea kdvi vuoropuhelua ja toteutti auditointeja ja itsear-
viointeja.

\VVuorovaikutus

Yritysasiakkaiden suositteluhalukkuutta mittaava
asiakaskysely (NPS) sekd useita asiakaskohtaisia
kyselyitd. Asiakaspalvelu (puhelin, digitaaliset asioin-
tikanavat) sekd vuoropuhelu asiokasvastaavien ja
myynnin kanssa. Markkinointiviestinté ja digi- jo muut
tapahtumat.

Palaute- ja kehityskeskustelut, Fiilinki-henkildstoky-
selyt, yhteistoiminta ja European Works Council -toi-
minta, tyopajat, digi- ja muut tilaisuudet ja sisdisen
viestinndn kanavat, kuten intranet ja Teams.

Yhteistyo oppilaitosten kanssa, rekrytointi- ja urata-
pahtumat, tyonantajamielikuvan kehittdminen ja
tiedon jakaminen sosiaalisen median kanavien vali-
tykselld.

Porssitiedotteet, talouskatsaukset, vuosiraportointi,
konsernin verkkosivut, webcast- I6hetykset, sGdnnol-
liset sijoittajatapaamiset ja vuosittainen yhtiokokous.

Toiminta jarjestoissd, vuoropuhelu viranomaisten ja
padttdjien kanssa, yhteistydohankkeet, projektit, kyse-
lyihin vastaaminen, verkkosivut ja vuosiraportointi.

Lehdistotiedotteet, haastattelut, julkaisut, mediati-
laisuudet, yhtion verkkosivut ja sosiaalisen median
kanavat. Vuoropuhelu ja kyselyihin

vastaaminen.

Vuoropuhelu, kyselyihin vastaaminen, auditoinnit ja
itsearvioinnit.
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vuoden 2025 aikana sidoryhmien eduista ja ndkemyksistéd johtuvia muutoksia.
Vastuullisuustavoitteita pdivitetaddn sadnndllisesti huomioiden myos mahdolliset
muutokset toimintaympdristossa ja sidosrynmdodotuksissa. Keskeiset tulevat kehi-
tyskohteet kuvataan kunkin kokonaisuuden yhteydessd osana yhtion kestdvyysra-
portointia.

Luotea on tiivistanyt sidosryhmien odotukset seuraaviin kolmeen nakokulmaan:

« Vastuullisen liiketoiminnan toiminnanjohtajuus: Yhtend alan johtavana yhtiond
Luotean odotetaan kehittdvan koko alaa yhteiskunnan kannalta oikeaan suun-
taan ja toimivan ympdristdasioissa oikein ja kestavasti.

« Hyva tyonantajuus: Suurena tyollistdjand ja palveluyrityksend Luotea edellyte-
tddn olevan vastuullinen tyonantaja, joka pitdd huolta henkildstonsa hyvinvoin-
nista ja kohtelee henkilostdéadn hyvin ja tasapuolisesti sekd noudattaa erityistd
huolellisuutta haavoittuvassa asemassa olevien tyontekijoiden tydosuhteissa.

- Hyodyllinen kumppani: Luotean odotetaan olevan asiakkaidensa hyddyllinen
kumppani, joka kehittad uusia palveluita ja tukee asiakkaita heiddn omien
tavoitteidensa saavuttamisessa sekd pitad kiinni lupauksistaan.

Luotea ottaa oman tyovoiman edut, nGkemykset ja oikeudet huomioon strate-
giassaan ja liikketoimintamallissaan monin tavoin. Luotea on tunnistanut ja arvioinut
omaan tydvoimaan liittyvid vaikutuksia, riskejé ja mahdollisuuksia, ja keskeisiksi
teemoiksi ovat nousseet tydllisyysturva, tydaika, riittdva palkkaus, yhdistymisva-
paus, tydntekijoiden tiedonsaanti-, kuulemis- ja osallistumisoikeudet, tyomarkki-
naosapuolten vuoropuhelu, tyo- ja yksityiseldman tasapaino, terveys ja turvallisuus
sekd sukupuolten tasa-arvo. Luotean strategisena painopistealueena on alan
parhaiden osaajien saaminen, ja henkildoston hyvinvointi on keskeinen menestys-
tekija liiketoiminnalle. Luotea kdy laajaa ja monipuolista vuoropuhelua henkilos-
tonsd kanssa, ja henkilostdon ndkemykset huomioidaan liiketoimintastrategiaa
laadittassa. Lisdksi Luotean eettiset periaatteet henkilostolle, henkildstdpolitiikka,
ihmisoikeuspolitiikka ja tyoturvallisuuspolitiikka ohjaavat toimintaa ja varmistavat
tyontekijoiden oikeuksien kunnioittamisen. Tarkemmin omaa tydovoimaa on kuvattu
kohdassa S1,s. 63-72.

Luotea huomioi myos arvoketjun tydntekijoiden intressit, nGkemykset ja oikeudet
sekd heiddn ihmisoikeuksiensa kunnioittamisen toiminnassaan. Luotean eettisissd
periaatteissa toimittajille madaritetddn vahimmadisvaatimukset, joita toimittajien
on kunnioitettava ja noudatettava omassa toiminnassaan ja toimitusketjussaan.
Eettiset periaatteet sisaltdvat muun muassa tyontekijdiden oikeuksien kunnioitta-
misen, tyoturvallisuuden sekd lapsi- ja pakkotydn kayton kiellon. Luotea edellyttad
toimittajiaan sitoutumaan ndihin periaatteisiin ja ne ovat myos sisdllytetty osaksi
Luotean hankintasopimuksia. Lisdksi Luotea seuraa ja arvioi toimittajien eettisten
periaatteiden vaatimuksenmukaisuutta erillisellé itsearviointimallilla. Yhtidé on myos
tunnistanut ja arvioinut yhteistydssa hankinnan kanssa toimitusketjun mahdolliset
ihmisoikeusriskit (toteutettu vuonna 2024). Arviointi on osa yhtion inmisoikeusperi-
aatteita.

Luotealla on erillinen, julkinen anonyymi ilmoituskanava, jonka kautta arvoketjun
tyontekijat voivat ilmoittaa vadrinkaytoksista. Luotea kdsittelee mahdolliset ihmis-
oikeusrikkomukset selkeiden toimintaohjeiden mukaisesti ja toteuttaa tarvittaessa
korjaavia toimenpiteitd. Tarkemmin arvoketjun tyontekijoitd on kuvattu kohdassa
ESRS S2,s. 73-75.

SBM-3 - Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdolli-
suudet sekad niiden vuorovaikutus strategiaan ja lii-

ketoiminta-mallien kanssa

Luotean olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet perustuvat vuoden 2025
aikana paivitettyyn kaksoisolennaisuusanalyysin. Pdivitystyossa arvioitiin Luotean
liiketoiminnoissa ja toimintaympdristdssa tapahtuneita muutoksia jo muutosten
merkitystd aiempaan vuonna 2024 tehtyyn olennaisuuden arvioon. Pdivityksessa
tarkasteltiin olennaisuutta yhtion toimialojen kiinteistépalvelut ja kiertotalousliike-
toiminta osalta, ettd yhtidtd kokonaisuutena. Luotean olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet ja mihin ne keskittyvat yhtionliiketoiminnoissa ja arvoketjussa on
esitetty kootusti taulukossa, s. 24-2°7

Osittaisjakautumisen vaikutus Luotean olennaisiin vaikutuksiin,
riskeihin ja mahdollisuuksiin

Kaksoisolennaisuusanalyysin tulosten perusteella olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet ympdriston, yhteiskunnan ja hallinnon osalta ilmenevat lyhyelld
aikavalilla. Osittaisjakautuminen vaikuttaa merkittavasti Luotean vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien olennaisuuteen jatkuvien toimintojen osalta keskipit-
kalla ja pitkalld aikavalilla. Kestavyysaiheiden E4 biologinen monimuotoisuus ja
ekosysteemit ja Eb resurssien kayttd ja kiertotalous osalta olennaiset vaikutukset
ja mahdollisuudet keskittyva lopetettuihin toimintoihin (kiertotalousliiketoiminta)
ja sen arvoketjun alku- ja loppupddhdn, ja ovat olennaisia Luotealle vain lyhyellé
aikavalilla. Kestavyysaiheen E1ilmastonmuutos osalta yhtion positiivista vaikutusta
iImastonmuutoksen hillintddn arvioidaan yhteisdkohtaisella mittarilla hiilikGden-
jalki (tnCO,e). Hiilik&idenjdilki syntyy pddasiassa kiertotalousliiketoiminnassa ja sen
arvoketjussa ja vaikutus on niin ik&dn olennainen Luotealle vain lyhyelld aikavalilld.
lImastonmuutoksen siirtymariskit kohdistuvat merkittavilta osin kiertotalousliike-
toimintaan ja sen arvoketjun alkupddahdn ja ovat Luotealle olennaisia vain lyhyella
aikavalillé.

Oman ja arvoketjun henkildstoon ja liiketoiminnan harjoittamiseen
liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Suurena palvelualan toimijana oma henkilésté on keskeinen voimavara yhtion
strategian ja palveluiden toteuttamisessa. Luotean toiminta on riippuvainen myos
toimitusketjusta sekd sen tuottamista palveluista ja tuotteista. Toimintatavoilla yhtio
vaikuttaa oman tydvoiman ja arvoketjun tyontekijdiden henkildston hyvinvointiin,
tyoturvallisuuteen, tyoterveyteen, monimuotoisuuteen ja tydkaytdnteisiin.

Suomen ja Ruotsin vahva lainsadddnto ja yhteiskunnallinen rakenne luovat
hyvan pohjan arvoketjun tyokadytdnteiden edistdmiselle. Lisdksi omilla toimintata-
voilla yhtid vaikuttaa arvoketjun henkildston inmisoikeuksiin ja tyokaytdanteisiin ja
vahentdd siten mahdollisia riskejd, jotka toteutuessaan voivat heikentad Luotean
mainetta, vaikeuttaa tydvoiman saatavuutta ja lisatd vaihtuvuutta.

Hyvan hallinnon kaytdnndét luovat pohjan Luotean yritystoiminnaille. Liiketoi-
minnan harjoittamisen keskeiset positiiviset vaikutukset liittyvat Luotean hyvan
yrityskulttuurin, kuten yhtion eettisiin periaatteiden, korruption ja lahjonnan torju-
misen kaytdnteisiin sekd vadrinkdytosten ilmoittamisen prosesseihin. Yhtion omat
politiikat, periaatteet ja ohjeet ohjaavat kaytdnteitd niin omassa toiminnassa kuin
arvoketjussa ja toimet niissd vahvistavat yhtion luotettavuutta asiakkaiden ja sidos-
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ryhmien silmissa.

Korruptioon ja lahjontaan liittyvat riskit voivat aiheuttaa maine- ja taloudellisia
vahinkoja yhtiolle. Luotea hyodyntdd sdannollistd koulutusta, tarkastuksia ja tiuk-
koja saantojd osapuolten sitouttamiseksi. Eettisten periaatteiden noudattaminen
on Luotealle ensisijaisen tdrkedd. Se vahvistaa yhtion mainetta vastuullisena toimi-
jana ja luo luottamusta asiakkaiden ja sidosryhmien keskuudessa.

Ympdristdon liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Luotean ympdristdon liittyvat vaikutukset liittyvat suurelta osin konserniin vuoden
2025 loppuu asti kuuluneen kiertotalousliiketoiminnan strategiaan ja liilketoimin-
tamalleihin. Kiertotalousliiketoiminnoissa asiakkaille tuotetut palvelut véihentavat
pdadstojd (hiilikaidenjdlki) sekd edistévat materiaalin kierrditystd. Samalla edistetddn
luonnonvarojen kestavad kayttod ja vahennetadn arvoketjun riippuvuutta neitseelli-
sistd raaka-aineista. Tama ndkyy asiakkaille tehokkaana jatehuoltona, jossa materi-
aalien kierrdtys on ensisijaista riippumatta jatelajista.

Jatkuvien toimintojen osalta Luotean tuottamat energiatehokkuusratkaisut
vaikuttavat mydnteisesti asiakkaiden kiinteistdjen sahkon kulutukseen samalla
vahentden energian kaytostd syntyneitd padstojd. Luotea uskoo vahvan kysynndn
energiankulutuksen hallintapalveluille jotkuvan ja odottaa kasvua tahan liittyvassé
palveluliiketoiminnassaan. Vastaavasti yhtion tuottamat luontopalvelut, kuten
ympdristorakentamisen pilaantuneiden maiden kunnostushankkeet, kiinteistopal-
veluiden niitystyshankkeet ja vieraslajien poistamiseen vaikuttavat positiivisesti bio-
logiseen monimuotoisuuteen. Namad toimet tukevat luonnon monimuotoisuuden
sdilymistd ja parantavat ympdriston tilaa ja lukeutuvat kasvumahdollisuuksiin.

Luotean liiketoimintayksikot ovat riippuvaisia energiasta esimerkiksi logistiikan ja
kiinteistotoimintojen osalta. Tastd syntyy myds huomattava maard hiilidioksidipdds-
16ja. Valtaosa pddstoista syntyy kuitenkin toimitusketjussa. Toimet ilmastonmuu-
toksen hillitsemiseksi ovat keskeisid naiden vaikutuksien lieventmiseksi.

Yhteisokohtainen vaikutus hiilikGdenjalki syntyy asiakkaille tuotettujen palvelujen
kautta. Hiilikddenjalki kertoo, paljonko yhtidé on pystynyt tietoisten valintojen ja rat-
kaisujen avulla valttdmadn pddstdjd ja ilmastokuormitusta, joita se aikaisemmilla
toimintatavoillaan tuotti. Luotean tavoitteena vuoteen 2025 asti on ollut kasvattaa
toiminnan positiivista ilmastovaikutusta.

Mahdolliset riskit lyhyelld aikavalilld liittyvat kiertotalousliiketoimintoja koskevaan
sddntelyn tiukentumiseen sekd markkinoiden ja taloudellisten ajureiden, kuten
rahoituksen muutoksiin. Sddntelyn muutokset voivat kasvattaa kustannuksia esi-
merkiksi yhtion siirtyessa kohti vahdpddstdisempid toimintoja, mutta samalla ne
luovat uusia mahdollisuuksiq, erityisesti energiatehokkuuden ja uusiutuvien ener-
giamuotojen osalta sekd kierratysratkaisujen ja materiaalitehokkuuden kehittyessé.

Vaikutuksissa, riskeissd joa mahdollisuuksissa tapahtuneet
Mmuutokset edelliseen raportointikauteen verrattuna

Kaksoisolennaisuusanalyysin perusteella Luotealle olennaisiin kestdvyysaiheisiin ei
tullut muutosta raportointikaudella. Luotean olennaisissa vaikutuksissa, riskeissé ja
mahdollisuuksissa tapahtuneet muutokset verrattuna edelliseen raportointikauteen
on koottu taulukkoon s. 28.

Kestavyysaiheen E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemipalvelut Osa-ai-
heen vaikutukset ekosysteemien laajuuteen ja tilaan osa-osa-aiheen esim. maa-
perdn sulkeminen osalta taloudellisten vaikutusten pisteytys ei ylittényt olennai-

20



Luotea Vuosikertomus 2025
Hallituksen toimintakertomus | Kestavyysraportti

suuden kynnysarvoa, eika tunnistettua kiertotalousliiketoimintaan kohdentuvaa
mahdollisuutta raportoida. Aiheen olennaisuudelle ei tullut vahvistusta sidosryhma-
haastatteluista eikd luontovaikutusten ja riippuvuuksien arvioinnista 2025. Osa-osa-
aihe oli valittu raportoitavaksi vuonna 2024 kvalitaativisessa tarkastelussa.

Kestdvyysaiheen S2 Arvoketjun tyontekijat olennaisuuden arvioinnissa otet-
tiin huomioon vuonna 2024 tehdyn Luotean inmisoikeusriskiarvioinnin tulokset.
Arviossa tunnistetut avoketjun tyontekijoihin kohdistuvat mahdolliset olennaiset
ihmisoikeusriskit, jotka liittyivat tyoturvallisuuteen, tydoloihin seka syrjintadn, otet-
tiin huomioon osa-osa-aiheiden pisteytyksessa siten, ettd vaikutuksen vakavuus
on ensisijainen sen todenndkoisyyteen ndhden. Osa-osa-aiheet, jossa tunnistettu
ihmisoikeusriski otettiin huomioon, olivat osa-aiheen tydolot kaikki osa-osa-aiheet
ja osa-aiheen Yhdenvertainen kohtelu ja yhtdaldiset mahdollisuudet kaikille osa-osa-
aihe Toimenpiteet tydpaikalla esiintyvdan vakivallan ja hdirinndn torjumiseksi. Piste-
ytys muuttui siten, ettd osa-osa-aihe Toimenpiteet tyopaikalla esiintyvan vakivallan
Ja hairinndn torjumiseksi nousi uudeksi olennaiseksi vaikutukseksi. Tyoolojen osalta
ainoastaan osa-osa-aihe Terveys ja tyoturvallisuus ylitti olennaisuuden kynnysarvon.
Vuonna 2024 arvoketjun tyontekijoiden tydoloihin liittyvét mahdolliset negatiiviset
vaikutukset oli nostettu kvalitatiivisessa tarkastelussa olennaiseksi kokonaisuudes-
saan. Luotean tdmdnhetkinen arvio kuitenkin on, ettd Luotean vaikutukset ja riskit
tdman osa-aiheen osalta varsinkin suorien toimittajien osalta ovat vahdiset.

Kestdvyysaiheen G1 Liiketoiminnan harjoittaminen osa-aihe suhteet tavara- ja
palveluntoimittajiin vaikutusten pisteytys ei ylittanyt olennaisuuden kynnysarvoa
sisdisessa arviossa eikd vaikutusten olennaisuudelle tullut vahvistusta sidosryhma-
haastateluissa 2025. Luotea ei tdmdan takia raportoi tiedonantovaatimuksen ESRS
2 G1-2 - Suhteet toimittajiin sekd ESRS 2 G1-6 - Maksukaytdnnot mukaisia tietoja
vuonna 2025. Osa-aiheeseen liittyvat vaikutukset nousivat vuonna 2024 raportoi-
taviksi kvalitatiivisessa tarkastelussa. Luotean toimittajahallintaan liittyvaé kehitys-
tyota on jatkettu aktiivisesti vuonna 2025 ja toimittajasuhteiden hallinnasta vastaa
dedikoidut kategoriapdadllikdt.

Osa-aihe vaadrinkaytosten paljastajien suojelu vaikutusten pisteytys ei ylittanyt
olennaisuuden kynnysarvoa sisdisessd arviossa. Aiheen olennaisuudelle ei tullut
vahvistusta sidosrynmadhaastateluissa 2025. Toimintaympdristossa tai omassa
toiminnassa ei tunnistettu muutoksia, jotka olisivat vaikuttaneet arvioon. Osa-ai-
heeseen liittyvat vaikutukset nousivat vuonna 2024 raportoitaviksi kvalitatiivisessa
tarkastelussa. Luotealla on olemassa olevat kaytdnnot, joita noudatetaan, jotta hen-
kilotiedot pysyvat salassa. Luotean tietoon ei ole tullut, ettd Luotean WB kanavaa
pidettdisiin epdluotettavana.

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien taloudelliset
vaikutukset sekd vaikutus strategiaan ja liiketoimintaan

Yhtio arvioi vuosittain mahdollisuudet ja riskit sekd niiden taloudelliset vaikutukset
ja riskeihin liittyvat hallintakeinot.

Luoteaon hallinnut raportointikautena olennaisia vaikutuksia, riskejd ja mahdol-
lisuuksia taloudelliseen asemaan, taloudelliseen tuloksiin ja kassavirtoihin yhtion
olemassa olevilla riskinhallintakeinoilla ja toimintaperiaatteilla. Raportointikauden
aikana olennaisista kestavyysriskeistd ei ole syntynyt merkittavid taloudellisia vai-
kutuksia ja niiden arvioidaan jadvan vahaiseksi riskien osalta niin lyhyelld kuin pit-
kalla aikavalilld. N&ihin ei odoteta kirjanpitoarvoihin liittyvid oikaisuja seuraavan
tilikauden aikana.

Luotean strategian ja liiketoimintamallien resilienssi kdsitelld yhtidn olennaisia
vaikutuksia, riskejd ja mahdollisuuksia arvioidaan olevan hyva strategiakaudella
2022-2026. Yhtiolld on vakiintuneet riskienhallintakdytdnnot, sopeutumiskyky
markkinoiden muutoksiin ja tiivis toimintaympdristoseuranta. Luotea hakee kasvua
energiatehokkuuspalveluissa panostamalla Smartti-palvelun kehitykseen. Kasvua
haetaan liiketoimintoja kehittdmalla sekad mahdollisesti taydentavilla yritysostoilla.

Kaksoisolennaisuusanalyysin perusteella Luotean olennaiset yhteiskuntaan ja
ympdristdon kohdistuvat vaikutukset (vaikutusten olennaisuus) sekd kestdivyyteen
liittyvat riskit jo mahdollisuudet (taloudellinen olennaisuus) liittyvét ympdriston
osalta iimastonmuutokseen (E1), biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosystee-
meihin (E4), resurssien kayttoon ja kiertotalouteen (E5) sekd yhteiskunnan osalta
omaan tyovoimaan (S1) ja arvoketjun tyontekijoihin (S2). Lisdksi liiketoiminnan
harjoittamiseen (G1) liittyvd kokonaisuus on olennainen Luotealle. Nama kaikki
kokonaisuudet sisdltyvat myos Luotean nykyiseen vastuullisuusohjelmaan ja niillé
on yhteys yhtion strategiaan.

Ympdriston kannalta olennaiset kestdvyysseikat (E1, E4 ja E5) ovat linjassa Luo-
tean vuonna 2025 noudatetun strategian kanssa, jonka tavoitteena on hillitd ilmas-
tonmuutosta ja luontokatoa sekd edistdd raaka-aineiden kestavaa kayttod. Kierto-
talous on avainasemassa ndiden tavoitteiden saavuttamisessa. Luotean strategia
on riippuvainen myos yhteiskunnasta ja ihmisistd, mikd heijastuu vaikutuksiin, ris-
keihin jo mahdollisuuksiin niin oman tyévoiman (S1) kuin arvoketjun tydntekijoiden
(S2) osalta. Luotean tavoitteena on tarjota tyontekijdille tasapainoinen arki, jossa
jokainen voi tydskennelld omana itsenddn, sekd edistad ihmisoikeuksia toimitus-
ketjussaan. Liiketoiminnan harjoittamista (G1) koskevat toimintaperiaatteet sekd
yrityskulttuuri luovat pohjan kestavdlle liiketoiminnalle. Luotean tavoitteena on hyvé
ja reilu hallinto.

Yhtion olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien nykyiset ja enna-
koidut vaikutukset sen liiketoimintamailliin, arvoketjuun, strategiaan ja paatok-
sentekoon ovat jatkuvan seurannan alla. Vaikutukset syntyvat ympdriston, oman
tyovoiman ja arvoketjun osalta Luotean strategisista tavoitteista ja liikketoiminta-
mallista, kun taas liiketoiminnan harjoittamista koskevan kokonaisuuden katso-
taan olevan hyvan hallintotavan perusedellytyksid. Tarvittaessa yhtio reagoi ndihin
vaikutuksiin tekemdalld muutoksia strategiaansa, liiketoimintamalliinsa tai hallin-
tomalleihinsa. Yhtio on asettanut kattavat kestdvyystavoitteet, jotka koskevat koko
arvoketjua, erityisesti iimaston osalta. Lisdksi toimitusketjun kestavyyttd edistetddn

hankintasopimuksessa esitettyjen vaatimuksien ja niiden seurannan avulla.

Tarkempi kuvaus Luotean ilmastonmuutokseen, biologiseen monimuotoisuu-
teen ja ekosysteemeihin, omaan tydvoimaan ja arvoketjun tyontekijoihin liittyvista
olennaisista vaikutuksista, riskeistd ja mahdollisuuksia sekd niiden vuorovaikutuk-
sesta strategian ja liiketoimintamallin kanssa on osana seuraavia aihekohtaisia
ESRS-standardeja:

- lImastonmuutokseen liittyvat vaikutukset, riskit joa mahdollisuudet on kuvattu
kohdassa E1 lImastonmuutos vaatimuksessa SBM-3 Olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoiminta-
mallin kanssa, s. 49.

« Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat vaikutukset ja
mahdollisuudet on kuvattu kohdassa E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosys-
teemipalvelut vaatimuksessa SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit jo mahdolli-
suudet sekd niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa, s. 58.
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« Omaan tyovoimaan liittyvat vaikutukset ja mahdollisuudet on kuvattu koh-
dassa S1Oma tydvoima vaatimuksessa SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet sekda niiden vuorovaikutus strategian ja liilketoimintamallin
kanssa, s.63.

« Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat vaikutukset on kuvattu kohdassa S2 Arvo-
ketjun tyontekijat vaatimuksessa SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mah-
dollisuudet sekd niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa, s.
73.

IRO-1 - Olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamista ja arviointia
koskeva prosessi

Luotea kaksoisolennaisuusanalyysissd on arvioitu Luotean vaikutuksia yhteiskun-
taan, ympdaristoon ja hallintotapaan sekd ndiden vaikutusten taloudellisia riskeja
ja mahdollisuuksia. Analyysi pohjautuu eurooppalaisessa kestdvyysstandardissa
esitettyihin kestdvyysaiheisiin sekd niiden osa-alueisiin jo osa-osa-alueisiin.

Vuonna 2025 yhtidn kaksoisolennaisuus arvio pdivitettiin sisdisend asiantuntijo-
tyond. Olennaisuusanalyysi kattoi kaikki Luotean konserniyritykset. Pdivitystydhon
osallistui yhtion yritysvastuun, liiketoiminnan, EHSQ:n, hankinnan, lakiasiain ja hen-
kilostohallinnon asiantuntijoita kummaltakin toimialalta.

Pdivitystyossa arvioitiin Luotean aiemmassa arviossa tunnistamien yhtion toimin-
nasta syntyvien ja yhtioon kohdistuvista vaikutuksien, riskien joa mahdollisuuksien
kattavuutta ja ajatasaisuutta, seka arvioitiin onko toimintaympdaristéssa tai Luo-
tean liikketoiminnassa tapahtunut muutoksia, jotka muuttaisivat aiempaa arviota.
Pdaivitystyo toteutettiin tydpajatyoskentelynd. Tydpajassa asiantuntijaryhmat uudel-
leenarvioivat viimeisimmadn kaksoisolennaisuusanalyysin pisteytyksen sekd tdyden-
sivat olemassa olevaa listaa tunnistetuista vaikutuksista, riskeistd ja mahdollisuuk-
sista. ESRS-standardien mukaisten teemojen olennaisuutta yhtidlle analysoitiin
kahdensuuntaisesti ja kahden liiketoimintasegmentin kautta. Tarkastelu ulotettiin
Luotean arvoketjuun ja sen kestdvyysvaikutuksiin.

Arvoketjutarkastelu kasitti oman toiminnan lisdksi sopimussuhteiset toimittajat ja
jatteenkdsittelykumppanit seka asiakkaat. Arvoketjussa tai sidosryhmissa ei todettu
olennaisia muutoksia vuoden 2025 osaltqg, joten sidosryhmdanalyysia tai arvoketju-
kuvausta ei pdivitetty kaksoisolennaisuusanalyysin pdivitystyon yhteydessa.

Arvioinnissa huomiotiin Luoteassa vuonna 2024 laaditun ihmisoikeusriskiarvi-
oinnin tulokset. Kaksoisolennaisuuden tuloksien osalta on tarkastettu, ettd ne eivat
ole ristiriidassa ihmisoikeusarvion kanssa.

Keskeisten sidosrynmien ndkemyksid kerattiin kohdennettujen haastattelujen
avulla. Haastatteluissa sidosryhmille esitettiin pdivitetty lista yhtidlle olennaisista
vaikutuksista, riskeistd joa mahdollisuuksista, ja kysyttiin sidosryhmien arviota listan
kattavuudesta. Syventavat sidosryhmdhaastattelut suoritettiin keskeisille toimitta-
jille, asiakkaille ja muille sidosryhmille ja niissé pyrittiin myos laajemmin kartoitto-
maan sidosryhmien kestavyysodotuksia sekd mahdollisia kehitystarpeita. Sidos-
ryhmien ndkemykset huomiotiin pisteytyksessd. Sidosryhmien ndkemys Luotealle
olennaisista kestdvyysaiheista seka vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista ol
yhdenmukainen yhtion oman sisdisen arvion kanssa.

Pdivitetty lista yhtidn olennaisista vaikutuksista, riskeistd jo mahdollisuuksista
esiteltiin Luotean eurooppalaiselle yritysneuvostolle (European Works Council),
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kasiteltiin Luotean johtoryhmdssa ja henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunnassa ja
lopuksi hallitus vahvisti Luotean kaksoisolennaisuuden. Pdaivitysprosessista vastasi
konsernin Head of Sustainability, joka raportoi prosessissa kdytetyistd menetel-
mistqd, prosessin etenemisestad ja tuotoksista kaksoisolenaisuusanalyysille asetetulle
johtorynmalle kolme kertaa prosessin aikana.

Vaikutusten olennaisuus

Luotean vaikutusten olennaisuuden arvioinnissa huomioitiin vaikutusten mitta-
kaava, laaja-alaisuus sekd niiden korjaoamaton luonne viisiportaisella asteikolla,
jossa kussakin kokonaisuudessa arvosana viisi oli merkittava. Arvioinnissa huomi-
oitiin mahdollisten vaikutusten muutos lyhyelld (raportointikausi), keskipitkdlld (2-5
vuotta) ja pitkalld aikavalilla (yli 5 vuotta) sekd tarkasteltiin mahdollisten vaikutusten
iimenemisen todenndkoisyyttd. Arvioinnissa huomioitiin mahdolliset kielteiset
ihmisoikeusvaikutukset, joiden vakavuus on ensisijainen sen todenndkoisyyteen
ndhden. Olennaisuuden kynnysarvoksi mddritettiin arvosana kahdeksan (maksimi-
pistearvo 15), jolloin vaikutusten katsottiin olevan merkityksellisici yntion kannalta.
Lisdksi arvioinnissa huomioitiin sidosrynmakyselyistd ja -haastatteluista saadut
tulokset.

Taloudellinen olennaisuus

Luotean taloudellisten vaikutusten arviointi perustui Luotean riskien arviointipro-
sessiin. Riskien vaikuttavuutta analysoitiin muun muassa vaikutuksien kautta ja
niiden toteutumisen todenndkdisyyden arvioinnissa huomioitiin toiminnan laatu ja
tehdyt riskejd lieventavat toimenpiteet. Luotean riskien arviointiprosessin sovelta-
misen kautta pyrittiin varmistamaan, ettd kestavyyteen liittyvat riskit tunnistetaan
vastaavalla tavalla kuin yhtion strategiset ja operatiiviset riskit. Muutokset kierrd-
tysraaka-aineiden markkinoissa, regulaation kehittyminen esimerkiksi jatehuollon
osalta (Eb Kiertotalous) sekd tydvoiman saatavuus- ja vaihtuvuushaasteet (S1Oma
tyovoima) on huomioitu myods Luotean strategisissa riskeissda.

Arvioinnissa huomioitiin mahdollisten vaikutusten muutos lyhyelld (raportointi-
kausi), keskipitkdalld (2-5 vuotta) ja pitkalld aikavdlillé (yli 5 vuotta) sekd tarkasteltiin
mahdollisten vaikutusten ilmenemisen todenndkdisyys. Olennaisuuden kynnysar-
voksi mddritettiin arvosana kahdeksan (maksimipistearvo 15), jolloin riskien jo mah-
dollisuuksien katsottiin yhtion kannalta olevan merkityksellisia.

Kaksoisolennaisuusananalyysiprosessin aikana Luotea on tarkastellut vaikutuk-
siaan ja riippuvuuksiaan sekd niiden yhteyksida riskeihin ja mahdollisuuksiin ana-
lysoimalla kunkin kestdvyysaiheen vaikutusta yhtion liikketoimintamalliin, nykyisiin
riskienhallintakeinoihin, prosesseihin ja henkilostoon. Lisdksi Luotea on arvioinut
lainsdddantomuutosten aiheuttamia riskejd ja mahdollisuuksia. Arvioinnissa huo-
mioitiin mya&s riippuvuudet luonnonvaroista, henkiloresursseista ja yhteiskunnalli-
sista resursseista.

llImastonmuutoksen hillintadn liittyvid taloudellisia riskeja hallitaan yhtion ilmas-
toon liittyvalla siirtymdasuunnitelmalla, joka sisdltdd padstovahennystavoitteet ja
niihin tarvittavat investoinnit. Panostukset tyopaikan turvallisuuteen ja hyvinvointiin
voivat puolestaan parantaa henkiloston saatavuutta ja pysyvyyttd, mika vahentad
naistd tekijoistd johtuvia riskejd.

Kuvaus iimastonmuutokseen liittyvien olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Luotean olennaiset iimastonmuutokseen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdolli-
suudet on arvioitu osana Luotean kaksoisolennaisuuden pdivitystyotd 2025. Luotea
ei paivittanyt aikaisemmin laadittuja skenaarioanalyysejd vuonna 2025.

lImastoon liittyvien vaikutusten arviointi

Yhtion ilmastonmuutoksen hillintadan liittyvien olennaisten vaikutusten arvointi
perustuu yhtion energian kulutukseen ja hiilijalanjélien ja -kadenjdljen laskentaan.
Luotean johto ja vastuullisuusorganisaatio seuraa omasta toiminnasta

syntyvia suoria pdastojd sekd 2025 olennaisena ollutta yhtion hiilikidenjdlkea
kvartaalitasoilla. Yhtion arvoketjussa syntyvia pddastojd arvioidaan vuositasolla.

lImastoriskien ja mahdollisuuksien arviointi

lImastonmuutoksen riskien ja mahdollisuuksien arvioinnissa on sovellettu TCFD
(Task Force for Climate-related Financial Disclosures) -suosituksia. Imastoriskejd
arvioidaan Luotean riskimallin mukaisesti lyhyelld (raportointikausi), keskipitkdalld
(2-5v.) ja pitkalla aikavalilla (yli 5 v.). Riskien vaikuttavuutta analysoidaan EBIT-vai-
kutusten ja todenndkoisyyden kautta huomioiden riskin luonne ja olemassa olevat
lieventdmistoimenpiteet. Lyhyen ja keskipitkdn aikajdnteet vastaavat yhtion strate-
gisissa riskeissa kaytettyjd aikajdnteitd. Toimet kuvataan tarkemmin kohdassa E1-3,
s. 49-50.

Arvioinnissa huomioitiin fyysiset riskit ja siirtymariskit sekd niiden vaikutus Luo-
tean omaan henkildostodn ja liiketoimintaan. Riskit ja mahdollisuudet arvoketjussa
keskittyvat pddosin lopetettujen toimintojen palvelutarjoamaan. Fyysiset riskit
voivat syntyd luonnonilmididen vaikutuksesta, kuten ldmpotilan vaihtelut (krooninen
riski) tai mahdolliset tulvat (akuuttiriski). Ndiden arvioidaan voimistuvan ilmaston-
muutoksen myota. Siirtymariskit kdsittvat mahdolliset regulaatio- ja markkina-
muutoksien vaikutukset. Luotean jatkuvien toimintojen osalta ndma keskittyvat
energiatehokkuusmarkkinan kehitykseen ja lopetettujen toimintojen osalta uusien
teknologioiden vaikutukset vaihdpdadstoisen kaluston kehittymiseen.

Fyysiset riskit

Luotea on arvioinut ilimastonmuutokseen liittyvia fyysisia riskeja osana resiliens-
sianalyysiadn. Kroonisista ilmastoriskeistd, kuten ldmpotilan noususta ja sGdn
adri-ilmididen lisddntymisestd, on tunnistettu mahdollisia vaikutuksia yhtion logis-
tiikkaan ja kiinteistdjen energiatehokkuuteen. Analyysi perustuu IPCC:n RCP-ske-
naarioihin (1,5 °C, <2 °C ja 4 °C) sekd IEA:n APS-, NZE2050- ja STEPS-skenaarioihin,
joita on peilattu Suomen ja Ruotsin sddvaihteluihin. Tarkastelu kattaa lyhyen (5
vuotta) ja pitkdn aikavdlin (vuoteen 2035) vaikutukset.

Akuuttien ilmastoriskien, kuten tulvien, vaikutukset Luotean kiinteistoihin on arvioitu
vahaisiksi, silld toimipisteet eivat sijaitse tulvaherkilla alueilla. Maantieteellinen tar-
kastelu kattoi Suomen ja Ruotsin toiminnot. Analyysin perusteella ei havaittu mer-
kittavia riskejd, jotka estdisivat yhtion ilmastotavoitteiden saavuttamista.

Luotean arvion mukaan yhtion varat ja liiketoiminnot eivat ole merkittavasti
herkkia ndille ilmastoon liittyville vaaratekijoille. Luotean toiminta on jakautunut
tasaisesti ympari Suomen ja Ruotsin, joten toimintaa voidaan tarpeen tullen siirtad
tilapdisesti toisaalle hairidtilanteessa. Lisdksi Luotean kiinteistot ja irtaimisto on
vakuutettu.
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Siirtymariskit

Aikaisemmissa analyyseissd on tunnistettu Luotealle merkittGvat siirtymariskit
iimastoskenaariossa, jossa ilmaston [mpeneminen voidaan rajoittaa 1,5 celsiu-
sasteeseen. Tunnistettujen siirtymariskien osalta olennaisuuden arvio pdivitettiin
yhtion kaksoisolennaisuuden pdivityksen yhteydessd. Olennaiset siirtymariskit koh-
dentuivat lopetettuihin toimintoihin ja toimialaan liittyvén regulaation muutoksiin
ja markkinoiden kehittymiseen. Luotean riskiarvioinnissa on huomioitu regulaa-
tioriskien taustalla muun muassa pddstdoikeuksien hintakehitys, biotalouden ja
vahahiilisen talouden skenaariot, kiertotalouteen liittyvan lainsGddadnnon kehitys ja
mahdolliset muutokset kansalliseen jatelainsaddantdoon, kansalliset kierratys- ja
uudelleenkdayttotavoitteet.

Luotea on arvioinut liiketoimintansa altistumista tunnistetuille siirtymatapah-
tumille sekd niiden herkkyytta niille. Arviointi huomioi siirtymdariskien todennakoi-
syyden, laajuuden ja keston. Energia-alan toimijoiden investoinnit erityisesti uusiu-
tuviin polttoaineisiin tai uusien teknologioiden yleistyminen, esimerkiksi kaluston
osalta vaikuttavat puolestaan Luotean omien padstotavoitteiden ja yhtidn ilmastoa
koskevan siirtymdsuunnitelman toteutumiseen.

Nykyiset tavoitteet, toimintamallit jo toimenpiteet lisddvat Luotean resilienssid
muuttuvassa toimintaympdristossa. Yhtiolld on vahva markkina-asema kaikilla
liiketoiminta-alueillaan. Lisdksi ilmastoa koskeva siirtymdsuunnitelma mahdollistaa
muutosten tehokkaan toteuttamisen. Keskeisid painopisteitt ovat myds jatkossa
uusiutuvien energialdhteiden lisGdminen sekd fossiilisesta hiilestd luopuminen eri-
tyisesti liikenteen osalta. Riskien hallintaa vahvistetaan arvioimalla regulaatio- ja
markkinamuutoksia ja reagoimalla niihin oikea-aikaisesti. Yhtio osallistuu lainsdé-
dantoprosesseihin liittyvaan vaikuttamistydhdn alan keskeisten edunvalvontajdrjes-
tojen kautta.

liImastosiirtyma luo Luotealle merkittavan liiketoimintamahdollisuuden. Luotea
tuottaa arvoa asiakkaille energiamanageeraus palveluillaan, jotka pienentavat
kiinteistdjen energian kulutusta ja auttavat asiakkaita saavuttamaan energiate-
hokkuus tavoitteensa. Luotea arvioi sadnndllisesti iimastoriskejd osana riskiarvi-
ointiaan ja mukauttaa strategiaansa muutosten mukaisesti. lImastoskenaariot ja
niihin liittyvat oletukset eivat ole aiheuttaneet merkittavid vaikutuksia yhtion tilin-
padtoksen lukuihin tai keskeisiin taloudellisiin tietoihin.

Regulaatioon ja markkinoihin liittyvat siirtymdriskit on huomioitu osana Luotean
strategisia riskejd kaudella 2022-2026.

Kuvaus pilaantumisen seka vesivarojen ja merten
luonnonvaroihin liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja
Mmahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Luotea tarkasteli kaksoisolennaisuusanalyysissd myds E2 Pilaantuminen ja E3
Vesivarat ja merten luonnonvarat -osa- ja osaosa-aiheita. Pilaantumisen sekd vesi-
varojen ja merten luonnonvarojen arvioinnissa huomioitiin toimipaikkojen sijainti ja
omistukset. Sijainnin, toimipaikkojen toimintoihin liittyvien ympdaristondkokohtien
arvioinnin sekd toimipaikoilla tehtyjen ympdristdhavaintojen perusteella arvioitiin
Luotean tosiasiallisia ja potentiaalisia vaikutuksia, riskejd ja mahdollisuuksia. Arvo-
ketjun osalta riittdvan laadukasta tietoa ei ollut saatavilla ja siten arviointi jdi pin-
tapuoliseksi. Luotea ei jarjestdnyt arvioinnin yhteydessa erillistd sidosryhmdakuule-
mista ndihin kestavyysaiheisiin liittyen.
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Kuvaus biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin
liitty vien olennaisten vaikutusten, riskien, riippuvuuksien ja
MmMahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Luotean oman toiminnan biologista monimuotoisuutta ja ekosysteemejd kos-
kevat olennaiset vaikutukset, riskit jo mahdollisuudet pdivitettiin kaksoisolennai-
suusanalyysin yhteydessdq, ja niiden arvioitiin keskittyvan merkittavin osin lopetet-
tuihin toimintoihin. Ympdaristovaikutusten tunnistamisessa on hyddynnetty yhtidn
ympdristondkdkohtien arviointeja, ympdaristolupaprosessista saatua tietoa, asiakas-
palautteita erityisesti tuotannollisten toimipaikkojen osalta sekd paikkatietoa toi-
mipaikkojen sijanneista suhteessa arvokkaisiin luontokohteisiin. Luotea on kuullut
vaikutuksen kohteena olevia yhteisojd toimipaikkoihin liittyvien mahdollisten nega-
tiivisten ymparistovaikutusten osalta ympdristolupahakemusten aikana. Todellisia
vaikutuksia paikallisiin yhteisoihin ei ole tunnistettu kuulemisissa. Luotea ei jarjes-
tanyt kaksoisolennaisuusarvioinnin yhteydessa erillistd sidosryhmdkuulemista kes-
tavyysaiheeseen liittyen.

Vuonna 2025 kiertotalousliiketoiminnan toimialoihin, ja sen arvoketjuun liittyvid
vaikutuksia ja riippuvuuksia on tarkasteltu TNFD leap-viitekehysta jo ENCORE ana-
lyysityokalua hydodyntaen. Analyysissd tarkennettiin ymmarrystd toimialan luonto-
vaikutuksista oman toiminnan osalta ja pyrittiin hahmottamaan merkittavat luon-
tovaikutukset arvoketjun osalta. Kiinteistopalveluiden osalta vastaavaa tarkastelua
ei tehty sillé kaksoisolennaisuusanalyysin yhteydessa tehdyssé sisdisessa vaiku-
tusten arvioinnissa toimialan vaikutukset biologiseen muotoisuuteen ja ekosystee-
meihin arvioitiin pieniksi. Luotea harkitsee vuonna 2026 tarkastelun laajentamista
kiinteistopalveluihin.

Luotea on tunnistanut paikkatietoanalyysin perusteella toimipaikat, jotka sijait-
sevat biologisen monimuotoisuuden kannalta herkien alueiden Iaheisyydessa. Bio-
logisesti herkkien alueiden Idheisyydessd olevien toimipaikkojen toiminnan osalta
arvioitiin sisGisend asiantuntijaotyond ympdristoluvan kirjauksien, omien sisdisten
kontrollimenettelyjen ja saadun sidosryhmdpalautteen perusteella kielteisten vai-
kutusten olennaisuutta luontotyyppien ja lajien elinympdristojen heikentymiseen.
Tarkastelun perusteella Luotean toimipisteiden vaikutukset biologisesti herkkien
alueiden ympdristolle ei ole olennaisia. Toimipaikkojen ei ole todettu vaikuttavan kiel-
teisesti niiden ldheisyydessa sijaitseviin biologisen monimuotoisuuden kannalta herk-
kiin alueisiin eikd toimipisteille ei ole viranomaisen taholta erikseen madritetty biolo-
giseen monimuotoisuuteen liittyvid lieventdvid toimenpiteita.

Luotea ei ole arvioinut yhtidn biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin
tunnistettujen vaikutusten ja riippuvuuksien fyysisid, siirtyma- ja jarjestelmariskejd,
mutta niitd on tarkasteltu valillisesti osana ilmastoriskejd. lImastonmuutos on mer-
kittdva luontokadon ja ekosysteemipalveluiden heikentymisen ajuri, johon Luotealla
on suora vaikutus omien ja arvoketjun padstojensd kautta. limastoriskitarkaste-
lussa arvioidaan sadn adri-ilmiodidentaloudellisia vaikutuksia yhtion omaan toimin-
taan. My&s ekosysteemipalveluiden heikentyminen voi johtaa sdan aari-ilmididen ja
niiden vaikutusten kuten tulvien lisddntymiseen tai niiden vahvistumiseen.

Kuvaus resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvien
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis-
ja arviointiprosesseista

Luotea pdivitti ja arvioi resurssien sisddn- ja ulosvirtauksiin seka jatteisiin liittyvid

olennaisia vaikutuksia, riskejd jo mahdollisuuksia osana kaksoisolennaisuusana-
lyysid. Luotea analysoi toimintaansa tunnistaakseen ja arvioidakseen tosiasialliset
ja mahdolliset vaikutukset, riskit jo mahdollisuudet omassa toiminnassaan sekd
arvoketjunsa toiminnassa. Resurssien kayttod ja kiertotaloutta koskevat olennaiset
vaikutukset joa mahdollisuudet kohdistuvat lopetettuihin toimintoihin ja ovat listattu
taulukossa kohdassa ESRS 2 SBM-3, s. 25 ja ndistd on kerrottu tarkemmin s. 60.

Luotea on seulonut omaisuuttaan ja toimintaansa tunnistaakseen tosiasialliset
ja mahdolliset vaikutukset, riskit jo mahdollisuudet omassa toiminnassaan seka
arvoketjunsa alku- ja loppupddssd. Seulonnassa hyodynnettiin yhtion toimintaa
koskevia ympdristolupia, tietoa asiakkailta vastaanotettujen jatteiden sisadn- ja
ulosvirtauksista, yleisia kansallisia ja kansainvdlisia raportteja ja selvityksid sekd
sidosryhmien kuulemisia erilaisissa foorumeissa.

Luotea ei kuullut erikseen kierratyslaitosten tai kdsittelykeskusten paikallisyhtei-
s6jd osana kaksoisolennaisuusanalyysid. Kiertotalousliiketoimintojen osalta yhtio
on kaynyt toimipaikkojen ympdristolupaprosessin ja alueellisen yhteistyon puit-
teissa sddnnollistd vuoropuhelua paikallisten asukkaiden kanssa toimipisteidensd
ympdristovaikutuksista.

Kuvaus omaan tydvoimaan liittyvien olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Luotea on tunnistanut ja arvioinut oman tyévoiman vaikutuksia, riskejd ja mah-
dollisuuksia kaksoisolennaisuusanalyysissadn. Luotean on saanut kdsityksen
tyontekijoihin kohdistuvista vaikutuksista ja riskeistd muun muassa sédnnollisen
vuoropuhelun, erityisryhmien tunnistamisen, tyoturvallisuusriskien - ja havaintojen
arvioinnin sekd 2024 ihmisoikeusriskitarkastelun perusteella. Seuraaviin osa-osa-ai-
heisiin liittyen tunnistettiin ja arvioitiin olennaisia vaikutuksia jo mahdollisuuksia:
tyollisyysturva, tyoterveys- ja turvallisuus, tyoaika, riittévé palkkaus ja tasa-arvo palk-
kauksessa, tyo- ja yksityisieldmdn tasapaino, yhdistymisvapaus, yritysneuvostojen
olemassaolo, tyontekijoiden tiedonsaanti-, kuulemis- ja osallistumisoikeudet, osaa-
misen kehittdminen, monimuotoisuuden tukeminen sekd hdirinnén, kiusaamisen
ja syrjinndn ehkaisy. Nama aiheet ovat keskeisessa roolissa Luotean strategiassa ja
liiketoimintamallissa, ja ne vaikuttavat suoraan yhtion toimintaan jo sen mukautta-
miseen. Omaa tyovoimaa koskevat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
on kuvattu tarkemmin kohdassa S1SBM-3, s. 63.

Kuvaus arvoketjun tyontekijoihin liittyvien olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

Luotea on tunnistanut ja arvioinut olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
liittyen arvoketjun tyontekijéihin osana kaksoisolennaisuusanalyysid. Arvionti
perustui 2024 laaditun inmisoikeusriskitarkastelun tuloksiin, arvioon Luotean ali-
hankinnan tyon luonteesta ja tyoturvallisuuteen liittyvistd riskeistd, hankintayhteis-
tyohon ja Luotean omaan toimittajariskiarviointiin. Seuraaviin osa-osa-aiheisiin
liittyen tunnistettiin ja arvioitiin olennaisia vaikutuksia: arvoketjun tyotekijdiden
tyoturvallisuus ja tydohyvinvointi, sekd arvoketjun tyontekijoihin kohdistuva syrjinta.
Arvoketjun tyontekijoitd koskevat olennaiset vaikutukset on kuvattu tarkemmin koh-
dassa ESRS S2 SBM-3,s. 73.

Luotea on tunnistanut, ettd tietyt arvoketjun tydntekijat, joilla on tiettyj& omi-

é

naisuuksia, jotka tyoskentelevdt tietyissd olosuhteissa tai jotka harjoittavat tiettyd
toimintaaq, voivat olla muita suuremmassa vahingon vaarassa. Alihankinnan tyon-
tekijoistd erityisesti ulkomaalaistaustaisilla tyontekijéilld voi olla puutteellinen kie-
litaito, joka voi vaikeuttaa tyoturvallisuuskaytantdjen omaksumista. Lisdksi heilld
saattaa olla puutteelliset tiedot kansallisista tydkdaytdnteistd. Myos nuoret tyonte-
kijat ilman aikaisempaa tydkokemusta voivat olla alttiimpia erilaisille rikkomuksille.
Lisdksi tyontekijat, jotka tyoskentelevat Luotean tai asiakkaiden tiloissa erityisesti
logistiikassa, ympdristorakentamisen hankkeissa sekd prosessipuhdistuksen ja
kiinteistojen ylldpidon tuotannollisissa tehtdvissq, joissa tosiallisesti voi esiintyd esi-
merkiksi kohonnut tyoturvallisuusriski, voivat olla vahingon vaarassa. Mahdolliset
vaikutukset voivat liittyd myos puutteellisiin tyokdytdnteiden toteuttamiseen, kuten
epdselviin tydaikakirjauksiin.

Kuvaus liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvien olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

Kaksoisolennaisuusanalyysissa tunnistetut olennaiset vaikutukset ja riskit liittyivat
seuraaviin osa-aiheisiin ja osaosa-aiheisiin: yrityskulttuuriin, korruption ja lahjonnan
ehkdisemiseen ja havaitsemiseen sekd tapauksiin. Ndihin liittyvien olennaisten
vaikutusten arvioinnin taustalla on huomioitu Luotean toimintojen maantieteellinen
sijainti, toiminta, toimiala ja liiketoiminnan rakenne.

Kaksoisolennaisuusanalyysissé vaikutusten olennaisuuden perusteella olennai-
seksi nousi yrityskulttuuri. Taloudellisen olennaisuuden osalta olennaiseksi liiketoi-
minnan harjoittamiseen liittyvadksi riskiksi nousi korruption ja lahjonnan ehkdise-
minen.

Kaksoisolennaisuusanalyysin pdivitys

Kaksoisolennaisuusanalyysiprosessi on integroitu osaksi Luotean riskienhallinta-
prosessia ja se toteutetaan yhteistydssa liikketoimintojen asiantuntijoiden, riskienhal-
linnan ja talouden organisaatioiden kanssa. Prosessin aikana arvioidaan kestdvyys-
seikkojen vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet huomioiden mahdolliset muutokset
toimintaymparistossa. Analyysin tulokset pdivitetadn vuosittain, ja ne kdsitellGan ja
hyvaksytadn Luotean johtoryhnmassa ja hallituksessa. Seuraavan kerran kaksois-
olennaisuusanalyysi pdivitetadn 2026.

IRO-2 - Yrityksen kestavyysraportissa huomioon
otetut ESRS-standardien tiedonantovelvoitteet

Seuraavissa taulukoissa on esitetty luettelo kestdvyysraportointistandardin (ESRS)
tiedonantovaatimuksista, joita Luotea on noudattanut laatiessaan tGtd kestavyys-
raporttia kaksoisolennaisuuden perusteella sekd tiedot niistd tiedonantovaatimuk-
sista, jotka Luotea on arvioinut epdolennaisiksi kaksoisolennaisuuden perusteella.
Taulukko sisdltad myos Luotean yhteisdkohtaiset tiedonantovelvoitteet. Taulukoita
voidaan kdyttad navigointiin kestavyysraportin tiedonantovaatimusta koskeviin tie-
toihin.

Jos Luotean ei kaksoisolennaisuuden perustella ole tarvinnut raportoida tietoja liit-
tyen tiettyyn tiedonantovaatimukseen, se on merkitty viivalla. Olennaisten tiedonan-
tovaatimusten osalta tiedon puuttumista on tarkennettu selitteelld.
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E Ympdristd

Olennaiset kestdvyysaiheet ja osa-aiheet Osa-osa-aiheet Vaikutus, riski tai mahdollisuus Sijainti arvoketjussa Kuvaus Aikahorisontti (Lyhyt, Keskipitkd, Pitkd)

E1llmastonmuutos

IImastonmuutoksen hillintd Todellinen negatiivinen vaikutus |Gpi arvoketjun Oman toiminnan ja arvoketjun aiheuttamat LKP
kasvihuonekaasupddstot (scope 1-3)

IImastonmuutoksen hillintd Mahdollinen positiivinen vaikutus |Gpi arvoketjun Materiaalikierratyspalveluiden avulla voidaan L
valttaa padstoja arvoketjun ja asiakkaiden
toiminnassa. Valtetyt padstot muodostavat
yhtion hiilikddenjdljen.

lImastonmuutoksen hillinté Riski oma toiminta, arvoketjun Vihreddan siirtymadn ja kiertotalouteen liittyva L
alkupdad sddntelyyn, rahoitukseen, polttoainemarkkinoihin
ja vahapadstoisen teknologian kehitykseen liittyvat
siirtymadariskit. Sddntely voi aiheuttaa muutoksia
energian ja pddstdjen hinnoitteluun. Markkinat
voivat kehittyd toivottua hitaammin vahdpdadstoisen
raskaankaluston osalta. Epdonnistuminen ilmasto-
tavoitteissa vaikuttaa lainaehtojen tayttamiseen.

Energia Mahdollisuus oma toiminta Regulaatio ja asiakkaiden vahvistuvat LKP
ilmastotavoitteet luovat mahdollisuuksia
energiatehokkuusratkaisuille.

E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

Vaikutukset ekosysteemipalveluihin ja riippu- Itse luokiteltu osa-aihe: Yhtion Mahdollinen positiivinen vaikutus oma toiminta, arvoketjun Palvelutarjoomaan sisdltyy pilaantuneiden maiden L
vuudet niistd tarjoamat luontopalvelut ja loppupdd kunnostusta, niityttamistd ja vieraslajien poistoaq,
kiertotalous joilla vaikutetaan myonteisesti ekosysteemien tilaan.

Kierratys edistdd luonnonvarojen kestavad kayttda
ja ndin ollen vaihentdd ekosysteemipalveluihin koh-
distuvaa painetta.

Vaikutukset ekosysteemipalveluihin ja riippu- Itse luokiteltu osa-aihe: Yhtion Mahdollisuus oma toiminta Siirtymadn ja regulaatioon kohdentuvat likketoimin- L
vuudet niistd tarjoamat luontopalvelut ja kierto- tamahdollisuudet liittyen ympdristorakentamiseen
talous ja asiakkaille toteutettaviin ennallistamishankkeisiin




LuOtea Vuosikertomus 2025
Hallituksen toimintakertomus | Kestdvyysraportti

Olennaiset kestavyysaiheet ja osa-aiheet Osa-osa-aiheet Vaikutus, riski tai mahdollisuus

ES5 Kiertotalous

Sijainti arvoketjussa

arvoketjun alkupad

Kuvaus

Asiakkaita ohjataan jatteiden erilliskerdyksessa, jotta
materiaalit saadaan kdsiteltyd kiertotalouden periaat-
teiden mukaisesti, mikd vahentad koko arvoketjun
riippuvuutta fossiilisista ja primaarisista raaka-aineista.

Aikahorisontti (Lyhyt, Keskipitkd, Pitkd)

é

oma toiminta

Regulaatiosta tulevat kierrdtys- ja kierratysraaka-aine
tavoitteet luovat mahdollisuuksia asiakkuuksien kehittd-
miselle ja asiantuntijapalveluille.

arvoketjun loppupdd

Materiaalien kierrdtys kumppaneiden kanssa uusien
tuotteiden ja pakkausten raaka-aineiksi.

oma toiminta

Regulaatiosta tulevat kierrdtys- ja kierratysraaka-aine
tavoitteet luovat mahdollisuuksia materiaalien kdsitte-
lylle ja kierrdtyksen kehittdmiselle.

Resurssien sisddnvirtaukset Todellinen positiivinen vaikutus
Resurssien sisddnvirtaukset Mahdollisuus

Resurssien ulosvirtaukset Todellinen positiivinen vaikutus
Resurssien ulosvirtaukset Mahdollisuus

Jatteet Todellinen negatiivinen vaikutus

|Gpi arvoketjun

Energia-, seka- ja loppusijoitukseen menevan jatteen
madara.
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Osa-osa-aiheet

Vaikutus, riski tai mahdollisuus

Sijainti arvoketjussa

Kuvaus

Aikahorisontti (Lyhyt, Keskipitkd, Pitkd)

Tyoolot Tyollisyysturva Todellinen positiivinen vaikutus oma toiminta Vakituisten tydntekijoiden suhteellinen osuus korkea LKP
Tyoolot Tyoaika Todellinen negatiivinen vaikutus oma toiminta Osa-aikatydon madra joissain tyodtehtavissa LKP
Tyoolot Riittava palkkaus Todellinen negatiivinen vaikutus oma toiminta Osa toimialoista matalapalkkasektoreilla LKP
Tyoolot Yhdistymisvapaus, yritysneuvos- Todellinen positiivinen vaikutus oma toiminta Yhdistymisenvapaus, luottamusmiesjarjestelmat LKP
tojen olemassaolo sekd tyonteki-
joiden tiedonsaanti-, kuulemis- ja
osallistumisoikeudet
Tyoolot Tyomarkkinaosapuolten Todellinen positiivinen vaikutus oma toiminta Vuoropuhelukokousjdrjestelmdt sekd EWC-toimielin LKP
vuoropuhelu
Tyoolot Tybehtosopimusneuvottelu Todellinen positiivinen vaikutus oma toiminta Lahes koko henkilodsto kuuluu tydehtosopimustenpiiriin LKP
Tyoolot Terveys ja turvallisuus Mahdollinen negatiivinen vaikutus oma toiminta Puutteet tydterveyden ja turvallisuuden kdytanteissd LKP
voisivat vaikuttaa tyontekijoiden fyysiseen ja henkiseen
tyokykyyn.
Tybolot Terveys ja turvallisuus Mahdollisuus oma toiminta Ty6turvallisuuteen panostaminen on olennaista LKP
asiakkaille
Tybdolot Tyo- ja yksityiseldmdn tasapaino Todellinen positiivinen vaikutus oma toiminta Kaytantond joustavat tydaikajarjestelyt ja LKP
tyovuorosuunnittelu
Yhdenvertainen kohtelu ja yhtdldiset Sukupuolten tasa-arvo ja sama Todellinen positiivinen, negatiivinen oma toiminta Tasa-arvo palkkauksessa kansallista keskiarvoa LKP
mahdollisuudet kaikille palkka korkeampi
Yhdenvertainen kohtelu ja yhtalaiset Koulutus ja taitojen kehittdminen Todellinen positiivinen vaikutus oma toiminta Osaava tyovoima ja monipuolinen koulutustarjonta LKP
mahdollisuudet kaikille
Yhdenvertainen kohtelu ja yhtdldiset mah- Toimenpiteet tydpaikalla esiin- Mahdollinen negatiivinen vaikutus oma toiminta Mahdollinen hairinndn, kiusaamisen ja syrjinndn LKP
dollisuudet kaikille tyvan vakivallan ja hdirinndn esiintyminen toimialoilla, joissa tydskentelee tydntekijoitd
torjumiseksi useista maista ja erilaisista kulttuureista.
Yhdenvertainen kohtelu ja yhtalaiset mah- Monimuotoisuus Todellinen positiivinen, negatiivinen oma toiminta Tyoyhteiso monikansallinen ja ika- jakaumaltaan LKP
dollisuudet kaikille tasainen
S2 Arvoketjun tyontekijat
Tyoolot Terveys ja turvallisuus Mahdollinen negatiivinen arvoketjun alku ja loppupad Arvoketjun tyontekijoiden terveys ja turvallisuus LKP
aliurakoinnissa ja vuokratyossd
Yhdenvertainen kohtelu ja yhtéldiset Toimenpiteet tyopaikalla Mahdollinen negatiivinen arvoketjun alku ja loppupad Mahdollinen hairinndn, kiusaamisen ja syrjinndn LKP

mahdollisuudet kaikille

esiintyvan vakivallan ja hdirinndn
torjumiseksi

esiintyminen aliurakoinnissa ja vuokratydssad toimialoilla,
joissa tyoskentelee tyontekijoita useista maista ja
erilaisista kulttuureista.
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é

Olennaiset kestdvyysaiheet ja osa-aiheet Osa-osa-aiheet Vaikutus, riski tai mahdollisuus Sijainti arvoketjussa Kuvaus Aikahorisontti (Lyhyt, Keskipitkd, Pitkd)
G1 Liiketoiminnan harjoittaminen
Yrityskulttuuri Todellinen positiivinen |Gpi arvoketjun Hyva ja ldpinakyvd hallinto ja yritysetiikka LKP
Lahjonta ja korruptio Ehk&iseminen ja havaitseminen, Riski oma toiminta, arvoketjun Lahjontaan tai korruptioon osallistuminen LKP
ml koulutus. alkupad
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Muutokset IROt

ESRS osa-aihe/osa-osa-aihe Vaikutus/ Taloudellinen vaikutus Olennainen 2025, ei raportoitu 2024 2024 raportoitu, ei noussut olennaiseksi raportoitavaksi 2025
E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemipalvelut/ esim. maaperdn sulkeminen Mahdollisuus X
S2 Tyoolot/ Tyollisyysturva Mahdollinen negatiivinen vaikutus X
S2 Tyoolot/ Tybaika Mahdollinen negatiivinen vaikutus X
S2 Tybolot/ Riittdva palkkaus Mahdollinen negatiivinen vaikutus X
S2 Tyoolot/ Yhdistymisvapaus, yritysneuvostojen olemassaolo sekd tyontekijoiden tiedon- Mahdollinen negatiivinen vaikutus X
saanti-, kuulemis- ja osallistumisoikeudet

S2 Tyoolot/ Tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelu Mahdollinen negatiivinen vaikutus X
S2 Tyoolot/ Tybehtosopimusneuvottelu Mahdollinen negatiivinen vaikutus X
S2 Tyoolot/ Tyo- ja yksityiseldmdn tasapaino Mahdollinen negatiivinen vaikutus X
S2 Yhdenvertainen kohtelu ja yhtdldiset mahdollisuudet kaikille/ Toimenpiteet tyopaikalla esiin- Mahdollinen negatiivinen vaikutus X

tyvan vakivallan ja hdirinndn torjumiseksi

G Vadrinkaytosten paljastajien suojelu Mahdollinen negatiivinen vaikutus X
G Suhteet tavaran ja palveluntoimittaijiin Mahdollinen negatiivinen vaikutus X

28



LuOtea Vuosikertomus 2025

Hallituksen toimintakertomus | Kestavyysraportti

Kaksoisolennaisuusanalyysin tulokset

VAIKUTUKSET YMPARISTOON JA YHTEISKUNTAAN

Suuri
merkitys
15
N Oma tyovoima
. Arvoketjun ST
tyontekijct Biologinen moni-
muotoisuus
- jo ekosysteemit
Resurssien kaytto
. ja kiertotalous
S2
g — G

Vesivarat jo merten
luonnonvarat

— sS4

~ Kuluttajat ja
loppukayttajat
— Pilaantuminen

Epdolennainen

S3 Vaikutuksen kohteena olevat yhteisot
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Vahdinen
merkitys

Liiketoiminnan
harjoittaminen

liImastonmuutos

8
TALOUDELLISET VAIKUTUKSET

/I\
1]

Yleiskuva tuloksista

Kaksoisolennaisuusanalyysissé tarkasteltiin erikseen jokaisen kestdvyysaiheen,
osa-aiheen ja osa-osa-aiheen vaikutuksia, riskejd ja mahdollisuuksia Luotean liike-
toimintaan. Lisdksi tarkasteltiin jokaisen kestdvyysaiheen, osa-aiheen ja osa-osa-ai-
heeseen liittyvid Luotean liiketoiminnan vaikutuksia, riskejé jo mahdollisuuksia
ympdaristoon, ihmisiin ja yhteiskuntaan asteikon ollessa 0-15.

Olennaisiksi kokonaisuuksiksi katsotaan kaikki ne osa- ja osaosa-aiheet, joiden
lopputulos ylitti joko vaikutusten olennaisuuden tai taloudellisen olennaisuuden
raja-arvon, joka oli kummankin osalta kahdeksan. Olennaisuuden raja-arvoa on
kuvaajassa merkitty siniselld taustavarilld. Kuvaajassa X- ja Y-akselilla huomioidaan
kullekin ESRS:n mukaiselle kestavyysaiheelle annetut maksimipistearvot, vaikka ne
muodostuisivat eri osa-aiheista.

ESRS:n mukaiselle kestdvyysaiheelle vaikutusten arvioinnin keskiarvopisteytysta
kuvaajassa ilimaistaan pisteen koolla. Talloin voidaan tunnistaa, kuinka suuri osa
kokonaisuuden osa- tai osaosa-aiheista on kaksoisolennaisuusanalyysissd tunnis-
tettu olennaisiksi. Esimerkiksi E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit on
olennaiseksi tunnistettu kokonaisuus, mutta kokonaisuuden pisteytyksen keskiarvo
on kohtuullisen pieni, eli vain muutama osaosa-aihe on tarkastelussa noussut olen-
naiseksi.

Varien selitykset

Olennaiset osa-aiheet

Epdolennaiset osa-aiheet
@ rocrists E)

Yhteiskunta (S)

Hallintotapa (G)
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Tiedonantovaatimus

ESRS 2 Yleiset tiedot
BP-1

BP-2
GOV-1
GOV-2

GOV-3
GOV-4
GOV-5
SBM-1
SBM-2
SBM-3

IRO-1

IRO-2

Kestdvyysselvityksen yleiset laatimisperusteet
Tiettyjd olosuhteita koskevat tiedot
Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden
kasittelemat kestavyysseikat

Kestdvyyteen liittyvan suorituskyvyn sisdllyttiminen kannustinjarjestelmiin
Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista
Riskienhallinta ja sisGinen valvonta kestavyysraportoinnin osalta

Strategiaq, liikketoimintamalli ja arvoketju

Sidosryhmien edut ja ndkemykset

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus
strategian ja liikketoimintamallin kanssa

Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien jo mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

Yrityksen kestdvyysselvityksissd huomioon otetut ESRS-standardien
tiedonantovaatimukset

Kestavyysraportti:
Kestavyysraportti:
Kestdvyysraportti:
Kestdvyysraportti:

Kestdvyysraportti:
Kestdvyysraportti:
Kestavyysraportti:
Kestavyysraportti:
Kestavyysraportti:
Kestavyysraportti:

Kestavyysraportti:

Kestavyysraportti:

Kohta/sisdllytetty viittaus ja sivunumero

ESRS 2 Yleiset tiedot, s. 11
ESRS 2 Yleiset tiedot, s. 11
ESRS 2 Yleiset tiedot, s. 11
ESRS 2 Yleiset tiedot, s. 15

ESRS 2 Yleiset tiedot, s. 16
ESRS 2 Yleiset tiedot, s. 16
ESRS 2 Yleiset tiedot, s. 17
ESRS 2 Yleiset tiedot, s.17
ESRS 2 Yleiset tiedot, s.19
ESRS 2 Yleiset tiedot, s. 20

ESRS 2 Yleiset tiedot, s. 21

ESRS 2 Yleiset tiedot, s. 23

é

Olennainen /Epd&olennainen

Olennadinen
Olennainen

Olennainen

Olennainen
Olennadinen
Olennadinen

Olennadinen

Olennadinen

Olennadinen

Olennadinen

Olennadinen
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Tiedonantovaatimus

Kohta/sisdllytetty viittaus ja sivunumero

Olennadinen /Epdolennainen

é

ESRS E1limastonmuutos

E1ESRS 2 GOV-3
E1-1
E1ESRS 2 SBM-3

E1ESRS 2 IRO-1

E1-2
E1-3
E1-4
E1-5
E1-6
E1-7

E1-8
E1-9

Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttminen kannustinjarjestelmiin
llImastonmuutoksen hillintda koskeva siirtymdasuunnitelma

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus strategian
ja liiketoimintamallin kanssa

Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista

liImastonmuutoksen hillintadn ja siihen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet
liImastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit
lImastonmuutoksen hillintddn ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet
Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelmad

Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopddstdt ja kokonaispadstot

Paastohyvityksilld rahoitettavat kasvihuonekaasujen poistot ja kasvihnuonekaasupddstojen
hillintdhankkeet

Sisdinen hiilen hinnoittelu

Olennaisten fyysisten ja siirtymdriskien ja mahdollisten ilmastoon liittyvien
mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset

ESRS E2 Pilaantuminen

E2 ESRS 2 IRO-1

E2-1

E2-2
E2-3
E2-4
E2-5
E2-6

Kuvaus pilaantumiseen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Pilaantumiseen liittyvat toimintaperiaatteet

Pilaantumiseen liittyvat toimet ja resurssit

Pilaantumiseen liittyvat tavoitteet

llman, veden ja maaperdn pilaantuminen

Huolta aiheuttavat aineet ja erityistd huolta aiheuttavat aineet

Biologisessa monimuotoisuudessa ja ekosysteemeissa tapahtuviin muutoksiin
liittyvat vaikutusmittari

Kestdvyysraportti:
Kestdvyysraportti:
Kestavyysraportti:

Kestavyysraportti:

Kestdvyysraportti:
Kestdvyysraportti:
Kestavyysraportti:
Kestavyysraportti:
Kestavyysraportti:

Luotealla ei ole suunnitelmaa liittyen ilmastoyksikoiden ostamiseen vapaaehtoisilta markkinoilta,
eikd Luotea omassa toiminnassaan tai arvoketjussaan edistd kasvihuonekaasupddstdjen poisto

ESRS 2 Yleiset tiedot, s. 16
ESRS E1 llmastonmuutos, s. 48
ESRS E1 lImastonmuutos, s. 49

ESRS 2 Yleiset tiedot, s. 21

ESRS E1 llmastonmuutos, s. 49
ESRS E1 llmastonmuutos, s. 49
ESRS E1 llmastonmuutos, s. 50
ESRS E1 lImastonmuutos, s. 51
ESRS E1 llmastonmuutos, s. 52

tai varastointinankkeita.

Luotealla ei ole kaytdssa sisdista hiilen hinnoittelumekanismia

Luotea hyddyntdd siirtymasddnnostd vaadittujen tietojen osalta, eikd raportoi vuodelta 2025

Kestavyysraportti:

ESRS 2 Yleiset tiedot, s. 21

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen
Olennainen
Olennainen
Olennainen
Olennainen

Olennainen

Epdolennainen

Epdolennainen

Olennainen

Olennainen
Epdolennainen
Epdolennainen
Epdolennainen
Epdolennainen

Epdolennainen

Epdolennainen
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Tiedonantovaatimus Kohta/sisdllytetty viittaus ja sivunumero Olennainen /Epdolennainen

ESRS E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat

E3 ESRS 2 IRO-1 Kuvaus vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvien olennaisten vaikutusten, Kestavyysraportti: ESRS 2 Yleiset tiedot, s. 21

riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista Olennainen
E3-1 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat toimintaperiaatteet - Epdolennainen
E3-2 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat toimet ja resurssit - Epdolennainen
E3-3 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat tavoitteet - Epdolennainen
E3-4 Vedenkulutus - Epdolennainen
E3-b Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvien vaikutusten, riskien ja -

mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset Epdolennainen

ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

E4-1 Siirtymadasuunnitelma sekd biologisen monimuotoisuuden ja Kestavyysraportti: ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja eko-

ekosysteemien huomioiminen strategiassa ja liiketoimintamallissa systeemit, s. b8 Olennainen
E4 ESRS 2 SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit jo mahdollisuudet sekd niiden Kestavyysraportti: ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja eko-

vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa systeemit, s. b8 Olennainen
E4 ESRS 2 IRO-1 Kuvaus biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvien olennaisten Kestdvyysraportti: ESRS 2 Yleiset tiedot, s. 21

vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista Olennainen
E4-2 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat Kestavyysraportti: ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja eko-

toimintaperiaatteet systeemit, s. 58 Olennainen
E4-3 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat Kestavyysraportti: ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja eko-

toimet ja resurssit systeemit, s. 58 Olennainen
E4-4 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat tavoitteet Kestavyysraportti: ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja eko- Olennainen

systeemit, s. 59

E4-5 Biologisessa monimuotoisuudessa ja ekosysteemeissd tapahtuviin muutoksiin Kestavyysraportti: ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja eko- Olennainen
liittyvat vaikutusmittari systeemit, s. 59

E4-6 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvien riskien ja Luotea hyddyntdd siirtymdasddnnostd vaadittujen tietojen osalta,
mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset eikd raportoi vuodelta 2025 Olennainen

ESRS E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous

E5 ESRS 2 IRO-1 Kuvaus resurssien kdyttoon ja kiertotalouteen liittyvien Kestdvyysraportti: ESRS 2 Yleiset tiedot, s. 21

olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis-

ja arviointiprosesseist Olennainen
Eb5-1 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimintaperiaatteet Kestavyysraportti: ESRS Eb5 Resurssien kaytto ja kiertotalous, s. 60 Olennainen
E5-2 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimet ja resurssit Kestavyysraportti: ESRS E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous, s. 60 Olennainen
E5-3 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat tavoitteet Kestdvyysraportti: ESRS Eb5 Resurssien kaytto ja kiertotalous, s. 61 Olennainen
E5-4 Resurssien sisddnvirtaukset Kestdvyysraportti: ESRS Eb5 Resurssien kaytto ja kiertotalous, s. 61 Olennainen
E5-b Resurssien ulosvirtaukset Kestdvyysraportti: ESRS Eb5 Resurssien kaytto ja kiertotalous, s. 61 Olennainen
E5-6 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvien vaikutusten, riskien ja Luotea hyddyntdd siirtymdasddnnostd vaadittujen tietojen osalta,

mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset eikd raportoi vuodelta 2025 Olennainen




LuOtea Vuosikertomus 2025 é
Hallituksen toimintakertomus | Kestavyysraportti

Tiedonantovaatimus Kohta/sisdllytetty viittaus ja sivunumero Olennainen /Epd&olennainen

ESRS S1Oma tyévoima

S1. ESRS 2 SBM-2 Sidosryhmien edut ja nGkemykset Kestdvyysraportti: ESRS 2 Yleiset tiedot, s. 19
Olennainen

S1. ESRS 2 SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd niiden Kestdvyysraportti: ESRS S1Oma tydévoima, s. 63

vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa Olennainen
S1-1 Omaan tydvoimaan liittyvat toimintaperiaatteet Kestavyysraportti: ESRS S1 Oma tyévoima, s. 63

Olennainen

S1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien tyontekijoiden ja heiddn Kestavyysraportti: ESRS S1 Oma tyévoima, s. 64

edustajiensa kanssa Olennainen
S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille tyontekijéille Kestavyysraportti: ESRS S1 Oma tyovoima, s. 64

huolenaiheiden esiin tuomiseksi Olennainen
S1-4 Toimien toteuttaminen omaan tyovoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen ja Kestavyysraportti: ESRS S1 Oma tyoévoima, s. 65

toimintatavat omaan tyévoimaan liittyvien olennaisten riskien véihentmiseksi ja olennaisten mah-

dollisuuksien hyodyntdmiseksi sekd kyseisten toimien vaikuttavuus Olennainen
S1-6 Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten Kestavyysraportti: ESRS S1 Oma tyévoima, s. 67

vaikutusten edistimiseen sekd olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan Olennainen
S1-6 Yrityksen tyosuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet Kestdvyysraportti: ESRS S1Oma tydévoima, s. 67 Olennainen
S1-7 Yrityksen omaan tydvoimaan kuuluvien muiden kuin tydsuhteisten tyontekijoiden Kestavyysraportti: ESRS S1 Oma tyévoima, s. 68

ominaisuudet Olennainen
S1-8 Tybehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tydomarkkinaosapuolten vuoropuhelu Kestdvyysraportti: ESRS S1Oma tyovoima, s. 69 Olennainen
S1-9 Monimuotoisuuden mittarit Kestdvyysraportti: ESRS S1Oma tydévoima, s. 69 Olennainen
S1-10 Riittava palkka Kestdvyysraportti: ESRS S1Oma tydévoima, s. 69 Olennainen
S1-11 Sosiaalinen suojelu Kestavyysraportti: ESRS S1 Oma tydévoima, s. 69 Olennainen
S1-12 Vammaiset henkilot - Epdolennainen
S1-13 Koulutusta ja taitojen kehittamistd koskevat mittarit Kestdvyysraportti: ESRS S1Oma tydévoima, s. 69 Olennainen
S1-14 Terveyttd ja turvallisuutta koskevat mittarit Kestavyysraportti: ESRS S1 Oma tyévoima, s. 70 Olennainen
S1-15 Tyo- ja yksityiseldmdn tasapainoa koskevat mittarit Kestdvyysraportti: ESRS S1 Oma tyovoima, s. 72 Olennainen
S1-16 Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot) Kestdvyysraportti: ESRS S1 Oma tyovoima, s. 72 Olennainen
S1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset Kestdvyysraportti: ESRS S1 Oma tyovoima, s. 72 Olennainen
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Tiedonantovaatimus Kohta/sisdllytetty viittaus ja sivunumero Olennainen /Epd&olennainen

ESRS S2 Arvoketjun tyontekijat

S2 ESRS 2 SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset Kestdvyysraportti: ESRS 2 Yleiset tiedot, s. 19 Olennainen

S2 ESRS 2 SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit jo mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus strategian ja Kestdvyysraportti: ESRS S2 Arvoketjun tyontekijat, s. 73 Olennainen
liilketoimintamallin kanssa

S2-1 Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet Kestavyysraportti: ESRS S2 Arvoketjun tyontekijat, s. 73 Olennainen

S2-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista arvoketjun tyontekijoiden kanssa Kestavyysraportti: ESRS S2 Arvoketjun tyontekijat, s. 74 Olennainen

S2-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaoamiseksi ja kanavat arvoketjun tyontekijoille Kestdvyysraportti: ESRS S2 Arvoketjun tyontekijat, s. 74 Olennainen

huolenaiheiden esiin tuomiseksi

S2-4 Arvoketjun tyontekijoihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja Kestavyysraportti: ESRS S2 Arvoketjun tyontekijat, s. 74 Olennainen
ldhestymistavat arvoketjun tydntekijoihin kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi
ja olennaisten mahdollisuuksien hyodyntdmiseksi sekd kyseisten toimien tehokkuus

S2-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten edistdmiseen ja Kestavyysraportti: ESRS S2 Arvoketjun tyontekijat, s. 75 Olennainen
olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet

ESRS S3 Vaikutusten kohteena olevat yhteisot

ESRS 2 SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset - Epdolennainen

ESRS 2 SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit jo mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus strategian ja | - Epdolennainen
liketoimintamallin kanssa

S3-1 Vaikutusten kohteena oleviin yhteisoihin liittyvat toimintaperiaatteet - Epdolennainen

S3-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista vaikutusten kohteena olevien - Epdolennainen
yhteisojen kanssa

S3-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat vaikutusten kohteena oleville - Epdolennainen
yhteisoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi

S3-4 Vaikutusten kohteena oleviin yhteisoihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin - Epdolennainen
ryhtyminen ja Idhestymistavat vaikutusten kohteena oleviin yhteisoihin kohdistuvien
olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyddyntéimiseksi
sekd kyseisten toimien tehokkuus

S3-6 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten edistGmiseen - Epdolennainen
ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet
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Tiedonantovaatimus Kohta/sisdllytetty viittaus ja sivunumero Muutos edelliseen vuoteen Olennainen /Epdolennainen

ESRS S4 Kuluttajat ja loppukayttajat

ESRS 2 SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset - Epdolennainen
ESRS 2 SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit jo mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus strategian -

ja liiketoimintamallin kanssa Epdolennainen
S4-1 Kuluttaijiin ja loppukayttdjiin liittyvat toimintaperiaatteet - Epdolennainen
S4-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa kuluttajien ja loppukdyttdjien kanssa - Epdolennainen
S4-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat kuluttajille ja loppukayttdjille -

huolenaiheiden esiin tuomiseksi Epdolennainen
S4-4 Kuluttajiin ja loppukdyttdjiin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen -

ja ldhestymistavat kuluttajiin ja loppukdyttdjiin

kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien

hyodyntdmiseksi sekd kyseisten toimien tehokkuus Epdolennainen
S4-5 Olennaisten Kielteisten vaikutusten hallintaan, myodnteisten vaikutusten edistimiseen ja -

olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet

ESRS Gl Liiketoiminnan harjoittaminen

Epdolennainen

G1ESRS GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli Kestdvyysraportti: ESRS 2 Yleiset tiedot, s. 11 Olennainen
G1 ESRS IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja Kestavyysraportti: ESRS 2 Yleiset tiedot, s. 21 Olennainen
arviointiprosesseista
G1-1 Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri Kestavyysraportti: ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen, s. 76 Olennainen
G1-2 Suhteet toimittajiin - Epdolennainen
G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkdiseminen ja havaitseminen Kestdavyysraportti: ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen, s. 78 Olennainen
G1-4 Vahvistetut korruptio- tai lahjontatapaukset Kestdvyysraportti: ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen, s. 78 Olennainen
G1-b Poliittinen vaikuttaminen ja lobbaustoiminta - Epdolennainen
G1-6 Maksukdaytdnnot - Epdolennainen
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Muuhun lainsaadantdéon perustuva tietojen antaminen

/I\
1]

Seuraava taulukko sisaltad kaikki ESRS 2:n liitteessa B luetellut muut EU-lainsddddnndstd johdetut datapisteet. Taulukosta ndkee, mistd raportistamme datapisteet 16ytyvat ja mitkd datapisteet on arvioitu epdolennaiseksi kaksoisolennaisuusanalyysin perus-
teella. Jos Luotealla ei vield ole tietoja liittyen tiettyyn tietopisteeseen, se on merkitty viivalla (-).

Tiedonantovaatimus
ESRS 2 GOV-1
ESRS 2 GOV-1

ESRS 2 GOV-4

ESRS 2 SBM-1
ESRS 2 SBM-1
ESRS 2 SBM-1

ESRS 2 SBM-1

ESRS E1-1

ESRS E1-1

ESRS E1-4

ESRS E1-5
ESRS E1-5

ESRS E1-5

ESRS E1-6

Tietopiste
21(d)
21(e)

30

40 (d) i
40 (d) i
40 (d) iii

40 (d) iv

14

16 (9)

34

38
37

40-43

44

Kestdvyystiedot
Hallituksen sukupuolijakauma

Riippumattomien hallituksen jadsenten prosenttiosuus

Selvitys kestavyyttd koskevasta due diligence -prosessista

Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin liittyvadn
toimintaan

Osallistuminen kemikaalien tuotantoon liittyvadn toimintaan
Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin liittyvdan toimintaan

Osallistuminen tupakan viljelyyn ja tuotantoon liittyvadn toimin-
taan

Siirtymdsuunnitelma ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi vuo-
teen 2050 mennessd

Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle sulje-
tut yritykset

Kasvihuonekaasupdadstojen vahennystavoitteet

Fossiilisista Iahteistd perdisin olevan energian kulutus
eriteltynd ldhteiden mukaan (vain ilmastovaikutuksiltaan merkit-
tavat alat)

Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma

Energiaintensiteetti, joka liittyy toimintaan ilmasto-
vaikutuksiltaan merkittavilla aloilla

Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja
scope 3 -bruttopddstot jo kokonaispddstot

Viittaus muuhun EU-lainsaadantoon

Sijainti ja sivu SFDR Pilari 3 Vertailuarvoasetus EU:n iimastolaki
GOV-1 - Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli, s. 11 X X

GOV-1 - Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli, s. 11 X

GOV-4 - Selvitys kestavyyttd koskevasta due diligence -prosessista, s. 16 X

Epdolennainen X X X

Epdolennainen X X

Epdolennainen X X

Epdolennainen X

E1-1 - limastonmuutoksen hillintdd koskeva siirtymasuunnitelma, s. 48 X
Epdolennainen X X

E1-4 - [Imastonmuutoksen hillintddn ja siihen sopeutumiseen liittyvat ta-

voitteet, s. 50 X X X

E1-5 - Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelmd, s. 51 X

E1-5 - Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelmd, s. 51 X

E1-5 - Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelmd, s. 51 X

E1-6 - Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopddstot ja
kokonaispddstot, s. 52 X X X
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Viittaus muuhun EU-lainsadadantoon

Tiedonantovaatimus Tietopiste Kestdvyystiedot Sijainti ja sivu SFDR Pilari 3 Vertailuarvoasetus EU:n ilmastolaki

E1-6 - Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopddstot ja

ESRS E1-6 53-bb Kasvihuonekaasujen bruttopddstojen intensiteetti kokonaisp&dstot, s. 52
ESRS E1-7 56 Kasvihuonekaasujen poistot ja pddstdhyvitykset Epdolennainen
Vertailuportfolion alttius ilmastoon liittyville fyysisille
ESRS E1-9 66 riskeille Luotea hyddyntdd siirtymdsadnnosta vaadittujen tietojen osalta
Rahamaddrien erittely akuuttien ja kroonisten fyysisien
riskien mukaan; MerkittGvien omaisuuserien sijainti
ESRS E1-9 66 (a); 66 (c) merkittdivien fyysisien riskien alueilla Luotea hyddyntdd siirtymdsddnnostd vaadittujen tietojen osalta
Yrityksen kiinteistbomaisuuden kirjanpitoarvo eriteltynd energia-
ESRS E1-9 67 (c) tehokkuusluokittain Luotea hyddyntdd siirtymdsddnnostd vaadittujen tietojen osalta
[Imastoon liittyvien mahdollisuuksien huomioiminen
ESRS E1-9 69 portfoliossa Luotea hyodyntdd siirtymdsadnnostd vaadittujen tietojen osalta
[lmaan, veteen ja maaperddn padstettyjen
ESRS E2-4 28 E-PRTR-asetuksen liitteessd |l lueteltujen saasteiden madara Epdolennainen
ESRS E3-1 9 Vesivarat ja merten luonnonvarat Epdolennainen
ESRS E3-1 13 Kohdennetut toimintaperiaatteet Epdolennainen
ESRS E3-1 14 Merien ja valtamerten kestavyys Epdolennainen
ESRS E3-4 28 (c) Kierrdtetyn ja uudelleenkdytetyn veden kokonaismadra Epdolennainen
Kokonaisvedenkulutus kuutiometreinG oman toiminnan
ESRS E3-4 29 nettoliikevaihtoon suhteutettuna Epdolennainen
ESRS 2 SBM-3 - E4 16 (0) Luettelo oman toiminnan kannalta oleinnaisista toimipaikoista Epdolennainen
Vaikutuksen kohteena olevien biologisen monimuotoisuuden
ESRS 2 SBM-3 - E4 16 (b) kannalta herkdt alueet Epdolennainen
ESRS 2 SBM-3-E4 16 (c) Uhanalaisiin lajeihin vaikuttava toiminta Epdolennainen
Kestavat maata tai maataloutta koskevat kdytdnnot E4-2 - Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin
ESRS E4-2 24 (b) tai toimintaperiaatteet liittyvat toimintaperiaatteet, s. 58
E4-2 - Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin
ESRS E4-2 24 (c) Kestdvat meriin liittyvat kaytnnot tai toimintaperiaatteet littyvat toimintaperiaatteet, s. 58
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Viittaus muuhun EU-lainsadadantoon

Tiedonantovaatimus Tietopiste

ESRS E4-2
ESRS Eb-5
ESRS Eb-5

ESRS 2 SBM-3 - S1

ESRS 2 SBM-3 - St
ESRS S1-1

ESRS S1-1

ESRS S1-1

ESRS S1-1

ESRS S1-3

ESRS S1-14

ESRS S1-14

ESRS S1-16

ESRS S1-16

ESRS S1-17

ESRS S1-17

ESRS 2 SBM-3 - S2

24 (d)
37 (d)
39

14 (f)

14 (9)

20

21

22

23

32(c)

88 (b) & (c)

88 (e)

97 (a)

97 (b)

103 (a)

104 (a)

11 (b)

Kestavyystiedot

Metsdkatoon puuttumista koskevat toimintaperiaatteet
Kierrattdmaton jate

Vaarallinen jate ja radioaktiivinen jate

Pakkotyotapausten riski

Lapsitydvoimatapausten riski

Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset

Kansainvdlisen tydjarjesto ILO:n kahdeksan perusyleis-
sopimuksen kdsittelemida aiheita koskevat due diligence -kdytan-
not

Ihmiskaupan ehkdisemistd koskevat prosessit ja
toimenpiteet

Tyotapaturmien ehkdisemistd koskevat toimintaperiaatteet tai
hallintajarjestelma
Epdkohtien tai valitusten kasittelymekanismit

Kuolemantapausten lukumdadard ja tydtapaturmien
lukumadrdé ja osuus

Loukkaantumisten, onnettomuuksien, kuolemantapausten tai
sairauksien vuoksi menetettyjen pdivien maard

Sukupuolten valinen tasoittamaton palkkaero

Toimitusjohtajan suhteettoman suuri palkkiosuhde

Syrjintdtapaukset

Yritystoimintaa ja inmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien peri-
aatteiden ja OECD:n periaatteiden noudattamatta

jattdminen

Huomattava lapsitydvoiman tai pakkotyon kayton riski
arvoketjussa

Sijainti ja sivu SFDR Pilari 3 Vertailuarvoasetus EU:n iimastolaki

E4-2 - Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin
littyvat toimintaperiaatteet, s. 58

E5-b - Resurssien ulosvirtaus, s. 59

E5-5 - Resurssien ulosvirtaus, s. 59

S1SBM-3 - Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet strategian ja liiketoiminta-

mallin kannaltg, s. 63

S1SBM-3 - Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet strategian
ja liiketoimintamallin kannaltag, s. 63

S1-1- Omaan tyovoimaan liittyvat periaatteet, s. 63

GOV-4 - Selvitys kestavyyttd koskevasta due diligence
-prosessista, s. 16

S1-1- Omaan tydvoimaan liittyvat periaatteet, s. 63

S1-1- Omaan tyovoimaan liittyvat periaatteet, s. 63

S1-3 - Prosessit negatiivisten vaikutusten hillitsemiseen ja
oman henkiloston kanavat huolenaiheiden ilmaisemiseen, s. 64

S1-14 - Terveyttd ja turvallisuutta koskevat mittarit, s. 70

Luotea hyodyntdd siirtymdsadnnostd vaadittujen tietojen osalta

S1-16 - Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja
kokonaisansiot), s. 72

S$1-16 - Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja
kokonaisansiot), s. 72

S1-17 - Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset, s. 72

Epdolennainen

S2 SBM-3 - Olennaiset vaikutukset, riskit jo mahdollisuudet sekd niiden

vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa, s. 73
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Viittaus muuhun EU-lainsadadantoon

Tiedonantovaatimus Tietopiste Kestdvyystiedot Sijainti ja sivu SFDR Pilari 3 Vertailuarvoasetus EU:n ilmastolaki

S2-1- Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat
ESRS S2-1 17 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset toimintaperiaatteet, s. 73 X

S2-1- Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat
ESRS S2-1 18 Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet toimintaperiaatteet, s. 73 X

Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien pe-
riaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jattadmi-
ESRS S2-1 19 nen Epdolennainen X X

Kansainvdalisen tyojarjestd ILO:n kahdeksan perusyleis-
sopimuksen kdsittelemid aiheita koskevat due diligence -kdytan- GOV-4 - Selvitys kestdvyyttd koskevasta due diligence
ESRS S2-1 19 not -prosessista, s. 16 X

Arvoketjun alku- ja loppupadhdn liittyvat ihmisoikeus-
ESRS S2-4 36 ongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset Epdolennainen X

ESRS S3-1 16 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset Epdolennainen X

Yritystoimintaa ja inmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien peri-
aatteiden, kansainvdlisen tyojdrjesto ILO:n periaatteiden tai OEC-

ESRS S3-1 17 D:n toimintaohjeiden noudattamatta jattdminen Epdolennainen X X
ESRS S3-4 36 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset Epdolennainen X
ESRS S4-1 16 Kuluttajiin ja loppukayttdjiin liittyvat toimintaperiaatteet Epdolennainen X

Yritystoimintaa ja inmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien pe-
riaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jattadmi-

ESRS S4-1 17 nen Epdolennainen X X
ESRS S4-4 35 Ihmisoikeusongelmat ja inmisoikeuksien loukkaukset Epdolennainen X
Korruption vastaisen YK:n yleissopimuksen mukaiset
ESRS G1-1 10 (b) korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat periaatteet Epdolennainen X
ESRS G1-1 10 (d) Vadrinkdytosten paljastajien suojelua koskevat periaatteet Epdolennainen X

Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien
ESRS G1-4 24 (a) rikkomisesta mdadratyt sakot G1-4 - Korruptio ja lahjonta, s. 78 X X

ESRS G1-4 24 (b) Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat normit G1-3 - Korruption ja lahjonnan ehkdiseminen ja havaitseminen, s. 78 X




Luotea Vuosikertomus 2025
Hallituksen toimintakertomus | Kestavyysraportti

EU taksonomia

Luotea julkaisee tdssa osiossa EU:n kestavan rahoituksen luokitusjarjestelman
(EU taksonomia) mukaiset tiedot ympdriston kannalta kestdville taloudellisille toi-
minnoille. Tiedot perustuvat Euroopan Parlamentin joa Neuvoston asetukseen (EU)
2020/852 (taksonomia-asetus). Asetus sisdltdd tunnuslukuja, jotka yhtididen tulee
raportoida ympdariston kannalta kestavien taloudellisten toimintojensa osalta.
Taksonomiassa mdadritetddn kuusi keskeistd ympdristotavoitetta, joihin ndhden
yhtion eri liikketoimintoja arvioidaan. Ympdaristotavoitteet ovat ilimastonmuutoksen
hillintd, ilmastonmuutokseen sopeutuminen, vesivarat ja merten luonnonvarat,
kiertotalous, ympdariston pilaantuminen, seka biologinen monimuotoisuus ja eko-
systeemit. Luotea raportoi tilikaudelta 2025 taksonomian mukaiset (taxonomy alig-
nment), taksonomiakelpoiset (taxonomy eligiblity) ja ei-luokitusjdrjestelmdkelpoiset
osuudet liiketoiminnoista kolmen tunnusluvun osalta (liilkevaihto, toimintamenot
ja pddomamenot). Yhtion EU taksonomia raportointi kattaa kaikki Luotean kon-
serniyritykset, jotka on esitetty tilikauden 1.1.-31.12.2025 konsernitilinpddtoksessa.
Luotean kiinteistopalveluliiketoiminnalla viitatataan jatkuviin toimintoihin ja kierto-
talousliiketoiminnalla lopetettuihin toimintoihin. Yhtion taksonomiaraportoinnissa
ei hyodynnetd Euroopan Komission Omnibus-paketin tuomia helpotuksia.
Taksonomian mukaisuudessa raportoidaan, miltd osin kyseinen liiketoiminta
tukee ympdristotavoitteita. Toiminta katsotaan taksonomian mukaiseksi, jos se
tukee merkittavasti yntd madritellyistd ympdristotavoitteista aiheuttamatta mer-
kittdvad haittaa (does not significantly harm, DNSH) muille. Liséiksi toiminnan on
taytettava vahimmadistason suojatoimia koskevat kriteerit (minimum safeguards).

Luotean tarkastelu

Luotea on toteuttanut taksonomiakelpoisuutta ja taksonomian mukaisuutta kos-
kevat arvioinnit EU:n taksonomia-asetuksen, delegoidun ilimastosdddoksen, tay-
dentdvan ilmastosdddoksen ja delegoidun ympdristdsdddoksen sekad talld hetkelld
saatavilla olevien Euroopan komission antamien ohjeistusten parhaan tulkinnan
perusteella.

Taksonomiakelpoisuutta on arvioitu Euroopan komission delegoiduissa ase-
tuksissa esitettyjen taloudellisten toimintojen kuvausten ja niissd annettujen
NACE-koodien perusteella. Taksonomiaan liittyva arviointi on tehty liikketoiminnasta
syntyneestd liikevaihdosta, pddomamenoista ja toimintamenoista, jotka liittyvat
iImastonmuutoksen hillintddn, ilmastonmuutokseen sopeutumiseen, vesivarojen ja
merten luonnonvarojen kestavadn kayttoon ja suojeluun, kiertotalouteen siirtymi-
seen, ympadriston pilaantumisen ehkdisemiseen ja vihentdmiseen, sekd biologiseen
monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin. Luotealla ei ole ydinenergiaan tai fossiilisiin
maakaasuihin liittyvaa toimintaa.

Taksonomiaa koskevat taloudelliset tunnusluvut pohjautuvat talous- ja toimin-
nanohjausjarjestelmistd saatuihin lukuihin. Laskettaessa taksonomian mukaiseen
ja taksonomiakelpoiseen taloudelliseen toimintaan liittyvien tuotteiden osuutta lii-
kevaihdosta, Luotea ottaa huomioon tuotot palveluista ja tuotteista, joilla on selked
yhteys tunnistettuihin taloudellisiin toimintoihin. Vuoden 2025 taksonomia rapor-
toinnissa liikevaihto koostuu kiinteistopalveluliiketoiminnan liikevaihdosta (tilin-

pddatoksen liitetieto 1.2) ja kiertotalousliiketoiminnan liikevaindosta (tilinpddtoksen
liitetieto 6). PGdomamenojen ja toimintamenojen osalta on tarkasteltu vuoden 2025
kirjauksia ja verrattu arviointikriteerien vastaavuutta kirjattuihin tietoihin.

Pddomamenot koostuvat lisayksista aineellisiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin,
aineettomiin hyodykkeisiin ja kdyttdoikeusomaisuuseriin, sisalten yrityshankin-
tojen yhteydessa tulleet lisGykset. Luotean taksonomia raportoinnissa pddoma-
menot koostuvat kiinteistopalveluliiketoiminnan pddomamenoista (tilinpddtoksen
liitetiedot 3.1, 3.3, ja 3.4) ja kiertotalousliiketoiminnan pddomamenoista (tilinpad-
toksen liitetieto 6). Toimintamenot koostuvat kiinteistopalvelu- ja kiertotalousliike-
toiminnan aktivoimattomista valittomistd kustannuksista, jotka ovat valttdmat-
tomia aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden jatkuvan ja tehokkaan toiminnan
varmistamiseksi. Kulut sisaltavat kaluston ja rakennusten huollon, korjauksen ja
ylldpidon, lyhytaikaiset vuokrat ja vastaavat kulut, sekd muut ndiden omaisuuserien
huoltoon liittyvat suorat kulut. Taksonomiakelpoisuutta ja -mukaisuutta koskevissa
arvioinneissa on huomioitu vain ne toiminta- ja paddomamenot, jotka vastaavat toi-
mintaa koskevia teknisid vaatimuksia. Luotealla ei ole erillisid taksonomiaa koskevia
paddoma- tai toimintamenosuunnitelmia.

Luotea raportoi taksonomiasta konsernitasolla. Kunkin toimialan asiantuntijat
ja liiketoimintojen edustajat ovat arvioineet, tayttavatkod taksonomiassa tunnistetut
taloudelliset toiminnot taksonomian mukaisuuden kriteerit. Arviointi perustuu tun-
nistettuihin taksonomia-asetuksessa kuvattuihin toimintakohtaisiin teknisiin arvi-
ointikriteereihin sekd DNSH-kriteereihin. Luotean ilmastoriskit on kuvattu kohdassa
E1SBM-3, s. 49.

Luotean kiertotalousliiketoiminnan toiminta on reguloitua ja edellyttdd erillisié
ympadristolupia, joissa madritetadn ympdristovaatimukset veden, maaperdn pilaan-
tumisen ja luonnon osalta. Pyrimme noudattamaan kaikkia toimintaamme kos-
kevia ympdristovaatimuksia. Menettelytapoja on kuvattu tarkemmin kohdassa
E4-2,s.58.

Luotealla on kaytdssa johtamisjdrjestelma@, joka kattaa kaikki Luotean palvelut
sertifikaattien ISO 9001, ISO 14001, ja ISO 45001 osalta. EHSQ-johtamismalli var-
mistaaq, ettd Luotean toiminnot noudattavat lupaehtoja ja naita tarkkaillaan ja
raportoidaan sadnndllisesti. Lisdksi Luotea pyrkii hallitsemaan ja vahentdmadn
toimintojensa ympadaristovaikutuksia koulutusten ja teknisten ratkaisujen avulla.
Teknisid@ arviointikriteereja on tarkasteltu rinnakkain, jotta raportointi on mahdolli-
simman yhtendinen ja valtetdan kaksoislaskenta.

Vahimmadaistason suojavaatimukset

Teknisten kriteerien lisaksi taksonomia-asetuksessa sdddetddn vahimmaistason
suojatoimista, jotka kdsittelevat tydeldma- ja inmisoikeuksia, korruption ja lah-
jonnan ehkaisyqd, oikeudenmukaista kilpailua ja verotusta. Luotealla vahimmais-
tason suojatoimia on arvioitu konsernitasolla.

Luotea kunnioittaa YK:n ihmisoikeuksien julistuksessa madriteltyja ihnmis-
oikeuksia sekd kansainvdlisen tydjdrjeston (ILO) mdadrittelemid tyontekijdiden
oikeuksia, kansainvdlisia sopimuksia ja YK:n yrityksid ja ihmisoikeuksia ohjaavia

/l\
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periaatteita jo noudattaa OECD:n monikansallisille yrityksille tarkoitettujen toimin-
taohjeiden kuutta vaihetta. Luotean ihmisoikeusvaikutuksia on kasitelty tarkemmin
kohdassa ESRS 2 GOV-4, s. 16.

Korruption ja lahjonnan ehkdisyssd Luotealla noudatetaan kansallisia lakeja ja
sopimuksia. NGma periaatteet on viety myods erilliseen korruption ja lahjonnan vas-
taiseen politiikkaan, joka selkedsti kieltdd lahjonnan, lahjojen vastaanottamisen ja
antamisen, sekd muut epdeettiset toimet. Luotean ohjeistus lahjojen ja vieraanva-
raisuuden vastaanottamiselle on julkinen ja I6ydettdvissa yrityksen verkkosivuilta
sekd intranetistd. Korruption ja lahjonnan ehkdisyd on kdasitelty tarkemmin koh-
dassa G1-3,s. 78.

Verotusta koskevat padperiaatteet on kuvattu Luotean veropolitiikassa, jonka
yhtion hallitus on hyvaksynyt. Politiikka kattaa Luotean kaikki toimialat kaikissa
toimintamaissa ja koskee koko henkilostod. Verojen maksamisessa, keradmisessa,
tilittdmisessa ja raportoinnissa Luotea noudattaa paikallista lainsGdadantod. Kes-
keinen periaate on laadukas ja oikea-aikainen veroilmoitusten ja muiden lakisad-
teisten viranomaisraporttien raportointi.

Luotea maksaa ja tilittda verot toimintamaihinsa, joissa sen liikketoiminta luo
arvoq, eika siirrd luotua arvoa matalan verotuksen maihin. Konsernin sisdisten
transaktioiden hinnoittelussa noudatetaan voimassa olevaa siirtohinnoittelulain-
saaddantod seka siihen vaikuttavia OECD:n siirtohinnoitteluohjeita ja verohallinnon
suosituksia. Kaikki Luotean investointi- ja sijoittautumispddatokset tehdadn liiketoi-
minnan tarpeisiin perustuen. Verovaikutukset selvitetddn jo huomioidaan osana
padtoksentekoprosessia ja liikketoimintoja ja konsernirakenteita kasitelladn niiden
taloudellisen sisallon perusteella. Luotea ei osallistu vain verotuksellisista syista teh-
tyihin jarjestelyihin ilman liiketaloudellista substanssia.

Luotea toimii Suomessa ja Ruotsissa, kannattaa reilua kilpailua sekd noudattaa
kaikessa liiketoiminnassaan hyvaa liiketoimintatapaa ja kilpailuoikeudellisia saan-
10ja. Kaikki liilketoimet, joissa Luotea on osallisena, ovat rakenteeltaan ldpindkyvid
ja taloudellisesti perusteltuja. Luotea noudattaa yrityskauppaprosesseissaan kilpai-
lulainsaaddntod, suorittaa due diligence -tarkastuksen kohteista ja tekee lainsad-
dannodn mukaiset ilmoitukset kilpailuviranomaisille.

Luotean eettiset periaatteet sisdltavat perussddnnot kilpailuoikeuden ja lainsad-
ddannodn noudattamisesta. Lisdksi Luotealla on kilpailuoikeuskoulutus henkildstolle,
joiden tyonkuvan osalta on tunnistettu tarve tdsmentdvalle koulutukselle. Koulu-
tuksen tarkoituksena on auttaa henkildostod tunnistamaan sellaiset tilanteet, jotka
voivat olla kyseenalaisia tai kiellettyja kilpailuoikeudellisten sddntdjen ndkdkulmasta
sekd antaa tarkemmat ohjeet miten menetella eri tilanteissa.

Luotealla on kdytéssadn asianmukaisen huolellisuuden prosessit verotusta,
korruption ja lahjonnan vastaista toimintaa seka reilua kilpailua koskien. Ihmis-
oikeuksia, tyoeldmdoikeuksia ja korruptiota koskevat vaatimukset on huomioitu
omina periaatteinaan, sisdllytetty eettisiin periaatteisiin ja koulutuksiin, sekd huo-
mioitu yhtion hankintaprosesseissa ja -ohjeissa. Konsernitason politiikat koskevat
kaikkia Luotean liiketoimintoja Suomessa ja Ruotsissa.
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Luotea

Tunnistetut luokitusjarjestelmakelpoiset toiminnot

Luotean kiertotalousliiketoimintaan kuuluu taksonomiakelpoisten ja -mukaisten toi-
mintojen osalta muun muassa jatteiden kerdys ja kuljetus, materiaalien talteenotto
tavanomaisesta jatteestd, vaarallisen jatteen kdsittely, jGteveden keruu ja kdsittely,
kaytettyjen tavaroiden myynti, sekd ympdristorakentamisen palvelut koskien pilaan-
tuneiden paikkojen ja alueiden kunnostamista. Nama kiertotalousliiketoiminnat
kdsittavat ilmastonmuutoksen hillintadn liittyvat toiminnot 5.5 (Vaarattoman jéit-
teen kerdys ja kuljetus syntypaikalla lajitelluissa jokeissa) ja 5.9 (Materiaalin tal-
teenotto tavanomaisesta jatteestd). Siirtymdn kiertotalouteen, jatteen ehkdisyyn

ja kierratykseen liittyvat toiminnot 2.3 (Vaarattoman ja vaarallisen jatteen kerdys

ja kuljetus); 2.7 (Tavanomaisen jatteen lajittelu joa materiaalin talteenotto) ja 5.4
(Kaytettyjen tavaroiden myynti). Saasteiden ehkdisyyn ja kontrollointiin liittyvdn toi-
minnot 2.1 (Vaarallisen jatteen kerdys ja kuljetus); 2.2 (Vaarallisen jdtteen kdsittely) ja
2.4 (Pilaantuneiden paikkojen ja alueiden kunnostaminen) sekd veden ja merellisten
resurssien kestdvad kdyttod koskevan toiminnon 2.2 (Yhdyskuntajdtevesien kdsit-
tely).

Luotean kiinteistopalvelutoimialojen liiketoimintaan Suomessa ja Ruotsissa
kuuluu taksonomiakelpoisten ja -mukaisten toimintojen osalta muun muassa ener-
giatehokkuuslaitteiden ja uusiutuvan energiateknologian asennus, huolto ja korjaus
sekd rakennusten energiatehokkuuden mittaamiseen, sGdttmiseen ja hallintaan
tarkoitettujen valineiden ja laitteiden asennus, huolto ja korjaus. Lisdksi liiketoimin-
taan kuuluu rakennusten energiatehokkuuden parantamiseen liittyvat asiantunti-
japalvelut. Taksonomiaraportoinnissa on huomioitu ilimastonmuutokseen liittyvat
toiminnot 7.3 (Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus); 7.4 (S&hko-
ajoneuvojen latausasemien asennus, huolto ja korjaus rakennuksissa); 7.5 (Raken-
nusten energiatehokkuuden mittaamisessa, sGdtelyssd ja valvonnassa kaytettavien
valineiden asennus, huolto ja korjaus); 7.6 (Uusiutuviin energialdhteisiin liittyvien tek-
nologioiden asennus, huolto ja korjaus) ja 9.3 (Rakennusten energiatehokkuuteen
liittyvat asiantuntijapalvelut).

Siirtymatoiminnot (ydinvoima ja maakaasu)

Siirtymatoiminto on taloudellinen toiminto, joka tukee siirtymista ilmastoneutraaliin
talouteen ja jolle ei ole olemassa teknisesti ja taloudellisesti toteuttamiskelpoista
vahahiilistd vaihtoehtoa. Luotealla ei ole tdydentdvassa delegoidussa ilmastosad-
doksessd kuvattuja ydinvoimaan tai maakaasuihin liittyvid luokitusjarjestelmakel-
poisia eikd luokitusjdrjestelmdadn kelpaamattomia taloudellisia toimintoja. Ndin
ollen Lomake 1: Ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liittyvét toiminnot (téydentcévé
delegoitu ilmastosaddos, Liite Ill) on esitetty oikealla, jao lomakkeet 2-5 on jdtetty
esittdmatta.

é

Ydinenergiaan liittyvat toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin sdthkdntuotantolaitoksiin liittyvad tutkimusta, kehittdmistd, demonstrointia ja kdyttoonottoa, jotka tuottavat
energiaa ydinreaktion avulla siten, ettd polttoainekierrosta aiheutuu mahdollisimman vahan jatettd, tai silld on tallaiseen toimintaan liittyvid vastuita.

Ei
Yritys toteuttaa tai rahoittaa shkon tai prosessildmmaon tuottamiseen tarkoitettujen uusien ydinlaitosten rakentamista ja turvallista kayttod,

myos kaukoldmpod tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, varten sekda niiden turvallisuuden parantamista, kayttden parasta Ei
kaytettavissa olevaa teknologiaa, tai silld on tallaiseen toimintaan liittyvid vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sahkoa tai prosessilimpod tuottavien ydinlaitosten turvallista toimintaa, myds kaukoldmpoda
tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa ydinenergiasta, varten sekd niiden turvallisuuden parantamista, tai silld on tdllaiseen toimintaan Ei
liittyvi& vastuita.

Fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien sdhkontuotantolaitosten rakentamista tai toimintaaq,

tai sillé on tdllaiseen toimintaan liittyvid vastuita. Ei
Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien yhdistettyjen |dmpod tai jaadhdytystd ja sahkod .
tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja kayttod, tai sillé on tdllaiseen toimintaan liittyvid vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kdyttavien IGdmpod tai jadhdytystd tuottavien laitosten Ei

rakentamista, kunnostamista ja kayttod, tai silld on tallaiseen toimintaan liittyvid vastuita.
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Liikevaihto jatkuvat toiminnot

“Ei merkittavad haittaa” -kriteerit

Tilikausi N Merkittéivan edistGmisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
Luokitusjdries-
telmdan mu-
kaisten (A1) tai
luokitusjdrjes-
Osuus [lmaston- Vahim-| telmdkelpois- Luokka
liikevaih- lImaston- muutokseen Ympdriston Biologinen lImaston- llmaston- Ympdriston Biologinen| mdistason [ten (A2) osuus| mahdol- ]_—UOKKHC‘
dosta,| muutoksen sopeutumi- piloantumi- monimuotoi- | mMuutoksen  Mmuutokseen piloantumi- mMonimuo- suojatoi- | liikevaihdosta, listava| siirtyma-
Taloudelliset toiminnat Koodi Likkevainto vuosiN hillinté nen \esi nen Kiertotalous suus hillintd  sopeutuminen \esi hen Kiertotalous toisuus et vuosiN-1|  toiminta| toiminta
(MEUR) (%) K:E; E/S K:E;E/S K:E;E/S K:E;E/S K:E;E/S K;E; E/S K E K E K E K E K; E; K E K E (%) M T
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A1 Ympdriston kannalta kestavat (luokitusjdirjestelmdn mukaiset) toiminnat
Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus CCM 73 15,0 43 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 2.6 % M
Sdhkoajoneuvojen latausasemien asennus, huolto ja korjaus rakennuksissa | CCM 7.4 0,2 0,05 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 0,03 % M
Rakennusten energiatehokkuuden mittaamisessa, sadtelyssd ja valvonnas- CCM75 59 17 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 15 % MV
sa kdytettévien vélineiden asennus, huolto ja korjaus : , 70 70
Uusiutuviin energialdhteisiin liittyvén teknologian asennus, huolto ja korjaus | CCM 7.6 14 0,4 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 0,3 % M
Rakennusten energiatehokkuuteen liittyvdt asiantuntijapalvelut CCM93 70 20% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 1,8 % M
Ympdriston kannalta kestévistd (luokitusjdrjestelmdn
mukaisista) toiminnoista saatu liikkevaihto (A1) 295 85% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 62 %
Josta mahdollistavat toiminnat 295 85 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 6,2 % M
Josta siirtymdtoiminnat 0,0 0,0% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 0,0% T
A2 Luokitusjcirjestelmdkelpoiset muttei ympdriston kannalta kestdvdt (muut kuin luokitusjdrjestelmdn mukaiset) toiminnat
KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL
Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus CCMT73 71 21% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 21%
Sdhkodajoneuvojen latausasemien asennus, huolto ja korjaus rakennuksissa | CCM 7.4 35 1,0 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0, 7%
Rok?nnus:ce.n enelzlrglo.tehokkuuden mlttoomlses§o, sAdtelyssd ja valvonnas- CCM75 00 00% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 00%
sa kaytettdvien valineiden asennus, huolto ja korjaus
Uusiutuviin energialdhteisiin liittyvan teknologian asennus, huolto ja korjaus | CCM 7.6 0,0 0,0% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0,0%
Rakennusten energiatehokkuuteen liittyvat asiantuntijapalvelut CCM 93 0,0 0,0 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0,0 %
Luokitusjdrjestelmdékelpoisista muttei ympériston kannalta kestévisté
(muista kuin luokitusjdrjestelmdn mukaisista) 10,7 31% 31% 29 %
toiminnoista saatu liikevaihto (A.2)
A. Luokitusjdrjestelmdcikelpoisista toiminnoista saatu
liikevaihto (A 1+A.2) 40,2 1,6 % 11,6 % 9,0%
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjcirjestelmdcikelpoisista toiminnoista saatu liikevaihto 305,7 88,4 %
YHTEENSA (A+B) 346,0 100 %

Koodi: CCM = lIimastonmuutoksen hillinté, WTR = Vesivarat ja merten luonnovarat, PPC = Ympdriston pilaantumisen ehkdiseminen ja vihentdminen, CE = Kiertotalous.
A1 K- Kyllg, luokitusjarjestelmdkelpoinen ja luokitusjdrjestelmén mukainen toiminta kyseisen ympdristotavoitteen osalta, E - Ei, luokitusjarjestelmdkelpoinen muttei luokitusjdrjestelmdan mukainen toiminta kyseisen ympadristotavoitteen osalta, E/S - Ei sovelleta, ei-luokitusjdrjestelmdakelpoinen toiminta kyseisen tavoitteen osalta
A.2: KEL - Luokitusjdrjestelmdkelpoinen toiminta tavoitteen osalta, E/KEL - Ei-luokitusjdrjestelmdkelpoinen toiminta tavoitteen osalta
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Padomamenot jatkuvat toiminnot

"Ei merkittavad haittaa” -kriteerit

Tilikausi N Merkitt&ivan edistéimisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
Luokitusjdrjes-
telmdan mu-
kaisten (A1) tai
luokitusjdrjes-
Osuus telmdkelpoisten Luokka
padoma- llmaston- llmaston- Ympdriston Biologinen [Imaston- [Imaston- Ympdriston Biologinen | Vahimmais- (A.2) osuus mahdol- Luokka
Pddoma- menoista, muutoksen muutokseen pilaantumi- monimuotoi-| muutoksen muutokseen pilaantumi- monimuotoi- tason pddomame- listava| siirtyma-
Taloudelliset toiminnat Koodi menot  vuosi N hillintd  sopeutuminen Vesi nen Kiertotalous suus hillintd  sopeutuminen Vesi nen Kiertotalous suus| suojatoimet | noista, vuosi N-1 toiminta toiminta
(MEUR) (%) K E, E/S K E;E/S K E;E/S K E;E/S K E, E/S K E, E/S K E K E K E K E K E; K E K E (%) M T
A LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A1 Ympdriston kannalta kestavdat (luokitusjdarjestelmdn mukaiset) toiminnat
Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus CCM 73 0,6 53% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 46 % M
Egr:\rlfglgé%r;zuvqen latausasemien asennus, huolto ja korjaus ra- CCM 74 01 11% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 10 % M
Rakennusten energiatehokkuuden mittaamisessa, sadtelyssad ja
valvonnassa kdytettévien vélineiden asennus, huolto ja korjaus Sete 0.2 ZR% 2 E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 25% M
rL}Jltjl(';,‘lltlg[}JO\I/|I|(r(1)rej:(r]1lejgg|0|I<]hte|sun liittyvéin teknologian asennus, CCM76 01 07 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 06 % M
Rakennusten energiatehokkuuteen liittyvat asiantuntijapalvelut CCM 93 04 32% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 38 % M
fnrnﬁggf;g;‘t';?mﬁf;?e';es;%‘g%‘émgm}‘?ﬂges"e'm°” 14 123% 12.3% 00% 00% 00% 00% 00% K K K K K K K 12,6 %
Josta mahdollistavat toiminnat 14 123 % 12,3 % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0% K K K K K K K 12,6 % M
Josta siirtymdtoiminnat 0,0 0,0 % 0,0 % K K K K K K K 0,0% T
A2 Luokitusjdrjestelmdkelpoiset muttei ympdriston kannalta kestdvdt (muut kuin luokitusjdrjestelmdén mukaiset) toiminnat
KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL
Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus CCMT73 0,6 56 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 58 %
Egr?rlfsl?é%r;guvojen latausasemien asennus, huolto ja korjaus ra- CCM 7.4 01 11% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 10%
Rakennusten energiatehokkuuden mittaamisessa, sadtelyssad ja CCM 75 00 00 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 00
valvonnassa kdytetttivien vdlineiden asennus, huolto ja korjaus ' ’ i -0
jlél,ll(sci)trjj‘éualéin energialdhteisiin liittyvan teknologian asennus, huolto CCM76 00 00 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 00 %
Rakennusten energiatenokkuuteen liittyvat asiantuntijapalvelut CCM 9.3 0,0 0,0% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0,0%
Luokitusjdrjestelmdékelpoisten muttei ympdriston kannalta
kestdvien (muiden kuin luokitusjdrjestelmdn mukaisten) 0,8 6,6 % 6,6 % 0,0% 0,00 % 0,0% 0,0% 0,0% 6,8 %
toimintojen pddomamenot (A.2)
'(AA I#XIg;cusjdrjestelmc'jkelpoisten toimintojen pdéiomamenot 2.2 18.9% 18.9% 0,0 % 0,00 % 0.0% 0,0 % 0,0 % 19,4 %
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjdrjestelmdékelpoisten toimintojen pddomamenot 93 811%
YHTEENSA 15 100 %

Koodi: CCM = lIimastonmuutoksen hillinté, WTR = Vesivarat ja merten luonnovarat, PPC = Ympdriston pilaantumisen ehkdiseminen ja vahentdminen, CE = Kiertotalous.
A1 K- Kyllg, luokitusjarjestelmdkelpoinen ja luokitusjdrjestelmén mukainen toiminta kyseisen ympdristotavoitteen osalta, E - Ei, luokitusjarjestelmdkelpoinen muttei luokitusjdrjestelmdan mukainen toiminta kyseisen ympdristotavoitteen osalta, E/S - Ei sovelleta, ei-luokitusjdrjestelmdakelpoinen toiminta kyseisen tavoitteen osalta
A.2: KEL - Luokitusjdrjestelmdkelpoinen toiminta tavoitteen osalta, E/KEL - Ei-luokitusjdrjestelmdkelpoinen toiminta tavoitteen osalta

43



LuOtea Vuosikertomus 2025 é
Hallituksen toimintakertomus | Kestavyysraportti

Toimintamenot jatkuvat toiminnot

“Ei merkittavad haittaa” -kriteerit

Tilikausi N Merkittéivain edisttimisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
Luokitusjdrjes-
telmdan mu-
kaisten (A1) tai
luokitusjdrjes-
Osuus telmdkelpoisten Luokka
toiminta- llmaston- llmaston- Ympdriston Biologinen [lImaston- [lImaston- Ympdriston Biologinen | Vahimmdis-| (A.2.) osuus toi- mahdol-| Luokka
Toiminta- menoista, muutoksen muutokseen pilaantumi- monimuotoi-| muutoksen muutokseen pilaantumi- monimuotoi- tason | mintamenoista, listava | siirtymad-
Taloudelliset toiminnat Koodi menot  vuosi N hillintd  sopeutuminen Vesi nen  Kiertotalous suus hillintd  sopeutuminen Vesi nen Kiertotalous suus| suojatoimet vuosi N-1 toiminta| toiminta
(MEUR) (%) K E, E/S K E, E/S K E, E/S K E, E/S K E, E/S K E, E/S K E K E K E K E K E; K E K E (%) M T
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A1 Ympdriston kannalta kestdvdt (luokitusjtirjestelmdn mukaiset) toiminnat
Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus CCMT73 04 55 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 37 % M
Sdhkoajoneuvojen latausasemien asennus, huolto ja korjaus rakennuksissa | CCM 7.4 01 0,9 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 0,7 % M
Rakennusten energiatehokkuuden mittaamisessa, sddtelyssad ja valvonnas- CCM75 0.2 349 K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 549 M
sa kdaytettévien vélineiden asennus, huolto ja korjaus ' ’ i e
Uusiutuviin energialdhteisiin liittyvéin teknologian asennus,
huolto ja korjaus CCM 176 0,05 0,7 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 0,5 % M
Rakennusten energiatehokkuuteen liittyvat asiantuntijapalvelut CCM93 03 3,7 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 31% M
Ympdriston kannalta kestdvien (luokitusjdriestelmdn
mukaisten) toimintojen toimintamenot (A-d 1,0 142 % 14,2 % 0,0% 0,0 % 0,0 % 0,0% 0,0% K K K K K K K 10,5 %
Josta mahdollistavat toiminnat 1,0 14,2 % 14,2 % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% K K K K K K K 10,5 % M
Josta siirtymdatoiminnat 0,0 0,0% 0,0% K K K K K K K 0,0% T
A2 Luokitusjdrjestelmdkelpoiset muttei ympdriston kannalta kestdvat (muut kuin luokitusjdrjestelmdén mukaiset) toiminnat
KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL
Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus CCMT73 04 57 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 47 %
Sdhkoajoneuvojen latausasemien asennus, huolto ja korjaus rakennuksissa | CCM 7.4 01 08 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0,7 %
Luokitusjdrjestelmdkelpoisten mutta ei ympdériston kannalta kestévien
(muiden kuin luokitusjdrjestelmén mukaisten) 05 6,6 % 6,6 % 0,0 % 0,00 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 53 %
toimintojen toimintamenot (A.2)
A. Luokitusjdrjestelmdkelpoisten toimintojen toimintamenot (A.1+A.2) 15 20,7 % 20,7 % 0,0% 0,00 % 0,0 % 0,0% 0,0% 15,9 %
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjdrjestelmdékelpoisten toimintojen toimintamenot 56 79,3 %
YHTEENSA 7.1 100 %

Koodi: CCM = lIimastonmuutoksen hillinté, WTR = Vesivarat ja merten luonnovarat, PPC = Ympdriston pilaantumisen ehkdiseminen ja vahentdminen, CE = Kiertotalous.
A1 K- Kyllg, luokitusjarjestelmdkelpoinen ja luokitusjdrjiestelmén mukainen toiminta kyseisen ympdristotavoitteen osalta, E - Ei, luokitusjarjestelmdkelpoinen muttei luokitusjdrjestelmdan mukainen toiminta kyseisen ympdristotavoitteen osalta, E/S - Ei sovelleta, ei-luokitusjdrjestelmdakelpoinen toiminta kyseisen tavoitteen osalta
A.2: KEL - Luokitusjdrjestelmdkelpoinen toiminta tavoitteen osalta, E/KEL - Ei-luokitusjdrjestelmdkelpoinen toiminta tavoitteen osalta
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Liikevaihto jatkuvat ja lopetetut toiminnot yhteensa

“Ei merkittéivad haittaa” -kriteerit

Tilikausi N Merkittdvan edistGmisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
Luokitusjarjes-
telmdan mu-
kaisten (A1) tai
Biologi-| Vahim-| luokitusjdrjes-
Osuus llmaston- nen| mdista-| telmdkelpois- Luokka
likevaih- lmaston- muutokseen Ympdriston Biologinen lIlmnaston- lImaston- Ympdriston mMoni- son |ten (A2)osuus| mahdol- .|.—UOKKIC'
dosta,| muutoksen sopeutumi- pilaantumi- monimuotoi- | muutoksen  Mmuutokseen pilaantumi- Kiertota- muotoi-| suojatoi-| liikevaindosta, listava | siirtyma-
Taloudelliset toiminnat Koodi Liikkevainto wvuosiN hillint& nen \Vesi nen Kiertotalous suus hillintd  sopeutuminen \Vesi nen lous suus et vuosiN-1|  toiminta| toiminta
(MEUR) (%) K E; E/S K:E; E/S K:E; E/S K E E/S K E; E/S K E; E/S K E K E K. E K. E K; E; K E K E (%) M T
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A1 Ympdriston kannalta kestavat (luokitusjdirjestelmdn mukaiset) toiminnat
Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus CCMT7.3 15,0 19 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 12 % M
Sdhkdajoneuvojen latausasemien asennus, huolto ja korjaus rakennuksissa CCM74 0,2 0,0% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 0,0% M
ng.ker.musten energlatehok.kuudtlan mittaamisessa, sadtelyssd ja valvonnassa kdytettdvien CCM75 59 08% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 07 % M
vdlineiden asennus, huolto ja korjaus
Uusiutuviin energialdhteisiin liittyvdn teknologian asennus, huolto ja korjaus CCMT7.6 14 0,2 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 01% M
Rakennusten energiatehokkuuteen liittyvat asiantuntijapalvelut CCM9.3 70 09 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 0,8 % M
"Vaarattoman jdtteen kerdys ja kuljetus syntypaikalla
lajitelluissa jakeissa” CCMb5 12,2 16 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 15 %
Materiaalin talteenotto tavanomaisesta jatteestd CCM5.9 18 02 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 0,3 %
Vaarattoman ja vaarallisen jatteen kerdys ja kuljetus CE23 259 34 % E/S E/S E/S E/S K E/S K K K K K K K 43 %
Tavanomaisen jdtteen lajittelu jo materiaalin talteenotto CE2.7 10,7 1,4 % E/S E/S E/S E/S K E/S K K K K K K K 1,5 %
Kdytettyjen tavaroiden myynti CEb54 16,0 21% E/S E/S E/S E/S K E/S K K K K K K K 12 %
Vaarallisen jatteen kerdys ja kuljetus PPC21 224 29% E/S E/S E/S K E/S E/S K K K K K K K 27 %
Vaarallisen jatteen kdsittely PPC2.2 47 0,6 % E/S E/S E/S K E/S E/S K K K K K K K 0,6 %
Pilaantuneiden paikkojen ja alueiden kunnostaminen PPC2.4 34 0,4 % E/S E/S E/S K E/S E/S K K K K K K K 0,4 %
Ympdriston kannalta kestcévisté (luokitusjdrjestelmdn
mukaisista) toiminnoista saatu liikkevaihto (A1) 126,5 16,4 % 56 % 0,0% 0,0% 40% 68% 0,0% K K K K K K K 153 %
Josta mahdollistavat toiminnat 295 3,8 % 3,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% K K K K K K K 28 % M
Josta siirtymdtoiminnat 0,0 0,0% 0,0% K K K K K K K 0,0% T
A.2 Luokitusjcrjestelmdkelpoiset muttei ympdriston kannalta kestdvat (muut kuin luokitusjdrjestelmdn mukaiset) toiminnat
KEL; E/KEL KEL;E/KEL  KEL,E/KEL KEL E/KEL KEL E/KEL  KEL; E/KEL
Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus CCM7.3 71 09 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 1,0%
Sdhkoajoneuvojen latausasemien asennus, huolto ja korjaus rakennuksissa CCM74 35 05% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0,3 %
Materiaalin talteenotto tavanomaisesta jdtteestd CCMb5.9 04 01% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 01%
Vaarattoman ja vaarallisen jatteen kerdys ja kuljetus CE23 90 1,2 % E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 1,3 %
Tavanomaisen jdtteen lajittelu ja materiaalin talteenotto CE2.7 8,2 11% E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 1,0 %
Vaarallisen jatteen kerdys ja kuljetus PPC21 1,7 0,2 % E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL E/KEL 0.2%
Luokitusjdrjestelmdkelpoisista muttei ympdriston kannalta kestdvistd (muista kuin luokitus-
jarjestelmdn mukaisista) 299 3,9 % 1,4 % 0,0% 0,0% 0,2 % 22% 0,0% 39%
toiminnoista saatu likkevaihto (A.2)
A. Luokitusjdrjestelmdéikelpoisista toiminnoista saatu
likevainto (ATrA2) T 156,4 203% 71% 0,0 % 0,00 % 42 % 9,0% 0,0% 192%
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjcirjestelmdkelpoisista toiminnoista saatu liikevaihto 6139 79,7 %
YHTEENSA (A+B) 770,3 100 %

Koodi: CCM = lIimastonmuutoksen hillinta, WTR = Vesivarat ja merten luonnovarat, PPC = Ympdriston pilaantumisen ehkdiseminen ja vihentdminen, CE = Kiertotalous.
A1 K- Kyllg, luokitusjarjestelmdkelpoinen ja luokitusjdrjestelmén mukainen toiminta kyseisen ympdristotavoitteen osalta, E - Ei, luokitusjarjestelmdkelpoinen muttei luokitusjdrjestelmdan mukainen toiminta kyseisen ympdristotavoitteen osalta, E/S - Ei sovelleta, ei-luokitusjdrjestelmdakelpoinen toiminta kyseisen tavoitteen osalta
A.2: KEL - Luokitusjdrjestelmdkelpoinen toiminta tavoitteen osalta, E/KEL - Ei-luokitusjdrjestelmdkelpoinen toiminta tavoitteen osalta
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“Ei merkittavad haittaa” -kriteerit

Tilikausi N Merkittévan edisttimisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
Luokitusjdrjes-
telmdan mu-
kaisten (A1) tai
luokitusjarjes-
Osuus lImaston- telmdkelpoisten Luokka
padoma- Ilmaston- muutokseen Ympdriston Biologinen llImaston- [lmaston- Ympdriston Biologinen | Vahimmais- (A.2) osuus mahdol- Luokka
Pddoma- menoista,| muutoksen  sopeutumi- pilaantumi- monimuotoi-| muutoksen muutokseen pilaantumi- monimuotoi- tason padomame- listava| siirtymad-
Taloudelliset toiminnat Koodi menot  vuosi N hillinta nen Vesi nen  Kiertotalous suus hillintd  sopeutuminen Vesi nen Kiertotalous suus| suojatoimet | noista, vuosi N-1 toiminta| toiminta
(MEUR) (%) K E, E/S K,E,E/S K E, E/S K E, E/S K E, E/S K E, E/S K E K E K E K E K E; K E K E (%) M T
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A1 Ympdriston kannalta kestavdat (luokitusjdarjestelmdn mukaiset) toiminnat
Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus CCM7.3 0,6 0,9 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 0,7 % M
Sdhkodajoneuvojen latausasemien asennus, huolto ja korjaus rakennuksissa CCMT74 01 02% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 02 % M
Egy‘f{i?tgﬁﬁr\‘/glri‘r‘fé%gf\egggmggeh”ugl‘g?qagﬁgﬁza’ sadtelyssd ja valvonnassa CCM75 02 03% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 04 % M
Uusiutuviin energialdhteisiin liittyvan teknologian asennus, huolto ja korjaus CCM7.6 01 0,1% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 0,1% M
Rakennusten energiatehokkuuteen liittyvat asiantuntijapalvelut CCM9.3 04 0,5% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 0,6 % M
lxﬂgﬁﬂg‘;g‘]‘gﬂ Pisarherio s Epeiele CCM55 02 03% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 30%
Materiaalin talteenotto tavanomaisesta jdtteestd CCMb.9 0,7 1,0 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 1,4 %
Vaarattoman ja vaarallisen jatteen kerdys ja kuljetus CE23 22 32 % E/S E/S E/S E/S K E/S K K K K K K K 6,3 %
Tavanomaisen jatteen lajittelu ja materiaalin talteenotto CE27 09 1,3 % E/S E/S E/S E/S K E/S K K K K K K K 22 %
Kaytettyjen tavaroiden myynti CE54 1,3 20% E/S E/S E/S E/S K E/S K K K K K K K 1,7 %
Vaarallisen jatteen kerdys ja kuljetus PPC21 20 29 % E/S E/S E/S K E/S E/S K K K K K K K 37 %
Vaarallisen jatteen kdasittely PPC22 0.2 0,3% E/S E/S E/S K E/S E/S K K K K K K K 0, 7%
I{L‘ﬁggﬁ;ﬁ;‘t'g?m&f;?eﬁesg%‘g%‘ém‘ém}‘fﬂges"e'mo'” 90 132% 34% 00% 00% 33% 65% 00% K K K K K K K 209 %
Josta mahdollistavat toiminnat 14 21% 21% 0,0% 0,0% 3,3% 6,5 % 0,0% K K K K K K K 1,8 % M
Josta siirtymdtoiminnat 0,0 0,0 % 0,0 % K K K K K K K 0,0 % T
A2 Luokitusjdrjestelmdkelpoiset muttei ympdriston kannalta kestdvdt (muut kuin luokitusjdriestelmdn mukaiset) toiminnat
KEL;E/KEL KEL;E/KEL KELE/KEL KEL;E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL
Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus CCM7.3 0,6 0,9 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 08 %
Sdhkodajoneuvojen latausasemien asennus, huolto ja korjaus rakennuksissa CCM7.4 01 02 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0,1%
Materiaalin talteenotto tavanomaisesta jdtteestd CCM5.9 0,2 02% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0,4 %
Vaarattoman ja vaarallisen jatteen kerdys ja kuljetus CE23 0,8 11% E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 1,9 %
Tavanomaisen jatteen lajittelu ja materiaalin talteenotto CE2.7 0,7 1,0% E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 1,4 %
Vaarallisen jatteen kerdys ja kuljetus PPC2.1 01 0,2 % E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL E/KEL 0.3%
Luokitusjdrjestelmdkelpoisten muttei ympdriston kannalta
kestdavien (muiden kuin luokitusjdrjestelmdn mukaisten) 25 3, 7% 1,4 % 0,0% 0,0% 0,2 % 21% 0,0% 50 %
toimintojen p&iilomamenot (A.2)
A. Luokitusjdrjestelmdkelpoisten toimintojen pddomamenot (A.1+A.2) 11,5 16,9 % 47 % 0,0% 0,00 % 3,5 % 8, 7% 0,0 % 258 %
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjcarjestelmdkelpoisten toimintojen pddomamenot 56,5 831%
YHTEENSA 68,0 100 %

Koodi: CCM = lIimastonmuutoksen hillinté, WTR = Vesivarat ja merten luonnovarat, PPC = Ympdriston pilaantumisen ehkdiseminen ja vihentdminen, CE = Kiertotalous.
A1 K- Kyllg, luokitusjarjestelmdkelpoinen ja luokitusjdrjestelmdén mukainen toiminta kyseisen ympdristotavoitteen osalta, E - Ei, luokitusjarjestelmdkelpoinen muttei luokitusjdrjestelmdan mukainen toiminta kyseisen ympdristotavoitteen osalta, E/S - Ei sovelleta, ei-luokitusjdrjestelmdakelpoinen toiminta kyseisen tavoitteen osalta
A.2: KEL - Luokitusjdrjestelmdkelpoinen toiminta tavoitteen osalta, E/KEL - Ei-luokitusjdrjestelmdkelpoinen toiminta tavoitteen osalta
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Toimintamenot jatkuvat ja lopetetut toiminnot yhteensa

“Ei merkittavad haittaa” -kriteerit

Tilikausi N Merkittéivain edistéimisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
Luokitusjarjes-
telman mu-
kaisten (A1) tai
luokitusjarjes-
Osuus telmdkelpoisten Luokka
toiminta- [lmaston- [lmaston- Ympdriston Biologinen [Imaston- lImaston- Ympdriston Biologinen | Vahimmdis-| (A.2.) osuustoi-| mMahdol- Luokka
Toiminta- menoista,| muutoksen  muutokseen pilaantumi- monimuotoi-| muutoksen muutokseen pilaantumi- monimuotoi- tason | mintamenoista, listava | siirtymad-
Taloudelliset toiminnat Koodi menot  vuosi N hillintd  sopeutuminen Vesi nen Kiertotalous suus hillintd  sopeutuminen Vesi nen Kiertotalous suus| suojatoimet vuosi N-1 toiminta toiminta
(MEUR) (%) K E E/S K E; E/S K. E; E/S K E; E/S K E E/S K E; E/S K E K E K E K E K E; K E K E (%) M T
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A1 Ympdriston kannalta kestévdat (luokitusjdriestelmdn mukaiset) toiminnat
Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus CCM7.3 04 1,1% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 0,9 %
%akgﬁiﬂﬁggggqen latausasemien asennus, huolto ja korjaus CCM7 4 01 02 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 02 %
FELEE S lsE el UV En sl SsEeehSalal el || Garvi 02 0,7 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 06 % M
valvonnassa kaytettavien valineiden asennus, huolto ja korjaus
jlétf(soitri’éul}/;in energialdhteisiin liittyvan teknologian asennus, huolto CCM76 01 01% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 041%
Rakennusten energiatehokkuuteen liittyvat asiantuntijapalvelut CCM9.3 0,3 0,7 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 0,8 %
dﬂgﬁﬂg‘gm‘g%‘l’sﬁe” kerays ja kuljstus syntypaikalla CCM55 08 23% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 21%
Materiaalin talteenotto tavanomaisesta jatteestd CCMb.9 0,0 0,1% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 01%
Vaarattoman ja vaarallisen jatteen kerdys ja kuljetus CE23 19 53% E/S E/S E/S E/S K E/S K K K K K K K 6,7 %
Tavanomaisen jatteen lajittelu jo materiaalin talteenotto CE27 0,8 22 % E/S E/S E/S E/S K E/S K K K K K K K 2,3 %
Kdytettyjen tavaroiden myynti CEb54 12 3,3 % E/S E/S E/S E/S K E/S K K K K K K K 1,8 %
Vaarallisen jatteen kerdys ja kuljetus PPC21 0,7 21% E/S E/S E/S K E/S E/S K K K K K K K 1,9 %
Vaarallisen jatteen kasittely PPC22 0,2 0,4 % E/S E/S E/S K E/S E/S K K K K K K K 0,4 %
Pilaantuneiden paikkojen ja alueiden kunnostaminen PPC2.4 0,0 0,1% E/S E/S E/S K E/S E/S K K K K K K K 01%
Ympdriston kannalta kestdvien (luokitusjdriestelmdn
mukaisten) toimintojen toimintamenot ( A-1§ 6,6 18,6 % 5,2 % 0,0% 0,0% 2,6 % 10,8 % 0,0% K K K K K K K 18,1%
Josta mahdollistavat toiminnat 10 28 % 28 % 0,0 % 0,0 % 33 % 6,5 % 0,0 % K K K K K K K 26 % M
Josta siirtymditoiminnat 0,0 0,0% 0,0 % K K K K K K K 0,0 % T
A2 Luokitusjdrjestelmdkelpoiset muttei ympdriston kannalta kestévat (muut kuin luokitusjdriestelmén mukaiset) toiminnat
KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL
Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus CCMT7.3 04 11% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 11%
%Gkr;t;cl‘jﬁ;i:;’qe” oS IS EINIIED) CEns, LSl € @ieis CCM7.4 01 02% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 02%
Materiaalin talteenotto tavanomaisesta jdtteestd CCMb.9 0,0 0,01% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0,0%
Vaarattoman ja vaarallisen jatteen kerdys ja kuljetus CE23 0,7 1.8 % E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 2,0%
Tavanomaisen jatteen lajittelu ja materiaalin talteenotto CE2.7 0,6 1,7 % E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 1,5 %
Vaarallisen jatteen kerdys ja kuljetus PPC21 01 0,2 % E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL E/KEL 01%
Luokitusjdrjestelmdkelpoisten mutta ei ympdriston kannalta
kestdvien (muiden kuin luokitusjdrjestelmdn mukaisten) 1,8 5,0% 1,3 % 0,0 % 0,0% 0,2 % 35 % 0,0 % 51%
toimintojen toimintamenot (A.2)
,(OA I#'glg}usjdrjestelmdkelpoisten toimintojen toimintamenot 8.4 236 % 65 % 0.0% 0,00 % 2.8 % 143 % 0.0% 231%
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjdrjestelmdkelpoisten toimintojen toimintamenot 271 76,4 %
YHTEENSA 355 100 %

Koodi: CCM = limastonmuutoksen hillinté, WTR = Vesivarat ja merten luonnovarat, PPC = Ympdriston pilaantumisen ehkdiseminen ja vihentdminen, CE = Kiertotalous.
A1 K - Kyllg, luokitusjarjestelmdkelpoinen ja luokitusjdrjestelmdén mukainen toiminta kyseisen ympdristotavoitteen osalta, E - Ei, luokitusjarjestelmdkelpoinen muttei luokitusjdrjestelmdan mukainen toiminta kyseisen ympdristotavoitteen osalta, E/S - Ei sovelleta, ei-luokitusjdrjestelmdakelpoinen toiminta kyseisen tavoitteen osalta
A.2: KEL - Luokitusjdrjestelmdkelpoinen toiminta tavoitteen osalta, E/KEL - Ei-luokitusjdrjestelmdkelpoinen toiminta tavoitteen osalta
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E1llmastonmuutos

E1-1 - limastonmuutoksen hillintada koskeva
siirtymasuunnitelma

liImastotavoitteet ovat osa Luotean strategisia tavoitteita. Yhtion tavoitteena on saa-
vuttaa nettonolla oman toiminnan ja koko toimitusketjun osalta vuoteen 2045 men-
nessd. Luotea on myos sitoutunut irtaantumaan fossiilisista polttoaineista pitkalla
aikavalilla. Luotean ilmastotavoitteet kuvataan tarkemmin kohdassa E1-4, s. 48.

Tavoitteet ovat linjassa Pariisin ilimastosopimuksen kanssa. Luotea ei ole suljettu
EU:n Pariisin sopimuksen vertailuarvojen ulkopuolelle.

2025 Luotean oman toiminnan (scope 1ja 2) osuus kokonaispddstoistd oli 8 %,
joista noin 98 % syntyi kuljetuksista (scope 1). Scope 2 -padstdjen osuus oli 2 % Luo-
tean oman toiminnan padstoistd. Scope 2 -padstoihin sisdltyvat kaikki Luotean
kiinteistdjen sahkonkaytostd sekd [Gmmitys- ja jadhdytysenergiasta aiheutuvat
kasvihuonekaasupdadstot. Valtaosa, noin 92 %, Luotean kokonaispddstoistd syntyy
arvoketjussa (scope 3).

Tavoitteiden saavuttamiseksi Luotea on laatinut erillisen ilmastoa koskevan siir-
tymdasuunnitelman, jossa on arvioitu keskeiset toimenpiteet oman toiminnan ja
toimitusketjun osalta vuoteen 2030. Siirtymdsuunnitelman keskiossd ovat yhtion
toimenpiteet liikkenteen irtautumiseksi fossiilisesta hiilestd sekd kaytetyn poltto-
nesteen ettd kaluston osalta siten, ettd vuonna 2030 36 % yhtidn oman toiminnan
kayttdmasta liikenteen polttonesteestd olisi uusiutuvaa ja vastaavasti 20 % Luotean
omasta kalustosta olisi voihdpddstdistd, kuten biokaasulla tai sGhkolld toimivaa.
Osittaisjakautuminen vaikuttaa huomattavasti yhtion pddstdmadriin ja padstoja-
kaumaan scope 3 padstojen osalta ja yhtid tulee pdivittdmadn siirtymdsuunnitel-
mansa vuonna 2026.

Oman toimintansa lisaksi Luotea pyrkii edistdmadn arvoketjua koskevia pdds-
tovahennystavoitteitaan tiivistdmalld yhteistyotdan arvoketjun kumppaneiden
kanssa. Vuoden 2025 aikana Luotea on panostanut kuljetusalinankinnan ja koneu-
rakoinnin pddstotietojen kerddmiseen toimittajiltaan. Luotean jatkuvat toiminnot
tulevat arvioimaan vuonna 2026 keinoja vahentad toimitusketjussa syntyvid pads-
t6ja.

Mahdollisten kasvihuonekaasupdadstojen lukkiutumisen ei arvioida aiheuttavan
merkittavad siirtymariskia tai estavan padstovahennystavoitteiden saavuttamista
oman toiminnan osalta, sillé kaytossda olevan kaluston kayttovoimaa voidaan
saatad kaytdn aikana, esimerkiksi korvaamailla fossiilinen energia uusiutuvalla ener-
gialla. Uusiutuvan energian saatavuuden odotetaan sdilyvan hyvand tulevaisuu-
dessa.

Luotean iimastotavoitteet ovat osa yhtion liiketoiminnan strategisia tavoitteita.
Tavoitteita tukeva tarkempi siirtymasuunnitelma, jossa on tarkasteltu keskeisten
omaan toimintaan kohdentuvien toimien tehokkuutta suhteessa pddstotavoitteisiin
sekd niiden mahdollisia taloudellisia vaikutuksia, on hyvdksytty hallituksessa.

Suunnitelmassa on huomioitu ennakoidut pddoma- ja toimintamenot oman
toiminnan ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi vuoden 2030 loppuun mennessa.
Pitkdn aikavdalin, vuoteen 2045 ulottuvat toimenpiteet eivat ole vield riittavan yksi-

é

Luotean keskeiset hiilestd irtaantumisen keinot sekd niiden vaikutus Luotean lyhyen aikavalin tavoitteisiin

tCO_ e

A

. Toiminnan kasvu 22-30
Scope 1& 2

Scope 3

‘ Padstokompensointi

2022 Oman toiminnan Scope 3 vihennykset Tavoitevuosi 2030 Nettonollatavoite 2045
vahennykset

Luotea on suunnitellut vihentavansd omasta toiminnasta syntyvid padstojd noin 31 % vuoden 2022 tasosta vuoteen 2030 mennessd. Suunnitelluista oman toiminnan pddastovahennyk-
sistd 70 % muodostuvat uusiutuvan energian kaytdn lisddmisestd ja 30% kaluston kayttdvoimamuutoksista.

Arvoketjussa suunniteltujen pddstévahennysten ajurit ovat kierrdtysasteen kasvaminen ja alihankintalogistiikan pddastovihennystoimet. Lisaiksi scope 3 -padstojen odotetaan véhenevan
orgaanisesti muiden arvoketjussa tapahtuvien hiilestd irtautumisen toimien johdosta.

Yhtion pitkan aikavalin nettonollatavoitteena on vahentdd pddastoja 90 % vuoden 2022 tasosta, ja kompensoida niiden pddstdjen osuus, joita ei voida omassa toiminnassa tai arvoketjussa
vahentda.
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tyiskohtaisella tasolla puutteellisen IGpinakyvyyden vuoksi. Toimenpiteiden riitta-
vyyttd ja niitd koskevaa rahoitussuunnitelmaa tullaan tarkastelemaan vuosittain
osana Luotean investointipddtoksia.

Luotean suunniteltujen toimien toteuttamiseen tarvittavat merkittavat pddoma-
menot liittyvat vahdpdadstoisen kaluston suhteellisen osuuden kasvattamiseen
vuoteen 2030 mennessd. Suunnitellut toimet tulevat nostamaan Luotean vuotuisia
padomamenoja, mika puolestaan tulee lisGdadmadn Luotean tuloslaskelman pois-
toja. Kasvavien poistojen vastapainoksi Luotea ennakoi vahdpddstdisen kaluston
pienentdvan tuloslaskelman vuosittaisia kaluston kayttokuluja. Muun kuin vaha-
padstoisen kaluston osalta Luotea tulee siirtymdsuunnitelman mukaan lisGdmadn
merkittavasti uusiutuvien polttonesteiden kayttdod. Taman toimenpiteen ennakoi-
daan kasvattavan Luotean tuloslaskelman vuosittaisia polttoainekuluja vuoteen
2030 mennessd. Luotean jatkuvien toimintojen kokonaisliikevaihto ja investointien
ja poistojen erittely on esitetty tilinpaatdksen liitetiedossa 1.1.

Yrityksen taloudellisen toiminnan mukauttaminen komission delegoidun ase-
tuksen (EU) 2021/2139 sadnnoksiin keskittyy Idhinnd kaluston uudistamiseen,
jonka odotetaan vahentdvan yrityksen yleistd ymparistovaikutusta. Vaikka kalusto-
uudistus ei suoraan liity taksonomiassa madriteltyihin toimintoihin merkittavassd
mMadrin, se tukee yrityksen pyrkimyksid kohti kestGvampdad toimintaa.

SBM-3 - Olennaiset vaikutukset, riskit ja
Mmahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus
strategian ja liiketoimintamallien kanssa

Kaksoisolennaisuusanalyysin perusteella iimastonmuutokseen liittyvat Luotealle
olennaiset vaikutukset, riskit jo mahdollisuudet liittyivat ilmastonmuutoksen hillin-
tddn ja energiatehokkuuden parantamiseen. Luotean yhteis6kohtaiset tiedonan-
tovelvoitteet koskevat hiilikadenjalked sekd hiili-intensiteettia (gCOZ/km), joka on
myos yksi Luotean vuonna 2022 liikkeelle lasketun joukkovelkakirjalainan vastuulli-
suustavoitteista. Joukkovelkakirjalaina siirtyi osittaisjakautumisessa Kiertotalouslii-
ketoiminnoille.

llImastonmuutos ja luontokato ovat globaaleja ilmiditd, joiden hillintd luo Luotean
liiketoiminnalle sekd mahdollisuuksia ettd riskejd. Yhtion positiiviset vaikutukset
syntyvat liikketoimintojen tarjoamista energiatehokkuuspalveluista, jotka vahentdvat
asiakkaiden kulutetun energian madrad. Luotean lopetetut toiminnot tukevat vaha-
hiiliseen kiertotalouteen siirtymistd, edistdmdalld materiaalien ja raaka-aineiden
kierratystd ja vahentamalld loppusijoitetun ja poltetun jatteen madrad. Luotean
oman toiminnan kielteiset vaikutukset syntyvat muun muassa liikenteen padastoista
ja ostetuista tuotteista ja palveluista. Suurin osa Luotean pdadstoista syntyy arvoket-
jussa.

Siirtyma vahapdadstoiseen kalustoon sekd uusiutuvan energian kdyton merkit-
tava lisddminen ovat keskeisid toimenpiteitd Luotean padstovahennystavoitteiden
saavuttamisessa. Nadihin liittyvat myds Luotean olennaiset siirtymdariskit, jotka ovat
viivastykset vahapddstoisen ja sdhkokayttoisen raskaankaluston teknologisessa
kehityksessd ja uusiutuvien polttoaineiden saatavuus ja hinta pitkdlld aikavalilla.

Palveluiden positiivista ilmastovaikutusta mitataan hiilikGdenjaljen avulla. Hiilika-
denjdlki kuvaa yritysten tietoisten valintojen ja ratkaisujen avulla valtettyja p&astoja
suhteessa aikeisempiin toimintatapoihin. Luotean hiilikddenjalki syntyy asiakkaille
tuotettujen palvelujen, kuten energiatehokkuusratkaisujen ja materiaalikierratyksen

kautta.

Liiketoimintoihin kohdistuvien ilmastonmuutoksen seurausten arviointi on inte-
groitu Luotean strategiaprosessiin. Yhtid on tarkastellut ilmastonmuutoksen vaiku-
tuksia seka lyhyelld viiden vuoden strategiakaudella etta pitkdlld aikavalillé vuoteen
2035 saakka. Resilienssianalyysi perustuu liiketoimintaympdriston epavarmuuste-
kijoiden kvalitatiiviseen arviointiin, jossa on huomioitu markkina- ja toimintaympa-
ristomuutokset ja niiden merkittavat taloudelliset vaikutukset. Viimeisin skenaario-
tarkastelu on tehty 2023.

Resilienssianalyysi kohdentui Luotean omaan toimintaan ja se huomioi siirty-
madriskien osalta muutokset markkinoissa ja sddntelyssa seka fysikaalisten riskien
osalta mahdolliset sadnvaihtelut Suomessa ja Ruotsissa. Analyysin taustalla on
huomioitu Luotean omat ilmastotavoitteet ja niihin liittyvat toimenpiteet, kuten
Luotean logistiikan pddstovdhennystoimet sekd kalustoinvestoinnit jo materiaalien
kierratystd edistavat toimet.

Yhtion resilienssianalyysissd on hyddynnetty kansainvdlisen ilmastopaneelin
skenaarioitq, joissa ilmasto [dmpenee 1,5 astettq, alle kaksi astetta ja neljd astetta
vuosisadan loppuun mennessd (RCP 2,6 ja RCP 6,0), joita on peilattu uusimman
iimastotutkimuksen tietoihin sddnvaihteluista Suomessa. Tarkastelussa on myos
hyodynnetty IEA:n (International Energy Agency) skenaariotarkasteluissa kdytettyd
taustadataa ja olettamuksia (APS, NZE2050 ja STEPS).

Arvioitavat skenaariot kdsittivat toimintaympdariston, jossa lainsaaddnto ja toi-
menpiteet tukevat ja ohjaavat yrityksid kohti nettonollan mukaisia tavoitteita.
Toisessa adripadssa oli toimintaympdristo, jossa muutos taantuu ja tarvittavia
toimenpiteitd toteutetaan hitaasti. Eri skenaarioissa ilmastonmuutoksen liiketoi-
mintavaikutuksia tarkasteltiin sddntelyyn, liiketoimintamalliin ja teknologiseen kehi-
tykseen liittyvien toimialan muutostekijoiden kautta.

Resilienssianalyysin epdvarmuustekijat liittyvat sadntely- jo markkinamuutok-
siin. NGma tekijat on otettu huomioon Luotean ilmastoa koskevan siirtymasuunni-
telman taustalla osana vahdpddstdisen kaluston investointien vaikutuksia arvioita-
essa. Liiketoimintamallin muutosjoustavuus eri ilimastoskenaarioiden mukaisissa
toimintaympdristoissa on vakaalla pohjalla. Viiteskenaariona toimi liikketoimintaym-
pdaristo, jossa vallitseva tila tukee 1,5 asteen ilmastopolkua lyhyelld ja pitkalla aikava-
lill&.

Vuoden 2023 strategiatyon yhteydessa Luotea kiristi ilmastotavoitteitaan siten,
ettd yhtion asetti nettonolla tavoitteen 2045 mennessd. Tarkastelu osoitti, ettd
Luotean pdivitetyt ilmastotavoitteet, toimenpiteet niiden edistdmiseksi seka toimi-
tusketjulle osoitetut erilliset iimastotavoitteet ovat linjassa skenaariotarkastelun
havaintojen kanssa.

E1-2 - Imastonmuutoksen hillintaan liittyvat
toimintaperiaatteet

Luotean ilimastotavoitteita ohjataan yhtion ympdaristopolitiikalla, joka oman toi-
minnan lisdksi kuvaa periaatteita arvoketjun osalta. Julkisesti Luotean verkkosivuilla
esitetyn ymparistopolitiikan on hyvaksynyt toimitusjohtaja ja johtoryhma@.

Luotean ympdristopolitiikassa kuvataan ilmastonmuutoksen hillinndn, uusiu-
tuvan energian kayton sekd energiatehokkuuden edistdmisen kannalta yhtion
olennaiset tavoitteet ja periaatteet. Luotea on sitoutunut nettonolla-tavoitteisiin
vuoteen 2045 mennessd ja kannustaa myos kumppaneitaan asettamaan omat
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iimastotavoitteensa sekd vahentdmadn riippuvuutta fossiilisista raaka-aineista.
LisGksi omassa toiminnassa ja arvoketjussa syntyvid pddstdjd vahennetddn edis-
tdmallad uusiutuvien raaka-aineiden kayttod ja parantamalla energiatehokkuutta.
Ympdristopolitikassa on huomioitu asiakasratkaisut, joilla Luotea edistad asiakkai-
densa ilimastotavoitteita. Arvoketjun positiivinen ilmastovaikutus syntyy, kun yhtion
palveluiden avulla korvataan neitseellisia raaka-aineita kierrdtys- ja uusiutuvilla
raaka-aineilla tai kun Luotea toteuttaa asiakkaiden energiatehokkuustoimenpiteitd.
Samalla Luotean oma hiilikGdenjélki kasvaa.

Politiikan periaatteita tarkastellaan sdanndllisesti kahden vuoden vélein. Vastuu
politiikan pdivityksestd ja sen sisallostd on yhtion yritysvastuusta vastaavalla johta-
jalla, joka valmistelee yhdessa Luotean asiantuntijoiden kanssa politiikkan keskeiset
periaatteet. Toistaiseksi muita sidosryhmid ei ole osallistettu. Luotean toimialat ja
yksikot huolehtivat politiikan toteutuksesta ja tarvittavasta resursoinnista omassa
toiminnassaan. Toimitusketjua koskevat ilmastotavoitteet on huomioitu Luotean
uusissa hankintasopimuksissa.

E1-3 - Imastonmuutosta koskeviin
toimintaperiaatteisiin liitty vat toimet ja resurssit

Luotean ilimastotavoitteet jo ympdristopolitiikan periaatteet jalkautuvat yksikdihin
toimialakohtaisten alatavoitteiden, ohjeistusten ja asiakkaille toteutettujen kiertota-
lous- ja energiatehokkuusratkaisujen kautta kdytdnnodn toimiksi. Lisdksi ilmastota-
voitteet ja niiden seuranta ovat yksi Luotean viestinndn avainteemoista, ja kokonai-
suutta kasitelldan sdanndllisesti myds toimialojen sisdisiss@ henkildstdinfoissa.

Toimenpiteet oman toiminnan padstodjen vihentdmiseksi

Keskeiset oman toiminnan ilimastonmuutoksen hillintddn ja uusiutuvan energian
kayttodnottoon liittyvat toimet kohdentuvat vahdpddastoisten kaluston kayttoonot-
toon sekd kalustossa kaytetyn uusiutuvan polttoaineen kayttéon. Yhtid panostaa
myos kuljettajien ajotapa- ja kaluston kayttokoulutuksiin. Toimenpiteet tukevat
Luotean pyrkimystd irtaantua fossiilisesta hiilestd niin lyhyelld (vuoteen 2030 men-
nessd) kuin pitkalld aikavdlillé (vuoteen 2045 mennessa).

Luotean padstovahennystavoitteet ovat edenneet hyvin vuoden 2025 aikana.
Oman toiminnan pddstot ovat laskeneet 53 % (jatkuvat toiminnot 65 %) vuodesta
2018. Kalustouudistukset ja uusiutuvan polttoaineen merkittava kayton kasvu vai-
kuttivat huomattavasti oman toiminnan scope 1-padstoihin.

Vuonna 2025 tehtiin muun muassa seuraavia toimia oman toiminnan tavoit-
teiden edistdmiseksi:

« Kiertotalousliiketoiminnoissa ajotavanseurantalaitteisto oli asennettu 1345 ajo-
neuvoon vuoden 2025 lopussa.

- Kiinteistopalveluissa ajotavanseurantalaitteisto on asennettu kaikkiin ajoneu-
voihin ja vuoden 2025 aikana otettiin kayttdon johtamisen tydkalu poikkeamien,
kuten jarrutusten, kiihdytysten ja ylinopeuksien seurantaan.

- Luotean kiertotalouspalveluilla on kaytdssd 91 vahdpadstoistd raskaan kaluston
ajoneuvod ja kiinteistopalveluilla 72 kevyen kaluston ajoneuvoa, jotka toimivat
joko biokaasulla tai sGhkolld.

- Luotean liikenteessa kayttdmasta dieseldljystd 27 % korvattiin uusiutuvista raa-

ka-aineista valmistetulla HVO:lla (Hydrotreated Vegetable Oil).
Luotea tekee jatkuvaa reittisuunnittelua. Suunnittelun avulla yhtio sai tehos-
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tettua toimintaa sekd vahennettyd pddstojd, ajokilometrejd ja tydtuntejo.

- Luotea otti kayttdon edellakavijand pohjoismaissa sdhkoistd raskasta kalustoa,
muun muassa sahkokayttoisen imupaineauton, joka on osa lopetettuja toimin-
toja

Luotean kiinteistoissa siirrytddn uusiutuvan sahkon kayttdéon vuoteen 2030 men-
nessa. Talld hetkelld Suomessa kdytetty sthkd on tuotettu ydinenergialla ja varmis-
tettu alkuperatakuin. Kiinteistojen energiatehokkuutta on tehostettu esimerkiksi
optimoimalla talotekniikan ohjauksia sekd uusimalla LED valaistusta, rakennus-
automaatiojdrjestelmid, ilmanvaihtokoneita ja [Gmmitysjarjestelmid. Luotean
omistamissa kiinteistoissa kaikki oljyldmmitysjarjestelmdt on vaihdettu vesi-ilma-
ldmpopumppuihin. Vuoden 2025 aikana energiatehokkuustoimenpiteitd tehtiin

13 kohteeseen. Toimenpiteiden myotd on vahennetty 121tnCQO,e -pddstojd, mika
vastaa noin 22,4 % scope 2 -padstoistd. Vuoden 2030 ennakoidut scope 2 -padsto-
vahennykset ovat noin 1000 tnCO e vuoden 2018 tasosta.

Myos Luotean validoidut SBTi padstovahennystavoitteet ovat edenneet hyvin.
Pddstointensiteetti (scope 1ja 2, tnCO,e ajokilometrid kohden) laski 51 % vuoden
2018 tasosta ja yhtid on linjassa valitun pdastovahennyspolun kanssa. Tavoite
on Mmyos yksi Luotean vastuullisuustavoitteisiin sidotun joukkovelkakirjalainan
ehdoista. Toimitusketjutavoite pdivitettiin vuonna 2023 absoluuttiseksi 20 %:n pads-
tovahennystavoitteeksi vuoden 2022 tasosta.

Luotean toiminnan hiilikGdenjalki

Luotean hiilik&denjalki syntyy muun muassa asiakkaille tehdysta pitkdjantei-
sestd energiatehokkuus- ja vastuullisuustyosta seka palveluista, jotka edistavat
arvoketjun kiertotaloutta. Laaja-alaisten energiatehokkuuspalveluiden myota
asiokkaamme ovat saavuttaneet merkittavid energia- ja padstosadstoja imple-
mentoimalla asiantuntijoidemme [6ytdmid ja suosittelemia energiatehokkuustoi-
menpiteitd.

Luotean Kiinteistopalveluiden kehittdmdan Smartti Automaatio -palvelun avulla
ohjataan kiinteistoautomaatiojarjestelmida, mikd parantaa kiinteistdjen energiate-
hokkuutta. Luotea tarjoaa myés rdjaytyspuhdistusmenetelmdad teollisten voimalai-
tosten kattiloiden puhdistamiseen, mikd vahentdd pddastojd ja parantaa hyotysuh-
detta.

Vuonna 2025 Luotean toiminnasta syntynyt hiilikadenjdlki oli 378,8 MCO,e, mika
oli noin 14 % pienempi kuin vuonna 2024. Hiilikadenjaljen laskuun vaikuttivat erityi-
sesti yleisen taloudellisen toimelicisuuden hidastuminen ja tdsta johtuva jatevirtojen
pieneneminen sekd kierratyspolttoaineiden kysynndn lasku.

Toimitusketjussa tehtava ilmastotyd

Valtaosa Luotean kokonaispddstoista syntyy toimitusketjun pddstoistd, kuten ostet-
tujen tuotteiden ja palveluiden hankinnan, jatteiden kdsittelyn sekd kuljetusalinan-
kinnan pdadstoistd. Luotea on analysoinut merkittavimmat toimitusketjun scope
3 -padstdldhteet ja tehnyt lyhyen tahtdimen 2030 toimenpidesuunnitelman sen
perusteella. Toimenpiteilld vaikutetaan ilmastonmuutoksen hillintddn, edistetddn
uusiutuvien energioiden kayttoonottoa sekd viihennetddn arvoketjun riippuvuutta
fossiilisesta hiilesta.

Noin 17 % Luotean scope 3 -padstoistd syntyy jatteiden poltossa, kuten seka-
ja energiajatteen sisaltdmdasta muovista ja vaarallisen jatteen loppukdsittelysta.

Yhtion tavoitteena on tehostaa syntypaikkalajittelua yhdessd asiakkaiden kanssa
ohjaamalla seka- ja energiajatteessa olevat raaka-aineet kiertoon, jolloin myos jat-
teiden ilmastovaikutukset pienenevat. Taman lisaksi Luotea kehittad ratkaisuja vao-
rallisten jatteiden kierrGtyksen parantamiseksi. Keskeistd on myds toimitusketjun
datan laadun parantaminen siten, ettd pddstolaskenta pohjautuu entistd enemman
toimittajilta saatuun primdadaridataan.

Huomattava osa Luotean scope 3 -pddstdista syntyy kuljetusalihankinnan aikana.

Vuonna 2025 toimittajakohtaisia kuljetuspddstoraportointikyselyjd toteutettiin Kier-
totalousliiketoiminnassa. Vuonna 2025 kuljetusalihankinnan pddstot laskivat 0,1 %
edellisen vuoden padstoistd, mutta olivat edelleen 2 % korkeammat kuin vertailu-
vuoden 2020 pddstot.

Osittaisjakautuminen vaikuttaa huomattavasti scope 3 pddastdjakaumaan ja
Luotea tulee analysoimaan vuoden 2026 uudestaan merkittdvimmat scope 3 pads-
tolahteensa.

Ennakoidut taloudelliset vaikutukset

Luotean omaan toimintaan liittyvat padstovahennystoimenpiteet edellyttavat talou-
dellisia padoma- ja toimintamenoja, joita Luotean taksonomiaraportointi ei huo-
mioi taysimadraisesti, silld osa toimenpiteista ei ole luokitusjarjestelmakelpoisia
taksonomia-asetuksessa sisdllytetyn toimialaluokituksen vuoksi. Merkittavimmat
padomamenot kohdentuvat erityisesti siirtymdasuunnitelman mukaisiin vahdpdads-
toisten kalustojen investointeihin, kun taas keskeiset toimintamenot kasittavat muun
muassa uusiutuvan polttoaineen kaytostd aiheutuneet kustannukset. Luotean
toimenpiteiden merkittavat pddoma- ja toimintamenot on kuvattu osana siirty-
masuunnitelman taloudellista selvitystd kohdassa E1-1, s. 48-49. Taksonomia-ase-
tuksen mukaiset tiedot on raportoitu osana taksonomiaa, s. 40-47.

Luotean toimenpiteet ovat osin riippuvaisia myos ulkopuolisista tekijoistd, kuten
markkinoiden kehityksestd, teknologisista innovaatioista sekd lainsadddnnén muu-
toksista, jotka voivat joko edistdd tai hidastaa ilmastotavoitteiden saavuttamista.
Yhtio seuraa tiiviisti toimintaympdriston kehittymista jo sopeuttaa strategiaansa sen
mukaisesti.

Tulevat kehityskohteet

Olemassa olevien toimenpiteiden listiksi Luotea tulee jatkossa panostamaan erityi-
sesti toimitusketjun ilmastotavoitteiden seurannan kehittimiseen ja pdastovahen-
nystoimenpiteiden jalkauttamiseen.

E1-4 - liImastonmuutoksen hillintadn ja siihen
sopeutumiseen liittyvat tavoitteet

Luotea pdivitti loppuvuodesta 2023 ilmastotavoitteensa, joiden keskidssa on irtau-
tuminen fossiilisista raaka-aineista. Luotean tavoitteena on nettonolla koko arvoket-
jussa (scope 1, 2 ja 3) siten, ettd koko ketjun absoluuttisia kasvihuonekaasupddistojd
vahennetddn vahintddan 90 %:lla vuoteen 2045 mennessa. Tavoite edellyttdd myos
padstovahennysten jalkeen jaljelld olevien padstojen kompensointia hiilinielujen,
ilmastopositiivisten hankkeiden tai hiilensidonnan kautta. Tavoitteen vertailuvuodet
ovat oman toiminnan osalta 2018 ja arvoketjun osalta 2022. Tavoitteiden asetta-
misen yhteydessa ei ole tehty erillistd sidosryhmdkuulemista.

Oman toiminnan osalta 2018 on ensimmdadinen vuosi, jolloin polttoaine- ja ener-
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giankayttotietojen kattavuus ja eheys ovat riittéivalld tasolla vertailuarvon luotetta-
vuuden varmistamiseksi. Luotea on arvioinut kyseisen vuoden edustavan normaalia
toiminnan tasoa. Arvoketjun pddstojen osalta 2022 on ensimmadinen vuosi, jolloin
taustatietojen kattavuus ja eheys ovat riittavalla tasolla vertailuarvon luotettavuuden
varmistamiseksi. Luotea on arvioinut, ettd talldin Covid-19 -pandemian vaikutukset
toimeliaisuuden tasoon olivat endd vain hyvin vahdaisid, eikd talla ole vaikutusta ver-
tailuarvon luotettavuuteen.

Pitkan aikavdalin tavoitteiden lisdksi Luotea on asettanut erilliset lyhyen aikavalin
tavoitteet vuoteen 2030 mennessd. Koko arvoketjua koskevat absoluuttiset pddisto-
vahennystavoitteet vuoteen 2030 mennessaé ovat:

« Oman toiminnan padastéjen puolittaminen vuoteen 2030 mennessd vuoden
2018 tasosta (2018: 47 400 tCO,e). Tavoite on SBTi validoitu.

« 20 % vahemmadn arvoketjussa syntyvid pddstdjd vuoteen 2030 mennessd
vuoden 2022 tasosta (2022: 271200 tCO,e). Listiksi yhti¢ on asettanut erilliset
tavoitteet kuljetusalihankinnalle: 30 % vhemman kuljetusalihankinnasta syn-
tyneitd padstojd vuoteen 2030 mennessd vuoden 2020 tasosta (2020: 20 501
tCO,e). Tavoite koskee lopetettuja toimintoja.

Seuraavan vuoden tavoitteita pdivitetddn aina vuosittain ja vuoden 2045 netto-
nolla tavoite on jaettu keskimddrdiseen vuositavoitteeseen, joka on - 4,2%.

Luotean hallitus on hyvaksynyt yhtion ilmastotavoitteet ja yhtion nettonolla tavoit-
teelle on suunniteltu haettavan SBTi validaatiota (Science Based Targets Initiatives).
Luotean 2045 ilmastotavoite on linjassa ilmaston [dmpenemistd rajoittavan 1,5
celsiusasteeseen Pariisin sopimuksen ja Euroopan Unionin ilmastotavoitteiden
kanssa. Voimassa olevat SBTi validoidut lyhyen aikavalin ilmastotavoitteemme
perustuvat Luotean aikaisempiin ilmastotavoitteisiin, jotka vastasivat Pariisin ilmas-
tosopimuksen tavoitteita rajoittaa ilmaston Idmpeneminen selvdsti alle kahden cel-
siusasteen. Luotea jatkuvat toiminnot tulee vuoden 2026 aikana asettamaan uudet
SBTi validoidut lyhyen ja pitkdn aikavalin ilmastotavoitteet.

Padastotavoitteiden lisaksi Luotea on sitoutunut Elinkeinoeldman yleiseen palve-
lualan energiatehokkuussopimuksen toimenpideohjelmaan kaudelle 2017-2025.
Yhtion tavoitteena on parantaa kiinteistdjensd energiatehokkuutta 7,5 prosenttia
vuoden 2020 energiankulutuksesta vuoteen 2025 mennessa. Toma tarkoittaa
yhteensd 2 758 MWh sddstod. Energiatehokkuussopimuskauden 2017-2025 tavoite
-'7,5 % saavutettiin ja ylitettiin sopimuskauden loppuun mennessa. Yhteenlaskettu
energiatehokkuustoimenpiteilld saavutettu raportoitu energian sadsto koko sopi-
muskauden ajalta oli 3 038 MWh, joka ylitti tavoitteen +10 %:lla.

Padstotavoitteiden keskeiset hiilestd irtautumisen keinot on kuvattu tarkemmin
kohdassa E1-1, s. 47.

Luotean nettonolla iimastotavoitteissa 2045 on huomioitu kasvihuonekaasujen
poistot tai kasvihuonekaasupddstojen hillintdhankkeet mahdollisina toimenpiteind.
Vuonna 2025 Luotealle ei ole ollut tallaisia hankkeita omien pddstdjen kompensoi-
miseksi. Yhtio ei sovella tavoitteisiinsa liittyvissa@ toimissa sisdisia hiilen hinnoittelu-
jarjestelmid. Tavoitteiden taustalla on huomioitu aikaisemmin esitetyn skenaariotar-
kastelun tulokset seka ulkoisten sidosryhmien odotukset, joita on kartoitettu muun
muassa Luotean kaksoisolennaisuusanalyysiprosessin yhteydessa.

Yritysjarjestelyt tai muutokset laskentaperiaatteissa ja -menetelmissa voivat vai-
kuttaa ilmastotavoitteissa asetettujen vertailuvuosien padstoarvojen uudelleenlas-
kentaan. Yritysjarjestelyn johdosta padstoarvot on vuosien 2025 ja 2024 osalta las-
kettu jatkuville toiminnoille. Luotean toimintaympdristossad ei ole tunnistettu
merkittavid muutoksia, jotka olisivat edellyttdneet vertailuvuoden tietojen uudelleen-
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laskentaa vuonna 2025. Luotea jatkuvat toiminnot tulee vuoden 2026 aikana laske-
maan perusvuoden vertailutiedot uudestaan, jotta uudet ilmastotavoitteet voidaan
asettaa niihin nojaten. Padstojen laskentaperiaatteet on esitetty kohdassa E1-6, s.
52-63.

E1-5 - Energiankulutus ja energialdhteiden
vhdistelma&

Luotean kdyttdmdan uusiutuvan energian osuus kokonaisenergiankulutuksesta
kasvoi vuoden 2025 aikana. Uusiutuvan energian osuus kokonaisenergiankulutuk-
sesta oli 30 %. Luotean toiminnassa polttoaineiden osuus kokonaisenergiankulu-
tuksesta on 83 %, ja itse tuotetun uusiutuvan energian madraé oli 120 MWh.

Luotean energiatehokkuustavoite on edistynyt suunnitelmallisesti. Ostetun ener-
gian kulutus laski 7,3 prosenttia vertailuvuodesta 2024. Luotean Kiinteistdjen ener-
giatehokkuutta parannettiin esimerkiksi optimoimalla talotekniikan ohjauksia ja
uudistamalla valaistusta. Vuoden 2025 aikana jatkettiin IGmmitysjdarjestelmien uusi-
mista ja osa kiinteistdjen maakaasu- ja oljylammitysjarjestelmistd vaihdettiin vesi-il-
maldmpdpumppuihin. Ldmpdjdrjestelmien uudistukset jatkuvat vuonna 2026.

Vuonna 2025 Luotean Suomen kiinteistdjen energiankulutus oli 32 575 MWh,
josta 77 % oli padstotontd. Kiinteistdjen energiankulutus Suomessa laski 5,5 % ver-
tailuvuodesta 2024. Luotean kayttdman ostosdhkon alkuperd on varmennettu alku-
perdtakuin Suomessa. Luotean oma energiankulutus on eritelty oheisessa taulu-
kossa.

Laskentaperusteet

Energiankulutuksen laskenta sisaltad kaiken Luotean ostaman ja tuottaman
energion megawattitunneissa (MWh). Energian loppukdytossa lasketaan yhteen
Luotean raportointivuonna ostama polttoaine, itse tuotettu uusiutuva sdhko sekd
ostosdhkdn ja ostoldmmon madrad. Tieto saadaan Luotean omista jarjestelmista
ja energiatoimittajien raportointijarjestelmistd. Vuokratilojen energiankaytto, joissa
sadhko- tai ldmpoenergian kaytto sisdltyy vuokrakuluihin, eikd Luotealla ole sopi-
musta energiatoimittajan kanssa, on huomioitu scope 3 pddstolaskennassa.

Eri polttoaineiden sisaltdmdan energian laskemiseen kaytetadn paikallisia ker-
toimia. Luotean ostosdhkon alkuperd on varmistettu alkuperatakuin Suomessa.
Ruotsissa Luotea kayttdd useampaa toimittajaa sdhkolle, ja ostosdhkdn alkuperd
riippuu sopimuksesta. Ostettu sdhko on taulukoitu fossiiliseksi, kun sGhkon tuo-
tantotapa on sekoitus ydinenergiaa ja uusiutuvaa, tai sisaltdd fossiilista tuotantoa.
Luotean ostamasta energiasta 77 prosenttia on varmistettu pdadstottomaksi sopi-
muksella tai jalkikdteen markkinoilta hankittavilla alkuperdtakuilla.

Energiaintensiteetti lasketaan toiminnasta, joka muodostuu ilimastovaikutuksilta
merkittaviltd aloilta. Komission delegoidussa asetuksessa (EU) 2022/1288 liitteessd
1ilmastovaikutuksilta merkittaviksi aloiksi on madritelty NACE-pddluokissa A-H ja L
-luetellut alat, siten kun ne on vahvistettu Euroopan Parlamentin ja neuvoston asetuk-
sessa (EY) 1893/2006.

Luotean energiaintensiteetin laskennassa on kdytetty konsernin kokonaisenergian-
kulutusta ja kokonaisliikevaihtoa, silld energiankulutuksen raportointi ei talla het-
kelld mahdollista jaottelua NACE-luokituksen mukaan. Luotean jatkuvien toimin-
tojen kokonaisliikevaihto on 346,0 MEUR (tilinpddtoksen liitetieto 1.2). Seuraavassa
taulukossa on lueteltu kaksinumerotason tarkkuudella NACE toimialat, joilla Luote-
alla on merkittavad toimintaa:

NACE Rev.2
luokitus

C16

C22
E37
E38

E39

F43
N71

081

Kuvaus

Sahatavaran sekd puu- ja korkkituotteiden valmistus
(pl. huonekalut; olki- ja punontatuotteiden valmistus)

Kumi- ja muovituotteiden valmistus
Viemari- ja jatevesihuolto

Jatteen keruu, kdsittely ja loppusijoitus; materiaalien
Kierratys

Maaperdn ja vesistdjen kunnostus ja muut
ympadristonhuoltopalvelut

Erikoistunut rakennustoiminta

Arkkitehti- ja insindoripalvelut; tekninen testaus ja
analysointi

Kiinteiston- ja maisemanhoito

Oma energiankulutus, MWh

Hiilestd ja hiilituotteista perdisin olevan
polttoaineen kulutus

Raakadljysta ja dljytuotteista perdisin olevan
polttoaineen kulutus

Maakaasusta perdisin olevan polttoaineen
kulutus

Muista fossiilisista IGhteistd perdisin oleva
polttoaineen kulutus

Ostetun tai hankitun fossiilisista IGhteistd pe-
rdisin olevan sahkon, IGmmon, hoyryn ja jGah-
dytyksen kulutus

Fossiilisen energian kokonaiskulutus

Fossiilisten energianldhteiden osuus energian
kokonaiskulutuksesta, %

Ydinvoimaan perustuvista ldhteistd olevan
energian kulutus

Ydinvoimaan perustuvien Idhteiden osuus
energian kokonaiskulutuksesta, %

Uusiutuvista Iahteistd, ml. biomassa, perdisin
olevan polttoaineen kulutus

Ostetun tai hankitun uusiutuvista [Ghteistd
perdisin olevan sdhkon, lGmmaon, hoyryn ja
jaahdytyksen kulutus

ltse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta pe-
rdisin olevan uusiutuvan energian kulutus

Uusiutuvan energian kokonaiskulutus

Uusiutuvien energialdhteiden osuus energian
kokonaiskulutuksesta, %

Energian kokonaiskulutus

Jatkuvat
toimin-

not 2025

0

10 050

90

800
11000

a4

1100

2100

200

2200

16
14 300

Jatkuvat Jatkuvat
jalopete- jalopete-
tut toi- tut toi-
minnot minnot

Jatkuvat
toimin-

2@ 243 2024 not 2024

0 0

103900 121600

90 30
0 0
7 500 8 400

111500 130000

57 62

25100 26600

13 13

57100 52500

400 500

120 85
57 500 53100

30 25
194100 209700

12 500

30

600
13 000

81

800

2100

300

2400

15
16 200

Kokonaiskulutustietojen raportointi perustuu pyoristamattomdaddn dataan.

Energiaintensiteetti (jatkuvat ja lopetetut toiminnot)

liImastovaikutuksiltaan merkittGvien alojen toiminnan

kokonaisenergiankulutus, MWh

liImastovaikutuksiltaan merkittGvien alojen toiminnan
kokonaisenergiankulutus suhteessa ilmastovaikutuksiltaan mer- 552
kittdvien alojen toiminnasta perdisin olevaan liikkevaihtoon, MWh/

MEUR

194100

209700

272
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Luotea

E1-6 - Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja
scope 3 -bruttopddstot ja kokonaispddstot

Vuonna 2025 Luotean kasvihuonekaasupddstot laskivat vertailukaudesta 2024.
Luotean oman toiminnan pddstot vuonna 2025 olivat 22 140 tCO,e, joista 98 pro-
senttia syntyi kaluston polttoaineiden kaytdstd. Luotea raportoi scope 2 -pdds-
16ja markkinaperusteisesti, silld se heijastaa paremmin yhtion tekemia valintoja
ostoenergian osalta ja energiantuotannosta syntyvid padstojd.

Valtaosa Luotean kokonaispddstoistd syntyy toimitusketjussa (scope 3), kuten
ostettujen tuotteiden ja palveluiden hankinnasta, alihankkijoiden polttoaineen
kulutuksesta sekd materiaalien loppukdsittelystd syntyneistd padstoistd. Scope 3
-pddstdjen osuus Luotean kokonaispddstoistd oli 92 % vuonna 2025. Luotea ei suo-
rittanut kasvihuonekaasujen poistoja raportointikauden aikana, eikd Luotealla ollut
ostoenergiaan liittyvid sopimuksellisia padstojd.

Biogeeniset pddstot ovat perdisin bioperdisen polttoaineen, kuten uusiutuvan die-
selin kaytostd. Luotea raportoi vain oman toiminnan biogeeniset padstot.

Vuonna 2025 scope 3 kategoria 2 laskenta laajennettiin huomioimaan myos
Ruotsin toiminnot. Luotean muihin scope 1-, 2- tai 3 -laskentaperiaatteisiin ei ole
tehty merkittavid muutoksia.

Luoteassa 31.12.2025 toteutuneen osittaisjakautumisen myoétd Luotea raportoi
vuodelta 2025 Luotean jatkuviin toimintoihin allokoitavat padstotiedot eriteltynad.

Kasvihuonekaasuja koskevat laskentaperiaatteet

Kasvihuonekaasupddstot lasketaan GHG-protokollan mukaisesti ja ne perustuvat
GHG Protocol Corporate Standardin ja scope 3 -standardin raportointivaatimuk-
siin. Biogeeniset hiilidioksidip&dstdt syntyvat biopolttoaineiden ja orgaanisen mate-
riaalien palamisesta. Scope 2 biogeeniset hiilidioksidipddstot perustuvat kauko-
lGmmon sijaintiperusteisiin padstokertoimiin.

Luotean kasvihuonekaasulaskennan konsolidointimenetelmdnd on kaytetty
taloudellista kontrollia. Raportti kasittdd kaikkien Luotean tuotantolaitosten ja ajo-
neuvojen scope 1-pdadstot. Scope 2 -pddstot raportoidaan sekd markkina- ettd
sijaintiperusteisesti. Scope 3 -pddastot raportoidaan koko Luotean osalta 17 %
scope 3 -padastojen laskennasta perustuu toimittajilta saatuihin tietoihin.

Kasvihuonekaasulaskenta sisaltad kaikki GHG-protokollan kattamat kasvihuo-
nekaasut (CO,, CH,, N,O, HFC-yhdisteet, PFC-yhdisteet, SF6 ja NF3). Pdcistot on
muunnettu hiilidioksidiekvivalenteiksi eri kasvihuonekaasujen ominaisldmmitysvai-
kutus (Global Warming Potential, GWP) -kertoimia hyddyntden, siten kuin ne ovat
IPCC:n viidennessd arviointiraportissa madritetty.

Ajokilometreihin perustuva kasvihuonekaasuintensiteetti:
kaksoisolennaisuusanalyysin perusteella mddritetty
vhteisdkohtainen mittari

Luotea laski liikkeeseen yrityksen vastuullisuustavoitteisiin sidotun 75 miljoonan
euron joukkovelkakirjalainan toukokuussa 2022. Joukkovelkakirjalainan taloudel-
liset ominaisuudet ovat osittain sidoksissa yrityksen ajokilometriperusteisen kasvi-
huonekaasuintensiteetin (gCO,e/km) kehitykseen korkokehityksen kautta. Vuonna
2025 joukkovelkakirjalainan ehtoja muutettiin osittaisjakautumiseen liittyen ja uusia
ehtoja sovelletaan 31.12.2025 alkaen. Jakautumisen seurauksena joukkovelkakir-
jojen vastuullisuustavoitteisiin tehtiin [Ghtotasojen tarkistus, jossa lGhtotason arvot

Kasvihuonekaasupdadstot

Scope 1-kasvihuonekaasupddstot

Jatkuvat

Perus- toiminnot

VUoSi

2025

2025

Jatkuvat ja lope- Jatkuvat ja lope-

tetut toiminnot  tetut toiminnot

2024

Jatkuvat

toiminnot

2024

Kasvihuonekaasujen scope 1-bruttopddstot, tCO.e 45 500 2110 21600 26 450 2700
Sddnneltyjen pddastokauppajdrjestelmien piiriin kuuluvien 0 0 0 0 0
scope 1-kasvihuonekaasupddstodjen osuus, %

Scope 2 -kasvihuonekaasupddstot

Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope

2 -bruttopdadstét, tCO.e 6 900 170 2470 3030 140
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope

2 -bruttopdadstot, tCO.e 1900 90 540 760 60
Merkittdvat scope 3 -kasvihuonekaasupdadstot

Kasvihuonekaasujen epdsuorat (scope 3)

kokonaisbruttopdadstot, tCO.e 271200 53520 250100 262 200 60100
1 Ostetut tavarat ja palvelut 113320 42470 96 400 103 200 48 600
2 Tuotantohyodykkeet 560 90 1170 1010 360
3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat

(jotka eivat sisdlly scope 1- tai scope 2 -pddstoihin) 9490 790 9440 10840 940
4 Tuotantoketjun alkupddn kuljetukset ja jakelu 20 501 6 020 20950 20970 5250
6 Liiketoimintaan liittyvd matkustaminen 1190 880 1530 1480 800
7 Tyosuhteisten tyontekijdiden tydmatkaliikenne 6 900 3280 5150 6 310 4120
12 Myytyjen tuotteiden kdsittely kayttoidn lopussa 126 900 0 115 500 118 400 0
Kokonaiskasvihuonekaasupddstot

Kokonaiskasvihuonekaasupddstot (sijaintiperusteiset), tCO.e 55 810 274 200 291700 62 900
Kokonaiskasvihuonekaasupddstdt (markkinaperusteiset),

tCO.e 55720 272 300 289 400 62 800

Takautuva

% N/N-1

80 %

80 %

75 %

95 %
95 %
15 %

85 %
100 %
105 %

80 %
100 %

95 %

95 %

Valitavoitteet ja tavoitevuodet

2030

-50 %

-50 %

-20 %

-30 %

2045

-90 %

-100 %

-90 %

Vuotuinen
tavoite, %

42 %

4.2 %

3.1%

Luotean scope 1ja 2 pddstdovahennystavoitteiden perusvuosi on 2018. Scope 3 pddstovahennystavoitteiden perusvuosi on 2022. Vuotuinen vahennystavoite-% on laskettu 2030 tavoitteille.

Kokonaispddstotiedot perustuvat pydristdmattdmédn dataan.]

Jatkuvat ja lope- Jatkuvat ja lope-

tetut toiminnot

2025

29
353
468

tetut toiminnot

2024

35
376
556

Jatkuvat
toiminnot
pleyr

12
281
165

Jatkuvat

toiminnot

Kasvihuonekaasuintensiteetti 2025
Liikevaihtoon perustuva kasvihuonekaasuintensiteetti, scope 1ja 2 (markkinaperusteinen), tCO,e/MEUR 6
Liikevaihtoon perustuva kasvihuonekaasuintensiteetti, scope 1, 2 ja 3 (markkinaperusteinen), tCO,e/MEUR 161
Ajokilometreihin perustuva kasvihuonekaasuintensiteetti, scope 1ja 2 (markkinaperusteinen), tCO,e/km 137
Jatkuvat

toiminnot

Biogeeniset hiilidioksidipddstét, tCO, 2025
Biogeeniset scope 1 hiilidioksidipadstot 1000
Biogeeniset scope 2 hiilidioksidipadstot ‘700

Jatkuvat ja lope- Jatkuvat ja lope-

tetut toiminnot

2025

19200
6 400

tetut toiminnot

2024

17 800
6 900

Jatkuvat

toiminnot

2024

1100
400
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rajattiin vastamaan padstomadrid lopetetuissa toiminnoissa, jolle joukkovelkakir-
joihin liittyvat velvoitteet ja vastuut siirtyvat 31.12.2025.

Ajokilometriperusteinen kasvihnuonekaasuintensiteetti on mittari, joka ilmaisee
yrityksen tuottamien kasvihuonekaasupddstdjen madrdd suhteessa toiminnan
aikana kuljettuihin kilometreihin. Laskenta perustuu GHG-protokollan periaatteisiin,
ja se huomioi yrityksen oman toiminnan padstot sekd kaluston ajotietokoneiden
rekister6imat ajokilometritiedot. Mittari ei huomioi biogeenisid padstoja.

Vuonna 2025 Luotean ajokilometriperusteinen kasvihuonekaasuintensiteetti
oli 468 gCO,e/km (2024: 556 gCO,e/km). Luotean lopetettujen toimintojen ajo-
kilometriperusteinen kasvihuonekaasuintensiteetti oli 637 gCO_e/km (2024: 757
gCO,e/km). Pddstointensiteetti on laskenut kevyen kaluston séihkoistymisen ja
raskaan kaluston uusiutuvan polttoaineen kayttdasteen kasvun myotd. Padstoja
koskevat tarkemmat tiedot on esitetty sivun 52 taulukoissa.

Hiilikadenjdlki: kaksoisolennaisuusanalyysin perusteella
Mmadritetty yhteisokohtainen mittari

Hiilikadenjalki mittaa Luotean palveluiden positiivisia ilmastovaikutuksia. Padsto-
vahennykset syntyvat, kun fossiiliset ja neitseelliset raaka-aineet korvataan uusiu-
tuvilla ja kierratetyilld raaka-aineilla tai parannetaan asiakkaiden oman toiminnan
energiatehokkuutta. Laskelmissa huomioidaan koko arvoketju jatteen kerayksestd
uusiomateriaalin kayttoon. Hiilikadenjdljen kasvattaminen on Luotean keskeinen
pitkan aikavalin tavoite ja olennainen mittari.

Vuonna 2025 Luotean toiminnan johdosta valtetyt padstot laskivat 14 % vertai-
lukaudesta 2024, ja olivat yhteensd -378,8 MCO,e. Intensiteetti kuvaa palveluiden
tuottamaa hiilikddenjdlked konsernin kokonaisliikevaihtoon suhteutettuna ja
vuonna 2025 Luotean hiilikadenjdlki-intensiteetti oli -492 tCO,e/MEUR. Vuonna
2025 yleisen taloudellisen toimeliaisuuden hidastuminen ja kierratyspolttoaineiden
kysynndn lasku vaikuttivat hiilikddenjdlkeen laskevasti Kiertotalousliiketoiminnassa.

Laskentaperusteet

Hiilikddenjalki kuvaa Luotean palveluista syntyneita laskennallisia valtettyjd pdds-
t6ja. Luotean hiilikadenjdlkilaskennassa huomioidaan jatteiden kierrGtyksestad,
energiantuotannosta, rajaytyspuhdistuksesta ja energiapalveluiden kautta synty-
neet valtetyt pddstot. Raportoituihin valtettyihin pddstotietoihin liittyy suurta epd-
varmuutta.

KierrGtysmateriaalien osalta hiilikGdenjdlki on laskettu materiaalikohtaisesti ja
se perustuu siihen, kuinka paljon kierrGtysmateriaali véihentdd padstoja verrattuna
vastaavaan tuotantoon neitseellisistd raaka-aineista. Materiaalipainotiedot saa-
daan Luotean omista jarjestelmistd. KierrGtysmateriaalien pddstotiedot perustuvat
tieteelliseen tutkimukseen erilliskerattyjen ja kierrdtykseen ohjattujen jaGtemateriaa-
lien padstokertoimista. Padstokertoimet ovat yleisia ja kierrdtysmateriaalien oletet-
tuun hiilikadenjdlkeen liittyy suurta epavarmuutta. Luotean oljypohjaisista jatteista
jalostamien tuotteiden hiilikGidenjdlki on laskettu Luotean asiantuntijoiden toimesta
ja se perustuu Luotean omaan padstolaskentaan ja vaihtoehtoisen loppukdsittelyn
padstaoihin.

Energiantuotannossa kasvihuonekaasupddstot vahenevat, kun fossiilisia polt-
toaineita korvataan bio- ja kierrGtyspolttoaineilla. Polttoaineiden osalta hiilikGden-
jaljess@ on huomioitu Luotean kierratyspolttoainetoimitukset ja niistd aiheutuvat
kasvihuonekaasupddstot verrattuna vastaavan energiomdadrdan tuottamiseen fos-

siilisilla polttoaineilla. Laskennassa vertailukohtana on padsadntoisesti kaytetty Kivi-
hiiltd. Padstokertoimien ldhteend on kaytetty Tilastokeskuksen polttoaineluokitusta
2023.

Luotean Teollisuuspalveluiden suorittama rdjaytyspuhdistus parantaa voima-
kattiloiden energiatehokkuutta. Kasvihuonekaasupddstot vahenevat, kun energian
tuottamiseen kuluu vhemman polttoainetta. Laskenta perustuu VT T:n luomaan
malliin puhdistusten vaikutuksista voimakattiloiden energiatehokkuuteen ja hiili-
dioksidipadstdihin.

Lisdksi energiatehokkuustoimenpiteiden laskenta kattaa Luotean Energiapalve-
luiden asiakkailleen energiatehokkuustoimenpiteilld tuottamat laskennalliset
sadastdt ja Smartti Automaatioon liitetyt Kiinteistot ja tuotantolaitokset, ja niihin
alykkadalld rakennusautomaatio-ohjauksella tuotettu energian sadsto. SGhkon ja
ldmmon pddstdkertoimien ldhteind on kaytetty Tilastokeskuksen julkaisemida, liuku-
vien tilastovuosien 2021-2023 keskiarvopddstokertoimia.

Laskennalliset padstovdhennykset on laskettu VT T:n luoman mallin avulla koko
arvoketjulle jatteen kerdiyksestd uusiomateriaalin tai polttoaineen kayttoon asti.

/l\
1]

HiilikGdenjalki, MCO.e

(jotkuvat ja lopetetut toiminnot)

Materiaalikierratys -289.4 -3316
Bio- ja kierratyspolttoainetoimitukset -85, -102,0
Energiatehokkuustoimenpiteet -3,8 -46
Yhteensd -378,8 -438,2
Hiilikddenjdalki-intensiteetti, tCO.e/MEUR -492 -569
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Scope 3 -laskentaa koskeva yhteenveto

Luettelo raporttiin sisdltyvistd scope 3 -kategorioista

Luettelo raportin ulkopuolelle jatetyistd
scope 3-toiminnoista sekd niiden poissulkemista
koskevat perustelut

Kategoria 1: Ostetut tavarat ja palvelut

Kategoria 2: Tuotantohyodykkeet (kalusto)

Kategoria 3: Hankitun energian epdsuorat pddstot (muut kuin Scope 1ja Scope 2)
Kategoria 4: Kuljetusalihankinnan padstot

Kategoria 6: Liikematkat Luokka

Kategoria 7: Tyontekijoiden tydomatkaliikenne Luokka

Kategoria 12: Materiaalien loppukdsittely

Kategoria b: Omassa toiminnassa syntyva jate - ei sisdlly
- Luotea kasittelee omat jatteensd asiakkaidensa puolesta kdsittelemiensad jatteiden rinnalla. Ndiden pddstot raportoidaan Scope 3 -kategoriassa 12. Laadullisen arvioinnin mukaan nédmaé padstot
ovat alle 2 % yhtion Scope 3 kategorian 12-padstoista eikd niitd siten raportoida eriteltying.
Kategoria 8: Tuotantoketjun alkupddn vuokratut omaisuuserdt - ei sisdlly
- Laadullisen arvioinnin perusteella tdma kategoria ei ole merkityksellinen. Luotealla ei ole vuokrattujo omaisuuserid, jotka eivat vield sisdlly Scope 1 tai 2 laskentaan tai muihin
Scope 3 -toimintoihin.
Kategoria 9: Kuljetus ja jakelu tuotantoketjun loppupddssa - ei sisally
« Laadullisen arvioinnin perusteella tama kategoria ei ole merkityksellinen. Nykyisten jarjestelmdarajoitusten vuoksi ei ole mahdollista tehdd tarkkaa eroa tuotantoketjun alku- ja loppupdadn kuljetusten
valilld kuljetusalihankkijan osallistumisen perusteella ja siten koko loppupddn kuljetusalihankintaan liittyvat pddstdt on raportoitu Scope 3 kategoriassa 4.
Kategoria 10: Myytyjen tuotteiden jalostus - ei sisally
- Laadullisen arvioinnin perusteella kategoria ei ole merkityksellinen. Luotea tuottaa ensisijaisesti palveluita. Myytyjen tuotteiden kdsittelyyn liittyvat pdastot arvioidaan
minimaalisiksi (alle 2 %) verrattuna muihin Scope 3 -luokkiin. Kierratettdivaksi myytyjen jatemateriaalien pddstot on sisdllytetty kategorian 12 laskentaan.
Kategoria 11: Myytyjen tuotteiden kdytto - ei sisdlly
- Kvantitatiivisen arvioinnin mukaan Luotean myytyjen tuotteiden ja laitteiden kaytonaikaiset pddstot ovat alle 1% yhtion Scope 3 kokonaispadstdistd, joten ne on jatetty
laskennan ulkopuolelle. Arvio perustuu laitteiden energiankulutukseen ja Suomen sdhkontuotannon pdadstokertoimiin.
Kategoria 13: Tuotantoketjun loppupdadn vuokratut omaisuuserat - ei sisdlly
- Laadullisen arvioinnin perusteella kategoria ei ole merkityksellinen, sillc Luotealla ei ole vuokrattuja omaisuuserid, jotka eivat vield sisally Scope 1tai 2 laskentaan tai muihin Scope 3 -toimintoihin.
Kategoria 14: Franchising-sopimukset - ei sisdlly
« Kvantitatiivisen arvioinnin perusteella yhtion omistaman Huomenta-franchising-ketjun padstot edustavat alle 1% Luotean Scope 3 kokonaispadstoistd, joten ne on jatetty laskennan ulkopuolelle.
Arvio perustuu siivouksen laskennalliseen europohjaiseen hiilidioksidi-intensiteettiin ja ketjun tuottamiin liikevaihtotietoihin.
Kategoria 15: Investoinnit - ei sisdlly
- Laadullisen arvioinnin perusteella kategoria ei ole merkityksellinen. Luotealla ei ole sellaisiin investointeihin liittyvid pddstdjd, jotka eivat vield sisdlly Scope 1 tai 2 laskentaan tai muihin Scope 3 -toi-
mintoihin. Luotea ei tarjoa rahoituspalveluja.

/I\
1]
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Kuvaus padstojen laskennassa kaytetyistd tietotyypeistd ja -lahteista

Kuvaus pdadstojen laskennassa kaytetyistd laskentaperiaatteista, jokomenetelmistd ja oletuksista

Scope 1, Suorat padstot

Scope 2, Ostoenergian
tuotannon pdadstot

Aktiivisuustiedot (ensisijaiset tiedot):
« Suomi: Polttoainetiedot kiloina tai litroina mitattuna ja Alekstra (SaaS-palvelu) rapor-
tointijarjestelmadn tai toimittajan jarjestelmadn rekisteroityind
« Ruotsi: Polttoainetiedot kiloina tai litroina mitattuna ja Ziklo Fleet Services (SaaS-pal-
velu) raportointijarjestelmddn rekisteroityind

Aktiivisuustiedot (ensisijaiset tiedot):
« Suomi: Energiankulutustiedot kilowattitunteina(kWh) mitattuina ja
Enerkey-raportointijarjestelmddn kirjattuina (SaaS-palvelu)
« Ruotsi: Energiankulutustiedot energiantoimittajan laskuilta keréittynd (kWh)

Pddstokertoimet (toissijaiset tiedot):
« Suomi: Tilastokeskus Polttoaineluokitus 2025
« Ruotsi: Energiavirasto - drivmedel 20242

Pddstokertoimet (toissijaiset tiedot):
Markkinaehtoinen, Suomi:
« Sdhko: Luotean ostot Sdhkon alkuperdtakuut (Veni)
« Kaukoldmpo: Toimittajokohtaiset pddstotiedot Enerkey-raportointijdrjestelmdsta (SaaS-palvelu)
Markkinaehtoinen, Ruotsi:
- Sdhko: Toimittajakohtaiset padstotiedot, jotka perustuvat energiantoimitussopimuksiin
- Kaukoldmpd: Toimittajaokohtaiset pddstotiedot energiantoimittajalta kerattynd
Sijaintiin perustuva, Suomi:
« Sdhko: Motiva?®
« Kaukoltmpo: Motiva?®
Sijaintiin perustuva, Ruotsi:
« Sdhko: Ruotsin energiavirasto®
« Kaukoldimp®6: Energiféretagen Sverige (toimialajdrjesto)®
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Kuvaus pdadstojen laskennassa kaytetyistd tietotyypeistd ja -ldhteistd

Tuotantoketjun alkupd&dn scope 3 -padstot

1: Ostetut tuotteet ja palvelut

2: Tuotantohyodykkeet

3: Polttoaineisiin ja energiaan
liittyvat toiminnot (eivat sisdlly
soveltamisalaan 1tai 2)

4: Kuljetus ja jakelu tuotantoketjun
alkupddssa

6: Liikematkat

7. Tyontekijan tydomatkat

Toimintotiedot (ensisijaiset tiedot): Luotean hankintadatasta saatavat mddrdt (paino
tai tilavuus) ja ostojen madrd (euroa).

Pddstokertoimet (sekundddritiedot): ENVIMAT 2019 -julkaisu (Euro-pohjaiset pddstoker-
toimet korjattuna vuotuisella inflaatiolla)®

Toimintotiedot (ensisijaiset tiedot): Luotean hankintadatasta saatavat madrdt (paino tai
tilavuus) ja ostojen madrd (euroa)

Pdadstokertoimet (sekundddritiedot): ENVIMAT 2019 -julkaisu (Euro-pohjaiset
pddstokertoimet korjattuna vuotuisella inflaatiolla)®

Toimintotiedot (ensisijaiset tiedot): Polttoaineen ja energian kulutusta koskevat tiedot, sellaisina
kuin ne on mitattu ja kirjattu toimittajien raportointijdrjestelmiin

Pddstokertoimet (sekundddritiedot): DEFRA 2025: WTT- ja T&D-pddstokertoimet
polttoaineille, sdhkolle ja Idmmolle’

Toimintotiedot (ensisijaiset tiedot): Toimittajan ilmoittamat polttoaineenkulutustiedot, tai jos
tietoa ei ole saatavilla, rahalliset ostomddrdt (euroina) Luotean hankintajdrjestelmdstd.

Pddstokertoimet (sekundddritiedot): Tilastokeskus Polttoaineluokitus 2025,
DEFRA 2025: WT T-padstdkertoimet polttoaineille’, Kuorma-autoliikenteen kustannusindeksi
20258

Toimintatiedot (ensisijaiset tiedot): CWT-matkatoimisto, Luotean hankinnan jérjestelmistd saa-
tavat rahalliset ostomddrat (euroina), Luotean HR-jdrjestelmddn merkityt kilometri-
korvaukset

Pddstokertoimet (sekundddritiedot): DEFRA 2025: Henkildautojen pddstot/km?”

Aktiivisuustiedot (ensisijaiset tiedot): Tyontekijdn asuinosoite, Traficomin kansallinen tydmatka-
tutkimus®

Pddstokertoimet (sekundddritiedot): DEFRA 2025: Henkildmatkustuksen padstotiedot ja
WT T-pdadstokertoimet polttoaineille’, Aalto-yliopiston tutkimus: Joukkoliikenteen p&dstot/km™
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Kuvaus pdadstojen laskennassa kaytetyistd laskentaperiaatteista, jokomenetelmistd ja oletuksista

Ostettujen tuotteiden ja palveluiden laskenta sisaltad kaikki materiaalit ja palvelut, joita ei ole huomioitu Scope 1, 2 tai muissa Scope
3 -laskennoissa. Tuotteiden ja palveluiden pddstdlaskenta perustuu ostotietoihin ja europohjaisiin pddstokertoimiin. Padstokertoimet
on hankittu ulkoisista julkisesti saatavissa olevista Idhteistd (kirjallisuudesta) ja korjattu vuotuisen inflaation mukaan.

Kattavuus: Kaikki toiminnot Suomessa ja Ruotsissa

Tuotantohyddykkeiden laskenta sisaltad tuotantolaitteiden hankinnan, ja se perustuu ostotietoihin ja europohjaisiin pddstdkertoi-
miin. Laskelma sisaltdd kaikki kalustoon liittyvat hankinnat, joita pidetddn tuotantohyddykkeind. Padstokertoimet on hankittu ulkoi-
sista julkisesti saatavissa olevista ldhteistd (kirjallisuudesta) ja korjattu vuotuisen inflaation mukaan.

Kattavuus: Kaikki toiminnot Suomessa ja Ruotsissa

Epdsuorat energiapddstot (muut kuin Scope 1ja Scope 2) sisdltdivdt energian tuotannon ja jakelun alkupddn pddstot sekd ostet-
tujen polttoaineiden WT T-pddstot. Padstokertoimet perustuvat DEFRA:N sijaintiin perustuviin julkisiin tietoihin, ja perustiedot ovat
ostetun polttoaineen/energian madard raportointivuoden aikana.

Kattavuus: Kaikki toiminnot Suomessa ja Ruotsissa

Kuljetus- ja koneurakoitsijoiden padstdlaskelmat perustuvat hankintatietoihin ja arvioituun polttoaineenkulutukseen seka
urakoitsijoiden toimittamiin todellisiin polttoaineenkulutustietoihin. Tiedot yhdistetadn Tilastokeskuksen julkaisemiin polttoaineiden
luokitustietoihin sekd DEFRA:n julkaisemiin polttoaineiden WT T-p&dstétietoihin.

Kattavuus: Kaikki toimialat Suomessa. Ruotsissa ei ole merkittavid kuljetusurakointiin liittyvid hankintoja

Liikematkustamista koskevat tiedot perustuvat matkanjarjestajalta saatuihin lento- ja junamatkojen kokonaispdadstotietoihin
(matkaperusteinen). Taksimatkustuksen pddstdjen arviointi perustuu taksimatkustuksen kuluihin. Kaikkia taksimatkojen ostoja
verrataan keskimadrdiseen taksikilometrihintaan tdydennettynd DEFRA:n julkaisemilla henkildautoliikenteen WTW-pddstokertoi-
miin ajettua kilometrid kohti. Yksityisautolla tehtavat liikematkat perustuvat maksettuihin kilometrikorvauksiin yhdistettynd
DEFRA:n tarjoamiin WTW-pdadstokertoimiin ajokilometric kohden.

Kattavuus: Kaikki toimialat Suomessa ja Kiinteistopalvelut Ruotsi

Tyomatkan péddastdlaskenta tehdadn tydntekijan tyonantajalle ilmoittaman postinumeron perusteella. Keskimadrdinen tydmatka ja
-muoto arvioitiin valtakunnallisen liikkennetutkimuksen perusteella, jossa selvitettiin eri liikennemuotojen ja pdivittaisten matkamat-
kojen osuus erikokoisissa kaupungeissa/yhteisoissd. Osa-aikaisten palkansaajien vuosityopdivat arvioitiin keskimadrdisen viikkotyo-
ajan perusteella. Laskentamenetelma ja kaytetyt [Ghteet sisdltavat merkittdvan madrdn epdvarmuuksia, joten niitd voidaan kayttad
vain erittdin korkean tason arviona Luotean tyontekijoiden tyomatkojen ilmastovaikutuksista.

Kattavuus: Kaikki toiminnot Suomessa ja Ruotsissa. Ruotsin henkildstdn osalta tydmatkustuksen pddastot on arvioitu henkildston
mMaardadn jo suomen henkiloston laskennallisiin tydomatkapddstoihin perustuen. Arvion osuus on 19 % ilmoitetuista tydomatkustuksen
kokonaispdadstoista.
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Kuvaus padstojen laskennassa kaytetyistd tietotyypeistd ja -lahteista Kuvaus pdadstojen laskennassa kaytetyistd laskentaperiaatteista, jokomenetelmistd ja oletuksista

Tuotantoketjun loppupddn scope 3 -padstot

12: Myytyjen tuotteiden kdsittely kayt- Toimintotiedot (ensisijaiset tiedot): Luotean ERP-jdrjestelmdn jdtetiedot Tuotteiden loppukaytto kattaa ne materiaalivirrat, jotka Luotea toimittaa energianpolttoon, maarakentamiseen, Igjitykseen tai loppu-

toidn lopussa sijoitukseen. Laskenta perustuu toimitettuinin materiaalitonnimadriin. Padstokertoimet on hankittu joko kumppaneilta tai julkisista
Pdadstokertoimet (sekundddritiedot): Toimittajien ilmoittamat padstokertoimet, |Ghteistd toimittajakohtaisten tietojen puuttuessa. Jatteiden kerdyksen ja kuljetuksen padstot kuuluvat Luotean omiin suoriin pdds-
Ecoinvent 3.11, Tilastokeskus Polttoaineluokitus 2025', SYKE™ toihin, eikd ulkopuolisten vastaanottajien kasittelypddstdjd huomioida. Materiaalien jatkojalostus rajataan ulos laskennasta. Rinnak-

kaispolttolaitoksille toimitettavat kierrdtyspolttoaineet sekd biojate rajataan laskennan ulkopuolelle, koska ne toimivat teollisuuden
raaka-aineina. Kierratykseen toimitettavista materiaaleista mukana ovat vain vaaralliset jatteet, sillé materiaalina hyddyntdmiseen
liittyy merkittavad epdvarmuutta. Laskentaan sisaltyy myos epdvarmuuksia materiaalimassojen rajauksista.

Kattavuus: Kaikki kiertotalousliiketoiminnot Suomessa. Kiinteistopalveluilla ja Ruotsin liiketoiminnoilla ei ole merkittavid jatteenkasit-
telyyn liittyvia pddstdjd ja ndma on huomioitu Scope 3 kategorian 1laskennassa.

Lahteet:

1) Tilastokeskus: Polttoaineluokitus 2025, https://statfi/tup/khkinv/khkaasut_polttoaineluokitus.ntml

2) Ruotsin energiavirasto, https://www.energimyndigheten.se/statistik /ovrig-energistatistik /statistik-om-biobranslen-och-drivmedel/

3) Motiva, https://www.motivafi/ratkaisut/energiankaytto_suomessa/co2-paastokertoimet

4) Ruotsin energiavirasto, https://www.energimyndigheten.se/klimat/hallbarhetskriterier/fragor-och-svar-om-hallbarhetskriterier/

5) Energiforetagen, https://www.energiforetagen.se/statistik/fjarrvarmestatistik/miljovardering-av-fiarrvarme/

6) Suomen Ympdristokeskus: Julkisten hankintojen ja kotitalouksien kulutuksen hiilijalanjdlki jo luonnonvarojen kaytto, http://hdl.handle.net/10138/300737

7) DEFRA (2025) , https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2025

8) Kuorma-autoliikenteen kustannusindeksi (2025), https://statfi/tup/kustannusindeksit/kuorma-autoliikenteen-kustannusindeksi.ntml

9) Traficom: Henkildliikennetutkimus, https://www.traficomfi/fi/ajankohtaista/julkaisut/hlt/henkiloliikennetutkimusten-julkaisut

10) Sree Manikanta Kumar Kanujula Kanujula, Carbon Emission Estimator for Public Transportation in Finland. Aalto-yliopisto, https://urnfi/URN:NBN:fi:aalto-202301291841
11) Suomen Ympdristokeskuksen (SYKE) Y-Hiilari, https://www.sykefi/fi/ymparistotieto/laskurit-jo-tyokalutiy-hiilari-%E2%80%93-hiilijalanj%C3%A4ljen-laskentaan-yrityksille
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E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemipalvelut

E4-1 - Siirtymdsuunnitelma seka biologisen
mMonimuotoisuuden ja ekosysteemien huomioiminen
strategiassa ja liiketoimintamallissa

Luotean tavoitteena on hillitd ilmastonmuutosta ja luontokatoa sekd edistéd raa-
ka-aineiden kestavaa kayttod kiertotalouden keinoin. Luonnon monimuotoisuuden
vaaliminen on myos yksi Luotean 2025 vastuullisuusohjelman painopisteistd, jossa
yhtion myonteinen vaikutus syntyy etenkin rakennettuun ympdaristoon suunnattujen
luontopalveluiden kautta.

Luonnon monimuotoisuutta edistetddn Luotean toiminnassa erityisesti kolmen
nakokulman kautta. Nama ovat ilmastonmuutoksen hillintd ja kierrdtys rao-
ka-aineiden kaytto sekd biologisen monimuotoisuuden vaaliminen rakennetussa
ymparistossd. Toimenpiteet iimastonmuutoksen hillitsemiseksi ja kiertotalouden
edistdmiseksi tukevat valillisesti Luotean luontotyotd. Pilaantuneiden maiden kun-
nostaminen ja erilaiset viherpalveluratkaisut, kuten niityttdminen ja vieraslajien pois-
taminen, lisGdvat biologista monimuotoisuutta rakennetussa ympdristossa ja ovat
Luotealle liiketoimintaa, jossa on kasvumahdollisuuksia. Nakokulmat ovat linjassa
EU:n iimastotavoitteiden, kiertotalouspaketin ja biodiversiteettistrategian kanssa.

Luotea ei ole arvioinut erikseen strategiansa ja liikketoimintamalliensa resilienssid
suhteessa biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin. Biologiseen moni-
muotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvid olennaisia siirtymdariskeja ja fyysisid
riskeja on tarkasteltu valillisesti osana ilmastoriskejd ja tahan liittyvassa resilienssi
tarkastelussa, jotka on kuvattu tarkemmin kohdassa ESRS E1 SMB-3, s. 49. Yhtion
nykyisessa liiketoimintamallissa ja strategiassa ei ole tunnistettu olennaisia riskeja.

SBM-3 - Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus
strategian ja liketoimintamaillin kanssa

Luotea ei ole tunnistanut toimipaikkoja, jotka sijaintinsa ja toimintojensa puolesta
vaikuttaisivat Kielteisesti biologisen monimuotoisuuden kannalta herkkiin alueisiin.
Luotean toimipakkoja, joiden toimintaan liittyy potentiaalisia ympdaristovaikutuksia,
ohjaavat ympdristolupien velvoitteet ja niiden seuranta. Ympdristoluvissa on huomi-

oitu alueiden luontotyypit, lajien elinympdristot ja suojelualueet.

Luotean palvelutarjoomaan sisdltyy pilaantuneiden maiden kunnostusta, niitytta-
mistd ja vieraslajien poistoa, sekd erilaisia hulevesiratkaisuja, joilla vaikutetaan myon-
teisesti ekosysteemien tilaan ja kykyyn tuottaa ekosysteemipalveluita. Pilaantuneiden
maamassojen puhdistaminen voi parantaa puhtaan makean veden muodostumisen
edellytyksid. Vastaavasti tyomaille ja vastaaviin kohteisiin raatéloidyilla hulevesien
puhdistusratkaisuilla vihennetddn vesistojen kuormitusta. Niityttdmiselld voidaan

vahvistaa biologista monimuotoisuutta, lisatd suojaa ddreviltd sdiltd ja torjua eroosiota.

Kierratys edistdd luonnonvarojen kestavad kayttda ja ndin ollen véhentdd ekosys-
teemipalveluihin kohdistuvaa painetta muun muassa torjumalla ilmastonmuutosta.
Luotean luonnon monimuotoisuutta ja ekosysteemipalveluita tukevaa palvelutarjo-
amaa tukevat Luotean konsultointipalvelut.

Luotea on tunnistanut useita mahdollisuuksia kasvattaa liiketoimintaa nykyisissé
palveluissa sekd tuottaa lisGarvoa asiakkaille uusilla luonnonmonimuotoisuutta jo
ekosysteemipalveluita tukevilla palveluilla. Luotea uskoo, ettd IGhitulevaisuudessa
ympdristonsuojeluun liittyvan regulaation kehittyminen kohdentuu liikketoimintamah-
dollisuuksina ympdristérakentamisen liiketoiminnassa ja asiakkaille toteutettaviin
ennallistamishankkeisiin.

Kuvaus olennaisista biologista monimuotoisuutta ja ekosysteemejd koskevista
vaikutuksista, jo mahdollisuuksista loytyy myos ESRS 2 SBM-3, s. 20.

E4-2 - Biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvat toimintaperiaatteet

Luotean olennaisia vaikutuksia ja mahdollisuuksia ohjaavat yhtion strategia sekd
omat toimintaperiaatteet kuten ympdaristdpolitiikka, sekd toimenpiteet asiakkaiden
toiminnan luonnonmonimuotoisuuden edistimiseksi. Luotean ympdristojohtami-
senjdrjestelma on sertifioitu ISO 14001 mukaisesti.

Ympdristodpolitiikka ja ympdristdjohtamisenjarjestelmaé

Julkisesti Luotean verkkosivuilla esitetyssd ympdristopolitiikassa yhtio sitoutuu
hillitsemddn ilmastonmuutosta, edistdmddn raaka-aineiden kestavad kayttod ja
vaalimaan luonnon monimuotoisuutta edistdmalld kiertotaloutta, enkdisemalla
maaperdn ja veden pilaantumista sekd tukemalla metsien kestavad kayttod. Lisaksi
Luotea tarjoaa asiakkailleen ratkaisuja, joilla ennallistetaan pilaantuneita maa-
alueita ja edistetddn rakennetun ympdriston luonnon monimuotoisuutta. Politiikan
periaatteet koskevat niin Luotean omaa toimintaa kuin asiakasrajapinnassa tehtyjé
hankkeita.

Politiikan on hyvaksynyt toimitusjohtaja yhdessé johtorynmdn kanssa ja se
koskee kaikkia Luotean toimintoja. Politiikan periaatteita tarkastellaan sdannolli-
sesti kahden vuoden vélein. Vastuu politiikkan pdivityksestd ja sen sisdllostd on yhtion
vastuullisuudesta vastaavalla johtajalla. Luotean toimialat ja yksikdt huolehtivat
politiikan toimeenpanosta ja tarvittavasta resursoinnista omassa toiminnassaan.
Ympdristopolitiikan valmistelussa ei ole erikseen kuultu ulkopuolisia sidosryhmia.

Ympdristojohtamisenjarjestelmalld ehkdistddn yhtion omasta toiminnasta
aiheutuvaa pilaantumista, joka on yksi biologisen monimuotoisuuden viihenemistd
aiheuttava vaikutustekijd. Luotean kiertotalousliiketoiminta on tiukasti sGdnneltya
ja vaatii erityistd ymparistolupaa, jossa madritetdan vaatimukset veden, maaperdn
saastumisen sekd luonnon osalta. Lisdksi siihen sisdltyy ndihin liittyva seurantapro-
sessi. Seurantaprosesseihin sisdltyy toimipisteisen vaikutusten seuranta toimipis-
teiden IGheisyydessa oleviin biologisenmonimuotoisuuden kannalta herkkiin alueisiin,
mikali mahdollisia vaikutuksia on todettu ympdaristdluvassa. Ympdristoluvat koskevat
kaikkia Luotean kdsittely- ja varastointialueita sekda jatteenkdsittelylaitoksia. Luotean
toimintaperiaatteena on minimoida oman toiminnan ympdristovaikutukset ja
varmistaa, ettd kaikki ympdristoluvan edellyttamat laitokset toimivat lupaehtojen
mukaisesti. Kaikki ympdristolupapddtokset ovat julkisesti saatavilla.

Yhtion vaikutuksia ilmastonmuutokseen hallintaan siirtymdsuunnitelmailla, josta

kerrotaan tarkemmin kohdassa E1-1, s. 48. Yhtiolld ei ole toimintaa, joka edistdisi
suoraan maankdyton muutoksia, makean veden ja merten kdyton muutoksia, hai-
tallisia vaikutuksia lajien tilaan, haitallisia vaikutuksia ekosysteemien laajuuteen ja
tilaan seka ekosysteemipalveluihin, eikd nditd vaikutuksia ole huomiotu yhtidon nykyi-

sessO ympdaristopolitiikassa tai ympdristdjohtamisen jarjestelmassaé.

Toimintaperiaatteet

Luotea ennustaa ekosysteemipalveluita ylldpitdvan regulaation lisGdntyvan ja tdma
lisda kysyntad asiakkaille toteutettaviin ennallistamishankkeisiin. Tdima on yhtiolle
olennainen mahdollisuus ja positiinen vaikutus. Viherrakentamispalvelut ja pilaan-
tuneiden maiden kunnostustoimet perustuvat maaperdn, veden ja paikallisten
ekosysteemien terveyden yllapitdmiseen. Lisaksi ndiden palveluiden avulla voidaan
parantaa paikallisten yhteisojen elinympdriston viintyisyyttd. Samalla kaupunkien
mada- ja viheralueet kdytetddn tehokkaasti, jonka myotd niiden taloudellinen arvo
sekd luontoon liittyva ja sosiaalinen arvo voi kasvaa. Yhtion pilaantuneen maan
kunnostuspalveluilla on positiivinen vaikutus paikallisten maaperd- ja vesiekosystee-
mien tilaan ja puhtaanveden tuotannon ekosysteemipalveluihin. Toimintaperiaat-
teena on ehkdistd kunnostustoimien yhteydessd tehtdvien massanvaihtojen myotd
mahdollisesti tapahtuvaa vieraslajien levidmistd. Luotean hyodyntdmat seuranta-
mittarit on kuvattu tarkemmin kohdassa ESRS E4-5, s. 59.

Viherrakentamispalveluissa noudatamme kestavan ympdristorakentamisen
periaatteita, niin raketamisessa kuin kunnossapidossa. Viher- ja luontopalveluilla
on myoskin RALAN (rakentamisen laadun) myontdmd laatu- sekd ympdristosertifi-
kaatti ettd patevyys.

Osana kiertotalousliiketoimintaa Luotea tuottaa kuormalavojen korjaus- ja uudel-
leenkayttoonohjauspalveluja. Kuormalavaliiketoiminnoissa valitetddn myos joitain
uusia puupakkaustuotteita sekd kuormalavojen korjaamisen kaytetddn uusia puu-
osia. Vuonna 2025 Luotea on valmistautunut Euroopan parlamentin ja neuvoston
asetuksen (EU) 2023/1115 lynyemmin metsdkato asetuksen soveltamiseen toimin-
nassaan. Luotea on valmistautunut asetuksen voimaantuloon ja sisallyttanyt met-
sdkatoon liittyvan riskin hankintojen riskien arviointiprosessiin.

Luotean pdadtoimiala ei suoraan kohdennu maatalouteen. Ottaen huomioon toi-
minnan luonne ja toimipisteiden maantiteellinen sijainti, vaikutukset meriin jadavat
vahaiseksi. Ndin ollen Luotealla ei ole erillisia nditd koskevia politiikkoja tai toimintape-
riaatteita.

E4-3 - Biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvat toimet ja resurssit

Asiakashankkeet rakennetun ympdriston luonnon monimuotoisuuden vaalimiseksi
jatkuivat vuonna 2025 sekd niitytystoimien ja vieraslajien poistamisen osalta useissa
eri asiakaskohteissa. Toimien kautta on kartutettu kotoperdisia kasvillisuuslajeja
seka lisatty hydnteis- ja lintukantaa kasitellyillé alueilla.

Vuonna 2025 niitytettGva pinta-ala oli 6,8 ha. Niitytetty ala vaheni 59 % edellisen
vuoden tasosta. Vieraslajeja, kuten lupiineja tai kurtturuusuja, poistettiin puolestaan
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38,9 hehtaarin alueelta. Viherrakentamispalvelut tekivat luonnonmonimuotoisuus-
kartoituksen toimenpide-ehdotuksineen 250 kohteeseen ja toteutti biologista moni-
muotoisuutta lisadvid toimenpiteitd yli 300 asiakaskohteessa samalla vahentden
iimastomuutoksen sopeutumiseen liittyvia riskej& mm. hulevesiratkaisuilla yli 50
asiakaskohteessa.

Vuonna 2025 viherrakentamisenpalveluissa tutkimushanke hiekotushiekan hyo-
dyntdmisesta vieraslajien havittmisessd ja alueiden niityttdmisessa jatkui. Koealu-
eelle perustettu niitty voi hyvin, eika lupiinia ole toistaiseksi esiintynyt alueella. Koeala
on toteutettu yhteistyossd asiakkaan jo Suomen ympdristokeskuksen kanssa.
Tavoitteena on kehittdd pysyva toimintatapa, jossa saman aikaisesti kierrdtettdisiin
hiekoitushiekkaa, tukahdutettaisiin vieraslaji jo perustettaisiin monimuotoinen uus-
niitty.

Myos pilaantuneiden maiden kunnostushankkeet ympdristérakentamisen lii-
ketoiminnassa edistyivat hyvin vuonna 2025. Yhtio kehitti teollisen ympdaristora-
kentamisen palveluitaan luonnon ennallistamista ja luontokadon torjuntaa varten.
Vuonna 2025 Luotean kiertotalousliiketoiminta kasitteli pilaantuneita maamassoja
179 906 tonnia. Lisdksi Luotean kiertotalousliiketoiminta on mukana hankkeessa,
jonka tavoitteena on kehittdd malli pilaantuneiden maiden ennallistamisesta saa-
tavan arvon laskemiselle. Hanke on osa yritysten vastuullisuusvalintoja ja ympda-
ristokestdvyyden arvonluontia tutkivaa EBITDA-konsortiohanketta, jota johtaa
Tampereen yliopisto. Hankkeen toteteuttamista jatketaan vuonna 2026 Luotean
lopetetuissa toiminnoissa ja laskentamallin on tarkoitus valmistua vuoden 2026 lop-
puun mennessa.

Toistaiseksi Luotea ei ole hyddyntdnyt biologista monimuotoisuutta koskevia hyvi-
tyksid omassa toiminnassaan tai arvoketjussaan tai yhdistanyt suoraan paikallista
tai alkuperdiskansojen tietdmystd biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosystee-
meihin liittyviin toimiin. Vaikka ndma eivat vield ole osa Luotean vakiintuneita toi-
mintatapoja, yhtiod tunnistaa tdllaisen tiedon arvon erityisesti luontopohjaisten rat-
kaisujen kehittdmisessa ja toteuttamisessa. Luotea pyrkii kehittdmdaan toimintojaan
monimuotoisuuden ja ekosysteemien edistimiseksi.

Seuraavien vuosien aikana Luotea kehittdd luonnon monimuotoisuuteen liittyvad
vaikutusten ja riskienarviota. Luotean olennaiset vaikutukset liittyvat lopetettuihin
toimintoihin ja osittaisjaukutumisen myota Luotean jatkuvat toiminnot tulee arvioi-
maan tarpeen tarkemmalle toimintasuunnitelmalle luonnonmonimuotoisuuden ja
ekosysteemipalveluiden tukemiseksi.

E4-4 - Biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvat tavoitteet

Luotean kestavyystydn painopiste on ollut ilmasto- ja kiertotaloustavoitteiden toi-
meenpanossa, jotka vaikuttavat valillisesti myos luonnon monimuotoisuuteen.
Luotealla ei ole tarkempaa toimintasuunnitelmaa tai muita tavoitteita luonnon
monimuotoisuuden vaalimiseksi. Yhtio seuraa positiivisia vaikutuksiaan ekosystee-
mipalveluinin kohdassa E4-5 esitetyilld mittareilla. Myos kohdassa Eb-3 esityt kierto-
talouden edistimiseen liittyvat tavoitteilla on valillinen positiivinen vaikutus ekosys-
teemipalveluihin.

E4-5 - Biologisessa monimuotoisuudessa ja
ekosysteemeissa tapahtuviin muutoksiin liittyvat
vaikutusmittarit

Luotean asiakasrajapinnassa tehtyjen toimien kehittymistd seurataan Luotean
omien seurantamittareiden kautta:
- Niitytettyjen asiakaskohteiden kokonaispinta-ala hehtaareina
- Asiakaskohteista poistetut vieraslajit hehtaareina
- Raportointivuoden aikana valmistuneissa hankkeissa kdsiteltyjen pilaantu-
neiden maamassojen kokonaismdadard tonneissa.

Mittareihin kohdistuvien toimien edistymisestd on annettu tarkemmat tiedot koh-
dassa ESRS E4-3, s. 58.

Laskentaperusteet

Niitytettyjen asiakaskohteiden ja asiakaskohteista poistettujen vieraslajien hehtaa-
rimdadrd perustuu raportointikauden aikana asiakaskohteissa suoritettujen tdiden
tydohjeissa madritettyihin pinta-alatietoihin. Pinta-alatieto saadaan Maanmittaus-
laitoksen karttapalvelun mitta-alalaskurin avullg, ja tarvittavat toimenpiteet sekd
alueet sovitaan asiakkaan kanssa ennen tyohon ryhtymistd. Vuoden aikana suori-
tettujen toiden ominaisuuksia yllGpidetddn, seurataan ja raportoidaan kootusti Luo-
tean sisdisestd jarjestelmasta.

Raportointivuoden aikana valmistuneissa hankkeissa kdsiteltyjen pilaantuneiden
maamassojen kokonaismdadrd tonneissa perustuu kasittelylaitoksissa punnittuihin
vaakapainoihin. Painotietoja yllapidetddn, seurataan ja raportoidaan kootusti Luo-
tean sisdisestd jarjestelmasta.
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ES Resurssien kaytto ja kiertotalous

E5-1- Resurssien kayttoon liittyvat
toimintaperiaatteet

Resurssien kayttdon ja kiertotalouteen liittyvad toimintaa, olennaisia vaikutuksia ja
mahdollisuuksia hallitaan Luotean toimitusjohtajan ja johtoryhmdén hyvaksymdailld
Luotean julkisella ympdristopolitiikalla.

Ymparistopolitiikka koskee kaikkea Luotean harjoittamaa liikketoimintaa kaikissa
sen toimintamaissa. Lisaksi lopetetut toiminnot yllapitavat resurssien kayttdon ja
kiertotalouteen liittyvid toimintaohjeita, mm lajitteluohjeita. Luotean olennaiset vai-
kutukset ja mahdollisuudet kohdistuvat lopetettuihin toimintoihin ja niitd on hallittu
ja ohjattu liiketoimintastrategialla.

Toimintaperiaatteiden ja strategian lisGksi Luotean lopetettujen toimintojen vai-
kutuksia hallitaan ymparistolupien asettamilla velvoitteilla ja ndihin liittyvalld sisdi-
selld valvonnalla ja sertifioinneilla. Luotean koko toiminta on sertifioitu ja tayttad
ISO 14001 -standardin vaatimukset, jonka hallinnoinnista vastaa konsernin riskien-
hallinnasta vastaava johtaja.

Ympdristopolitiikka

Luotean resurssien kayttodn ja kiertotalouteen liittyvid tavoitteita ja keskeisid pad-
maarid ohjataan konsernin ympdristopolitiikalla, joka oman toiminnan lisaksi
kuvaa Luoteassa noudatettavia periaatteita arvoketjun osalta.

Luotean ympdristopolitiikka ei sisdlld toimintaperiaatteita tavoitteen seuranta-
prosessin osalta. Yhtio tulee pdaivittdmadn ympdristopolitiikkansa ja siihen liittyvien-
tavoitteiden seurantaprosessiaan vuoden 2026 aikana.

Luotean ympdristopolitiikassa ei kdsitelld siirtymista pois primddriresurssien
kaytdstd, mutta siind huomioidaan sekundaariresurssien kayton lisGédminen arvo-
ketjussa. Ympdristopolitiikassa yhtid sitoutuu edistdmdadn luonnonvarojen kes-
tavaad kayttoa ehkdisemdalld jGtteen syntyd, ohjaamalla materiaalien palauttamista
kierratykseen ja uudelleenkayttoon sekd korvaamalla fossiilisia polttoaineita bio- ja
kierratysraaka-aineilla.

Luotean kiertotalouteen liittyvat tavoitteet jo ympdristdpolitiikan periaatteet jal-
kautetaan yksikdihin toimialakohtaisten alatavoitteiden, ohjeistusten ja asiakkaille
tarjottavien kiertotalouspalvelujen ja -ratkaisujen kautta kdytdnnon toimiksi. Jalkau-
tuksesta vastaavat liiketoimintayksikot EHSQ- ja vastuullisuustoimintojen tuella.

Kierratys- ja jotehuoltopalvelut, kiertotalouteen liittyvd konsultointi sekd ympdris-
torakentaminen ovat yhtion kiertotalousliiketoimintaa, johon liittyy konsernitason
tavoitteiden lisaksi erillisié kaupallisia liiketoimintayksikkd- ja toimialakohtaisia
tavoitteita. Kiertotaloutta koskevien toimintaperiaatteiden toteutumisen seuranta
palvelutuotannossa perustuu Luotean ISO 9001 ja ISO 14001 -sertifioituihin johta-
misjarjestelmiin.

Luotean vastuullisuudesta vastaava johtaja vastaa ympdristopolitiikan toteutto-
misesta konsernin toiminnassa. Luotean toimialat ja yksikot huolehtivat politiikan
toteutuksesta ja tarvittavasta resurssoinnista omassa toiminnassaan. Ympdristo-
politiikan laatimisen yhteydessa ei ole erikseen kuultu sidosryhmid. Ympdaristopoli-
tiikan periaatteita tarkastellaan seuraavan kerran vuonna 2026.

E5-2 - Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen
liittyvat toimet ja resurssit

Arvonluonti ja kasvu kiertotalouden ratkaisuilla oli Luotean strategian keskiossd
vield vuonna 2025. Kiertotalousliiketoiminta edistéd luonnonvarojen kestavad
kayttod ehkdisemalld jatteen syntyd, ohjoamalla materiaalien palauttamista kierrd-
tykseen ja uudelleenkayttdoon, sekd korvaamalla fossiilisia polttoaineita bio- ja kier-
ratysraaka-aineilla. Lisaksi yhtio on pyrkinyt edistdmadn toimintaympdristossadn
kiertotalouden edellytyksid. Yhtid seuraa kiertotalouden periaatteiden toteutumista
palveluissaan ja sen strategisena tavoitteena on nostaa kierratysastetta. Tavoite on
esitetty tarkemmin kohdassa E5-3, s. 61.

Kiertotalousliiketoiminnalla on mahdollisuus vaikuttaa kiertotalouden toiminta-
edellytyksiin vdlillisesti omien asiakkaidensa ja uusioraaka-aineiden loppukdyttdjien
keskuudessa. Kiertotalousliiketoiminta huolehtii jatteen kerdilysta asiakaskohteista
ja ohjaa keradmansa materiaalivirrat jatehuollon etusijajdarjestyksen mukaiseen
kasittelyyn. Kiertotalousliiketoiminta tarjoaa palveluna asiakkailtaan saamien mate-
riaalien esikasittelyd ja yhtidlla on useita, omia kierratyslaitoksia, joissa asiakkailta
keratystd materiaalista valmistetaan kierrdtysraaka-aineita teollisuuden kayttoon.
Sellaiset jakeet, joille ei ole omaa kdsittelyd, ohjataan kumppaneille, joilla on ympda-
ristolupa ja osaaminen kyseisen jakeen kdsittelyyn. Luotean toimet kiertotalouden
toimintaedellytysten edistdmiseksi ovat linjassa EU:n iimastotavoitteiden, kiertota-
louspaketin ja biodiversiteettistrategian kanssa.

Luotean omaan toimintaan suoraan liittyvét materiaalien sisdidn- ja ulosvir-
taukset ovat vahdaisid. Esimerkkejd tallaisista sisGdnvirtauksista ovat Luotean hank-
kimat tuotteet ja laitteet, ja ulosvirtauksista yhtion omat jatevirrat.

Luotean toimenpiteet tavoitteen ja pddmdadrien saavuttamiseksi liittyvat kierto-
talousliiketoiminnan asiakkuuksissa jatteiden synnyn ehkdisemiseen ja uudelleen-
kayttoon, valmisteluun uudelleenkdyttoon, kierrdtykseen, muuhun hyodyntmiseen
ja loppukdsittelyyn EU:n jatehierarkian mukaisesti.

Yhtion kasittely- ja kierratyslaitokset sijaitsevat maantieteellisesti Suomessa,
jossa on kattava ympdristolainsaaddnto ja toiminta edellyttad toimipaikkakohtaisia
ympadristolupia. Ympdristolupaprosessiin sisdltyy sidosrynmien kuuleminen. Mah-
dolliset toiminnasta aiheutuvat ympdristovahingot kdsitelldadn yhdessd Suomen
ympdristoviranomaisten kanssa, ja viranomaiset hyvaksyvat mahdollisen ympa-
ristovahingon korjaustoimenpiteet. Kiertotalousliiketoiminta valvoo omia loppusi-
joitusalueitaan alueen sulkemisen jdlkeen ja lopetetuissa toiminnoissa on tehnyt
kirjanpitoon tarvittavat varaukset mahdollisten tulevaisuudessa tarvittavien korjaus-
toimenpiteiden varalle.

Vuonna 2025, Luotea toteutti seuraavat toimet edelld mainittujen resurssien kayt-
to6n ja kiertotalouteen liittyvien toimintaperiaatteiden pddmdaddrien ja tavoitteiden
saavuttamiseksi:

/l\
1]

Jatteiden synnyn ehkdaisy

Luotea tuki ja konsultoi yritysasiakkaitaan jatteiden synnyn ehkdisemisessd. Yhtion
kattavat asiakasraportoinnin tydkalut tarjosivat asiakkaille nGkyvyyden asiakkaan
toiminnassa syntyviin jatevirtoihin mahdollistaen asiakkaalle jGtteiden syntyéd vahen-
tavat toimenpiteet. Katsauskaudella tuettiin yhteensé 340 asiakaskohdetta jdit-
teiden synnyn ehkdisemisessa ja erilliskerdyksen tehostamisessa.

Valmistelu uudelleenkdyttdon

Luotean lopettuihin toimintoihin kuului korjausliiketoiminta, jossa vioittuneita kuor-
malavoja korjataan ja palautetaan takaisin kayttoon. Vuonna 2025 kuormalavojen
korjausliiketoiminta laajeni kun kilpailuviranomainen hyvaksyi Stena Recyclingin
kuormalavojen korjausliiketoiminnan ostamiseen liittyneen yrityskaupan.

Kierratys

Luotea tuki ja kehitti asiantuntijapalveluillansa arvoketjun alkupddssé asiakkai-
densa syntypaikkalajittelua ja muuta kiertotalouteen liittyvad toimintaa, jotta asi-
akkaiden jatteet ja sivuvirrat saadaan ohjattua kierrdtykseen. Luotea toimittaa
asiakkailta erilliskeratyt jatejakeet mahdollisimman korkean jalostusasteen hyodyn-
tdmiseen.

Luotean lopetettuihin toimintoihin kuuluu omia jatteen esikasittelylaitoksia, joissa
kasitelladn eri jatejakeita kuten kuituja, puujatettd, laseja jo metalleja sekd kasitte-
lylaitoksia, joissa valmistetaan uusioraaka-aineita, kuten muovigranuulia.

Ympdaristorakentamisen liiketoiminnassa puhdistetaan asiakaskohteiden pilaan-
tuneita maamassoja. Maamassat kasitellddn asiakaskohteessa tai toimitetaan
kasittelykeskuksiin kdsiteltdvaksi. Puhdistamisen jGlkeen maamassat palautetaan
kohteeseen, hyddynnetadn maanrakentamisessa toisessa kohteessa tai loppusijoi-
tetaan.

Luotean omissa toimipisteiss@ on kattavat lajittelumahdollisuudet toiminnasta
syntyville jatejakeille ja jokeet kierratetddn jatehuollon etusijajdarjestyksen mukaisesti.
Luotean omaan toimintaan liittyvien materiaalivirtojen madra on erittdin pieni ver-
rattuna yhtion kasittelemiin asiakkaiden materiaalivirtoihin.

Vuonna 2025 Luotea jarjesti useita koulutuksia, asiakastilaisuuksia ja webinaareja
littyen eri jatejakeiden oikeaan lajitteluun ja kiertotalouden kehitykseen. Yhtio kdvi
aktiivista vuoropuhelua yritysasiakkaiden jo kumppanien kanssa yritysten jateja-
keiden kierrattdmisen teknologisista valinnoista ja mahdollisuuksista.

Yhtiolla oli kdynniss@ vuonna 2025 useita tutkimus ja kehityshankkeita, joissa
tavoitellaan materiaalien jalostusasteen kasvattamista sekd uudelleenkayton ja
kierratyksen lisGamistd. Kuormalavaliiketoimintaan tehtyjen investointien lisaksi,
yhtiolla oli kdynnissd hankkeita joissa kehitetddn puun kierratysratkaisuja ja yhtid on
tutkinut kierratyspuun hyodyntmistd biohiilen valmistuksessa. Pakkausmuovien
erilliskerdys on kehittynyt positiivisesti 2025 ja yhtid on kehittnyt mekaanisen kierra-
tyksen prosessiaan sekd tutkinut kemiallisen kierrdtyksen mahdollisuuksia. Yhtion
kiertotalousliiketoiminta on myos laajentanut palvelutarjoaamaansa vesienpuh-
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distusratkaisuissa haitta-aineiden poistamiseksi erilaisista likaantuneista vesista.
Kaynnissd on myds tutkimushanke, jossa etsitddn ratkaisuja PFAS-yhdisteita sisdl-
tavien jatteiden kdsittelylle ja kierratykselle.

Muu hyddyntdminen

Luotea valmistaa asiakkaiden kierrdtykseen kelpaamattomista jatemateriaaleista
kierratyspolttoainettq, jolla korvataan fossiilisia polttoaineita mm. kaukoldmmon
tuotannossa.

Loppukdsittely

Yhtiolld on omia loppukdsittelyalueita sellaisille maamassoille ja jakeille, joita ei
voida turvallisesti uudelleenkayttd eikd kierrattad. Luotean lopetetuilla toiminnoilla
on suunnitteilla kaksi uutta loppusijoitusaluetta, joista toinen valmistui vuonna 2025
ja toisen odotetaan valmistuvan 2026-2027.

E5-3 - Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen
liittyvat tavoitteet

Luotea on asettanut ympdristopolitiikassaan tavoitteen nostaa yhtion kdsittelemien
materiaalien kierrdtysaste 70 prosenttiin vuoteen 2030 mennessa. Kierrdtystavoite
on Luotean kerddmien ja kasittelemien materiaalien kierrdtysasteiden summa
painoperusteisesti laskettuna. Kierrdtysaste tavoite koskee vain lopetettuja toimin-
toja. Kyse on absoluuttisesta tavoitteesta. Tavoite kattaa Luotean yritysasiakkailta
keratyt yndyskuntajdtteet, vaaralliset jatteet, teollisuuden jatteet ja rakennusjatteet
Suomessa. Se sisaltdd myods sellaiset materiaalit, joiden kierrattdminen ei ole mah-
dollista, kuten PFAS-yhdisteitd sisdltavat vaaralliset jatteet. Tavoite koskee Luotean
omaa toimintaa.

Kierratystavoite liittyy resurssien ulosvirtauksiin. Kierrdtysasteen kehittyminen
riippuu viime kadessa kiertotalousliiketoiminnan asiakkaiden tekemisté kierratys- ja
materiaalivalinnoista ja toimialoista. Kiertotalousliiketoiminnan tavoitteena on tar-
jota asiakkaille mahdollisuus kdsitelld eri jGtejakeet jGtehierarkion mahdollisimman
korkean tason mukaisesti. Lopullisen valinnan jatejakeen kdsittelystd tekee aina
asiakas. Asiakkaiden toimialat eroavat siind, mita jatejakeita niiden liiketoiminnasta
syntyy. Esimerkiksi kaupan alalla padstadan korkeampaan kierratysasteeseen kuin
rakennusteollisuudessa johtuen liiketoiminnan ja materiaalivirtojen erilaisesta luon-
teesta. On edelleen useita jatejakeita, joita ei ole mahdollista kierrattad turvallisesti,
ja osa vaarallisista jatteistd kasitelladn vaarallisen jatteen kdsittelyyn luvitetussa
polttolaitoksessa tai loppusijoitetaan.

Kierratystavoite tukee Luotean toimintaperiaatetta kiertotalouden ja kierrdtyksen
edist@misestd lisaten arvoketjussa kaytdssd olevaa sekundaarisen raaka-aineen
osuutta. Kierratystavoite liittyy jatehierarkian etusijajarjestyksen kohtaan “kierrdtys”.

Tavoite on linjassa EU:n kiertotalouspaketin tavoitteiden kanssa. Tavoite ei ole
tieteeseen perustuva. Suuri osa kiertotalouspalveluiden asiakkaista on myos aset-
tanut kierratysastetavoitteen jatteillensa.

Tavoite on yhtion toimitusjohtajan ja johtoryhmdan hyvdksyma ja se kattaa koko
konsernin. Tavoite on asetettu vuonna 2018 (54,2 %) ja se on luonteeltaan vapao-
ehtoinen eli ei lainsdaddadnnon edellyttdma. Tavoitteen asettamisessa ei ole kuultu
sidosryhmida.

Vuonna 2025 Luotean kierrdtysaste oli 49,8 % (55,2 %). Kierrditysasteeseen vai-

kutti laskevasti erityisesti pilaantuneiden maamassojen kasvanut suhteellinen
osuus kaikista Luotean kasittelemistd materiaalivirroista. Kierrdtysasteeseen vai-
kutti nostavasti sekad erilliskeratyn pakkausmuovin jo maateriaalinyodyntmiseen
ohjatun puujatteen madran kasvu. Heikko suhdanne laski Luotean kdsittelemien
jatteiden maarad.

Kestavyysstandardin mukainen kierrdtysastelaskenta kuvaa heikosti Luotean
lopetettujen toimintojen kaltaisen kierrdtys- ja jatealan toimijan materiaalikier-
ratyksen eteen tekemddn tyotd. Ympdristorakentamisen projektiliiketoiminnan
kasittelemien pilaantuneiden maamassojen tonnimdadré vaihtelee merkittavasti
vuosittain tyokohteiden maardn ja profiilin vaihtelun mukaisesti. Pilaantuneiden
maamassojen tonnimadrat ovat suuruusasteeltaan merkittdvasti suurempia kuin
materiaalikierratyksen muut virrat, kuten esimerkiksi muovi-, puu-, tai kuitumateri-
aalivirrat, joten ne vaikuttavat kokonaiskierrétysasteeseen huomattavasti.

Luotea on tarkastellut vuoden 2025 aikana kiertotalouden edistymiseen seuran-
taan kaytettyjad mittareita ja kehittdnyt sopivaa mittaristoa kiertotalousliiketoimin-
tojen kayttoon.

E5-4 - Resurssien sisadnvirtaus

Luotean omaan toimintaan suoraan liittyvat materiaalien sisGanvirtaukset ovat
vahaisid. Esimerkki tallaisesta sisdidnvirtauksesta ovat Luotean hankkimat tuotteet,
joita yhtio kayttda palvelujensa tuottamiseen.

Luotean oman toiminnan kannalta pakkaukset tai pakkausjdtteet eivat ole olen-
naisia.

Lopetettuihin toimintoihin kuului erilaisten jatteiden ja raaka-aineiden kdsittely ja
jalostaminen. Kiertotalousliiketoiminta kdasittelee ja jalostaa toimitiloissaan yritys-
asiakkailta vastaanotettuja jate- jo raaka-aineita. Tallaisia jGtteitd jo raaka-aineita
ovat muun muassa muovi, puu, lasi, kartonki ja paperi sekd vaaralliset jatteet, kuten
oljy ja kdsitelty jatevesi.

Raportointikauden aikana kaytettyjen tuotteiden sekda teknisten ja biologisten
materiaalien kokonaispaino esitetdidn kohdassa E5-5, s. 61.

Luotea on palveluyhtid, joka ei IGhtokohtaisesti valmista itse tuotteita. Palveluiden
tuottamiseen tarvittavien biologisten materiaalien hankinta on vahdaistd ja uusiutu-
vien polttonesteiden hankintaa kuvataan kohdassa E1-3, s. 49.

Kierratys- ja jatehuollon toimijana osa asiakkaiden jatevirroista voitaisiin mad-
ritelld myos resurssien sisddnvirtauksiksi. Kaksoislaskennan valttdmiseksi Luotea

kasittelee kaikki virrat kohdassa E5-5, s. 61.

E5-5 - Resurssien ulosvirtaus

Kiertotalousliiketoiminta kerdd asiakkailtaan ja kdsittelee merkittavid maadria eri-
laisia jotemateriaaleja ja maamassoja. Jatemateriaalit jo maamassat kdsitellaan,
kierratetaddn, tai toimitetaan sellaisenaan jatkokdyttoon samalle tai toiselle asiak-
kaalle.

Uudelleenkdyttoon ja kierrdtykseen toimitetut merkitykselliset materiaalivirrat
koostuivat pdadosin yritysasiakkailta keratyistd yhdyskuntajatteistd, kuten muovista,
paperista, pahvista ja biojdtteistd, syntypaikkalajitelluista vaarallisista jatteistd, teol-
lisuuden jatteistd ja rakennusjatteistd Suomessa. Yhtio kasittelee myos lietteitd,
maamassoja sekd tuhkia. Lisdksi yhtio valmistaa kierrétyspolttoainetta ja toimittaa
jatetta jatteenpolttoon sekd loppusijoitukseen. Luotean kdsittelemiin jatevirtoihin

é

vaikuttavat toimialat, joilla yhtion asiakkaat operoivat ja asiakkaiden liiketoiminnan
kehittyminen.

Kiertotalousliiketoiminta on merkittva kierrdtysraaka-aineiden valmistaja. Liike-
toimintoihin kuuluvalla muovijalostamolla Merikarvialla syntyy asiakkaiden muovi-
jatteestd muovigranuulia, josta voidaan valmistaa uusia muovituotteita. Yhtiod kier-
rattdd vaarallisia jatteitd, kuten glykolia ja jatedljyd uudelleen kaytettaviksi. Yhtio ei
valmista tuotteita olennaisessa mittakaavassa.

Luotean omasta toiminnasta syntyvien jatteiden kokonaismadrat on sisdltyvé
taulukon lukuihin sivulla 62.

Laskentaperiaatteet

Jate- jo materiaalitietojen raportointi sisaltdd Luotean asiakkailta kerdtyt jatteet

ja materiaalit sekd Luotean omilla toimipaikoilla syntyvat jatteet. Tiedot saadaan
Luotean omista toiminnanohjausjdrjestelmistd. Raportoinnissa ilmoitetut tonnit
perustuvat joko todelliseen punnittuun painoon tai oletuspainoihin, jotka perustuvat
astiakohtaisiin keskipainomittauksiin. Jatemadrat ilmoitetaan kosteus mukaan
lukien.

Jatteenkadsittelytavan madarittdmisessd hyodynnetddn materiaalien vastaanotta-
jilta saatuja tietoja jatteiden kasittelytavasta tai jatejaoekohtaisia oletuksia jatteiden
kasittelytavasta siltd osin kuin toimittajakohtaista tietoa ei ole saatavilla. Oletetun
kasittelytavan ja todellisen toteuman valilla ei arvioida olevan merkittavad eroa kon-
sernin raportoinnin tasolla.
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Luotean hallussa olevat jatteet ja materiaalivirrat 2025

Tuhatta kilogrammaa Vaaraton jatteet
Jatteet ja materiaalivirrat 902 000
Loppukdsittelystd pois ohjatut materiaalit 742 700
Valmistelu uudelleenkdyttoon 44 600
Kierratys 447 000
Muu hyddyntdminen 251100
Loppukdsittelyyn ohjatut materiaalit 159 200
Poltto 1690
Kaatopaikkaus 155 500
Muu loppukdsittely 2 000
Kierrattdmaton jate 410 300
Kierrattdmaton jate, % 45

Vaaralliset jatteet

164 000
52 200
0
40000
12 300
111900
16 700
91400
3700
124 100
76

Yhteensd'
1066 000

795 000
44 600
487 000
263 400
271000
18 400
247 000
5700
534 500
50

Kierratys- ja jatehuollon toimijana osa Luotean asiakkaiden jatevirroista voitaisiin madritelld myos resurssien sisadnvirtauksiksi. Kaksoislaskennan valttmiseksi Luotea kdsittelee kaikki virrat koh-
dassa E5-5 Resurssien ulosvirtaus. Vuoden 2025 osalta materiaalivirtoihin on laskettu mukaan kiertotalousliiketoimintoihin kuuluvan Ruotsin liiketoiminnan asiakkailta palveluiden yhteydessa

kerGtyt jatteet. Madrat ovat pienid, eivatkd vaikuta kokonaisjatemadriin.
'Sarakkeen tiedot perustuvat pyoristdmattomadn dataan.

Luotean hallussa olevat jatteet ja materiaalivirrat 2024

Tuhatta kilogrammaa Vaaraton jatteet
Jatteet ja materiaalivirrat 900 000
Loppukdsittelysta pois ohjatut materiaalit 809 000
Valmistelu uudelleenkdyttoon 25 300
Kierratys 519 000
Muu hyodyntdminen 265 000
Loppukdsittelyyn ohjatut materiaalit 90 300
Poltto 190
Kaatopaikkaus 88 800
Muu loppukdsittely 1300
Kierrattdmaton jate 355 000
Kierrattdmaton jate, % 39

Vaaralliset jatteet

163 000
49 900
0

42 200
7700
113 000
16 400
94700
2400
121000
74

Yhteensd'
1063 000

859 000
25 300
561000
272 000
204 000
16 600
184 000
3700
476 000
45
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S10Oma tyovoima

SBM-3 - Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
strategian ja liketoimintamallin kannalta

Luotea on kaksoisolennaisuusanalyysissddn arvioinut ja tunnistanut oman tyo-
voiman vaikutuksia, riskejd ja mahdollisuuksia Eurooppalaisen kestavyysrapor-
tointistandardin osa-aiheita ja osa-osa-aiheita vasten. Olennaisiksi vaikutuksiksi ja
mahdollisuuksiksi tunnistettiin tyollisyysturva, tyoaika, riittévé palkkaus, tydmark-
kinaosapuolten vuoropuhelu, yhdistymisvapaus, yritysneuvostojen olemassaolo
sekd tyontekijoiden tiedonsaanti-, kuulemis- ja osallistumisoikeudet, tybehtosopi-
musneuvottelut, tyo- ja yksityiseldmdan tasapaino, terveys ja turvallisuus sekd suku-
puolten tasa-arvo ja sama palkka, koulutus ja taitojen kehittdminen, toimenpiteet
tyopaikalla esiintyvdn vakivallan ja hdirinndn torjumiseksi jo moninaisuus. Luotean
olennaiset vaikutukset jo mahdollisuudet liittyen omaan tydvoimaan on esitetty
ESRS 2-osion taulukossa kohdassa ESRS 2 SBM-3, s. 26.

Palvelualan yrityksend ja merkittvand tyollistajana henkiloston hyvinvointi on
keskeinen menestystekija Luotean liiketoiminnalle. Luotean yhtend strategisena
painopistealueena on alan parhaiden osaajien saaminen konserniyhtidihin, sillg
ihmiset ovat palvelualayhtion tarked voimavara. Henkiloston hyvinvoinnin heikke-
nemiselld on negatiivinen vaikutus, sillé Luotean palvelut ja yhtion asiakkailleen
tarjoama asiakaskokemus syntyvdt vuorovaikutuksessa motivoituneen ja osaavan
henkiloston kanssa. Henkildston saatavuus on palvelualan yritykselle keskeinen
liiketoiminnan kasvua mahdollistava tai rajoittava tekijd. Kilpailussa sopivasta tyd-
voimasta, vastuullinen henkilostopolitiikka ja toimintatavat ovat erittdin tarkeita.
Luotea kdy henkildstdnsd kanssa jatkuvaa ja monipuolista vuoropuhelua usealla
organisaatiotasolla.

Yhtion tavoitteena on varmistaa, ettd Luotealaisilla on oikea osaaminen, henki-
l6ston madadrd, laatu ja pysyvyys ovat tuloksekkaan toiminnan edellyttdmalla tasollq,
tyoyhteisd on monimuotoinen ja tasa-arvoinen, henkiléston tyo- ja toimintakyky
sdilyvat koko tydeldman ajan vanhuuseldkeikddn asti ja henkildstod kannustetaan
ja motivoidaan hyviin suorituksiin yhtion pddmadrien saavuttamiseksi.

Tassa kestavyysraportissa oma tyovoima kattaa Luotean tydsuhteisen henki-
|0ston sekd ei-tyosuhteisen henkiloston. Tyosuhteisilla tyontekijéilld tarkoitetaan
henkiloitd, jotka ovat tydsuhteessa johonkin Luotea-yhtioon Suomessa tai Ruot-
sissa. Ei-tyosuhteisilla tyontekijoilld tarkoitetaan henkiloitd, jotka toimivat Luotea-yh-
tidissa vuokratydntekijoind tai itsendisind ammatinharjoittajina. Oman tydvoiman
madritelma ei sisdlla alihankkijoita.

Luotea pyrkii tarjoamaan henkildstdlleen erinomaisen tyontekijdkokemuksen,
turvallisen ja terveellisen tyoyhteisdn, laadukasta johtamista sekd mahdollisuuksia
kasvattaa omaa osaamista, ettd kehittyd omassa tydssédan. Huomioiden yhtion
toimintaperiaatteet, toimet ja maantieteellinen sijainti, tunnistetut mahdolliset hen-
kildstoon kohdentuvat negatiiviset vaikutukset eivat ole laajalle levinneitd tai sys-
temaattisia. Tunnistetut mahdolliset negatiiviset vaikutukset liittyvat terveyteen ja
turvallisuuteen sekd toimenpiteisiin tyopaikalla esiintyvan vakivallan ja hdirinndn
torjumiseksi. Luotean henkilostovastuun ndkokulmat ovat linjassa kansallisten

lakien, sopimusten ja muiden velvoitteiden kanssa. Kunnioitamme Luotealla YK:n
ihmisoikeuksien julistuksessa madriteltyja inmisoikeuksia sekd kansainvdlisen tyo-
jarjeston (ILO) mddrittelemid tyontekijdiden oikeuksia, kansainvdlisici sopimuksia
ja YK:n yrityksid ja ihmisoikeuksia ohjaavia periaatteita. Olemme myos sitoutuneet
tukemaan YK:n Global Compact -aloitetta ja sen ihnmis- ja tydoikeusperiaatteita.
Luotea pyrkii tarjoamaan vakituisen tyosuhteen mahdollisuuksien mukaan. Yhtiollg
on Suomessa ja Ruotsissa 5 007 tydsuhteessa olevaa henkilod. Suurimmat henki-
|ostoryhmat tyontekijdissa ovat siivoojat sekda kiinteistohuollon ja kiinteistotekniikan
tyontekijat. Lisdksi yhtiolld on toimihenkiloitd myynnin, asiakaspalvelun, talouden,
viestinndn, IT:n ja henkiléstohallinnon sekd muissa asiantuntijarooleissa 504 hen-
kilod. Luotea kayttad vuokratyovoimaa osassa liiketoimintoja ja tatd on kuvattu
tarkemmin kohdassa S1-7, s. 68.

Yhtio on arvioinut potentiaalisia negatiivisia vaikutuksia, joita Luotean eri hen-
kilostoryhmiin voisi kohdistua. Luotea on tunnistanut, ettd nuoret kesatyontekijat
voisivat olla muita henkilostoryhmia alttiimpia tyoturvallisuusriskeille, mikali nuorten
kausityontekijoiden perehdytystd ei toteuteta yhtidn tyoturvallisuusohjeiden edel-
lyttdmalla tavalla. Luotean siivouspalveluissa tyoskentelee myos henkilbitd, joiden
suomen- tai englanninkielen taito ei ole muiden henkilostoryhmien tasolla ja he
voisivat olla alttiita tydturvallisuusriskeihin, mikali heidan perehdytystadn ja koulu-
tustaan ei toteuteta riittdvad huolellisuutta noudattaen.

Luotea toimii Suomessa ja Ruotsissa, joissa tyoolosuhteita, kuten kohtuullista tyo-
aikaa, tyoturvallisuutta, vuosilomaa, vanhempainvapaata ja osa-aikaista tydntekoaq,
koskevat lakisddteiset vaatimukset ovat korkealla tasolla. Kaikilla tyontekijoilla
molemmissa toimintamaissa on oikeus kuulua tai olla kuulumatta ammattiliittoon.
Yhtiolla ei ole liiketoimintaa maissa, joissa lapsityon tai pakkotyon riski olisi perin-
teisesti korkea. Luotea kuitenkin seuraa aktiivisesti eri toimialoilla ilmenneitd tapa-
uksia ja paivittada riskiarvioitaan aktiivisesti.

Suomessa ja Ruotsissa lainsdddanto, tydehtosopimukset ja viranomaisvalvonta
maarittavat vahimmaisvaatimukset tyosuojelulle. Mahdolliset tyoolosuhteisiin
liittyvat negatiiviset vaikutukset voisivat toteutuessaan heikentdd tyontekijdiden
fyysistd ja henkistd tyokykya ja vaikeuttaa tyontekijoiden asemaa taloudellisesti.
Luotealle voisi aiheutua myos taloudellisia ja oikeudellisia ja/tai taloudellisia seuraa-
muksia. Vaikutukset voisivat toteutuessaan heikentdd tydonantajan mainetta, joka
puolestaan heikentad tydvoiman saatavuutta ja lisad vaihtuvuutta. Vaikutuksia hal-
litaan standardoiduilla prosesseilla ja sopimuspohijilla seka sadnndlliselld esihenki-
|okoulutuksella. Tyésopimukset tehdddn aina kirjallisesti.

Luotea yhtiond on jarjestaytynyt toimialojensa mukaisiin tyonantajaliittoinhin. Jar-
jestaytymisell&ddn Luotea myos osoittaa sitoutuneensa tydehtosopimusten noudat-
tamiseen ja varmistaaq, ettd yhtiolld on kdytdossadn viimeisimmat tulkinnat tydehto-
sopimusten soveltamisesta.

Luotea seuraa tydehtosopimusten, ympdaristo-, tyo- ja tyoturvallisuuslainsad-
ddnnon sekd taloudenpitoon liittyvien sddnndsten noudattamista ja noudattaa
paikallista tilaajavastuulainsdadantod ja edellyttad samaa myos toimittajiltaan.
Luotean eettisissd periaatteissa painotetaan reilua ja tasa-arvoista kohtelua sekd

/l\
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jokaisen yksilon ihmisarvon, yksityisyyden ja oikeuksien kunnioittamista. Esihen-
kiloiden kouluttamisella ja tukemisella sekd esimerkiksi tyoaikojen seuraamisella
varmistetaan, ettd esihenkilot toimivat ohjeiden ja sGdntdjen mukaisesti ja osaavat
tukea henkilostod Kiiretilanteissa.

Palvelualan yrityksend Luotea on riippuvainen henkilostdresursseista oman
tydvoiman osalta. Kuvaus olennaisista vaikutuksista ja mahdollisuuksista liittyen
omaan tyovoimaan on esitetty taulukossa kohdassa ESRS 2 SBM-3; s. 26 ja on tun-
nistettu sivulla 20 esitetyn kaksoisolennaisuusprosessin mukaisesti.

S1-1- Omaan tydvoimaan liittyvat periaatteet

Luotean omaan tydvoimaan liittyvad toimintaa, vaikutuksia ja riskienhallintaa
ohjaavat liiketoimintastrategia, yhtion julkiset eettiset periaatteet, henkilostopoli-
tiikka, ihmisoikeuspolitiikka, tyoturvallisuuspolitiikka sekd erilaiset ohjeet. Periaat-
teet ja politiikat koskevat kaikkea liiketoimintaa kaikissa toimintamaissa.

Eettiset periaatteet

Luotean eettiset periaatteet madrittavat odotukset yhtion henkiloston vastuulliselle
ja eettiselle toiminnalle. Periaatteissa edellytetddn muun muassa lakien, sGantdjen
ja maaraysten noudattamista, rehellista ja [Gpindkyvad toimintaa, ihmisoikeuksien
ja tyokavereiden kunnioittamista sekd turvallista tyoskentelyd. Eettiset periaatteet
hyvaksyy yhtion hallitus ja ne paivitetddn kahden vuoden valein.Periaatteet koskevat
koko Luoteaa. Yhtiolld on erilliset toimittajan eettiset periaatteet, jotka koskevat
toimitusketjua. Eettisistd periaatteista vastaa yhtion henkilosto- ja lakiasianjohtaja
ja johtoryhma seuraa periaatteiden noudattamista. Eettiset periaatteet on henkilds-
tolle saatavilla Luotean verkkosivuilla, intranetissd ja toimipisteiden ilmoitustauluilla.
Toimintaperiaatteet on kdsitelty vuoropuhelussa henkiloston edustajien kanssa.

Henkildostopolitiikka

Luotean omaan tydvoimaan liittyvid tavoitteita ohjataan konsernin henkiléstopoli-
tiikalla. Henkilostopolitiikan on hyvaksynyt Luotean toimitusjohtaja ja johtoryhma.
Henkilostopolitiikassa yhtio sitoutuu noudattamaan henkildstétoiminnoissaan
kansallista lainsdaddantod ja tydehtosopimuksia, kansainvalisesti tunnustettuja
ihmisoikeuksia ja noudattamaan kansainvdlisen tydjarjeston ILO:n keskeisia peri-
aatteita. Politiikassa linjataan Luotean sitoutuminen tasa-arvoon sekd lapsityo-
voiman kayton ja kaikenlaisen syrjinndn vastustamiseen. Henkilostopolitiikka pdi-
vitetddn sadnndllisesti kahden vuoden vdlein. Henkilostopolitiikasta vastaa yhtion
henkildsto- ja lakiasianjohtaja yhdessa henkilostohallinnon organisaation kanssa.
Politiikkaa jalkautetaan osana henkilostohallinnon prosesseja. Henkildstopolitiikka
on kasitelty yhtion luottamushenkildiden kanssa ennen sen voimaantuloa.

Ihmisoikeuspolitiikka

Luotean ihmisoikeuspolitiikalla pyritadn vaikuttamaan yhtion mahdollisiin suoriin
tai epdsuoriin ihmisoikeusvaikutuksiin omaan henkildstdon, toimitusketjuun ja
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asiakkaisiin. Inmisoikeuspolitiikassa Luotea sitoutuu kunnioittamaan YK:n ihmisoi-
keuksien julistuksessa madriteltyjd ihmisoikeuksia sekd kansainvalisen tyojarjeston
ILO:n madrittelemid tyontekijdiden oikeuksia, OECD:n toimintaohjeita ja YK:n yri-
tyksia ja ihmisoikeuksia ohjaavia periaatteita. Politiikassa kuvataan yhtidn sitoutu-
minen tukemaan YK:n Global Compact -aloitetta ja sen inmis- ja tyboikeusperiaat-
teita sekd noudattamaan kansallisia lakeja, sopimuksia ja muita velvoitteita.

Luotea ei salli missddn tilanteessa ihmiskauppaa, pakkotyotd, lapsitydvoiman
kayttod lasten oikeuksien vastaisesti tai modernin orjatydn muotoja omassa toimin-
nassaan tai hankintaketjun toiminnassa. Lisdksi inmisoikeuspolitiikassa madrite-
tddn nollatoleranssi kaikenlaista kiusaamista, hairintad, epdasiallista kohtelua ja
syrjintdd kohtaan niin omassa toiminnassa kuin toimitusketjussa. Luotealla ketddn
ei syrjitd sukupuolen, sukupuoli-identiteetin, sukupuolen ilmaisun, raskauden, syn-
nytyksen, idn, alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipi-
teen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, terveyden-
tilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkilodn liittyvan
syyn perusteella. Myos rotu ja etninen alkuperd, ihonvdri ja kansallinen tai yhteiskun-
nallinen alkuperd ovat kiellettyja syrjintGperusteita.

Luotean inmisoikeuspolitiikan on hyvaksynyt yhtion hallitus ja toimitusjohtaja.
Yhtion johtoryhmd on sitoutunut kunnioittamaan ja edistdmadn ihmisoikeuksia.
Ihmisoikeuspolitiikka on kdasitelty yhtion luottamushenkildiden kanssa. Vastuu
ihmisoikeuspolitiikasta kuuluu Luotea konsernin henkilosto- ja lakiasianjohtajalle.
Ihmisoikeuspolitiikkaa jalkautetaan osana yhtion henkildstéhallinnon prosesseja.
Politiikka kattaa Luotea konsernin kaikki yhtiot ja toimialat kaikissa toimintamaissa
ja se koskee koko henkilostod. Ihnmisoikeuspolitiikka pdaivitetddn kahden vuoden
valein. Seuraava pdivitys tehdddn vuonna 2026. Luotealla ei ole erillistd korvausme-
kanismia ihmisoikeusrikkomuksiin liittyen vaan yhtié noudattaa mahdollisten kor-
vausten osalta Suomen ja Ruotsin lainsdddantda.

Tydturvallisuuspolitiikka

Luotean tyoturvallisuuspolitiikka kattaa sekd koko Luotean oman toiminnan etta
yhtion toimittajaverkoston. Se kuvaa keskeiset tyoturvallisuuspddmadrat, vastuut
ja organisoinnin sekd sitoutumisen toimintaa koskevan lainsdddadnnon ja viran-
omaismaaraysten noudattamiseen. Tyoturvallisuuspolitiikasta vastaa henkildsto- ja
lakiasiainjohtaja, joka jalkauttaa politiikan yhdessd tydturvallisuusorganisaation
kanssa. Luotean tydturvallisuustoiminnan pddmadrdnd on taata koko henkilos-
tolle turvallinen tyopaikka. Yhtio sitoutuu "nolla tapaturmaa” -ajatteluun ja uskoo,
ettd kaikki tapaturmat ja vahingot ovat valtettavissa. Yhtio puuttuu lainsaaddnnon,
viranomaismadrdysten ja ohjeiden vastaiseen toimintaan ja kdytokseen valittd-
madasti yhteisesti sovittujen pelisadntojen mukaisesti. Luotean tyoturvallisuuspoli-
tiikan on hyvaksynyt toimitusjohtaja ja johtoryhmda ja se pdaivitetddn kahden vuoden
vdlein. Seuraava padivitys tehdadn vuonna 2026. Tyoturvallisuuspolitiikka on kdasitelty
yhdessd konsernin luottamushenkildiden kanssai.

Ohjeistukset ja suunnitelmat

Luotean politiikkoja tdydentdvat toimiala- jo maakohtaiset ohjeistukset ja suunni-
telmat, jotka koskevat padsddntoisesti vain tydsuhteista henkildstéd. Suomessa
Luotea on laatinut koko Suomen henkildstdd koskevan kiusaamisen, hairinndn,
syrjinndn ja epdasiallisen kohtelun estimistd koskevan ohjeistuksen, tydosuojelun
toimintaohjelman ja tydterveyshuollon toimintasuunnitelman sekd pdihdeohjelman.

Lisdksi Luotea laatii Suomessa toimialakohtaiset tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelmat sekd tasa-arvolain mukaiset palkkakartoitukset. Yhtiolld
on tavoite- ja kehityskeskustelun kdymistd koskeva prosessi. Luotealla on
lisdksi EHSQ-kdsikirja, johon on koottu yhtion toimintaohjeet liittyen muun
muassa, tyoterveyteen ja tyoturvallisuuteen. Toimintakdsikirjan tavoitteena
on helpottaa tiedon 16ytdmistd ja varmistaa, ettd kaikki tiedot ovat ajan
tasalla. Toimintakdsikirjan tiedot tarkistetaan vahintdan kerran vuodessa tai
aina, kun kyseisen osa-alueen toimintamalleja pdivitetadn.

Ruotsissa Teollisuuspalveluiden liiketoiminnalla on omat syrjinnén vas-
taiset ohjeistuksensa, pdihdepolitiikkansa, toimintaohjeensa sekd tyotur-
vallisuutta koskevat ohjeistuksensa. Ruotsissa kiinteistopalveluissa on oma
pdihdepolitiikka, yhdenvertaisuus- ja tasa-arvopolitiikka, tydympdristo- ja
turvallisuuskasikirja sekd syrjinndn ja hdirinnan estmistd koskeva prosessi.

S1-2 — Vuorovaikutus oman henkiloston ja
heiddn edustajiensa kanssa

Oma henkilostod on yksi Luotean tarkeimmista sidosryhmistd. Vuorovaikutus
henkildston ja heiddn edustajiensa kanssa on moninaista ja tiivistd. Oman
henkiloston osalta padasiallisia vuorovaikutustapoja ovat esimerkiksi yri-
tyksen intranet, sisdiset uutiskirjeet, henkilostoinfot, strategiapdivat jo muut
tilaisuudet, esihenkildviestintd, tavoite- ja kehityskeskustelut, European
Works Councilin toiminta sekd Suomen osalta Luotea Suomen konserniyh-
teistyofoorumin toiminta ja yhteistoimintalain mukaiset toimialakohtaiset
vuoropuhelut.

Vuorovaikutuksen prosessin suunnittelu oman henkiléston ja heiddn
edustajiensa kanssa kuuluu henkilosto- ja lakiasianjohtajan vastuualuee-
seen. Vuorovaikutuksesta henkiloston edustajien kanssa vastaavat Suo-
messa henkilosto- ja lakiasianjohtajan lisaksi johtoryhmadn kuuluvat toimi-
alajohtajat oman toimialansa osalta seka henkildsto- ja lakiasianjohtajan
alaisuudessa toimiva tyosuhdejuristeista koostuva tydsuhdetiimi sekda
valitut HR-vastuulliset roolit. Tydsuojelullisissa ja tyoturvallisuuteen liittyvissd
asioissa yhteistyostd vastaa myos tyosuojelupddllikko tiimeineen. Ruotsissa
henkiloston ja heiddn edustajiensa vuorovaikutuksesta vastaavat Ruotsin
kiinteistopalvelujen liikketoimintajohtaja ja henkilostopddllikko tiimeineen.

Suomessa yhteydenpito henkiloston edustajien kanssa omaan tyovoi-
maan kohdistuvista tosiasiallisista ja mahdollisista olennaisista vaiku-
tuksista tapahtuu neljdnnesvuosittain jarjestettavassa yhteistoimintalain
mukaisessa vuoropuhelussa, yhteistoimintalain mukaisissa muutosneuvot-
teluissa, vahintaan kerran vuodessa jarjestettdvissd kotimaisen konserniyh-
teistyofoorumin kokouksissa tai neljd kertaa vuodessa jarjestettavissa tyo-
suojelutoimikuntien kokouksissa.

Kokoukset jarjestetddan aiheesta ja foorumista riippuen joko konsernita-
soisesti, juridisen yhtion tasolla tai yksikkotasolla. Siltd osin kuin jollain hen-
kilostoryhmadallé ei ole edustajaa, kdydddn yhteydenpitoa suoraan kyseiseen
henkilostoryhmadn kuuluvien tydontekijoiden kanssa.

Jokaisella juridisella Luotean yhtiolld on lisdksi omat tyosuojelutoimikun-
tansa. Tyosuojelutoimikunnassa kdsitellddn erityisesti tydsuojeluun ja tyo-
turvallisuuteen liittyvid teemoja. Jokainen toimikunta kokoontui vuoden 2025
aikana lakisadteisen kokousaikataulun mukaisesti.

é

European Works Council -kokous jarjestetddn kaksi kertaa vuodessa ja siihen
kokoontuvat henkiloston edustajat molemmista toimintamaista keskustelemaan
vaihtelevista aiheista.

Luotea kdy vuoropuhelua inmisoikeuksien edistimisesta sisdisten ja ulkoisten
sidosryhmien kanssa. Luotean ihmisoikeuspolitiikka on laadittu Suomen ja Ruotsin
henkildston edustajia kuullen.

Henkilostokyselyt Fiilinki ja Pulsen

Luotea toteuttaa vuosittain Fiilinki/Pulsen - henkildstotyytyvaisyyskyselyn, jonka
kautta koko henkiléstolld on mahdollisuus antaa palautetta omaan tydhon ja joh-
tamiseen liittyvistd teemoista. Kyselyyn voi vastata suomeksi, ruotsiksi, englanniksi,
viroksi ja vendjdksi ja kyselyyn vastataan nimettdmasti.

S1-3 - Prosessit negatiivisten vaikutusten
hillitsemiseen ja oman henkiloston kanavat
huolenaiheiden ilmaisemiseen

Luotea tavoittelee organisaatiokulttuuria, jossa jokainen voi kertoa, jos epdilee tai
havaitsee lakien tai Luotean ohjeiden vastaista toimintaa.

Henkildstod rohkaistaan ilmoittamaan havaitsemistaan epdkohdista ja Luotean
toimintaan liittyvistd mahdollisista rikkomuksista. lImoituksen voi tehdd omalle esi-
henkildlle tai ulkopuolisen palveluntarjoajan tekniselld alustalla toimivaan ilmoitus-
kanavaan. Lisdksi hdirintdilmoitukset kirjataan erilliseen sdhkoiseen hairintdilmoi-
tusjarjestelmadn Suomessa ja Ruotsissa.

Vaarinkaytosepdailyilmoituksen voi tehdd ilmoituskanavaan nimettomand. lImoi-
tuskanavaohijeistus ja ohjeistus hdirinndn, syrjinndn, kiusaamisen ja epdasiallisen
kohtelun estdmiseksi ovat koko henkiloston saatavilla Luotean intranetissa. Lisaksi
iimoituskanavaohjeistus [0ytyy yhtion julkisilta verkkosivuilta. lImoituskanavaa kos-
kevan ohjeistuksen padivitykset kdsitelldadn vuoropuhelussa henkiloston edustajien
kanssa ja heilld on mahdollisuus kysya jo kommentoida suunniteltuja muutoksia.

Henkiloston edustaijilla ja henkildstolld on mahdollisuus tuoda huolenaiheitaan
johdon tietoon sddnnonmukaisissa vuoropuhelukokouksissa jo muussa johdon
kanssa kaytavassd muodollisessa ja epdmuodollisessa keskustelussa. Kerran
vuodessa toteutettavassa henkildstotyytyvaisyyskyselyssd on myos mahdollisuus
kirjoittaa avoimia vastauksia ja tuoda huolenaiheita yhtion johdon tietoon nimetto-
mandad.

Kaikki Luotean tietoon tulleet rikkomukset ja epdilykset epdasiallisesta toimin-
nasta kasitelldan.

Luotean limoituskanavaan tehdyt vadarinkdytdsepdilyilmoitukset kdsitelladn
luottamuksellisesti lakiosastolla erikseen nimetyn henkildn toimesta, jolla on
oikeustieteen maisterin koulutus. Vaarinkdytosepdilyilmoitukset kaydadn l&pi
compliance-ryhnmassa sekd toimitusjohtajan kanssa ja raportoidaan hallituksen
tarkastusvaliokuntaan. Luotea padttad mahdollisista jatkotoimenpiteistd, tekee
tarvittaessa korjaavat toimenpiteet ja ohjeistukset sekd seuraa niiden tehokkuutta
asiasta vastaavien henkildiden toimesta.

Luotean omaan tyévoimaan kuuluvat henkilot ja heiddn edustajansa, joihin mah-
dolliset kielteiset vaikutukset voivat kohdistua, voivat kayttad kanavia sen yrityksen
tasolla, jonka palveluksessa he ovat tai joihin heiddt on palkattu tydskentelemadn.
lImoituskanavaan voi myos tehdd vadrinkaytosepdilyilmoituksen koskien Luotea
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konsernin toisen yhtion piirissd tapahtuvaa toimintaa.

Luotea kieltdd vastatoimet kaikkia vilpittomdasséd mielessa ilmoituksen tekevid
henkilditad kohtaan ja ryhtyy kurinpitotoimiin kaikkia niité vastaan, joiden todetaan
syyllistyneen vastatoimiin. Tama on kirjattu erikseen ilmoituskanavan ohjeisiin sekd
linjataan yhtion ihmisoikeuspolitiikassa ja korruption ja lahjonnan estmisen politii-
kassa.

Luotean vuoden 2025 toteuttamassa henkilostokyselyssd yhtend kysymyksend
oli vaarinkaytosepdilyistd ilmoittaminen, jonka avulla yhtio selvitti, miten laajalti
henkildsto on tietoinen kanavista ja mekanismeista, joiden kautta voidaan ilmaista
huolenaiheita. Luotea- konsernin koko henkilostosta 72 % olivat tietoisia yhtion
kanavista ja mekanismeista, joiden kautta voivat ilmoittaa vadrinkdytosepdilyista.

Kolmansien osapuolten mekanismit, kuten esimerkiksi valtion, kansalaisjarjes-
tojen, toimialajdrjestdjen ja muiden yhteistyoaloitteiden yllGpitdmdt mekanismit
huolenaiheiden esiin tuomiseksi ovat kaikkien yhtion omaan tyovoimaan kuuluvien
henkildiden ja heiddn edustajiensa kdytettdvissd. Luotea ei estd tdllaisten meka-
nismien hyodyntdmistd, ellei kyse ole esimerkiksi yhtion liikesalaisuudesta, joka
voisi rajoittaa tallaisten mekanismien kayttod. Luotea seuraa sadnndllisesti yhtiodn
mahdollisesti kohdennettuja Kansallisen yhteyselimen kautta tehtyjd valituksia seka
OECD:n tietokantaan tulleita vadrinkaytosepdilyilmoituksia.

Luotea konsernilla on valitusmekanismi tydntekijoinin liittyvien asioiden kdsittele-
miseksi Suomessa ja Ruotsissa asetuksen EU 2022/1288 edellyttdmalld tavalla.

S1-4 - Toimien toteuttaminen omaan tydévoimaan
kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen

ja toimintatavat omaan tyovoimaan liittyvien
olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten
mMahdollisuuksien hyddyntdmiseksi sekd kyseisten
toimien vaikuttavuus

Omaan tyovoimaan liittyen tarkeitd osa-alueita ovat henkilostotyytyvdisyyden ja
henkildoston tyokyvyn vahvistaminen, monimuotoisuustyon kehittdminen sekd tyo-
turvallisuuden parantaminen. MerkittGvimmat omaan tydvoimaan liittyvéat nega-
tiiviset vaikutukset Luotean toimintaymparistossa kohdistuvat tyoturvallisuuteen.
Yhtio tyoskentelee myos syrjiimattoman, kiusaamisvapaan ja tasapuolisen tyo-
paikan eteen.

Luotean strategisena tavoitteena on nostaa henkildoston suositteluaste, eNPS,
tasolle 50 vuoteen 2026 mennessad ja 70 vuoteen 2030 mennessa. Lyhyenaikavalin
tavoite tarkistettiin 2024, koska eNPS oli siltd vuodelta 21, ja vuoden 2025 tavoit-
teeksi madriteltiin 25. eNPS vaihtelee liiketoimintakohtaisesti ja vuonna 2026 tullaan
asettamaan uudet tavoitteet jatkuvien toimintojen osalta.

Yhtion vaikutukset ja mahdollisuudet liittyen omaan tyovoimaan on kuvattu koh-
dassa ESRS S1SBM-3,; s. 63.

Luotea on monimuotoinen tydyhteiso, jonka voimavarana on erilaisuuksien
hyvaksyminen ja kunnioittaminen. Luotealla uskotaan siihen, ettd laaja-alaisella
monimuotoisuustyolld vahvistetaan jokaisen Luotealaisten henkildstokokemusta.
Yhtiossa kehitetddan kulttuuria ja toimintatapoja siten, ettd jokaisen on helppo tulla
Luotealle toihin ja viihtyd osana tydyhteisoa.

Luotealla ehkdistadn syrjintdd ja kiusaamista, ja rakennetaan tasapuolista tyo-
yhteisoa esimerkiksi prosesseilla, tydehtosopimuksen mukaisella palkkauksellq,
tehtavien vaativuusluokituksilla sekd ohjeistamalla ja kouluttamalla henkilostod,

erityisesti esihenkil6itd.

Epdatyypilliset tydsuhteet, kuten esimerkiksi osa-aikaiset ja madrdaikaiset tydsuh-
teet, saattavat aiheuttaa erityisiad inmisoikeusriskejd esimerkiksi riittdvan toimeen-
tulon ja tyotuntien nkokulmasta. Tallaisten tydsuhteiden kaytto Luotealla perustuu
aina lainsddadantdon, liiketoiminnan luonteeseen ja asiakkaiden tarpeisiin erityisesti
Kiinteistopalvelut Suomi ja Kiinteistopalvelut Ruotsi -toimialoilla.

Vuoden 2025 aikana Luotea tdsmensi Ruotsin henkilostda koskevaa tiedon
keruuprosessia jarjestelmakehitysprojektin avulla. Projektin myotd viime raportoin-
tikaudella arvioitu tieto on nyt osittain saatavilla suoraan jarjestelmastd. Luotea
jatkaa Ruotsin henkilostodataan liittyvan kattavuuden kehittamista.

Tyotyytyvaisyyden kehittiminen ja henkiloston tydkyvyn
vahvistaminen

Tyokykyinen ja hyvinvoiva henkildstd on Luotean tdrkein voimavara ja yksi menes-
tyksen avaintekijoistd. Hyvinvointi tarkoittaa fyysistd, henkista ja sosiaalista hyvin-
vointia. Luotealla tyotehtavat ovat useimmiten fyysisesti kuormittavia, mutta myos
henkisten voimavarojen merkitys on tarked. Yhtio tukee henkilostoddan [oytdmadn
oman tapansa huolehtia hyvinvoinnistaan. Tyonantajana Luotea pyrkii myos jatku-
vasti 16ytdmadn keinoja tyon ja tydympdristdn kehittdmiseen tydkykyd tukevaksi.

Luotealla tydkyvyn johtamisen tavoitteena on laskea sairauspoissaolojen madrad
4.5 %:iin vuoteen 2026 mennessd. Jotta sairauspoissaolojen madrd saadaan tavoi-
tetasolle, jatketaan terveyden edistmiseksi tehdyn toimenpidesuunnitelman maad-
ratietoista toimeenpanoa.

Luotean toimintamaista Suomessa tyodterveyshuolto on lakisadteinen oikeus. Yhtid
tarjoaa henkildstolleen ennaltaehkdisevan ja lakisGdteisen tydterveyshuollon sekd
sairaanhoitopalvelut tyoterveyshuollossa. Lisdksi yhtio tdydentad tyoterveyshuollon
palvelua yhtion sairauskassalla Suomessa. Vuonna 2025 tyoterveyden palvelujen
piirissa oli koko Suomen henkilosto. Vuokratyovoima on lakisddteisen tyoterveys-
huollon piirissd oman tyonantajansa puolelta. Ruotsissa henkildstd on kansallisen
terveydenhuollon piirissa.

Yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa yhtié on vuonna 2025 edistanyt tuki- ja
liikuntaelinterveyttd sekd estdnyt vaivojen pitkittymistd, nopeuttanut kuntoutumisen
kaynnistymistd ja vaikuttanut tyotapoihin ja tydoloihin. Ergonomiaan ja tydjdrjeste-
lyihin liittyvia toimenpiteitd on toteutettu paikallisten ja tehtGvakohtaisten tarpeiden
mukaan.

Henkistd hyvinvointia on tuettu katsauskaudella matalan kynnyksen palveluilla,
joita on voinut hyddyntdd esimerkiksi stressi- tai muutostilanteissa, ihmissuhdekrii-
seissd tai esihenkildotyon haasteissa. Hankalampiin henkisen hyvinvoinnin haastei-
siin tai mielenterveyteen liittyviin ongelmatilanteisiin on tarjottu henkilostolle tyoter-
veyspsykologin tukea ja lyhytterapiaa.

Luotea pyrkii pienentdmadn sairauspoissaolojen madarad hyddyntamalld Luotean
varhaisen tuen mallia jo monipuolisia tydhon paluun tukitoimia. Katsauskaudella
sairauspoissaolot laskivat Suomessa, mutta lisddntyivat hieman Ruotsissa. Sai-
rauspoissaoloprosentti oli Suomessa 5,0 % (4,9 %) ja Ruotsissa 5,0 % (5,4 %).

Varhaisen tuen mallin mukaisesti mahdollisiin tyokyvyn haasteisiin tartutaan
yhteistydssa tyontekijan, esinenkilon ja tyoterveyshuollon kanssa mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa. Varhaisen tuen keskustelujen toteutumista on seurattu
vuonna 2025 varhaisen tuen suoritusprosentin avulla. Vuonna 2025 oli edellisvuotta
vahemman esihenkiloitd, joilla oli pitdmdattomia varhaisen tuen keskusteluja.

é

Luotea jatkoi katsauskaudella sddnnollisten tyokykytuokioiden jarjestamista.
Niissd esihenkilot ovat kdyneet yksikkokohtaisissa tapaamisissa varhaiseen tukeen,
vuorovaikutukseen sekd terveyden ja hyvinvoinnin tukeen liittyvid kaytdnndn toi-
menpiteitd l&pi toisten esihenkildiden ja henkilokunnan kanssa. Luotea jarjesti myos
varhaisen tuen malliin koulutusta, jossa tavoitteena on lisété esinenkilon valmiuksia
parantaa vuorovaikutusta sekd puuttua ja etsid ratkaisuja hankaliin tilanteisiin ja
mahdollisiin tydkykyhaasteisiin.

Yhtio tuki pitkien sairauspoissaolojen jalkeistd tydhon paluuta ja hyodynsi siind
monenlaisia tukitoimia. Tavallisimmin ne ovat tydhon paluun tukemista entiseen
tyohon tai entisen kaltaiseen tydhon tilapdisellad tyon muokkaamisella sekd osasai-
rauspdivarahan tai tydpaikkakuntoutuksen hyodyntmistd. Jos nykyinen tydtehtava
ei endd sovi tyontekijdlle, voidaan hanta auttaa 16ytadmadn tyokykya ja osaamista
vastaava, sopivampi tyd ammatillisen kuntoutuksen tai Sopiva tyo -toimintamaillin
avulla.

Luotealla tyotyytyvdisyyden kehittGmisessa tavoite- ja kehityskeskustelut ovat
keskeinen valine. Keskustelujen tavoitteena on varmistaa, ettd jokaiselle Luotealai-
selle on asetettu yhteisiad pdamadria edistdvat tavoitteet. Lisdksi tarkoituksena on
varmistaa selked tyonkuva, tarvittava osaamistaso sekd tyoskentelyedellytykset
onnistumisen mahdollistamiseksi. Ndmad toimet tukevat tyotyytyvaisyytta.

Tavoite ja kehityskeskustelu kaydadn Idhtokohtaisesti kaikkien tydsuhteessa ole-
vien kanssa vahintddn kerran vuodessa. Keskustelu on vapaaehtoinen alle vuoden
madardaikaisuuksissa tai niiden osa-aikaisten kanssa, joiden viikkotyodaika on alle
20 tuntia. Keskusteluissa arvioidaan mennyttd kautta, asetetaan tavoitteet tulevalle
kaudelle ja keskustellaan tyontekijan hyvinvoinnista, tyotilanteesta, osaamisesta ja
uratoiveista. Vuonna 2025 95 % (98 %) toimihenkildistd kdvi tavoite- ja kehityskes-
kustelun esihenkilonsa kanssa.

Esihenkilotydn laadulla on suuri merkitys tyotyytyvaisyyden rakentamisessa. Hyvé
ihmisten johtaminen edellyttad toimivaa vuoropuhelua esihenkilon ja tydntekijan
valillé sekd tyokaverien kesken.

Vuonna 2025 tarjosimme tukea esihenkildtydssd menestymiseen muun muassa
erilaisten valmennusten kautta. Yhtio jarjesti sadnndllisid uusien esihenkildiden
valmennuksia, joissa henkildt perehdytetddn Luotean esihenkilotyon kaytdntoihin
ja annetaan evaitd onnistumisen johtamiseen. Lisdksi esihenkiloille oli tarjolla lyhyt-
koulutuksia muun muassa, tydosuhdeasioihin, tiimin johtamiseen ja onnistuneen
tavoite- ja kehityskeskustelun pitdmiseen. Toimialoilla johtamisen ja esihenkilotyon
kehittdminen linkittyi vahvasti strategian mukaisten tavoitteiden saavuttamisen
mahdollistamiseen.

Monimuotoisuus

Luotea on sitoutunut pitkdlld aikavélilla edistdmdadn osatyokykyisten tyollistdmista.
Yhtio etsii jotkuvasti uusia keinoja tavoittaa laajempaa joukkoa tyonhakijoita sel-
laisista vGestoryhmistd, joita ei ole tahdn asti yhteiskunnassa tunnistettu osaavaksi
tyovoimaksi. Tulosten saavuttamiseksi on tarkedd, ettd asiaa edistetadn harkitusti
valittuihin osatyokykyisten ryhmiin keskittyen. Nain toimien Luotealle tyollistyville
osatyokykyisille voidaan suunnitella paras mahdollinen tuki ja varmistaa jo etuka-
teen myds esihenkiloiden riittdva osaaminen osatydkykyisen henkildn tyossa tuke-
misessa.

Luotealla on osatyokykyisten tyollistdmista koskien kdynnissd yhteistydhankkeita
muun muassa pdakaupunkiseudun kaupunkien ja muiden toimijoiden kanssa.
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Luotea

Hankkeiden menestyksekkddn toteutumisen varmistamiseksi Luotealla on Kiinteis-
topalveluiden organisaatiossa erillinen tydvoiman saatavuuden ja osatyokykyisen
tyovoiman tyollistdmisen edistimiseen keskittyva projektipddllikko.

Ennakoivat turvallisuustoimenpiteet
Jatkuvat ja lopetetut Jatkuvat ja lopetetut
toiminnot
2024

Jatkuvat
toiminnot 2024

Jatkuvat
toiminnot 2025

toiminnot
2025

Tyoturvallisuus

TVt y tvestd tehdadn Luotedl] ; tisesti kaiki Kesikdissd (g ti Turvallisuushavainnot 49 595 63 933 13449 59 482
yoturvallisuustyotd tehdddn Luotealla systemaattisesti kaikissa yksikoissd ja tii- ,

meissa. Tyoturvallisuusriskien lieventdmisen keskidossd on ennakollinen riskienarvi- Safety Walkit 9153 15958 207770 14158
ointi. Valtaosa henkildstostd tydskentelee asiakaskohteissa, jonka vuoksi kohteissa Turvallisuustuokiot 11184 16 512 19 488 14 398
tehddadn yhteistyossa asiakkaan kanssa kohdekohtainen riskienarviointi, joiden Riskiarvioinnit 011 1326 1172 855
tulokset kdydddn kohteessa tydoskentelevien tyontekijoiden kanssa lGpi osana Yhieensd 70 843 97 729 114879 88 893

perehdytystd tai tyoturvallisuustuokioita.

Keskeisimpid toimenpiteitd katsauskaudella olivat sGdnnolliset turvallisuustuo-
kiot tuotannon rooleissa tyoskenteleville, Safety Walk -kavelyt, joissa havainnoidaan
mahdollisia riskipaikkoja tydympdristostd sekd turvallisuushavainnot ja erilaiset
riskikartoitukset koko henkildstolle. Jokainen Luotean tyontekija pystyy tekemadn
jarjestelman kautta puhelimella tydturvallisuushavaintoja, jotka ohjautuvat esihen-
kilon kasittelyyn. Ennakoivien turvallisuustoimenpiteiden raportointi perustuu Luo-
tean jarjestelmistd saataviin tietoihin.

Vuonna 2025 kasvatettiin henkiloston tietotasoa tyoturvallisuudesta ja -riskeistd
jo osana perehdytysohjelmaa, hyddyntdmalla tyoturvallisuuden verkkokoulutuksia
ja selkeita ohjeistuksia sekd tarjoamalla sadnnollisesti tietoiskuja ohjeista ja toimin-
tamalleista. Myos laitoksilla toimivien alihankkijoiden perehdyttdmisestd tyoturval-
lisuuteen huolehditaan tarkasti. Lisaksi Luotean henkilosto osallistuu asiakkaiden
jarjestmiin tydturvallisuusperehdytyksiin, jotta voidaan varmistua, ettd nouda-
tamme aina kyseisen toimipaikan tyoturvallisuusohjeita.

Jos tapaturma ennakoivasta toiminnasta huolimatta sattuu, se tutkitaan.
Tapaturmatutkinnassa on kaytdossd menetelmdad, jonka avulla saamme entista
paremmin selville tapaturmien juurisyyt ja pystymme kohdentamaan oikein kor-
jaavat toimenpiteet. Tapaturmatutkintojen lisdksi tapaturmaraadeissa tapaturmat
kaydadn vield kerran Idpi ja varmistetaan korjaavien toimien riittavyys.

Henkildstdstd aiheutuvien olennaisten vaikutusten ja
Mmahdollisuuksien hallinnan resurssointi

Luotea on osoittanut henkildstostd aiheutuvien olennaisten vaikutusten ja mah-
dollisuuksien hallintaa varten laajasti erilaisia resursseja. Luotealla on kaikissa
toimintamaissa riittévé ja kattava henkildstéhallinnon organisaatio sekd tydsuoje-
luorganisaatio. Organisaatioon kuuluvat tyokykytiimi, tydsuhdetiimi, palkkahallinto,
liiketoimintakohtaiset HR Business Partnerit, HR-palvelutiimi, osaamisen kehitta-
misen tiimi sekd HR-jdrjestelmatiimi. Jokaisella toimialalla on myods oma tyoturvalli-
suuspdadllikkonsaé.

Vuoropuheluihin henkiloston ja henkiloston edustajien kanssa osoitetaan vuo-
sittain tarvittava maara seka taloudellisia ettd henkildresursseja, mutta ndiden
tarkkaa madraad ei ole ennalta madritetty. European Works Councilin toimintaan on
sen sijaan budjetoitu taloudellisia resursseja noin 40 000 euroa vuodessa ja henki-
|0storesursseja kdsiteltdvien asioiden edellyttdmalléa tavallao.

Luotealla on myos Suomessa jdrjestetty tydterveyshuollon sairaanhoidon palve-
luita sekd kattava sairauskassa.

Tavoite

eNPS
Sairauspoissaolot (%)

TRIF

Tavoite
2030

>T70

15

Jatkuvat ja lopetetut

toiminnot

toteuma 24
tavoite 25

toteuma 5,0
tavoite 4,6

toteuma 18
tavoite 19

Jatkuvat ja lopetetut
toiminnot

toteuma 21
tavoite 25

toteuma 5,0
tavoite 4,7

toteuma 19
tavoite 21

Henkildsto lukuina

Miehet

Naiset

Muut'

Ei ilmoitettu

Tyosuhteiset tyontekijat yhteensa
Suomi

Ruotsi

Ty6suhteiset tyontekijat keskimadrin,
kokoaikavastaavana ilmaistuna

Jatkuvat ja lopetetut toiminnot 20252

2723
2280

5 007
3 805
1172

5 858

Jatkuvat ja lopetetut toiminnot 2024

4724
2712

7 441
6313
1128

5980

Tydsuhteisten tydntekijdiden itsensé iimoittama sukupuoli. 2 Vuoden viimeisen pdivén tilanne, jolloin jakautuminen tapahtui

Jatkuvat
Tydsuhteisten tyontekijoiden vaihtuvuus toiminnot 2025
Raportointikauden aikana Idhteneet tydosuhteiset tyontekijat 1265
TyOsuhteisten tyontekijoiden 17

vaihtuvuus, %

Jatkuvat ja lopetetut

toiminnot
2025

1474

15

Jatkuvat ja lopetetut

toiminnot
2024

1806

22

Jatkuvat
toiminnot 2024

1506

26
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S1-5 - Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten
kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten
vaikutusten edistdmiseen sekd olennaisten riskien
ja mahdollisuuksien hallintaan

Luotean omaan tydvoimaan liittyvét tavoitteet on hyvaksynyt yhtion toimitusjohtaja
ja johtorynmd. Omaa tyosuhteista tyovoimaa koskevista aikasidonnaista ja tulos-
suuntautuneista tavoitteista, kuten eNPS, TRIF sekd sairauspoissaoloprosentti kay-
dadan sadnndllistd vuoropuhelua Luotean Suomen yhtidissd henkiloston edustajien
kanssa vuoropuhelukokouksissa. Henkiloston edustajilla on mahdollisuus kertoa
ajatuksiaan kehitystoimenpiteiksi, joilla tavoitteisiin padstadn. Omaan tydvoimaan
liittyvat tavoitteet ovat absoluuttisia ja ne koskevat koko konsernia. Tavoitteiden
perusvuosi on 2020 ja talléin eNPS oli 82, sairauspoissaoloprosentti oli 4,7 ja TRIF
oli 24.

Henkildstdn edustajien kanssa on kdyty vuonna 2025 vuoropuhelua henkildsto-
tyytyvaisyyskyselyn tuloksista ja eNPS-mittarin kehittymisesta.

Omaan tydovoimaan liittyvien tavoitteiden edistymistt seurataan vuosineljénnek-
sittdin ja tulokset esitelldan koko henkilostdlle henkildstoinfoissa.

Henkilostotyytyvaisyyskyselyn tulokset puretaan tiimikohtaisissa purkupajoissa.
Purkupajoissa sovitaan yhdessa tiimin kesken tiimille konkreettiset toimenpiteet
henkildstotyytyvaisyyden lisddmiseksi ja esinenkilotydon kehittimiseksi arjessa.

S1-6 - Yrityksen tydsuhteisten tyontekijoiden
ominaisuudet

Raportoinnissa tyosuhteisella tydntekijalld tarkoitetaan henkilditd, jotka ovat tyo-
suhteessa johonkin Luotea yhtioon Suomessa tai Ruotsissa. Henkildstdlla tarkoite-
taan tydsuhteisia tyontekijoitd. Oma tydvoima kattaa tydsuhteiset tyontekijat seka
muut kuin tydsuhteiset tyontekijat. Ei-tyosuhteisella tydntekijdlld tarkoitetaan hen-
kiloitd, jotka toimivat Luotea yhtidissd vuokratyontekijoind tai itsendisind ammatin-
harjoittajina. Oman tyévoiman madritelma ei sisalla alihankkijoita.

Luotea kayttdd mdadraaikaista tydvoimaa vain tarpeen mukaan. Madrdaikaiset
tyosopimukset kohdentuvat tyypillisesti kausiluonteisiin tyotehtdviin, kuten kesa-
tySlomittajiin sekd Teollisuuspalveluissa tasaamaan kausivaihteluita. PitkGaikaisia
madrdaikaisia tyontekijoita kaytetadn ladhinnd projektiluonteisissa tehtdvissad tai
perhevapaiden sijaisuuksissa. Myos madrdaaikaiset tyontekijdt saavat samoilla
ehdoilla vastaavat sosiaali- ja muut tydsuhde-edut kuin vakituiset tyontekijat.

Luotea pyrkii tarjoamaan kokoaikaista tyotd mahdollisuuksien mukaan. Osa-ai-
kaisten ja nollatuntisopimuksellisten tydntekijoiden madrd vaihtelee toimialoittain.
Osa-aikatyon tekeminen on yleista nuorimmilla ja vanhimmilla palkansaaijilla. Paa-
sadntoisesti osa-aikaiset tehtavat kasittavat Kiinteistdpalveluissa siivoustyotd, Teol-
lisuuspalveluissa prosessipuhdistustyontekijoitd ja Ympdaristopalveluissa asiakas-
palvelutehtdvid sekd kuorma-autonkuljettajan tehtéavid.

Nollatuntisopimuksellisten madard on hyvin pieni. Ymparistopalvelussa osa-ai-
kaiset tyoskentelevat nollatuntisopimuksella ja pddsddntoisesti omasta pyynnds-
tddn. Luotea on kartoittanut pistemdisesti syitd osa-aikaisille tehtdville. Tyypillisesti
osa-aikaisiin tehtdviin hakeutuvat esimerkiksi Ympdristopalveluissa ja Kiinteistopal-
veluissa opiskelijat ja lisatyotd kaipaavat sekd Teollisuuspalveluissa projektityonte-
kijart.

Tyontekijat sukupuolittain, henkildlukumadranad ilmaistuna per 31.12.

2025 (jatkuvat ja lopetetut toiminnot)

Tydsuhteisten tyontekijoiden maard 2280
Vakinaisten tydsuhteisten tyontekijoiden madrd 2003
Madraaikaisten tyosuhteisten tyontekijdiden maara 277
Vaihtelevalla tyoajalla tydskentelevien tydsuhteisten tyontekijdiden maard 241
Kokoaikaisten tydosuhteisten tyontekijoiden maard 1294
Osa-aikaisten tyosuhteisten tyontekijoiden madrd 676

2723
2 341

382
457
1728
538
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Ei ilmoitettu
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Yhteensa

5 007
4 346

661
700

3023
1215

Tybsuhteisten tyontekijoiden itsensd ilmoittama sukupuoli

Tyontekijat maittain, henkildlukumadrand ilmaistuna per 31.12.

2025 (jatkuvat ja lopetetut toiminnot)

Tyosuhteisten tyontekijdiden maara

Vakinaisten tydsuhteisten tyontekijoiden madré

Madraaikaisten tydosuhteisten tyontekijoiden maara

Vaihtelevalla tyoajalla tydskentelevien tydsuhteisten tyontekijdiden maard
Kokoaikaisten tydosuhteisten tyontekijoiden maard

Osa-aikaisten tyosuhteisten tydntekijoiden madré

3835
3 449
386

529
2 301
1005

1172
897
275
240
122

210

5 007
4 346

661
769
3023

1215

Yhteensa

Tyontekijat sukupuolittain, henkildlukumadrand ilmaistuna

2024 (jatkuvat ja lopetetut toiminnot) Naiset
Tyosuhteisten tyontekijoiden maard 2712
Vakinaisten tydsuhteisten tyontekijoiden madré 2499
Madaraaikaisten tydosuhteisten tyontekijoiden maara 213
Vaihtelevalla tyoajalla tydskentelevien tydsuhteisten tyontekijdiden maard 273
Kokoaikaisten tydosuhteisten tyontekijoiden maard 1692
Osa-aikaisten tydsuhteisten tyontekijoiden madard 47

Miehet

4724
4237
397
497
3 646
581
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Ei ilmoitettu

O N O ONDN

Yhteensa

7 441
6828

613
773

5340
1328

Tybsuhteisten tyontekijoiden itsensd ilmoittama sukupuoli

Tyontekijat maittain, henkildlukumadardand ilmaistuna

2024 (jatkuvat ja lopetetut toiminnot)

Tyodsuhteisten tydntekijoiden maara

Vakinaisten tydsuhteisten tyontekijoiden madra

Madardaikaisten tydsuhteisten tyontekijdiden maard

Vaihtelevalla tyoajalla tydskentelevien tydsuhteisten tyontekijdiden maard
Kokoaikaisten tydosuhteisten tyontekijoiden madrd

Osa-aikaisten tydsuhteisten tyontekijoiden madrd

6 313
5 822
491
678
4521
1114

1128
1006
122
95
819
214

744
6 828
613
773
5 340
1328

Yhteensd
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Laskentaperiaatteet

Raportointi perustuu Luotea konsernin ja sen tytaryhtididen HR-jarjestelmista saa-
taviin tietoihin.

Henkiloston lukumadra raportoidaan henkilolukuna ellei muuta ole ilmoitettu.
Raportointi ei sisdlla pitkdlld poissaololla olevia tyontekijoitd. Luotea tyollistda vuo-
dessa noin 612 (750) kausiluonteista kesctyontekijad, opinndytetydntekijad, ja har-
joittelijaq, joista kaikki eivat ole tydsuhteessa raportointikauden lopussa, jolloin hen-
kilomaara lasketaan.

Keskimddrdisen henkildlukumddrdan (FTE) laskenta perustuu todellisiin tyopdiviin.
Tyopdivat tulevat kaikilta tehdyiltd tyopdiviltad huolimatta tyopdivan pituudesta ts. jos
henkild tyoskentelee yhden tunnin pdivassd, huomioidaan se laskennassa yhtend
todellisena tyopdivand. Laskennassa ei huomioida ylitoita eli henkild ei voi olla
raportilla yli 1.

Vaihtelevalla tybajalla tybskenteleva henkilbsto

Vaihtelevan tydajan sopimuksella tarkoitetaan tarvittaessa tydohon kutsuttavia
henkiloitd. Tarvittaessa toihin kutsuttava henkilostd kutsutaan toihin usein lyhyella
varoitusajalla. Tallaiselle tydlle tyypillistt on se, ettd osapuolet eivat ole sitoutuneet
tyon toistuvaan tarjoamiseen tai tydohdn tulemiseen etukdteen. Tarvittaessa toihin
kutsuttavan henkildstdn tyosopimukset voivat olla mdadrdaikaisia tai toistaiseksi
voimassa olevia.

Suomessa tarvittaessa toihin kutsuttavalla henkilostolla tarkoitetaan henkilostod,
jolla on nollatuntisopimus, eikd vakituista viikoittaista tydaikavelvoitetta. Vaihtelevan
tyoajan sopimuksia koskeva raportointi ei sisdlld tydsopimuksia, jossa on sovittu
vaihtelevasta viikoittaisesta tyoajasta (esimerkiksi 10-20 tuntia/viikko), sillé Luotea
Suomen yhtididen HR-jarjestelma ei tunne tdllaisia haitarisopimuksia/vaihtelevaa
tydaikaa. Ndma henkilot on kuitenkin raportoitu osana osa-aikaisia tyontekijoita.

Ruotsissa tarvittaessa tdihin kutsuttavilla tyontekijoilld tarkoitetaan tyontekijoitd,
joilla on madraaikainen tydsopimus nollan prosentin tydosuhteella. Tama tarkoittaa,
ettd heilla ei ole taattua tydaikaa ja heidat kutsutaan téihin tydonantajansa tarpeen
mukaan. Tydnantaja tekee tydpyynnoét sovitulla tuntipalkalla.

Henkiloston Ightoévaihtuvuus

Henkildston [Ghtovaihtuvuuden raportoinnissa huomioidaan omalla syylla p&at-
tyneet tyosuhteet. Omalla syylla tarkoitetaan tyontekijan aloitteesta tapahtuvaa
koeaikapurkua, irtisanoutumista, elakoitymistd, tyontekijan kuolemaa sekd pur-
kaantunutta tyosuhdetta. Madrdaikaiset tydsuhteet ja taten esimerkiksi kesa-
tyontekijat eivat sisdlly henkiloston IGhtovaihtuvuuden raportointiin. Lisdksi vaih-
tuvuudessa raportoidaan tyonantaja-aloitteiset tydosuhteen padattdmiset, kuten
irtisanomiset henkildon liittyvalla syylld ja kollektiiviperusteella, tydnantajan aloit-
teesta tehdyt koeaikapurut, tydsuhteen purkamiset ja tydsuhteen pdattdmisso-
pimukset. Luotean henkiléston ldhtovaihtuvuus on laskettu seuraavasti: Rapor-
tointikauden aikana omasta syystd padttyneiden tydsuhteiden sekd tyonantajan
aloitteesta pddttyneiden tydsuhteiden yhteismadré joettuna raportointikauden
viimeinen pdiva voimassa olleiden tydsuhteiden kokonaismadralla.

S1-7 - Yrityksen omaan tyovoimaan kuuluvien
Mmuiden kuin tyosuhteisten tyontekijoiden
ominaisuudet

Luotea hyddyntad muiden kuin tyosuhteisten tyontekijoiden kayttod toiminnassaan.

Muut kuin tyosuhteiset tyontekijat ovat pddasiassa tyollistdmistoimintaa harjoit-
tavien yritysten toimittamia henkiloitd, raportoinnissa vuokratyontekijoitd. Vuokra-
tyévoimaa voidaan kayttaa kaikilla toimialoilla, pddasiassa kuitenkin siivoustyossd
sekad Teollisuuspalveluiden prosessipuhdistuksen vuosihuoltotdissd. Vuokratyo-
voiman kaytto on yleisintd tuotannollisissa rooleissa sairaustapausten tai henkilds-
tovajauksen korvaamisessa sekd prosessipuhdistuksen vaihtelevan henkiloresurs-
sitarpeen tayttdmisessd. Vuokratyontekijat koulutetaan tyotehtavadnsd samoin
kuin tydsuhteiset tyontekijat, ja he ovat Luotean tyoturvallisuusjarjestelmien piirissa.
Ruotsissa vuokratyotd kaytetddan [Ghinnd asiantuntijarooleissa vahdisessd madrin.

Laskentaperiaatteet

Raportoinnissa on ilmoitettu omaan tydvoimaan kuuluvien muiden kuin tyosuh-
teisten tyontekijoiden lukumadrd (vuokratyontekijdt ja itsendiset ammatinharjoit-
tajat) kokoaikavastaavana ilmaistuna (FTE) raportointikauden lopussa
raportointikauden keskiarvona.

Suomessa vuokratyovoiman FTE-laskenta perustuu vuokratydostoihin ja Luo-
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Muut kuin tydsuhteiset tyontekijat keskimddrin,

kokoaikavastaavana ilmaistuna
(jatkuvat ja lopetetut toiminnot)

Muut kuin tyosuhteiset tyontekijat keskimadarin,

kokoaikavastaavana ilmaistuna 20,1 63,2
Toimihenkilot 39 7,2
Tyontekijat 16,2 56,0

tean konserniyhtioittain sekd henkiloryhmittdin madriteltyyn keskituntiansioon.
Keskituntiansiota laskettaessa on kaytetty kunkin Luotean konserniyhtion HR:n
antamaa, TES:in mukaisiin tuntipalkkoihin perustuvaa arviota henkilostoryhman
keskituntiansiosta. Tama keskituntiansio on kerrottu vuokratyokertoimella, jonka
pohjana on ollut kunkin Luotean konserniyhtion ja henkiloryhmdn suurimpien vuok-
ratyotoimittajien kertoimet. Vuokratyovoiman FTE on laskettu jakamalla laskennal-
liset tydtunnit 7,5:11a ja vuoden tydpdivien madralld.

Ruotsissa vuokratyovoiman FTE-laskenta perustuu vuokratydostoihin ja lasku-
tuksen perusteena kaytettyihin tydtunteihin. Vuokratydvoiman FTE on laskettu jaka-
malla laskutetut tyotunnit 8:lla ja vuoden tyopdivien maaralla.

Tyoehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu 2025

Tybdehtosopimusneuvottelujen kattavuus

Tydsuhteiset tyontekijat - ETA-alue

Kattavuusaste

0-19 %

20-39 %
40-59 %
60-79 %

80-100 % Suomi, Ruotsi

Tydsuhteiset tyontekijat- muu kuin ETA-alue

Tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu

Edustus tyopaikalla - vain ETA-alue

Ruotsi

Suomi

Tyoehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu 2024

Tydehtosopimusneuvottelujen kattavuus

Tydsuhteiset tyontekijat - ETA-alue

Kattavuusaste

0-19 %

20-39 %
40-59 %
60-79 %

80-100 % Suomi, Ruotsi

Tydsuhteiset tyontekijat- muu kuin ETA-alue

Tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu

Edustus tydpaikalla - vain ETA-alue

Ruotsi

Suomi
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S1-8 - Tyoehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja
tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelu

Luotean Suomen yhtidissd kaikki tyontekijdt ja toimihenkilot (100 %) kuuluvat tyo-
ehtosopimusten piiriin. Luotean Suomen yhtidissé tydehtosopimuksia ei sovelleta
ylempiin toimihenkiloihin eikd johtoon kuuluviin henkiloihin. Edell&d mainittujen
henkilostoryhmien tydehdot madraytyvat soveltuvan lainsaddadnndn mukaisesti.
Vuonna 2025 Luotea on soveltanut kuitenkin ylempien toimihenkildiden tyosuh-
teissa kaytantojd, joita kulloinkin sovelletaan kyseisessa Luotea yhtidossd toimihen-
kiloihin lomarahan, sairausajan palkan, vuosiloman, perhevapaiden ja palkanko-
rotusten osalta. Ruotsin kiinteisto- ja teollisuuspalveluissa kaikki tyontekijét (100 %)
johtoa lukuun ottamatta kuuluvat tydehtosopimuksen piiriin. Johdon tyéehdot on
mdadaritelty tydsopimuksissa.

Luotealla toimii eurooppalainen yritysneuvosto European Works Council, jossa
tiedotetaan ja kuullaan henkildston edustajia ylikansallisista asioista. Luotealla on
solmittu European Works Councilia koskien erillinen sopimus, jonka mukaisesti
toiminta Luotealla jarjestetddan. Sopimus on ollut voimassa vuodesta 2018. EWC:ssa
on edustus Suomesta ja Ruotsista.

Laskentaperiaatteet

Raportointi perustuu Luotea konsernin ja sen tytaryhtididen HR-jdrjestelmista saa-
taviin tietoihin.

Tybehtosopimusneuvottelujen kattavuus

Tybehtosopimusneuvottelujen kattavuuden laskennan piiriin ei kuulu ylemmat toi-
mihenkilot eikd johto, sillé Luotealla ei ole sovellettavaa kollektiivista tydehtosopi-
musta kyseisille henkildostoryhmille.

Tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelu

Henkildstd on oikeutettu valitsemaan itselleen edustajan tydpaikalla. Edustajan
tehtava on varmistaa, ettd tyontekijdiden adni kuuluu tyopaikan paatdoksenteossa ja
ettd heidan oikeuksiaan suojellaan.

Tallaisia edustajia voivat olla esimerkiksi luottamusmies, luottamusvaltuutettu,
tyosuojeluvaltuutettu, EWC-edustaja tai kotimaisen konserniyhteistydn edustaija.
Henkildstdn edustuksen piiriin kuuluvien henkildiden luku on ilmoitettu maakohtai-
sesti sen mukaan, kuinka suuri osuus Luotealaisista on tosiasiallisesti valinnut hen-

kiloston edustajan henkilostoryhmdalleen.

S1-9 - Monimuotoisuus

Luotean Iahtékohtana on, ettd monimuotoisen tydyhteison tietoinen rakentaminen
on yksi keino rakentaa liiketoiminnan kestavad kasvua. Luotean kokonaisvaltaisena
tavoitteena on, ettd monimuotoisuus kasvaa kaikissa henkilostoryhmissa.
Luotealla tydsuhteisista tyontekijoistd miesten osuus on 54 % ja naisten osuus on
46 %. Yhtio tarjoaa tyotehtdvia eri ikdisille ja uransa eri vaiheissa oleville henkiloille.

Laskentaperiaatteet

Raportointi perustuu Luotea konsernin ja sen tytaryhtididen HR-jarjestelmista saa-
taviin tietoihin. Raportoinnissa ylin johto kdsittdd Luotea konsernin johtoryhmadn
kuuluvat henkilot.

S1-10 - Riittévés palkka
Luotealla maksetaan kaikille tydsuhteisille tydntekijoille tydehtosopimuksen
mukaista palkkaa Suomessa ja Ruotsissa.

Luotean Suomen toimialoilla (Kiinteistépalvelut Suomi, Ympdristopalvelut, Teol-
lisuuspalvelut ja konsernitoiminnot) tehtiin vuonna 2024 tasa-arvolain mukaiset
palkkakartoitukset. Palkkakartoituksissa ei havaittu perusteettomia eroja palkkauk-
sessa sukupuolten valilla. Tarkastelemme sukupuolten valisen palkkatasa-arvon
toteutumista osana kaksivuotisia monimuotoisuussuunnitelmiamme.

Luotealla palkkaukseen vaikuttavat mm. tehtdvadn sisdlto ja vaativuus, henkildn
osaaminen, suoriutuminen ja kokemus sekd mahdollisesti sovellettavan tydehtoso-
pimuksen palkkamadrdaykset. Luotealla palkkauksen syrjimattomyyttd edistetadn
siten, ettd Luotealla palkkaus perustuu tydtehtdvan vaativuuteen, joita arvioidaan
objektiivisin kriteereihin. Vaativuus- ja palkkaluokat perustuvat esimerkiksi Luotealla
sovellettaviin tydehtosopimuksiin.

Luotean toiminta on monialaista, minkd vuoksi keskimdadrdinen palkka ei ole
oikea tunnusluku kuvaamaan palkkauksen tasoa tai rakennetta. Katsauskaudella
Luotea jatkoi valmistautumista EU:n palkka-avoimuusdirektiivin muutoksiin, jotka
implementoidaan Suomen lainsdadantdoon viimeistddn 7.6.2026 mennessa.

S1-11 - Sosiaalinen suojelu

Kaikki Luotean tydsuhteiset tyontekijat kuuluvat kestdvyysraportointistandardissa
tarkoitetun sosiaalisen suojelun piiriin suurista eldmdntapahtumista johtuvien
tulonmenetysten varalta Suomessa ja Ruotsissa.

S1-13 - Koulutus ja osaamisen kehittdminen

Henkildstd on avainasemassa yhtion strategian onnistuneessa toteuttamisessa.
Luotealla on monia tyotehtdvid, joihin ei tarvita koulutusta tai aiempaa tydkoke-
musta. Laadukkaalla perehdytykselld opastetaan henkildstd suoriutumaan uusien
tyotehtdvien parissa ja varmistetaan onnistuneen henkilostokokemuksen heti tyo-
suhteen alussa. Esimerkiksi siivouspalveluiden digitalisoidulla Polku-perehdytys-
mallilla perehdytdmme vuosittain satoja henkilditd siivoojan tehtavaadn.

Osaamisen kehittdmisen padpaino on paivittdisessd tydssa oppimisessa, mutta
myos koulutuksilla ja valmennuksilla on roolinsa. Luotea Akatemian valmennustar-
jonnasta loytyy laaja-alaisista teemoista koulutuksia erityisesti esinenkilo- ja asian-
tuntijatehtavissa toimiville henkiloille. Vuoden 2025 koulutusaiheina olivat esimer-
kiksi projektijohtaminen, tydsuhdeasiat, esinenkilotyo, talousjohtaminen, tietosuoja,
tyohyvinvointi- ja ajanhallinta, Luotean liiketoiminta, vastuullisuus seka IT.

Tiiviit ja lyhyet Luotea Akatemian koulutukset ovat alentaneet henkiloston kyn-
nystd kasvattaa omaa osaamistaan. Lisdksi Luotea tarjoaa toimialakohtaisia kou-
lutuksia ammatillisen osaamisen kehittdmiseen ja ammattipatevyyden yllGpitoon
sekd strategisten tavoitteiden saavuttamisen tueksi.

Luotea tekee koulutusyhteistyota eri oppilaitosten kanssa. Henkilostdllemme on
vuonna 2025 ollut tarjolla oppisopimuskoulutuksia esimerkiksi puhtaus- ja kiinteis-
topalvelualan perus-, ammatti ja erikoisammattitutkintojen seké logistiikan perus-
tutkinnon suorittamiseen.

Vuonna 2025 Luotean tydosuhteinen henkilosto osallistui erilaisiin koulutuksiin
keskimdadrin 3,1 tuntia. Luku perustuu koulutuskirjauksiin sekd henkildlukumad-
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Tybsuhteisten tyodntekijodiden ikdjakauma,

henkilod (jatkuvat ja lopetetut toiminnot)

Alle 30-vuotiaat 841 1366
30-50-vuotiaat 2 464 3726
Yli 50-vuotiaat 1702 2 349

2025 2024
Sukupuolijakauma
ylin johto Henkilomadra Osuus, % Henkilbmadarda Osuus, %
Miehet 4 875 '’ 87,5
Naiset 1 12,5 1 12,5

Koulutus ja taitojen kehittminen
(jotkuvat ja lopetetut toiminnot)

Saannollisiin tavoite- ja kehityskeskusteluihin

osallistuneet tydsuhteiset tyontekijat, % o 8
Miehet 82 75
Naiset 84 81
Muut 0 0
Ei ilmoitettu 100 100
Tyontekijat 79 72
Toimihenkil6t 95 98

Tyosuhteisten tyontekijoiden koulutustuntien

keskimadrdinen lukumaadra &l 0,9
Miehet 3,6 6,6
Naiset 2,2 3,7
Muut 0,0 0,0
Ei ilmoitettu 0,0 6,0
Tyontekijat 2,5 51
Toimihenkilot 5,7 6,8
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Luotea

radn. Luku ei sisdlla kaikkea koulutustarjontaa eikd kaikkia koulutustunteja, joita
Luotealaiset ovat suorittaneet. Erityisesti asiantuntijat ja esihenkildt osallistuvat
tydaikana myds monenlaisiin seminaareihin ja koulutuksiin, joita tarjoavat erilaiset
yhteis6t, yhteistyokumppanit ja yritykset. Yhtio tarjoaa myos tyoharjoittelu- ja loppu-
tyopaikkoja Luotealla muun muassa siivouksen, kiinteistdohuollon, myynnin ja asia-
kaspalvelun tehtavissa.

Lopetettujen toimintojen osalta Luotea on varmistanut, ettd kaikki kuljettajat
suorittavat tarvittavat kuljettajien ammattipdtevyydet, ja etté ne ovat jatkuvasti ajan
tasalla. Lisaksi pakolliset ammatilliseen patevyyteen liittyvat koulutukset, kuten mm.
Suomen osalta hygieniapassi, mdarkatilasiivous, ensiapu (EA1 ja EA2) ja tulitydkortti,
tarjotaan kaikille niita tarvitseville tydontekijoille. Suomessa koulutuksien suoritta-
mista seurataan HR-jdrjestelmadssaé.

Laskentaperiaatteet

Raportointi perustuu Luotea konsernin ja sen tytdryhtididen HR-jdrjestelmista saa-
taviin tietoihin.

Sadnndllisiin tulos- ja urakehitysarviointeihin osallistuneet tyontekijat

Henkildston tavoite- ja kehityskeskusteluprosentti kuvaa raportointikauden lopussa

aktiivisten henkiloiden, jotka kuuluvat tavoite- ja kehityskeskusteluiden piiriin, rapor-

tointiajanjakson aikana kaytyjen tavoite- ja kehityskeskusteluiden madrad koko

henkildston osalta. Raportointikauden lopussa tavoite- ja kehityskeskustelun piiriin

kuuluva tayttda seuraavat kriteerit:

- Henkild, joka ei ole raportointikauden lopussa pitkdlld yhdenjaksoisella poissa-
ololla (yli 30 pv)

« Henkild, jonka tydsopimustunnit ovat vahintddn 20 h/vko

« Henkilo, jonka tydsuhteen kesto on ollut vaihintddn 90 pv (toimihenkil6t) tai 60 pv
(tyontekijat)

- Henkilo, jonka mddraaikaisen tydosuhteen kesto on vahintddn 360 pv

Tyosuhteisten tyontekijoiden koulutustuntien keskimdaardainen lukumadrd
Keskimadrdaisten koulutustuntien laskennassa otetaan huomioon kaikki raportoin-
tikauden aikana HR-jarjestelmiin rekisteroidyt koulutustuntikirjaukset. Koulutustun-
tien maara ilmoitetaan sukupuolittain jaoteltuna henkildlukumaarddn perustuen.

S1-14 - Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit

Tyoturvallisuudessa Luotean tavoitteena on nolla tapaturmada. Yhtion strateginen
mittari tyoturvallisuudelle on tapaturmataajuus, TRIF. Luotean tavoitteena on, ettd
vuonna 2030 yhtion TRIF on 15 ja vuonna 2026 tavoite on 19. Vuonna 2025 Luotea
konsernissa kirjattujen tyosuhteisten tyontekijdiden tydotapaturmien madra oli 220.
Turvallisuus on kokousten asialistalla johtoryhmdstda Iahtien ja lisGksi se on useim-
milla palvelutuotannon esihenkililld sidottu henkilokohtaisiin tulospalkkioihin. Tur-
vallisuuskehityksestd raportoidaan kuukausittain johtoryhmdlle ja hallitukselle seka
toimialoille yksikkdtasoilla asti.

Luotean tyoturvallisuustoiminta on sertifioitu ja kolmannen osapuolen auditoima.
Tyoturvallisuustoimintaa Luotealla ohjaa ISO 45001-standardin mukainen johta-
misjdrjestelma sekad tyoturvallisuuspolitiikka. Sertifiointi kattaa 100 % Luotean liike-
toiminnoista ja henkilostosta.

Yhtid tekee toimivaa yhteistyotd henkildoston kanssa ja jokaisella Luotea yhti-

Jatkuvat
Tydterveys ja -turvallisuus toiminnot 2025
Tapaturmataajuus, TRIF 16
Tyosuhteiset tyontekijat 16
Suomi 17
Ruotsi 14
Muut tyontekijat 0
Suomi 0
Ruotsi 0
Tapaturmien maara 126
Tyosuhteiset tyontekijat 126
Suomi 103
Ruotsi 23
Muut tyontekijat 0
Suomi 0
Ruotsi 0
Kuolemaan johtaneet tyotapaturmat 0
Ammattitautitapaukset 2
Kuolemaan johtaneet 0
ammattitautitapaukset
Tyotunnit, miljoonaa tuntia 79
Tyosuhteiset tyontekijat 7,8
Suomi 6,2
Ruotsi 1,6
Muut tyontekijat 0,0
Suomi 0,0
Ruotsi 0,0
Tyoterveyden ja -turvallisuuden
johtamisjdarjestelmien kattavuus,
kaikki tyontekijat % 100
Suomi 100
Ruotsi 100

Jatkuvat ja lopetetut

toiminnot

2025

18
18
18
20

220
220
184

36

N ©O O O O

(@)

12,2
12,1
10,3
1,8
0,1
0,1
0,0

100
100
100

Jatkuvat ja lopetetut
toiminnot

2024

19
19
20
17

243
243
213

30

o O O o o o

12,6
12,5
10,8
1,8
0,1
0,1
0,0

100
100
100

Jatkuvat
toiminnot 2024

18
18
18
15

141
141
17

100
100
100

Yhteisokohtainen mittari: Jatkuvat
Sairauspoissaoloprosentti toiminnot 2025
Sairauspoissaolo, % 48
Suomi 49
Ruotsi 4,8

Jatkuvat ja lopetetut
toiminnot

2025
5,0
5,0
5,0

Jatkuvat ja lopetetut
toiminnot

2024

5,0
49
54

Jatkuvat

toiminnot 2024

48
47
5,5
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Luotea

oll& on omat tyosuojelutoimikunnat. Jokainen toimikunta kokoontui vuoden 2025
aikana lakisadteisen kokousaikataulun mukaisesti.

Vuonna 2025 todettiin kaksi ammattitautitapausta. Vuonna 2025 yhtidssd ei ollut
yhtadn tyoperdisistd vammoista tai tyoperdisista terveysongelmista johtuvaa kuo-
lemantapausta. Luotea kehittdd tydperdisten vammojen ja tyotapaturmien vuoksi

Jatkuvat
toiminnot 2025

Oikeus perhevapaisiin ja
perhevapaiden kayttd

Perhevapaaseen oikeutettujen

Jatkuvat ja lopetetut Jatkuvat ja lopetetut
toiminnot toiminnot
2025 2024

/l\
1]

Jatkuvat
toiminnot 2024

menetettyjen paivien laskentaan vuonna 2026. tydsuhteisten tyontekijoiden osuus, % 100 1210 100 100
Perhevapaita ottaneiden tydsuhteisten 13 14 15 14

Laskentaperiaatteet tyontekijoiden osuus, %

Raportointi perustuu Luotea konsernin ja sen tytdryhtididen EHSQ-jdrjestelmistd- Naiset 45 36 39 50

saataviin tietoihin. Tyotapaturmien lukumadrd, kuolemaan johtaneiden tapatur- Miehet 55 64 61 50

mien madrd sekd tapaturmataajuus (TRIF) kattavat sekd tydsuhteiset tyontekijdt, Muut! 0 0 0 0

ettd muut kuin tyosuhteiset tyontekijat. Tapaturmataajuus on laskettu miljoonaa
tyotuntia kohti. Ammattitautitapausten raportointi sisaltdd vain Luotean tydsuh-
teiset tyontekijat, silld tietoa muista kuin tydsuhteisista tyontekijoistd ei ole saata-
villa. Talta osin yhtio hyodyntdd siirtymdasadnnosta.

Yhteisd6kohtainen mittari: Sairauspoissaoloprosentti

Sairauspoissaoloprosentti mittaa sairauden tai tapaturman takia menetettyja tyo-
tunteja suhteessa raportointijaksolle suunniteltuihin tyotunteihin. Luotean tavoit-
teena on enintddn 4,6 % sairauspoissaolo vuodelle 2025, ja enintadn 4 % sairaus-
poissaolo vuoteen 2030 mennessd. Vuonna 2025 sairauspoissaoloprosentti oli 5 %.

Laskentaperiaatteet

Raportointi perustuu Luotea konsernin ja sen tytaryhtididen HR-jarjestelmista saa-
taviin tietoihin. Laskennassa huomioidaan Luotealla toissd olevan henkilon tyosta
poissaolo sairauden tai tapaturman takia. Laskennassa ei huomioida lapsen sai-
rasteluun tai hoitoon liittyvid poissaoloja. Laskennassa huomioidaan seka tervey-
denhuollon ammattilaisen kirjoittamalla sairauspoissaolotodistuksella tapahtuneet

Tybsuhteisten tyontekijoiden itsensd ilmoittama sukupuoli

Jatkuvat

Kokonaisansion suhde mediaaniin toiminnot 2025

Korkeimman vuotuisen kokonaisansion suhde vuotuisten kokonaisansioiden

mediaaniin (pl. korkeinta ansiota saava henkild) 1

Jatkuvat ja lopetetut Jatkuvat ja lopetetut

toiminnot toiminnot
2025 2024

25 29

Jatkuvat
toiminnot 2024

22

Nais- ja miespuolisten tyontekijéiden palkkojen suhde, %
(jatkuvat ja lopetetut toiminnot)

Ruotsi

Ruotsi

poissaolot ettd tydontekijan itsensad ilmoittamat sairauspoissaolot.

Yhteensd 15 14 15 13
Yhteisokohtainen mittari: eNPS eli henkildoston Tyontekijat 22 17 21 16
suositteluaste Toimihenkilot 20 9 19 16

Henkiloston suositteluaste (eNPS) kuvaa henkiloston tyytyvdisyyttd tyonanto-
jaansa. Henkildston suositteluaste mitataan vuosittain tehtavalla digitaalisella kyse-
lyll&, joka ldhetetddn Luotean kaikille tydsuhteisille tyontekijoille. Kyselyyn voi vastata
suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi. Henkilostokysely mittaa henkiloston motivaa-
tiota, tiimin arkea ja yhteistydtd, esinenkilotyotd ja johtamista sekd henkildoston suo-
sitteluhalukkuutta.

Nais- ja miespuolisten tydosuhteisten tyontekijoiden keskimdadrdisen palkkatason ero ilmaistuna prosenttiosuutena miespuolisten tyosuhteisten tyontekijoiden keskimdadrdisestd

palkkatasosta. Luvut sisdltavat sekd lopetetut ettd jatkuvat toiminnot.

Jatkuvat ja lopetetut Jatkuvat ja lopetetut

Jatkuvat toiminnot toiminnot Jatkuvat

Laskentaperiaatteet limoituskanavan tapaukset ja ihmisoikeusrikkomukset toiminnot 2025 2025 2024 toiminnot 2024

Raportointi perustuu Luotea konsernin ja sen tytdryhtididen sisdisistd jcrjestelmista Raportointikauden aikana tulleet syrjintd- tai hairintdilmoitukset 14 18 7 5
saataviin tietoihin. S

Todetut syrjinta- ja hdirinttapaukset 0 0 0] 0

Muut syrjintaan liittyvat ilmoitukset 0 0] 0] 0

Todettujen tapausten perusteella maksettujen sakkojen, seuraamusten 0 0 0 0

ja vahingonkorvausten kokonaismaard, €
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S1-15 - Tyo- ja yksityiseldman tasapainoa koskevat
Mmittarit
Luotean toimintamaissa Suomessa ja Ruotsissa koko henkilostolld (100 %) on laki-

sAdateinen oikeus perhevapaaseen. Vuoden 2025 aikana henkilostostd 14 % oli per-
hevapaalla. Perhevapaalla olleista henkildistd 36 % oli naisia ja 64 % miehid.

Laskentaperiaatteet

Raportointi perustuu Luotea konsernin ja sen tytdryhtididen HR-jarjestelmista saa-
taviin tietoihin. Perhevapaaseen oikeutettujen henkildiden madarad laskettaessa on
huomioitu tydsuhteiset henkildt, joiden tydsuhde on aktiivinen. Perhevapaa kasittda
kansallisen lainsdddannon tai tydehtosopimusten nojalla kaytettavissa olevan
ditiysvapaan, isyysvapaan, vanhempainvapaan jo omaishoitovapaan.

Luotea Suomen osalta laskennassa on huomioitu kaikki tydsopimuslain 4 luvun
mukaiset perhevapaat lukuun ottamatta tydosopimuslain 7, 7a ja 7b -kohdissa tar-
koitettuja poissaoloja pakottavasta perhesyistd, poissaoloa perheenjasenen tai
muun ldheisen hoitamiseksi tai omaishoitovapaata, sillé Luotea Suomen yhtidissd
ei ole yksiloity tdllaisia poissaoloja omalle koodilleen, vaan ne sisdltyvat rapor-
toinnissa samalle koodille muiden palkattomien poissaolojen kanssa. Ndin ollen
laskennassa on huomioitu raskausvapaa, vanhempainvapaa, hoitovapaga, ja tila-
pdinen poissaolo lapsen sairauden takia.

Kiinteistdpalvelut Ruotsin ja SVB:n osalta perhevapaan kdsite sisalttd koko- tai
osa-aikaisen vanhempainvapaan (Sv: fordldarledigt), isyysvapaan (Sv: pappale-
digt), adaptioisdin vapaan (Sv: Pappaledigt 10 dgr vid barns adoption), tilapdinen
hoitovapaa (Sv: Tillféllig fordldrapenning (TFP) dvs VAB, vérd av sjukt barn), vapaa
|Gheisen hoitamiseksi (Sv: vérd av ndrstdiende) ja raskausraha (Sv: Graviditetspen-
ning).

Henkilot, jotka ovat ilmoittaneet HR-jdrjestelmdassa sukupuolekseen muun kuin
mies tai nainen tai jattdneet tdman tiedon ilmoittamatta, ei ole huomioitu prosentti-
luvussa.

S1-16 - Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja
kokonaisansiot)

Luotea on iimoittanut tydsuhteisen henkiloston sukupuolten vélisen prosentuaa-
lisen palkkaeron henkildostoryhmittdin. Jaotteluna on kaytetty rynmid tyontekijat jo
toimihenkilot kasittden kaikki Luotean toimihenkilot, ylemmdat toimihenkil6t sekd
johdon. Prosentuaalinen palkkaero on raportoitu myds maittain Suomen ja Ruotsin
osalta. Seuraava palkkakartoitus Luotean Suomen toimialoilla tehd&dn vuonna
2026 osana monimuotoisuussuunnitelmiamme. Vuonna 2024 tehdyssd palkkakar-
toituksessa kokonaisuudessaan tuntipalkkaisten naistydontekijoiden palkka oli 95 %
ja kuukausipalkkaisten naistyontekijoiden palkka 98 % miesten palkasta vastaaviin
tehtaviin verrattuna.

Laskentaperiaatteet

Palkkaeron ja kokonaisansioiden raportointi perustuu Luotea konsernin ja sen tyta-
ryhtididen HR-jdrjestelmista saataviin tietoihin. Miesten ja naisten tuntipalkkaisten
tyontekijoiden palkkavertailun raportointi perustuu palkkatietoihin sellaisissa teh-
tavissq, joista tasa-arvolain mukainen palkkavertailu on pystytty luotettavasti teke-
mMaan yksityisyydensuojaa vaarantamatta.

Nais- ja miespuolisten tyontekijdiden palkkojen suhde

Luotea on iimoittanut tydsuhteisen henkilostonsa sukupuolten valisen prosentuaa-
lisen palkkaeron henkildostoryhmittdin. Palkoissa on huomioitu tuntipalkat, keskitun-
tiansio ja kuukausipalkkaisilla kokonaispalkka.

Jaotteluna on kaytetty ryhmid tyontekijdt jo toimihenkilot (kdsittden kaikki Luo-
tean toimihenkilot, ylemmdadt toimihenkil6t sekd johto). Henkil6t, jotka ovat ilmoitta-
neet HR-jarjestelmassd sukupuolekseen muun kuin mies tai nainen tai jattdneet
tdman tiedon ilmoittamatta, ei ole huomioitu luvuissa, eli vertailu on tehty miesten ja
naisten palkoista. Prosentuaalinen palkkaero on raportoitu myds maittain Suomen
ja Ruotsin osalta.

Luotean Ruotsin toiminnot raportoivat ansiotiedot paikallisessa valuutassa.
Raportointikauden padatyttyd tarvittavat valuuttamuunnokset suoritetaan kayttden
raportointikauden valuuttakurssien keskiarvoa.

Vuotuista kokonaisansiota koskeva suhdeluku

Korkeinta ansiota saava henkild on ollut raportointikauden osalta laskennassa
Luotea konsernin toimitusjohtaja. Laskennassa on huomioitu kaikkien tyosuh-
teisten henkildiden veronalainen ansio.

Luotean Ruotsin toiminnot raportoivat ansiotiedot paikallisessa valuutassa.
Valuuttamuunnokset suoritetaan raportointikauden padatyttyd kayttden raportointi-
kauden valuuttakurssien keskiarvoa.

S1-17 - Tapaukset, valitukset ja vakavat
ihmisoikeusvaikutukset

Luotea ei salli minkadnlaista syrjintad, hadirintad, kiusaamista, rasismia tai epdasial-
lista kohtelua eikd hyvaksy lapsityovoiman kayttod, mitdan pakkotydn muotoa eikd
muita inmisoikeuksien loukkauksia omassa toiminnassaan tai toimitusketjunsa
toiminnassa.

Vuonna 2025 Luotealle ei ilmoitettu yhtGdn todennettavissa olevaa syrjinta- tai
hdairintGtapausta eikd yhtddn vakavaa ihmisoikeustapausta. Ndin ollen vuonna
2025 Luotea ei ole maksanut sakkoja, muita seuraamuksia ja vahingonkorvauksia
vadarinkaytdstapauksiin ja valituksiin liittyen. Raportoiduissa tiedoissa “ilmoitetulla
syrjinta- tai hadirintGtapauksella” tarkoitetaan yhtion tietoon tuotua hairintd- tai
syrjintdepdilyd sukupuolen, raskauden, synnytyksen, sukupuoli-identiteetin, suku-
puolen ilmaisun, iGn, alkuperdn, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen,
mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, ter-
veydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkiloon
liittyvan syyn perusteella taikka muuta kiusaamista, epdasiallista kohtelua tai hai-
rintad. Muita syrjintadn liittyvid ilmoituksia ei ole tullut raportointikauden aikana.

Laskentaperiaatteet

Luotean Suomen yhtidillé on kdytdssd oma sdhkoinen hairintdilmoitusjarjestel-
mansd ja Luotean Ruotsin kiinteistopalveluiden yhtidilld omansa. Ruotsin teolli-
suuspalvelu yhtion SVB:n kaytdssa ei ole sGhkoistd hairintailmoitusjarjestelmad.
lImoitusten lukumdadrad seurataan ja yllGpidetadn konsernitasolla yrityksen sisdi-
sessd jarjestelmassa.
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S2 Arvoketjun tyontekijat

SBM-3 - Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus
strategian ja liiketoimintamallin kanssa

Arvoketjun tyontekijoitd koskevat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on
tunnistettu yleisissé tiedoissa esitetyn kaksoisolennaisuusanalyysin mukaisesti koh-
dassa ESRS 2 IRO-1, s. 21. Luotealle olennaiset vaikutukset liittyvat toimitusketjun
tyontekijoiden tydturvallisuuteen ja tydhyvinvointiin ja mahdolliseen hdirinndn, kiu-
saamisen ja syrjinnan esiintymiseen toimialoilla, joissa tydntekijoitd useista maista
ja erilaisista kulttuureista.

Tarkastelu painottui Luotean suoriin toimittajiin, joista tietoa oli jo ennestddn saa-
tavilla. Vaikutukset arvoketjun loppupadhddn katsottiin jadvan vahaisiksi. Tarkaste-
luun vaikutti Luotean ihmisoikeusriskiarvio, joka kattoi toimitusketjun vaikutukset.

Kuvaus toimitusketjusta

Toimitusketjun rakenne ja toimittajien alkuperd voivat vaikuttaa toimitusketjun tyon-
tekijoihin kohdistuviin vaikutuksiin. Luotean ostot painottuvat paikallisesti toimiviin
yrityksiin Suomessa ja Ruotsissa. Ndiss@ maissa noudatetaan oikeusvaltioperiaat-
teita ja ne tunnetaan myos korkeasta sosiaalisesta luottamuksesta ja kattavista
tyomarkkinasddnnoksistd. Tastd huolimatta tyoperdinen hyvaksikaytto, ihmis-
kauppa jo harmaa talous ovat ongelmia, joita esiintyy laajasti eri toimialoilla.

Vuonna 2025 Luotean Suomen tytaryhtididen ostoista noin 97 % tehtiin Suo-
messa toimivilta yrityksiltd ja noin 2,8 % muissa EU-maissa toimivilta yrityksiltd.
EU:n ulkopuolelta ostoja tehtiin noin 0,2 %. Luotean ruotsalaisten tytaryritysten
ostoista 99 % tehtiin Ruotsissa toimivilta yrityksilta ja 0,5 % ostoista oli muista
EU-maista. EU:n ulkopuolelta ostoja ei juuri tehty.

Luotean toimitusketjun hankinnaista viidesosa liittyy suoriin palveluhankintoihin
ja 15% syntyy materiaalihankinnoista, kuten erilaiset aineet ja tarvikkeet.

Toimitusketjun tyodntekijoihin kohdistuvat tosiasialliset tai
potentiaaliset vaikutukset

Luotean toimet voivat epdsuorasti vaikuttaa toimitusketjun suorien toimittajien
tyontekijoihin.

Luotean toiminta on riippuvainen muun muassa alihankinnasta, kuten esimer-
kiksi kuljetusalihankinnasta, jota kdytetddn tdydentdmddn Luotean omaa logis-
tiikkaa. Tyypillisesti alihankinnan tyontekijat tyoskentelevat Luotean tai asiakkaiden
tiloissa erityisesti logistiikassa, ympdaristorakentamisen hankkeissa sekd prosessi-
puhdistuksen ja kiinteiston ylldpidossa tuotannollisissa tehtdvissd, joissa voi esiintyd
tosiasiallisesti esimerkiksi kohonnut tydturvallisuusriski. Syrjintdd ja tyontekijoiden
hyvaksikayttod voi esiintyd paljon ulkomaalaisia tydntekijoitd tyollistavilla palve-
lualoilla. Naitd ovat Luoteassa mm. siivouksen ja kiinteistdohuollon alihankinta ja
vuokratyo. Lisdksi mahdolliset vaikutukset voivat liittyd puutteellisiin tydoloihin,
kuten epdselviin tyoaikakirjauksiin. Luotea on arvioinut, ettd olennaisten vaiku-

tusten osalta erityisesti haavoittuvat ryhmat ovat nuoret ja ulkomaiset tyontekijat.

Mahdollisia vaikutuksia pyritaddn minimoimaan hankintasopimuksin, joissa on
huomioitu Luotean toimittajia koskevat eettiset periaatteet. Lisdksi Luotea kay
saddannollisesti [Gpi omissa tai asiakkaiden tiloissa tehtyja tyoturvallisuushavaintoja
yhdessa toimittajien ja niiden tyontekijoiden kanssa seka tekee tarvittaessa kor-
jaavat toimenpiteet.

Luotea tunnistaaq, ettd potentiaalisia vaikutuksia voi myds esiintyd syvemmallé
arvoketjussa, erityisesti maissa, joissa tydeldmadn kaytdnnot tai lainsdaddntd ovat
puutteellisia. Ndissd maissa tyoolosuhteisiin ja ihmisoikeuksiin liittyvid rikkomuksia
esiintyy todenndkdisemmin kuin ei-riskimaissa. Esimerkkeind tdllaisista toimitus-
ketjuista ovat Luotean tydvaatteiden valmistus sekd kaluston ja ICT-laitteiden raa-
ka-aineiden hankinta.

Kuvaus Luotean toimitusketjun tyontekijdistc

Luotean toimitusketjussa tydskentelevat tyontekijdt Suomessa ja Ruotsissa voi-
daan jakaa seuraaviin ryhmiin:

« Tuotannon alihankinnan tyontekijdt erityisesti kuljetustehtdvissd (Kiertotalous-
liilketoiminta), kiinteistohuollon kausiluontoisissa lumi- ja vihertoissd (Kiinteis-
téhuolto), siivouksessa (Siivouspalvelut) sekd teollisuuden prosessipuhdistus-
tdissa (Kiertotalousliiketoiminta).

- |CT-palveluiden ja perusterveydenhuollon asiantuntijaotyota tekevat tyontekijat.

- Materiaalikierrtyskumppaneiden laitoksilla tydskentelevat asiantuntija ja tuo-
tannon tyontekijdt (Kiertotalousliiketoiminta).

Toimitusketjun eri vaiheissa saattaa tydskennelld erityisen haavoittuvia tyonteki-
jaryhmiad. Alihankinnassa tallaisia ryhmic ovat esimerkiksi ulkomaalaistaustaiset
tyontekijat, joiden puutteellinen Kielitaito voi vaikeuttaa tydturvallisuuskaytantojen
omaksumista seka altistaa ihnmisoikeusloukkauksille. Lisaksi heilld saattaa olla
puutteelliset tiedot kansallisista tyokaytanteistd. Myds nuoret tyontekijat ilman
aikaisempaa tyokokemusta voivat olla alttiimpia erilaisille rikkomuksille. Luotean
toimipisteissa tyoskentelevien alihankkijoiden tyontekijét perehdytetadn tydtehta-
viins@ samojen periaatteiden mukaisesti kuin Luotean oma henkil6sto.

Luotean arvoketjussa voi ilmetd myds potentiaalisia kielteisid vaikutuksia. Huo-
mioiden toiminnan maantieteellisen sijainnin Suomessa ja Ruotsissa, tyontekijoihin
kohdentuvien vaikutuksien ei kuitenkaan arvioida olevan laajomittaisia tai systee-
misid vaan enemmdadn satunnaisia. Naitd vaikutuksia voi ilmetd yksittdistapauksina,
kuten puutteellisina suojaimien kdyttond tai tyoperdisind vammoina, jotka syntyvat
toistuvan fyysisen kuormituksen vaikutuksesta.

Luotean toiminnalla voi olla myds myonteisia vaikutuksia arvoketjun tyontekijoihin.
Luotean tyoturvallisuuskdaytdnteiden ulottaminen alihankintaan sekd niiden seu-
raaminen kehittdda koko ketjun tydturvallisuusvalmiuksia ja edistad parhaita kdy-
tdnteitd toimitusketjussa. Lisdksi Luotean eettiset periaatteet toimittaijille asettavat
perustason vaatimukset hyvdlle toimintatavalle. Naiden vaatimusten tueksi laadittu
toimittajien itsearviointimalli lisGd puolestaan toimitusketjun tietoisuutta Luotean

odotuksista ja kaytanteistd muun muassa tyo- ja ihmisoikeuksien, tydturvallisuuden
ja tydolosuhteiden osalta.

Kaikki lapsitydvoiman ja pakkotydon muodot ovat ehdottomasti kiellettyjd, ja ne
rikkovat eettisid periaatteita. Luotea ei ole tunnistanut merkittdvid riskejd, jotka liit-
tyisivat lapsitydvoiman tai pakkotyon kayttodn omassa toiminnassaan tai toimitus-
ketjussaan Suomessa ja Ruotsissa. Suomessa ja Ruotsissa on vahva lainsdddantd,
viranomaisvalvonta sekd oikeusvaltioperiaatteiden noudattaminen véhentavat
toimintaympdriston riskejé.

S2-1- Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat
toimintaperiaatteet

Luotea on sitoutunut kunnioittamaan tyo- ja ihmisoikeuksia koko arvoketjussa.
Yhtion inmisoikeusperiaatteet ja -vaatimukset on kuvattu yhtion inmisoikeuspolitii-
kassa ja ne kattavat koko arvoketjun. Ihmisoikeuspolitiikka on kuvattu tarkemmin
kohdassa ESRS S1-1, s. 63. Lisdksi Luotean toimittajia koskevat vastuullisen liiketoi-
minnan odotukset on huomioitu Luotean toimittajien eettisissa periaatteissa, jotka
ovat osa Luotean hankintasopimuksia. Sekd Luotean ihmisoikeuspolitiikassa ettd
toimittajien eettisissd periaatteissa sitoudutaan kunnioittamaan ihmisoikeuksia ja
noudattamaan YK:n ohjaavia periaatteita, ILO:n tydeldmdan perusperiaatteita seka
OECD:n toimintaohjeita monikansallisisille yrityksille. Luotea on myos sitoutunut
Global Compact -periaatteisiin. Luotea edellyttad, ettd toimittajien henkildsto, toi-
mittajat tai alihankkijat noudattavat nditd ohjeita.

Eettiset periaatteet asettavat velvoitteita Luotean toimittaijille liittyen lakien nou-
dattamiseen, liiketoiminnan harjoittamiseen, ihnmisoikeuksien kunnioittamiseen
mukaan lukien lapsi- ja pakkotydnkdyton sekd inmiskaupan kieltdminen ja ter-
veyden ja turvallisuuden varmistamiseen, sekd ympdristo- ja ilmastovaikutusten
vahentdmiseen. Lisdksi periaatteissa kuvataan Luotean ilmoituskanava, jonka
kautta arvoketjun toimijat voivat anonyymisti ilmoittaa vadrinkéytoksistd. Eettiset
periaatteet ovat osa Luotean hankintasopimuksen liitteitd ja ne ovat julkisesti
saatavilla yhtidn verkkosivuilla. Eettiset periaatteet on hyvaksynyt toimitusjohtaja
yhdessd konsernin johtoryhmdan kanssa.

Vastuu toimittajien eettisten periaatteiden kehittimisestd on konsernin hankin-
tajohtajalla ja niiden sisdltd arvioidaan ja pdivitetddn tarpeen mukaan, siten etta
Luotea reagoi aktiivisesti toimintaympdristossa tapahtuviin muutoksiin. Arviointiin
osallistuvat hankinnan lisksi Luotean keskeiset sisdiset sidosrynmat, kuten laki-
osasto sekd vastuullisuusorganisaatio. Toistaiseksi muita sidosryhmié ei ole kuultu
politiikan valmisteluprosessin yhteydessd. Luotean toimialat ja yksikot huolehtivat
politiikan toteutuksesta ja tarvittavasta resursoinnista omassa toiminnassaan.

Luotean inmisoikeusperiaatteet on kuvattu tarkemmin kohdassa ESRS 2 GOV-4,
s. 16. Ndihin periaatteisiin sisdltyvat riskien tunnistaminen ja arviointi, menettely-
tavat huolien esille tuomiseksi sekd kaytdnndt asianmukaisten korjaustoimenpi-
teiden toteuttamiseksi. Toimintaperiaatteet vastaavat monikansallisisille yrityksille
annettujen OECD:n toimintaohjeiden kaytanteitd.
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S2-2 - Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa
vaikutuksista arvoketjun tyontekijoiden kanssa

Luotealla ei ole kdytossa yleisid prosesseja yhteydenpitoon arvoketjun tyontekijdiden
kanssa.

Vuonna 2026 pyritdan tunnistamaan tarkemmin mihin arvoketjun tyontekijoinin
kohdistuu suurimmat vaikutukset. Lisadksi suunnitellaan miten voitaisiin edistad
yhteydenpitoa arvoketjun tyontekijdiden kanssa.

S2-3 - Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun tyontekijoille
huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Luotean kaytdssa olevat prosessit

Luotean toimittajien eettisissa periaatteissa madritelldan selkedt vaatimukset arvo-
ketjun tydntekijdiden oikeuksien kunnioittamisesta, mukaan lukien tydolosuhteet,
turvallisuus ja ihmisoikeuksien kunnioittaminen. Toimittaja sitoutuu periaatteisiin
hankintasopimuksen yhteydessd. Toimittajat uusivat sitoutumisensa eettisin peri-
aatteisiin vahintddn kolmen vuoden valein.

Toimittajan eettisten periaatteiden noudattamista valvotaan vuosittaisen suun-
nitelman mukaisesti toimittajan itsearviointien ja auditointien avulla. Luotean
itsearviointimallissa toimittaja arvioi suoritustaan yritysetiikan, tydturvallisuuden,
ympdriston, laadun ja toimitusketjun vastuullisuuskaytdntdjen osalta huomioiden
politiikat ja periaatteet sekd toimenpiteet ndiden kokonaisuuksien edistdmiseksi.

Kyselyn taustalle on maaritetty myos niin sanotut nollatoleranssikysymykset,
jotka kasittelevat lapsityovoiman kayttod, pakkotyotd ja sitoutumista Luotean eetti-
siin periaatteisiin. Poikkeamat ndissd kysymyksissa edellyttavat aina lisGtoimenpi-
teitd toimittajien kanssa.

Mikali itsearvioinnissa ilmenee merkittavia poikkeamia, Luotea aloittaa dialogin
toimittajan kanssa ja sopii yhteisymmarryksessa toimintasuunnitelmasta, aikatau-
luista epdkohtien korjaamiseksi. Toimintasuunnitelmassa huomioidaan myos mah-
dolliset vaikutukset toimitusaikoihin siten, ettd kriittiset poikkeamat saadaan ensisi-
jaisesti korjattua. Toimenpiteiden edistymistd ja niiden tehokkuutta voidaan arvioida
esimerkiksi uusilla itsearvioinneilla tai auditoinneilla. Vuonna 2025 ei ole ilmennyt
merkittavid poikkeamia, joiden vuoksi olisi aloitettu dialogi toimittajien kanssa.

Yhteistydtd toimittajan kanssa ei ensisijaisesti katkaista, koska se ei edista tyon-
tekijoiden asemaa toimitusketjussa. Kuitenkin tilanteessa, jossa yhteistyokump-
pani ei osoita halua ja sitoutumista kehittdd havaittuja puutteita, yhteistyd voidaan
lopettaa.

lImoituskanava ja iimoitusten kdsittely

Luotealla on kaytdssa ilmoituskanava, jonka kautta Luotean tyontekijat, asiakkaat,
toimittajat joa muut sidosryhmdat voivat ilmoittaa Luotean toimintaan kohdistuvista
vadarinkaytosepadilyista liittyen lainsdaddnnon tai toimittajien eettisten periaatteiden
rikkomiseen. [Imoituskanavan kautta on mahdollista ilmoittaa Luotean toimintaan
liittyvistd vaarinkaytosepdilyistd luottamuksellisesti. lImoituskanava on julkinen ja
anonyymi.

Arvoketjun tyontekijat voivat raportoida havaitsemistaan epakohdista
iimoituskanavan kautta.

lImoitusten kdsittelyd tukee puolueeton ulkopuolinen taho, joka takaa
riippumattomuuden ja luottamuksellisuuden. Ohjeet ilmoituksen
tekemiseksi sekd kuvaus toimintamallista on esitetty |Gpindkyvasti yhtion ja
ilmoituskanavan verkkosivuilla. Toimittajille ja heidan tyontekijoilleen tiedo-
tetaan ilmoituskanavan kaytostd ja tarkoituksesta osana Luotean eettisic
periaatteita sekd yhtion hankinnan verkkosivuilla.

Luotea kieltdd vastatoimet kaikkia vilpittomdassa mielessa ilmoituksen
tekevid henkilditd kohtaan ja ryhtyy kurinpitotoimiin toimijoiden, joiden tode-
taan syyllistyneen vastatoimiin, kanssa. Myds Suomen ja Ruotsin lainsdd-
ddnto suojaa vadrinkaytosten ilmoittajia. Yhtion sitoutumisesta epdkohtien
ilmoittajien suojeluun viestitddn toimittajien eettisissd periaatteissa, ulkoisilla
verkkosivuilla ja ilmoituskanavan etusivulla.

Jokaista ilmoitusta kdsittelee tapauskohtaisesti valittu tutkimustiimi.
Kokoonpanossa huomioidaan aiheen edellyttdmaé asiantuntemus valttden
mahdolliset eturistiriidat. Imoituksen vastaanottaminen vahvistetaan Idhet-
tdjalle seitseman pdaivan kuluessa ilmoituksen vastaanottamisesta. Lisdksi
ilmoittajalle lGhetetadn viimeistddn kolmen kuukauden kuluttua tieto siitd,
mihin toimenpiteisiin ilmoitus johti. Kanavasta on tehty mahdollisimman
helppokdayttoinen, jotta ilmoittaminen olisi vaivatonta.

Luotea tutkii kaikki ilmoitukset ja madrittavat tarvittavat korjaavat toimen-
piteet. Vuonna 2025 Luotean ilmoituskanaviin tuli yhteensda 24 ilmoitusta,
joista 1 liittyi toimitusketjuun.

Luotea seuraa ilmoituskanavan kautta esiin tuotuja kysymyksid ja arvioi
kanavan toimivuutta niiden perusteella. lImoituskanavalle tulevat ilmoitukset
dokumentoidaan ja luokitellaan aihepiireittdin, jolloin yhtio voi tunnistaa ylei-
simmadt ongelmat ja toistuvat teemat arvoketjussa. Luotealle voi antaa myos
palautetta kanavan kaytettavyydestd ja sen tarjoamasta tuesta. Lisdksi
yhtio seuraa kanavan kayttoaktiivisuutta, jonka perusteella voidaan arvioida,
tavoittaako kanava kohderyhnmdansd. Muuten Luotea ei ole arvioinut ovatko
arvoketjun tyontekijdt tietoisia kdytossd olevista prosesseista (ilmoituska-
nava). Niiden henkildiden osalta, jotka kdyttavat ilimoituskanavaa, suojellaan
vastatoimilta. Tastd kerrotaan tarkemmin kohdan G1-1, s. 77 lopussa, se
koskee kaikkia mukaanlukien arvoketjun tydntekijoitd.

S2-4 - Arvoketjun tyontekijoihin kohdistuviin
olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin

ryhtyminen ja lahestymistavat arvoketjun
tyontekijoihin kohdistuvien olennaisten riskien
hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien
hyodyntamiseksi sekd kyseisten toimien
tehokkuus

Toimet toimittajien tyontekijoiden tyokdytdnteiden
edistdmiseksi

Luotean olennaiset vaikutukset kohdentuvat toimitusketjun tyontekijoiden
tyoturvallisuuden ja tydolosuhteiden toteutumiseen sekd toimitusketjun

tyontekijoihin kohdistuvaan syrjintddn. Luotean toimittajoodotukset esite-
tddn toimittajien eettisissd periaatteissa, jotka sisdltavat vaatimukset tyonte-

é

kijoiden oikeuksien kunnioittamisesta, tyokdytdnteistd ja turvallisista tydoloista.

Eettisten periaatteiden vaatimuksen mukaisuutta arvioidaan toimittajien itsear-
viointikyselyilld, joissa toimittajia pyydetddn kuvaamaan tavoitteitaan, toimintaperi-
aatteitaan ja toimia oman toimintansa osalta. Lisdksi Luotea toteuttaa riskiperus-
teisia auditointeja varmistaakseen, ettd tydntekijoiden oikeuksia kunnioitetaan ja
tyoolot ovat turvallisia.

Luotean itsearviointikysely otettiin laajamittaisesti kayttodn vuoden 2024 aikana.
Vuoden 2025 alkaessa otettiin kayttoon toimittajariskien arviointiprosessi, jossa
riskien pisteytyksessd otetaan huomioon mm. toimittajan vaatimuksenmukaisuus.
Vuodesta 2025 alkaen merkittavat poikkeamat on kdsitelty hankinnan johtoryh-
mdssa. Merkittavid poikkeamia ei esiintynyt 2025. Vuoden aikana Luotea kehitti
toimittajariskienarviointi prosessia siten, ettd se jatkossa kattaisi myos arvoketjun
loppupddn toimittajat, joita ovat jatteenkdsittelykumppanit. Iltsearviointia koskeva
prosessi on kuvattu tarkemmin kohdassa ESRS S2-3, s. 74.

Vuonna 2025 Luotean toimittajia koskevaa auditointimallia on kehitetty lisGd-
malld auditointiprosessiin riskiarviointiperuste. Luotea suunnittelee toimittajakoh-
taisten auditointien perusteella tarvittavia syrjintdd ehkdisevid ja tydoloja parantavia
toimenpiteita toimittajien osalta.

Vuonna 2024 Luotea otti kayttéon toimittajahallintajdrjestelmdn, jonka kautta se
voi seurata jarjestelmallisesti arvoketjun vaatimuksen mukaisuuden toteutumista
myos eettisten periaatteiden ja itsearviointien osalta. 2025 yhtio tarkensi sisdisic
seurantaprosesseja ja toimittajavastuita.

Vuoden lopussa 75 % toimittajista on sitoutunut Luotean eettisiin periaatteisiin tai
vastaaviin periaatteisiin ja 71 % toimittajista on suorittanut Luotean itsearviointiky-
selyn. Kyselyissda ei havaittu nollatoleransseihin liittyvid poikkeamia.

Luotea jatkaa vastuullisuuskriteereiden integrointia hankintaprosesseihinsa seu-
raavien vuosien aikana. Toimittajia koskevat eettiset periaatteet on pdivitetty vuoden
2025 aikana. Vuoden 2026 aikana arvioidaan toimia, joilla lisatdan toimittajien tie-
toisuutta ja edistetddn toimitusketjun tyontekijdiden osallistamista.

Luotean nykyisessa arvoketjussa ei ole havaittu vakavia ihmisoikeusloukkauksia
tai merkittavid ongelmia, kuten lapsi- tai pakkotydtd. Mikali tallaisia raportteja saa-
taisiin, yhtio toimisi valittomasti kaynnistdmalld selvityksen ja ryntymalla korjaaviin
toimenpiteisiin yhteistyossa toimittajan kanssa.

Toimet alihankinnan tyontekijdiden tyoturvallisuuden
edistmiseksi

Luotea minimoi alihankintaketjun tyontekijoihin kohdistuvia tydturvallisuusriskejd
yllapitadmalla ja kehittamalla tyoturvallisuuskaytdntojd, kuten ennakoivaa turvalli-
suustyotd ja riskienhallintaprosesseja.

Luotea edellyttad, ettd alihankkijat varmistavat henkilostolleen turvallisen ja
terveellisen tydpaikan, noudattamalla toimintaansa koskevaa lainsdadantod ja
Luotean toimittajien eettisid periaatteita. Alihankkijat pystyvat osallistumaan tur-
vallisuustyohdn tekemalla turvallisuushavaintoja sekd tydnaloituslistoja. Lisaksi
tyotehtavasta riippuen alihankkijoilla on mahdollisuus osallistua Luotean turvalli-
suustuokioihin tapaturmien ehkdisemiseksi.

Luotealla kirjataan Nollapeli-ilmoituskanavaan alihankkijoiden mukaan lukien
vuokratyon (Suomen liiketoimintojen ja Teollisuuspalvelut Ruotsin alihankkijat) Luo-
tean tydtehtavissa sattuneet tapaturmat. Ndiden osalta tapaturmien kasittelyssa
noudatetaan samaa toimintamaillia kuin Luotean omien henkildiden osalta. Luotea
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suunnittelee turvallisuushavaintojen ja tapaturmailmoitusten perusteella tarvittavat
tapaturmia ehkdisevat toimet. Alihankkijoiden tekemdat ennakoivat toimet ovat
mukana Luotean raportoinnissa.

Luotea pyrkii lisGdmadn toimitusketjun tyontekijoiden tyoturvallisuusosaamista ja
parantaa heiddn tyoturvallisuuttaan myos tulevaisuudessa. Kaikkiin Nollapeli-ilmoi-
tuskanavaan tulleisiin turvallisuushavaintoihin annetaan vastaukset ilmoituksen
tekijalle jo my&s kaikki tapaturmat tutkitaan ja niiden juurisyyt pyritddn 16ytadmadn.
Luotean tavoitteena on kehittdd pitkdn aikavalin yhteistyota toimittajien kanssa ja
tarjota heiddn henkiléstolleen vakaa ja turvallinen tydoympdristo.

S2-5 - Olennaisten kielteisten vaikutusten
hallintaan, myonteisten vaikutusten edistdmiseen
ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan
liittyvat tavoitteet

Luotea on asettanut koko konsernia koskevat tavoitteet, jotka liittyvat toimitusketjun
tyontekijoihin kohdistuvien vaikutusten hallintaan ja toimitusketjun IGpindkyvyyden
parantamiseen:

« 80% toimittajia koskevien eettisten periaatteiden -kattavuus valitulle han-
kinnan ostoille vuonna 2025. Valittujen toimijoiden ulkopuolelle on jatetty mm.
viranomaiset, rahoitus- ja vakuutusyhtiot seka toimittajat joihin kohdistuu
vahdisesti ostoja (alle 20 000€/vuosi). Tavoitteen tarkoituksena on varmistaa,
ettd kaikki toimittajat olennaisilta osin sitoutuvat yrityksen eettisiin periaattei-
siin, mukaan lukien tydntekijoiden oikeuksien kunnioittaminen ja turvalliset
tydolot.

- 70% valituista toimittajista hankinnan spendin perusteella on itsearviointipro-
sessin piirissd vuonna 2025. Valittujen toimijoiden ulkopuolelle on jatetty mm.
viranomaiset, rahoitus- ja vakuutusyhtiot sekd toimittajat joihin kohdistuu
vahaisesti ostoja (alle 20 000€/vuosi). Tavoitteen avulla pyritddn kerddmadn
kattavaa tietoa toimittajien kdytdnnoistd ja mahdollisista riskeistd, sekd paran-
tamaan toimitusketjun vaatimuksenmukaisuuden hallintaa.

Tavoitteiden avulla seurataan mahdollisia toimitusketjun kielteisia vaikutuksia ja
edistetddn vastuullisia toimintatapoja koko ketjussa.

Seuranta Eettisten periaatteiden kattavuudesta ja itsearviointien toteutumisesta
aloitettiin 2024 aikana, jolloin myos asetettiin tavoitteet ensimmaista kertaa. Tavoit-
teet ovat absoluuttisia ja asetetaan vuosittain. Vuoden 2024 lopussa 59% toimit-
tajista oli sitoutunut Luotean eettisiin periaatteisiin tavoitteen ollessa 85% ja 55 %
toimittajista oli suorittanut Luotean itsearviointikyselyn tavoitteen ollessa 60 %.
Vuoden 2025 aikana tarkennettiin seurantaa siten ettd madriteltiin tarkemmin mitd
hankintoja seuranta koskee.

Luotean 2025 tavoitteet on kehitetty Luotean hankinnan toimesta yhteistydssd
vastuullisuusorganisaation kanssa. Ne on hyvaksynyt toimitusjohtaja ja johtoryhma
sekd hallitus. Tavoitteiden luonteen vuoksi yhtio ei ole kéynyt suoraa vuoropuhelua
arvoketjun tyontekijoiden tai heidan edustajiensa kanssa. Tavoitteet perustuvat
kuitenkin yrityksen toimittajaverkoston analyysiin ja yleisesti hyvdksyttyihin vastuulli-
suuskaytantdihin.

Luotea pyrkii parantamaan toimitusketjun IGpinakyvyyttd itsearviointiproses-
sien ja seurannan avulla, jotta mahdolliset kielteiset ja myonteiset vaikutukset
voidaan tunnistaa jo huomioida jatkossa hankinnan tavoitteiden kehittdmisessa.

Seurannan tuloksia kaytetddn tunnistamaan toimitusketjun nykykaytantojen vah-
vuuksia ja kehityskohteita, sekda arvioimaan tavoitteiden vaikuttavuutta.

Laskentaperiaatteet

Luotea seuraa toimittajia koskevien tavoitteiden tayttymistd valittuihin kokonaisos-
toihin perustuen. Raportointi perustuu konsernin kayttdmadn ulkoisen palveluntarjo-
ajan toimittajahallintapalvelusta saataviin tietoihin.
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G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

G1-1 - Liiketoiminnan harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri

Luotean liiketoiminnan harjoittamisen vaatimuksenmukaisuutta ja yhtion yritys-
kulttuuria ohjaavat soveltuvan lainsGdadannon lisdksi yhtion politiikat ja periaatteet.
Hallintoa ja yrityskulttuuria koskevat politiikat ja periaatteet kasittavat hyvan hal-
linnon periaatteet, joita yhtido noudattaa kaikessa toiminnassaan ja kaikissa toimin-
tamaissa.

Luotea on myos sitoutunut tukemaan YK:n Global Compact -aloitetta ja sen
ihmisoikeuksia, tyontekijoita ja ympdristod sekd korruption vastustamista koskevia
periaatteita.

Luotean hallitus hyvaksyy yhtion eettiset periaatteet, inmisoikeuspolitiikan, tiedo-
nantopolitiikan, veropolitiikan ja porssiyhtidon hallinnointiin liittyvan koodiston. Toimi-
tusjohtaja ja johtoryhma hyvaksyvat muut konserninlaajuiset politiikat, kuten poli-
tiikan korruption ja lahjonnan estGmiseksi sekd tietosuojapolitiikan.

Yrityskulttuuria luovien ja kehittGvien politiikkojen jalkautuksesta vastaa konsernin
johtoryhmddn kuuluvat henkil6sto- ja lakiasianjohtajat. Lakiosasto jalkauttaa poli-
tiikkoja linjaorganisaation tuella.

Luotealla yrityskulttuuria luodaan, kehitetddn ja edistetddn monenlaisilla toi-
menpiteilld. Verkko- ja luokkahuonekoulutuksilla varmistetaan, ettd henkilésto on
tietoinen politiikoista ja periaatteista, joita heiddn tulee noudattaa. Koulutuksissa
kayddadn lapi esimerkkejd tilanteista, joita henkilostd saattaa kohdata. Koulutuksista
kirjataan kurssisuoritus, jotta henkildsto- ja lakiosasto voivat varmistaa, ettd tyon-
tekijat ovat suorittaneet kyseisen roolin kannalta keskeiset koulutukset. Yhtiolld on
erilliset koulutukset henkildostolle muun muassa eettisista periaatteista, tietosuojasta
sisaltden tietoturvan sekd korruption ja lahjonnan estmisestd sisaltden hankinnan
lahjojen ja vieraanvaraisuuden vastaanottamisen ohjeistuksen.

Sisdiselld viestinndlld ja henkildstoinfoilla kehitetddn ja edistetddn yhtion yritys-
kulttuuria. Luotean intranetissa, sisdisissa uutiskirjeissd ja henkilostéinfoissa kasi-
telldn eettiseen liiketoimintaan liittyvid teemoja sddnnollisesti ja yhtidn johto kertoo
sitoutumisestaan periaatteisiin jo esimerkill&an osoittaa niiden keskeisyyden yhti-
ossa.

Yrityskulttuuria ja sitoutumista eettisiin periaatteisiin arvioidaan vuosittain henki-
|ostotyytyvdaisyyskyselyssd, jossa koko henkilostolld on mahdollisuus nimettomdadna
antaa palautetta esinenkilotyostd, yhtidon sitoutumisesta vastuullisuuteen, arjen toi-
minnasta seka erilaisista vaihtuvista teemoista. Henkildstokyselyn vastausprosentti
on pysynyt hyvdlld tasolla, vuoden 2025 tulos oli 78 % (77 %).

Henkilostokyselyn tulokset kdsitellGdn yhtion hallituksessa, johtoryhnmdassa seka tii-
mitasolla. Kyselyn tulokset analysoidaan ja niiden perusteella tehdddn toimenpiteitd
tiimi- ja konsernitasolla.

Yrityskulttuurin kannalta keskeiset politiikat, periaatteet ja ohjeet

Eettiset periaatteet henkilbstolle

Luotean eettiset periaatteet henkildstolle madarittavat odotukset Luotealaisten vas-
tuulliselle ja eettiselle toiminnalle. Periaatteissa edellytetddn muun muassa lakien,
sddntojen ja madraysten noudattamista, rehellistd ja lGpindkyvad toimintaa, ihmis-
oikeuksien ja tyokavereiden kunnioittamista sekd turvallista tydskentelyd. Eettiset
periaatteet toiselta nimeltddn tapa toimia ohjeet hyvaksyy yhtion hallitus ja ne pdivi-
tetddn kahden vuoden vdlein. Eettisten periaatteiden jalkauttamisesta vastaa yhtion
lakiasianjohtaja ja johtoryhma seuraa ohjeiden noudattamista. Eettiset periaatteet
henkilostolle ovat julkisia ja ne ovat saatavilla Luotean verkkosivuilla, intranetissad ja
toimipisteiden ilmoitustauluilla. Eettiset periaatteet on kdsitelty vuoropuhelussa hen-
kiloston edustajien kanssa.

Luotean tavoitteena on, ettd 100 % tydsuhteisista tyontekijoista ja toimihenkildistd
Suomessa ja Ruotsissa on suorittanut henkildstdn eettisten periaatteiden eli tapa
toimia ohjeiden verkkokoulutuksen, jossa perehdytadn toimintaperiaatteiden sisdl-
toon ja kaytdnnon esimerkkeihin. Tavoitteen toteutumista seurataan vuositasolla
aina vuoden lopussa. Tavoite on absoluuttinen ja sen on hyvaksynyt hallitus. Tavoi-
tetta laadittaessa ei ole kuultu henkilostoa.

Eettisten toimintaperiaatteiden verkkokoulutus on pakollinen osa jokaisen uuden
tyontekijan perehdytystd. Toimihenkiloille ja tydntekijoille on tarjolla omat verkko-
kurssinsa. Vuonna 2025 Luotea pdivitti tyontekijoille suunnatun koulutuksen, ja sen
suorittavat myos kaikki nykyiset tydntekijdt. Suomessa kurssin voi suorittaa myos
mobiililaitteella, mikd helpottaa osallistumista erityisesti liikkuvaa tyotd tekevien
keskuudessa. Toimihenkildille suunnattu laajempi verkkokoulutus on ollut kdytdssd
vuodesta 2023.

Eettiset periaatteet toimittajille

Luotealla on erilliset toimittajille suunnatut eettiset periaatteet, joissa kuvataan
odotukset toimitusketjun edustdijille. Yhtio edellyttad, ettd sen toimittajat tutustuvat
periaatteisiin ja toimivat nilden mukaisesti seka kehittavat jatkuvasti toimintaansa
niiden mukaisesti. Periaatteet kdsittelevit muun muassa korruptiota, lahjontaa,
tietoturvaa, lainmukaisuutta, ihmis- ja tydoikeuksia, terveyttd ja turvallisuutta, toimit-
tajan itsearviointia seka vadrinkdytoksista ilmoittamista.

Toimittaja vastaa siitd, ettd sen henkilosto, toimittajat ja alihankkijat noudattavat
naitd periaatteita. Toimittajan on ilmoitettava Luotealle alihankkijoiden kaytosta.
Luotea voi pyytad toimittajia tekemdadn itsearvioinnin yhteistyon alkaessa tai sen
aikana. Toimittajien eettiset periaatteet hyvdksyvat toimitusjohtaja ja johtoryhma.
Toimittajien eettiset periaatteet pdivitettiin vuonna 2025. Toimittajien eettisten peri-
aatteiden jalkauttamisesta vastaa yhtion hankintajohtaja ja hankinnan johtoryhmdé
seuraa niiden noudattamista. Eettiset periaatteet toimittajille ovat julkisesti saata-
villa Luotean verkkosivuilla. Ne ovat myos osa hankintasopimuksia.

Luotean tavoitteina on, ettd 80 % valittujen hankinnan ostojen toimittajista ostojen
perusteella laskettuna on sitoutunut toimittajien eettisiin periaatteisiin sekd 70 %
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ndaistd toimittajista ostojen perusteella laskettuna on tehnyt itsearvioinnin vuonna
2025. Valittujen toimijoiden ulkopuolelle on jatetty viranomaiset, rahoitus- ja vakuu-
tusyhtiot sekd toimittajat, joihin kohdistuu vahdisesti ostoja (alle 20000 €/vuosi).
Tavoitteet ovat absoluuttisia ja asetetaan vuosittain. Vuodesta 2025 eteenpdin toi-
mittajien eettiset periaatteet ovat sisdltyneet jokaiseen uuteen sopimukseen ja eet-
tiset periaatteet hyvdksytetddn erikseen niilla toimittaijilla, joilla on jo olemassa oleva
sopimus. Luotettavaa tietoa Iahtétasosta ei ole saatavilla, silld palvelulinjojen rapor-
tointikdytdnteet ovat vaihdelleet. Luotea ei ole tehnyt selvitystd sopimuskattavuu-
desta. Tavoite on hyvdksytty hallituksessa. Luotea ei ole kdynyt suoraa vuoropuhelua
toimittajien kanssa tavoitteesta.

Korruption ja lahjonnan estdmisen politiikka

Luotean korruption ja lahjonnan estdmisen politikka mdaaritttd konsernin peli-
saanndt korruption ja lahjonnan estdmiseksi. Yhtié noudattaa voimassa olevaa
lainsdddantod kaikessa toiminnassaan. Luotea on sitoutunut YK:n yleissopimuksen
mukaisiin korruption ja lahjonnan torjuntaan koskeviin toimintaperiaatteisiin. Luotea
kieltad kaikenlaisen lahjonnan ja korruption. Yhtié ottaa politiikassa kantaa muun
muassa lainmukaiseen ja eettiseen liiketoiminnan harjoittamiseen, reiluun kilpai-
luun, hyvaksyttavadn vieraanvaraisuuteen, eturistiriitojen valttdmiseen sekd korrup-
tion ja lahjonnan tunnistamiseen ja estimiseen.

Luotean politiikan korruption ja lahjonnan estmiseksi hyvaksyy toimitusjohtaja
ja johtoryhma. Vastuu Luotean korruption ja lahjonnan estmistd koskevasta politii-
kasta ja sen jalkauttamisesta kuuluu lakiasiainjohtajalle ja sitd seuraa johtoryhma.
Luotea paivittad politiikan kahden vuoden vdlein. Politiikka kattaa konsernin kaikki
yhtiot ja toimialat ja se koskee omaa tydvoimaa kaikissa toimintamaissa ja muita lii-
ketoimintaan osallistuvia tahoja, kuten konsultteja. Politiikka on kdsitelty vuoropuhe-
luissa henkiloston ja henkiloston edustajien kanssa sekd European Works Councilin
kokouksessa.

Yhtid on arvioinut, ettd sen sisdisistd toiminnoista hankinta, myynti sekad liiketoi-
minnan johto ovat alttiimpia korruptiolle ja lahjonnalle. Ndissé rooleissa korruption
ja lahjonnan estdmisen verkkokurssin suorituksia seurataan erityisen tarkkaan ja
mikali henkild ei suorita kurssia madardajan sisdlld, hdnen kanssaan kayddadn eril-
linen keskustelu korruption ja lahjonnan estémisestd. Korruption ja lahjonnan vas-
tainen politiikka on julkinen ja se on saatavilla Luotean verkkosivuilla ja intranetissé.
Toimia korruption ja lahjonnan ehkdisemiseksi ja havaitsemiseksi on kuvattu tar-
kemmin kohdassa G1-3, s. 78.

Luotean tavoitteena on, ettd kaikki tydntekijat toimivat politiikan mukaisesti.
Lisdksi yhtioé varmistaa, ettd toiminnan kannalta keskeiseksi tunnistetut toimihen-
kildt ja johto suorittavat politiikan sisaltoihin perehdyttdvan verkkokoulutuksen 100
prosenttisesti vuoteen 2026 mennessd. Tavoite on absoluuttinen ja koskee koko
Luotean omaa toimintaa Suomessa ja Ruotsissa.

Luotealla on ollut korruption ja lahjonnan vastaisen politiikka voimassa vuodesta
2024. Politiikka pdivitetdan kahden vuoden vdlein. Yhtié teki my&s politiikan sisdl-
l6ista verkkokoulutuksen, joka pyrkii korruption ja lahjonnan estdmiseen. Vuonna
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2025 verkkokurssin oli suorittanut 93 % niistd henkiloistd, jotka yhtid on arvioinut
altteimmiksi korruptiolle ja lahjonnalle. Verkkokoulutus tulee uusia 2-3 vuoden vdlein
ja uudet henkilot, jotka on tunnistettu toiminnan kannalta keskeiseksi, suorittavat
koulutuksen tyosuhteen alussa.

Vuonna 2025 Luotea varmisti, ettd mahdollinen korruptio ja lahjonta havaitaan
muistuttamalla nimettoman ilmoituskanavan kaytostd koko henkildstolle ja arvo-
ketjun tyontekijoille.

Tietosuoja- ja tietoturvapolitiikat

Tietosuojapolitiikka madrittelee Luotealla sisdisesti hyvdksytyt tietosuojaperiaatteet
asiakkaiden, yhteistyokumppaneiden ja muiden sidosryhmien sekd tydntekijoiden
ja tydnhakijoiden henkilotietojen kdasittelemiseksi. Tietosuojapolitiikalla ja politiikasta
johdetuilla toimintokohtaisilla tietosuojaohjeistuksilla Luotea pyrkii varmistamaan
henkilotietojen lainmukaisen kdsittelyn ja asianmukaisen tietosuojan tason. Tie-
tosuojapolitiikkaa tdydentdd erillinen tietoturvapolitiikka, jonka ohjaavina tekijoing
ovat ulkoiset sekd sisdiset vaatimukset, kuten lainsGddadnnon ja viranomaisten aset-
tamat vaatimukset, sopimusperusteiset vaatimukset sekd yleinen tietoturvaan ja
siihen kohdistuviin uhkiin liittyva tilanne ja kehitys. Tietoturvapolitiikan toteuttamista
tuetaan taydentavilld tietoturvaohjeilla, -madrityksilld, -suunnitelmilla sekd -koulu-
tuksilla. Tietosuoja- ja turvapolitiikat koskevat koko yhtiota.

Tietosuojapolitiikan on hyvaksynyt hallitus ja tietoturvapolitiikan toimitusjohtaja ja
johtoryhmda. Politiikat arvioidaan ja pdivitetdn tarvittaessa kahden vuoden vdlein.
Henkilosto- ja lakiasiainjohtaja vastaa tietosuojapolitiikkan jalkauttamisesta seka
tietosuojalainsddddnnon ja tietosuojaohjeistuksen noudattamisen seurannasta
Luotealla. Tietohallintojohtaja vastaa tietoturvapolitiikan jalkauttamisesta ja seuran-
nasta.

Luotea on kaynyt tietosuojapolitiikasta suoraa vuoropuhelua henkildston kanssa
2025 politiikan pdivityksen yhteydessa. Tietosuojapolitiikka on julkinen ja se on saa-
tavilla Luotean verkkosivuilla ja intranetissa. Tietoturvapolitiikka on tarkoitettu vain
yhtion sis@iseen kayttoon ja se on tyontekijoiden saatavilla intranetissa.

Luotea tarjoaa tydntekijdille ohjeistusta ja koulutusta tietosuoja- ja tietotur-
va-asioissa. Kaikkien tyontekijoiden tulee tuntea tyotehtaviinsa liittyvat tietosuoja- ja
tietoturvavelvoitteet ja noudattaa niitd. Vuonna 2025 toimihenkildist 92 % oli suorit-
tanut tietoturvapolitiikan sisdltoihin perehdyttdvéan verkkokoulutuksen, joka sisaltad
myos tietosuojapolitiikan keskeisimmat aihealueet.

Hankinnan lahjoja ja vieraanvaraisuutta koskeva ohje

Luotealla on erillinen ohje liittyen lahjojen ja vieraanvaraisuuden vastaanottamiseen
toimittajalta tai niiden antamiseen. Ohje tydentdd Luotean eettisid periaatteita
henkildstolle sekd korruption ja lahjonnan estamisen politiikkaa. Ohjeessa madritel-
ldan kohtuullinen lahja tai vieraanvaraisuus, jonka Luotealainen voi ottaa vastaan,
ja missa tilanteissa minkddnlaista vieraanvaraisuutta ei voida vastaanottaa. Ohje
koskee Luotean johtoa ja kaikkia hankintoja tekevid. Ohjeen on hyvdksynyt toimitus-
johtaja ja johtoryhmd. Ohjeen pdivityksestd ja jalkauttamisesta vastaa hankinnoista
vastaava johtaja. Luotea ei ole madritellyt ohjeelle tavoitteita.

Asemavaltuutusohje

Asemavaltuutusohje madrittelee padtoksentekoelimet ja pddatoksentekojdrjestyksen
Luotealla. Ohjeessa madritelladn, kuka voi tai kenen pitdd paattdd asioista ja mihin
euromadradn saakka. Siind madritelladn myos, milloin pddtoksenteko pitdd viedd
ylemmmdlle tasolle ja milloin pitdd konsultoida lakiosastoa tai muuta asiantuntijoor-
ganisaatioita ennen pdadtoksentekoa. Padtokset tulee tehdd madriteltyjen linjausten
mukaisesti. Asemavaltuutusohjeesta vastaa henkilosto- ja lakiasianjohtaja laki-
osaston tuella. Asemavaltuutusohje koskee koko henkilostod ja sen hyvdksyy toimi-
tusjohtaja ja johtoryhmad. Ohje on pdivitetty vuonna 2025.

Laskentaperiaatteet

Verkkokurssien suoritusmadard ilmaistaan prosentteina kohdeyleisdstd. Koulutus-
kattavuudella kuvataan sitd, kuinka suuri osa raportointikauden lopussa aktiivisista
tyosuhteisista tyontekijoistd tai hallituksen jésenistd, joille kyseinen koulutus on 0soi-
tettu, on sen hyvdksytysti suorittanut. Koulutuksen suoritus- ja osoitustiedot saa-
daan suoraan Luotean omista jarjestelmista.

Kielletystd toiminnasta ilmoittaminen

Mikali henkilosto havaitsee tai epdilee Luotealla kiellettyd toimintaa, kuten korrup-
tiota, lahjontaa tai eturistiriitatilanteita, niistd tulee ilmoittaa omalle esihenkildlle,
henkilostohallinnolle tai lakiosastolle. lImoituksen voi myos tehdd Luotean [Imoi-
tuskanavan kautta. lImoituksen ilmoituskanavaan voi tehdd nimettdomanad. LinkkKi
ja ohjeistus ilmoituskanavaan [6ytyy yhtion intranetista ja verkkosivuilta, eettisisté
periaatteista henkilostolle, eettisistd periaatteista toimittajille sekd ilmoitustauluilta.
Luotea kannustaa omaa tydvoimaa ja toimitusketjun edustajia puhumaan, jos he
epdilevat eettisten periaatteiden tai korruption ja lahjonnan vastaisen politiikan rik-
komista tai jos he saavat tietad rikkomuksesta, erityisesti tapauksissa, joissa heille
tarjotaan lahjusta, heitd pyydetddn antamaan lahjus tai jos he epdilevat, ettd tiettyyn
tapahtumaan liittyy lahjontaa.

liImoituskanavaan tulee satunnaisesti myos sinne kuulumattomia ilmoituksia,
jotka ohjataan oikeaan kanavaan. 'Kaikki ilmoitukset liittyen epdeettiseen toimin-
taan’ sisaltad kaikki epdeettisen toiminnan ilmoituskanaviin tulleet ilmoitukset, riip-
pumatta ilmoituksen sisdllésta. Tutkintaan johtaneiden ilmoitusten luvusta on pois-
tettu muihin kanaviin ohjatut ilmoitukset ja yhteydenotot.

Luotea tutkii kaikki epdillyt rikkomukset. Kenellekddan, joka hyvéssd uskossa
ilmoittaa ilmoituskanavalainsddddnndn soveltamisalaan kuuluvista epdilyistadn
ja osallistuu mahdollisten vadrinkdytosepdilyiden tutkintaan ja selvittimiseen, ei
aiheudu tdman johdosta kielteisid seuraamuksia, kuten mydhempdd syrjinnan koh-
teeksi tai epdedulliseen asemaan joutumisen riskid. Luotea ryhtyy kurinpitotoimiin
kaikkia niitd vastaan, joiden todetaan syyllistyneen mahdollisiin kiellettyinin kostotoi-
miin.

liImoituskanavaan tulleita ilmoituksia tutkivat Luotean Compliance Officer, laki-
osasto tai muut lakiasiainjohtajalle raportoivat henkil6t, joilla on oikeustieteen mais-
terin tai muu soveltuva koulutus. Luotean compliance-tydryhma kasittelee kaikki
tutkintaan johtaneet ilmoitukset ja tydryhma raportoi kaikki rikkomukset ja kriittiset

ilmoitukset hallituksen tarkastusvaliokunnalle.
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Koulutuskattavuus, %

Eettiset periaatteet henkilostolle 68 64
Toimihenkil6t 96 84
Tyontekijat 61 59

Tietoturva 70 68
Toimihenkilot 92 85
Tyontekijat 65 64

Korruption ja lahjonnan ehkdiseminen 93 83
Avainasemassa toimivat henkilot 94 81
Hallinto-, johto- ja valvontaelimet 89 91

Hyvdn hallintotavan tai eettisen yrityskulttuurin

vastaiset tapaukset

Kaikki ilmoitukset liittyen epdeettiseen toimintaan 24 23
Tutkintaan johtaneet ilimoitukset 8 15
Hallitukselle raportoidut kriittiset ilmoitukset 0 0
Kilpailun vastainen toiminta 1 0]
Oikeustoimet kilpailun vastaisesta toiminnasta 0 0

Korruption ja lahjonnan

Avainasemassa Halllinto-, johto-, ja
toimivat henkilot valvontaelimet

torjuntakoulutuksen kattavuus

Koulutuksen kattavuus, henkilod
Henkiloston maard 141 44

Koulutuksen saaneet 133 39

Koulutusmenetelma ja koulutuksen

kesto, tuntia

Tietokoneavusteinen koulutus 0.5 0.5
Toistuvuus
Koulutuksen uusiminen 2-3 vuoden vdlein  2-3 vuoden vdlein

Kasitellyt aiheet

Lahjat ja lahjonta X X
Eturistiriidat X X
Kestitseminen X X
Korruptio X X
Sponsorointi X X
Viranomaisyhteistyo

Menettelyt epdiltdessa/havaittaessa X X
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G1-3 - Korruption ja lahjonnan ehkdiseminen ja
havaitseminen

Luotealla on erillinen lahjonnan ja korruption vastainen politiikka, jonka toimitusjoh-
taja ja johtoryhma on hyvaksynyt. Politiikan jalkautuksesta vastaa lakiasianjohtaja
yhdessd lakiosaston kanssa. Liiketoiminta tukee lakiosastoa jalkautuksessa.

Yhtié on madritellyt roolit, joissa alttius korruptiolle on muita rooleja suurempi.
Nditd rooleja ovat hankinnan, myynnin ja liiketoiminnan johdon roolit mukaan lukien
konsernin johtoryhmad. Kaikki ndissd rooleissa (100 %) tyoskentelevat henkilot kou-
lutetaan Luotean lahjonnan ja korruption vastaisen politiikan sisdltdéon sekd tapau-
sesimerkkeihin ja koulutussuorituksia seurataan. Vuoden 2025 osalta 93 % edelld
mainituissa rooleissa tydskentelevistd henkiloista olivat suorittaneet korruption ja
lahjonnan vastaisen koulutuksen. Tarkempi kuvaus toimintaperiaatteista on annettu
kohdassa G1-1, s. 76.

Yhtiolld on erillinen verkkokoulutus korruption ja lahjonnan estdmiseksi. Koulutus
madrittelee yhtidssa kielletyt kaytdnnot, antaa ndistd tapausesimerkkejd ja kertoo,
miten toimia, jos organisaatiossa kohtaa tai epdilee korruptiota tai lahjontaa. Koulu-
tuksen kesto on noin 30 minuuttia.

Korruptio- ja lahjontaepdilyistd voi ilmoittaa omalle esihenkildlle, henkilostohallin-
nolle, lakiosastolle tai iimoituskanavan kautta. Imoituksen voi tehdd nimettomanad
ilmoituskanavaan.

lImoituksia kdsittelevat Luotean Compliance Officer, lakiosasto tai lakiasiainjohta-
jalle raportoivat henkilot, joilla on oikeustieteen maisterin tai muu soveltuva koulutus.
lImoituksia kdsittelevat henkilot eivat kdsittele omaan organisaatioonsa kohdistuvia
ilmoituksia ja ovat ndin erilladn asiaan osallisesta komentoketjusta.

lImoitukset kasitellddn Luotean compliance-tyoryhmdassé sekd raportoidaan halli-

tuksen tarkastusvaliokunnalle kerran vuodessa.

G1-4 - Korruptio- tai lahjontatapaukset

Luotean tietoon ei tullut yhtaan korruptioon tai lahjontaan liittyvad rikkomusta kat-
sauskaudella eikd yhtio maksanut sakkoja tai sanktioita korruptioon tai lahjontaan
liittyen. Luotean johdon edustajia ei ole tuomittu lahjonnasta tai korruptiosta.
Vuoden 2025 aikana on saapunut yksi ilmoitus kilpailunvastaiseen toimintaan liit-
tyen. [Imoitus liittyy vaitettyyn lahjontaan ja on vield selvityksessa.
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Konsernin tunnusluvut

Osakekohtaiset tunnusluvut:

Osakekohtainen tulos, EUR, jatkuvat toiminnot
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR, jatkuvat toiminnot
Osakekohtainen tulos, EUR
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR
Oma pddoma/osake, EUR
Osinko/osake, EUR!
Osinko/tulos, %', jatkuvat toiminnot
Osinko/tulos, %'
Efektiivinen osinkotuotto,%, jatkuvat toiminnot 3
Efektiivinen osinkotuotto,%!'
Hinta/voittosuhde (P/E) 3
Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen/osake, EUR
Tilikauden

alin kaupantekokurssi, EUR

ylin kaupantekokurssi, EUR

keskikurssi, EUR

viimeinen kaupantekokurssi, EUR
Osakekannan markkina-arvo 31.12., MEUR
Ulkona olevien osakkeiden lukumadard, 1000 kpl

keskimddarin vuoden aikana

vuoden lopussa

keskimddarin vuoden aikana laimennettu
Vaihdettujen osakkeiden lukumaard, 1000 kpl
% keskimadrdisestd osakemdadrastd
Osakkeiden vaihto, MEUR

2025

0,03
0,03
423
423
1,08
0,07
216,2
1,7
2,7
0,7
86
1,16

1,0
10,7
10,58
10,62
405,8

38180
38 212
38 246
6 600
17,4
62,9

2024

-0,82
-0,82
-0,05
-0,05
548
0,60
n/a
n/a
6,4
6,4
-173,3
1,07

7,
10,36
8,81
7,87
300,5

38164
38189
38 268
8 605
22,5
75,8

20234

0,77
0,76
0,77
0,76
6,06
0,49
64,0
64,0

5,0

5,0
12,8
1,33

9,00
11,84
10,11
9,80
373,9

38127
38 154
38 232
5649
14,8
57,1

12025 Hallituksen ehdotus

2 Ellei toisin mainita, lukuihin sisdltyvat sekd jotkuvat toiminnot ettd lopetetut toiminnot. 31.12.2025 taseen luvut eivat sisdlld lopetet-

tuja toimintoja.
3 2025 luku perustuen 2.1.2026 osakekurssiin

42023 luvut sisaltavat jotkuvat ja lopetetut toiminnot, vaikka rivilla olisi maininta jatkuvista toiminnoista

Taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut

Liikevaihto, MEUR, jatkuvat toiminnot
Liikevoitto, MEUR, jatkuvat toiminnot

% liikevaihdosta

Oikaistu liikevoitto, MEUR, jatkuvat toiminnot
% liikevaihdosta

EBITDA, MEUR, jatkuvat toiminnot

% liikevaihdosta

Tulos ennen veroja, MEUR, jatkuvat toiminnot
% liikevaihdosta

Tilikauden tulos, MEUR, jatkuvat toiminnot
% liikevaihdosta

Liiketoiminnan rahavirta, MEUR

Taseen loppusumma, MEUR

Oman pddoman tuotto, % (ROE)'

Sijoitettu pddoma, MEUR

Sijoitetun pddoman tuotto, % (ROCE)
Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantumisaste, %

Korolliset nettovelat, MEUR
Bruttoinvestoinnit, MEUR, jatkuvat toiminnot
% liikevaihdosta

Henkildstd kokoaikaiseksi muutettuna keskimadrin
Henkilosto kokopdivdiset ja osa-aikaiset yhteensa

2025

346,0
3,0
0,9
5,9
1,6

14,8
43
2,3
0,7
1,2
0,3

75,6

142,0

1,0
60,9
77,8
29,1

10,1

41

1,3

0,4

5 864

5 007

2024

349,5
-31,8
-9,0
-0,3
0,1
3,6

1
-32,6
-9,3
-31,6
-9,0
81,4
607,9
-0,8
396,1
3,3
35,4
73,2
153,0
1,4
0,4
5980
7441

2023

8021
37,3
4,6
37,9
47
95,8
1,9
34,6
4,3
29,2
3,6
93,6
648,8
12,9
425,0
10,1
36,7
69,5
160,9
60,3
7,9

6 743
8159

12025 laskentakaavassa kaytetty jatkuvien toimintojen tilikauden tulosta

2 Ellei toisin mainita, lukuihin sisdltyvat sekd jotkuvat toiminnot ettd lopetetut toiminnot. 31.12.2025 taseen luvut eivat sisdlld lopetet-

tuja toimintoja.

42023 luvut sisdltavat jatkuvat ja lopetetut toiminnot, vaikka rivilla olisi maininta jatkuvista toiminnoista
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen
tadsmaytys

Yhtio julkaisee IFRS-tunnuslukujen ohella tiettyja yleisesti kdytettyjd muita tunnus-
lukuja, jotka ovat pddosin johdettavissa tuloslaskelmasta ja taseesta. Ndiden tun-
nuslukujen laskentakaavat on esitetty kappaleessa Tunnuslukujen laskentaperus-
teet. Yhtion ndkemyksen mukaan tunnusluvut selventdvat tuloslaskelman ja taseen
antamaa kuvaa toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta ja vertailukelpoi-
suudesta.

Oikaistun liikevoiton tdsmaytys liikevoittoon
11.— 31.12. MEUR 2025 2024

Liikevoitto! 3,0 -31,8
Vertailtavuuteen vaikuttavat erdt:
- liiketoimintojen uudelleenjdrjestelyista

aiheutuneet kulut 0,2 40
- liikearvon arvonalentuminen 0] 23,3
- muut erat 2.3 41
Oikaistu liikevoitto, jatkuvat toiminnot 55 -0,3

Muut erdt vuonna 2025 koostuvat padasiassa kdynnissd olevaan tehostamisohjel-
maan liittyvistd kuluista sekd Ruotsin tappiollisiin sopimuksiin ja riita-asioihin liitty-
vien varausten muutoksista. Muut erat vuonna 2024 koostuvat pddasiasssa Kiin-
teistopalvelut Ruotsin tappiollisiin sopimuksiin ja riita-asioihin liittyvistd varauksista.

Bruttoinvestointien tdsmaytys

11. - 3112. MEUR 2025 2024
LisGykset aineettomiin hyodykkeisiin 0,3 04
Lisdykset aineellisiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin 1,0 0,9
Bruttoinvestoinnit, jatkuvat toiminnot 1,3 14

Sijoitetun pddoman tuotto-% segmenteittdin
11.— 31.12. MEUR 2025 2024

Kiinteistépalvelut Suomi
Sijoitettu padoma (MEUR), tilikauden alun ja

lopun keskiarvo 14,6 194
Liikevoitto 11,1 94
+ rahoitustuotot 0,6 0,6
Sijoitetun pddoman tuotto (MEUR) 1,7 10,0
Sijoitetun pddoman tuotto (%) 80,2 51,4

Kiinteistopalvelut Ruotsi
Sijoitettu pddoma (MEUR), tilikauden alun ja

lopun keskiarvo 30,5 449
Liikevoitto -5,3 -35,1
+ rahoitustuotot 0,1 0,1
Sijoitetun pddoman tuotto (MEUR) 5,2 -34,9
Sijoitetun pddoman tuotto (%) -17,2 -779

1 Sisdltad joulukuussa 2024 kirjatun 23,3 miljoonan euron liikearvon arvonalentumisen.
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Tunnuslukujen laskentaperusteet

Osakekohtaiset tunnusluvut

Osakekohtainen tulos

Laimennettu osakekohtainen tulos

Oma padoma / osake

Osakekohtainen osinko!

Osinko/tulos, %'

Efektiivinen osinkotuotto, %!

Hinta/voittosuhde (P/E)

Liiketoiminnan nettorahavirta investointien
jalkeen / osake

Osakekannan markkina-arvo

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos
Osakkeiden laimentamaton lukumadrd keskimaarin

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos
Osakkeiden laimennettu lukumaard keskimadrin

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma
Osakkeiden laimentamaton lukumadara tilinpddtospdivand

Tilikauden osingonjako
Osakkeiden laimentamaton lukumadrd tilinpaatospaivang X 100

Osakekohtainen osinko
Osakekohtainen tulos

x 100

Osakekohtainen osinko
Tilikauden padtoskurssi

Tilikauden padtoskurssi
Osakekohtainen tulos

Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jdlkeen

Osakkeiden laimentamaton lukumaadrd keskimadrin

Osakkeiden laimentamaton lukumadra tilinpddtospdiva-
Nna ilman yhtién hallussa olevia omia osakkeita x tilikauden
padtoskurssi

' Laskentakaavoja sovelletaan myos pddomanpalautuksen tunnuslukuihin.

Taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut

Oikaistu liikevoitto

Vertailtavuuteen vaikuttavat erdt?

EBITDA

Oman pddoman tuotto, % (ROE)

Sijoitettu pddoma

Sijoitetun padoman tuotto, %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Korolliset nettovelat

Bruttoinvestoinnit

Liikevoitto +/- vertailtavuuteen vaikuttavat erdt

Olennaiset liiketoimintojen uudelleenjdrjestelyista tai ostoista aiheu-
tuneet kulut, liiketoimintojen myynneistd syntyneet myyntivoitot tai
-tappiot ja liiketoimintojen lopettamisista aiheutuneet kulut sekd muut
olennaiset tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomat erat

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Oma pddoma (tilikauden alun ja lopun keskiarvo)

Oma pddoma + korolliset rahoitusvelat

Liikevoitto + rahoitustuotot + osuus osakkuus- ja
vhteisyritysten tuloksesta

x 100

Oma pddoma + korolliset rahoitusvelat (tilikauden alun ja lopun keski-
arvo)

Oma pddoma

x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset nettovelat

x100

Oma pddoma
Korollinen vieras padoma - rahavarat

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin kayttdomaisuushyoddykkeisiin
iIman kayttooikeusomaisuuserid jo muita oikaisuja ml. raskaan vuok-
rakaluston hankinnat ja yrityskaupat

x 100

x 100
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Konsernin tuloslaskelmao

11. - 3112. MEUR 2025 2024 Liite
Jatkuvat toiminnot
Liikevaihto 346,0 34956 12
Liiketoiminnan muut tuotot 0,8 2,0 1.3
Materiaalit ja palvelut -99.3 -105,8 14
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -2016 -2016 15
Liiketoiminnan muut kulut -31,1 -40,5 16
Poistot ja arvonalentumiset -11.8 -121 19
Liikearvon arvonalentuminen - -23,3 19,32
Liikevoitto 3,0 -31,8
Rahoitustuotot 0,5 0,7 110
Rahoituskulut -11 -1.5 110
Kurssierot (netto) -0,1 -0,0 110
Rahoitustuotot ja -kulut -0,7 -0,8 110
Tulos ennen veroja 2,3 -32,6
Tuloverot -11 1,1 1.11
Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot 1,2 -315
Tilikauden tulos, lopetetut toiminnot 160,4 29,7 6
Tilikauden tulos 161,7 1,7
Tilikauden tuloksen jokautuminen:
Emoyhtion omistaijille 161,7 1,7

Jatkuvat toiminnot 12 -315

Lopetetut toiminnot 160,4 29,7
Emoyhtion omistaijille kuuluvasta tuloksesta laskettu
osakekohtainen tulos:
Osakekohtainen tulos, EUR 423 -0,05 4.4
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR 423 -0,05 44
Osakekohtainen tulos, EUR, jatkuvat toiminnot 0,03 -0,82 4.4
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR, jatkuvat toiminnot 0,03 -0,82 4.4
Osakekohtainen tulos, EUR, lopetetut toiminnot 420 0,78 4.4
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR, lopetetut toiminnot 420 0,78 44

[ ]
[ ]
D

Konsernin laaja tuloslaskelma

11. - 3112. MEUR 2025 2024 Liite

Tilikauden tulos 161,7 -1,'7

Muut laajan tuloksen erdt, veroilla vhennettynd

Erat, joita ei siirretd myohemmin tulosvaikutteiseksi

Etuuspohjaisten eldkejdarjestelyiden uudelleen madarittdmisesta

johtuvat erdt, jotkuvat toiminnot 0,0 -0,0 2.6

Erdt, joita ei siirretd mydhemmin tulosvaikutteiseksi, yhteensa 0,0 -0,0

Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtic tulosvaikutteiseksi

Muuntoerot, jatkuvat toiminnot 12 -1.8

Muuntoerot, lopetetut toiminnot 0,7 -0,3

Erdt, jotka saatetaan myohemmin siirtdd tulosvaikutteiseksi, ynteensd 19 2,1

Muut laajan tuloksen erdt, yhteensd 19 -2,1

Tilikauden laaja tulos, verojen jalkeen 163,6 -3,8

Tilikauden laajan tuloksen jokautuminen

Emoyhtion omistaijille 163,6 -3,8

Jatkuvat toiminnot 2,4 -33,2

Lopetetut toiminnot 161,2 29,4

Lisatietoja konsernin laajan tuloslaskelman veroista on esitetty liitetiedossa 1.11 Tuloverot.
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Konsernitase

31.12. MEUR

VARAT

Pitkaaikaiset varat

31.12. MEUR

OMA PAAOMA JA VELAT

Oma pddoma

Aineettomat hyddykkeet 3.1 Emoyhtion omistaijille kuuluva oma padoma 4.3
Liikearvo 38,8 157,0 Osakepddoma 1,0 194
Muut aineettomat hyodykkeet 4.8 422 Muut rahastot -11,6 -13,5
43,6 199,2 Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 0,1 0,6
Kertyneet voittovarat 516 2027
Aineelliset kdyttbomaisuushyodykkeet 6,3 164,3 3.3 Oma pddoma yhteensad 411 209,2
Kayttooikeusomaisuuserdat 14,6 69,1 3.4
20,9 233,4 Velat
Muut pitk&aikaiset varat Pitkdaikaiset velat
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa - 18,9 35 Laskennalliset verovelat 45 26,6 19
Muut osakkeet ja osuudet 0,1 0,2 3.5 Elakevelvoitteet 09 1.1 2.6
Laskennalliset verosaamiset 2,1 2,0 19 Varaukset - 90 2.5
Muut pitkdaikaiset saamiset 0,4 10 3.5 Lainat 50 115,1 41
2,6 22,0 Vuokrasopimusvelat 8,8 53,2 34,41
Muut velat - 13,4 2.4
Pitkdaikaiset varat yhteensd 671 45477 19,2 2184
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset varat Lainat - 0,5 41
Vaihto-omaisuus - 9.2 2.2 Vuokrasopimusvelat 6,0 181 34,41
Myyntisaamiset 36,7 86,5 21,41 Ostovelat ja muut velat 73,7 158,8 23,41
Sopimukseen perustuvat omaisuuserat 8,8 16,1 12,21,41 Tuloverovelat 0,2 0,3 2.3
Tuloverosaamiset 0,6 0,3 2.1 Varaukset 18 25 2.5
Muut saamiset 13,1 71 21,41 816 180,3
Rahavarat 15,7 33,9 4.1
Lyhytaikaiset varat yhteensad 749 153,2 Velat yhteensd 100,9 3987
VARAT YHTEENSA 142,0 607,9 OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 142,0 607,9
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Konsernin rahavirtalaskelma?

11.-31.12. MEUR 2025 2024 Liite

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden tulos 161,7 -1,7

Oikaisut
Verot 77 6,1 1.11
Poistot ja arvonalentumiset 53,3 79,2 19
Rahoitustuotot ja -kulut 7,8 8,6 110
Kayttoomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot -0,6 -13
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta -19 -3,2 3.5
Varaukset -3,8 3,6 2.5
Jakautumiseen liittyvat ei-rahavirtavaikutteiset oikaisut -133,8 -
Muut oikaisut 0,9 12

Rahavirta ennen kayttopaddoman muutosta 914 92,5

Kayttopddoman muutos
Myyntisaamisten jo muiden saamisten muutos 127 14,6
Vaihto-omaisuuden muutos -0,2 -14
Ostovelkojen jo muiden velkojen muutos 8,2 -99

Kayttopddoman muutos 47 3,2

Maksetut korot ja muut rahoituskulut -10,6 -9.2

Saadut korot ja muut rahoitustuotot 0,6 0,8

Maksetut verot -11 -59

Liiketoiminnan nettorahavirta 75,6 81,4

D
11. -31.12. MEUR 2025 2024 Liite
Investointien rahavirta
Hankitut tytaryritykset ja liiketoiminnat vahennettynd hankintahetken ra-
havaroilla -11.1 -15 53
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin kayttdomaisuushyodykkeisiin -23,4 -427
Aineellisten ja aineettomien kayttdomaisuushyodykkeiden myynnit 15 19
Saadut osingot yhteisyritykseltd 16 18
Osinkotuotot muista pitkdaikaisista sijoituksista 0,0 0,0
Investointien nettorahavirta -314 -40,5
Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen 442 40,8
Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen nostot 30,0 60,0 41
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -30,0 -60,0 41
PitkGaikaisten lainojen nostot 55,0 - 41
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -40,9 -0,6 41
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -20,2 -20,4
Maksetut osingot -191 -18,'7
Rahoituksen nettorahavirta -25,2 -39,7
Rahavarojen nettomuutos 19,0 11
Rahavarat tilikauden alussa 33,9 329
Jakautumisen vaikutus nettovaroihin ? -37,4 -
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,1 -0,1
Rahavarat taseessa tilikauden lopussa 15,7 33,9 41

1Sisaltad sekad jatkuvien ettd lopetettujen toimintojen rahavirrat.
2 Jakautumisen vaikutus rahavaroihin sisdltdd Lassila & Tikanojalle siirtyneet rahavarat.
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Sijoitetun vapaan Kertyneet Oma pddoma
Osakepdadoma Muuntoerorahasto padoman rahasto voittovarat yhteensd
Oma pddoma 1.1.2024 19,4 -11,5 0,6 2228 2313
Laaja tulos
Tilikauden tulos jatkuvat toiminnot -315 -315
Tilikauden tulos lopetetut toiminnot 29,7 29,7
Muut laajan tuloksen erdt jatkuvat toiminnot -1.8 -0,0 -1.8
Muut laajan tuloksen erdt lopetetut toiminnot -0,3 -0,3
Tilikauden laaja tulos yhteensd - -2,1 - -1,7 -3,8
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakeperusteiset etuudet 0,3 0,3 15
Maksetut osingot -18,7 -18,7
Palautuneet osingot 0,0 0,0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensd - - - -184 -184
Oma pddoma 31.12.2024 19,4 -13,5 0,6 202,7 209,2
Oma pddoma 1.1.2025 19,4 -13,5 0,6 202,7 209,2
Laaja tulos
Tilikauden tulos jatkuvat toiminnot 1,2 12
Tilikauden tulos lopetetut toiminnot 160,4 160,4
Muut laajan tuloksen erdt, jatkuvat toiminnot 1,2 0,0 12
Muut laajan tuloksen erdt, lopetetut toiminnot 0,7 0,7
Tilikauden laaja tulos yhteensa - 19 - 161,7 163,6
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakepddoman alentaminen -184 18,4 -
Osakeperusteiset etuudet 0,7 0,7 15
Maksetut osingot -191 -191
Palautuneet osingot 0,0 0,0
Jakautumisessa siirtyneet varat kayvin arvoin -313,3 -313,3
Muu jokautumisen vaikutus -18,9 18,9 -
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensd -184 - -0 -312,'7 -331,7
Oma pddoma 31.12.2025 1,0 -11,6 0,1 51,6 411

Ylimdadrdisen yhtiokokouksen pddtoksen perusteella Luotea Oyj alensi osakepddoman 1 000 000 euroon. Yhtiokokouksen pdadtoksen jalkeen Luotea Oyj kirjasi voittovaroista jakovelan Lassila & Tikanojalle siirtyvan
liiketoiminnan kdypddn arvoon ja jakautumishetkelld yhtio kirjasi jakovelan tulokseen, miké kompensoi konsernista lGhtevien nettovarojen tulosvaikutusta. Jakautumisen yhteydessd Luotea Oyij:n sijoitetun vapaan
pddoman rahastoa purettiin ja konsernissa sijoitetun vapaan pddoman rahastoon syntyneet kirjaukset vanhoista optio-ohjelmista siirrettiin kertyneisiin voittovaroihin. Ylimdadrdisen yhtiokokouksen pdadtokselld yhtion
osakepadomaa alennettiin jakautumissuunnitelman mukaisesti 18 399 tuhat euroa ja osakepddoman alennus siirrettiin sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon. Osittaisjakautumisen toteuttamishetkelld osit-
taisjakautuminen on kasitelty jarjestelynd omistajien kanssa IFRIC 17 -tulkinnan mukaisesti. Jakautumisvoitto on laskettu kiertotalousliiketoiminnan kayvén arvon ja konsernin taseesta jaettujen nettovarojen kirjanpi-
toarvon erotuksena. Jakautumisvoitto esitetGdn lopetettujen toimintojen tilikauden tuloksessa.
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Konsernitilinpaatoksen
liitetiedot

Konsernin perustiedot

Luotea -konserni on kiinteistdihin ja laitoksiin erikoistunut palveluyritys, joka tarjoaa
kokonaisvaltaisia ratkaisuja kiinteistdjen koko elinkaarelle, yhdistden energiatehok-
kuuden ja alykkddn teknologian. Konsernilla on toimintaa Suomessa ja Ruotsissa.

Konsernin emoyritys on Luotea Qyj, jonka y-tunnus on 1680140-0. Luotea Oyj on
suomalainen julkinen osakeyhtio, jonka kotipaikka on Helsinki, Suomi. Yhtion rekis-
terdity osoite on Kutomotie 2, 00380 Helsinki, Suomi.

Luotea Oyj:n osake noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:ssd. Kaupankdyntitunnus on
LUOTEA.

Jaljennos konsernitilinpddtoksestd on saatavissa internetosoitteesta www.luotea.
com tai konsernin emoyrityksen pddkonttorista osoitteesta Kutomotie 2, 00380 Hel-
sinki, Suomi.

Luotean Oyij:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan tilinpadtoksen julkaistavaksi
7. pdivand huhtikuuta 2026.

Osittaisjakautuminen ja lopetetut toiminnot

Lassila & Tikanojan Oyj:n kiertotalousliiketoiminta eriytettiin 31.12.2025 osittais-
jakautumisella itsendiseen yhtioon, jonka nimeksi tuli uusi Lassila & Tikanoja Oyj.
Luotea Oyj jatkaa kiinteistopalvelut-liiketoimintaa. Tassa konsernitilinpadtoksessd
Luotea Oyj esittdd kiertotalousliiketoiminnan Lopetettuina toimintoina IFRS 5 -stan-
dardin mukaan. IFRS 5 -standardin mukainen esittiminen ei kuvasta jatkuvien eika
lopetettujen toimintojen kannattavuutta erillisind yhtidind ennen osittaisjakautu-
mista.

IFRS 5 -standardin soveltaminen edellytti johdolta harkintaa erityisesti arvioi-
taessa, mitd koko konsernille yhteisid tuottoja ja kuluja kohdistetaan lopetetuille
toiminnoille. Lopetettujen toimintojen tulos esitetddn konsernituloslaskelmassa
omalla rivillaan erilléan jatkuvien toimintojen tuotoista ja kuluista. Vertailukaudet
on oikaistu vastaavasti. Osittaisjokautumisen toteuduttua 31.12.2025 lopetettuihin
toimintoihin liittyvat varat ja velat siirrettiin Lassila & Tikanojalle. Yhtion tilinpdatds-
hetken tase ei sisalla lopetettujen toimintojen varoja ja velkoja.

Osittaisjakautumisen toteuttamishetkelld osittaisjakautuminen on kdsitelty jar-
jestelynd omistajien kanssa IFRIC 17 -tulkinnan mukaisesti. Jakautumisvoitto on
laskettu kiertotalousliiketoiminnan kdyvan arvon ja konsernin taseesta joettujen
nettovarojen kirjanpitoarvon erotuksena. Jakautumisvoitto esitetddn lopetettujen
toimintojen tilikauden tuloksessa. Kiertotalousliiketoiminnan kdypd arvo (313,3 mil-
joonaa euroa) mddritettiin kertomalla Lassila & Tikanojan ensimmdisen kaupan-
kdyntipdivain 2.1.2026 pddtoskurssi (8,2 euroa) jakautumisvastikkeena annettujen
osakkeiden madrdlld (38 211 724). Jaettujen nettovarojen kirjanpitoarvo oli
179,4 miljoonaa euroa, mikd johti 134,0 miljoonan euron jakautumisvoittoon tili-
kauden viimeiselld neljdnnekselld. Osittaisjokautumisesta aiheutuneet kulut (5,7
miljoonaa euroa) on esitetty osana lopetettujen toimintojen tulosta. Jakautumis-
suunnitelman mukaisesti Luotea veloitti osan osittaisjakautumiseen liittyvistd

kuluista Lassila & Tikanojalta. Edelleenveloitus kirjattiin osittaisjakautumispdivand
ja se vahensi osittaisjakautumisesta aiheutuneiden kulujen maardd lopetettujen
toimintojen tuloksessa 4,2 miljoonalla eurolla. Kiertotalousliiketoiminnasta omaan
pddomaan kertyneet kumulatiiviset muuntoerot (-0,2 miljoonaa euroa) kirjattiin
kuluksi lopetettujen toimintojen tulokseen osittaisjakautumishetkelld.

Lopetettujen toimintojen tiedot esitetadn liitetiedossa 6 Lopetetut toiminnot.
Tuloslaskelmassa lopetettuihin toimintoihin on sisdllytetty liikkevaihto ja kulut, jotka
aiheutuivat suoraan kiertotalousliiketoiminnasta ja jotka poistuivat jatkuvilta liiketoi-
minnoilta osittaisjaokautumisen jalkeen. Tuloslaskelma sisdltdd lisdksi jakautumis-
voiton ja osittaisjakautumisesta aiheutuvat kulut.

Tilinpadatoksen laatimisperusta

Konsernitilinpadtds on laadittu Euroopan unionissa kayttodn hyvaksyttyjen kan-
sainvdlisten tilinpddtosstandardien (IFRS-tilinpadtdsstandardit) mukaisesti. Kan-
sainvalisilla tilinpadtosstandardeilla tarkoitetaan Suomen Kirjanpitolaissa ja sen
nojalla annetuissa sddnnoksissd EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 sdddetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyjd standardeja ja niisté
annettuja tulkintoja. Konsernitilinpdatdksen liitetiedot ovat myds suomalaisten,
IFRS-sddnnoksid tdydentdvien kirjanpito- ja yhteisdlainsddddnndn vaatimusten
mukaiset.

Tilinpadatdstiedot esitetddn miljoonina euroina ellei toisin mainita.
Osittaisjakautumisen toteuduttua 31.12.2025 lopetettuihin toimintoihin liittyvat varat
ja velat siirrettiin Lassila & Tikanojalle. Yhtion tilinpddtoshetken tase ei sisdllé lope-
tettujen toimintojen varoja ja velkoja.

Lopetettujen toimintojen taloudellista informaatiota on esitetty liitetiedossa 6.
Liitetieto sisaltad lopetettujen toimintojen tuloslaskelman, taseen ja rahavirtalas-
kelman. Taseessa on esitetty kiertotalousliiketoiminnan varat ja velat juuri ennen
osittaisjakautumista 31.12.2025.

Sovelletut uudet ja uudistetut standardit ja tulkinnat

Vuonna 2025 kayttdéonotetut uudet ja uudistetut standardit ja
tulkinnat

Konserni on ottanut kayttoon IASB:n julkistamat uudet jo uudistetut standardit ja
tulkinnat, joita on sovellettava 1.1.2025 alkaen. Nadilla standardeilla ei ole ollut vaiku-
tusta kuluneeseen tilikauteen eikd niillé odoteta olevan olennaista vaikutusta tule-
viin tilikausiin eikd odotettavissa oleviin liikketapahtumiin.

Tulevilla tilikausilla sovellettaviksi tulevat uudet ja uudistetut
standardit ja tulkinnat

Konserni ottaa uudet standardit ja tulkinnat kayttoon kunkin standardin ja tul-
kinnan voimaantulopdivasta Iahtien, tai mikadli voimaantulopdivd on muu kuin tili-
kauden ensimmadinen padivd, voimaantulopdivad seuraavan tilikauden alusta.

|ASB julkaisi 9.4.2024 IFRS 18 -tilinpddtosstandardin. Standardi korvaa nykyisen
|IAS 1-standardin "Tilinpdatdksen esittdminen” ja silld muutetaan useita muita
IFRS-tilinpadtdsstandardeja, kuten IAS 7 -standardia "Rahavirtalaskelmat” ja IAS 8
-standardia "Tilinpadtoksen laatimisperiaatteet, kirjanpidollisten arvioiden
muutokset ja virheet”. Standardi sisdltad:

é

« uusia vaadittuja summia, valisummia ja kategorioita voittoa tai tappiota osoit-
tavassa laskelmassa,

« uusia vaatimuksia johdon madadarittelemid, tuloksellisuutta kuvaavia lukuja kos-
kevien tietojen antamisesta ja

« uusia esitettdvien tietojen yhdistGmisen ja erittelemisen periaatteita.

Yhtié analysoi parhaillaan uuden stardardin vaatimuksia ja sen edellyttdmid muu-
toksia jarjestelmiin ja tilikarttoihin. IFRS 18 -standardi vaikuttaa yhtion raportointiin
ensisijaisesti esittdmistapaan ja luokitteluun tilinpddtoksessa. Standardi selkeyttad
tuloslaskelman rakennetta, mddrittelee tarkemmin erien esittéimistd koskevia peri-
aatteita sekd lisdd vaatimuksia taloudellisten tunnuslukujen (erityisesti johdon kdyt-
tdmien vaihtoehtoisten tunnuslukujen) esittdmisestd jo tdsmaytyksistd. Muutokset
parantavat raportoinnin vertailukelpoisuutta ja lGpindkyvyyttd, mutta eivat olen-
naisesti muuta yhtion tulosta tai taloudellista asemaa. Standardia on sovellettava
1.1.2027 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Myds aiempi soveltaminen on sallittua.
Konserni alkaa soveltamaan standarsia 1.1.2027 alkavalla tilikaudella. MillGédn tie-
dossa olevalla myohemmin kayttdéon otettavalla uudella standardilla tai standardin
muutoksella ei katsota olevan olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen rapor-
tointiin.

Johdon harkintaa edellyttavat arviot

Konsernin johto joutuu IFRS-tilinpadtostd laatiessaan tekemddn tulevaisuutta kos-
kevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat poiketa tehdyista arvioista ja
oletuksista. Johto joutuu lisdksi kdyttdmadn harkintaa tehdessadn paatdksid tilin-
padtoksen laatimisperiaatteiden valinnasta ja niiden soveltamisesta.

Harkintaan perustuvat ratkaisut koskevat erityisesti niitd tapauksia, joissa voi-
massaolevassa IFRS-normistossa on vaihtoehtoisia kirjaamis-, arvostamis- tai
esittmistapoja.

Tilinpddatoksen laatiminen edellyttad yhtion johdolta sellaisten arvioiden ja ole-
tusten kayttamistd, jotka vaikuttavat taseen laadintahetken varojen ja velkojen
sekad tilikauden tuottojen ja kulujen madriin. Arviot ja oletukset pohjautuvat johdon
parhaaseen ndkemykseen tilinpadtoshetkelld ja niiden taustalla on aiemmat koke-
mukset sekd tulevaisuutta koskevat, tilinpadtoshetkelld todenndkdisimpind pidetyt
oletukset. Merkittdvin osa-alue, joissa johto on kayttdnyt edelld kuvattua harkintaa,
liittyy hankittujen liikketoimintojen yhteydessa kirjattujen omaisuuserien ja velkojen
arvostamiseen.

Keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja sellaiset raportointikauden padtty-
mispdivan arvioihin liittyvat keskeiset epdvarmuustekijat, jotka aiheuttavat merkit-
tavimmat riskit konsernin varojen ja velkojen Kirjanpitoarvojen muuttumisesta olen-
naisesti seuraavan tilikauden aikana on esitetty seuraavien liitetietojen yhteydessa:

12  Myyntituotot asiakassopimuksista

111  Tuloverot

25 Varaukset

3.2 Liikearvon arvonalentumistestaukset

3.4 Kayttooikeusomaisuuserdt ja vuokrasopimusvelat
5.3 Hankitut liiketoiminnot
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1.1 Segmenttitiedot

Laatimisperiaate

Segmenttitiedot raportoidaan ylimmalle operatiiviselle padatoksentekijdlle
sisdisen raportoinnin kanssa yhdenmukaisella tavalla ja ylimpand operatii-
visena padtoksentekijand toimii Luotea Oyj:n toimitusjohtaija.

Segmentin varat ovat sellaisia liiketoiminnan erig, joita segmentti kayttad
liiketoiminnassaan, ja jotka ovat jarkevalld perusteella kohdistettavissa
segmentille. Koko konsernille yhteiset erct kuten konsernijohdon kulut seka
kulut, jotka aiheutuvat pdrssiyhtiond toimimisesta, ja nditd tuottoja ja kuluja
vastaavat varat ja velat sisdltyvat Konsernihallinto- ja muut -erddn. Lisdksi

tdhdan erddn sisaltyvat vuokrasopimusvelat ja eliminoinnit.

Konsernin toimintasegmentit

Konsernilla on kaksi jatkuvien toimintojen raportoitavaa segmenttid, jotka ovat kon-
sernin toimialayksikot:

- Kiinteistopalvelut Suomija

« Kiinteistopalvelut Ruotsi.

Ndiden toimialasegmenttien lisdiksi raportoidaan myos Konsernihallinto ja muut
yleishallinnolliset erdt erikseen.

Kiinteistopalvelut Suomi -toimiala tarjoaa siivous- ja muita tukipalveluita kiin-
teistadille sekd kiinteistdhuollon ja -tekniikan palveluita mukaan lukien energianhal-
linnan palvelut.

Kiinteistopalvelut Ruotsi -toimiala tarjoaa siivous- ja tukipalveluita kiinteistdille
sekd kiinteistoteknisia palveluita.

Kiertotalousliiketoiminta, joka siirrettiin uudelle Lassila & Tikanojalle 31.12.2025
osittaisjakautumisen kautta, on luokiteltu lopetetuiksi toiminnoiksi ja siksi sitd ei
esitetd osana segmenttiraportointia vuonna 2025.

Lopetettujen toimintojen tiedot esitetddn liitetiedossa 6 Lopetetut toiminnot.

Kiinteisto- Kiinteisto- Konserni-
2025 MEUR palvelut Suomi palvelut Ruotsi hadllinto ja muut Konserni
Liikevaihto, ulkoinen 224 1219 - 346,0
Toimialojen vdlinen lilkevaihto 0,4 0,0 -04 -
Liikevaihto yhteensd 2244 1219 -0,4 346
Liiketoiminnan muut tuotot - - - 0,8
Materiaalit ja palvelut 42,6 56,7 - 99,3
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 138,9 58,3 43 201,6
Liiketoiminnan muut kulut 27,3 7,3 -3, 311
EBITDA 16,2 -0,3 -1,2
Oikaistu EBITDA! 17,6 1,1 1.4
Olkaistu EBITA 12,6 2,7 -29
Poistot ja arvonalentumiset 52 51 16 11,8
Liikevoitto 11,1 -5,3 2,7 3,0
Oikaistu liikevoitto! 12,4 -3,9 -29
Liikevoitto-% 49 44 - 09
Oikaistu liikevoitto-%' 5,5 -3,2 -
Rahoitustuotot ja -kulut - - - -0,7
Tulos ennen veroja - - - 2,3
Tuloverot - - - -1,1
Tilikauden tulos - - - 1,2
Sijoitettu padoma 12,1 310 17,8 60,9
Sijoitetun paddoman tuotto % 80,2 -17,2 77,8
Bruttoinvestoinnit’ 09 0,1 0,3 1,3
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Maantieteellisia alueita koskevat tiedot

Laatimisperiaate

Konserni toimii Suomessa ja Ruotsissa. Maantieteellisten alueiden
liikevaihto esitetddn asiakkaan sijaintimaan mukaan ja varat esitetddn
varojen sijaintimaan mukaan.

Kiinteisto- Kiinteisto- Konserni-
2024 MEUR palvelut Suomi palvelut Ruotsi hallinto ja muut Konserni
Liikevaihto, ulkoinen 2376 1119 - 3495
Toimialojen valinen liikevaihto 0,4 0,0 -0,4 -
Liikevaihto yhteensd 238 11,9 -04 3495
Liiketoiminnan muut tuotot - - - 2,0
Materiaalit ja palvelut 52,5 53,3 - 105,8
Tyoésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 1425 543 48 2016
Liiketoiminnan muut kulut 275 12,5 0,4 40,5
EBITDA 16,2 -7,0 -5,6
Oikaistu EBITDA' 16,4 -2,8 -1.8
Olkaistu EBITA! 99 -6,3 2,4
Poistot ja arvonalentumiset? 6,8 28,1 0,5 354
Liikevoitto 94 -35,1 -6,1 -31,8
Oikaistu liikevoitto! 9,6 -7,5 2,4
Liikevoitto-% 39 -31,3 - 90
Oikaistu liikevoitto-%' 40 -6,7 -
Rahoitustuotot ja -kulut - - - -0,8
Tulos ennen veroja - - - -32,6
Tuloverot i} ) ) 11
Tilikauden tulos - - - -315
Sijoitettu padoma 17,0 299 349 23 396,13
Sijoitetun paddoman tuotto % 514 =779 3,3
Bruttoinvestoinnit’ 1,1 0,1 0,1 14

TTilintarkastamaton

2Sisdltad 23,3 miljoonan euron arvonalentumisen Kiinteistopalvelut Ruotsiin kohdistetusta liikearvosta.

3 Sisdltad jatkuvat ja lopetetut toiminnot

MEUR 2025 2024
Liikevaihto

Suomi 2239 237,6
Ruotsi 122,0 1119
Muut maat 0,1 0.1
Yhteensd 346,0 3495
Varat!

Suomi 88,4 561,3
Ruotsi 53,6 46,6
Yhteensd 142,0 6079
Investoinnit

Suomi 12 1,3
Ruotsi 0,1 0,1
Yhteensd 13 14

12024 varat sisaltavat jatkuvat ja lopetetut toiminnot
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1.2 Myyntituotot asiakassopimuksista

Laatimisperiaate

Myyntituottojen jaottelu esitetadn jatkuville toiminnoille IFRS 5-standardin
mukaisesti. Jatkuvien toimintojen lilkkevaihto muodostuu Kiinteistopalve-
luista Suomessa ja Ruotsissa.

Kiertotalousliiketoiminnan liikevaihto on esitetty lopetettujen toimintojen
tuloksessa.

Myyntituotto asiakassopimuksista kirjataan, kun tai sitd mukaan kuin suo-
ritevelvoite taytetdan luovuttamalla luvattu tavara tai palvelu asiakkaalle.
Tavara tai palvelu luovutetaan asiakkaalle, kun asiakas saa siihen mdadrays-
vallan. Myyntituotto kirjotaan siihen rahamadrédn, johon yhtion odotetaan
olevan oikeutettu kyseisid tavaroita ja palveluja vastaan.

Yhtio toimii paddmiehend kaikissa asiakassopimuksissaan. Yhtio hyo-
dyntad kaytdnnon apukeinoag, eika esitd raportointikauden lopussa tayt-
tamattd (tai osittain tayttdmattd) oleville suoritevelvoitteille kohdistetun
transaktiohinnan yhteenlaskettua maarad. Tdma johtuu siitd, ettd asia-
kassopimusten, kuten projektitoimitusten, kestoaika on tyypillisesti lyhyt.
Pitkdkestoisissa palveluissa sopimukset voivat kuitenkin olla kestoltaan
useampia vuosia. Ndiden osalta sovelletaan kdytdnnodn apukeinoa, jonka
mukaan yhtiélld on oikeus saada asiakkaalta vastike, joka suoraan vastaa
yhtion tarkasteluhetkeen mennessa tuottaman suoritteen arvoa asiak-

kaalle. Talldin yhtio tulouttaa médrdn, jonka se on oikeutettu laskuttamaan.

Palveluliiketoiminta

Palveluliiketoiminta jakautuu pitkakestoisiin palvelusopimuksiin ja erikseen tilatta-
viin palveluihin.

Pitkakestoiset palvelusopimukset sisaltvat esimerkiksi Kiinteistopalveluiden
siivouksen ja kiinteistohuollon palveluja. Pitkdkestoisissa palvelusopimuksissa
asiakkaille tarjottava suorite muodostuu yhdestd tai useammasta palvelukoko-
naisuudesta, joita toimitetaan tasaisesti koko sopimuksen keston ajan. Asiakas
voi samalla sopimuksella tilata esimerkiksi siivouspalvelut, ulkotyot sekd talotek-
nisen huollon palvelut, jotka muodostavat toisistaan erillisia palvelukokonaisuuksia.
Jokainen palvelukokonaisuus muodostaa erillisen suoritevelvoitteen, sillé asiakas
kykenee hydtymadn niistd erikseen ja asiakas voisi halutessaan hankkia palvelut eri
toimittajilta. Mikali sopimus sisaltdd useamman kuin yhden erillisen suoritevelvoit-
teen, transaktiohinta kohdistetaan kullekin suoritevelvoitteelle erillismyyntihintojen
perusteella.Pitkdkestoisten palvelusopimusten lisdksi asiakkaille tarjotaan erik-
seen tilattavia palveluja kiinteisto- ja siivouspalveluissa. Erikseen tilattavat palvelut
eroavat pitkdkestoisista palveluista siing, ettd suoritettava tyo on tyypillisesti lyhyttd
ja joko satunnaisesti toistuvaa tai kertaluontoista.

Myyntituotot palveluliiketoiminnasta tuloutetaan ajan kuluessa, silld asiakas saa
ja kuluttaa suoritteesta saamansa hyddyn sitd mukaan kuin suoritetta tuotetaan.

Kiintedlld kuukausiveloituksella laskutettavat palvelut tuloutetaan tasaisesti sopi-
muskauden aikana, silld myos suoritetta toimitetaan tasaisesti. Tuntiveloitteiset
tyot tuloutetaan ja laskutetaan tehtyyn tydhon perustuen. Konsernin johto on tun-
nistanut, ettd erityisesti kiinteistohuollon pitkdkestoisissa palvelusopimuksissa voi
esiintyd kausiluontoista vaihtelua, silla suoritettavan tyon sisdltod vaihtelee vuodenai-
kojen mukaan. Johdon arvion mukaan kulut ndistd palveluista kertyvat olennaisilta
osin tasaisesti, jolloin myods myyntituotot kirjataan tasaisesti sopimuskaudella.

Projektiliiketoiminta

Konsernin projektiliiketoimintaan kuuluvat Kiinteistopalveluiden kaupan kylma-
tekniikan ja energianhallinnan projektiurakat. Projektitoimituksissa asiakas tilaa
projektin yhtend kokonaisuutena, jolloin projekti kdsittad tyypillisesti ynden suorite-
velvoitteen. Sopimus voi myos sisaltdid useita erillisid kohteita, joista jokainen muo-
dostaa erillisen suoritevelvoitteen. Mikali sopimus sisaltdd useamman kuin yhden
erillisen suoritevelvoitteen, kohdistetaan transaktiohinta kullekin suoritevelvoitteelle
erillismyyntihintojen perusteella.

Projektitoimitukset tuloutetaan ajan kuluessa, silla yhtion suorittamat urakat liit-
tyvat padsadntoisesti asiakkaan madraysvallassa olevan omaisuuserdn parantami-
seen. Projektiliiketoiminnassa suoritevelvoitteen tayttdmisasteen madarittmisessa
kaytetddn kertyneisiin kustannuksiin perustuvaa menetelmdd. Johto arvioi, ettd ura-
koiden suorittamisen kustannukset voidaan madarittad luotettavalla tavalla. Lisdksi
urakoiden sopimusrakenteesta johtuen johto katsoo, ettd yhtidlld on aina oikeus
maksuun tarkasteluhetkeen mennessa tehdystd tydstd. Projektiliiketoiminnassa
laskutus tapahtuu tyypillisesti ennalta sovittujen maksupostien perusteella.

Sopimukseen perustuvat
taseeseen merkityt maarat

Sopimukseen perustuvat omaisuuserdt ja myyntisaamiset

Sopimukseen perustuva omaisuuserd on oikeus vastikkeeseen niistd tavaroista tai
palveluista, jotka on luovutettu asiakkaalle. Jos asiakkaalle luovutetaan tavaroita tai
palveluja ennen kuin asiakkaalle I6hetetddn lasku, esitetadn tilinpdatoksessd sopi-
mukseen perustuva omaisuuserd. Jos yhtiolld on ehdoton oikeus vastikkeeseen, erc
esitetddn taseessa myyntisaamisena.

Sopimukseen perustuva omaisuuserd ja myyntisaamiset arvioidaan arvon alen-
tumisen varalta IFRS 9:n mukaisesti. Yhtion yleinen maksuehto asiakkaille on 14
pdivad, mutta se saattaa vaihdella tapauskohtaisesti.

Sopimukseen perustuvat velat

Sopimukseen perustuva velka on velvoite luovuttaa asiakkaalle tavaroita tai palve-
luja, joista on saatu vastike asiakkaalta. Jos asiakas maksaa vastikkeen ennen kuin
tavara tai palvelu luovutetaan asiakkaalle, esitetddn tilinpddtoksessd sopimukseen
perustuva velka, kun asiakas on suorittanut maksun.

Sopimuksesta aiheutuvat menot

Yhtiolla ei ole olennaisia sopimuksen saamisesta aiheutuvia lisdtmenoja. Yhtio hyo-
dyntad kdytannon apukeinoaq, jonka perusteella sopimuksen saamisesta aiheutuva
lisdimenot voidaan Kirjata kuluksi niiden toteutuessa

é

Muuttuvan vastikemdadrdn arvioiminen

Asiakassopimuksiin saattaa sisédltyd muuttuvan vastikkeen komponentteja kuten
bonuksia ja myohdstymisestd johtuvia rangaistusseuraamuksia. Johto on arvioinut,
ettd lahtdkohtaisesti saatavaan vastikemdadrdan liittyvé epdvarmuus on vahdinen.
Arviota muuttuvan vastikkeen rahamadradn liittyen pdivitetdan jokaisen raportoin-
tikauden lopussa.

Myyntituottojen jakauma

Liikevaihto jakautuu ajan kuluessa tuloutettaviin palveluihin, yhtend ajankohtana
tuloutettaviin tuotteisiin. Ajan kuluessa tuloutetut palvelut sisaltdad myyntituotot
pitkdkestoisista palvelusopimuksista, erikseen tilattavista palveluista seka projektilii-
ketoiminnasta.

Myyntituotot esitetddn liitetiedossa 6. lopetettujen toimintojen osalta.

Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

Myyntituottojen kirjaamiseen liittyy johdon harkintaa erityisesti

seuraavissa osa-alueissa:

- palveluliiketoiminnan suoritevelvoitteiden tunnistaminen

- palvelu- ja projektiliiketoiminnan myyntituottojen kirjaamisen ajoittu-
minen

Kirjoamisessa kaytetty harkinta on kuvattu tarkemmin kyseisen myynti-
tuoton kuvauksen yhteydessa.

Yhtio raportoi myyntituottonsa kolmessa pddluokassa: pitkdkestoiset pal-
velusopimukset, erikseen tilattavat palvelut ja projektiliiketoiminta. Luokittelu
perustuu yhtion asiakasratkaisujen rakenteeseen sekd siihen, miten tuloutus
ja taloudellinen ansaintalogiikka eri palvelumuodoissa muodostuvat. Tamd
jako heijastaa myos johdon seurantaa ja sisaistd raportointi.
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Pitkékestoiset Erikseen T i m i m

palvelu- tilattavat Projekti- Liikevainhto 13 LI | ket0| INnNan UUt tUOtOt
2025 MEUR sopimukset palvelut liiketoiminta yhteensd
Kiinteistopalvelut Suomi 166,8 529 47 2244 Laatimisperiaate
Kiinteistopalvelut Ruotsi 49,1 67,0 59 1219 Liiketoiminrlmn mugt tuc?totjoottelu esitetddan jatkuville toiminnoille IFRS
Yhteens 215,9 1199 10,5 346,3 seipnereln mulselsge.
Toimialojen vélinen liikevaihto i i i 04 Liiketoiminnan muut tuotot sisaltavat varsinaiseen liiketoimintaan kuulu-

) » ) . ’ mattomia erid, kuten omaisuuserien ja liiketoimintojen myynnistd syntyneitd

Ulkoinen liikevaihto yhteensa - - - 346,0

myyntivoittoja ja saatuja korvauksia.

Julkiset avustukset

Pitkakestoiset Erikseen

palvelu- tilattavat Projekti- Liikevaihto Syntyneiden menojen korvaukseksi saadut julkiset avustukset kirjataan
2024 MEUR sopimukset palvelut liiketoiminta yhteensd tuloslaskelmaan silloin, kun konserni tayttaa avustuksen saamisen edelly-
tykset ja on kohtuullisen varmaa, ettd avustukset tullaan saamaan.

Kiinteistopalvelut Suomi 169,3 62,1 6,6 238,0 Valittomasti henkiloston palkkaukseen liittyvat julkiset tyollistdmis-,
Kiinteistopalvelut Ruotsi 46,0 62,0 3,8 111,9 oppisopimus- ja muut vastaavat tuet kirjataan henkildstokulujen vahennyk-
Yhteensd 215,3 1242 10,4 3499 seksi. Kayttoomaisuushyodykkeiden hankintaan liittyvat julkiset avustukset
Toimialojen vélinen liikevaihto ) _ ) 0.4 kirjatoqn olkuperdistgn honkintomenojen"vc'jhennykseksi. Avgstukset. tulou-
Ulkoinen liikevaihto yhteensd i i i 3495 tuvat pienempien poistojen muodossa hyodykkeen taloudellisena vaikutus-

agikana.

Sopimukseen perustuvat taseeseen merkityt maarat

Liiketoiminnan muut tuotot

MEUR 2025 2024
MEUR 2025 2024
Myyntisaamiset 36,7 37,4
Sopimukseen perustuvat omaisuuserdt 8,8 8,9 Kayttbomaisuuden myyntivoitot 0,5 0,7
Sopimukseen perustuvat velat 1,0 10 Saadut korvaukset ja julkiset avustukset! 0,2 0,2
Muut 0,2 11
Yhteensd 0,8 2,0

Sopimukseen perustuvat omaisuuserdt koostuvat laskuttamattomasta myynnistd, joka laskutetaan seuraavan tilikauden aikana, jonka
osdlta yhtiolld ei ole tilinpadatoshetkelld ehdotonta oikeutta vastikkeeseen.

Sopimukseen perustuvat velat liittyvat pddasiassa pitkdkestoisiin palvelusopimuksiin ja tuloutuvat seuraavan kauden aikana. Sopimukseen
perustuvat velat sisaltyvat taseen erddn Ostovelat ja muut velat.

Aikaisemmilla tilikausilla taytetyistd suoritevelvoitteista ei kirjattu myyntituottoja tilikaudella. Lilketoiminnan muut tuotot on esitetty jatkuville toiminnoille IFRS 5-standardin

Myyntituotot asiakasopimuksista on esitetty jatkuville toiminnoille IFRS 5-standardin mukaisesti, koska kiertotalousliiketoiminta on luoki- mukaisesti, koska kiertotalousliiketoiminta on luokiteltu lopetetuiksi toiminnoiksi.
teltu lopetetuiksi toiminnoiksi. Lopetettujen toimintojen tiedot esitetddn liitetieto 6:ssa. Lopetettujen toimintojen tiedot esitetddn liitetieto 6:ssa.

' Saadut korvaukset ja julkiset avustukset: Luotea FM AB vastaanotti 173,5 tuhatta
euroa lilketoiminnan kehittdmistd varten valtionavustusta 2025 ja Luotea Oyj vas-
taanotti 12,9 tuhatta euroa hyvinvointitukea.
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1.4 Materiaalit ja palvelut

Laatimisperiaate
Materiaalit ja palvelut -erd sisaltad tilikauden aikana ostetut raaka-aineet,
tarvikkeet, tavarat ja palvelut, jotka on hankittu myytavaksi tai kaytetty
tuotannossa. Laatimisperiaatteiden mukaisesti nma kulut jaksotetaan
tuloslaskelmaan sille tilikaudelle, jona ne on kadytetty tai jona vastaava liike-
vaihto on syntynyt.

Materiaalit ja palvelut -erdn jaottelu esitetadn jatkuville toiminnoille IFRS
b-standardin mukaisesti.

MEUR 2025 2024
Aineet ja tarvikkeet -46,6 -43,8
Alihankintapalvelut -52.7 -619
Varaston muutos 0,0 -0,1
Yhteensa -99,3 -105,8

Aineista ja tarvikkeista 31,0 miljoonaa euroa liittyy kiinteistotekniikan aine- ja tarvike-
ostoihin. Kuluerd sisaltad myds edelleen laskutettavia kuluerid.

1.5 Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat
kulut

Laatimisperiaate
Tyosuhde-etuuksien joottelu esitetddn jatkuville toiminnoille IFRS 5-stan-
dardin mukaisesti.

Konsernin tyosuhde-etuuksiin kuuluvat palkat ja palkkiot, tydsuh-
teen pddttymisen jdlkeiset etuudet (maksupohjaiset eldkejdrjestelyt ja
etuus-pohjaiset eldkejdrjestelyt), osakeperusteiset maksut jo muut henkil6-
sivukulut (lakistdteiset sosiaalikulut).

Tiedot osakepalkkioista esitetadn liitetiedossa 1.7 Osakeperusteiset
maksut. Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista esitetddn liitetiedossa 5.4 Lahi-
piiritapahtumat. Tiedot etuuspohjaisten eldkkeiden tase-eristd esitetddn
litetiedossa 2.6 Eldkevelvoitteet.

MEUR 2025 2024
Palkat ja palkkiot 1594 160,5
Eldkekulut

Maksupohjaiset jarjestelyt 37,9 37,5

Etuuspohjaiset jarjestelyt 0,0 0,0

Osakepalkitseminen 0,5 0,4
Muut henkilosivukulut 3,8 3,3
Yhteensa 201,6 201,6
Henkildstd kokoaikaiseksi muutettuna keskimadrin 2024
Suomi 3248 3434
Ruotsi 772 719
Yhteensd 4 020 4153

Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut on esitetty jatkuville toiminnoille IFRS 5-stan-
dardin mukaisesti, koska kiertotalousliiketoiminta on luokiteltu lopetetuiksi toimin-
noiksi. Lopetettujen toimintojen tiedot esitetddn liitetieto 6:ssa.

/I\
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1.6 Liikketoiminnan muut kulut

Laatimisperiaate
Liiketoiminnan muut kulut jaottelu esitetddn jatkuville toiminnoille IFRS
5-standardin mukaisesti.

Liiketoiminnan muut kulut sisdltGvat mm. asiantuntija- ja konsultointi-
palkkioita, omaisuuserien ja liiketoimintojen myynnista syntyneet tappiot,
luottotappiokulut ja - varaukset sekd niiden peruutukset ja ajoneuvojen ja
tyokoneiden kaytostd aiheutuvia kuluja, ICT-kuluja, vapaaehtoisia henkilos-
tokuluja, matkakuluja, toimitilakuluja ja pilvipalveluiden kayttodnottokuluja.

Liiketoiminnan muut kulut

MEUR 2025 2024
ICT-kulut 90 9,3
Matkakulut 3,8 3,6
Luottotappiot ja luottotappiovarauksen muutos 1,0 1,0
Tappiollisiin sopimuksiin liittyvien varausten muutos -11 3,3
Ajoneuvojen ja tydkoneiden polttoaineet 17 2,1
Ajoneuvojen ja tydkoneiden huolto ja korjaus 5,8 6,8
Vaokuutukset 0,6 0,7
Kiinteistdjen ylldpitokulut 0,4 0,9
Asiantuntijapalkkiot 6,4 7,0
Vapaaehtoiset sosiaalikulut 3,5 29
Markkinointikulut 0,6 0,8
Tappiot omaisuuserien myynnistd 0,1 0,0
Muut -0,7 21
Yhteensd 311 40,5

Liiketoiminnan muut kulut on esitetty jatkuville toiminnoille IFRS b5-standardin
mukaisesti, koska kiertotalousliiketoiminta on luokiteltu lopetetuiksi toiminnoiksi.
Lopetettujen toimintojen tiedot esitetddn liitetieto 6:ssa.
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1.7 Osakeperusteiset maksut

Laatimisperiaate

Konsernilla on useita kannustinjarjestelyjd, joissa maksut suoritetaan joko
oman pddoman ehtoisina instrumentteina tai kateisvaroina. Jarjestelyissé
myonnettavat etuudet arvostetaan kaypdadn arvoon niiden mydntdmishet-
kelld ja kirjotaan kuluksi tasaisesti oikeuden syntymisjakson aikana. Jarjes-
telyn tulosvaikutus esitetddn tyosuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa.

Osakepalkkiojarjestelmda 2023-2027

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus padtti kokouksessaan 14.12.2022 uudesta osa-
kepohjaisesta kannustinohjelmasta. Osakepalkkiojdarjestelmdssd 2023-2027

on kolme kolmen vuoden mittaista ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2023-2025,
2024-2026 ja 2025-2027. Hallitus padttaa jarjestelmdn ansaintakriteerit ja kullekin
ansaintakriteerille asetettavat tavoitteet ansaintajakson alussa.

Ansaintajaksolta 2023-2025 maksettavat palkkiot vastasivat jakson kaynnis-
tyessd yhteensd enintadn noin 173 032 Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeen arvoa
sisdltden myos rahana maksettavan osuuden.

Osakepalkkiojarjestelman kohderyhnmadn kuuluu ansaintajaksolla 2023-2025
noin 36 avainhenkilod, mukaan lukien konsernin toimitusjohtaja ja johtoryhm@.
Ansaintajokson 2023-2025 palkkio perustuu sijoitetun pddoman tuottoon (ROCE),
osakkeen kokonaistuottoon (TSR) ja hiilijalanjdljen pienenttimiseen (ESG) vuosina
2023-2025.Ansaintajaksolta 2024-2026 maksettavat palkkiot vastasivat jakson
kaynnistyessd yhteensd enintddn noin 202 672 Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeen
arvoa sisaltden myos rahana maksettavan osuuden. Ansaintajakson kaynnistyessa
osakepalkkiojdrjestelmdn kohderyhmadn kuului ansaintajaksolla 2024-2026 noin
38 avainhenkilod, mukaan lukien konsernin toimitusjohtaja ja johtorynma. Ansain-
tajakson 2024-2026 palkkio perustui jokson kdynnistyessa sijoitetun pddoman
tuottoon (ROCE), osakkeen kokonaistuottoon (TSR) ja hiilijalanjdlien pienentéimi-
seen (ESG) vuosina 2024-2026.

Ansaintajaksolta 2025-2027 maksettavat palkkiot vastasivat jakson kaynnis-
tyessd yhteensd enintddn noin 324 578 Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeen arvoa
sis@ltden myos rahana maksettavan osuuden. Ansaintajakson kdynnistyessd osa-
kepalkkiojarjestelman kohderynmadn kuului ansaintajaksolla 2025-2027 noin 50
avainhenkilod, mukaan lukien konsernin toimitusjohtaja ja johtoryhnma. Ansainta-
jakson 2025-2027 palkkio perustui jakson kaynnistyessd osakkeen kokonaistuot-
toon (TSR), sijoitetun pddoman tuottoon (ROCE), hiilijalanjdlien pienentdmiseen
(ESG) ja liikevaindon kasvuun vuosina 2025-2027.

Lassila & Tikanojan osittaisjaokautumisen johdosta yhtion hallitus p&dtti alkuvuonna
2026 tarpeenmukaisista padivityksistd osakepalkkiojdrjestelman 2023-2027 kdyn-
nissd olevien ansaintajaksojen 2024-2026 seka 2025-2027 jaljelld oleville vuosille
2026 ja 2027.

Lassila & Tikanojan osittaisjaokautumisen johdosta yhtion hallitus pé&atti alku-
vuonna 2026 tarpeenmukaisista pdivityksista osakepalkkiojdrjestelmdn 2023-2027
kaynnissd olevien ansaintajaksojen 2024-2026 sekd 2025-2027 jaljella oleville vuo-
sille 2026 ja 2027.

Pdaivitys koskee ESG-kriteerin sisdltod. ESG-kriteerin sisdltd padtetiin muuttaa
ansaintajakson jaljell& oleville vuosille Hiilijalanjaljen pienentdmisen sijasta henki-
lostokokemusta mittaavaksi eNPS:ksi. Palkkiojarjestelmdan kohderyhmadn kuuluu
jakautumisen jalkeen vain Luotea Oyij:hin siirtyneet henkilot. Palkkioiden suuruudet
ja ansaintakriteerit pysyivat muilta osin ennallaan.

Ansaintajaksolla 2024-2026 palkkioiden ansainta perustuu seuraaviin ansain-
takriteereihin:

« Relatiivinen osakkeen kokonaistuotto (TSR) vuosina 2024-2026

« Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE) vuosina 2024-2026

« Hiilijalanjdljen pienentdminen, Scope 1, 2 ja 3 (ESG) vuosina 2024-2025 ja

eNPS (ESG) vuonna 2026

Ansaintajaksolla 2025-2027 palkkioiden ansainta perustuu seuraaviin ansaintakri-
teereihin:
 Relatiivinen osakkeen kokonaistuotto (TSR) vuosina 2025-2027
« Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE) vuosina 2025-2027
« Hiilijalanjdljen pienentdminen, Scope 1, 2 ja 3 (ESG) vuonna 2025 ja eNPS
(ESG) vuosina 2026-2027
« Liikevaihdon kasvu vuosina 2025-2027

Siirtymavaiheen osakepalkkiojdarjestelma
2023-2026

Lassila & Tikanoja Oyj:n 31.12.2025 tapahtuneen osittaisjakautumisen myotd
ansaintajaksoihin 2024-2026 ja 2025-2027 sisdltyvan ESG-mittarin (=hiilijalanjdljen
pienentdminen) sisdltod osittaisjokautumisen jdlkeisille vuosille mdadritetdn uudel-
leen osittaisjakautumisen jalkeen Luotea Oyj:n hallituksen toimesta. ltse mittarit
(ROCE, TSR, ESG, liikevainto) sdilyvat osittaisjokautumisesta riippumatta samoina
ansaintajaksojen pddttymiseen asti. Osittaisjokautumisen myotd myos ansain-
tajaksojen 2024-2026 ja 2025-2027 kohderyhmda muuttuu ja palkkion enimmdais-
madrat konvertoidaan Luotea Oyj:n osakkeiksi.

Ansaintajaksolta 2024-2026 maksettavat palkkiot vastaavat jotkossa yhteensa
enintddn noin 49 391 Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeen (konvertoidaan myo-
hemmin Luotea Oyj:n osakkeiksi) arvoa sisdltden myos rahana maksettavan
osuuden. Osakepalkkiojarjestelmdn kohderyhmadn kuuluu ansaintajaksolla 2024-
2026 jatkossa 9 avainhenkilod, mukaan lukien konsernin toimitusjohtaja ja johto-
rynmd. Ansaintajakson 2024-2026 palkkio perustuu jatkossa sijoitetun pddoman
tuottoon (ROCE) ja osakkeen kokonaistuottoon (TSR) vuosina 2024-2026, hiilijalan-
jalien pienentdmiseen (ESG) vuosina 2024-2025 sekd henkildoston suositteluindek-
siin (ESG) ansaintajakson viimeisend vuonna 2026.

Ansaintajaksolta 2025-2027 maksettavat palkkiot vastaavat jatkossa
yhteensd enintddn noin 78 538 Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeen arvoa (konvertoi-
daan myohemmin Luotea Oyj:n osakkeiksi) sisdltden myods rahana maksettavan
osuuden. Osakepalkkiojarjestelmdn kohderyhmadn kuuluu ansaintajaksolla 2025-
2027 jatkossa 16 avainhenkildd, mukaan lukien konsernin toimitusjohtaja ja johto-
rynmd. Ansaintajakson 2025-2027 palkkio perustuu jatkossa sijoitetun pddoman
tuottoon (ROCE) ja osakkeen kokonaistuottoon (TSR) vuosina 2025-2027, hiilijo-
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lanjdljen pienentéimiseen (ESG) vuonna 2025, henkildston suositteluindeksiin (ESG)
vuosina 2026-2027, sekd liikevaihdon kasvuun vuosina 2025-2027.

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus padtti kokouksessaan 14.12.2022 siirtymdvaiheen
osakepohjaisesta kannustinohjelmasta. Siirtymdavaiheen osakepalkkiojarjestel-
mdssd 2023-2026 on ollut kaksi (2) yhden (1) vuoden mittaista ansaintajaksoaq,
kalenterivuodet 2023 ja 2024. Ansaintajaksoja on seurannut kahden vuoden sitout-
tamisjaksot. Jarjestelmdan tarkoituksena on ollut tukea siirtymavaihetta vanhasta
osakepalkkiojarjestelmdstd uuteen osakepalkkiojdrjestelmadn. Hallitus on paat-
tanyt jarjestelmdn ansaintakriteerit ja kullekin ansaintakriteerille asetettavat tavoit-
teet ansaintajaksojen alkaessa.

Ansaintajaksolta 2023 maksettavat palkkiot on maksettu helmikuussa 2024 ja
raportoitu tilinpadtdksessd vuonna 2025.

Ansaintajaksolta 2024 maksettavat palkkiot vastasivat yhteensd enintédn noin 15
200 Lassila & Tikanoja Qyj:n osakkeen arvoa sisdltden myos rahana maksettavan
osuuden. Siirtymavaiheen osakepalkkiojdrjestelman kohderyhmadn kuului ansain-
tajaksolla 2024 noin 9 avainhenkildd, mukaan lukien konsernin toimitusjohtaja ja
johtorynma@. Helmikuussa 2025 ansaintajaksolta 2024 maksetut palkkiot vastasivat
yhteensd noin 1787 Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeen arvoa sisdltden myos rahana
maksettavan osuuden. Ansaintajakson 2024 palkkio perustui sijoitetun padoman
tuottoon (ROCE) ja hiilijalanjdlien pienentdimiseen (ESG) vuonna 2024.

Yhtion hallituksen p&datokselld osittaisjakautumisen jalkeen siirtymavaiheen osa-
kepalkkiojarjestelman piirissa olevien henkildiden ansaitsemiin ei-tydnantajayhtion
osakkeisiin liittyva sitouttamisjakso on padttynyt osittaisjakautumisen hetkelld.

Osakepalkkiojdrjestelmista kirjattavat

kulut, MEUR 2025 2024
Osakkeina maksettavat palkkiot 0,5 04
Yhteensd 0,5 0,4

Taulukossa esitetddn sekd jatkuvat ettd lopetetut toiminnot.
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Osakepalkkiojdrjestelmien tiedot

Osakepalkkiojdrjestelma

Ansaintajakso

2023-2027

Ansaintajakso

Ansaintajakso

Siirtymavaiheen
osakepalkkio-
jarjestelma
2023-2026

Ansaintajakso

Siirtymavaiheen
osakepalkkio-
jarjestelma
2023-2026

Ansaintajakso

Osakepalkkiojarjestelma 2025-2027 2024-2026 2023-2025 2024 2023
Mydntamispdiva 14.3.2025 17.1.2024 16.1.2023 17.1.2024 16.1.2023
Ansaintajakso alkaa 1.1.2025 11.2024 1.1.2023 11.2024 1.1.2023
Ansaintajakso padttyy 31.12.2027 31.12.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Osakkeen keskikurssi myontdmispdivand 8,88 0,88 11,48 9,88 11,48
Annettavat maksimiosakkeet 78 538 49 391 44 075 15 200 15 200
Toteutunut maarad, kpl - - 9362 1787 1543

Palautunut maarg, kpl - - - - -

Osakeomistusvelvollisuus, vuotta - - - 2 2
Osakkeiden vapautuminen - - - 31.3.2027 31.3.2026
Henkiloitd 15 9 9 2 2

Taulukossa esitetddn Luotean osuutta osakepalkkiojdrjestelmasta.

96



Luotea Vuosikertomus 2025
Tilinpaatos | Konsernitilinpadatoksen liitetiedot

1.8 Vuokrasopimuksiin liittyvat kulut

Laatimisperiaate
Vuokrasopimuksiin liittyvien kulujen jaottelu esitetddn jatkuville toiminnoille
IFRS 5-standardin mukaisesti.

Konserni vuokraa tuotanto- ja toimistotiloja, niihin liittyvid maa-alueita,
ajoneuvoja ja ICT laitteita. Vuokrasopimuksen alkamisajankohtana tasee-
seen Kirjataan kayttdoikeusomaisuuserd ja vuokrasopimusvelka, joiden
arvo perustuu tulevien vuokrien nykyarvoon.

Kayttooikeusomaisuuserd arvostetaan mydhemmilld kausilla poistoilla
ja arvonalentumisilla vihennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon, ja
sitd oikaistaan mahdollisilla vuokrasopimusvelan uudelleenarvioinneilla.
Poistot lasketaan tasapoistoina vuokrakauden alusta vuokra-ajan loppuun
tai taloudellisen vaikutusajan loppuun, mikdli se on vuokra-ajan loppua
aikaisemmin. Poistot kayttooikeusomaisuuserista esitetadn tuloslaskelman
rivill& Poistot ja arvonalentumiset.

Vuokrasopimusvelka arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon kéyt-
tden efektiivisen koron menetelmad. Se arvostetaan uudestaan, kun tulevat
vuokrat muuttuvat indeksin tai hintatason muutoksesta johtuen tai jos
konserni muuttaa arviotaan siitd, tullaanko mahdollisia osto-, jatko- tai ter-
minointioptioita kayttdmadn. Vuokrasopimusvelkoihin liittyvat korkokulut
sisdltyvat tuloslaskelman riville Rahoitustuotot ja -kulut. Rahavirtalaskel-
malla vuokrasopimusvelkojen lyhennykset esitetddn rahoituksen rahavir-
rassa ja korot liiketoiminnan rahavirrassa.

Konserni soveltaa lyhytaikaisia vuokrasopimuksia koskevaa helpotusta
tuotanto ja -toimistotilavuokrasopimuksiin ja arvoltaan vahdaisic omaisuu-
serid koskevaa helpotusta ICT-laitteiden vuokrasopimuksiin. Ndiden sopi-
musten osalta kdyttdoikeusomaisuuserdd ja vuokrasopimusvelkaa ei Kir-
jata. Vahdarvoisiin omaisuuseriin ja lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat
vuokrat esitetadn tuloslaskelman riveill& Liiketoiminnan muut kulut ja Mate-
riaalit ja palvelut.

MEUR 2025 2024
Kayttooikeusomaisuuserien poistot -6,6 -6,1
Korkokulut vuokrasopimusveloista -0,5 -0,6
Arvoltaan vahdisid omaisuuseri@ koskeviin

vuokrasopimuksiin liittyvat kulut -15 -18
Yhteensd -8,6 -8,b

Vuokrasopimuksiin liittyvat rahavirrat jatkuville ja lopetetuille toiminnoille vuonna
2025 olivat -22,2 miljoonaa euroa (-22,8).

Vuokrasopimuksiin liittyvat kulut on esitetty jatkuville toiminnoille IFRS 5-standardin
mukaisesti, koska kiertotalousliiketoiminta on luokiteltu lopetetuiksi toiminnoiksi.
Lopetettujen toimintojen tiedot esitetddn liitetieto 6:ssa.

1.9 Poistot ja arvonalentumiset

Laatimisperiaate

Poistot ja arvonalentumiset on esitetty jatkuville toiminnoille IFRS 5 -stan-
dardin mukaisesti, koska kiertotalousliiketoiminta on luokiteltu lopetetuiksi
toiminnoiksi.

Poistot

Suunnitelman mukaiset tasapoistot lasketaan joko todenndkdisen arvi-
oidun taloudellisen kayttdajan tai vuokrasopimuksen ajan perusteella siten,
ettd poistoajaksi valitaan ndistd lyhyempi.

Aineettomat hyodykkeet: 5-10 vuotta

Liiketoimintojen yhdistGmisissd hankitut aineettomat hyddykkeet: 3-13
vuotta

Rakennukset ja rakennelmat: 5-30 vuotta

Kuljetusvalineet: 6-15 vuotta

Koneet ja kalusto: 4-15 vuotta

Liikearvosta ei tehdd poistoja, vaan se testataan vuosittain arvonalentu-
misen varalta viimeisen neljnneksen aikana.

Arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden pddttymispdivind omaisuuse-
rien tasearvoja mahdollisen arvonalentumisen selvittmiseksi. Jos viitteita
mahdollisesta arvonalentumisesta ilmenee, arvioidaan kyseisestt omaisuu-
serdsta kerrytettavissd oleva rahamadrd. Kerrytettdvissa oleva rahamadrd
on omaisuuserdn kdypd arvo vihennettynd luovutuksesta aiheutuvilla kus-
tannuksilla tai sitd korkeampi kayttdarvo. Kayttoarvolla tarkoitetaan kysei-
sestd omaisuuserdstd tai rahavirtaa tuottavasta yksikdstd saatavissa olevia
arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa. Dis-
konttauskorkona kdytetddin ennen veroja madritettyd korkoa, joka kuvastaa
markkinoiden ndkemystd rahan aika-arvosta ja omaisuuserddn liittyvista
riskeistd. Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, kun omaisuu-
serdn kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita kerrytettavissa oleva rahamadra.
Rahavirtaa tuottavaan yksikkoon kohdistuva arvonalentumistappio koh-
distetaan ensin vahentdmadn rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistettua
liikearvoa ja tdmdn jalkeen vahentdmdadn muita yksikon omaisuuserid tasa-
suhteisesti.

Keskenerdiset adineettomat hydodykkeet ovat ohjelmistoprojektejq, joille ei
voida tehda erillisia arvonalentumistestejd, koska niilld ei ole itsendistd raha-
virtaa. Jos tilikauden pdadttyessa todetaan, ettd projektit aiotaan saattaa
loppuun ja ottaa ohjelmistot kdyttoon, arvonalennukselle ei katsota olevan
tarvetta. Keskenerdiset aineettomat hyodykkeet testataan kuitenkin osana
sitd rahavirtaa tuottavaa yksikkod, johon ne kuuluvat.

/l\
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Muusta omaisuuserdstd kuin liikearvosta aikaisemmin kirjattu arvon-
alentumistappio peruutetaan, mikdli olosuhteissa on tapahtunut muutos ja
kerrytettdvissda oleva rahamadrd on muuttunut. Liikearvosta Kirjattua arvon-
alentumistappiota ei peruuteta. Liikearvon arvonalentumistestausta on
kuvattu liitetiedossa 3.2. Liikkearvon arvonalentumistestaukset.

Omaisuuserien myyntivoitot ja -tappiot

Kayttdomaisuuserien luovutuksesta ja kaytdstd poistamisesta syntyvat
voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti ja ne esitetadn liiketoiminnan
muissa tuotoissa tai kuluissa.

MEUR 2025 2024
Poistot

Aineettomat hyodykkeet 2,4 -2,6
Rakennukset -0,2 -0,3
Koneet ja kalusto -2,6 -3,1
Kayttooikeusomaisuuserat -6,6 -6,1
Yhteensd -11,.8 -121
Arvonalentumiset '

Liikearvo - -23,3
Yhteensd - -23,3
Myyntivoitot / -tappiot

Voitot omaisuuserien myynnistd 0,5 0,7
Tappiot omaisuuserien myynnistd -0,1 -0,0
Yhteensd 0,4 0,6

"Vuoden 2024 liikearvon arvonalentuminen kohdistuu Kiinteistopalvelut Ruotsiin. Lisdtietoja

arvonalentumistestauksesta on esitetty liitetiedossa 3.2 Liikearvon arvonalentumistestaukset.

Poistot ja arvonalentumiset on esitetty jatkuville toiminnoille IFRS 5-standardin
mukaisesti, koska kiertotalousliiketoiminta on luokiteltu lopetetuiksi toiminnoiksi.
Lopetettujen toimintojen tiedot esitetddn liitetieto 6:ssa.
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1.10 Rahoitustuotot ja -kulut

Laatimisperiaate

Rahoitustuotot ja -kulut on esitetty jatkuville toiminnoille IFRS 5 -standardin
mukaisesti, koska kiertotalousliiketoiminta on luokiteltu lopetetuiksi toimin-
noiksi.

Ulkomaan rahan madraisista liikketapahtumista ja monetaaristen erien
muuntamisesta syntyneet kurssivoitot ja -tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.
Tilinpadtoksen liitetiedoissa "ulkomaan raha” tarkoittaa Ruotsin kruunuja.

Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat vastaaviin eriin liikevoiton
ylGpuolelle ja rahoituserien kurssivoitot ja -tappiot sisdltyvat rahoitustuot-
toihin tai -kuluihin. Tietyt ehdot tayttavan hyodykkeen hankintamenoon
sisallytetaan valittomasti kyseisen hyodykkeen hankkimisesta, rakentami-
sesta tai valmistamisesta aiheutuvat vieraan padoman menot. Tilinpddtos-
hetkelld tdllaisia eria ei ollut. Lainojen nostamisesta valittomdsti johtuneet
transaktiomenot on sisdllytetty lainan alkuperdiseen hankintamenoon ja
jaksotettu laina-aikana korkokuluksi efektiivisen koron menetelmalla.

MEUR 2025 2024

Rahoitustuotot
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 0,5 0,7

Rahoitustuotot yhteensd 0,5 0,7

Rahoituskulut
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista

lainoista 0,5 0,9
Korkokulut vuokrasopimusveloista 0,5 0,6
Muut rahoituskulut 0,1 0,0
Valuuttakurssitappiot 0,1 0,0
Rahoituskulut yhteensd 12 15
Rahoitustuotot ja -kulut -0,7 -0,8

Rahoitustuotot ja -kulut on esitetty jatkuville toiminnoille IFRS 5-standardin mukai-
sesti, koska kiertotalousliiketoiminta on luokiteltu lopetetuiksi toiminnoiksi. Lopetet-
tujen toimintojen tiedot esitetddn liitetieto 6:ssa.

1.11 Tuloverot

Laatimisperiaate

Konsernin verot muodostuvat jotkuvien toimintojen kauden verotettavaan
tuloon perustuvista veroista ja laskennallisista veroista. Verokulu Kirja-

taan tuloslaskelmaan, mutta suoraan omaan pddomaan tai muun laajan
tuloksen eriin kirjattavien erien verovaikutus Kirjataan kyseisiin eriin. Kauden
verotettavaan tuloon perustuvat verot lasketaan verotettavasta tulosta
kunkin maan voimassaolevan verokannan perusteella. Veroja oikaistaan
mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvill& veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan kirjanpidon ja verotuksen valisista valiai-
kaisista eroista omaisuus- ja velkaerien verotusarvojen ja kirjanpitoarvojen
valilld. Laskennalliset verot lasketaan kayttdmalla tilinpadtdéspdivand voi-
massa olevia verokantoja, ja verokantojen muuttuessa tiedossa olevalla
uudella verokannalla. Verotuksessa vahennyskelvottomista liikearvon arvon-
alentumisista ei kirjata laskennallista veroa. Laskennallinen verosaaminen
kirjataan siihen maarddn asti kuin on todenndkadistq, ettd se voidaan hyo-
dyntad tulevaisuudessa syntyvad verotettavaa tuloa vastaan.

Tuloverot tuloslaskelmalla

MEUR 2025 2024
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot -0,3 -6,3
Edellisten tilikausien verot 0,0 -0,1
Laskennalliset verot -0,8 7,5
Yhteensd -1,1 1,1

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla
laskettujen verojen vdlinen tdsmaytyslaskelma

MEUR 2025 2024
Tulos ennen veroja 2,3 -32,6
Verot Suomen verokannan mukaan 20 % -0,5 6,5
Ulkomaisten tytaryhtididen erilaisten verokantojen

vaikutus 0,0 0,1
Vahennyskelvottomat kulut -0,2 4.4
Verovapaat tulot ja myyntivoitot 0,2 -0,0
Verot aiemmilta tilikausilta 0,0 -0,1
Tilikauden tappioista kirjaamaton laskennallinen vero -0,6 0,0
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden

kayttd - -0,7
Muut erait -0,1 -0,2
Yhteensd -11 11

« =
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Laskennalliset verot taseella

MEUR 2025 2024
Laskennalliset verosaamiset 2,1 2,0
Laskennalliset verovelat -45 -26,6
Laskennalliset verot, netto 24 247

Konserniyhtidillé oli tilinpadtoshetkelld yhteensd 6,1 miljoona euroa (3,3) verotuk-
sellisia tappioita, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista, koska verohyddyn
realisoituminen ei ole todenndkdistd. Laskennalliset verot on esitetty taseessa eri-
teltyin@ verosaamisiin ja verovelkoihin. Laskennalliset verosaamiset ja verovelat on
esitetty nettona silloin, kun niiden viihentdmiseen toisistaan on laillinen oikeus ja
niiden vastapuolena on sama veroviranomainen.

Konserni kuuluu OECD:n toisen pilarin malliséidntdjen (Pillar Two model rules)
piiriin. Toisen pilarin lainsadddnto on ollut voimassa Suomessa 1. tammikuuta 2024
alkaen. Konserni ei ole kirjaonnut vuonna 2025 verokuluja lisveroon liittyen. Konserni
on soveltanut valiaikaista pakollista helpotusta laskennallisen verovelan Kirjaami-
seen lisdveron mahdollisten vaikutusten osalta ja kirjaa sen tilikauden verona, jos
se toteutuu. Konsernin altistumisriski lisGverolle on yhtion arvion mukaan rajallinen,
koska konsernin toiminnot ovat Suomessa ja Ruotsissa, joissa molemmissa on yli
15 prosentin yhteisoverokanta.

Tuloverot on esitetty jatkuville toiminnoille IFRS 5-standardin mukaisesti, koska
kiertotaluosliiketoiminta on luokiteltu lopetetuiksi toiminnoiksi. Lopetettujen toimin-
tojen tiedot esitetddn liitetieto 6:ssa.

Johdon harkintaa edellyttévat arviot ja oletukset

Laskennallisten verosaamisten kirjaamiseen liittyy johdon harkintaa.
Jokaisen tilinpadtoksen laatimisen yhteydessa arvioidaan laskennallisten
verosaamisten kirjausperusteet. Tata varten arvioidaan, miten todennakdi-
sesti tytaryhtidilld on kerrytettdvissa verotettavaa tuloa, jota vastaan kaytta-
mattomat verotukselliset tappiot tai kayttdmdattomat verotukseen liittyvat
hyvitykset voidaan hydodyntad. Ennusteissa kaytettavat tekijat voivat poiketa
toteutuneista, mikd voi johtaa laskennallisten verosaamisten alaskirjauksiin.
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Luotea

Verovaikutukset, muut laajan tuloksen erat

2025 2024

Etuuspohjaisten eldkejdrjestelyiden uudelleen

Ennen

veroja

Vero-

vaikutus

Verojen
jalkeen

Ennen
veroja

Vero-
vaikutus

Verojen
jalkeen

Laskennalliset verosaamiset

11.2024

Kirjattu

tulos-
laskelmaan

Kirjattu
omaan
padomaan

Kurssierot

Hankitut lii-
ketoiminnat

31.12.2024

madrittdmisestd johtuvat erdt 0,0 -0,0 0,0 -0,0 0,0 -0,0 Verotukselliset tappiot 14 07 i 01 i 21

Muuntoerot, jatkuvat toiminnot 12 - 12 -1,8 - -18 Vuokrasopimusvelat 155 13 - _ _ 14,3

Muuntoerot, lopetetut toiminnot 0,7 - 0,7 -0,3 - -0,3 Elake-etuudet 0,1 - 0,0 - - 0,1

Varaukset 18 0,2 - - - 19

, . . Hyllypoistot 1,7 0,0 - - - 16

Muut laajan tuloksen erdt, yhteensa 19 -0,0 19 -2,1 0,0 -2.1 Muut viihennyskelpoiset tilapdiset erot 46 06 i i i 39

Netotus -218 - - - - -219

Yhteensd 3,1 -10 0,0 -0.1 - 20

Laskennalliset verosaamiset ja -velat
chrj?ttu Kirjattu ankitut i Ositaic Laskennalliset verovelat

112025 laskelmoon pédomaan  Kurssierot Ketoiminnat kautuminen 31122025 RUEELSAANIEY -26,3 04 - 01 02 -26,0

Kayttooikeusomaisuuserat -15,2 1,4 - - - -13,8

Laskennalliset verosaamiset Tilinp&atossiirrot 76 0,2 - - - 7.4

Verotukselliset tappiot 2,1 0,0 - 0,1 - - 2,2 Muut véhennyskelpoiset tilapdiset erot 1,0 -0,3 - - - 1,3

Vuokrasopimusvelat 14,3 1,1 - - - -12,4 3,0 Netotus 218 - - - - 219

Eldke-etuudet 0,1 - -0,0 - - - 0,1 Yhteens@ -28,3 1,7 - 0,1 -0,2 -26,6
Varaukset 19 -0,0 - - - -16 0,3
Hyllypoistot 1,6 0,1 - - - -16 0,1
Muut vahennyskelpoiset tilapdiset erot 39 -04 - - - -2,8 0,8
Netotus -219 - - - - - 44
Yhteensd 2,0 0,8 -0,0 0,1 0,0 -18,4 2,1

Laskennalliset verovelat

Kayttdoomaisuuserdt -26,0 0,4 - 0,1 -0,3 20,8 51
Yrityshankinnat -13,8 -1,3 - - - 12,2 -29
Tilinpadatossiirrot -7.4 0,2 - - - 6,6 -0,6
Muut vahennyskelpoiset tilapdiset erot -1,3 -1,0 - - - 2,0 -0,2
Netotus 219 - - - - - 44
Yhteensd -26,6 -15 - -0,1 -0,3 41,6 -45
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2.1 Myyntisaamiset ja muut saamiset

Laatimisperiaate

Myyntisaamiset on arvostettu alkuperdisen myynnin madrdisend vahen-
nettynd todenndkaisilld arvonalentumistappioilla. Saamiset ovat korottomia
ja yhtion yleinen maksuehto on 14 pdivad. Myyntisaamisiin sisdllytetdan
myos sellainen laskuttamaton myynti, jonka osalta yhtié on tayttanyt suo-
ritevelvoitteensa ja jonka osalta yhtiolla on ehdoton oikeus vastikkeeseen.
Myyntisaamiset luokitellaan rahoitusvaroiksi, joita selostetaan tarkemmin
liitetiedoissa 4.1 Rahoitusvarat ja -velat ja 4.2 Rahoitusriskien hallinta.

Luottotappioiden kirjaamiseen sovelletaan IFRS 9 -standardin mukaista
yksinkertaistettua arvonalentumismallia. Odotettavissa olevat luottotappiot
lasketaan jakamalla myyntisaamiset ikGantymisen perusteella luokkiin ja
kertomalla kyseiset luokat luottotappioprosentilla, joka perustuu historia-
tietoon myyntisaamisten toteutuneista luottotappioista ottaen huomioon
|Ghiajan taloudelliset nGkymdat. Arvonalentumismalli koskee yhtion myynti-
saamisia ja sopimukseen perustuvia omaisuuseria.

Historiatiedon seka Iahiajan taloudellisten ndkymien perusteella kirjataan
luottotappiovarausta seuraavasti (vertailukauden varausprosentti suluissa):
Erdantymdttomat myyntisaamiset 0,1 prosenttia (0,1), erdidntyneet 1-90
pdivad 0,9 prosenttia (0,7), ercicintyneet 91-365 pdivad 35 prosenttia (17,3).

Yli 360 paivad vanhat myyntisaamiset kirjataan alas kokonaisuudes-
saan. Mikdali asiakas on ajautunut maksukyvyttomyystilaan kuten esimer-
kiksi konkurssiin tai velkasaneeraukseen, kirjataan myyntisaaminen pois
taseesta lopullisena luottotappiona, kun siitd ei kohtuudella arvioida saa-
tavan suoritusta.

MEUR 2025 2024

Myyntisaamiset! 36,7 86,5
Sopimukseen perustuvat omaisuuserdat! 8,8 16,1
Siirtosaamiset 5,6 6,7
Ennakkomaksut 0,1 0,2
Tuloverosaamiset 0,6 0,3
Muut saamiset 7.4 0,3
Yhteensd 59,2 110,1

1 Osittaisjakautumisen vaikutus myyntisaamisiin ja muihin saamisiin on 51,5 miljoonaa euroa.

Luottotappiovarauksen muutos

MEUR 2025 2024
Luottotappiovaraus 1.1. 0,4 0,5
Varauksen muutos tuloslaskelmassa 0,0 -0,1
Jakautumisen vaikutus -04 -
Luottotappiovaraus 31.12. 0,1 0,4

Luottotappiot ja luottotappiovarauksen muutos esitetadn liitetiedossa 1.4 Liiketoi-
minnan muut tuotot ja kulut.Kaikki rahoitusvarat ovat vakuudettomia jo muista
rahoitusvaroista ei ole kirjattu arvonalentumisia.

Myyntisaamisten, sopimukseen perustuvien omaisuuserien ja luottotappiovarausten ikdjaokauma

2025 2024

/I\
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Siirtosaamisten erittely

MEUR 2025 2024
Korot - -
Kela, tyoterveyshuollon korvaukset 1,0 1,6
Maksetut lisenssit 0,7 0,6
Muut 40 45
Yhteensd 5,6 6,7

2.2 \Vaihto-omaisuus

Laatimisperiaate

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alhaisempaan
nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoimin-
nassa saatu arvioitu myyntihinta, josta on vhennetty tuotteen valmiiksi
saattamiseen tarvittavat menot ja myynnisté johtuvat menot.

Varastot madritetddn FIFO-periaatteella.

Osittaisjakautumisessa koko vaihto-omaisuus siirtyi Lassila & Tikanojalle.

MEUR 2025 2024
Aineet ja tarvikkeet - 42
Valmiit tuotteet/tavarat - 1,2
Muu vaihto-omaisuus - 3,8
Yhteensd - 9,2

Vaihto-omaisuuden arvosta kirjattiin kuluksi 0,1 miljoonaa euroa (0,0), jolla vaih-

to-omaisuuden Kirjanpitoarvo alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa.
Kulukirjaus esitetddn lopetettujen toimintojen tuloslaskelman erdssd Materiaalit ja

Myyntisaamiset
ja sopimukseen

Myyntisaamiset
ja sopimukseen

p.erustuv?t jost_a luotto- pgrustuvclzllt jOS1ECI luotto- palvelut,
omaisuuserat tappiovaraus omaisuuserat tappiovaraus
Erdantymattdmat myyntisaamiset ja sopimukseen perustuvat omaisuuserdat 39,9 0,0 92,2 0,1
Erddntyneet 1-90 pv 5,6 0,0 10,1 0,1
Erddntyneet 91-365 pv 0,1 0,0 0,5 0,1
Erddntyneet yli 365 pv 0,0 0,0 0,2 0,2
Yhteensd 45,6 0,1 1031 0,4
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2.3 Ostovelat ja muut lyhytaikaiset
velat

Laatimisperiaate
Ostovelat jo muut lyhytaikaiset korottomat velat kirjataan taseeseen alku-
perdiseen arvoonsa. Diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen velkojen
maturiteetti huomioon ottaen.

Ostovelat luokitellaan rahoitusveloiksi, joista selostetaan tarkemmin
liitetiedoissa 4.1 Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittdin ja 4.2 Rahoitus-
riskien hallinta.

2.4 Muut pitkaaikaiset velat

MEUR 2025 2024
Saadut ennakot 10 10,5
Ostovelat 25,4 517
Tuloverovelat 0,2 0,3
Muut velat 11,8 23,6
Siirtovelat 35,5 73,0
Yhteensd 73,9 159,2

Siirtovelkojen erittely

Henkilostokuluihin liittyvat velat! 34,7 66,7
Muut jaksotetut kulut 0,9 6,3
Yhteensa 35,5 73,0

"Henkiléstokuluihin liittyvat siirtovelat sisdltévat tavanomaisia palkka-, eldke- ja sosiaali-
kuluvarauksia.

Saadut ennakot sisaltavat sopimukseen perustuvat velat sekd saadut ennakot
vuokramaksuista. Ostovelkojen ja muiden lyhytaikaisten korottomien velkojen
kayvat arvot ovat samat kuin niiden tasearvot.

Osittaisjakautumisen vaikutus ostovelkoihin ja muihin korottomiin lyhytaikaisiin vel-
koihin on 107,2 miljoonaa euroa.

MEUR 2025 2024
Saadut ennakot - 6,7
Siirtyva vastike - 59
Muut velat - 0,8
Yhteensd - 13,4

Siirtyva vastike liittyy lopetettuihin toimintoihin Ruotsissa prosessipuhdistuspalve-
luita tarjoavan Sand & Vattenbldst i Tyringe AB:n (*SVB”) osakekannan 70 prosentin
osuuden ostoon 1.2.2022.

2.5 VVaraukset

Laatimisperiaate

Varaus Kkirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauk-
sena syntynyt oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite kolmatta osapuolta
kohtaan ja tapahtumaan liittyy maksuvelvoite, jonka toteutuminen on
todenndkoistd ja jonka suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Varaus arvos-
tetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon. Ajan
kulumisesta johtuva varauksen lisdys kirjataan korkokuluksi. Varauksen
muutokset merkitdan tuloslaskelmaan samaan erddn kuin varaus on alun
perin Kirjattu.

Ympdaristoon liittyvat varaukset kirjataan silloin, kun on syntynyt ole-
massa oleva velvoite, jonka seurauksena maksuvelvoitteen syntyminen
on todenndkaistd ja sen madrd on luotettavasti arvioitavissa. Ympdriston
ennalleen palauttamiseen liittyvat ympdaristovaraukset tehddan projektin
alkaessa. Varauksena aktivoidut kustannukset jo omaisuuden alkuperdinen
hankintameno poistetaan omaisuuden taloudellisen vaikutusajan kuluessa
ja varaukset diskontataan nykyarvoonsa.

Ympdaristovarauksien madradan liittyvien arvioiden muutokset mer-
kitddn varauksena aktivoitujen kustannusten oikaisuksi. Taseessa euro-
madrdaisesti suurimmat varaukset ovat kaatopaikkojen ja pilaantuneiden
maiden kadsittelyalueen peittokustannusvaraukset.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden tayttami-
seksi vaadittavat valttdmattomat menot ylittavat sopimuksesta saatavat
hyodyt. Kaatopaikkoihin liittyvat varaukset ovat siirtyneet kokonaisuudes-
saan uudelle Lassila & Tikanojalle osittaisjokautumisen yhteydessa.

/l\
1]

MEUR 2025 2024
Pitkdaikaiset varaukset 0,0 9,0
Lyhytaikaiset varaukset 18 2,5
Yhteensd 18 11,5

Johdon harkintaa edellyttévat arviot ja oletukset

Varausten kirjoaminen ja arvostaminen edellyttdd johdon parasta arviota
menoista, joita olemassa olevan velvoitteen tayttadminen edellyttad rapor-
tointikauden pdattymispdivand. Todelliset menot ja niiden toteutumisajan-
kohta voivat erota ndistd arvioista. Erityisesti ympdristovarauksille on omi-
naista, ettd menot saattavat toteutua hyvin pitkdn ajan padsta tai pitkalld
aikavalilla, mika lisda arviontiepdvarmuutta. Varausten Kirjanpitoarvoa
tarkastellaan sdanndllisesti ja oikaistaan tarvittaessa huomioiden kustan-
nusarvioissa, sGdntelyssd, sovellettavissa tekniikoissa ja olosuhteissa tapah-
tuneet muutokset.

Tappiollisista sopimuksista kirjatut varaukset

Tappiollisista sopimuksista kirjatut varaukset liittyvat Kiinteistopalvelut Ruotsin
julkisen sektorin kiintedhintaisiin asiakassopimuksiin, joihin liittyvat vastaiset menot
tulevat johdon arvion mukaan ylittmdadn odotettavissa olevat tuotot. Tappiollisista
sopimuksista kirjatut varaukset on purettu tilikauden 2025 aikana.

Muut varaukset

Muut varaukset ovat paddsddntoisesti uudelleenjdrjestelykulu- ja tapaturma-
maksuvarauksia sekd vuokrattujen toimitilojen ennallistamisvarauksia.

Ympdristovaraukset

Ympdristovaraukset 6,3 miljoonaa euroa ovat siirtyneet osittaisjokautumisen yhtey-
dessd@ uudelle Lassila & Tikanojalle.
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Ympdristo- Tappiolliset Muut

varaukset sopimukset varaukset Yhteensd
Varaukset 1.1.2025 6,3 3,3 19 11,5
Varausten lisdykset 0,5 - 1,8 2,4
Kaytetyt varaukset -04 -0,3 -1,3 -19
Kayttdmattomien varausten
peruutukset - -29 -0,5 -3,4
Diskounttauksen vaikutus -0,1 -0,2 0,0 -0,3
Valuuttakurssimuutosten
vaikutus - 0,1 0,0 0,1
Jakautumisen vaikutus -6,3 - -0,3 -6,6
Varaukset 31.12.2025 - - 18 18

Ympdristo- Tappiolliset Muut

varaukset sopimukset varaukset Yhteensd
Varaukset 1.1.2024 7,2 - 0,9 8,1
Varausten lisGykset 0,6 3,3 1,2 51
Kaytetyt varaukset -04 - -0,2 -0,6
Kayttdmattomien varausten
peruutukset - - - -
peruutukset
Diskonttauksen vaikutus -1,0 - - -1,0
Varaukset 31.12.2024 6,3 3,3 19 11,5

2.6 Elakevelvoitteet

Laatimisperiaate

Eldkejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi jo maksupohjaisiksi jarjeste-
lyiksi. Maksupohjaisissa jarjestelyissd konserni suorittaa kiinteitd maksuja
elakkeistd eikd silla ole oikeudellista eikd tosasiallista velvoitetta lisdmak-
sujen suorittamiseen. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat tayta naitd
ehtoja, ovat etuuspohjaisia elakejdarjestelyjd. Elakejarjestelyt noudattavat
kunkin maan paikallisia saadoksid ja kaytantojd ja ovat pddosin maksu-
pohjaisia. Maksupohijaisiin eldkejdrjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan
tuloslaskelmaan sillé tilikaudella, jota veloitus koskee.

Yhtiolld on vahdinen maadré pddosin yrityskauppojen mukana tulleita
etuuspohjaisia elakejarjestelyjd. Naistd etuuspohjaisista elakkeistd osa on
konsernin omalla vastuulla ja osalle on otettu elGkevakuutus. Velvoitteet on
laskettu kustakin jarjestelysta erikseen kayttden ennakoituun etuoikeusyk-
sikkoon perustuvaa menetelmad. Eldkemenot kirjataan kuluksi henkildiden
palvelusajalle auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen suorittamien las-
kelmien perusteella. Eldkevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa diskonttokorko
perustuu yritysten liikkeeseenlaskemien korkealaatuisten joukkovelkakir-
jalainojen markkinatuottoon, joiden maturiteetti vastaa olennaisilta osin
laskettavan eldkevastuun arvioitua maturiteettia. Riskipreemio perustuu
sellaisten yritysten liikkeelle laskemiin joukkovelkakirjalainoihin, joiden luot-
tokelpoisuusluokitus on AA. Taseeseen kirjattavan eldkevelvoitteen nyky-
arvosta vahennetddn elakejarjestelyyn kuuluvat varat tilinpadtdéspdivan
kaypadn arvoon arvostettuina. Taseeseen merkitddn etuuspohjaisen elake-
jarjestelyn nettovelka (tai -omaisuuserd).

Kauden tydsuoritukseen perustuva meno (eldkemeno) ja etuuspoh-
jaisen jarjestelyn nettovelan nettokorko kirjataan tulosvaikutteisesti ja esi-
tetdan tyosuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa. Etuuspohjaisen netto-
velan (tai -omaisuuserdn) uudelleen madrittmisestd aiheutuvat ercit (mm.
vakuu-tusmatemaattiset voitot ja tappiot sekad jarjestelyyn kuuluvien varojen
tuotto lukuun ottamatta nettokorkoon sisdltyvid erid) kirjotaan muihin
laajan tuloksen eriin silld tilikaudella, jona ne syntyvat.

Aiempaan tydsuoritukseen perustuvat menot kirjataan kuluksi
tulos-vaikutteiesti aikaisempana seuraavista ajankohdista: joko kun jarjes-
telyn muuttaminen tai supistaminen tapahtuu tai kun yhteiso kirjaa tdhan
liittyvat uudelleenjarjestelymenot tai tydsuhteen pdattdmiseen liittyvat edut.

Konsernilla on Ruotsissa muutamia henkiloitd koskevia eldketalletuksia,
joihin konsernilla ei ole oikeudellista eikd tosiasiallista velvoitetta lisGmak-
sujen suorittamiseen. Ndihin jarjestelyihin liittyvat varat on kirjattu taseen
pitkdaikaisiin saamisiin ja vastaavansuuruinen velka on kirjattu eldkevel-
koihin.

é —
D
MEUR 2025 2024
Taseen etuuspohjainen eldkevelka madardytyy
seuraavasti:
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 0,3 0,3
Jarjestelmdadn kuuluvien varojen kGypa arvo -0,3 -0,3
0,0 0,0
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 0,5 0,5
Eldketalletuksiin liittyva velka 04 0,6
Nettomadrdinen eldkevelka taseessa 0,9 1,1
Velvoitteen nykyarvon muutokset
Velvoite kauden alussa 1,4 1,4
Korkomenot 0,0 0,0
Uudelleenmadrittmisestd johtuvat erat -0,0 0,0
Maksetut etuudet -0,1 -0,1
Elaketalletuksiin liittyvan velan muutokset -0,1 -0,1
Jakautumisen vaikutus -0,1 -
Velvoite tilikauden lopussa 1,1 1,4
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypien arvojen
muutokset
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvat arvot kauden
alussa 0,3 0,3
Korkotuotot 0,0 0,0
Uudelleenmdaddrittdmisestd johtuvat erdt 0,0 0,0
Maksetut etuudet -0,0 -0,0
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvat arvot kauden
lopussa 0,3 0,3
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MEUR

Taseessa esitetyn velan muutokset:

2025 2024

1,1 1,2

Velka kauden alussa 0,0 0,0
Tuloslaskelmaan merkityt kulut 0,0 0,0
Uudelleenmdadrittmisestd johtuvat erdit -0,0 0,0
Maksetut etuudet -0,0 -0,0
Eldketalletuksiin liittyvan velan muutokset -0,1 -0,1
Jakautumisen vaikutus -0,1 -
Velka kauden lopussa 0,9 11
Laajan tuloslaskelman etuuspohjainen elakekulu

madraytyy seuraavasti:

Tilikauden tyosuoritukseen perustuvat menot 0,0 0,0
Korkomenot 0,0 0,0
Korkotuotot -0,0 -0,0
Uudelleenmadrittmisestd johtuvat erdt -0,0 0,0
Yhteensd 0,0 0,0

Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin eldkejdrjestelyinin 36 tuhatta euroa

vuonna 2026.

MEUR 2025 2024
Velvoitteen nykyarvo 1,1 14
Jarjestelmdadn kuuluvien varojen kdypd arvo -0,3 -0,3
Alikate 0,9 1,1
Tarkeimmat kaytetyt vakuutusmatemaattiset

oletukset, %

Diskonttauskorko 3,5 3,1
Varojen odotettu tuotto 3,2 3,1
Tuleva palkankorotusolettamus 2,2 21
Inflaatio-oletus 2,0 19

Velvoitteen maksuperusteinen maturiteetti

MEUR 2024
Maturiteetti alle vuoden 0,1 0,1
1-5 vuotta 0,3 0,3
5-10 vuotta 0,3 0,3
10-15 vuotta 0,2 0,2
15-20 vuotta 0,1 0,1
20-25 vuotta 0,1 0,1
25-30 vuotta 0,1 0,1
yli 30 vuotta 0,1 0,1
Yhteensd 1,1 1,1
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Luotea

3.1 Liikearvo ja muut aineettomat
hyodykkeet

Laatimisperiaate

Liikearvo on se osa hankintamenostaq, jolla luovutettu vastike, madraysval-
lattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistettu
osuus yhteenlaskettuina ylittavat hankitun nettovarallisuuden kdyvan arvon
hankintahetkelld. Liikearvosta ei tehdd poistoja, vaan se testataan vuosittain
arvonalentumisen varalta viimeisen vuosineljnneksen aikana. Liikearvot
arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon vihennettynd mahdollisilla
arvonalentumisilla.

Liiketoimintojen yhdistdmisissd hankitut aineettomat hyodykkeet
arvostetaan hankintahetken kaypdadn arvoon. Aineettomien hyddykkeiden
taloudellisen vaikutusajan arvioidaan olevan rajallinen tai rajoittamaton.
Konsernin liiketoimintojen yhdistdmisissa kirjatut aineettomat hyddykkeet
ovat pddasiassa asiakassuhteita. Asiakassuhteiden poistoaika on keski-
madrin kKymmenen vuotta.

Muut aineettomat hyodykkeet on arvostettu hankintamenoonsa vihen-
nettynd kertyneill& poistoilla jo arvonalentumistappioilla. Muut aineettomat
hyddykkeet poistetaan tasapoistoina taloudellisena vaikutusaikanaan.
Ohjelmistoprojektien kustannukset aktivoidaan muihin aineettomiin hyo-
dykkeisiin siitd lahtien, kun projektit ovat siirtyneet tutkimusvaiheesta kehit-
tdmisvaiheeseen ja projektin tulos on yksiloitdvissd oleva aineeton hyodyke.
Tallaisen aineettoman hyodykkeen tulee tuottaa konsernille vastaista talou-
dellista hyotyd, joka ylittdd sen kehittdmisestd syntyneet menot. Hankinta-
meno kasittad kaikki menot, jotka johtuvat valittomasti omaisuuserdn saat-
tamisesta valmiiksi toimimaan johdon tarkoittamalla tavalla. Suurimmat
menoerat ovat ulkopuolisille maksetut konsulttipalkkiot.

Ohjelmistojen ja ohjelmistolisenssien poistoaika on 5-10 vuotta.Liikearvon
arvonalentumistestausta on kuvattu liitetiedossa 3.2 Liikearvon arvonalen-
tumistestaukset ja muiden aineettomien hyodykkeiden poistoja ja arvon-
alentumisia on kuvattu liitetiedossa 1.9 Poisto ja arvonalentumiset.

Muut Ennakko-

Kilpailukielto- aineettomat Muut maksut ja

Asiakassuhteet sopimukset hyddykkeet Aineettomat aineettomat keskenerdiset
Liikearvo yrityskaupoista yrityskaupoista yrityskaupoista oikeudet hyoddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 170,7 591 14 10,0 9,8 20,8 20,9 2926
LisGykset - - - - 0,0 0,1 2,6 2,7
Hankitut liikketoiminnot 6,4 49 0,2 - - - - 11,5
Vahennykset - - - - -0,1 -2,1 - -2,2
Jakautumisen vaikutus' -125,7 -33,2 -0,3 -101 -1,1 -33,5 -1,7 -205,6
Siirrot erien valilla - - - - - 215 -215 -
Kurssierot 15 13 0,1 0,0 0,3 0,0 - 3,2
Hankintameno 31.12.2025 52,9 321 14 0,0 10,0 6,7 0,2 102,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2025' -13,6 -459 -14 99 -7,8 -14.8 - -93,4
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - - - - 0,0 2,1 - 2,1
Tilikauden poistot - -3,1 -0,0 -0,0 -0,6 -3,1 - -6,9
Jakautumisen vaikutus - 207 0,1 10,0 04 10,1 - 413
Kurssierot -0,5 -1,0 -0,1 -0,0 -0,2 -0,0 - -1,8

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

31.12.2025 -141 -29,2 -14 -0,0 -8,1 -0,7 - -58,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 38,8 2,9 - - 0,8 1,0 0,2 43,6

Muut aineettomat hyddykkeet yrityskaupoista ovat pddasiassa ympdaristdlupia, jotka siirtyivat osittaisjakautumisen myo6ta uudelle Lassila & Tikanojalle.
Muut aineettomat hyodykkeet ovat pddasiassa ohjelmistoja ja ohjelmistolisenssejad.

1Sisaltad 2024 vuoden 23,3 miljoonan euron arvonalentumisen.

Muut

Ennakko-

Kilpailukielto- aineettomat Muut maksut ja

Asiakassuhteet sopimukset hyddykkeet Aineettomat aineettomat keskenerdiset
Liikearvo yrityskaupoista yrityskaupoista yrityskaupoista oikeudet hyddykkeet hankinnat Yhteensad
Hankintameno 1.1.2024 1947 59,1 15 10,1 9,8 18,4 14,6 308,2
LisGykset - - - - 0,1 0,0 9,5 97
Hankitut liiketoiminnot 0,8 0,7 0,0 - - - - 15
Vadhennykset - - - - -0,0 -0,9 - -10
Arvonalentumiset -23,3 - - - - - - -23,3
Siirrot erien valilla - - - - - 3,3 -3,3 -
Kurssierot -1,6 -0,'7 -0,0 -0,0 -0,1 -0,0 - -2,5
Hankintameno 31.12.2024 170,'7 591 14 10,0 9.8 20,8 209 2926
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024 -13,9 -43,1 -14 -9.8 -7,2 -13,8 - -89,2
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - - - - 0,0 0,9 - 1,0
Tilikauden poistot - -3,3 -0,0 -0,1 -0,6 -2,0 - -6,0
Kurssierot 0,3 0,5 0,0 0,0 01 0,0 - 0,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2024 -13,6 -459 -14 -99 -7,8 -14.8 - -934
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 157,0 13,2 0,0 0,2 2,0 59 20,9 199,2
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3.2 Liikearvon
arvonalentumistestaukset

Laatimisperiaate

Liikearvon arvonalentumistesti tehdaan vahintadn vuosittain neljdnnen vuo-
sineljdnneksen aikana tai useammin, mikali on ilmennyt viitteitd liikearvon
arvonalentumisesta. Arvonalentumistestaus tehdadn testiajankohdan liike-
toimintarakenteen mukaisesti.

Arvonalentumistestauksessa arvioidaan kerrytettavissd olevat rahavirrat
kayttoarvon perusteella. Vastaiset rahavirrat perustuvat johdon neljdn
vuoden vuosikohtaisiin tuloslaskelma- ja ylldpitoinvestointiennusteisiin, jotka
on tehty strategiaprosessin yhteydessd. Johto perustaa ennusteensa toteu-
tuneeseen kehitykseen sekd kdsitykseensd alansa kasvundkymistd (mark-
kinoiden yleinen kehitys ja yksikon kannattavuus, hinnoittelu, henkildstd- ja
raaka-ainekustannukset). Kasvuennusteissa huomioidaan hyvdksytyt inves-
tointipadtokset.

Rahavirrat, jotka ulottuvat neljan vuoden ennustejakson jalkeiselle ajalle
on laskettu ns. loppuarvomenetelmdd kayttden. Laskelmissa kaytetty kasvu
perustuu johdon arvioon liiketoiminnan pitkan aikavalinkasvusta ja kannat-
tavuuden kehittymisesta.

Liikearvon arvonalentumistestaukset-liitteessa on esitetty jatkuvat toi-
minnot.

Johdon harkintaa edellyttdvat arviot ja oletukset

Liikearvojen arvonalentumistesteissa kaytettdvien kayttdarvoon perustuvien
laskelmien laatiminen edellyttad johdon arvioiden kayttdmistd. Vastaiset
rahavirrat perustuvat hallituksen hyvaksymiin strategiakausien ennusteisiin,
jotka perustuvat toteutuneeseen kehitykseen sekd johdon kasitykseen alan
kasvundkymistd. Kaytetty ikuisuuskasvuolettama perustuu johdon kdsi-
tykseen liiketoiminnan pitkan aikavalin kasvusta. Kdytetty diskonttokorko
vastaa parasta arviota keskimadrdaisestd painotetusta pddomakustannuk-
sesta. Vaikka johdon kdsityksen mukaan kaytetyt oletukset ovat asianmu-
kaisia, saattavat arviot tulevista rahavirroista erota olennaisesti tulevaisuu-
dessa toteutuvista.

Liikearvojen kohdistaminen

Liikearvon kirjanpitoarvot on kohdistettu alla olevan taulukon mukaisesti rahavirtaa
tuottaville yksikaille:

MEUR 2025 2024
Kiinteistopalvelut Suomi 28,6 28,6
Kiinteistopalvelut Ruotsi 10,2 96
Yhteensd 38,8 38,2

Arvonadlentumistestaus vuonna 2025

Arvonalentumistestaus on laadittu kayttoarvolaskelmilla, joissa tulevat rahavirrat
diskontataan nykyarvoon. Kayttoarvolaskelmissa on kaytetty rahavirtaa tuottavissa
yksikoissa ikuisuuskasvuolettamana 2,0 prosenttia, joka vastaa Euroopan keskus-
pankin keskipitkdn aikavalin inflaatiotavoitetta. Ikuisuuskasvuolettama on sama
kaikissa rahavirtaa tuottavissa yksikoissd perustuen

yhtenevdiseen liiketoiminta-alueeseen.

Laskennassa kaytetty diskonttauskorko perustuu konsernin painotettuun kes-
kimddrdiseen pddomakustannukseen (WACC). WACC:n osatekijdit ovat riskiton
korko, markkinariskipreemio, yhtiokohtainen beta, vieraan padoman kustannus
sekd oman ja vieraan padoman suhde. Jokaiselle rahavirtaa tuottavalle yksikolle on
madritetty oma diskonttauskorkonsa.

Laskennassa kaytetyt keskeiset olettamat

% 2025 2024
Diskonttauskorko ennen veroja, Kiinteistopalvelut Suomi 8,2 8,8
Diskonttauskorko ennen veroja, Kiinteistdpalvelut Ruotsi 8,0 8,8
Liikevaihdon kasvuolettama tarkastelujaksolla, Suomi 54 3,6
Liikevaihdon kasvuolettama tarkastelujaksolla, Ruotsi 1,0 39
Liikevaihdon ikuisuusolettama, Kiinteistopalvelut Suomi 2,0 2,0
Liikevaihdon ikuisuusolettama, Kiinteistopalvelut Ruotsi 2,0 2,0
EBITDA % tarkastelujaksolla, Kiinteistopalvelut Suomi 9,6 8,4
EBITDA % tarkastelujaksolla, Kiinteistopalvelut Ruotsi 6,5 52

Kiinteistopalvelut Ruotsin vuoden 2025 tappio pieneni odotetusti. Vuoden 2024 tulos
oli odotettua heikompi, ja Kiinteistopalvelut Ruotsin arvonalentumistestausten kayt-
toarvolaskelmien mukainen kdyttdarvo oli 22 miljoonaa euroa, mika alitti testattujen
varojen kirjanpitoarvon. Taémdan johdosta Kiinteistdpalvelut Ruotsiin kohdistetusta
liikearvosta kirjattiin yhteensa 23 miljoonan euron arvonalentuminen vuodelle 2024.
Arvonalentuminen on esitetty konsernin tuloslaskelman rivilld Liikearvon arvonalen-
tuminen.

é

Arvonalentumistestin herkkyysanalyysit

Jokaiselle rahavirtaa tuottavalle yksikolle tehtiin herkkyysanalyysi, jossa laskennan
keskeiset oletukset testattiin. Testauksen oletuksina kaytettiin diskonttauskorkoa
sekd toteutuneen kehityksen perusteella madritettyd loppuarvon laskennassa
kaytettyd EBITDA-prosenttia. Herkkyysanalyysissa laskettiin yksittistd keskeistd
oletusta muuttamalla milla raja-arvoilla kayttdarvo on yhta suuri Kirjanpitoarvon
kanssa.

Merkittavat muutokset tulevaisuuden kasvu- ja liikevaihtokehityksessc seka EBIT-
DA-prosentissa voivat aiheuttaa laskun liikearvoon. Yhtion johto ei nde t&ta vainhto-
ehtoa todenndkdisena.
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3.3 Aineelliset
kayttoomaisuushyodykkeet

Laatimisperiaate
Aineellinen kayttbomaisuus on arvostettu hankintamenoonsa vaihennet-
tyna kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla. Alkuperdinen hankin-
tameno sisdltdd menot, jotka aiheutuvat valittomdasti kyseisen aineellisen
omaisuuserdn hankkimisesta. Ehdot tayttavan aineellisen kdyttdomaisuus-
hyodykkeen hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta valitto-
madasti johtuvat vieraan pddoman menot aktivoidaan osaksi omaisuuserdn
hankintamenoa. Lisdksi hankintamenossa otetaan huomioon mahdolliset
kohdeomaisuuserdn ennallistamiskulut.

Liiketoimintojen yhdistdmisissd aineellinen kdyttbomaisuus arvostetaan
hankintahetken kdypddn arvoon. Taseessa aineellinen kayttbomaisuus esi-

tetdan vahennettynd kertyneill& poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla.

Aineellisista kayttdoomaisuushyodykkeistd tehdddn tasapoistot arvioidun
taloudellisen vaikutusajan kuluessa lukuun ottamatta uusia kaatopaikkoja.
Valmistuneisiin kaatopaikkoihin sovelletaan suoriteyksikkoon perustuvaa
poistomenetelmdd, jossa poistot tehdddn Igjitysalueelle toimitetun jotteen
vieman tilavuuden mukaan. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan
jokaisena tilinpaatospdivang, ja jos ne eroavat merkittavasti aikaisemmista
arvioista, poistoaikoja muutetaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odo-
tuksissa tapahtuneita muutoksia.

Kaatopaikkoihin liittyvat aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet ovat siirty-
neet kokonaisuudessaan uudelle Lassila & Tikanojalle osittaisjakautumisen
yhteydessa.

Tilinpadtoksen poistot perustuvat seuraaviin arvioituihin taloudellisiin vaiku-
tusaikoihin:

Rakennukset ja rakennelmat  5-30 vuotta
Kuljetusvalineet 6-15 vuotta
Koneet ja kalusto 4-15 vuotta

Maa-alueista ei tehdd poistoja.

Mikali kayttoomaisuushyddyke koostuu useammasta osasta, joiden talou-
delliset vaikutusajat ovat eripituiset, kukin osa kdasitelladn erillisend hyo-
dykkeend. Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitokustannukset kirjataan
tuloslaskelmaan sillé tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet. Kooltaan merkit-
tdvien uudistus- ja parannushankkeiden menot kirjaotaan taseeseen, jos on
todenndkaistd, ettd taloudellisen hyodyn lisdys koituu tulevaisuudessa kon-
sernin hyvaksi.

Aineellisten hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisen kdsittelyd on
kuvattu liitetiedossa 1.9 Poistot ja arvonalentumiset.

« =

Ennakko-

Muut maksut ja

Koneet ja aineelliset keskenerdiset
Maa-alueet Rakennukset kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensda
Hankintameno 1.1.2025 N4 152,6 423,4 0,4 8,0 5922
LisGykset 0,0 1,1 91 0,0 12,0 22,2
Hankitut liiketoiminnot - - 10 0,0 - 1,0
Vahennykset - -1,3 174 0,8 - -18,0
Jakautumisen vaikutus -7,6 -135,6 -320,0 -11 -12,5 -4'76,8
Siirrot erien valilla - 3,7 3,7 - -7,4 0,0
Kurssierot - 0,0 0,6 0,0 0,0 0,7
Hankintameno 31.12.2025 0,1 20,5 100,3 0,1 0,1 121,2
Kertyneet poistot 1.1.2025 - -116,5 -311,2 -0,2 - -4279
Tilikauden poistot - -54 217 -0,0 - 27,2
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 11 16,4 -0,8 - 16,7
Jakautumisen vaikutus 0,0 101,0 2217 0,9 0,0 3237
Kurssierot - -0,0 -0,2 -0,0 - -0,3
Kertyneet poistot 31.12.2025 - -19.9 -950 -0,1 - -114,9
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 0,1 0,7 5,3 0,0 0,1 6,3

Aineellisten kdyttdomaisuushyodykkeiden hankintaa koskevat sopimukseen perustuvat sitoumukset olivat 1,6 miljoonaa euroa (0,0).

Ennakko-

Muut maksut ja

Koneet ja aineelliset keskenerdiset
Maa-alueet Rakennukset kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensd'
Hankintameno 1.1.2024 N 1461 416,4 0,3 16,0 586,5
LisGykset 0,0 0,7 10,4 0,0 18,6 29,7
Hankitut liikketoiminnot - - 0,3 0,0 - 0,4
Vahennykset - -3,7 -20,4 - -0,1 -241
Siirrot erien valilla - 95 16,9 - -26,4 0,0
Kurssierot - -0,0 -0,3 -0,0 -0,0 -0,3
Hankintameno 31.12.2024 N4 152,6 4234 0,4 8,0 5922
Kertyneet poistot 1.1.2024 - -113,8 -307,7 -0,1 - 4217
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 2,6 19,9 - - 22,5
Tilikauden poistot - -54 -234 -0,0 - -28,8
Kurssierot - 0,0 0,1 0,0 - 0,1
Kertyneet poistot 31.12.2024 - -116,5 -311,2 -0,2 - -4279
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 77 36,1 12,3 0,2 8,0 164,3
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3.4 Kayttooikeusomaisuuserat jao
vuokrasopimusvelat

Laatimisperiaate

Vuokrasopimuksesta aiheutuva kayttdoikeusomaisuusera Kirjataan sopi-
muksen alkamisajankohtana eli pdivanad, jolloin vuokralleantaja antaa
kohdeomaisuuserdn konsernin kaytettavaksi. Kayttdoikeusomaisuuserd
arvostetaan hankintamenoon, josta vdihennetddn kertyneet poistot ja
arvonalentumistappiot ja jota oikaistaan vuokrasopimusvelan uudelleen
madarittmisestd johtuvilla erilld. Alkuperdisen arvostamisen mukaiseen
hankintamenoon sisdallytetddn vuokrasopimusvelan alkuperdisen arvos-
tuksen mukainen maard, alkamisajankohtaan mennessd maksetut vuokrat
vahennettynd saaduilla kannustimilla ja sopimuksesta alkuvaiheessa koi-
tuneilla valittomillad menoilla. Lisdiksi hankintamenossa otetaan huomioon
mahdolliset kohdeomaisuuserdn ennallistamiskulut. Kayttooikeusomai-
suuserien tasearvoja arvioidaan jokaisena tilinpaatdspdivind mahdollisen
arvonalentumisen varalta, kuten liitetiedossa 1.9 Poistot ja arvonalentumiset
on kuvattu.

Vuokralleottaja arvostaa sopimuksen alkamisajankohtana vuokrasopi-
musvelan diskonttaamalla sopimuksen tulevat vahimmaisvuokrat nykyar-
voon. Konsernin vuokrasopimusten sisdinen korko ei ole helposti madaritet-
tavissaq, joten tulevat vahimmdaisvuokrat diskontataan kayttden konsernin
lisGluoton korkoa. Lisdluoton korko madritelladn standardin mukaan
koroksi, jota vuokralleottajo maksaisi lainatessaan vastaavaksi ajaksi ja
vastaavanlaisin vakuuksin varat, jotka tarvittaisiin kayttooikeusomaisuu-
serdn hankintamenoa arvoltaan vastaavan omaisuuserdn hankkimiseen
vastaavanlaisessa taloudellisessa ympdristossd. Konserni on madrittnyt
lisGluoton koron vuokrasopimuksille perustuen sopimusten maturiteettiin ja
taloudelliseen ympdaristoon.

Yhtion vuokrasopimusvelka kattaa rahoitusyhtion kautta vuokrattujen
hyodykkeiden sekd muiden vuokrasopimusten vuokravastuut pois lukien
lyhytaikaiset ja arvoltaan vahdiset vuokrasopimukset, joista ei kirjata vuok-
rasopimusvelkaa. Yhtion vuokrasopimukset eivat sisalld olennaisia muut-
tuvia vuokria tai jddnndsarvotakuita.

Maa- Raken- Koneet ja

MEUR alueet Nnukset kalusto Yhteensd
Hankintameno 1.1.2025 13,6 68,7 70,1 152,56
Lisdykset 1,0 17,0 1,7 29,6
Hankitut liiketoiminnot 0,0 0,9 0,0 10
Vahennykset -0,3 -17,6 -11,2 -29,2
Jakautumisen vaikutus -11,7 -42.6 -49,0 -103,2
Kurssierot - 0,6 0,8 14
Hankintameno 31.12.2025 2,6 27,0 22,5 521
Kertyneet poistot 1.1.2025 -5,1 -38,8 -394 -83,3
Vdhennysten ja siirtojen

kertyneet poistot 0,1 141 94 23,7
Jakautumisen vaikutus 3,3 16,4 22,7 425
Tilikauden poistot -0,9 -10,0 -8,4 -19,3
Kurssierot - -0,4 -0,6 -1,0
Kertyneet poistot 31.12.2025 -2,6 -18,7 -16,2 -37,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 0,0 8,4 6,2 14,6

Maa- Raken- Koneetja

MEUR alueet nukset kalusto Yhteensda
Hankintameno 1.1.2024 15,1 59?2 81,7 1559
LisGykset 04 16,0 3,5 19,9
Hankitut liikketoiminnot - 0,1 0,0 0,1
Vahennykset -1.8 -6,3 14,7 -22,8
Kurssierot - -0,3 -0,4 -0,7
Hankintameno 31.12.2024 13,6 68,7 70,1 162,5
Kertyneet poistot 1.1.2024 -45 -33,6 -11,8 -799
Vahennysten ja siirtojen

kertyneet poistot 04 49 11,9 17,2
Tilikauden poistot -1,0 -10,3 -98 =211
Kurssierot - 0,1 0,3 0,4
Kertyneet poistot 31.12.2024 -51 -38,8 -394 -83,3
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 8,5 299 30,8 69,1

Tilinpadtoshetkelld tiedossa ei ole tulevilla tilikausilla voimaan astuvia uusia vuokra-
sopimuksia, joilla olisi olennaista vaikutusta kdyttdoikeusomaisuuserdn tai vuokra-
sopimusvelan madaradn.

Vuokrasopimusvelat ja niiden maturiteetti on esitetty liitetiedoissa 4.1 Rahoitus-
varat ja -velat ja 4.2 Rahoitusriskien hallinta.

Vuokrasopimuksiin liittyvistd kuluista on esitetty tarkemmin tietoja liitetiedossa 1.8
Vuokrasopimuksiin liittyvat kulut.

Johdon harkintaa edellyttéivat arviot ja oletukset

Konsernilla on toistaiseksi voimassa olevia vuokrasopimuksia erityisesti
kiinteistoihin ja maa-alueisiin liittyen. Toistaiseksi voimassa olevien
kiinteisto- ja maa-aluesopimusten osalta vuokrakauden pituus perustuu
johdon arvioon vuokrakauden pituudesta. Arviossa otetaan huomioon
esimerkiksi sopimuksen voimassaoloaikana vuokrakohteeseen tehdyt
merkittavat parannustyot, vuokrasopimuksen pddattdmiseen liittyvét
menot sekd kohdeomaisuuserdn tarkeys konsernin toimintojen kannalta
ottaen huomioon kohdeomaisuuserdn erityislaatuisuuden, sijaintipaikan
ja sopivien vaihtoehtojen saatavuus. Johto arvioi kohteiden vuokra-
kauden pituutta jatkossa varmistaakseen, ettd vuokrakausi vastaa
tarkasteluhetken olosuhteita.
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3.5 Muut pitkaaikaiset varat

Laatimisperiaate

Konsernin muut pitkdaikaiset varat koostuvat osuuksista osakkuus- ja
yhteisyrityksissad sekd muista osakkeista ja osuuksista. Konsernin osuus
osakkuus- ja yhteisyrityksissa kdsitellddn konsernitilinpddatoksessa paa-
omaosuusmenetelmalld. Konsernin osuus sen osakkuus- tai yhteisyri-
tysten hankinnan jalkeisista voitoista tai tappioista verojen jalkeen kirjataan
tuloslaskelmaan ja vastaavasti taseessa olevan sijoituksen oikaisuksi. Kun
konsernin osuus osakkuus- tai yhteisyrityksen tappioista on yhtd suuri tai
suurempi kuin sen sijoitus osakkuus tai yhteisyritykseen, konserni ei kirjaa
sijoitusta suurempaa tappiota, ellei konsernilla ole ndihin liittyvid velvoitteita
tai ellei se ole suorittanut maksuja osakkuus- tai yhteisyrityksen puolesta.
Muut osakkeet ja osuudet koostuvat muutaman pienemman yhtion osak-
keista, sekd golf-osakkeista ja ne arvostetaan kdypddn arvoon tuloslas-
kelman kautta. Muut saamiset sisdltavat pddasiassa Ruotsin yhtididen eld-
kevastuisiin liittyvid rahastoituja varoja sekda pitkdaikaisia ennakkomaksuja

Osuudet osak- Muut
kuus- ja yhteis- osakkeet ja Muut
yrityksissd osuudet saamiset
Hankintameno 1.1.2024 17,6 0,2 15
Vahennykset -0,0 - -0,6
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten
tuloksesta 3,2 - -
Saadut osingot -1,8 - -
Kurssierot - - -0,0
Hankintameno 31.12.2024 18,9 0,2 1,0

Osuudet osak- Muut
kuus- ja yhteis- osakkeet ja Muut
yrityksissda osuudet saamiset
Hankintameno 1.1.2025 18,9 0,2 1,0
Vahennykset - - -0,2
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten
tuloksesta 19 - -
Saadut osingot -16 - -
Kurssierot - - -0,0
Jakautumisen vaikutus -19,2 -0,1 -0,3
Hankintameno 31.12.2025 - 0,1 0,4

Osittaisjakautumisen mydtd kaikki osakkuus- ja yhteisyritykset siirtyivat Lassila &

Tikanojalle.
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41 Rahoitusvarat ja -velat

Laatimisperiaate

Konsernin rahoitusvarat ja -velat koostuvat rahavaroista, myynti- ja muista
saamisista, ostoveloista jo muista veloista, pankkilainoista, joukkovelkakirja-
lainoista, yritystodistuksista, vuokrasopimusveloista ja johdannaisista. Kon-
sernin rahoitusvarat ja -velat on luokiteltu seuraaviin arvostusryhmiin:

Kaypa arvo tulosvaikutteisesti
« Yrityskauppoihin liittyvat siirtyvat vastikkeet

Jaksotettu hankintameno

« Rahavarat

« Myynti- ja muut saamiset

- Korolliset velat, kuten pankkilainat, joukkovelkakirjalainat, yritystodis-
tukset, vuokrasopimusvelat

« Osto-ja muut velat

Tama luokittelu tapahtuu rahoitusvaroihin kuuluvan rahoitusvaran tai -velan
alkuperdisen hankinnan yhteydessd. Rahoitusvarojen luokittelu eri arvos-
tusryhmiin perustuu siihen liikketoimintamalliin, jolla rahoitusvaroja hallinnoi-
daan seka sopimukseen perustuvien rahavirtojen luonteeseen. Rahoitus-
velkojen luokittelu eri arvostusryhmiin perustuu siihen tarkoitukseen, mita
varten rahoitusvelat on alun perin hankittu.

Rahoitusvara kirjataan pois taseesta, kun konserni on menettdnyt sopi-
musperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun kaikki omistuksen olennaiset
riskit ja tuotot ovat siirtyneet konsernin ulkopuolelle. Rahoitusvelka kirjataan
pois taseesta, kun sopimuksessa yksiloity velvoite on taytetty tai kumottu tai
rauennut.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat

Rahavarat koostuvat kdteisvaroista, vaadittaessa nostettavista pankkitalle-
tuksista jo muista lyhytaikaisista likvideistd sijoituksista. Niiden maturiteetti
on enintddn kolme kuukautta hankinta-ajankohdasta. Ne kirjataan selvitys-
pdivand ja arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon. Valuuttamadrdiset
erat muunnetaan euroiksi kayttaen tilinpddtospaivan padtoskursseja. Kay-
tossd olevat luottolimiitit sisdltyvat taseen lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.

Myynti- jo muut saamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.
Saamiset kuuluvat lyhytaikaisiin rahoitusvaroihin, ellei niiden erdipdiva ole yli
12 kuukautta tilinpddtospaivan jalkeen. Myyntisaamiset kirjaotaan alkuperdi-
seen arvoon vahennettynd arvonalentumisilla.

Myyntisaamisista tehdddn arvonalentumiskirjaus, kun on olemassa
perusteltu syy olettaaq, ettei konserni tule saamaan kaikkia saataviaan alku-
perdaisin ehdoin. Konserni soveltaa myyntisaamisten arvonalentumisten
madarittdmiseen yksinkertaistettua odotettavissa oleviin luottotappioihin
perustuvaa mallia. Arvonalentumiset kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi.
Ei-palautumisoikeudellisesti myytyihin myyntisaamisiin liittyva luottoriski
ja sopimusperusteiset oikeudet saamisiin siirtyvat myyntihetkella pois kon-

sernilta ja jarjestelyyn liittyvat kulut kirjataan rahoituskuluihin. Lisdtietoja
luottotappiovarauksista on esitetty liitetiedossa 2.1 Myyntisaamiset ja muut
saamiset.

Kaypdadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, sekd yrityskauppoihin liit-
tyvat siirtyvat vastikkeet kirjotaan kdypddn arvon tulosvaikutteisesti. Tahdn
ryhmadn kuuluvat johdannaiset ovat lyhytaikaisia velkoja, joiden maturi-
teetti on alle 12 kuukautta ja ne arvostetaan kdypddn arvoon tulosvaikuttei-
sesti kayttden tilinpadtospdivin markkinanoteerauksia. Siirtyvat vastikkeet
ovat yleensd pitkdaikaisia velkoja, joiden maturiteetti on yli 12 kuukautta.
Siirtyvan vastikkeen kdyvdn arvon madritys perustuu myyjdn ja ostajan
valiseen sopimukseen. Kayvan arvon muutoksista johtuvat sekd realisoitu-
mattomat ettd realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan sille
tilikaudelle, jonka aikana ne ovat syntyneet.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat kirjataan han-
kintahetkelld konsernitaseeseen saadun vastikkeen mukaisesti. Lainan
hankintaan tai liikkeeseen laskuun suoraan liittyvat transaktiomenot sisal-
lytetddn rahoitusvelkojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon. Mydhemmin
rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron menetelmalld jaksotettuun
hankintamenoon. Korkokulut kirjotaan tuloslaskelmaan efektiivisen koron
menetelmdad kayttaen. Tilinpadtoshetkestd seuraavan 12 kuukauden
kuluessa eradntyvat rahoitusvelat, sisdltden kaytdssa olevat pankkitililimiitit,
kasitellaan lyhytaikaisina korollisina velkoina ja tdman jalkeen eraantyvat
pitkdaikaisina korollisina velkoina.

Vuokrasopimusvelat

Vuokrasopimusvelkojen kdypd arvo on arvioitu diskonttaamalla tulevat rahavirrat
lisGluoton korolla. Lisdtietoja vuokrasopimusvelkojen laskentaperiaatteista on esi-
tetty liitetiedossa 3.4. Kayttooikeusomaisuuserdt ja vuokrasopimusvelat.

Kdayvan arvon hierarkia kdypadn arvoon arvostetuista
rahoitusvaroista ja -veloista

Kaypddn arvoon arvostetut rahoitusvarat ja -velat on luokiteltava kayttden kolmita-
soista kaypien arvojen hierarkiaa, joka kuvastaa arvoja madritettGessd kaytettdvien
syottotietojen merkittdvyytta. Hierarkiatasolle 1 kuuluvat rahoitus-
instrumentit, joiden kdypd arvo saadaan suoraan toimivilta markkinoilta. Hierarki-
atason 2 rahoitusinstrumentteihin kuuluvat over-the-counter (OTC) -johdannaiset
sekd jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat lainasaamiset ja lainat. Rahoi-
tusinstrumentti luokitellaan tasolle 3, jos sen kdyvan arvon madrittdminen ei voi
perustua havainnoitavissa olevaan markkinatietoon.

Konsernissa johdannaiset ja yrityskauppoihin liittyvat siirtyvat vastikkeet kirjataan

/l\
1]

kaypdadn arvoon. Johdannaisten, jotka ovat koronvaihtosopimuksia, kayvat arvot
ovat tason 2 mukaisia. Rahoitusinstrumenttien kGyvat arvot perustuvat toimivilla
markkinoilla noteeratuista hinnoista johdettuihin hintoihin tai yleisesti hyvaksyt-
tyihin arvostusmalleihin, joiden syottotiedot kuitenkin perustuvat merkittavilta osin
todennettaviin markkinatietoihin. Siirtyvan vastikkeen kdypd arvo kuuluu hierarkia-
tasolle 3. Sen arvostusta kuvataan tarkemmin alla:

Tasmaytyslaskelma tason 3 mukaan
kdypddn arvoon arvostetuista rahoitusveloista

MEUR 2025 2024
Kirjanpitoarvo 1.1. 6,7 59
Lisdykset kauden aikana 1,1 -
Kdyvan arvon muutos -0,9 10
Valuuttakurssimuutosten vaikutus 04 -0,2
Jakautumisen vaikutus -7,3 -
Kirjanpitoarvo 31.12. - 6,7

Siirtyva vastike liittyy Ruotsissa prosessipuhdistuspalveluita tarjoavan Sand & Vat-
tenbldst i Tyringe AB:n ("SVB”) osakekannan 70 prosentin osuuden ostoon 1.2.2022.
SVB siirtyi osittaisjakautumisessa uudelle Lassila & Tikanojalle. Osittaisjakautumi-
seen asti SVB yhdisteltiin 100 prosentin osuudella Luotea -konserniin ja jarjestelyyn
littyen Luotea oli kirjannut rahoitusvelkoihin arvion siirtyvasta vastikkeesta, joka
littyy madardysvallattomien omistajien osuuden hankintaan. Se arvostetaan kdy-
padn arvoon, jota kuvastaa arvioidun velvoitteen nykyarvo. Siirtyva vastike erddntyy
maksettavaksi aikaisintaan 1.2.2026. Siirtyvan vastikkeen arvostus perustuu osa-
kassopimukseen, ja siihen vaikuttaa hankitun yhtion taserakenne sekd vuoden
2025 kayttokate. Siirtyva vastike tullaan maksamaan vuoden 2026 ensimmaisen
vuosipuoliskon aikana.

Lis@ys vuoden 2025 aikana liittyy RecondConcept i Ange AB:n hankintaan joulu-
kuussa 2025. Jarjestelyyn liittyen Luotea kirjasi pitkdaikaisiin velkoihin 1,1 miljoonan
euron ehdollisen vastikkeen (listkauppahinnan). Ehdollinen vastike arvostetaan
kaypdadn arvon, joka perustuu RecondConcep:t i Ange AB:n kayttokatteen kehityk-
seen vuosina 2026 ja 2027. RecondConcept i Ange AB ja siihen liittyvat varat ja velat
siirtyivat osittaisjokautumisessa Lassila & Tikanojalle.
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Korolliset nettovelat

Pitkdaikaiset rahoitusvarat

Jaksotettuun

hankinta-
menoon

2025

Kaypdadn
arvoon tulos-
vaikutteisesti

Tase-erien Jaksotettuun

Kirjanpito-
arvot

hankinta-
menoon

2024

Kaypdadn
arvoon tulos-
vaikutteisesti

Tase-erien
Kirjanpito-
arvot

Kdayvan

arvon

hierarkia-

taso

MEUR 2025 2024
Lainat rahoituslaitoksilta 50 40,3
Joukkovelkakirjalainat - 74,8
Vuokrasopimusvelat 8,8 53,2
Pitkdaikaiset korolliset velat 13,8 168,3
Osittaisjakautumisen seurauksena 173,3 miljoonaa euroa

pitkdaikaisia korollisia nettovelkoja on siirtynyt uudelle

Lassila & Tikanojalle.

Vuokrasopimusvelat 6,0 181
Lyhytaikaiset lainat - 0,5
Lyhytaikaiset korolliset velat 6,0 18,6
Osittaisjakautumisen seurauksena 13,6 miljoonaa euroa

lyhytaikaisia vuokrasopimusvelkoja on siirtynyt uudelle

Lassila & Tikanojalle.

Korolliset velat yhteensd 19,8 186,9
Rahavarat 15,7 33,9
Korolliset nettovelat 41 153,0

Muut osakkeet ja osuudet - 0,1 0,1 - 0,2 0,2 3

Muut saamiset 0,4 - 04 0,7 - 0,7

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset joa muut saamiset 442 - 442 86,8 - 86,8 2.1
Rahavarat 15,7 - 15,7 33,9 - 33,9

Rahoitusvarat yhteensd 60,2 0,1 60,3 1214 0,2 1216

Pitkdaikaiset rahoitusvelat

Lainat 50 - 5,0 1151 - 1151 2
Vuokrasopimusvelat 8,8 - 8,8 53,2 - 53,2 4.2
Siirtyva vastike - - - 6,7 6,7 3
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lainat - - - 0,5 - 0,5 2
Vuokrasopimusvelat 6,0 - 6,0 181 - 181 4.2
Korkovelat 0,0 - 0,0 2,2 - 2,2

Ostovelat jo muut velat 28,5 - 28,5 56,9 - 56,9 2.3
Rahoitusvelat yhteensd 48,3 - 48,3 246,0 6,7 2527

Pitkdaikaiset muut velat eivat sisdlld saatuja ennakoita. Myyntisaamiset ja muut saamiset eivat sisalld verosaamisia ja siirtosaamisia, eivatkd osto-
velat jo muut velat lakisddteisid velkoja (kuten verovelkoja) ja siirtovelkoja. Tase-erien kdyvdt arvot eivat eroa merkittéivasti tase-erien kirjanpitoarvoista.
"Vuoden 2024 tilinpaatoksessd muut osakkeet ja osuudet on esitetty osana Muut saamiset-erdd.
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2025 2024
Lainat Joukko- Lainat Joukko-

rahoitus- velka- Vuokra- rahoitus- velka- Vuokra-

laitoksilta kirjalainat sopimusvelat Rahavarat Yhteensd laitoksilta kirjalainat sopimusvelat Rahavarat Yhteensd
Kirjanpitoarvo 1.1. -40,8 -74.8 -71,3 33,9 -153,0 114 SN -7'7,6 32,9 -160,9
Nettovelan muutokset erissd, joihin liittyy
maksutapahtuma:
Pitkdaikaisten lainojen nostot -55,0 - - - -55,0 - - - - -
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 40,9 - - - 40,9 0,6 - - - 0,6
Lyhytaikaisten lainojen nostot -30,0 - - - -30,0 -60,0 - - - -60,0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 30,0 - - - 30,0 60,0 - - - 60,0
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset - - 20,2 - 20,2 - - 20,4 - 20,4
Rahavarojen muutos - - - 19,0 19,0 - - - 1,1 1,1
Rahavirrat yhteensa -14 1 - 20,2 19,0 25,1 0,6 - 20,4 11 221
Nettovelan muutokset erissd, joihin ei liity
maksutapahtumaa: - - - - - - - - - -
Vuokrasopimusvelkojen muutokset - - -25,6 - -25,6 - - 141 - -141
Hankitut liikketoiminnot -0,5 - - - -0,5 - - - - -
Jakautumisen vaikutus 50,4 74,8 61,9 -37,4 149,7 - - - - -
Muut muutokset 0,0 - - 0,1 0,1 - -0,1 - -0,1 -0,2
Muutokset yhteensa 499 74,8 36,3 -37,2 123,8 - -0,1 -141 -0,1 -14,3
Kirjanpitoarvo 31.12. -5,0 - -14,8 15,7 -41 -40,8 -74,8 -71,3 33,9 -153,0

4.2 Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinnan periaatteet madaritelldan hallituksen hyvaksymdssa rahoi-
tuspolitiikassa. Rahoitusriskien hallinnan tarkoituksena on suojautua merkittavilté
rahoitusriskeiltd ja pyrkid rajoittamaan rahoitusmarkkinoiden muutosten jo muiden
riskitekijoiden epdedullisia vaikutuksia konsernin tulokseen. Konsernin rahoitus ja
likviditeetinhallinta hoidetaan keskitetysti konsernin taloushallinnossa, jota johtaa
talousjohtaja. Rahoitusriskien hallintaan liittyvat transaktiot toteutetaan konsernin
taloushallinnossa

Valuuttariski

Konserni muodostuu Suomessa toimivasta emoyhtiostd sekd Suomessa ja Ruot-
sissa toimivista tytaryhtidistd. Emoyhtion ja kotimaisten tytdryhtididen toiminta- ja
raportointivaluuttana on euro ja muissa tytaryhtidissa sijaintimaan valuutta. Valuut-
takurssien vaihtelut vaikuttavat siten konsernin tulokseen jo omaan pddomaan.

Translaatioriski

Translaatioriskille alttiina oleva positio muodostuu ulkomaisiin tytaryhtidihin teh-
dyistd nettosijoituksista, joihin sisaltyvat oman pddoman sijoitukset ja kertyneet
voittovarat. Ulkomaisiin tytaryhtioihin tehtyjen nettosijoitusten positiota ei suo-
jata, koska omistuksia pidetddn pitkdaikaisina strategisina sijoituksina. Vuonna
20245tapahtuneiden valuuttakurssimuutosten takio omaan pddomaan syntyi
muuntoeroja 1,9 miljoonaa euroa (-2,1), sisdltden jatkuvat ja lopetetut toiminnot.
Jatkuvien toimintojen osuus muuntoerosta oli 1,2 miljoonaa euroa vuonna 2025.
Muuntoero aiheutuu ainoastaan Ruotsin liiketoiminnasta. Tilinpdatoshetken
Ruotsin kruunumadrdinen translaatiopositio oli 31,5 miljoonaa euroa (33,1), sisdl-
tden jatkuvat ja lopetetut toiminnot. Jatkuvien toimintojen osuus translaatiopositi-
osta on 18,8 miljoonaa euroa vuonna 2025.

TransaktioriskKi

Ulkomaisten tytaryhtididen liiketoiminta tapahtuu IGhes tdysin niiden toimintavaluu-
tassa eikd siten aiheuta transaktioriskid. Yhtion politiikkana on pitad kateisvarannot
padosin konsernin toimintavaluutassa, jolloin niihin ei kohdistu valuuttakurssiriskia.
Suomessa toimivat konserniyhtiot kayttavat myynnin laskutusvaluuttana ldhes
poikkeuksetta euroa. Tytaryhtididen rahoitus hoidetaan pddosin konsernin sisdi-
silla lainoilla, jotka ovat kunkin tytaryhtion toimintavaluutan maardisid. Konsernin
sisdisten lainojen madrd on vahdinen, eikd niistd aiheudu merkittavad transaktio-
riskid.

Sijoitusten hintariski

Konserni ei ole sijoittanut varoja noteerattuihin osakkeisiin, joiden arvo vaihtelee
markkinahintojen muutosten vuoksi, joten se ei altistu arvopaperimarkkinoihin liitty-
vdlle hintariskille.

Hyodykehintariski
Raakadljyn maailmanmarkkinahinnan vaihtelut heijastuvat tuotantokalustossa
kaytettGvien polttoaineiden hintoihin.
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KorkoriskKi

Alhaisen nettovelan takia Luotean korkoriski on rajallinen. Tdma johtuu siitd, etta
vaihtuvakorkoisten velkojen ja vaihtuvakorkoisten korkosijoitusten korkomuutokset
kumoavat suurelta osin toisensa. Pitkdaikaisten lainojen keskikorko ilman vuokra-
sopimusvelkoja oli 2,9 prosenttia (3,8).

Pa&dosa konsernin liikkevainhdosta syntyy pitkdaikaisista palvelusopimuksista.
Hyvan kassavirtaennustettavuuden vuoksi konsernin rahoituspolitiikassa on maa-
ritelty, ettd likvidien varojen maadra pyritadn pitdmaadn riittavalla tasolla suhteessa
kulloiseenkin lyhyen aikavalin rahoitustarpeeseen.

Luotto- ja vastapuoliriski

Rahoitusinstrumentteihin liittyy riski siitd, ettd vastapuoli ei pysty tayttdmadn
sopimuksen mukaisia maksuvelvoitteitaan. Vastapuoliriskid hallitaan tekemalld
rahoitus- ja johdannaissopimuksia vain suurimpien pohjoismaisten pankkien
kanssa. Yhtiolld on laaja asiakaskunta, joka koostuu yrityksistd, laitoksista, toimisto-
ja liikekiinteistoistd, institutionaalisista kiinteistonomistajista, asunto-osakeyhtidistd,
julkisesta sektorista ja kotitalouksista. Myyntisaamiset koostuvat pddosin suuresta
maardstd suhteellisen pienid saatavia, eikd merkittavid luottoriskikeskittymié ole.
Yhtiolla on luotonvalvontaohjeet, joilla pyritadn varmistamaan se, ettd palveluita

ja tuotteita myyddadn vain luottokelpoisille asiakkaille tai ennakkomaksulla, mikali
asiakkaan luottokelpoisuus ei ole riittGvad. Suuri osa asiakassuhteista perustuu pit-
kaaikaisiin palvelusopimuksiin, eikd asiakkailta yleensd vaadita vakuuksia. Myynti-
saamisten ja sopimukseen perustuvien omaisuuserien osalta kaytetddn yksinker-
taistettua arvonalentumismallia, jossa luottotappioiden arvioitu madard perustuu
saamisten elinidin odotettuihin luottotappioihin. Odotettuihin luottotappioihin perus-
tuva malli on ennakoiva, ja odotettu tappio-osuus perustuu historiallisten luottotap-
pioiden madriin. LisAtietoa luottotappiovarauksesta esitetaidn liitetiedossa 2.1 Myyn-
tisaamiset ja muut saamiset. Myyntisaamisiin liittyvad perintdtoimintaa hoidetaan
kotimaan myyntisaamisten osalta keskitetysti taloushallinnossa. Ulkomaiset tytd-
ryhtiot hoitavat omien myyntisaamistensa perinndn paikallisesti.

Rahoitusvarat ja niihin liittyvat luottoriskit!

MEUR 2025 2024
Muut pitkdaikaiset saamiset 0,4 0,9
Myyntisaamiset 36,7 86,5
Muut saamiset 74 0,2
Rahavarat 15,7 339

dulla luottolimiitilld. Lyhytaikaisia, rahavirran heilahteluista johtuvia rahantarpeita

varten yhtiolld on kaytossa kaksi 10 miljoonan euron tililimiittid. Luotean veloiksi

jaivat 5 miljoonan euron madrdaikaisluotto ja 10 miljoonan euron rahoitusluotto-
limiitti. Nama erddntyvat vuoden 2028 toisella vuosineljnnekselld, ja ndita koske-
vissa sopimuksissa on kahden vuoden jatko-optio. Tililimiitti jo komittoitu luottoli-
miitti olivat tilikauden lopussa vertailukauden tapaan kayttamatta. Lisaksi yhtidlla
on 100 miljoonan euron yritystodistusohjelma, joka oli tilikauden lopussa kokonaan

kayttdmattd (vertailukaudella kokonaan kayttamattd). Tilikauden lopussa kon-

sernin likvidien varojen madrd oli 15,7 miljoonaa euroa (33,9). Tilikauden lopussa

Rahoitusvelkojen erddntyminen

é

kovenanttiehdot tayttyivat, ja yhtion arvion mukaan ne tulevat tayttymaan myos
seuraavan kahdentoista kuukauden aikana.

Rahoitusjdrjestelyt on sidottu seuraaviin taloudellisiin kovenanttiehtoihin: omava-
raisuusaste ja nettovelkojen suhde kayttokatteeseen. Kovenanttiehtojen tayttymistd
seurataan vuosineljGnneksittdin. Seuraavassa taulukossa esitetddn konsernin
rahoitusvelat jaoteltuina sopimuksiin perustuvien erdpdivien mukaisesti tilinpadtos-
pdivand. Taulukossa esitettavat luvut ovat sopimuksiin perustuvia diskonttaamat-
tomia rahavirtoja.

Sopimusten

mMukainen
MEUR 2025 Tasearvo rahavirta
Lainat rahoituslaitoksilta 50 54 0,1 0,1 51 - - -
Vuokrasopimusvelat 14,8 15,5 6,5 5,8 19 09 0,4 -
Ostovelat ja muut velat 28,5 28,5 28,5 - - - - -
Yhteensd 48,3 493 35,1 6,0 71 0,9 0,4 -

Sopimusten

' Luvut sisaltavat jatkuvat ja lopetetut toiminnot

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski

Likviditeettiriskin hallinnalla varmistetaan, ettd konserni pystyy jatkuvasti hoita-
maan toimintaan liittyvat rahoitukselliset velvoitteensa mahdollisimman edullisin
kustannuksin. Konserni pyrkii sdilyttdmaan hyvan maksuvalmiuden tehokkaalla
kassanhallinnalla. Likviditeettitilannetta seurataan ajantasaisesti ja sitd ennakoi-
daan rahavirtaennusteiden avulla. Konsernissa on kaytdossa konsernipankkitilijar-
jestelma@, joka auttaa kateisvarojen hallinnassa. Jalleenrahoitusriskid hallitaan jous-
tavilla lainaehdoilla ja riittavan aikaisella jalleenrahoituksella.

Konsernin likviditeetistd huolehditaan seka riittvillé rahavaroilla ettd komittui-

Mmukainen

MEUR 2024 Tasearvo rahavirta
Lainat rahoituslaitoksilta ja eldkelainat 40,8 40,8 0,5 40,3 0,1 0,0 - -
Joukkovelkakirjalainat 74,8 75,0 - - - 75,0 - -
Korkovelat 2,2 13,8 44 44 25 25 - -
Vuokrasopimusvelat 71,3 76,0 212 16,1 8,2 6,7 5,8 18,0
Ostovelat ja muut velat 56,9 56,9 56,9 - - - - -
Yhteensd 246,0 2625 83,0 60,7 10,8 84,2 58 18,0

Lainojen ja limiittien rakenne
2025 2024

Kaytossa Kaytettavissa Yhteensd Kaytossda Kaytettavissa Yhteensd
Lainat rahoituslaitoksilta 50 - 50 40,8 - 40,8
Joukkovelkakirjalainat - - - 74,8 - ‘74,8
Tililimiitti - 20,0 20,0 - 10,0 10,0
Sitova luottolimiitti - 10,0 10,0 - 40,0 40,0
Yritystodistusohjelma - 100,0 100,0 - 100,0 100,0
Vuokrasopimusvelka ' 14,8 - 14,8 71,3 247 96,0
Yhteensd 19,8 130,0 1498 186,9 1747 361,6
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Herkkyysanalyysi rahoitusinstrumenttien korkoriskeista

Seuraavassa esitetty herkkyysanalyysi pyrkii kuvaamaan konsernin tilikauden
tuloksen ja oman padoman herkkyyttd korkotason muutoksille taseessa olevista
rahoitusinstrumenteista eli rahoitusvaroista ja -veloista.

Korkotason muutoksesta aiheutuvaa herkkyyttd laskettaessa on kdytetty seuraavia
oletuksia:

« Korkotason nousuksi oletetaan + 1,0 prosenttiyksikkdd ja laskuksi -1,0 prosent-
tiyksikkoa.
« Laskelman perustana oleva positio sisaltdd korolliset rahoitusvelat ja -saamiset.

Vaihtuvakorkoiset lainat 2025 2024
+1,0% muutos markkinakoroissa -0,0 -04
-1,0% muutos markkinakoroissa 0,0 0,4

4.3 Oma padaoma

Laatimisperiaate

Kantaosakkeet esitetddn osakepaddomana. Menot, jotka liittyvat omien
osakkeiden liikkeeseen laskuun tai hankintaan, esitetddn oman pddoman
vahennyserdnd. Jos konserni hankkii takaisin omia oman pddoman ehtoisia
instrumentteja, ndiden instrumenttien hankintameno vahennetddn omasta
padomasta.

Luotea Oyij:lld on yksi osakelaiji. Yhtidjarjestyksen mukaan osakkeilla ei ole enim-
mdaismadrad eikd yhtiolld ole enimmdaisosakepddomaa. Osakkeilla ei ole nimellis-
arvoa eikd kirjanpidollista vasta-arvoa. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on mak-
settu tdysimadrdisesti.

412.2025 ylimadrdisen yhtiokokouksen padtoksen perusteella Luotea Oyj alensi
osakepddoman 1000 000 euroon. Yhtion hallussa oli katsauskauden lopussa 587
150 omaa osaketta, jotka edustavat 1,5 % kaikista osakkeista ja ddnistd. Yhtioko-
kouksen pdadtoksen perusteella Luotea Oyj kirjasi 18,4 mijoonaa euroa osakepdd-
omassta sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon. Osittaisjokautumisen yhtey-
dessd Luotea Oyij:n sijoitetun vapaan padoman rahastoa purettiin jo konsernissa
sijoitetun vapaan padoman rahastoon syntyneet kirjaukset vanhoista optio-ohjel-
mista siirrettiin kertyneisiin voittovaroihin.

Jakautumisen vaikutus” -rivi muodostuu IFRIC 17 -tulkinnan mukaisesti siten, ettd
jakautumisessa omistaijille siirrettyjen varojen kirjanpitoarvot ja ndiden kayvét arvot
erotuksineen on kirjattu omaan pddomaan. IFRIC 17:n periaatteiden mukaisesti
jakautumisessa jaettavat varat arvostetaan jakautumishetken kdypadn arvoon, ja
oman pddoman vihennys vastaa ndiden varojen Kirjanpitoarvoa. Kdyvan arvon ja
kirjanpitoarvon erotus esitetddn oman padoman erdnd “jakautumisen vaikutus.

Muut rahastot

Muuntoerorahasto

Muuntoeroja syntyy ulkomaisten tytaryritysten oman pddoman ja tuloksen muun-
tamisesta euromadrdisiksi.

Ulkona
olevien
osakkeiden
lukumadrd, Osake- Svop Omat
1000 kpl pddoma rahasto osakkeet Yhteensd
11.2025 38189 19,4 0,6 94 10,6
Osakepddoman
alentaminen - -18,4 18,4 - -
26.2.2025 Omien
osakkeiden luovutus 8 - - 0,1 0,1
2.5.2025 Omien
osakkeiden luovutus 14 - - 0,2 0,2
Jakautumisen vaikutus - - -18,9 - -18,9
31.12.2025 38 212 1,0 0,1 -91 -8,0

Ulkona
olevien
osakkeiden
lukumadrd, Osake- Svop Omat
1000 kpl pddoma rahasto osakkeet
11.2024 38154 19,4 0,6 -10,0 10,1
26.2.2024 Omien
osakkeiden luovutus 21 - - 0,3 0,3
2.5.2024 Omien
osakkeiden luovutus 13 - - 0,2 0,2
31.12.2024 38189 19,4 0,6 -94 10,6

Padoman hallinta

é

Konsernin paddoman hallinnan tavoitteena on turvata konsernin toiminnan jatku-
vuus ja yllapitda optimaalinen pddomarakenne investointien turvaamiseksi ottaen
huomioon pddomakustannukset. Padomaan lasketaan oma ja vieras padoma

vahennettynd saaduilla ennakoilla.

Yhtion tavoitteena on jakaa vahintddn 50% tilikauden tuloksesta osinkona.
Pddoman rakenteen kehitystd seurataan omavaraisuusasteen ja nettovelkaantu-

misasteen avulla vuosineljdnneksittain.

MEUR 2025 2024
Oma pddoma konsernitaseessa 411 209,2
Taseen loppusumma 142,0 607,9
Saadut lyhytaikaiset ennakot -10 -10,6
Saadut pitkdaikaiset ennakot - -6,7
Pddoma yhteensd 141,0 590,7
Omavaraisuusaste, % 291 35,4

MEUR 2025 2024
Oma paddoma konsernitaseessa 411 209,2
Pitkdaikaiset rahoitusvelat 13,8 168,3
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 6,0 18,6
Rahavarat -15,7 -33,9
Korolliset nettovelat 41 153,0
Nettovelkaantumisaste, % 101 73,2
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4.4 Osakekohtainen tulos ja osinko

Laatimisperiaate

Osakekohtainen tulos lasketaan jokamalla emoyhtion osakkeenomistaijille
kuuluva tilikauden tulos kauden aikana ulkona olevien osakkeiden osakean-
tioikaistulla keskimadaraisella lukumadralld ilman yhtion omassa omistuk-
sessa olevia osakkeita. Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista
tulosta laskettaessa osakkeiden lukumdadrdn painotetussa keskiarvossa
otetaan huomioon kaikkien potentiaalisten osakkeiden laimentava vai-
kutus.

Osakekohtainen tulos ja osinko on esitetty jatkuvien toimintojen osalta alla
olevassa taulukossa.

2025 2024

Emoyhtion omistaijille kuuluva tilikauden tulos, MEUR! 12 -315
Ulkona olevien osakkeiden lukumadrd keskimdadrin

kauden aikana, miljoonaa kpl 38,2 38,2
Osakekohtainen tulos, EUR?, jatkuvat toiminnot 0,03 -0,82
Laimennettu osakekohtainen tulos, EURY, jatkuvat toimin. 0,03 -0,82
Osakekohtainen tulos, EUR', lopetetut toiminnot 4,20 0,78
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR?, lopetetut toimin. 420 0,78
Osakekohtainen tulos, EUR!, yhteensd 423 -0,05
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR!, yhteensd 4723 -0,05

Osakepalkkiojarjestelmdn laimennusvaikutus,

miljoonaa kpl 0,1 0,1
Ulkona olevien osakkeiden laimennettu osakeantioikaistu

lukumaard keskimdadrin kauden aikana, miljoona kpl 38,2 38,3
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR? 0,03 -0,82

Yhtion hallitus ehdottaa 29.4.2026 pidettavalle yhtiokokoukselle, ettd tilikaudelta
2025 jaoetaan osinkoa 0,07 euroa osakkeelta. Vuodelta 2024 yhtio jakoi yhtio-
kokouksen padatokselld osinkoa 0,50 euroa osakkeelta.

4.5 Vastuusitoumukset ja ehdolliset
velat

MEUR 2025 2024

Omista sitoumuksista annetut vakuudet

Kiinnitykset maanvuokraoikeuteen - 0,1
Yrityskiinnitykset - 0,5
Muut vakuudet 0,0 0,0
Ympdristolupien edellyttdmat pankkitakaukset - 25,0
Muut pankkitakaukset 2,7 71

Omassa hallussa olevat kiinnitykset
Yrityskiinnitykset - 0,2

Vastuut yhteisyrityksen puolesta

Pankkitakaukset - 16,5
Vuokravastuut

Alle vuoden kuluttua 0,4 0,8
Yli vuoden kuluttua 0,3 0,5

Vertailukauden luvut sisaltavat kiertotalousliiketoimintaan liittyvat vastuusi-
toumukset ja ehdolliset velat, jotka osittaisjokautumisessa siirtyivat Lassila & Tika-
nojalle.

Konsernilla oli osittaisjakautumishetkeen asti 55 % omistusosuus Laania Oy:ssd,
1.7.2022 yhdessd Neovan kanssa muodostetussa yhteisyrityksessd. Vastuut yhtei-
syrityksen puolesta on ilmoitettu konsernin omistusosuuden mukaisesti vastuun
enimmaismadrdstd. Laanian osakkeet ja yhteisyritykseen liittyvat vastuut siirtyivat
osittaisjokautumisessa Lassila & Tikanojalle.

Vuokravastuut koostuvat arvoltaan vahaisic omaisuuserid koskevien vuokraso-
pimusten vahimmdadisvuokravastuista, joihin konserni soveltaa IFRS 16 -standardin
sallimaa helpotusta.

Konserniyhtio Luotea FM AB (entinen Lassila & Tikanoja FM AB) on kantajana ja
vastaajana oikeusprosessissa Ruotsissa koskien konsernin entiseltd asiakkaalta
laskutettujo maksamattomia saatavia. Luotea FM AB on kesdkuussa 2022 nos-
tanut kanteen Solnan kdrdjdoikeudessa Luotean entistd asiakasyritystd vastaan
vaatien suoritusta maksamattomista saatavista. Tilikauden 2025 lopussa saataviin
on kohdistettu taysimadrdinen arvonalentumiskirjaus. Kyseinen Luotean entinen
asiakasyritys on kiistainyt Luotea FM AB:n vaatimukset ja maksuvelvollisuutensa
sekd samalla nostanut vastakanteen vaatien yhteensd noin 144 miljoonaa Ruotsin
kruunua Luotea FM AB:lta. Riita-asian kasittely on kesken. Luotea pitéid vastakan-
netta perusteettomana eikd ole kirjannut siihen liittyen varauksia.

Y& mainitun riita-asian lisGksi Luotea Oyj on osapuolena muutamassa kon-
sernin tavanomaiseen liiketoimintaan liittyvassa riita-asiassa, joiden lopputuloksilla
ei odoteta olevan olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.
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5.1 Yhdistelyperiaatteet
Tytaryhtiot

Konsernitilinpdatos sisaltdad emoyhtio Luotea Oyj:n lisdksi kaikki tytaryritykset, joissa
konsernilla on maardysvalta. Madraysvalta syntyy kun konserni olemalla osallisena
yhteis6ssd altistuu yhteison muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan
tuottoon, ja se pystyy vaikuttamaan tadhan tuottoon kayttdmalla yhteisod koskevaa
valtaansa.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu kayttden hankintame-
netelmdad. Luovutettu vastike ja hankitun yhtion yksilditdvissa olevat varat ja velat
arvostetaan hankintahetken kaypiin arvoihin. Hankintaan liittyvat menot, lukuun
ottamatta vieraan tai oman pddoman ehtoisten arvopapereiden liikkeeseen las-
kusta aiheutuvia menoja, on kirjattu kuluksi. Mahdollinen ehdollinen listkauppa-
hinta on arvostettu kdypddn arvoon hankintahetkelld ja se on luokiteltu joko velaksi
tai omaksi padomaksi. Velaksi luokiteltu liskauppahinta arvostetaan kaypadn
arvoon jokaisen raportointikauden padttymispdaivand ja tastd syntyva voitto tai
tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Omaksi padomaksi luokiteltua listkauppa-
hintaa ei arvosteta uudelleen. Mahdollinen mdadardysvallattomien omistajien osuus
hankinnan kohteessa arvostetaan joko kaypddan arvoon tai madradn, joka vastaa
madaradysvallattomien omistajien osuuden suhteellista osuutta hankinnan kohteen
yksilditavissa olevasta nettovarallisuudesta. Arvostamisperiaate mdédritetadn erik-
seen kullekin yrityshankinnalle. Tytaryhtididen hankinnasta syntyneen liikkearvon
kasittelyd kuvataan liitetiedossa 3.1 Liikearvo ja muut aineettomat hyodykkeet.
Tytaryritykset yhdistell&dn konsernitilinpddatokseen siitd hetkesta Idhtien, jolloin kon-
serni on saanut madaraysvallan, siihnen saakka, jolloin maardysvalta lakkaa.

Kauden voitto tai tappio ja laaja tulos kohdistetaan emoyrityksen omistaijille jo
maardysvallattomille omistaijille, vaikka tdma johtaisi siihen, ettd madardysvallat-
tomien omistajien osuudesta tulisi negatiivinen. Madardaysvallattomille omistaijille
kuuluva osuus omasta padomasta esitetddn omana erdnddn taseessa oman paad-
oman osana. Emoyrityksella tytaryrityksessd olevan omistusosuuden muutokset,
jotka eivat johda madrdysvallan menettdmiseen, kasitellddn omaa pddomaa kos-
kevina liiketoimina. Konsernilla ei ole madrdysvallattomien omistajien osuuksia.

Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessd aiempi omistusosuus arvoste-
taan kdypddn arvoon ja tasta syntyva voitto tai tappio kirjotaan tulosvaikutteisesti.
Konsernin menettdessa madraysvallan tytaryrityksessad, arvostetaan jdljelle jaava
sijoitus madardysvallan menettdmispdivan kaypadn arvoon ja tdstd syntyva erotus
kirjotaan tulosvaikutteisesti.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat, realisoitumattomat voitot
sekd sisdinen voitonjako on eliminoitu konsernitilinpadtdksessd. Realisoitumat-
tomia tappioita ei eliminoida siind tapauksessa, ettd tappio johtuu arvonalentu-
misesta. Tilikauden voiton tai tappion sekd laajan tuloksen osittaisjakautuminen
emoyhtion omistdijille ja madrdysvallattomille omistaijille esitetddn erillisen tuloslas-
kelman ja laajan tuloslaskelman yhteydessé ja osuus omista pddomista esitetddan
omana eranddn taseessa konsernin omassa padomassa.

Osakkuus- ja yhteisyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta,
mutta ei madrdysvaltaa. Huomattava vaikutusvalta syntyy padsddantdisesti silloin,
kun Luotea omistaa yli 20 prosenttia yrityksen ddanivallasta tai kun konsernilla on
muutoin huomattava vaikutusvalta mutta ei madardysvaltaa. Yhteisyritykset ovat
jarjestelyjq, joissa konsernilla on yhteinen madraysvalta muiden jarjestelyn osa-
puolten kanssa.

Konsernin osuus osakkuus- ja yhteisyrityksissa kdsitelldan konsernitilinp&atok-
sess@ padomaosuusmenetelmalld. Hankintahetkelld sijoitus arvostetaan kaypadn
arvoon. Konsernin osuus sen osakkuus- tai yhteisyritysten hankinnan jalkeisista voi-
toista tai tappioista verojen jalkeen kirjotaan tuloslaskelmaan. Kun konsernin osuus
osakkuus- tai yhteisyrityksen tappioista on yht@ suuri tai suurempi kuin sen sijoitus
osakkuus- tai yhteisyritykseen, konserni ei kirjaa sijoitusta suurempaa tappiota, ellei
konsernilla ole ndihin liittyvid velvoitteita tai ellei se ole suorittanut maksuja osak-
kuus- tai yhteisyrityksen puolesta.

Luotea Oyj:n kaikki osakkuus- ja yhteisyritykset siirtyivat jokaantumisessa Lassila
& Tikanojalle.

Ulkomaan rahan maadradisten erien muuntaminen

Konsernin yksikoiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut mdadritetadn
siind valuutassa, joka on kunkin yksikon padasiallisen toimintaympdriston valuutta
(toimintavaluutta). Konsernitilinpddtds on esitetty euroing, joka on konsernin emo-
yrityksen toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Ulkomaan rahan madraiset liiketapahtumat on kirjattu toimintavaluutan maa-
raisind kayttden tapahtumapdivan valuuttakurssia. Kaytdnndssa kdytetddn usein
kurssiq, joka likimain vastaa tapahtumapdivan kurssia. Ulkomaan rahan maadrdiset
monetaariset erdt muunnetaan euroiksi kdyttaen tilinpddtospdivan valuuttakurs-
seja. Ei-monetaariset erdt arvostetaan tapahtumapdivan kurssiin. Konsernilla ei
ole ulkomaan rahan madrdisia ei-monetaarisia erid, jotka arvostettaisiin kdypiin
arvoihin. Ulkomaan rahan maardisista liiketapahtumista jo monetaaristen erien
muuntamisesta syntyneet kurssivoitot ja -tappiot merkitddan tuloslaskelmaan. Liike-
toiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisdltyvat vastaaviin eriin liikevoiton ylGpuolelle ja
rahoituserien kurssivoitot ja -tappiot sisdltyvat rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Niiden konserniyritysten, joiden toimintavaluutta ei ole euro, tuloslaskelmat
muunnetaan euroiksi tilikauden keskikurssiin ja taseet tilinpdatospdivan kurssiin.
Tilikauden tuloksen ja laajan tuloksen muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa
ja taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan oman pddoman muuntoero-
rahastoon. Ulkomaisten tytdryhtididen hankintamenon eliminoinnista sekd han-
kinnan jalkeen kertyneiden oman pddoman erien muuntamisesta syntyneet muun-
toerot kirjataan muuntoerorahastoon.

Ulkomaisten yksikdiden hankinnasta syntyvat lilkkearvot ja ndiden yksikoiden
varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin hankinnan yhteydessa tehtavat kaypien
arvojen oikaisut on kdsitelty kyseisten yksikdiden varoina ja velkoina ja muunnettu
euroiksi tilinpadtospdivan kursseja kayttaen.

5.2 Konserniyritykset

Konsernin osuus osakkeista ja ddnivallasta %

Konsernin emoyritys
Luotea Oyj

Kotimaiset tytaryritykset

Luotea Kiinteistdhuolto Oy, Helsinki
Luotea Siivous Oy, Helsinki

Luotea Kiinteistotekniikka Oy, Helsinki

Ulkomaiset tytdryritykset

Luotea FM AB, Tukholma, Ruotsi
Luotea Service AB, Tukholma, Ruotsi

100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
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5.3 Hankitut liikketoiminnot

Laatimisperiaate

Kaikki vuonna 2025 hankitut liiketoiminnat liittyivat kiertotalousliiketoimin-
taan. Osittaisjakautumisessa niihin liittyvat tase-erdt siirtyivat Lassila &
Tikanojalle.

Liiketoimintojen yhdistdmisissd aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet
arvostetaan kdypddn arvoon vastaavien hyddykkeiden markkinahintojen
perusteella ottaen huomioon hyddykkeiden ikd, kuluminen ja muut vas-
taavat tekijat. Aineelliset hyodykkeet poistetaan johdon arvioon perustuvana
taloudellisena vaikutusaikana ottaen huomioon konsernissa noudatettavat
poistoperiaatteet.

Liiketoimintojen yhdistdmisissd hankitut aineettomat hydodykkeet kirja-
taan erillddn liikearvosta hankinta-ajankohdan kéypadn arvoon, mikdali ne
ovat yksiloitdvissd. Hankituissa liikketoiminnoissa konserni on hankkinut
padasiassa kilpailukieltosopimuksia ja asiakkuuksia sekd ympdaristolupia.
Asiakassopimusten ja niihin liittyvien asiakassuhteiden kaypd arvo on maa-
ritetty asiakassuhteiden arvioidun kestoajan ja nykyisistd asiaokkuuksista
syntyvien diskontattujen nettorahavirtojen perusteella. Kilpailukieltosopi-
musten arvo on laskettu vastaavalla tavalla sopimuksen kestoajan rahavir-
tojen kautta. Aineettomat erat poistetaan sopimukseen tai johdon arviointiin
perustuvana taloudellisena vaikutusaikanaan.

Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

Liiketoimintojen yhdistmisissa@ hankitut varat ja velat sekd myytdvanad ole-
viksi luokitellut omaisuuserat ja velat arvostetaan kdypadn arvoon. Johto
kayttdd mahdollisuuksien mukaan saatavilla olevia markkina-arvoja kay-
pien arvojen madrittdmisessa. Mikali tdma ei ole mahdollista, arvostaminen
perustuu omaisuuserdn historialliseen tuottoon. Erityisesti aineettomien
hyodykkeiden arvostaminen perustuu diskontattuihin kassavirtoihin ja
edellyttdd johdon arvioita tulevista kassavirroista. Arviot perustuvat johdon
parhaaseen ndkemykseen, mutta on mahdollista ettd toteumat poikkeavat
kaytetyistd arvioista. Omaisuuden tasearvoja arvioidaan jatkuvasti mahdol-
listen arvonalennusten selvittamiseksi. Tasta kerrotaan lisaa liitetiedossa 1.9.

Poistot ja arvonalentumiset.

Hankitut liiketoiminnot 2025

Kaikki vuonna 2025 hankitut liiketoiminnat liittyivat kiertotalousliiketoimintaan.
Osittaisjakautumisessa niihin liittyvat tase-erat siirtyivat Lassila & Tikanojalle.
Luotea Oyij:n tytaryhtio L&T Ympdristopalvelut Oy osti 2.6.2025 Stena Recycling
Oy:n kuormalavaliiketoiminnan. Liiketoiminnan vuositason liikevaihto on ollut noin
10 miljoonaa euroa. Kauppa vahvistaa konsernin kiertotalousliiketoiminnan palvelu-
tarjoomaa sekd tukee kiertotalousliiketoiminnan kasvua. Konsernin kuormalavalii-
ketoiminta tyollistad liiketoimintakaupan myotd reilut 30 tyontekijad neljdssa toimi-
pisteessd. Kdypien arvojen madrityksessa tunnistettiin 3,7 miljoonan euron arvosta
asiakassuhteisiin perustuvia aineettomia hyodykkeitd ja 3,4 miljoonan euron
arvosta liikearvoa. Liikearvo perustuu pddasiassa laajempaan palveluverkostoon,
vahvempaan palvelutarjpamaan sekd tulevaisuuden kehitysnakymiin. Liikearvo on
verotuksessa vahennyskelpoista.

Luotea Oyj:n tytdryhtio L&T Teollisuuspalvelut Oy osti 1.12.2025 Viemdrihuolto
Reinikka Oy:n koko osakekannan. Kaypien arvojen madrityksessd tunnistettiin 0,9
miljoonan euron arvosta asiakassuhteisiin perustuvia aineettomia hyddykkeitd ja
1,4 miljoonan euron arvosta liikearvoa. Liikearvo perustuu pddasiassa laajempaan
palveluverkostoon, vahvempaan palvelutarjoamaan sekd tulevaisuuden kehitysnd-
Kymiin.

Luotean ruotsalainen tytéryhtié Sand & Vattenbldst i Tyringe AB (SVB) osti
1.12.2025 Ruotsissa prosessipuhdistuspalveluita tarjoavan RecondConcept i Ange
AB:n koko osakekannan. Kdypien arvojen madrityksessd tunnistettiin 0,4 miljoonan
euron arvosta asiakassuhteisiin perustuvia aineettomia hyddykkeitd ja 1,6 miljoonan
euron arvosta liikkearvoa. Liikearvo perustuu padasiassa vahvempaan palvelutarjo-
amaan sekd tulevaisuuden kehitysnakymiin. Jarjestelyyn liittyen Luotea on kirjannut
pitkdaikaisiin velkoihin 1,1 miljoonan euron ehdollisen vastikkeen (listkauppa-
hinnan). Ehdollinen vastike arvostetaan kdypddn arvon, joka perustuu RecondCon-
cepti Ange AB:n kayttokatteen kehitykseen vuosina 2026 ja 2027.

Tilikauden aikana hankittujen liiketoimintojen vaikutus konsernin lopetettujen
toimintojen liikevaihtoon oli 7,1 miljoonaa euroa ja liikevoittoon 0,3 miljoonaa euroa.
Mikali hankinnat olisivat toteutuneet 1.1.2025, olisi Luotean lopetettujen toimintojen
liikevaihto ollut noin 434,7 miljoonaa euroa ja liikevoitto noin 45,0 miljoonaa euroa.
Ostettuihin liikketoimintoihin liittyen tilikauden lopetettujen toimintojen lilkketoiminnan
muihin kuluihin kirjattiin transaktiokuluja kuluja 0,3 miljoonaa euroa (0,3).

/l\
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Hankitut liiketoiminnot, kaypd arvo yhteensd, MEUR

Aineettomat hyddykkeet 51
Aineelliset kayttdbomaisuushyodykkeet 1,0
Kayttooikeusomaisuuserdat 1,0
Vaihto-omaisuus 0,6
Saamiset 0,6
Rahavarat 0,8
Varat yhteensd 9,0
Vuokrasopimusvelat 0,9
Muut velat 1,1
Laskennallinen verovelka 0,3
Velat yhteensd 2,3
Hankittu nettovarallisuus 6,7
Kokonaisvastike 13,0
Liikearvo 6,4

Vaikutus rahavirtaan:

Kokonaisvastike -13,0
Ehdollinen vastike (listikauppahinta) 1,1
Rahana maksettu vastike -11.9
Hankittujen yritysten rahavarat 0,8
Rahavirtavaikutus yhteensd -11,1

Vuoden 2025 hankintamenolaskelmat ovat vield alustavia. Joulukuussa toteu-
tettujen hankintojen nettovarallisuuden kayvat arvot tdsmentyvat vuoden 2026
ensimmaisen vuosipuoliskon aikana. Tiedot sellaisista hankituista yrityksista ja
liiketoiminnoista, jotka eivat ole erikseen tarkasteltuna olennaisia, esitetddn yhteen-
laskettuna.

Liikevaihto Liikevoitto

Jatkuvat toiminnot 2024 3495 -31,8
Lopetetut toiminnot 2024 4240 41,6
Koko konserni 7'70,'7 9,8
MI hankitut toiminnot 7'70,8 9,8
Hankittujen toimintojen vaikutus 0,1 0,0
Lopetetut toiminnot 2024 vaikutus huomioituna 4241 416
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5.4 Lahipiiritapahtumat

Luotea -konsernin I&hipiiriin kuuluvat konsernin johtoon kuuluvat avainhenkilot
(hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhmdin jéisenet) ja heiddn Idheiset per-
heenjdsenensd ja ndiden madrdysvaltayhteisot, tytaryhtiot sekd Luotea Sairaus-
kassa (entinen L&T Sairauskassa).

Osittaisjakautumisen yhteydessd tytaryhtidistd L&T Ympdristopalvelut Oy, L&T
Teollisuuspalvelut Oy, Suomen Kerdystuote Oy, o\/iem('jrihuolto Reinikka Oy, Sand
& Vattenbldst i Tyringe AB ja RecondConcept i Ange AB sekd yhteisyritys Laania
Oy siirtyivat Lassila & Tikanojalle. Osittaisjakautumishetkeen 31.12.2025 asti ndma
yhtiét kuuluivat Luotea -konsernin [Ghipiiriin.

Konserniyhtididen maksamat tukimaksut Luotea Sairauskassalle tilikaudella
olivat 1,0 miljoonaa euroa (1,0). Osittaisjokautumisessa Lassila & Tikanojalle siirty-
vien tytaryhtididen osuus vuoden 2025 kannatusmaksuista oli 0,5 miljoonaa euroa.
Konsernilla on tavanomaisia liikketoimia konserniyhtioiden valillé.

Konsernin liiketapahtumat Laania Oy:n kanssa on esitetty seuraavassa tau-
lukossa. Konsernin Laanian rahoitusjdrjestelyinin antamat takaukset on purettu
vuoden 2024 viimeiselld neljdnnekselld. Vuonna 2025 Laania maksoi osinkoa 1,6
miljoonaa euroa (1,8). Luotealle. Konsernilla ei ole merkittdvid liiketapahtumia muun
|Ghipiirin kanssa.

Liiketoimet yhteisyrityksen kanssa

MEUR 2025 2024
Liikevaihto 2,7 3,1
Tavaroiden ja palveluiden ostot -0,8 -0,9
Myynti- jo muut saamiset - 0,0

Yhteisyritys Laania Oy liittyy lopetettuihin toimintoihin. Lopetettujen toimintojen
osalta ei ole myynti- tai muita saamisia.

Toimitusjohtajan tydsuhde-etuudet

TEUR 2025 2024
Palkat jo muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 4724 473,9
Tulos- ja lisGpalkkiot 92,6 89,4
Osakepalkkiot 66,3 1457
Eldkekulut, lakisddteiset 52,2 48,7
Yhteensd 683,5 7578

Pitad sisdlladn vain edeltavan toimitusjohtajan palkkiot.

Muun johtoryhmdan tyosuhde-etuudet

TEUR 2025 2024
Palkat jo muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 20049 1510,4
Tulos- ja lisGpalkkiot 143,3 1347
Tydsuhteen pdadttdmiseen liittyvat etuudet - 697,3
Osakepalkkiot 34,2 246,6
Elakekulut, lakisadteiset 1321 160,0
Yhteensd 23145 2749,0

Hallitukselle maksetut palkat ja palkkio

TEUR 2025 2024
Jukka Leinonen, puheenjohtaja 98 97
Sakari Lassila, varapuheenjohtaja 68 67
Teemu Kangas-Karki 64 50
Laura Lares 3 49
Juuso Maijala 48 48
Anna-Maria Ronkainen 48 50
Pasi Tolppanen 48 49
Tuija Kalpala® 48 -

Timo Karppinen - -
Soile Kankaanpd&d - -
Johan Mild, puheenjohtaja 31.12.2025 alkaen - -
Anna-Maria Tuominen-Reini' 49 -

"Hallituksen jasen 27.3.2025 alkaen.

Vuonna 2025 toimitusjohtajalle ja johtoryhman jGsenille luovutettiin 8 399 Lassila &
Tikanoja Oyj:n osaketta osana osakepalkitsemisjdrjestelmic (21 499).

2.5.2025 luovutettiin hallituksen jasenille 14 392 Lassila & Tikanoja Oyj:n osaketta
osana hallituksen palkkiota (8.5.2024: 13 332).

Hallituksen jasenilld, toimitusjohtajalla tai muilla johtoryhmdan jasenillé ei ole eld-
kesopimuksia yhtion kanssa.

Yhtid on myynyt IGhipiiriin kuuluville tahoille normaaliin liiketoimintaan kuuluvia
palveluita vuonna 2025 markkinahinnalla yhteensd 5 289 eurolla.

Hallituksen jasenet eivat kuulu osakeohjelmien piiriin.

Konsernin Iahipiiriin kuuluville henkiloille ei ole mydnnetty lainoja eikd heidén puo-
lestaan ole annettu takauksia tai muita vakuuksia.

/I\
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5.5 Tilintarkastuskustannukset

MEUR 2025 2024
Tilintarkastus 0,2 0,3
Muut tilintarkastuslain mukaiset toimeksiannot 0,3 0,0
Veroneuvonta 0,1 0,0
Muut palvelut 0,7 0,1
Yhteensd 1,2 0,5

Lakisddteisen tilintarkastajan, PricewaterhouseCoopers Oy:n, suorittamat muut
kuin tilintarkastuspalvelut tilikaudella 2025 olivat yhteensd 755 tuhatta euroa (178
tuhatta euroa tilikaudella 2024).

5.6 Tilinpaatospadivan jalkeiset
tapahtumat

Yhtio tiedotti 13.1.2026, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunta esittad
29.4.2026 pidettavdlle varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd hallituksessa olisi kuusi (6)
jasentd. Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd hallitukseen valitaan uudelleen kaikki sen
nykyiset jasenet eli Johan Mild, Pasi Tolppanen, Anna-Maria Ronkainen, Juuso Mai-
jala, Timo Karppinen sekd Soile Kankaanpdd. Lisdksi nimitystoimikunta ehdottaa,
ettd hallituksen puheenjohtajana jotkaa Johan Mild ja varapuheenjohtajana Pasi
Tolppanen. Kaikki endokkaat ovat antaneet suostumuksensa valintaan ja ovat riip-
pumattomia yhtidsta ja sen merkittavistd osakkeenomistajista.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta koostuu yhtion kolmen suurimman osak-
keenomistajan nimedmistd edustajista sekd Luotea Oyj:n hallituksen puheenjoh-
tajasta. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnassa ovat toimineet Miikka Maijala,
puheenjohtaja (osakkeenomistajaryhmd), Juhani Lassila (Evald ja Hilda Nissin
Sadtio), Dag Marius Nereng (Protector Forsikring ASA) ja Johan Mild (Luotea Oyjin
hallituksen puheenjohtaja).

Yhtio tiedotti 9.2.2026, ettt Luotea on nimittéinyt Hanna Ingetin (KTM) yhtion kau-
palliseksi johtajaksi ja johtoryhmdn jadseneksi. Han aloittaa tehtavassadn 1.3.2026.
Inget vastaa Luotean kasvusta, kaupallisesta toiminnasta ja asiokaskokemuksen
kehittdmisesta.
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Luotea

Tuloslaskelma, lopetetut toiminnot

Luotea (vanha Lassila & Tikanoja) julkaisi 7.8.2025 jokautumissuunnitelman yhtion
kiertotalousliiketoiminnan eriyttmisestd osittaisjakautumisella. Yhtion ylimaa-
rainen yhtiokokous hyvaksyi jakautumissuunnitelman 4.12.2025. Jakautuminen
toteutettiin 31.12.2025. Alla on esitetty lopetettujen toimintojen tuloslaskelma, tase
ja rahavirta. Lopetettujen toimintojen tuloslaskelma sisaltad kiertotalousliiketoi-
minnan liikkevaihdon ja suoraan kiertotalousliiketoimintaan liittyvat kulut, jotka
poistuvat konsernista jokautumisen jalkeen. Lisdksi lopetettujen toimintojen tulos
sisaltad jokautumisvoiton ja jakautumiseen liittyvat kulut sekd kiertotalousliike-
toiminnasta kertyneet jakautumisen yhteydessa tulokseen kirjotut muuntoerot.
Taseessa on esitetty kiertotalousliiketoimintaan liittyvat varat ja velat 31.12.2025,
jotka jakautumisessa siirtyivéat Lassila & Tikanojalle.

Tuloslaskelma, lopetetut toiminnot

Konserni Konserni
2025 MEUR 2025 2024
Liikevaihto 426, 7 4240
Liiketoiminnan muut tuotot 3,4 27
Varaston muutos 0,6 1,8
Materiaalit ja palvelut -126,8 -125,4
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -142,0 -141.2
Liiketoiminnan muut kulut -76,3 -76,5
Poistot ja arvonalentumiset -415 -43,8
Liikevoitto 4472 41,6
Rahoitustuotot ja -kulut -7 -7,8
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 19 3,2
Voitto ennen veroja 39,0 37,0
Tuloverot -7,7 -7,2
Tuotot lopetettujen toimintojen nettovarojen kay-
pddn arvoon arvostamisesta 134,0 -
Jakautumiseen liittyvat kulut -5,7 -
Verot jokautumiseen liittyvistd kuluista 11 -
Muuntoerot -0,2 -
Tilikauden voitto 160,4 29,7

Konserni Konserni

2025 MEUR 2025 2024

Bruttoinvestoinnit 40,3 35,9

Varat ja velat, lopetetut toiminnot

Varat
MEUR

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Kayttooikeusomaisuuserdat

Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Laskennalliset verosaamiset

Muut pitkdaikaiset saamiset

31.12.2025
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Velat
MEUR

31.12.2025

Pitkdaikaiset velat

Pitkdaikaiset varat yhteensd

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset

Sopimukseen perustuvat omaisuuserat
Muut saamiset

Rahavarat

164,3 Laskennalliset verovelat 23,5
1531 Eldkevelvoitteet 0,1
60,8 Varaukset 6,3

19,2 Lainat 125,0
0,1 Vuokrasopimusvelat 48,3
0,3 Muut velat 7,0
0,4 Pitkdaikaiset velat yhteensa 210,2

398,2

Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset varat yhteensa

Varat yhteensd

Lainat 0,2
99 Vuokrasopimusvelat 13,6
515 Ostovelat jo muut velat 1010
12,3 Tuloverovelat 6,1
14 Varaukset 0,3
37,4 Lyhytaikaiset velat yhteensd 121,1
112,5
Velat yhteensd 331,4
510,7

Rahavirta, lopetetut toiminnot

Konserni Konserni
2025 MEUR 2025 2024
Liiketoiminnan rahavirta, netto 579 73,2
Investointien rahavirta, netto -315 -39,9
Rahoituksen rahavirta, netto -46 -149
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Emoyhtion

tuloslaskelma

Emoyhtion tase

Tuhat euroa 2025 2024 Liite
Liikevaihto 23163 23 633 1
Liiketoiminnan muut tuotot 4268 2 864 4
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -11077 -10 494 2
Liiketoiminnan muut kulut -23 450 -18 121 3,4
Poistot ja arvonalentumiset -929 -76'7
Liiketulos -8 025 -2 884
Rahoitustuotot ja -kulut -1075 -19 462 5
Tulos ennen tilinpadatossiirtoja ja veroja -9100 -22 346
Tilinpadtossiirrot 6
Poistoeron muutos -26 -58
Konserniavustus 9 950 35 281
9924 35223
Tuloverot -140 -5 265 '’
Tilikauden tulos 684 7 612

é [ ]
Tuhat euroa 2025 2024 Liite
VASTATTAVAA
Oma padoma 13
Osakepddoma 1000 19 399
Sijoitetun vapaan oman pddoman
rahasto 80 727
Edellisten tilikausien voitto 13583 32038
Tilikauden voitto 684 7 612
15 346 59776
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero 126 238
Pakolliset varaukset 14
Pitkdaikainen 231 249
Lyhytaikainen 0 21
232 270
Vieras padoma 15
PitkGaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 5000 40 000
Joukkovelkakirjalainat - '75 000
5000 115 000
Lyhytaikainen
Ostovelat 8 360 3215
Velat saman konsernin yrityksille 551256 43 871
Muut velat 514 14
Siirtovelat 795 4799
64 794 52 597
Vieras padoma yhteensd 69 794 167 597
Vastattavaa yhteensd 85 498 22'7 881

Tuhat euroa 2025 2024 Liite
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 8
Aineettomat oikeudet - 2
Muut aineettomat hyodykkeet 623 2 382
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 215 244
838 2628
Aineelliset hyodykkeet 9
Rakennukset ja rakennelmat - 124
Koneet ja kalusto 87 44
Muut aineelliset hyodykkeet - 42
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 26 -
113 210
Sijoitukset 10
Osuudet saman konsernin yrityksissd 38 430 125 696
Osuudet yhteisyrityksessa - 9947
Muut osakkeet jo osuudet 6 106
38 436 135 749
Pysyvat vastaavat yhteensd 39 388 138 587
Vaihtuvat vastaavat
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta - 2225
Siirtosaamiset - 237
Muut pitkdaikaiset saamiset - 60
Laskennalliset verosaamiset 70 86 12
70 2 607
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 21970 53 588 11
Myyntisaamiset 2 -
Muut saamiset 7108 267
Siirtosaamiset 1281 819 11
30 361 54 674
Rahat ja pankkisaamiset 15679 32014
Vaihtuvat vastaavat yhteensd 46110 89 295
Vastaavaa yhteensd 85498 227 881
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2025

2024

tilinpddtossiirtoja ja veroja -9100 -22 346

Oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset 929 767

Myyntivoitot ja -tappiot pysyvistd vastaavista 32 -2

Rahoitustuotot ja -kulut 1075 -13 763

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista’ - 33 226

Varaukset -11 -29

Fuusiovoitto - -2 661

Muut oikaisut - 117
Rahavirta ennen kayttopddoman ja konsernitilin
muutosta -7 075 -4 692
Kayttopaddoman muutos

Myyntisaamisten ja muiden saamisten

lisGlys/vdihennys -7774 241

Ostovelkojen jo muiden korottomien velkojen

lisGlys/vGhennys 6 820 1611
Kayttopaddoman muutos -954 1851
Konsernitilin muutos 2839 -12 223

Maksetut korot ja maksut muista lilkketoiminnan

rahoituskuluista -8114 -6 097

Saadut korot liiketoiminnasta 3127 2788

Maksetut valittdomat verot -999 -4 588
Liiketoiminnan rahavirta -11176 -22 961
Investoinnit

Tytaryhtidlainasaamisten lisdys -1762 -1498

Myydyt muut osakkeet jo osuudet - 65

Investoinnit tytar- jo osakkuusyrityksiin jo hankitut liike-

toiminnot -1809 -

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

hyodykkeisiin -1014 -5632

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden

luovutustulot - 2

Saadut osingot 1586 17 019
Investointien rahavirta -2 999 15 056

Tuhat euroa 2025 2024
Rahoitus
Maksettu konserniavustus - -3 3568
Saatu konserniavustus 35 281 31526
Lyhytaikaisten lainojen nostot 30 000 60 000
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -30 000 -60 000
Pitkdaikaisten lainojen nostot 55 000 -
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -40 000 -
Maksetut osingot -19 078 -18 686
Rahoituksen rahavirta 31203 9482
Rahavarat, jotka siirtyneet osittaisjakautumisessa -33 363
Rahavarojen muutos -16 335 1576
Rahavarat 1.1. 32 013 30437
Rahavarat 31.12. 15679 32014

' Arvonalentumiset kohdistuvat ruotsalaisen tytdryhtion osakkeisiin.
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Emoyhtion
tilinpaatoksen
laatimisperiaatteet

Tilinpaatoksen laatimisperusta

Luotea Oyj on Luotea-konsernin emoyhtio, jonka kotipaikka on Helsinki. Yhtio
tuottaa konserniyhtioille hallintopalveluja, jotka on keskitetty emoyhtion tuotetta-
viksi. Luotea Oyjn tilinpadtos on laadittu Suomen kirjanpitolain mukaisesti (FAS).
Tilinpadtds on laadittu euroina ja tilinpadtoksen erdt on arvostettu alkuperdiseen
hankintamenoon, jollei erikseen ole esitetty kirjanpitoperustojen jaksottamista
ohjaavaksi laajuudeksi antavaa poikkeusta 31.12.2025. Luotea Oyj noudattaa eril-
listilinpddatoksessddn Luotea konsernin IFRS-normistoon perustuvia laatimisperi-
aatteita soveltuvin osin. Konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet on esitetty kon-
sernitilinpddatoksen liitetiedoissa. Seuraavissa kappaleissa on esitetty Luotea Oyj:n
noudattamat konsernin laatimisperiaatteista poikkeavat laatimisperiaatteet.

Tytaryhtidosakkeet

Tytaryhtidosakkeet on merkitty taseeseen alkuperdiseen hankintamenoon vihen-
nettynd arvonalennuksilla. Tytaryhtidosakkeiden tasearvoja tarkastellaan osana
konsernin arvonalentumistestausta, jossa konsernin rahavirtaa tuottaville yksikaille
on laadittu kayttoarvolaskelmiin perustuvat rahavirtaennusteet. Tytaryhtidosak-
keiden arvonalentumistestauksessa rahavirrat allokoidaan edelleen tytdryhtididen
kerryttaviin rahamadriin. Arvonalentuminen kirjataan, mikali tytaryhtioosakkeiden ja
tytaryhtidiltd olevien nettolainasaamisten summa ylittdéd vastaavan omaisuuserdn
kerrytettavissa olevan rahamadran.

Osuudet yhteisyrityksissd
joa muut osakkeet ja osuudet

Yhteisyritykset sekd muut osakkeet ja osuudet on merkitty taseeseen alkuperdiseen
hankintamenoon vihennettynd arvonalennuksillo.

Lainat rahoituslaitoksilta ja joukkovelkakirjalainat
Lainat merkitdan taseeseen alkuperdiseen hankintamenoon. Lainoihin liittyvat
liikkeeseenlaskukulut ja muut rahoituksen hankintaan valittomadasti liittyvat menot
aktivoidaan siirtosaamisiin ja jaksotetaan kuluiksi tasapoistoina lainan juoksuajalle.
Lainojen korot kirjataan kuluksi sille tilikaudelle, jota ne koskevat.

Osakepalkitseminen

Osakkeina maksettavat osakepalkkiot kirjotaan omaan pddomaan omien osak-
keiden hankintamenon vahennyksend. Tyosuhdeoptioihin liittyvéin maksukatteisen
osakepalkkion kirjaus tehdddn kuluksi tuloslaskelmaan henkilostokuluihin ja
velaksi siihen asti, kun maksu maksetaan.
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Vuokrasopimukset

Vuokrasopimusten vuokrat kirjataan kuluksi vuokra-ajan kuluessa ja ne esitetadn
liiketoiminnan muissa kuluissa. Vuokrattuja hyodykkeitd ja niihin liittyvid velkoja ei
kirjota emoyhtion taseeseen.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan kuluksi syntyvuotenaan.

Pakolliset varaukset

Pakollisina varauksina on taseessa esitetty erid, jotka perustuvat lakiin tai ovat joko
sopimusperusteisesti tai muuten sitovia velvoitteita sivullisia kohtaan, mutta jotka
eivat ole vield realisoituneet, ne kohdistuvat pddattyneeseen tai aikaisempaan tilikau-
teen, toteutumista pidetadn tilinp&datostd laadittaessa varmana tai todenndkoisend
mutta tdsmallinen madra ja toteutumisajankohta ovat epdvarmoja ja niitd vas-
taava tulo ei ole varma eikd todenndkoinen. Pakollisten varausten muutokset sisdal-
tyvat tuloslaskelmaan.

Elokkeet

Suurin osa yhtion eldkejdrjestelyistd on maksupohijaisia eldkejdrjestelyjd, joihin liit-
tyen yhtio suorittaa kiinteitd maksuja vakuutusyhtioille. Nama maksut kirjataan
tuloslaskelmaan sillé tilikaudella, jota veloitus koskee. Yhtion etuuspohjaiset eldke-
jarjestelyt ovat pienid ja koskevat yksittdisid henkiloitad.

Osittaisjakautuminen

Lassila & Tikanojan Oyj:n kiertotalousliiketoiminta eriytettiin 31.12.2025 osittaisja-
kautumisella itsendiseen yhtioon, jonka nimeksi tuli Lassila & Tikanoja Oyj. Samalla
vanhan Lassila & Tikanojan nimi vaihtui Luotea Oyj:ksi. Jakautumisessa uudelle
Lassila & Tikanojalle siirtyneet varat ja velat kirjattiin pois emoyhtion taseesta Kirjan-
pitoarvollaan 31.12.2025. Varojen ja velkojen vdlinen erotus kirjattiin vihennykseksi
yhtion omaan padomaan. Jakautumisen vaikutus emoyhtion omaan padomaan oli
26,0M€.

127



Luotea Vuosikertomus 2025
Tilinp&dtds | Emoyhtion tilinp&dtds

Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

1. Lilkevaihto
Tuhat euroa 2025 % 2024 %
Liikevaihto
Hallintopalvelut, konsernin
yrityksille 23163 100,0 23 633 100,0
Yhteensd 23163 100,0 23 633 100,0

Liikevaihto markkina-alueittain
Suomi 23163 100,0 23 633 100,0

3. Tilintarkastajan palkkiot

/I\
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5. Rahoitustuotot ja -kulut

Tuhat euroa 2025 2024
Tilintarkastus 60 59
Muut tilintarkastuslain mukaiset toimeksiannot 252 14
Veroneuvonta 52 I
Muut palvelut 691 104
Yhteensa 1055 184

Yhteensad 23163,3 100,0 236329 100,0

2. Henkilostoa ja toimielinten jasenia
koskevat liitetiedot

2025 2024

Henkilostd keskimaadrin

4. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Tuhat euroa 2025 2024

Liiketoiminnan muut tuotot

Toimihenkilot 95 95
Yhteensd 95 95
Tuhat euroa 2025 2024

Tilikauden henkilostokulut

Tuhat euroa 2025 2024
Korko- ja muut rahoitustuotot 4879 19 806
Korko- ja muut rahoituskulut -5954 -6 043
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista - -33 226
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd -1075 -19 462

Rahoitustuotot ja -kulut siséaltavat:

Palkat ja palkkiot 9271 8885
Eldkekulut 1564 1427
Muut henkildsivukulut 242 182
Yhteensa 1077 10 494

Saadut avustukset 13 -
Fuusiovoitot - 2 661
Saadut korvaukset - 187
Muut 4255 16
Yhteensa 4268 2 864
Liiketoiminnan muut kulut
ICT kulut 13 458 10 446
Matkakulut 381 212
Ajoneuvot ja tydkoneet 130 61
Vuokrat ja kiinteistokulut 1967 1623
Asiantuntijapalkkiot 5920 4 996
Vapaaehtoiset sosiaalikulut 466 401
Muut 1127 383
Yhteensd 23450 18 121

Johdon palkkoja, palkkioita ja eldke-etuuksia selostetaan konsernitilinp&a-
toksen liitetiedossa 5.4 Lahipiiritapahtumat.

Konserniyhtididen lahipiiriin kuuluville henkiloille ei ole mydonnetty lai-
noja.

1 Sisaltad osittaisjakautumiseen liittyvia tuottoja 4,2 M€ Lassila & Tikanoja Oyj:ltd

Korkotuottoja

Saman konsernin yrityksilta 2626 2149

Muilta 502 638
Osinkotuottoja

Saman konsernin yrityksilta - 15 200

Yhteisyrityksilt&? 1586 1818

Muilta - 0,1
Muita rahoitustuottoja

Muilta - 0,2
Kurssivoittoja

Muilta 166 -
Korkokuluja

Saman konsernin yrityksille -784 =757

Muille -4 430 -5 063
Kurssivoittoja

Muille -20
Muita rahoituskuluja

Muille -720 -222
Tytaryhtioosakkeiden arvonalentumisia - -33 226
Yhteensd -1075 -19 462

' Arvonalentumiset kohdistuvat ruotsalaisen tytéryhtion osakkeisiin.

2 Luku sisaltdd pddaasiassa osingon Laania Oy:ltd, joka ei ole endd 31.12.2025 alkaen Luotean
yhteisyritys
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6. Tilinpaadtossiirrot

8. Aineettomat hyodykkeet

2025 Ennakkomaksut ja

Aineettomat Muut aineettomat keskenerdiset
Tuhat euroa oikeudet hyodykkeet hankinnat Yhteensd
Hankintameno 1.1. 307 8398 244 8948
LisGykset - - 1308 1308
Vahennykset -33 -2 595 - -2 628
Siirrot osittaisjokautumisessa -38 -2 421 -1049 -3508
Siirrot erien valillg - 288 -288 -
Hankintameno 31.12. 236 3670 215 4121
Kertyneet poistot 1.1. -305 -6 016 - -6 321
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 32 2 566 - 2598
Siirrot osittaisjakautumisessa 38 1160 - 1198
Tilikauden poistot -2 -756 - -758
Kertyneet poistot 31.12. -236 -3 047 - -3282
Kirjanpitoarvo yhteensd - 623 215 838

Tuhat euroa 2025 2024

Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen

poistojen erotus

Aineettomista hyodykkeistd -36 -b8

Aineellisista hyodykkeistd 10 -
-26 -58

Konserniavustukset

Saadut konserniavustukset 9950 35 281

Konserniavustukset yhteensd 9950 35 281

Tilinpadatossiirrot yhteensa 9924 35223

7. Tuloverot

Tuhat euroa 2025 2024

Tuloverot tilikaudelta varsinaisesta toiminnasta 157 5275

Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta -25 -20

Laskennallisten verojen muutos 9 11

Yhteensd 140 5265

Muut aineettomat hyodykkeet sisdltavat useita ICT-projekteja.

2024 Ennakkomaksut ja

Aineettomat Muut aineettomat keskenerdiset
Tuhat euroa oikeudet hyddykkeet hankinnat Yhteensd
Hankintameno 1.1. 307 7614 1365 9286
Lisdykset - - 402 402
Vahennykset - -740 - -740
Siirrot erien valillg - 1523 -1523 -
Hankintameno 31.12. 307 8398 244 8948
Kertyneet poistot 1.1. -291 -6 038 - -6 329
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 740 - 740
Tilikauden poistot -13 -718 - =731
Kertyneet poistot 31.12. -305 -6 016 - -6 321
Kirjanpitoarvo yhteensd 2,4 2382 244 2628
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9. Aineelliset hyodykkeet

2025 Ennakkomaksut

Rakennukset ja Koneet ja Muut aineelliset ja keskeneradiset
Tuhat euroa rakennelmat kalusto hyédykkeet hankinnat Yhteensda
Hankintameno 1.1. 359 274 42 - 675
Lisdykset - 181 - 199 381
Vahennykset -206 -213 -3 - -421
Siirrot osittaisjakautumisessa - -127 -40 -173 -340
Hankintameno 31.12. 163 116 0 26 295
Kertyneet poistot 1.1. -235 -230 - - -465
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 206 213 - - 419
Siirrot osittaisjokautumisessa - 36 - - 36
Tilikauden poistot -124 -47 - - -171
Kertyneet poistot 31.12. -153 -28 - - -181
Kirjanpitoarvo yhteensd - 87 0 26 113

2024 Ennakkomaksut

Rakennukset ja Koneet ja Muut aineelliset ja keskeneradiset
Tuhat euroa rakennelmat kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensd
Hankintameno 1.1. 359 289 42 - 690
Vahennykset - -15 - - -15
Hankintameno 31.12. 3569 274 42 - 675
Kertyneet poistot 1.1. -214 -230 - - -444
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 15 - - 15
Tilikauden poistot -21 -15 - - -36
Kertyneet poistot 31.12. -23b5 -230 - - -465
Kirjanpitoarvo yhteensd 124 44 42 - 210
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10. Sijoitukset
Osuudet saman Osuudet Muut osakkeet ja
Tuhat euroa konsernin yrityksissé yhteisyrityksissa osuudet Yhteensd
2025
Hankintameno 1.1. 125 696 9947 106 135 749
LisGykset! 1809 - - 1809
Siirrot osittaisjakautumisessa -89 075 -9 947 -100 -99 122
Hankintameno 31.12. 38430 - 6 38436
Kirjanpitoarvo yhteensa 38430 0 6 38436
2024
Hankintameno 1.1. 159 082 9947 171 169 200
Arvonalentumiset’ -33 226 - - -33 226
Vdhennykset -160 - -65 -225
Hankintameno 31.12. 125 696 9947 106 135 749
Kirjanpitoarvo yhteensa 125 696 9947 106 135 749

T Listiykset ja arvonalentumiset kohdistuvat ruotsalaisen tytéryhtion osakkeisiin

Omistetut yritykset

Luotea Kiinteistohuolto Oy, Helsinki

Luotea Kiinteistotekniikka Oy, Helsinki
Luotea Siivous Oy, Helsinki
Luotea Service Ab, Tukholma, Ruotsi

Luotea FM AB, Tukholma, Ruotsi

Yhtidon osuus osakkeista

ja ddnivallasta %

100,0
100,0
100,0

100,0

100,0
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11. Lyhytaikaiset saamiset

Tuhat euroa 2025 pleyrt

Saamiset saman konsernin yrityksiltd

Konsernitilisaamiset 10 319 18 307
Myyntisaamiset 1701 -
Konserniavustussaaminen 9 950 35 281
Yhteensd 21970 53588
Muut saamiset 7108 -

Siirtosaamiset

Kela, tydterveyshuollon korvaukset 9 30
Maksetut lisenssit 690 605
Verot 359 -
Muut 223 184
Yhteensa 1281 819

1Sisdltad 6 933 tuhatta euroa osittaisjakautumiseen liittyvid saamisia Lassila &
Tikanoja Qyj:ta.

Konsernin rahoitus hoidetaan emoyhtion toimesta ja emoyhtion tytdryhtidille
antama rahoitus on markkinaehtoista.

12. Laskennalliset verosaamiset

Tuhat euroa 2025 pleyrt
Hyllypoistot 2 5
Pakolliset varaukset 46 54
Kayttbomaisuuden alaskirjauksesta 22 27
Yhteensa 70 86
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13. Oma padaoma

14. Pakolliset varaukset

Tuhat euroa 2025 2024
Eldakevastuut 231 249
Uudelleenjarjestelyvaraukset 0 21
Yhteensd 232 270

15. Vieras padaoma

Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset Idhivuosina

Tuhat euroa 2026 2028
Lainat rahoituslaitoksilta - 5000
Tuhat euroa 2025 pleyrt

Lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille

Tuhat euroa 2025 2024
Sidottu oma pddoma

Osakepadoma 1.1. 19 399 19 399
Osakepddoman alennus 3112 2 -18 399

Sidottu oma pddoma yhteensad 1000 19 399
Vapaa oma padoma

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 727 727
Jakautumisen vaikutus 31.12. -19 046
Osakepddoman siirto SVOP-rahastoon 23 18 399

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 80 727
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 39 650 50 608
Osingonjako -19 099 -18 706
Vanhentuneet osingot 15 19
Omien osakkeiden luovutus - 117
Jakautumisen vaikutus 3112 ' -6 983

Edellisten tilikausien voitto 31.12. 13 583 32 038
Tilikauden voitto 683 7 612
Vapaa oma padoma yhteensd 14 346 40 377
Oma padoma 31.12. 15 346 59776
Jakokelpoinen oma pddoma

Edellisten tilikausien voitto 13 583 32 038
Tilikauden voitto 684 '7 612
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 80 727
Jakokelpoisia varoja 14 346 40 377

Ostovelat - 20
Konsernitilivelat 54 956 43 468
Muut velat - 219
Siirtovelat 168 164
Yhteensd 55125 43 871
Siirtovelat

Henkilostokulut 601 1943
Korkokulut 8 2189
Verot 157 664
Muut kulut 30 3
Yhteensd 795 4799

1Jakautumisen yhteydessd osakepddomaa alennettiin

jakautumissuunnitelman mukaisesti 18 399 t€ ja osakepddoman alennus
siirrettiin sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon. Sijoitetun vapaan
oman padoman rahasto vaheni jakautumisen seurauksena 19 046 t€,
joten sen nettomuutokseksi muodostui -647 t€. Lisdksi jakautumisessa
siirtyi kertyneitd voittovaroja 6 983 t€.

2 ylimadrdinen yhtidkokous pdadtti 4.12.2025 osakepddoman alentamisesta

sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon.

3 SVOP-rahasto = sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto

é [ ]
16. Annetut vakuudet,
vastuusitoumukset jo muut vastuut
Tuhat euroa 2025 2024
Omista sitoumuksista
Kiinnitykset vuokraoikeuteen - 122
Vuokravastuut
Seuraavana vuonna eradntyvat vuokrat 466 1694
My&hempind vuosina erddntyvat vuokrat 953 506
Yhteensd 1419 2200
Takaukset konserniyritysten puolesta 2704 44 000
Takaukset muiden puolesta 32 377
Takaukset yhteisyritysten puolesta - 16 500
Muut pankkitakaukset 348 265
Omassa hallussa olevat
Yrityskiinnitykset - 210
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Hallituksen voitonjakoehdotus Tilinpaatosmerkinta

Luotea Oyij:n jakokelpoiset varat tilinpaatdksessa ovat 14 346 297,25 euroaq, josta tili- Voitonjakoehdotuksen tekemispdivand osinkoon oikeuttavia osakkeita on Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanddn annettu kertomus.
kauden voitto on 683 830,79 euroa. Yhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole tilikauden 38 211724 kappaletta,
padttymisen jalkeen tapahtunut olennaisia muutoksia eikd myoskdadn OYL 13:2 §:ssd

tarkoitettu maksukykyisyystesti vaikuta jaokokelpoisten varojen madaradn. joten osingon kokonaismadrd olisi 2 674 820,68 euroa Helsingissd 8. pdivand huhtikuuta 2026
Jaljelle jaava jakokelpoinen oma pddoma 11671476,57 euroa

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd osinkoa tilikaudelta 2025 maksetaan 0,07 Yhteensd 14 346 297 25 eurod

euroa osakkeelta. Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on maksun tasmay- PricewaterhouseCoopers Oy

tyspdivand 4.5.2026 merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdmdadn yhtion osakasluette-

loon. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd osinko maksetaan 11.5.2026. Maksun tas- Samuli Perdld

maytyspdivand 4.5.2026 yhtion hallussa oleville omille osakkeille ei makseta osinkoa. KHT

Hallituksen lausumat sekd toimintakertomuksen ja vuoden 2025 tilinpadatdoksen dllekirjoitukset

Tilinpadatos on laadittu voimassa olevia tilinpdatdossddnnoksid noudattaen ja se antaa oikean ja riittavan kuvan seka yrityksen ettd sen konsernitilinpddtokseen

sisdltyvien yritysten kokonaisuuden varoista, vastuista, taloudellisesta asemasta seka tilikauden tuloksesta. Toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus
yhtaaltd yrityksen ja toisaalta sen konsernitilinpdatokseen sisdltyvien yritysten kokonaisuuden liiketoiminnan kehittymisestd ja tuloksesta sekd kuvaus merkittavimmista riskeista
ja epavarmuustekijoistd jo muusta yrityksen tilasta. Toimintakertomukseen sisaltyva kestdvyysraportti on laadittu noudattaen kirjanpitolain 7 luvussa tarkoitettuja raportointistan-
dardeja sekd taksonomia-asetuksen 8 artiklaa.

Helsingissa 7. pdivand huhtikuuta 2026

Johan Mild Pasi Tolppanen Timo Karppinen

Soile Kankaanpdad Juuso Maijala Anna-Maria Ronkainen

Antti Niitynpad

toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Luotea Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto
Lausuntonamme esitdimme, ettd

- konsernitilinpaatods antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta ase-
masta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyt-
tyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS-tilinpaatésstandardit) mukai-
sesti

« tilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpadtoksen laatimista
koskevien sGdnnosten mukaisesti ja tayttdd lakisddteiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisGraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Luotea Oyj:n (y-tunnus 1680140-0) tilinpddtoksen tilikau-
delta 1.1.-31.12.2025. Tilinpadtos sisaltad:

« konsernitaseen, konsernin tuloslaskelman, konsernin laajan tuloslaskelman,
laskelman konsernin oman pddoman muutoksista, konsernin rahavirtalas-
kelman ja konsernitilinpadtoksen liitetiedot, jotka sisaltavat olennaisen tilinpad-
toksen laatimisperiaatteita koskevan informaation jo muuta selittGvad infor-
maatiota

« emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiomme kuva-
taan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpddtoksen tilintarkas-
tuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maardn tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksisté nilden Suomessa nou-
datettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
tilintarkastusta ja olemme tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut
ovat parhaan tietomme ja kdsityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien,
naitd palveluja koskevien sddnnosten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-ase-
tuksen 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suoritta-
mamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpadtoksen liitetie-
dossa b.5.

Tarkastuksen yleinen ladhestymistapa

Yhteenveto

« Konsernitilinpadtokselle madritetty olennaisuus:

€ 4500 000.

« Konsernitilinpadtoksen tarkastuksen kohteena

Olennaisuus
ovat olleet merkittdvimmat konserni-
yhtidt, ja tarkastus on kattanut riittGvan
osuuden konsernin liikevaihdosta, varoista

Tilintarkastuksen _ .
laajuus ja veloista

«  Myyntituottojen tulouttaminen

Keskeiset - Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

seikat .
« Liikearvon arvostus

« Emoyhtion taseeseen sisdltyvien tytaryhtio-
osakkeiden ja konserniyhtioiltd olevien saata-

vien arvostus

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme madrittdneet olennaisuuden ja
arvioineet riskida siitq, etta tilinpadtoksessa on olennainen virheellisyys. Erityisesti
olemme arvioineet alueita, joiden osalta johto on tehnyt subjektiivisia arvioita. Tal-
laisia ovat esimerkiksi merkittavat kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia ja
tulevien tapahtumien arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme
olennaisuus. Tilintarkastuksen tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siitd,
onko tilinpddtoksessd kokonaisuutena olennaista virheellisyyttd. Virheellisyyksia
voi aiheutua vadarinkdytoksestd tai virheestd. Niiden katsotaan olevan olennaisia,

/l\
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jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
padtoksiin, joita kayttdjat tekevat tilinpadtoksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme madaritimme olennaisuuteen liittyen
tiettyjd kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten alla olevassa taulukossa kuvatun konserni-
tilinpadatokselle madritetyn olennaisuuden. Nadma raja-arvot yhdessa kvalitatiivisten
tekijoiden kanssa auttoivat meitd maarittdmadn tarkastuksen kokonaislaajuuden
ja yksittdisten tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden sekda
arvioimaan virheellisyyksien vaikutusta tilinpddtokseen kokonaisuutena.

Konsernitilinpddatokselle

o . € 4 500 000 (edellinen vuosi € 4 600 000)
madritetty olennaisuus

Olennaisuuden maddrittd-
misessa kaytetty
vertailukohde

Konsernin olennaisuus on mdadritelty perustuen
konsernin liikkevaihtoon.

Valitsimme olennaisuuden madrittdmisen vertailu-
kohteeksi liikevaihdon, koska kasityksemme mukaan
se tarjoaa tarkoituksenmukaisen vertailukohdan, jota
tilinpadtoksen lukijat yleisesti kayttdvat arvioidessaan
konsernin suoriutumista.

Perustelut vertailu-
kohteen valinnalle

Konsernitilinpddatdksen tarkastuksen laajuuden madrittdminen

Tilintarkastuksemme laajuutta mdadrittdesséimme olemme ottaneet huomioon
Luotea-konsernin rakenteen, toimialan sekd taloudelliseen raportointiin liittyvét pro-
sessit ja kontrollit.

Luotea-konsernilla on kaksi raportoitavaa segmentti, Kiinteistdpalvelut Suomi ja
Kiinteistopalvelut Ruotsi, ja sen paddmarkkina-alueet ovat Suomi ja Ruotsi. Olemme
madrittdneet konsernitilinpadtdoksen tarkastuksen laajuuden kattamaan konserni-
tilinpadatoksen riittdvassad laajuudessa.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen har-
kintamme mukaan ovat olleet merkittGvimpid tarkastuksen kohteena olevan
tilikauden tilintarkastuksessa. Ndma seikat on otettu huomioon tilinpddtokseen
kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme sekd laatiessamme siita
annettavaa lausuntoa, emmekd anna naistd seikoista erillistd lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siitd, ettd johto
sivuuttaa kontrolleja. Tohan sisdltyy arviointi siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon
tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vadrinkaytoksestd johtuvan
olennaisen virheellisyyden riski.
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Luotea

Konsernitilinp&dtdksen tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Myyntituottojen tulouttaminen
(Konsernitilinpdditéksen liitetieto 1.1ja 1.2)

Luotea -konsernin jatkuvien toimintojen liikevaihto oli 346 miljoonaa euroa. Konsernin
myyntituotot asiakassopimuksista koostuvat liitetiedossa 1.2 kuvatulla tavalla useasta
eri liikevaihtovirrasta. Myyntituottojen tuloutusperiaate madritellddn erikseen eri liikkevaih-
tovirroille.

Asianmukaisen tuloutusperiaatteen valintaan liittyvan johdon harkinnan seka liikevaih-
don olennaisuuden takia myynnin tuloutus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka.

Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
(Konsernitilinpdditoksen liitetieto 1.5 ja 5.4)

Luotea -konsernin liiketoiminta on erittdin tydvoimavaltaista ja palkoista ja palkkioista
sekd muista tydsuhde-etuuksista aiheutuneiden kulujen vaikutus konsernin tulonmuo-
dostukseen on merkittava. Tilikaudella 2025 jatkuvien toimintojen tydsuhde-etuuksista
aiheutuvat kulut olivat 202 miljoonaa euroa.

Tybdsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka
johtuen sen olennaisesta vaikutuksesta konsernin tuloslaskelmaan.

Liikearvon arvostus

(Konsernitilinpddtoksen liitetieto 3.1ja 3.2)

Konsernitaseessa oli 31.12.2025 liiketoimintojen yhdistdimisten yhteydessd syntynytta lii-
kearvoa 39 miljoonaa euroa. Liikearvosta ei tehdd poistoja, vaan se testataan vahintddn
kerran vuodessa mahdollisen arvonalentumisen varalta. Liikearvon arvonalentumista
arvioidaan konsernissa kayttoarvolaskelmilla, joissa tulevat rahavirrat diskontataan
nykyarvoon. Kayttoarvolaskelmat sisdltavat merkittavad johdon harkintaa koskien mm.
kannattavuustasoja, pitkdn aikavalin kasvutekijoitd ja diskonttauskorkoja.

Arvonalentumistestaukseen liittyvastd johdon harkinnasta ja tasearvon olennaisuudesta
johtuen liikearvon arvostus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

Miten seikkaa on kdésitelty tilintarkastuksessa

Tarkastustoimenpiteemme ovat sisaltineet mm. seuraavia toimenpiteita:

- hankimme ymmadarryksen konsernin tuloutusperiaatteista ja vertasimme niita rele-
vantteihin IFRS-standardeihin

« hankimme ymmarryksen sisdisistd kontrolleista, joilla yhtio arvioi myyntituottojen tay-
dellisyyttd, oikeellisuutta ja oikeata tuloutusajankohtaa

« testasimme otannalla myyntitapahtumia

« testasimme otannalla myyntiin liittyvid tase-eria kuten esimerkiksi sopimukseen pe-
rustuvia omaisuuserid ja velkoja.

Tarkastustoimenpiteemme ovat sisaltineet mm. seuraavia toimenpiteita:

« hankimme ymmarryksen konsernin palkkaprosessista

« arvioimme ja testasimme niitd sisdisid kontrolleja, joilla yhtid arvioi tydsuhde-etuuk-
sista aiheutuvien kulujen oikeellisuutta

« suoritimme analyyttisia toimenpiteitd tyosuhde-etuuksista aiheutuneisiin kuluihin
liittyen

« testasimme otannalla tydsuhde-etuuksiin liittyvia tilinpadatosjaksotuksia.

Tarkastustoimenpiteemme ovat sisaltineet mm. seuraavia toimenpiteita:

« hankimme ymmarryksen liikearvon arvonalentumistestauksessa kdytetyistd mene-
telmistd ja oletuksista

- testasimme laskelmien matemaattista oikeellisuutta

« arvioimme ennustettujen kannattavuustasojen kohtuullisuutta ja johdonmukaisuutta
budijettiin ja yhtion strategiaprosessin yhteydessd tehtyihin ennusteisiin ndhden

- arvioimme kaytettyjd diskonttokorkoja, pitkain aikavalin kasvuennusteita ja tiettyjd
muita olettamia esimerkiksi vertaamalla naitd syottotietoja havainnoitavissa oleviin
markkinatietoihin

« arvioimme johdon herkkyysanalyysia tunnistaaksemme sen liikkumavaran, joka kes-

keisissa oletuksissa erikseen tai yhdessd muiden kanssa voisi johtaa arvonalentumi-

seen

arvioimme tilinpdatoksessd annettujen tietojen riittavyytta.

Tilinpadatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatoksen laatimisesta siten, ettd kon-
sernitilinpdatos antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvdlisten tilinpddtosstandardien (IFRS-tilinpddtosstandardit) mukaisesti ja
siten, ettd tilinpadtds antaa oikean ja riittdvdn kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpdatoksen laatimista koskevien sGdnnosten mukaisesti ja tayttad lakisdteiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisestd val-
vonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpadtdksen, jossa ei
ole vadrinkdytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttad.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpddtosta laatiessaan velvollisia arvioimaan
emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esit-
tdmadn seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinpadtds on
laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpdatos laaditaan toiminnan jat-
kuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpadtdoksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpadtoksessa
kokonaisuutena vaarinkaytoksestd tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd,
sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltad lausuntomme. Kohtuullinen var-
muus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys
aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuk-
sessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vadrinkdytdksesta tai virheestd, ja niiden katso-
taan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikut-
tavan taloudellisiin padtoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpadtoksen perusteella.

Hyvadn tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme
ammiatillista harkintaa ja sdilytmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkas-
tuksen ajan. Lisdksi:

« Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksestd tai virheesta johtuvat tilinpdd-
toksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme ndihin
riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssid. Riski siitd, ettd vadrinkdytdksesta johtuva olennainen virheellisyys jad
havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, etta virheestd johtuva olennainen
virheellisyys jad havaitsematta

« Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta
valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nGhden asianmu-
kaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind tarkoituksessa, ettéd pys-
tyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

« Arvioimme sovellettujen tilinpdatdksen laatimisperiaatteiden asianmukai-
suutta sekd johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettGvien
tietojen kohtuullisuutta.

« Teemme johtopadtdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asian-
mukaista laatia tilinpdatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja
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teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopadtdksen
siitq, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvad olennaista epd-
varmuutta, joka voi antaa merkittavad aihetta epdilld emoyhtion tai konsernin
kykyd jatkaa toimintaansa. Jos johtopadtoksemme on, ettd olennaista epd-
varmuutta esiintyy, meiddn taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme
lukijan huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpadtoksessa esitettaviin tietoinin
tai, jos epAvarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittdvid, mukauttaa lausun-
tomme. Johtopadtdksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamis-
pdivadn mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat
tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty
jotkamaan toimintaansa.

« Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpadtoksessa esitettavat tiedot mukaan
lukien, yleistd esittomistapaa, rakennetta ja sisaltdd ja sitd, kuvastaako tilin-
padtds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa
oikean ja riittdvan kuvan.

« Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme
konsernitilinpdatostd koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi
tarpeellisen madrdn tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia kon-
serniin kuuluvia yhteisgja tai liiketoimintayksikkdjd koskevasta taloudellisesta
informaatiosta. Vastaamme konsernin tilintarkastusta varten suoritettavan
tilintarkastustyon ohjauksesta, valvonnasta ja [Gpikaynnistd. Vastaamme tilin-
tarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunni-
tellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittdvistd tilintarkastushavainnoista,
mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet
riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisic vaatimuksia, ja kommunikoimme
niiden kanssa kaikista suhteista jo muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella
vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvistd
varotoimista.

Padtamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat mer-
kittavimpid tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat
tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskerto-
muksessa, paitsi jos saados tai madrdys estdd kyseisen seikan julkistamisen tai kun
daarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisestd seikasta viestitd
tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien epdedullisten vaikutusten voisi
kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tdllaisesta viestinnasta koituva yleinen
etu.
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Miten seikkaa on kdésitelty tilintarkastuksessa

Emoyhtion tilinpadtdksen tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Emoyhtion taseeseen sisdltyvien tytdryhtioosakkeiden ja konserniyhtioiltd olevien saa- Tarkastustoimenpiteemme ovat sisdltineet mm. seuraavia toimenpiteitd:
tavien arvostus
« arvioimme arvonalentumistestauksessa kdytettyjen tulevaisuuden ennusteiden koh-

Emoyhtion tilinpaatdksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 10 ja 11.

Emoyhtion taseessa oli 31.12.2025 yhteensd 38 miljoonaa euroa osuuksia saman kon-
sernin yrityksissa ja lyhytaikaisia saatavia konserniyhtioiltd 22 miljoonaa euroa.

Tytaryhtioosakkeiden ja konsernisaatavien arvostusta arvioidaan vuosittain ja ne testa-
taan arvonalentumisen varalta tarvittaessa kayttden diskontattujen rahavirtojen mene-

telmada.

Tytaryhtioosakkeiden ja konsernisaatavien arvostus on emoyhtion tilinpddtoksen tarkas-

tuksen kannalta keskeinen seikka johtuen ndiden sijoitusten tasearvojen merkittdvyy-
destd sekd niiden arvonalentumistestauksessa kaytettdvadn menetelmadn liittyvasta
johdon harkinnasta.

tuullisuutta esimerkiksi tarkistamalla, ettd ne ovat johdonmukaisia hyvaksyttyjen
budjettien ja ennusteiden kanssa

« arvioimme arvonalentumistestauksessa kdytettyjen diskonttokorkojen ja pitkdn aika-

valin kasvuennusteiden madrittelytapaa esimerkiksi vertaamalla néité havainnoita-
vissa oleviin markkinatietoihin.

Konsernitilinpddtoksen tai emoyhtion tilinpddtoksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettuja merkittdvid olennaisen virheellisyyden riskejd.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana 17.3.2022 alkaen.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio
kasittad toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisdltyvan informaation,
mutta se ei sisalla tilinpadtosta eikd sitd koskevaa tilintarkastuskertomustamme.

Tilinpdatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpadtoksen tilintarkastuksen
yhteydessd ja tatd tehdessdmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti
ristiriidassa tilinpdatdksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tie-
tdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistd. Toi-
mintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintaker-
tomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia sddnndksid lukuun ottamatta niitd
kestdvyysraporttia koskevia tietoja, joista sdadetddan kirjanpitolain 7 luvussa ja kes-
tavyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitimme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpadtdksen tiedot
ovat yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovel-
lettavia sadnndksid. Lausuntomme eivat kata niitd kestavyysraporttia koskevia tie-
toja, joista saddetadn kirjanpitolain 7 luvussa ja kestdvyysraportointistandardeissa.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopddtoksen, ettd muussa infor-
maatiossa on olennainen virheellisyys, meiddn on raportoitava tasta seikasta. Meillé
ei ole tdmdn asian suhteen raportoitavaa.

Muut lakiin perustuvat lausunnot
Tuloverokertomuksen rekisterointi

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lau-
sunto kirjanpitolain 7 b luvun edellyttdman tuloverokertomuksen rekisterdinnistd ja
julkistamisesta.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tuloverokertomuksen rekisteroinnistd ja julkis-
tamisesta.

Lausuntonamme esitdmme, ettd yhtio ei ole ollut velvollinen rekister6imadn ja jul-
kistamaan kirjanpitolain 7 b luvussa tarkoitettua tuloverokertomusta pdattynytta
tilikautta valittomasti edeltaneeltad tilikaudelta.

Helsingissa 8.4.2026
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Samuli Perdla
KHT
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Kestavyysraportin varmennuskertomus

Luotea Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka koh-
teena on Luotea Oyj:n (y-tunnus 1680140-0) toimintakertomukseen sisdltyvd kir-
janpitolain 7 luvun mukainen konsernikestdvyysraportti raportointikaudelta 1.1.-
31.12.2025.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella tie-
toomme ei ole tullut seikkaa, joka antaisi meille syyn uskoaq, ettd konsernikestavyys-
raportissa ei ole kaikilta olennaisilta osiltaan noudatettu

1. Kirjanpitolain 7 luvussa saddettyja vaatimuksia ja kestdvyysraportointistandar-

deja (ESRS), sekd

2. kesttvad sijoittamista helpottavasta kehyksestd ja asetuksen (EU) 2019/2088

muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU)
2020/852 artiklassa 8 saddettyjd vaatimuksia (EU-taksonomia).

Edelld kohta 1 kdsittdid myds prosessin, jolla Luotea Oyj on yksildinyt tiedot kestd-
vyysraportointistandardien mukaista raportoimista varten (kaksinkertainen olen-
naisuusanalyysi).

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun 22 §:n 1 momentin 2 kohdan
mukaista konsernikestavyysraportin merkitsemista digitaalisillo XBRL-kestdvyys-
tunnisteilla, koska kestavyysraportointiyritysten ei ole ollut mahdollista noudattaa
kyseistd vaatimusta ESEF-asetuksen tai muun Euroopan unionin lainsdaddnnon
kestdvyystietojen merkitsemistd koskevien vaatimusten puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernikestdvyysraportin varmentamisen rajoitetun var-
muuden antavana toimeksiantona noudattaen Suomessa noudatettavaa hyvad var-
mennustapaa ja kansainvdlistd varmennustoimeksiantostandardia ISAE 3000 (uudis-
tettu) "Muut varmennustoimeksiannot kuin mennyttd aikaa koskevaan taloudelliseen
informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai yleisluontoinen tarkastus”.

Tadman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Kon-
sernikestavyystarkastajan velvollisuudet.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
madran tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia.

Konsernikestavyystarkastajan riippumattomuus ja
laadunhallinta

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksisté nilden Suomessa nou-
datettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
toimeksiantoq, ja olemme tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Konsernikestavyystarkastaja soveltaa kansainvdlista laadunhallintastandardia
ISQM 1, jonka mukaan kestavyystarkastusyhteison on suunniteltava, otettava kayt-
to6n ja pidettava toiminnassa laadunhallintajarjestelmd, mukaan lukien eettisten
vaatimusten, ammatillisten standardien sekd sovellettavien saadoksiin ja maa-
rayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai
menettelytavat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Luotea Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

« konsernikestdvyysraportista sekd sen laatimisesta ja esitt@misesta kirjanpitolain
7 luvussa sdddetyn mukaisesti, mukaan lukien kestavyysraportointistandar-
deissa mdadritelty prosessi, jolla on yksiloity tiedot kestdvyysraportointistandar-
dien mukaista raportointia varten,

 siitd, ettd konsernikestdvyysraportissa on noudatettu kestavaad sijoittamista hel-
pottavasta kehyksestd jo asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun
Euroopan parlamentin jo neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 sdid-
dettyjd vaatimuksia, seka

« sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen
laatia konsernikestavyysraportin, jossa ei ole vadrinkaytoksestd tai virheestd joh-
tuvaa olennaista virheellisyyttd.

Luontaiset rajoitteet kestavyysraportin laatimisessa

Raportoitaessa tulevaisuuteen suuntautuvia tietoja ESRS:n mukaisesti, yhtion johto
on velvollinen laatimaan tulevaisuuteen suuntautuvat tiedot raportissa kuvattujen
oletusten perusteella tapahtumista, jotka saattavat tapahtua tulevaisuudessa, seka
mahdollisista konsernin tulevista toimista. Todelliset lopputulokset todenndkoisesti
poikkeavat ennakoiduista, koska odotetut tapahtumat eivét usein toteudu suunni-
tellusti.

Konsernikestdvyystarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto saadaksemme rajoitetun
varmuuden siitd, onko konsernikestdvyysraportissa vadrinkaytoksestd tai virheestd
johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa rajoitetun varmuuden antava
varmennuskertomus, joka sisaltad lausuntomme. Virheellisyyksid voi aiheutua
vadrinkdytoksestd tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin
tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan pddatoksiin, joita kayttdjat tekevat
konsernikestavyysraportin perusteella.

Kansainvdlisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 (uudistettu)
noudattamiseen kuuluu, ettt kGytdmme ammiatillista harkintaa ja sdilytdmme
ammatillisen skeptisyyden koko toimeksiannon ajan. Lisaksi:
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« Tunnistamme ja arvioimme vadrinkaytoksestd tai virheestd johtuvat konserni-
kestdvyysraportin olennaisen virheellisyyden riskit, ja muodostamme kasityksen
toimeksiannon kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme suun-
nittelemaan olosuhteisiin ndhden asionmukaiset varmennustoimenpiteet, mutta
emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai
konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

« Suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia varmennustoimenpi-
teitd hankkiaksemme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maardan tarkoituk-
seen soveltuvaa evidenssid. Riski siitd, ettd vaarinkdytoksestd johtuva olennainen
virheellisyys jad havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva
olennainen virheellisyys jad havaitsematta, sillé vadrinkaytokseen voi liittyd yhteis-
toimintaa, vaarentamistq, tietojen tahallista esittdmatta jattamista tai virheellisten
tietojen esittdmistd taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat toimenpiteet
poikkeavat luonteeltaan ja ajoitukseltaan kohtuullisen varmuuden antavan toimek-
siannon toimenpiteistq, ja ovat niitd suppeampia. Valittavien varmennustoimen-
piteiden luonne, ajoitus ja laajuus perustuvat ammatilliseen harkintaan sisdltden
arvioinnin vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvasta olennaisen virheellisyyden
riskistd. Tamdn vuoksi rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa saatava
varmuuden taso on huomattavasti alempi kuin varmuus, joka saataisiin suoritta-
malla kohtuullisen varmuuden antava toimeksianto.

Toimenpiteemme sisdlsivdt mm. seuraavaa:

- Haastattelimme yhtion johtoa ja konsernikestdvyysraportin sisdltémien tietojen
kerddmisestd ja raportoinnista vastaavia henkilditd organisaation eri tasoilla
hankkioksemme kdasityksen kestavyysraportointiprosessista ja siihen liittyvistd
sisdisistd kontrolleista sekd tietojarjestelmista.

« Perehdyimme yhtion laatimaan taustadokumentaatioon ja asiakirjoihin sovel-
tuvin osin, ja arvioimme, tukevatko ne konsernikestdvyysraportin sisaltédmid
tietoja.

- Arvioimme yhtion toteuttamaa kaksinkertaisen olennaisuuden arviointipro-
sessia suhteessa ESRS-standardien vaatimuksiin seka sitd, ovatko arviointipro-
sessista annetut tiedot ESRS-standardien mukaisia.

« Arvioimme, ovatko konsernikestdvyysraportin sisaltdmat kestavyystiedot
ESRS-standardien mukaisia.

- EU-taksonomiatietojen osalta hankimme kdsityksen prosessista, jolla yhtio on
madritellyt konsernin taksonomiakelpoiset ja taksonomian mukaiset taloudel-
liset toiminnot, sekd arvioimme ndistd annettujen tietojen sddnndstenmukai-
suutta.
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