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Orsted reorganiserer for at positionere sig til fremtidig vaekst

Gennem det seneste drti har @rsted gennemfaert en af de mest
gennemgribende transformationer i den globale energibranche og er géet
fra at veere en dansk forsyningsvirksomhed baseret pé& fossile
brendstoffer til at vaere en globalt ferende virksomhed inden for gren
energi.

| lebet af det naeste darti forventes de globale markeder for vedvarende
energi at vokse med tocifrede vaekstrater hvert &r, og den installerede
kapacitet af vedvarende energi forventes at blive tredoblet frem mod
2030.

Med en steerk vaekstplatform som global markedsleder inden for havvind,
en hurtigt voksende regional position inden for vedvarende energii USA
og en portefglje af attraktive muligheder pé det hurtigt voksende marked
for vedvarende brint og Power-to-X (PtX) er Drsted godt rustet til at f& del
i denne veekst.

For at styrke evnen til at udnytte det store veekstpotentiale og for bedre
at kunne servicere nuverende og kommende kunder har Jrsted besluttet
at endre sin organisationsstruktur.

Den nuvaerende virksomhedsstruktur med de tre forretningsomrdder,
Offshore, Onshore og Markets & Bioenergy, bliver erstattet af en
overvejende funktionsstruktur bestdende af omrdderne Commercial og
EPC & Operations. Onshore-aktiviteterne vil fortsat vaere organiseret i
forretningsomrddet Onshore.

Commercial omrddet vil fremover samle funktioner med kommercielt
fokus fra de nuveerende organisationer Offshore og Markets & Bioenergy,
inklusive Hydrogen. Commercial vil blive ledet af Martin Neubert, som
bliver kommerciel direkter (CCO), viceadministrerende direkter for Jrsted
og nyt medlem af direktionen.

EPC & Operations omrdadet vil fremover samle EPC, offshore drift og
bioenergy funktionerne fra de nuverende organisationer Offshore og
Markets & Bioenergy. EPC & Operations vil blive ledet af en driftsdirektaer
(COOQ). Der er igangsat en proces for at finde den rette til denne post.
Mads Nipper, administrerende direkter for Orsted, vil st&ispidsen for
omrddet, indtil dette er sket.
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@rsteds vision er at skabe en verden, der udelukkende kerer pd gren energi. Drsted udvikler, opferer og driver
hav- og landvindmeglleparker samt bioenergi-, solcelle- og energilagringsanleeg og leverer energiprodukter til
sine kunder. Qrsted topper i 2020 Corporate Knights' Global 100-indeks over verdens mest beeredygtige
virksomheder og rangerer pd klimaorganisationen CDP's A-liste for sin globalt ferende indsats mod
klimaforandringer. @rsted har 6.120 medarbejdere og har hovedsaede i Danmark. @rsteds aktier er noteret pd
Nasdag Copenhagen (Orsted). Selskabet havde i 2019 en omseetning pd 67,8 mia. kr. (9,1 mia. euro).




Onshore vil forblive et selvstendigt forretningsomrdde. Onshore-
forretningen adskiller sig fra resten af @rsted pd forretningsmodel og
strategisk fokus og vil vaere bedst rustet til at realisere sit fulde potentiale
ved at fortseette som et selvstaendigt forretningsomrdde. Onshore vil
fortsat blive ledet af Declan Flanagan.

Mads Nipper, Drsteds administrerende direkter, siger:

"@rsted er staerkt positioneret til at udnytte det fremtidige
vaekstpotentiale pd de globale markeder for vedvarende energi. Med den
nye organisation, viimplementerer nu, ansker vi at styrke vores fokus pd
kunder og markeder, yderligere styrke fokus pd vores EPC og
driftsaktiviteter og understatte opskaleringen af vores organisation, i takt
med at vi fortseetter vores staerke vaekstrejse i de kommende ar.”

Ny direktion og koncernledelse

Fremover vil @rsteds direktion best& af administrerende direkter Mads
Nipper, koncerngkonomidirekter Marianne Wiinholt og kommerciel
direkter og viceadministrerende direkter Martin Neubert.

Drsteds koncernledelse vil bestd af administrerende direktar Mads Nipper,
koncerngkonomidirekter Marianne Wiinholt, kommerciel direkter og
viceadministrerende direkter Martin Neubert, den nye driftsdirekter,
Onshores administrerende direkter Declan Flanagan og HR-direkter
Henriette Fenger Ellekrog.

Da den strategiske stremlining af Markets & Bioenergy er feerdiggjort, og
da Markets & Bioenergy ikke laangere vil veere et scerskilt
forretningsomrdde i @rsted, har Morten Buchgreitz, administrerende
direkter for Markets & Bioenergy og Executive Vice President, besluttet at
forlade Qrsted pr. 4. februar. Anders Lindberg, Executive Vice President og
ansvarlig for offshore EPC og QHSE, har accepteret en stilling i sit
hjemland Sverige og forlader @rsted med virkning fra midten af februar.

Mads Nipper, Drsteds administrerende direktear, siger:

"Bdde Morten og Anders har spillet en vigtig rolle i at gere Drsted til det,
virksomheden er i dag. P& vegne af mine kolleger i koncernledelsen og
bestyrelsen vil jeg gerne udtrykke min taknemmelighed for det store
bidrag, de har ydet i deres tid hos Jrsted, og enske dem alt det bedste
fremover.”

Alle organisationsendringerne treeder i kraft 4. februar 2021.

Offshore og Onshore vil fortsat blive behandlet som separate segmenteri
Orsteds regnskab. Bioenergy, de tilbagevaerende gasaktiviteter og



Renescience vil indgd i regnskabet under et scerskilt segment benavnt
Bioenergy & Other.
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