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Résultat Semestriel 2019-2020
Les premiers bénéfices de la réorganisation masqués par
I'impact de la crise sanitaire et la dépréciation de goodwill

1% Semestre 2019 | 1° Semestre 2020
en M€ Oct 18 - Mars 19 Oct 19 - Mars 20
Chiffre d'affaires 348,9 314,3
Résultat Opérationnel Courant 5,0 -1,1
%
Eléments non récurrents -4,2 -28,9
Frais financiers -1,9 -1,8
Gains/pertes de change 2,9 -4,4
Résultat avant impots 1,7 -36,2
Charge d'imp6t -0,7 -0,4
Mises en équivalence 0,2 0,2
Résultat net 1,2 -36,4

e Analyse du résultat semestriel 2019-2020
Sur le premier semestre 2019-2020, la baisse du résultat opérationnel courant provient principalement de
la baisse du chiffre d’affaires des activités de Pulvérisation Agricole et de Pulvérisation Industrielle dans le
contexte de la crise sanitaire mondiale.
Le plan de réorganisation lancé en 2019 produit des résultats visibles sur I'activité Arrachage de Betteraves.
Au niveau de l'activité Pulvérisation Agricole, nous attendons des améliorations pour la fin de I'exercice
fiscal.
Le contexte macro-économique trés incertain, notamment lié a la crise sanitaire, nous a conduits a une
augmentation du niveau de risque général pris en compte dans nos tests de dépréciation d’actifs. Il en
résulte une dépréciation des survaleurs de la Pulvérisation Agricole de 26 M€, comptabilisée en charges
non récurrentes. Par ailleurs, le nouvel effondrement du cours du sucre nous a amenés a compléter la
dépréciation exceptionnelle des stocks de machines d’occasion de I'activité Arrachage de Betteraves pour 2
ME. Enfin, les charges non récurrentes incluent les frais d’acquisition d’Intec.

Le résultat net de la période est de -36,4 M€ contre 1,2 M€ I'année derniéere, fortement impacté par les
dépréciations de survaleurs ainsi que par 4,4 M€ de pertes de change latentes, contre un gain de 2,9 M€ au
31 mars 2019.




Sur le premier semestre de I'exercice 2019-2020, les investissements incluent I'acquisition d’Intec et 5 M€
de Capex industriels.

L’Endettement Financier Net a fin mars 2020 ressort a 156,0 M€ contre 154,3 M€ I'année derniére a la
méme époque. L'impact de I'acquisition d’Intec ainsi que I'effet du changement de norme IFRS16 ont été
largement compensés par 58 M€ de baisse du BFR opérationnel par rapport a mars 2019.

La Pulvérisation Agricole termine le semestre avec un chiffre d’affaires en baisse de 11,9 % (stable au 1*
trimestre et -17 % au 2°™ trimestre) affecté par les arréts ou ralentissements de production et de livraisons
constatés en début de confinement. La marge brute se dégrade légerement du fait d’une perte de
productivité dans le contexte exceptionnel de crise sanitaire. Malgré la réduction des frais fixes, le résultat
opérationnel est en baisse, impacté par I'effet volumes.

L'activité Arrachage de Betteraves est en |égere croissance sur le semestre (+1,3 %) principalement du fait
de la bonne performance de la vente de pieces de rechanges. Ce mix favorable, ainsi que I'effet des
mesures d’abaissement du point mort prises I'année derniere permettent une amélioration significative de
la marge brute et du résultat opérationnel.

L'Arrosage et Pulvérisation du Jardin, particulierement impacté par la fermeture brutale de points de vente
de ses principaux clients, en France et au Royaume Uni, en plein début de saison, enregistre un semestre a -
13 % de chiffre d’affaires. L'impact de cette perte de volumes sur le résultat opérationnel reste limité
compte tenu de la saisonnalité de I’activité.

La Pulvérisation Industrielle est en décroissance de 8,5 % sur le semestre du fait du fort ralentissement du
secteur automobile en Europe et en Amérique du Nord. Apreés 4 trimestres consécutifs de recul, I'Asie
montre au contraire des signes de reprise depuis le début du deuxieme trimestre. Le chiffre d’affaires
d’Intec est consolidé depuis janvier 2020, et I'intégration se poursuit conformément aux objectifs. Malgré
I'amélioration de la marge brute et la réduction des colts fixes, le résultat opérationnel est en baisse,
affecté par les moindres volumes

e Covid-19
A court terme, la crise sanitaire a engendré une réduction de notre activité plus ou moins marquée selon
les secteurs.
Partout dans le monde, nos équipes ont tres rapidement mis en place les conditions d'un maintien de nos
activités avec pour priorité la santé de nos collaborateurs. Ces mesures nous ont permis de limiter I'impact
du confinement.

Le groupe n’a pas souhaité utiliser les mesures d’urgence de décalage de paiement des charges sociales et
taxes proposées par le gouvernement francais.

e Processus d’audit
Le Comité d’Audit du Groupe s’est réuni le 27 mai 2020. Les Commissaires aux Comptes ont fait état au
Comité d’Audit de leurs controles effectués sur les comptes des principales filiales et du Groupe.
IIs n"ont pas émis de réserve a I'occasion de la revue limitée des comptes clos au 31 mars 2020. Sur ces
bases, le Conseil d’Administration du 28 mai 2020 a arrété les comptes consolidés semestriels du Groupe.

e Application de la norme IFRS 16
Depuis le 1°" octobre 2019, le Groupe applique la norme IFRS 16 relative a la comptabilisation des contrats
de location. Cette norme conduit a comptabiliser au bilan les contrats de location, sous la forme d’un droit
d’utilisation a I'actif et d’'une dette de location au passif. La premiére application de la norme est traitée
selon la méthode rétrospective simplifiée : les droits d’utilisation de 15,4 M€ correspondant sont
comptabilisés pour un montant égal a celui de la dette locative.



e Perspectives et Stratégie

Yves Belegaud, Directeur Général du Groupe EXEL Industries, commente :

« Nous vivons une période trés exceptionnelle avec cette crise du COVID. Je tiens a féliciter nos équipes qui
ont remarquablement géré |'activité pendant la période de confinement.

Devant l'incertitude des conséquences de la crise, nous avons redoublé de prudence, révisé nos business
plans, et procédé a des ajustements bilanciels, par la dépréciation de goodwill.

La maitrise des co(ts et la bonne gestion du BFR ont permis de maintenir I'endettement au méme niveau
gu’en mars 2019, tout en finangant I'acquisition d’Intec.

Méme si nous ne voulons pas établir de pronostic pour 'ensemble de I'exercice, nous avons constaté une
reprise assez rapide de nos ventes en avril et mai, sur les activités Pulvérisation Agricole et Jardin.

Une incertitude concerne I'évolution des ventes d’arracheuses de betteraves. En effet, le nouvel
effondrement du cours mondial du sucre rend les agriculteurs frileux en matiere d’investissements. Par
ailleurs, la reprise des ventes sur 'activité pulvérisation industrielle sera tributaire de I'évolution du secteur
automobile, qui représente 55 % de I'activité, associée a une saisonnalité du chiffre d’affaires d’Intec qui ne
produira son plein effet que sur le 1°" trimestre 2020-2021.

Dans ce cadre, le groupe a redoublé de vigilance, en engageant une nouvelle réduction de ses colts fixes, et
a gelé certains investissements non prioritaires. Nous poursuivrons également les efforts concernant la
maitrise du BFR.

Enfin, nos lignes de financement sécurisées a moyen terme permettent de poursuivre I'activité sans avoir
recours aux préts garantis par I'Etat. »

e Prochains rendez-vous

- Le 28 juillet 2020 (apres Bourse): chiffre d’affaires du 3éme trimestre 2019-2020;
- le 27 octobre 2020 (apres Bourse): chiffre d’affaires du 4éme trimestre 2019-2020;
-le 17 décembre 2020 (avant Bourse) : résultats annuels 2019-2020.

A propos d’EXEL Industries :

Le métier principal d’EXEL Industries est la pulvérisation, pour I'agriculture et I'industrie. Le Groupe est également présent sur les
marchés de I'arrosage grand public et des arracheuses de betteraves. La vocation d’EXEL Industries est de se développer sur ses
marchés grdce a une politique d’innovation permanente et a une stratégie d’internationalisation.
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