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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Vuoden 2019 aikana Sampo noudatti Arvopaperimark-
kinayhdistys ry:n 1.10.2015 antamaa, 1.1.2016 voimaan
tullutta Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2015

(*Hallinnointikoodi 2015”) kokonaisuudessaan.

Tamai arvopaperimarkkinalain (746/2012) 7. luvun 7 §:ssd
tarkoitettu selvitys liikkeeseenlaskijan ohjaus- ja hallin-
tojarjestelmastd on laadittu Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n 19.9.2019 antaman, 1.1.2020 voimaan tulleen Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin 2020 (*Hallinnointi-
koodi 2020”) mukaisesti. Selvitys annetaan — arvopaperi-
markkinalain sallimin ja Arvopaperimarkkinayhdistyksen
suosittelemin tavoin — hallituksen toimintakertomuksesta

erillisena.

Hallinnointikoodi 2015 ja Hallinnointikoodi 2020 ovat
kokonaisuudessaan nahtivilld Arvopaperimarkkinayhdis-

tyksen verkkosivustolla www.cgfinland.fi.
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Hallinnoinnin ohjausjarjestelma

Sampo Oyj:n yhtiojirjestys

Osakeyhtiolaki edellyttdi, ettd kaikilla suomalaisilla
osakeyhtigilld on yhtidjarjestys. Sampo Oyj:n yhtidjirjes-
tys madrittdd muun muassa yhtion toimialan seké yhtion
keskeisten toimielinten (yhtiokokous, hallitus ja toimitus-
johtaja) toimivaltuuksien ja keskindisen vallanjaon
pidperiaatteet.

Muu normiperusta

Sampo-konsernin yleinen hallinnointi perustuu
ajatukseen, etti emoyhtiond Sampo Oyj asettaa yleisten

periaatteiden avulla tytdryhtidilleen kehikon, jonka
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puitteissa emoyhtio odottaa tytiryhtididen organisoivan
ja harjoittavan liiketoimintaansa. NAmé periaatteet
esitetddn Sampo-konsernin toimintaperiaatteissa,
riskienhallintaperiaatteissa, palkitsemisperiaatteissa

ja compliance-periaatteissa ja ne muodostavat Sampo-

konsernin sisdisen hallinnointimallin ytimen.

Jokainen tytiryhtid suunnittelee ja toteuttaa konsernin
madrittelemissi rajoissa yhtiokohtaisen hallinnointi- ja
riskienhallintakehikkonsa (sisdltden mm. pddomitus-
tavoitteet, tulostavoitteet, valtuutukset riskirajoineen,
palkitsemispolitiikat sekd muut ohjeet ja maédriykset)
ohjaamaan, rajoittamaan ja valvomaan kaikkia toimintoja,

erityisesti riskinottoa.

Ulkoinen normiperusta

Lait, sdaddkset, viranomaisten suositukset
toimialan standardit

Konsernitason ohjeistus

Toimintaperiaatteet, riskienhallinnan periaatteet

palkitsemisperiaatteet, compliance-periaatteet

Yhtiotason ohjeistus
Limiitit, Palkitsemis-
riskipolitiikat politiikka ja
ja toimi- kannustin-
valtuudet jne. ohjelmat jne.
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Yhtidkokous on Sampo Oyj:n ylintd pA4tdsvaltaa kiyttava Kokouskutsun lisdksi muutkin yhtidkokousasiakirjat, paatettava

toimielin. Yhtiokokouksessa osakkeenomistajat osallis-
tuvat yhtién hallinnointiin ja valvontaan kayttaméalla

puhe- ja 43nioikeuttaan.

Osakeyhtiodlaissa ja Sampo Oyj:n yhtidjirjestyksessa
sdddetddn niistd asioista, jotka on kisiteltéva yhtio-
kokouksessa (yhtiokokouksen toimivalta).

Tavanomaisesti yhtiokokouksessa késitellddn lakimaa-
riisten ja yhtidjarjestyksessi madrittyjen asioiden lisdksi
yhtion hallituksen kokoukselle esittelemét asiat. Myds
osakkeenomistajalla on, osakeyhtitlain sddnndsten
mukaisesti, oikeus saada yhtiokokouksen toimivaltaan
kuuluva asia yhtiokokouksen kisiteltdvéksi.

Hallitus kutsuu yhtiokokouksen koolle julkaisemalla sit&
koskevan kutsun Sampo Oyj:n verkkosivustolla. Kutsu
julkaistaan viimeistdin kolme viikkoa ennen yhti6-
kokousta, kuitenkin vihintdin yhdeksin pdivdi ennen
yhtiokokouksen tdsmaytyspdivad. Kutsu yhtiokokoukseen

julkistetaan myos porssitiedotteella.
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kuten hallituksen piatosehdotukset, hallituksen toimin-
takertomus ja tilinpaatos, ovat ndhtévilla yhtion verkkosi-

vustolla viimeistddn kolme viikkoa ennen yhtiokokousta.

Varsinainen yhtiokokous

Varsinainen yhtiékokous on jarjestettavi hallituksen
madrddménd paivani kuuden kuukauden kuluessa
tilikauden paittymisesti. Varsinaisessa yhtiokokouksessa
kéasitelldan yhtidjarjestyksessd méaaratyt asiat sekd muut

yhtiékokouskutsussa mainitut asiat.

Sampo Oyj:n yhtidjirjestyksen mukaan varsinaisessa

yhtiékokouksessa on

esitettava
1. tilinp&atos; ja
2. tilintarkastuskertomus;

3. tilinpAadtoksen vahvistamisesta;

4. toimenpiteisti, joihin vahvistetun tilinpd4téksen
mukainen voitto antaa aihetta;

5. vastuuvapaudesta hallituksen jisenille ja toimitus-
johtajalle;
hallituksen jasenten lukumaéairésta ja palkkioista;

7. tilintarkastajan palkkioista;

valittava
8. hallituksen jasenet;

9. tilintarkastaja; sekd

kasiteltava
10. muut kokouskutsussa mainitut asiat.

Vuonna 2019 varsinainen yhtiékokous pidettiin 94.

SAMPO = GROUP
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Ylimiariinen yhtiokokous

Hallitus kutsuu yliméériisen yhtiokokouksen koolle, kun
se katsoo siihen olevan aihetta. My®0s tilintarkastajalla
seka osakkeenomistajilla, jotka edustavat vahintdan
kymment& prosenttia yhtion osakkeista, on oikeus vaatia
yliméardisen yhtidkokouksen koolle kutsumista késittele-

maén heiddn esittimaidnsa asiaa.

Yhtiokokoukseen
osallistuminen

Osallistumalla yhtiékokouksiin osakkeenomistajat voivat
kayttda 44ni- ja kyselyoikeuttaan seki osallistua yhtion
asioita koskevaan piitoksentekoon joko henkil6kohtai-

sesti tai asiamiehensi vilityksella.
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Yhtiokokouksessa jokainen Sampo Oyj:n A-osake oikeut-

taa yhteen ddneen ja jokainen B-osake viiteen ddneen.

9.4.2019 pidetyssi yhtiokokouksessa oli edustettuna
3 627 osakkeenomistajaa, jotka edustivat kaikkiaan 65,3
prosenttia kaikkien osakkeiden tuomasta 4dniméaarasta.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Vuoden 2019 lopussa Sampo Oyj:n osakkeiden lukumaéaara
oli 555 351 850, jakautuen 554 151 850 A-osakkeeseen
ja1200 000 B-osakkeeseen. Jokainen A-sarjan osake
tuotti yhtiokokouksessa yhden d4nen ja B-sarjan osake
viisi 44ntd. Osakkeisiin liittyva kokonaisd@dnim&ara oli
560 151 850.

B-sarjan osake voidaan muuntaa A-sarjan osakkeeksi
B-sarjan osakkeen omistajan tai hallintarekisterdityjen
osakkeiden osalta osakasluetteloon merkityn hallinta-
rekister6innin hoitajan kirjallisesta vaatimuksesta.
Muuntamisesta ja siihen liittyvisti yksityiskohdista

padttdd hallitus tai sen valtuuttama taho.

31.12.2019 rekisterdityjd osakkeenomistajia oli 127 424
kappaletta ja heiddn omistuksessaan oli 203 325 569,

eli 36,61 prosenttia, kaikista osakkeista. Tdman lisdksi
kaikkiaan yhdentoista hallintarekisterin pitdjin hallussa
oli 352 026 281 osaketta, edustaen 63,39 prosenttia
osakkeista.
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Hallitus

Sampo Oyj:n yhtiokokouksen vuosittain valitsema
hallitus kdyttdad yhtiokokousten valilla ylintd padtosvaltaa
Sampo-konsernissa. Sammon hallituksen tehtivani

on yhtion johtaminen lakien, viranomaismaaraysten,
yhtidjdrjestyksen ja yhtidkokouksen tekemien paitdsten

mukaisesti.

Hallituksen tehtaviit

Hallituksen toimintaperiaatteet ja hallituksen keskeiset
tehtévit on méiritelty hallituksen tyo6jarjestyksessa. Halli-
tus pddttdd muun muassa Sampo-konsernin strategiasta
ja vahvistaa yleisohjeet, joiden mukaan Sampo-konsernin
riskienhallinta, palkitseminen, compliance ja sisdinen
valvonta jirjestetddn. Lisdksi se vastaa konsernin
toimintojen asianmukaisesta jarjestimisesti ja maarit-
telee konserniyhtidille sisdiset pddomitusta koskevat
vahimmaisvaatimukset. Hallitus myd6s paéttda yhtion
toimialan puitteissa Sampo-konsernin laajuuteen ja
laatuun ndhden epitavallisista ja laajakantoisista asioista.
Hallitus my0s arvioi sdannollisesti omaa toimintaansa ja

tyoskentelytapojaan.
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Hallitus valitsee ja vapauttaa konsernijohtajan,
Sampo-Kkonsernin johtoryhméin kuuluvat johtajat ja
konsernin sisdisen tarkastuksen johtajan. Hallitus myos
paattdd heiddn palvelussuhteidensa ehdoista ja muusta
palkitsemisesta. Lisdksi hallitus pa4ttd4 konsernin
palkitsemisjdrjestelmén kriteereisti olennaisilta osin ja
valvoo konsernin palkitsemisperiaatteita ja Sampo Oyj:n
henkildston palkitsemispolitiikkaa ja pdattdd muut
laajakantoiset henkilost6d koskevat asiat.

Konsernin asianmukaisen toiminnan varmistamiseksi
Sampo Oyj:n hallitus on vahvistanut sisdiset ohjeet, jotka
koskevat Sampo-konsernin yleisid toimintaperiaatteita,
riskienhallintaa, palkitsemista, compliancea, sisdisti

valvontaa ja raportointia.

Hallituksen jisenten valinta ja
toimikaudet

Sammon yhtidjadrjestyksen mukaan yhtidn hallitukseen

kuuluu vdhintiin kolme ja enintddn kymmenen

osakkeenomistajien yhtiokokouksessa valitsemaa jasenta.

Hallituksen jdsenten toimikausi kestia valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen pdittymiseen saakka.
Hallituksen jasenet valitsevat keskuudestaan puheenjoh-
tajan ja varapuheenjohtajan ensimmaisessi varsinaisen

yhtiokokouksen jélkeen pidettdvissi kokouksessaan.

Sammon hallitusta koskevan monimuotoisuuspolitiikan
mukaan hallitusta valittaessa tavoitteena on varmistaa,
ettd hallituksella kokonaisuutena on sen tyon kannalta
riittdva osaaminen ja kokemus konsernin toiminnan
kannalta tirkeimpien alueiden ja markkinoiden
yhteiskunnallisista, liiketoiminnallisista ja kulttuurisista
olosuhteista. Hallitukseen haetaan monipuolista
pitevyytti ja osaamista, ja hallituksen monimuotoisuus,
kuten iké- ja sukupuolijakauma, maantieteellinen
jakauma seké koulutuksellinen ja ammatillinen tausta,
on merkittdvi huomioon otettava tekiji. Monimuotoi-
suuspolitiikan mukaan, sekd Hallinnointikoodi 2015:n
ja Hallinnointikoodi 2020:n edellyttdmaéllé tavalla, on
my0s tarkedd, ettd jiseneksi valittavalla on tehtédvin
edellyttima pitevyys ja mahdollisuus kayttia riittavasti

aikaa tehtdvien hoitamiseen.

SAMPO = GROUP
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Hallituksen jisenten lukumaédrén ja hallituksen kokoon-
panon on mahdollistettava hallituksen tehtivien tehokas
hoitaminen. Hallituksen jasenini tulee olla kummankin
sukupuolen edustajia ja tavoitteena on, ettd molempia

sukupuolia on vahintdédn 37,5 prosenttia hallituksen

jdsenmadrasti.
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Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan (aiemmin nimitys- ja
palkkiovaliokunta, 31.12.2019 asti) ehdotuksen mukaisesti
vuoden 2019 varsinainen yhtidkokous péitti, etta
hallituksen jisenmé&Aira on kahdeksan (8) vuonna 2020
pidettévin varsinaisen yhtiokokouksen padttymiseen

saakka.

Vuonna 2019 Sampo Oyj:n hallitukseen kuuluivat

seuraavat henkilot:

SAMPO = GROUP
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Bjorn Wahlroos

Hallituksen puheenjohtaja
s. 1952, KTT

Luottamustoimet 31.12.2019

UPM-Kymmene Oyj, hallituksen puheenjohtaja,
Mannerheim-Saatio, hallituksen jasen,
Elinkeinoelaman Valtuuskunta EVA, hallituksen jasen;
Elinkeinoelaman Tutkimuslaitos ETLA,

hallituksen jasen;

Useita muita luottamustoimia

Valittu Sampo Oyj:n hallitukseen 5.4.2001.
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Jannica Fagerholm

Hallituksen varapuheenjohtaja
(9.4.2019 alkaen)
5. 1961, KTM

Luottamustoimet 31.12.2019

Solidium Oy, hallituksen jasen;

Kesko Ovyij, hallituksen jasen;

Teleste Oyj, hallituksen jasen;

Hanken Svenska handelshdgskolan,
hallituksen puheenjohtaja;

Svenska litteratursaliskapet i Finland rf.,
hallituksen jésen,

Kelonia (private equity -sijoitusyhtio),
hallituksen jésen,

Veritas Eldkevakuutus, ha/lintoneuvoston jésen

Valittu Sampo Oyj:n hallitukseen 18.4.2013.

Christian Clausen

Pohjoismaiden puheenjohtaja, BlackRock, Inc.
s. 1955, M.Sc. (Econ.)

Luottamustoimet 31.12.2019

BlackRock Group Ltd, hallituksen jasen;
BW Group, hallituksen jasen

Valittu Sampo Oyj:n hallitukseen 21.4.2016.
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Fiona Clutterbuck

Hallituksen jdsen
s. 1958, LLB (Hons)

Luottamustoimet 31.12.2019

Paragon Banking Group PLC (FTSE 250 -yhtio),
hallituksen puheenjohtaja
Hargreaves Lansdown, hallituksen jdsen

Valittu Sampo Oyj:n hallitukseen 9.4.2019.
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Johanna Lamminen

Toimitusjohtaja, Gasum Oy
s. 1966, Tekniikan tohtori

Luottamustoimet 31.12.2019

Cargotec Oyj, hallituksen jésen
Gasum AS, hallituksen puheenjohtaja
Tekniikan edistamissdatié (TES), hal/lituksen jdsen

Valittu Sampo Oyj:n hallitukseen 9.4.2019.

10

Veli-Matti Mattila

Toimitusjohtaja, Elisa Oyj
s. 1961, DI, MBA

Luottamustoimet 31.12.2019

Palvelualojen tyonantajat PALTA ry,
hallituksen jésen,

Elinkeinoelaman valtuuskunta EVA,
hallituksen jésen,

Elinkeinoelaman tutkimuslaitos ETLA,
hallituksen jésen,
Huoltovarmuusneuvosto, jdsen;,
Suomen Messut, hallintoneuvoston jasen

Valittu Sampo Oyj:n hallitukseen 7.4.2009.
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Risto Murto

Toimitusjohtaja,
Keskindinen tydeldakevakuutusyhtié Varma
5.1963, KTT

Luottamustoimet 31.12.2019

Wartsila Oyj Abp, hallituksen jdsen;

Finanssiala ry (FA), hallituksen jasen;
Tyo6eldakevakuuttajat TELA ry, hallituksen jasen;
Oulun yliopisto, hallituksen puheenjohtaja;
Suomen Kansallisooppera ja -baletti,
hallintoneuvoston jésen

Valittu Sampo Oyj:n hallitukseen 16.4.2015.
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Antti Mikinen

Toimitusjohtaja, Solidium Oy
s. 1961, OTK

Luottamustoimet 31.12.2019

Stora Enso Ovyj, hallituksen jasen;
Metso Oyj, hallituksen jasen;
Rake Oy, hallituksen jasen

Valittu Sampo Oyj:n hallitukseen 19.4.2018.

1

Eira Palin-Lehtinen
s. 1950, OTK

Sampo Oyj:n hallituksen jasen
15.4.2008-9.4.2019.

Adine Grate Axén
s. 1961, M.Sc. (Finance)

Sampo Oyj:n hallituksen jasen
14.4.2011-9.4.2019.
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Hallitusta valittaessa kaikki valituiksi tulleet olivat
riippumattomia yhtidsta. Lisdksi kaikki hallituksen
jasenet Antti Makista lukuun ottamatta olivat riippumat-
tomia yhtion merkittdvistd osakkeenomistajista. Mékisen
ei katsottu olevan riippumaton yhtion merkittivista
osakkeenomistajista johtuen hdnen asemastaan merkitta-
van osakkeenomistajan Solidium Oy:n toimitusjohtajana
(Hallinnointikoodin 2020 suosituksen 10 alakohdan g

mukainen suhde merkittdviin osakkeenomistajaan).

Vuoden 2019 aikana molempien sukupuolten edustus
hallituksessa taytti Sammon hallitusta koskevan moni-
muotoisuuspolitiikan asettaman tavoitteen vahintdan 37,5

prosentin edustuksesta.

Sampo Oyj:n hallitus piti vuoden 2019 aikana yhdeksén
kokousta. Hallituksen jasenten osallistumisprosentti
kokouksissa oli 100.
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Hallituksen jdsenten omistuksessa
olevat Sammon osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet

Sammon hallituksen jasenet omistivat 31.12.2019 suoraan
tai méiraysvaltayhteisdjensa kautta Sammon A-osakkeita
seuraavasti:

» Bjorn Wahlroos 4946 969
+ Jannica Fagerholm 4701
+ Christian Clausen 2129
+ Fiona Clutterbuck 753
« Johanna Lamminen 711
+ Veli-Matti Mattila 6 870
 Risto Murto 2595
+ Antti Mékinen 5131

Hallituksen jdsenilli ei ollut omistuksessaan osake-

perusteisia oikeuksia.
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Hallituksen asettamat valiokunnat

Hallitus voi perustaa osoittamiaan tehtévié varten
valiokuntia, johtoryhmii ja muita pysyvia tai maara-
aikaisia elimié. Hallitus vahvistaa Sammon valiokuntien
jajohtoryhmén ty6jirjestyksen ja muiden perustamiensa

toimielinten toimintaohjeet ja toimintavaltuudet.

Hallituksella on tarkastusvaliokunta sekéd nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta, joiden jasenet se nimittia keskuu-

destaan valiokuntien tydjirjestysten mukaisesti.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtivdna on seurata tilinpaatok-
sen ja konsernitilinpddtoksen lakisidateista tilintarkas-

tusta seki tilinpaitdsraportoinnin prosessia ja konsernin

muun kuin taloudellisen tiedon raportoinnin valmistelua.

Tarkastusvaliokunnan tehtdvané on lisiksi valvoa ja
arvioida Sampo-konsernin tilinpdatdksen oikeellisuutta
seka valvoa ja arvioida konsernin taloudellista rapor-
tointiprosessia ja valvoa Solvenssi II -sdantelyyn liittyvai
konsernin vakavaraisuusraportoinnin valmistelua. Se
my0s seuraa konserniyhtididen kannattavuutta, rahoitus-

asemaa ja pddomien riittavyytta.
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Valiokunta myos valvoo tilintarkastajien toimintaa
Suomen lakien puitteissa ja seuraa ja arvioi tarkoituksen-
mukaiseksi katsomallaan tavalla tilintarkastajien tilin-
tarkastuksen ja muiden kuin tilintarkastuspalveluiden
laskutusta. Edelleen valiokunnan tehtdvéni on seurata

ja arvioida tilintarkastajien ja tilintarkastusyhteison
riippumattomuutta ja erityisesti oheispalvelujen tarjoa-
mista Sampo-konsernille sekd valmistella tilintarkastajan
valintaa ja heiddn palkkiotaan koskevat paitdsehdotukset

yhtiokokoukselle.

Niin ikd&n valiokunta seuraa ja arvioi konsernin

sisdisen valvonnan ja sisiisen tarkastuksen tehokkuutta,
riskienhallintajédrjestelmien tehokkuutta seki valvoo
konsernin riskejd ja riskienhallinnan laatua ja katta-
vuutta. Lisdksi valiokunta vahvistaa sisdisen tarkastuksen
toimintasuunnitelman, seuraa liiketoiminta-alueittain
riskinottopolitiikkojen toteutumista, limiittien kayttoa ja
tuloksen kehitysté, valvoo riskienhallinnan periaatteiden
jamuiden riskienhallintaan ja tarkastusvaliokunnan
toimialaan kuuluvien muiden yleisohjeiden valmistelua
janoudattamista seki Kisittelee yhtion hallinto- ja
ohjausjirjestelmistdin antamaan selvitykseen sisiltyvai

kuvausta taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien
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sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
padpiirteista. Valiokunta méarittelee Sampo Oyj:n
l4hipiiriliiketoimien seuraamiseen ja arvioimiseen
liittyvat yleiset periaatteet ja lisdksi se seuraa ndiden

l4hipiiriliiketoimien raportointiprosessia.

Valiokunta arvioi lakien ja m&ardysten noudattamista
Sampo-Kkonsernissa, seuraa konserniyhtididen merkitta-
vid oikeudenkiynteji, valvoo valiokunnalle osoitettua eri
viranomaisille toimitettavaa raportointia seki toimeen-

panee hallituksen valiokunnalle antamat muut tehtivat.

Tyobjarjestyksensd mukaan tarkastusvaliokuntaan
kuuluu vihintdin kolme yhtioén johtoon kuulumatonta
hallituksen keskuudestaan valitsemaa jisenté, joiden
tulee olla yhtidsta riippumattomia ja joista ainakin yhden
tulee olla riippumaton yhtién merkittévistd osakkeen-
omistajista. Lisdksi valiokunnan kokouksiin osallistuvat
paavastuullinen tilintarkastaja, konsernijohtaja,
konsernin talousjohtaja, sisdisen tarkastuksen johtaja ja

riskienhallintajohtaja.

SAMPO = GROUP
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Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana vuonna

2019 toimi Jannica Fagerholm. Muut jisenet olivat
Christian Clausen, Adine Grate Axén ja Antti Mikinen
9.4.2019 saakka ja siitd alkaen Fiona Clutterbuck ja
Johanna Lamminen. Lisdksi kokouksiin osallistuivat
tilintarkastajan edustaja, konsernijohtaja, konsernin

talousjohtaja ja konsernin tarkastusjohtaja.

Tarkastusvaliokunta kokoontui vuoden 2019 aikana

nelja kertaa. Valiokunnan jasenten osallistumisprosentti
kokouksiin oli 94. Muiden jasenten osallistumisprosentti
oli 100, mutta Fiona Clutterbuck oli estynyt osallistumaan
yhteen kolmesta kokouksesta, jotka jérjestettiin hdnen

valiokuntajisenyytensi aikana.

Nimitys- ja palkitsemis-
valiokunta

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtdvini on
valmistella ja esitelld Sammon yhtiékokoukselle
tehtévit esitykset hallituksen kokoonpanosta, Sampo
Oyj:n toimielinten palkitsemispolitiikasta (esitellddn
ensimmadisen kerran Sammon yhtiokokoukselle vuonna
2020), sen mukaisista hallituksen jasenten palkkioista
ja toimielinten palkitsemisraportista. Ndissa asioissa

valiokunta kuulee suurimpia osakkeenomistajia.

Sammon hallitusta koskevan monimuotoisuuspolitiikan
mukaisesti Sammon nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan

tehtdvind on etsid, arvioida ja suositella jisenii
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hallitukseen. Valiokunnan on otettava huomioon
seuraavat tekijat, sekd muut hallituksen mahdollisesti

madrittelemat tekijat:

(I) Sadntelyyn perustuvat vaatimukset;

(I) Hallituksen yleinen kokoonpano ottaen huomioon
sopivan yhdistelmin ammatillista kokemusta,
osaamista, tietotaitoa seki erilaisia nikemyksii ja

taustoja;

(IIT) Istuvien hallituksen jisenten aiempi toiminta
(osallistuminen kokouksiin, perehtyneisyys yhtiéon
ja sen liiketoimintaan, hallituksen ja valiokuntien
keskusteluihin osallistuminen, kiinnostus yhtién
liiketoimintaan, hallituksen jasenid koskevien

ohjeiden ja miirdysten noudattaminen);

(IV) Mahdollisuus kiyttaa riittdvasti aikaa; seké

(V) Muut kriteerit (esimerkiksi uusien jisenten kohdalla
rehellisyyden, harkintakyvyn ja ajankéyttdmahdolli-

suuksien arviointi).

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta antaa yhtiokokouk-
sessa selonteon tydskentelytavoistaan ja ehdotustensa

perusteista.
Lisédksi valiokunnan tehtdvana on valmistella Sammon

hallitukselle tehtdvii esityksid hallituksen jisenten

riippumattomuudesta, hallituksen monimuotoisuus-
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politiikasta, hallituksen valiokuntien kokoonpanosta ja
puheenjohtajasta, konsernijohtajan ja Sampo-konsernin
johtoryhmaéaén kuuluvien johtajien, johtoryhméan
yhteydesséa toimivan tyovaliokunnan kokoonpanosta
janimittdmisesta seki tarvittaessa heidén seuraajiensa
kartoittamisesta. Edelleen valiokunta valmistelee

esitykset johtoryhmén jisenten palkitsemisesta.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee hallituksen
paatettaviksi Sampo-konsernin palkitsemisperiaatteet
sekd Sampo Oyj:n henkiloston palkitsemispolitiikan,
Sampo-konsernin pitkdaikaiset kannustinjirjestelmat,
pitkdaikaisten kannustinjirjestelmien ja lyhytaikaisten
kannustinohjelmien perusteella maksettavat enimmais-
madrédt samoin kuin niiden pohjalta tehtévit lopulliset

maksut.

Hallituksen valtuuttamana valiokunta paittia konserni-
johtajaa ja konsernijohtajan sijaista lukuun ottamatta
johtoryhmé&in kuuluvien johtajien kiinteisté palkoista.
Edelleen valiokunta valmistelee Sammon hallitukselle
esityksen Sampo-konsernin tarkastusjohtajan nimittami-

sestd, tydsuhteen ehdoista ja muusta palkitsemisesta.

Lisdksi valiokunnan tehtédvani on valmistella hallitukselle
tehtévid esityksid hyvédn hallintotavan (corporate
governance) kehittdmiseen liittyvista asioista ja vahvistaa

kriteerit ja prosessit hallituksen itsearviointia varten.

Lisdksi valiokunta arvioi sidnndllisesti omaa toimin-

taansa ja yhteisty6tdén johdon kanssa.

SAMPO = GROUP
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Tydjarjestyksensid mukaisesti nimitys- ja palkitsemis-
valiokuntaan kuuluu hallituksen puheenjohtaja
valiokunnan puheenjohtajana ja kolme hallituksen
keskuudestaan valitsemaa jisenta.
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HALLITUKSEN SAMPO- .
YHTIGKOKOUS | HALLITUS | ASETTAMAT | KONSERNIN | KONSERNI- | SISAINEN VALVONTA
VALIOKUNNAT | JOHTORYHMA
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta piti vuoden 2019 aikana
vuonna 2019 toimi Bjorn Wahlroos ja muut jisenet olivat kuusi kokousta. Valiokunnan jisenten osallistumis-
Veli-Matti Mattila, Risto Murto ja Eira Palin-Lehtinen prosentti kokouksiin oli 100.

9.4.2019 saakka ja siitd alkaen Antti Méikinen.
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Sampo-konsernin johtoryhma

Hallitus on asettanut Sampo-konsernin johtoryhmén
ja sen yhteydessi toimivan tyévaliokunnan, joka toimii
konsernijohtajan tukena valmisteltaessa asioita johto-

ryhmén késiteltivaksi.

Sampo-konsernin johtoryhma toimii konsernijohtajan
tukena Sampo-konserniin liittyvien strategisten
kysymysten valmistelussa, merkittivien tai luonteeltaan
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periaatteellisten operatiivisten asioiden kisittelyssi sekad

sisdisen tiedonkulun varmistamisessa.

Johtoryhmaéssé kisitelldin erityisesti Sampo-konsernin
strategiaa, tuloskehitysti, suuria hankintoja ja projekteja,
Sampo-Konsernin rakennetta ja organisaatiota

seki hallinnon péélinjoja ja henkildstdhallinnon
linjakysymyksia.
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Vuonna 2019 Sampo-konsernin johtoryhméin kuuluivat

seuraavat henkilot:
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Kari Stadigh

Konsernijohtaja, Sampo-konserni
Toimitusjohtaja, Sampo Oyj
(Elakkeelld 11.2020 alkaen)

s. 1955, DI, DE

Luottamustoimet 31.12.2019

Nokia Oyj, hallituksen jasen;
Metso Oyj, hallituksen jasen;
Waypoint Group Holdings SA, hallituksen jasen

Sampo-konsernin johtoryhman jasen vuodesta 2001.
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Torbjorn Magnusson

Konsernijohtaja, Sampo-konserni
Toimitusjohtaja, Sampo Oyj
(11.2020 alkaen)

s. 1963, Tekniikan lisensiaatti

Luottamustoimet 31.12.2019

Nordea Bank Oyj, hallituksen puheenjohtaja,
If Skadeférsakring Holding AB (publ),
hallituksen puheenjohtaja

Sampo-konsernin johtoryhman jasen vuodesta 2004.
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Knut Arne Alsaker

Konsernin talousjohtaja, Sampo-konserni
5.1973, KTM

Luottamustoimet 31.12.2019

If Skadeforsakring AB (publ), hallituksen jdsen;
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio, ha/lituksen
varapuheenjohtaja,

Norwegian Finans Holding ASA, hallituksen jasen

Sampo-konsernin johtoryhman jasen vuodesta 2014.

SAMPO = GROUP
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Ingrid Janbu Holthe Patrick Lapveteldinen Ivar Martinsen
Johtaja, henkildasiakasliiketoiminta, Konsernin sijoitusjohtaja, Sampo-konserni Johtaja, yritysasiakasliiketoiminta,
If Skadeférsdkring AB (publ) s. 1966, KTM If Skadeforsdkring AB (publ)
s. 1982, Master of Business and Economics (finance), 5. 1961, Insindori, KTK

CEMS MIM (Master in International Management) Luottamustoimet 31.12.2019

. i i ) ) ] Sampo-konsernin johtoryhman jasen vuodesta 2005.
Asiakastieto Group Oyj, hallituksen puheenjohtaja;

Saxo Bank A/S, hallituksen jésen;,
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio,
hallituksen puheenjohtaja,

If Skadefdrsakring Holding AB (publ),
hallituksen jasen;,

Sampo-konsernin johtoryhman jasen vuodesta 2019.

Sampo-konsernin johtoryhman jasen vuodesta 2001.
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Petri Niemisvirta

Toimitusjohtaja, Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio
5. 1970, OTK

Luottamustoimet 31.12.2019

Alma Media Oyj, hallituksen varapuheenjohtaja,
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio, hal/lituksen jasen;
BenCo Insurance Holding B.V., hallituksen jasen,
Topdanmark A/S, hallituksen jésen;

Keskindinen Vakuutusyhtio Kaleva,

hallituksen puheenjohtaja;

Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié Varma,
hallituksen jésen;

Keskuskauppakamari, hal/lituksen jésen,
Finanssiala ry (FA), Henkivakuutuksen johtokunta,
puheenjohtaja;

Elinkeinoelaman keskusliitto EK,

talous- ja verovaliokunta, jasen;

Maailman Luonnon S&aatiéo (WWF),

Suomen rahasto sr; hallintoneuvoston jésen

Sampo-konsernin johtoryhman jasen vuodesta 2001.
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Morten Thorsrud

Toimitusjohtaja ja konsernijohtaja,
If Skadefdrsakring Holding AB (publ)
s.1971, KTM

Luottamustoimet 31.12.2019

Topdanmark A/S, hallituksen jésen;

Norjan finanssialan liitto (Finans Norge, FNO),
Jjohtokunnan jésen,

Euronext, hallintoneuvoston jdsen

Sampo-konsernin johtoryhman jasen vuodesta 2006.
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Ricard Wennerklint

Strategiajohtaja, Sampo-konserni
(11.2020 alkaen),

Executive Director

(3112.2019 saakka)

s. 1969, Yritysjohdon koulutus,
syventavat johtamisopinnot

Luottamustoimet 31.12.2019

Topdanmark A/S, hallituksen puheenjohtaja;
If Skadeforsdkring Holding AB (publ),
hallituksen jésen

Sampo-konsernin johtoryhman jasen vuodesta 2005.
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Tyovaliokuntaan kuuluivat Kari Stadigh, Knut Arne
Alsaker, Patrick Lapvetelidinen, Torbjorn Magnusson,
Petri Niemisvirta ja Ricard Wennerklint.

Vuonna 2019 konsernin johtoryhmé kokoontui konserni-
johtajan kutsusta neljd kertaa ja johtoryhmén yhteydessi
toimiva tyovaliokunta yhteensi yhdeksén kertaa.
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Konsernijohtaja

Sampo Oyj:114 on toimitusjohtaja, joka on samalla
Sampo-Kkonsernin konsernijohtaja. Hallitus valitsee ja
vapauttaa konsernijohtajan seké paattia hanen palvelus-

suhteensa ehdoista ja muusta palkitsemisesta.

Konsernijohtajan tehtdvini on hoitaa Sammon juoksevaa
hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja miiréaysten
mukaisesti. Konsernijohtaja saa ryhtyd Sammon toimin-
nan laajuus ja laatu huomioon ottaen epitavallisiin ja
laajakantoisiin toimiin vain hallituksen valtuuttamana.

Konsernijohtaja huolehtii Sammon kirjanpidon lainmu-

kaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta jarjestimisesta.

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2019

Yhtion toimitusjohtajana ja Sampo-konsernin konserni-
johtajana toimi 31.12.2019 saakka DI, DE Kari Stadigh.
Helmikuussa 2019 Stadigh ilmoitti jidvinsi eldkkeelle
31.12.2019, mink3 jalkeen 7.2.2019 Sammon hallitus nimitti
Torbjorn Magnussonin uudeksi Sampo-konsernin
konsernijohtajaksi 1.1.2020 alkaen. Hinen toimitusjohta-
jasopimuksensa tuli voimaan 1.1.2020 ja se on voimassa
toistaiseksi. Sopimuksen mukaan konsernijohtajan
irtisanomisaika on 12 kuukautta, jolta ajalta konserni-
johtajalle maksetaan irtisanomisajan palkka. Magnusson
on myods hdnen nykyisen palvelussopimuksensa mukai-
sesti oikeutettu erokorvaukseen, joka vastaa enintdan 24
kuukauden kiinteda palkkaa, mikili Sampo paéttdi hinen

sopimuksensa ilman erityista syyta.
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Konsernijohtajan ja johtoryhmin
jasenten omistuksessa

olevat Sammon osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet

Konsernijohtaja ja johtoryhmén jasenet omistivat
31.12.2019 suoraan tai midrdysvaltayhteisdjensd kautta
Sammon A-osakkeita seuraavasti:

+ Kari Stadigh 317 514
» Torbjérn Magnusson 46 460
+ Knut Arne Alsaker 33844
» Ingrid Janbu Holthe 0
+ Patrick Lapveteldinen 254 549
« Ivar Martinsen 54 060
 Petri Niemisvirta 86 879
+ Morten Thorsrud 55524
+ Ricard Wennerklint 39714

Konsernijohtajalla tai muilla johtoryhmén jisenilld ei

ollut omistuksessaan osakeperusteisia oikeuksia.

SAMPO = GROUP
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SISAINEN VALVONTA SAMPO-KONSERNISSA

23 | 25 | 28 | 31 | 31 | 32

Raportointi Riskienhallinta Compliance- Lahipiiritoimia Sisdinen Tilintarkastaja
toiminto koskevat tarkastus
periaatteet
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Sisainen valvonta Sampo-konsernissa

Sampo-konsernin hallinnointi- ja ohjausjérjestelmén
toimintavarmuuden kannalta keskeisessi asemassa ovat

konsernin sisdisen valvonnan eri osa-alueet.

Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan kaikkea sitéd toimintaa,
joka varmistaa, etti Sampo-konsernin liiketoimintaa
toteutetaan halutulla tavalla haluttuun suuntaan lakeja

ja viranomaisméirdyksid noudattaen. Niin ollen sisdista
valvontaa toteuttavat organisaation eri toimijat ylimmasta

johdosta alkaen.

Sisdisen valvonnan jarjestiminen ja sen toiminnan ja
toimivuuden turvaaminen ovat keskeinen osa Sampo
Oyj:n hallituksen toimintaa. Konsernin asianmukaisen
toiminnan varmistamiseksi hallitus on vahvistanut
lakeja ja muuta viranomaissddntelyd noudattavia ja
niiti tdydentivia sisdisia ohjeita, jotka koskevat Sampo-
konsernin hallinnointia, taloudellista tavoiteasetantaa,
palkitsemista, riskienhallintaa, compliancea, raportointia
ja sisdisti tarkastusta. Niiden avulla hallitus ohjaa
toimintaa haluttuihin toimintatapoihin ja ohjeistukseen
sisdltyvin kontrollikeinoin varmistaa sen, ettd mahdolli-

set poikkeamat havaitaan ilman aiheetonta viivastysta.

Onnistunut sisdinen valvontajérjestelma siis edellyttai
paitsi hallittua liiketoiminnan ohjausprosessia, myos
asianmukaisia kontrollijirjestelmid. Sampo-konsernissa
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sisdisen valvonnan jarjestelmiidn kuuluu seki liiketoi-
mintaa tukevia, ettd siit erilldin olevia, riippumattomia

valvonta- ja ohjaustoimintoja.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen
valvonnan tehtévien seka riskienhallinnan ohella kes-
keisind osina Sammon sisdisti valvontaa ovat konsernin
compliance-toiminto ja sitd tdydentédva sisédpiirihallinto
seka liiketoiminnoista kokonaan riippumaton sisiinen

tarkastus.

Raportointi

Taloudellinen raportointi

Taloudellisen raportointiprosessin tehtédvina on varmis-
taa, ettd johdolla on pddtoksenteon tukena kaytettavis-
sddn luotettavaa ajantasaista tietoa ja ettd myos ulkoiset
intressitahot voivat luottaa saamaansa taloudelliseen

informaatioon.

Raportoinnin luotettavuuden varmistamiseksi raportoin-
nissa kaytetyt tietokannat tdsméaytetdin kuukausittain
ja prosessin tehokkuutta ja tismallisyytté tukevat lisdksi

useat jarjestelmaét ja analyyttiset tyokalut.
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Konsernin taloudellinen raportointi perustuu padosin
tytdryhtididen toimittamaan informaatioon, jonka
aikataulun ja siséllén konsernin taloushallinnon yksikot
(s. 25) médrittelevit. Kukin tytdryhtio vastaa itse omasta
taloudellisesta raportoinnistaan ja sen sisdisesta val-
vonnasta, jonka mukaisesti konsernin taloushallinnolle
toimitetun lijketoimintasegmentteji koskevan informaa-
tion oikeellisuus tulee varmistetuksi ennen raportointia

emoyhtiolle.

Sammon konsernitasoinen taloudellinen raportointi on
organisoitu konsernin talousjohtajan alaisuudessa toi-
mivan taloushallinnon Konsernilaskenta (Group Control
and Planning) ja Konsernin Kirjanpito (Group Accounting)
-yksikoéihin. Ensiksi mainitun tehtdvani on valmistella ja
seurata konsernin ja emoyhtidn strategisia tavoitteita ja
ennusteita, seurata tytaryhtididen tulosten kehitysté ja
ennusteita sekd huolehtia kuukausittaisesta konsernin
tulosseurannasta ja vakavaraisuuden laskennasta.
Konsernilaskenta myds vastaa konsernitason Solvenssi II
-raportoinnista seki tuottaa erilaisia markkina-analyyseja
ja -katsauksia. Konsernilaskentayksikko vastaa myos
konsernin vuosittaisesta ja neljinnesvuosittaisesta

Solvenssi II -raportoinnista valvontaviranomaisille.
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Group Accounting -yksikon tehtdvdna on valmistella kon-
sernin osavuosiraportit ja tilinpddtokset kansainvilisten
tilinpditosstandardien (International Financial Reporting
Standards, "IFRS”) mukaisesti. Emoyhtion tilinpa&tos laa-
ditaan suomalaisen tilinpdatoskiytannon (Finnish GAAP)
mukaisesti. Osavuosiraportit ja tilinpditos késitellidn
konsernin hallintoelimissi niille miaritellyn késittely-
jarjestyksen mukaisesti. Lisdksi Group Accounting laskee
konsernin tuloksen kuukausitasolla, jonka pohjalta

Konsernilaskenta tekee omat kuukausitason analyysinsa.

Johdon raportti (Management Report) jaetaan konsernin
johtoryhmén jisenille kuukausittain ja yhteenveto siit&

toimitetaan Sammon hallitukselle.

Tulosennusteet raportoidaan konsernin johtoryhmélle
ja hallitukselle neljannesvuosittain. Konsernin vaka-
varaisuuslaskelma toimitetaan hallitukselle, konsernin
johtoryhmaélle ja hallituksen asettamalle tarkastusvalio-

kunnalle niin ikddn neljinnesvuosittain.
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Ei-taloudellinen raportointi
(Yritysvastuu)

Sampo-Kkonserni on sitoutunut kehittimidn konsernin
yritysvastuutoimintaa seké siihen liittyvaa raportointia,
tavoitteita ja tavoitteiden mittausta, konsernin erilaisten
sisdisten ja ulkoisten sidosryhmien etujen ja odotusten

mukaisesti.

Sampo Oyj:n hallituksella on vastuu ja ylin paédtdsvalta
konsernitason yritysvastuuasioissa, siséltden ympéristéon
(ml. ilmastonmuutos), yhteiskuntavastuuseen seka
hallintotapaan liittyvit asiat. Hallitus on nimennyt
tarkastusvaliokunnan valvomaan Sampo-konsernin yritys-

vastuuraportointia ja yritysvastuuseen liittyvid toimia.

Konsernin talousjohtaja ohjaa Sampo Oyj:n yritysvastuu-
yksikkod ja toimii konsernin yritysvastuuohjausryhmén
puheenjohtajana. Ohjausryhma4 tarjoaa johdon niko-

kulmaa ja asettaa suunnan yritysvastuutydskentelylle
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sekd hyvéksyy konsernitason yritysvastuuohjelman.
Ohjausryhmi my0s toimii konserniyhtiéiden vilisend
keskustelualustana. Jokaisesta ohjausryhmén kokouk-

sesta raportoidaan konsernijohtajalle.

Yritysvastuujohtajan johtaman yritysvastuuyksikon
tehtdvini on kehittia ja koordinoida yritysvastuuasioita
konsernitasolla. Yksikkd valmistelee konsernitason yritys-
vastuuraportoinnin ja yritysvastuuohjelman. Se myos
asettaa aikataulut, pyynnot ja konsernitason ohjeistuksen
tytaryhtioille.

Tytaryhtitdissa eri liiketoiminta-alueet, osastot ja yksikot
ovat aktiivisesti mukana konsernin yritysvastuutyossi

ja siihen liittyvéssi raportoinnissa. Konsernitason
yritysvastuuraportointi perustuu konsernin yritysvastuu-
yksikdn méirittelemén aikataulun ja sisdllon mukaisesti
toimittamaan informaatioon. Kukin tytaryhtié on
vastuussa emoyhtiolle tapahtuvasta raportoinnistaan ja

sen oikeellisuudesta.
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Sampo-konsernin yritysvastuuraportti julkaistaan Rlsklenhalllnta Rlsklenhalllntaprosess1

vuosittain mahdollisimman pian toimintakertomuksen
ja tilinpdatdksen julkaisun jalkeen, aina kuitenkin
viimeistdin 30.6. Vuoden 2019 Yritysvastuuraportti ajalta
1.1.-31.12.2019 julkaistaan toukokuussa 2020. Raportti
tarjoaa lisdtietoa Sammon yritysvastuutoiminnasta.

Sammon taloudellinen ja ei-taloudellinen
raportointiprosessi

Sampo-konsernin
talousjohtaja

| ]
Konsernin Konserni- Yritys-
kirjanpito laskenta vastuu
N /N N
>~
If Mandatum Topdanmark
Life
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Sampo Oyj:n hallitus on vastuussa siitd, etté riskienhal-
linta ja riskienvalvonta ovat konsernissa asianmukaisesti
jarjestetty. Hallitus méarittda riskienhallinnan periaatteet
janiihin kiinteésti liittyvét palkitsemisen periaatteet

seka vastaa liiketoiminta-alueiden ohjeistamisesta
riskienhallintaan ja sisdiseen valvontaan liittyen. Ndiden
periaatteiden ja ohjeiden puitteissa tytaryhtiot jarjestavit
riskienhallintansa oman liiketoimintansa erityispiirteet
huomioon ottaen. Hallitus tekee paitokset strategiasta,
tuottotavoitteista seké tytdryhtididen riskienoton ja

péddomituksen yleisesta tasosta.

Hallituksen tarkastusvaliokunta huolehtii Sampo-
konsernin riskienhallinnan periaatteiden ja niihin
liittyvien ohjeistuksien valmistelusta. Hallituksen
nimitys- ja palkitsemisvaliokunta puolestaan huolehtii
riskienhallintaan kiinteésti liittyvien palkitsemisperiaat-

teiden valmistelusta.

Sampo-Kkonsernin riskienhallintatoiminnon (Risk
Management) tehtédvina on varmistaa riskienhallinnan
tehokas toimivuus tytiryhtidissi ja valvoa, arvioida ja
raportoida konsernitason riskeisté ja riskien hallinnasta,

my0s emoyhtidn osalta.
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Laadukas ja kattava riskienhallinta varmistaa, ettd
konsernijohto ja yhtidn hallitus ovat koko ajan tietoisia
kaikkien konserniyhtididen liiketoimintaan liittyvista
riskeistd ja niiden kyvysti kantaa toimintoihin liittyvét

taloudelliset ja muut riskit.

Sampo-Konsernin operatiivinen toiminta ja siten myos
niitd vastaavat riskienhallinnan toimenpiteet toteutetaan
padosin tytdryhtidissd. Oheinen kuva havainnollistaa
yhtidtasoisen riskienhallinnan viitekehyst4, tehtivii ja
tavoitteita.

Tytédryhtididen riskienhallinta perustuu emoyhtion laa-
timiin riskienhallinnan periaatteisiin (Risk Management
Principles), joiden pohjalta tytdryhtiot jarjestavit oman
riskienhallintansa liiketoiminnan erityispiirteet seki lait

ja miaridykset huomioiden.

Riskienhallinnan onnistuneen jirjestimisen kannalta

keskeiset edellytykset ovat seuraavat:

« Riskienhallinnan hallintomalli ja toimivaltuudet ja
selked vastuiden jako liiketoimintalinjojen ja riippumat-
tomien toimintojen valill&;

+ yhtididen omat riskipolitiikat ja tarkemmat riskien-
hallintaa koskevat ohjeistukset; ja

« varovaisuuteen perustuvat arvostus-, riskien mittaus- ja

raportointikdytdnnot.
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Sampo-konsernin ohjausrakenne Riskienhallintaprosessiin sisiltyvit tehtivit voidaan
luokitella seuraavasti:
.. Asiakkaat Tyc'intek,-jét
anit Sa kit Riippumaton riskienhallinta: Talous- ja riskienhallin-
\;‘b\‘“\)(“ 9@,70 Julkiset tatoimintojen vastuulla on edelld mainittujen riskienhal-
‘({&\6 & /b’&,z tilinp&atostiedot linnan edellytysten valmistelu sekd operatiivisella tasolla
e e e V), mmmmmmmm———————
) O H riippumaton mittaus ja valvonta sisidltden seki toiminnan
Sampo Oyj valvonnan yleisesti ettd virallisen kannattavuus-, riski- ja
Hallitusty®, tavoitteet N | Hallitustyd & piadomituslaskennan.
& toimintaperiaatteet aktiivinen dialogi
Raportointi Yleinen raportointi
G T 114 Mahdollisuuksien ja riskien jatkuva analysointi:
If Mandatum Life Topdanmark Liiketoiminnot seki talous- ja riskienhallintatoiminnot
analysoivat ja arvioivat aktiivisesti liiketoimintaa tukevia
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mahdollisuuksia. Vakuutus- ja sijoitustoiminnot arvioivat
péivittédin liiketoimintamahdollisuuksia ja erityisesti
niiden riski-tuottosuhteita. Talous ja riskienhallinta-
toiminnoissa merkittiva osa ajasta kiytetdin toisaalta
riskianalyysiin ja raportointiin sekd pddomasuunnitte-
luun.

Toimenpiteet: Toimenpiteiti, eli vakuutus- ja sijoitus-
toiminnan varsinaisia liiketoimintatransaktioita, toteu-
tetaan annettujen toimivaltuuksien, riskipolitiikkojen ja
muiden ohjeistuksien mukaisesti. Nama toimenpiteet
ovat liiketoimintojen ja keskitettyjen toimintojen, kuten
esimerkiksi sijoitustoiminnon, vastuulla. PAdomitukseen
jalikviditeettiasemaan liittyvét toimet kuuluvat myoés

tdhén prosessin vaiheeseen.

Sampo-konsernissa ennakoivan kannattavuuden, riskien

ja pddoman hallinnan toimenpiteet ndhdain tirkeimpana
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riskien- ja pddomanhallintaprosessin vaiheena. Tasti
johtuen riskipolitiikat, limiitit ja pAdtoksentekovaltuudet
asetetaan siten, ettd ne yhdessi tulostavoitteiden kanssa
ohjaavat liiketoiminta- ja sijoitusyksikoditd ottamaan

tarkkaan harkittuja riskeja.

Edelld mainittujen tehtivien laadukas toteuttaminen
edesauttaa riskienhallintaprosessin kolmen keskeisen

tavoitteen saavuttamista:

1) Riskien, piiiomien ja tuottojen tasapaino:

« tulokseen vaikuttavat ja muut merkittavit riskit on
tunnistettu, arvioitu ja analysoitu;

+ padomitus on riittiva suhteessa liiketoimintaan
liittyviin riskeihin ja strategisiin riskeihin huomioiden
liiketoimintojen ennakoitu kannattavuus;

« riskinkantokyky on kohdennettu liiketoiminta-alueille
strategian mukaisesti; ja

« vakuutusriskit on hinnoiteltu niiden luontaista
riskitasoa kuvastaen, sijoitustoiminnan odotetut tuotot
ja riskit ovat tasapainossa ja seuraamusriskeji hallitaan
riittavalla tasolla.
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2) Kustannustehokkaat ja korkealaatuiset prosessit:

- asiakaspalvelu ja sisdiset operatiiviset prosessit ovat
tehokkaat ja laadukkaat;

- péaitoksenteko perustuu tarkkaan, riittdvéin ja
ajantasaiseen tietoon; ja

+ toiminnan jatkuvuus varmistetaan ja epdjatkuvuus-

tilanteissa toipuminen on nopeaa ja kattavaa.

3) Strateginen ja operatiivinen joustavuus:

« ulkoiset riskitekijat ja mahdolliset riskit on tunnistettu
ja yhtio on pddomarakenteen ja johtamisen ndkdékul-
masta hyvissd asemassa reagoimaan liiketoiminta-
ympaéristossi tapahtuviin muutoksiin;

- yhtidrakenne, osaaminen ja prosessit yhtioissa
mahdollistavat tarvittavien muutosten tehokkaan

toimeenpanon.

Riskienhallinta vaikuttaa positiivisesti oman pddoman
tuottoon ja lieventdd vuosittaisia kannattavuuden
vaihteluja, kun edelld mainitut tavoitteet saavutetaan.
Riskienhallintaprosessia pidetdin siten Sampo Oyj:n

omistaja-arvon luomisen yhten4 tekijana.
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Riskienhallinnan raportointi

Riskienhallinnan nédkékulmasta Sampo-konserni
muodostuu neljistéd raportointikokonaisuudesta, jotka
ovat If, Mandatum Life, Topdanmark ja Omistusyhteiso
(Sampo Oyj). Ndiden lisidksi osakkuusyhtiét Nordea

Bank Oyj ja NDX Intressenter AB muodostavat omat
raportointikokonaisuutensa, mutta niihin liittyvii riskeja
seurataan vain yhtididen itsensé julkisesti raportoimien

tietojen pohjalta.

Sampo Oyj:n hallitus ja sen tarkastusvaliokunta vastaavat
yhdessa Sampo Oyj:n tytdryhtididen hallitusten kanssa
riskienhallintaprosessista kokonaisuutena. Liiketoimin-
tayksikot ovat vastuussa paivittdisista riskienhallinta-
padtoksistd annettujen periaatteiden, ohjeistuksen ja

paitosvaltuuksien (limiittien) puitteissa.
Ifissé riskejd valvoo Own Risk and Solvency Assessment

(ORSA) -komitea yhdessé alakomiteoidensa kanssa seki

Sijoituskomitea.
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Sampo-konsernin riskienhallinnan raportointirakenne

Sampo Oyj:n
hallitus

Sampo Oyj:n
tarkastusvaliokunta

Konsernin

riskienhallintajohtaja

Ifin hallitukset Mandatum Lifen

hallitus

Riskienhallinta-
komitea

1 ORSA-komitea

Vastuunvalinta- Vakuutusriskien

komitea komitea
| Aktuaari- Operatiivisten
komitea riskien komitea

Jélleenvakuutus-
komitea

Tytadryhtididen
riskienhallinta-

toiminnot
Jélleenvakuutuksen

luottoriskikomitea

e

— Tasehallintakomitea
Operatiivisten
riskien komitea

Sissisen mallin —! Compliance-toiminto

komitea

— Eettinen komitea

— Sijoituskomitea

- Compliance-toiminto
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’o Topdanmarkin
S5 hallitus

0\

Riskienhallinta-
komitea

Riskienhallinta-
toiminto

Sisdisen mallin
komitea

L Compliance-toiminto

—— Tasehallintakomitea
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Mandatum Lifessa riskienhallintakomitea koordinoi ja
valvoo kaikkia Mandatum Lifen riskeji. Tasehallinta-
komitean keskeisin tehtdvi on seurata ja valvoa laskupe-
rustekorolliseen liiketoimintaan liittyvid markkinariskeja.

Topdanmarkissa keskitetty riskienhallintatoiminto
kokoaa riskikuvan, hallinnoi ORSAa ja laatii vakavarai-
suuspiddomavaatimuksen ja pddomasuunnitelmia.
Toiminto raportoi Riskienhallintakomitealle, joka vastaa
riskipolitiikoista, riskilimiiteistd, vakavaraisuuslasken-
nasta, pddomitussuunnittelusta, Topdanmarkin ORSA:sta
sekd Topdanmarkin omasta vahinkovakuutuksen riskeja

koskevasta osittaisesta sisdisestd mallista.

Yksityiskohtaisempaa tietoa Sammon riskienhallinnasta
on annettu Riskienhallintaraportissa

www.sampo.com/vuosi2019.

Compliance-toiminto

Sammossa “compliance” on liiketoimintaa tukevaa,
kuitenkin siit erillistd toimintaa, joka tdhtéi siihen, ettd

kaikki toiminta konsernissa on normien mukaista.

Sampo-Kkonsernin compliance-periaatteiden 1dhtékoh-
tana on, ettd sdédntdjen noudattaminen on keskeinen osa
Sammon yrityskulttuuria ja periaatteet varmistavat sen,
ettd compliance-toiminta on konserniyhtidissi asian-

mukaisesti jirjestetty ja etti toiminta pystyy vastaamaan

SAMPO = GROUP
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liiketoimintaympdariston muuttuviin vaatimuksiin.
Ohjeistus sisdltdd onnistuneen compliance-toiminnan
yhteiset nimittdjit — joukon periaatteita, jotka kuvaavat
tehokkaan compliance-toiminnan keskeiset osatekijit
Sampo-konserniin kuuluvien yhtidéiden liiketoiminta-
ympaéristossi. Periaatteilla ei kuitenkaan rajoiteta kunkin
tytdryhtion mahdollisuutta toimia joustavasti ratkoessaan

omia erityisid compliance-toimintaan liittyvia tarpeitaan.

Sampo-Konsernin compliance-periaatteita sovelletaan
kaikkiin Sampo-konsernin yhtiéihin. On kuitenkin
huomattava, ettd konserniin kuuluu yhtioit4, jotka har-
joittavat erilaista liiketoimintaa ja toimivat eri valtioissa
jajoiden siten on noudatettava paikallisia lakeja seké
paikallisten viranomaisten toiminnalle asettamia siant6ji
jamiardyksid. Periaatteet onkin méiritetty siten, ettd ne
mahdollistavat kunkin tytaryhtidn ottavan kiyttdonsa
itselleen ja paikalliseen toimintaympéristoon parhaiten
sopivat ty0kalut ja toimintatavat varmistaakseen
sddnnosten noudattamisen liiketoiminnan tehokkuutta
vaarantamatta. TAima edellyttdd luonnollisesti sitd, ettd
tytaryhtididen on noudatettava paikallisesti sitovia
maardyksid, ja kyseisen yrityksen compliance-toiminta on

aina sovitettava paikalliseen sddntelyyn.

Periaatteiden mukaan kaiken compliance-toiminnan
tarkoituksena on varmistaa etti konserniyhtididen

toiminnassa ja toiminnan taloudellisen tuloksen ja riskien
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raportoinnissa noudatetaan lakeja ja viranomaisméaara-
yksid samoin kuin yhtididen toimintaa ohjaavia sisdisii

ohjeita ja madrayksii.

Compliance-toimintojen tehtdvini on niin ikdan huoleh-
tia siitd, ettd uudet toimintaa ohjaavat sdddokset tulevat
asianmukaisesti toimeenpannuiksi yhtididen ohjeistoissa

ja kdytinnon toiminnassa.

Tytaryhtiot voivat jarjestdd compliance-toimintansa
toiminnallisesti ja organisatorisesti itsenséd kannalta
tarkoituksenmukaisella ja tehokkaalla tavalla. Organi-
saatiokaaviossa (s. 30) compliance-toimintaa tarkas-
tellaan emoyhtion ndkékulmasta ja siind se on jaettu
operatiiviseen ja taloudelliseen osaan. Operatiivisella
compliance-toiminnalla tarkoitetaan toiminnan yleisti
mukautumista kunkin tytdryhtién normiympéristoon ja
siihen liittyvid toimenpiteitd. Taloudellinen compliance
puolestaan tarkoittaa yhtidille ja konsernille asetettujen,
pédomitusta ja vakavaraisuutta koskevien taloudellisten
vaatimusten sekd niihin liittyvien raportointivelvoittei-

den noudattamista.

Compliance-toimintaan liittyva raportointi on jarjestetty
tytdryhtidissd niiden tarkoituksenmukaiseksi ja
tehokkaaksi arvioimalla tavalla. Compliance-toiminnasta
raportoidaan sddnnollisesti myos emoyhtion hallituk-

selle ja sen tarkastusvaliokunnalle Sampo-konsernin
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compliance-periaatteissa maaritylla tavalla Sampo Oyj:n
oman compliance-organisaation vastatessa raporttien

laadinnasta tytdryhtiéiden raporttien pohjalta.

Sammon konsernijohtaja on vastuussa paitsi emoyhtion,
my0s konsernitasoisen compliance-toiminnon jarjes-
tdmisestd. Kunkin tytdryhtion hallitus vastaa siit4, etti
yhti6lla on riittédvit resurssit tehokkaan sisdisen valvon-
nan ja compliance-toiminnon jarjestamiseksi ja kunkin
tytdryhtidn toimitusjohtaja vastaa compliance-toiminnon

organisoinnista johtamassaan yhtiossa.

Sisipiirihallinto

Sampo-Kkonsernin toimialan, erityisesti tytdryhtididen
laaja sijoitustoiminta huomioiden, Sampo Oyj:n

hallitus on vahvistanut koko konsernissa noudatettavan
sisdpiiriohjeen, joka velvoittaa kaikkia Sampo-konsernin
palveluksessa olevia henkiloitd sekd Sammon hallituksen
jasenid. Sisdpiiriohjeessa on otettu huomioon ajantasai-
nen ylikansallinen sdéntely, kuten markkinoiden véérin-
kayttdasetus (Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus
(EU) N:0 596/2014 (MAR)), seka soveltuva kansallinen
sddntely mukaan lukien Nasdaq Helsingin sisépiiriohje
ja Finanssivalvonnan méirdykset sekd kannanotot ja

tulkinnat.
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Konsernin johtoryhmén jésenet, kaikki Sampo Oyj:n
tyontekijit ja ne konsernin tydntekijit, jotka tyoskentele-
vat osavuosiraporttien ja muiden taloudellisten raporttien
parissa tai joilla on pddsy mainittuihin dokumentteihin
ennen niiden julkistamista, ovat seuraavien kaupan-

kéyntirajoitusten alaisia:

+ henkildiden tulee etukiteen saada lupa jokaiseen
Sampo Oyj:n, Asiakastieto-konsernin tai Sammon
julkisesti noteeratun tytér- tai osakkuusyhtion rahoitus-
vilineen hankkimiseen tai luovuttamiseen,

» henkil6t eivit saa tehdd mitddn Sampo-konsernin
rahoitusvéilineisiin liittyvia liiketoimia aikana, joka
alkaa 30 kalenteripdivda ennen Sampo-konsernin
taloudellisen raportin julkaisemista (ns. laajennettu
suljettu ikkuna), ja

+ henkildiden kaupankéyntié on rajoitettu niin sanotulla
Iyhyen kaupan Kiellolla, jonka perusteella samojen
osakkeiden hankinnan ja luovutuksen tai vastaavasti
luovutuksen ja hankinnan vélisen ajan tulee olla

vihintdan kuukausi.

Sisdpiiriohjeen ja sen taustalla vaikuttavan sdintelyn
mukaisten velvoitteiden noudattamista valvoo viran-
omaisten lisdksi Sampo-konsernissa Sampo Oyj:06n

keskitetty sisdpiirihallinto, jota johtaa sisdpiirivastaava.

Sampo-Kkonsernin sisédpiiriohje on saatavilla konsernin

verkkosivustolla osoitteessa www.sampo.com/sisapiiri.
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Nasdaq Koopenhaminassa listattuna yhtiond
Topdanmark A/S:114 on omat, tanskalaisen sdintelyn
edellyttdmat, sisipiirildisid koskevat menettelynsa, jotka

koskevat Topdanmarkin omia rahoitusvélineita.

Whistleblowing

Markkinoiden vadrinkayttdasetuksen (Euroopan parla-
mentin ja neuvoston asetus (EU) N:0 596/2014 (MAR))
yhteydessd Sampo otti kdyttdon kaikille tydntekijoille

avoimen sisdisen jarjestelmin havaittujen sisdisten ja

ulkoisten normien ja siddosten rikkomisesta ilmoitta-
miseksi (ns. whistleblowing). Kaikki tillaiset ilmoitukset
tutkitaan Kiireellisesti ja luottamuksellisesti ilmoituksen
tekijan henkilollisyyttd mahdollisimman pitkille
suojaten. Vuoden 2019 aikana ei tehty yhtdidn sidnndosten

rikkomista koskevaa ilmoitusta.

Sampo-konsernin operatiiviset yhtidt ovat ottaneet kiyt-
t00nsd omaa henkildstdoddn ja sidosryhmidén palvelevat
jarjestelmét havaittujen sisdisten ja ulkoisten normien ja

sdaddosten rikkomisesta ilmoittamiseksi.

Sampo-konsernin Compliance-toiminnon organisaatio ja raportointi
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Léihipiiritoimia koskevat
periaatteet

Sampo-konserniin kuuluvat yhtiot eivit voi paddsian-
toisesti solmia lahipiiriin kuuluvien tahojen kanssa
sopimuksia ehdoilla, jotka poikkeavat Sammon tai sen
tytdryhtididen normaalisti soveltamista ehdoista tai eivét
ole muutoin kaupallisesti perusteltuja tai ovat tiettyjen
tahojen eduksi. Kaikista Idhipiiritoimista tulee sopia
kirjallisesti sovellettavan paikallisen sdédntelyn mukaan
ja yhtion tavanomaisen liiketoiminnan puitteissa, kuten
toimet suoritettaisiin toisistaan riippumattomien tahojen

vélilla.

Sampo-konsernin ldhipiiritoimet ovat yleensa sisdisten
palvelujen ostoa tai liittyvat muihin palveluihin tai
tuotteisiin, jotka ovat osa konserniyhtién tavanomaista

liiketoimintaa.

Sampo-konsernin ohje koskien 1dhipiiritoimia soveltuu
kaikkiin konserniyhtiéihin. Ohjeessa vahvistetaan
konsernitasoiset periaatteet 1dhipiiritoimien seurannalle
ja arvioinnille seki niitd koskevalle pddtoksenteolle ja
raportoinnille. Yhtiotasoista lahipiiritoimien tunnista-
mista, pdatoksentekoa ja raportointia koskevat prosessit
madritellddn yhtiokohtaisissa ohjeissa, jotka kunkin

konserniyhtion hallitus hyviksyy.

Lihipiiritoimet, jotka eivét ole osa yhtion tavanomaista
liiketoimintaa tai tehd&4n poiketen tavanomaisista
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kaupallisista ehdoista, edellyttdvdat Sammon hallituksen
paatostd ennen niiden toteuttamista. Tallaiset toimet
tulee myds raportoida konsernin compliance-yksikolle

etukéteen.

Jokaisen Sammon alakonsernin tulee yllapitéa rekisterid
Sampo-Kkonsernin 1dhipiiriin kuuluvista tahoista ja

raportoiduista lahipiiritoimista.

Koottu lista Sampo Oyj:n 1dhipiirisopimuksista ldhetetdin
Sammon hallitukselle tai sen asettamalle valiokunnalle
vuosittain. Hallitus tai sen valiokunta seuraa ja arvioi,
ovatko sopimukset ja toimet yhtion ja sen 1&hipiirin
valilla tavanomaisia ja tehty ehdoin, joita sovellettaisiin

riippumattomien osapuolten vililla tehtdviin toimiin.

Liséksi Solvenssi II -sdéntely edellyttdd Sampo-konsernin
yhtididen raportoivan ldhipiiritoimista myos valvoville

viranomaisille.

Sisiainen tarkastus

Sammon sisdinen tarkastus on liiketoiminnoista riippu-
maton toiminto, joka arvioi sisdisen valvontajirjestelmin
riittivyyttd ja tehokkuutta seki tehtévien suorittamisen

laatua Sampo-konsernissa. Toiminto on Sampo Oyj:n

hallituksen alainen ja raportoi sen tarkastusvaliokunnalle.

Toiminto on organisoitu liiketoimintaorganisaatiota

vastaavasti ja sitd johtaa sisdisen tarkastuksen johtaja
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(Chief Audit Executive), jonka nimittd&d Sampo Oyj:n
hallitus.

Tarkastustydssi noudatetaan kaikkien sddnneltyjen
yhtididen hallitusten vahvistamaa sisiisen tarkastuksen
ohjetta (Internal Audit Policy). Sisdisen tarkastuksen
ohjeen mukaan toiminto on velvollinen noudattamaan
myds ITA:n (Institute of Internal Auditors) kansainvélisia
ammattistandardeja (International Professional Practices

Framework).

Sisdisen tarkastuksen toimintasuunnitelma tehdiin
kolmeksi vuodeksi kerrallaan ja hyviaksytdin vuosittain
Sampo Oyj:n hallituksen tarkastusvaliokunnassa ja
kunkin konserniyhtion hallituksessa. Sisdinen tarkastus
noudattaa riskiperusteista lihestymistapaa, kun se arvioi
keskeisié tarkastuskohteita. Toimintasuunnitelman
muutokset tulee hyviksyttdd asianomaisen tytiryhtién
hallituksessa ja Sammon tarkastusvaliokunnassa.
Toimintasuunnitelma annetaan tiedoksi myos

tilintarkastajalle.

Sisdinen tarkastus raportoi tehdyisté tarkastuksista kon-
sernijohtajalle ja kohdeyhtién hallitukselle sekd Sammon
tarkastusvaliokunnalle. Yksittdistd yhtiotd koskevat
tarkastushavainnot raportoidaan asianomaisen yhtién
toimivalle johdolle. Ennen tarkastusraporttien jakelua
tarkastushavainnoista ja niiden johdosta annettavista
suosituksista keskustellaan tarkastuskohteen edustajien
kanssa.
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Tarkastusjohtaja hyvaksyy aina lopullisen tarkastus- Tlllntal‘kasta]a Vuoden 2019 aikana Ernst & Young Oy:lle suoritettiin

kertomuksen ennen sen jakelua. Sen varmistamiseksi,
ettd tarvittaviin toimenpiteisiin on tarkastuksen johdosta

ryhdytty, suoritetaan ns. seurantatarkastuksia.

Tarkastusjohtaja toimittaa toimintaraportin Sammon
tarkastusvaliokunnalle ja kaikkien sddnneltyjen yhtididen
hallitukselle kahdesti vuodessa. Raporteissa selostetaan
kaikki havaitut vakavat puutteet, mukaan lukien seuran-
tatarkastusten havainnot sovituista, mutta toteuttamatta
jatetyistd korjaavista toimenpiteista.

Sisdisen tarkastuksen objektiivisuutta arvioidaan kaikessa
sen toiminnassa. Sisdiset tarkastajat valitaan heiddn
sisdisen tarkastuksen toiminnan kannalta olennaisen

asiantuntemuksen, taitojen ja rehellisyyden perusteella.
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- Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteiso

« Kristina Sandin, KHT

Piavastuullinen tilintarkastaja

Sammon sekd Mandatum Life ja Topdanmark -konsernien
tilintarkastajana toimi vuonna 2019 tilintarkastusyhteisd
Ernst & Young. If-konsernin tilintarkastajaksi valittiin
vuonna 2018 tilintarkastusyhteisé KPMG AB. Tilintarkas-
tajille maksettiin vuonna 2019 palkkiota tilintarkastus-
tehtivistd Sampo-konsernissa laskun mukaan yhteensa
noin 2 558 000 euroa. Liséksi tilintarkastusyhteisdille
maksettiin heidédn valitsemisensa jilkeen muista kuin
tilintarkastukseen liittyvista palveluista palkkioita
yhteensé noin 388 000 euroa.

32

Sammon tilintarkastuksesta palkkioita laskun mukaan
yhteensé noin 251 000 euroa. Lisdksi Sampo maksoi Ernst
& Young Oy:lle muista kuin tilintarkastukseen liittyvisti
palveluista yhteensé noin 162 000 euroa.

Tilintarkastusyhteiso Ernst & Young Oy on toiminut
Sampo Oyj:n tilintarkastajana keskeytyksettd vuonna
2002 tapahtuneen kilpailutuksen jalkeen. Tilintarkastus-
asetuksen (Euroopan parlamentin ja neuvoston 16.4.2014
annettu asetus (EU) N:o 537/2014 yleisen edun kannalta
merkittdvien yhteisdjen lakisditeistd tilintarkastusta
koskevista erityisvaatimuksista ja komission pdatoksen
2005/909/EY kumoamisesta, “Tilintarkastusasetus”) 41
artiklan siirtymasdannodsten mukaisesti Sampo Oyj ei saa
17.6.2023 jalkeen uusia tilintarkastustoimeksiantoa Ernst
& Young Oy:n kanssa, eli Sampo Oyj:n on viimeistdan
vuoden 2024 varsinaisessa yhtiokokouksessa vaihdettava

tilintarkastusyhteisoéa.

SAMPO = GROUP



SAMPO <& GROUP

Sampo Oyj
Fabianinkatu 27
00100 Helsink_i

Puhelin: 010 516 O a?ﬂ'; '
Y-t_unn'us:.Q1'4;2_'ZJ]'

p k. » "
14 = .. ?,E_._



https://www.sampo.com/fi
https://twitter.com/Sampo_plc
https://www.instagram.com/sampo_oyj/
https://www.linkedin.com/company/sampo-plc

	Selvitys hallinto- ja ohjausjärjestelmästä
	Hallinnoinnin ohjausjärjestelmä
	Sampo Oyj:n yhtiöjärjestys
	Muu normiperusta


	Yhtiökokous
	Varsinainen yhtiökokous  
	Ylimääräinen yhtiökokous 
	Yhtiökokoukseen osallistuminen
	Osakkeet ja osakkeenomistajat


	Hallitus
	Hallituksen tehtävät
	Hallituksen jäsenten valinta ja toimikaudet


	Hallituksen asettamat valiokunnat
	Tarkastusvaliokunta 
	Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta


	Sampo-konsernin johtoryhmä
	Konsernijohtaja
	Sisäinen valvonta Sampo-konsernissa 
	Raportointi 
	Riskienhallinta 
	Compliance-toiminto
	Lähipiiritoimia koskevat 
periaatteet
	Sisäinen tarkastus 
	Tilintarkastaja 



	print: 
	Page 1: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 



