FENIX OUTDOOR INTERNATIONAL AG

Delarsrapport
2023-10-01 - 2023-12-31

Figrde kvartalet 2023-10-01 - 2023-12-31

» Koncernens rorelseintikter uppgick till TEUR
184 302 (TEUR 206 494), en minskning med
10,7%

o Koncernens EBITDA uppgick till TEUR 17 538
(TEUR 28 585).

e Koncernens rorelseresultat uppgick till TEUR
413 (TEUR 12 545).

e Koncernens resultat fore skatt uppgick till TEUR
-7 111 (TEUR 8 828).

e En storre valutakursforlust i kvartalet kan hinforas
till ett holding bolags egna kapital i SEK. Effekten
dr neutraliserad av en positiv fordndring i
omrikningsdifferensen.

e Koncernens resultat efter skatt uppgick till TEUR
-6 841 (TEUR 6 045).

e Resultat per aktie uppgick till EUR -0,51 (EUR
0,45).

Utdelningsférslag

Perioden 2023-01-01 - 2023-12-31

o Koncernens rorelseintikter uppgick till TEUR
750 165 (TEUR 770 143), en minskning med 2,6%.

o Koncernens EBITDA uppgick till TEUR 113 675
(TEUR 138 627).

e Koncernens rorelseresultat uppgick till TEUR
54 978 (TEUR 83 473).

e Koncernens resultat fore skatt uppgick till TEUR
47 574 (TEUR 82 773).

e Koncernens resultat efter skatt uppgick till TEUR
31970 (TEUR 60 926).

e Resultat per aktie uppgick till EUR 2,40 (EUR
4,57).

Styrelsen foreslar en utdelning om 15,00 (15,00) svenska kronor per B-aktie och 1,5 (1,5) svenska kronor per

A-aktie.

Handelser efter rapportperiodens slut

Det har inte intriffat nagot materiellt efter rapportperiodens slut.

Egna aktier i bolaget

Per den sista december 2023 dgde bolaget 132 337 B-aktier representerande 0,38 % av kapitalet av A- och B-

aktier.

Finansiell Information
www.fenixoutdoor.se/investerare/rapporter

Denna rapport innehaller information som Fenix Outdoor International AG ir skyldigt att offentliggora

enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen limnades, genom nedanstiende kontaktpersons
torsorg, for offentliggérande kl. 08:00 den 13 februari 2024.
Kontakt person Martin Nordin, Arbetande Styrelseordforande +41 797 99 27 58


http://www.fenixoutdoor.se/investerare/rapporter

KOMMENTAR FRAN ARBETANDE
STYRELSEORDFORANDE

Annu ett kvartal med COVID-baksmiilla?

Annu ett kvartal med mirklig handel 4r avslutat. Kvartalet inleddes pa samma sitt som Q3 avslutades. Mycket varmt
vider i Europa, vilket innebar att en stor del av sisongsforsiljningen gick forlorad. Det dr uppenbart att handeln i
branschen drevs av stora lager inom detaljhandeln, allminna likviditetsproblem och igen kraftiga rabatter. Som vanligt
skadades julforsiljningen av att det handlades pa rabatt under Black Friday och Cyber-Monday. Men i ar var resan mot
tullprisforsiljning lingsammare 4n vanligt pa grund av tidiga rabatter samt en baksmilla fran att Cyber 5 férvandlades
till veckor av kampanjforsiljning. Som vanligt deltog vi inte i nigon storre utstrickning, vilket skyddade var marginal
men, med stor sannolikhet, himmade vir forsiljning. Vi méste ocksd notera att de senaste aren s har 4:e kvartalet visat

en mycket god forsiljning. Det dr inte helt osannolikt att tillvixtforvintningarna var f6r hogt stillda.

Det ovan beskrivna orsakade, under det 4:e kvartalet, en nedging i forsiljningen till 180,2 MEUR minus 11,6%.
Gliadjande ar att Friluftsgruppen endast minskade med 2,9%. Merparten av forsiljningsminskningen kom frin var
grossistverksamhet inom Brands och Global Sales. Ett mycket uppmuntrande faktum ér att i jimforelse med forra dret
var forsiljningen direkt till konsument, i synnerhet av Fjillriven, bittre dn genomsnittet for konkurrerande varumirken i
vira DT C-kanaler. Detta fir oss att tro att lager-/likviditetsproblemen bland detaljhandelsféretagen himmade

grossistverksamheten ganska mycket.
Detta ledde till ett rorelseresultat nira noll, 0,4 MEUR.

Baserat pa osikerheten i marknaden och efter att ha analyserat vir kostnadsstruktur beslutade vi att sinka vara kostnader
genom besparingsitgirder. Totalt har vi tagit engingskostnader under Q4 pa 10,3 MEUR. Detta inkluderar foljande;
extraordinir nedskrivning av varulager i vir nordamerikanska verksamhet om 3,2 MEUR, 1,85 MEUR i
omstrukturering av butiksnitet inklusive nedliggningar, nedskrivning av I'T-investeringar som bedoms ha tjanat ut i
tortid om 2,5 MEUR och 6vriga kostnader for omstrukturering om 2,3 MEUR. Vi forvintar oss att dessa atgarder

kommer att sinka vira kostnader med cirka 7 MEUR for 2024 och framit.

Nir det giller forsiljningen i Nord- och Sydamerika paverkades utvecklingen ocksa av den svagare dollarn. Marknaden
visade en svag tillvixt for heldret i lokal valuta. USA var under fjirde kvartalet mer drabbat av stora lager och en trog

detaljhandel, vilket har bekriftats i rapporter frin andra foretag som dr verksamma inom vér bransch.
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Det finns nigra undantag frin det allmént daliga handelsklimatet. Kanada fortsatte att visa en hilsosam tillvaxt. JV:t i
Kina fortsatte sin dterhdmtning efter Covid och uppvisade en rekordhdg f6rsiljning och vinst under det fjarde kvartalet,

liksom for hela ret.
Brands

Brands hade en forsiljning pd 47,3 (55,4) MEUR. En minskning med 14,8%. Resultatet var -1,5 MEUR jimfort med
4,6 MEUR. Brands-segmentet har tagit nistan 5,5 MEUR av de extraordinira kostnaderna, men det ar ocksi relaterat
till den 6kning vi har sett inom andra omraden, sasom IT och digitala projekt. Géllande Brands utveckling kinner
Hanwag fortfarande av den minskade volymen i sina viktigaste produktsegment samt det hoga lagret i detaljhandeln.
Fjallraven paverkas fortfarande av effekten av hoga lager i detaljhandeln, men nér vi tittar pa direkt-till-konsument-

kanalerna visar de fortsatt en tillvixt for aret trots det tuffa fjarde kvartalet.

Global Sales

Global Sales nidde en extern nettoomsittning pd 34,4 MEUR (47,1). Rorelseresultatet uppgick till 0,6 (3,9) MEUR.
Resultat drevs positivt av den asiatiska verksamheten, i synnerhet av det kinesiska JV:t. Den nordamerikanska och

europeiska delen av Global Sales paverkades pd samma sitt som Brands-verksamheten.
Frilufts

Vir Friluftsverksamhet hade en medioker Q4 och nadde inte upp till forra drets nivier. Globetrotter drabbades hardare
an Norden. Sverige slog fjolarets siffror i lokal valuta, liksom 6vriga Norden. Detta innebir att Friluftsgruppen omsatte
98,5 MEUR, en minskning med 2,9% och att EBIT uppgick till 5,7 MEUR. Den norska verksamheten visade en
positiv utveckling, men gir fortfarande med forlust. Den lilla verksamheten i Storbritannien har ocksa kimpat pa i den
tuffa marknaden, men ir fortfarande 16nsam. For heliret innebir detta att Frilufts omsittning uppgick till 352,1
MEUR, vilket innebar en tillvixt om 1,2%. Det bor ocksd noteras att nir det giller kanaler utvecklades den

butiksférsiljningen bittre dn de digitala kanalerna i kvartalet savil som for heléret.

Digitalt/Direkt till konsument "DTC”

Under det fjirde kvartalet uppgick vir forsiljning direkt till konsument till 136,1 (139,3) MEUR, en minskning med
2,3%. Vir digitala forsiljning direkt till konsument uppgick till 45,2 (47,2) MEUR, en minskning med 4,4%.
Forsiljningen via fysiska butiker uppgick till 91,0 (92,1) MEUR, en minskning med 1,2%. Detta innebir att 33,2%
(33,9%) av var forsaljning direkt till konsument ar digital. Under aret uppgick vér totala forsiljning direkt till
konsument till 461,9 (455,6) MEUR, en 6kning med 1,6%, varav 146,9 (146,3) MEUR, en 6kning med 0,4%, var
digital forsiljning och 315,1 (308,3) MEUR, en 6kning med 2,2%, var forsiljning via fysiska butiker. Andelen av
forsaljningen direkt till konsument som var digital var 31,8% (32,2%) jimfort med 68,2% (67,8%) for butiksforsiljning.
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Som jag skrev forra dret "dessa siffror indikerar en ny balans i detaljhandeln och det verkar som om de nya
proportionerna ligger nigonstans runt 30-35% digitalt vs butik". Det bor dock papekas att det finns en skillnad mellan

olika marknader och olika typer av butiker och detaljhandel.
2024 och framit

Vi stir inf6r en mycket utmanande marknad 2024. Manga aterforsiljare har ekonomiska utmaningar, vilket innebir
nigot ligre férhandsbestillningar dn normalt. De riknar i hogre utstrickning med pafyllnadsorders fran varumirkena.
Det finns ocksa négra storre detaljhandlare som har silts och som har gitt in i rekonstruktion. Orderbockerna ar OK,
men tillvixten kommer att behéva komma frin pafyllnadsordrar samt vira egna DTC-kanaler. Vi tror att Q1 2024
kommer att bli lite tuffare for vir grossistverksamhet di detaljisterna dr mindre benigna att ta in lager. Detaljhandeln
har 4 andra sidan borjat ganska bra under 2024, sirskilt som det kalla vidret i Norden har haft en positiv effekt pa

torsiljningen under januari.

Vi tror starkt pa att 6verlagersituationen i detaljhandelsledet kommer att ha forbittrats under Q2 och att det kommer att
innebira en forbittring av grossistforsiljningen under Q2. Vi sag att var pafyllnadsorder frekvens under juli och augusti
2023 var kraftigt forbittrad jamfort med 2022, vilket innebir att det finns en mojlig brist pd varor i marknaden. Vi
miste ocksd komma ihdg att det finns en méjlighet till baksmalla for branschen i allmidnhet pa grund av den éverdrivna

tillvixt vi sag under Covid. Det ir ocksé, som tidigare nimnts, en friga om finansiell hilsa bland detaljhandlarna.

Nir det giller trender, finns det flera varumirken som 6vertriffar de andra. Dessa varumirken fokuserar mer pa outdoor
som en livsstil i allménhet, sd kallat "outdoor fashion". Om detta kommer att bli ett paradigmskifte f6r branschen
aterstdr att se. En annan typ av varumirken som férmodligen vertriffar, atminstone vad giller procentuell tillvixt, ir
vissa direkt-till-konsument-varumirken som dr helt digitala. Deras fullstindiga kontroll 6ver sina kanaler ger dem en
fordel ur vissa perspektiv. Till exempel behover de inte oroa sig for hur deras dterforsiljare reagerar pa prisforindringar
etc. Detta ger dem en storre prisflexibilitet. Vi har INTE for avsikt att enbart satsa digitalt, eftersom vi fortfarande anser
att ett riktigt friluftsvarumirke maste kunna méta fullt jaimforbar och fysisk konkurrens. Vi kommer dock, samtidigt
som vi respekterar vira dterforsiljare, att ligga mer fokus pa vira varumirkesbaserade butikskoncept och

direktforsiljningskanaler som ett komplement till vira detaljistkunder.

Som framgar av véra resultat for de senaste kvartalen har vi varit nagot frikostiga med vara investeringar och kostnader.
Vi har dérfor, som tidigare nimnts, vidtagit atgirder och kostnader under Q4 for dtgirder som skall géra det mojligt for
oss att ritta till dessa misstag. Vi tror att de dtgirder som vidtagits kommer att minska vira kostnader redan 2024 med 7
MEUR. Det nya klimatet, med realrintor igen, innebér ocksa att vi har lanserat hogre trosklar for investeringar. Vi

torfinar ocksa vér verksamhet genom att investera i ett ERP-system f6r segmenten Brands och Global Sales, vilket vi
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tror kommer att finjustera och effektivisera vir verksamhet. Automatiseringen av var nya lagerverksamhet i Ludwigslust

fortskrider enligt plan, men vi tror inte att vi kommer att skorda frukterna av den forrin tidigast i slutet av 2024.

Jag miste ocksd nimna vir lagersituation, som fortfarande ar for hog. Jag tror att vi kommer att se en minskning av

varulagret mitt mot samma tidpunkt pa aret for koncernen med bérjan i slutet av Q1.
Sa vart fokus kommer dven i ar att vara forsiljning och kostnadskontroll.

Jag vill ocksa dn en ging ta tillfdllet i akt att tacka vir ledning, ALLA medarbetare, styrelse, aktieigare och
inte minst vara kunder f6r deras insatser och lojalitet nir det giller att hjilpa oss. Men jag vill in en gang
sarskilt tacka vara medarbetare i butikerna, pd lagren och i tillverkningen. Dessa grupper far sillan det ber6m

de borde fa, men de dr avgérande for var verksamhet och ser till att vi siljer och kan leverera.

Med vinliga hilsningar

Martin Nordin, Styrelseordférande

Okt-Dec  Okt-Dec jan-Dec Jan-Dec

MEUR 2023 2022 2023 2022

Nettoomsattning 180,2 203,9 739,4 759,2
EBITDA 17,5 28,6 113,7 138,6
Rorelseresultat 0,4 12,5 55,0 83,5
Rorelsemarginal, % 0,2% 6,2% 7,4% 11,0%
Resultat fore skatt -7,1 8,8 47,6 82,8
Periodens resultat -6,8 6,0 32,0 60,9
Vinst per B-aktie, EUR *) -0,51 0,45 2,40 4,57
Soliditet, % 57,2% 60,0%

*) Vinst per aktie har berdknats pa utestaende aktier. Soliditeten ar berdknad som eget kapital i férhallande till totala tillgangar.
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VERKSAMHETEN

Koncernen dr organiserad i tre rorelsesegment Brands, Frilufts och Global sale.
* Brands bestar av varumérkena Fjéllrdven, Tierra, Hanwag och Royal Robbins. Samt tillhdrande forséljning
genom Brandretail (Varumiérkenas egna E-handel samt monobrandbutiker) och distributionsbolag vilka

koncentrerar sin forsdljning till ett varumérke.
* I Frilufts ingar detaljisterna Naturkompaniet AB, Partioaitta Oy, Globetrotter Ausriistung GmbH,
Friluftsland A/S, Naturkompaniet AS , Trekitt och Exist Internet AS.
* Global sales omfattar de distributionsbolag som séljer flera av koncernens varumérken.

De tre rorelsesegmenten stdds av koncerngemensamma funktioner for ledning, héllbarhet, finans/juridik, I'T,

HR och logistik

Figrde kvartalet 2023-10-01 - 2023-12-31

Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt Koncern
| Okt-Dec  Okt-Dec | Okt-Dec  Oct-Dec | Okt-Dec  Okt-Dec | Okt-Dec  Okt-Dec | Okt-Dec  Okt-Dec

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Knc extern omsattning,
MEUR 47,3 55,4 98,5 101,4 34,4 47,1 0,1 180,2 203,9
EBITDA, MEUR 3,0 9,9 13,3 13,6 1,0 4,4 0,1 0,6 17,5 28,6
Rérelseresultat. MEUR -1,5 4,6 5,7 6,0 0,6 3,9 -4,4 -1,9 0,4 12,5

’
Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt Total

Koncern extern omséttning | Okt-Dec  Okt-Dec | Okt-Dec  Okt-Dec | Okt-Dec  Okt-Dec | Okt-Dec  Okt-Dec | Okt-Dec  Okt-Dec
per marknad, MEUR 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Schweiz 0,3 1,8 1,8 1,2% 0,9%
Sverige 2,6 4,6 23,7 24,4 14,6% 14,2%
dvriga Norden 0,6 0,7 20,4 19,2 6,1 7,8 15,0% 13,6%
Tyskland 11,4 14,2 47,4 52,0 0,1 32,7% 32,5%
Benelux 2,2 2,8 0,1 0,1 1,0 1,7 1,8% 2,3%
dwriga Evropa 6,1 5,9 6,9 5,7 5,8 10,6 10,4% 10,9%
Amerika 23,3 26,8 11,5 16,0 19,3% 21,0%
vriga Marknader 0,8 0,5 8,2 9,2 5,0% 4,8%

473 55,5 98,5 101,4 34,4 471 0,1 0,0 100% 100%

Totalt
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Perioden 2023-01-01 - 2023-12-31

Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt Koncern
jan-dec  jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Knc extern omsattning,
MEUR 198,3 206,0 352,1 347,7 188,5 205,5 0,6 739,4 759,2
EBITDA, MEUR 53,0 72,9 30,7 35,0 27,9 33,3 2,0 -2,6 113,7 138,6
Rérelseresultat, MEUR 38,0 58,7 0,4 6,4 25,7 31,0 -9,2 -12,6 55,0 83,5
Antal butiker 48 39 106 101 36 32 190 172
Varav franchise 20 2,0 2 2
Sum anlaggningstillgangar 66,0 64,0 127,6 131,6 14,9 11,0 69,2 58,4 277,2 265,0
Investeringar 7,8 7,3 3,7 6,9 1,1 11 14,4 11,8 27,0 27,1

Brands Frilufts Global sales gemensamt Total

Koncern extern omsdttning | jan-dec  jan-dec | jan-dec  jan-dec | jan-dec  jan-dec | jan-dec  jan-dec | jan-dec  jan-dec
per marknad, MEUR 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Schweiz 0,7 10,7 11,2 1,5% 1,5%
Sverige 11,4 18,3 73,9 74,7 11,5% 12,4%
Ovriga Norden 2,4 2,1 60,5 59,5 33,2 40,6 13,0% 13,5%
Tyskland 64,1 67,4 197,1 193,8 0,5 35,4% 34,4%
Benelux 17,0 18,4 0,3 0,4 10,8 11,6 3,8% 4,0%
évrigu Europa 20,0 17,3 20,3 19,3 42,2 454 0,1 11,2% 10,8%
Amerika 80,3 79,9 54,8 55,9 18,3% 17,9%
Ovriga Marknader 2,4 2,6 36,8 40,7 5,3% 5,7%
Totalt 198,3 206,0 352,1 347,7 188,5 205,5 0,6 0,0 100% 100%

Fenix Outdoors anvdndning av alternativa nyckeltal:
Fenix Outdoor ldmnar ett antal nyckeltal i den inledande sammanfattningen pa framsidan av del&rsrapporten. Koncernen definierar
earnings before interest, tax, depreciation and amortization (EBITDA) som r0relseresultat exklusive av- och nedskrivningar
avseende materiella och immateriella tillgdngar. Eftersom EBITDA paverkas av tillimpningen av IFRS16 har koncernen valt att

inkludera detta som ett alternativt nyckeltal.
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VERKSAMHETEN

Brands

2023 (2022) 2023 (2022)
Extern forsdljning Q4 47,3 (55,4) - 14,8% Q1-Q4 198,3 (206,0) - 3,8%
Rorelseresultat Q4 -1,5(4,6) Q1-Q4 38,0(58,7)

Légre forséljning pa alla stdrre marknader. Bruttomarginalen dr paverkad av lagernedskrivningar och hogre
tullkostnader till £6ljd av f6rdndrad produktmix. Kostnader 4r tagna for att strukturera om delar av butiksnétet.

Frilufts

2023 (2022) 2023 (2022)
Extern forsdljning Q4 98,5 (101,4) - 2,9% Q1-Q4 352,1(347,7) + 1,2%
Rorelseresultat Q4 5,7(6,0) Q1-Q4 0,4(6,4)

Den ldgre forsiljningen kan héinforas till den tyska marknaden. Arsresultatet paverkades av hogre kostnader
tor interna tjénster, lone6kningar samt en ngot légre bruttomarginal jimfort med foregdende ar.

Global sales

2023 (2022) 2023 (2022)
Extern forsdljning Q4 34,4 (47,1) - 26,9% Q1-Q4 188,5(205,5) - 8,3%
Rorelseresultat Q4 0,6(3,9) Q1-Q4 25,7(31,0)

Som for Brands lagre forséljning pa de flesta marknaderna. USA hardast drabbat, men visar en
torséljningsdkning i lokal valuta pa arsbasis. Positivt stdd fran den kanadensiska marknaden och det starka
resultatet frén vért kinesiska JV. Den begridnsade effekten pa resultatet fran kvartalets omsdttningsminskning
kan hénforas till god kostnadskontroll och hdgre marginaler.

Koncerngemensamt, likviditet och finansiell stallning

2023 (2022) 2023 (2022)
Rorelseresultat Q4 -44(-1,9) Q1-Q4 -9,2(-12,6)

Det ldgre resultatet forklaras fraimst av avskrivningar géllande I'T-investeringar.

Koncernens finansiella stdllning &r fortsatt stark. Koncernens likvida medel uppgick till MEUR 119,1
(MEUR 81,0) vid rapporteringsperiodens utgang. Koncernens rantebdrande skulder uppgick till MEUR 71,6
(MEUR 27,0).1 december utdkades ett lan fran Svensk Exportkredit med 24 MUSD. Leaseskulder uppgick
till MEUR 120,6 (MEUR 122,7). Koncerns egna kapital, hanforligt till bolagets aktiedgare uppgick till
MEUR 417,2 (MEUR 405,0), vilket motsvarar en soliditet pd 57,2% (60,0%).
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VERKSAMHETEN

Omsdttning och rérelseresultat per segment
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FINANSIELLA RAPPORTER

3 manader 12 méanader
RESULTATRAKNING Okt-Dec  Okt-Dec  Jan-Dec Jan-Dec
KONCERNEN MEUR 2023 2022 2023 2022
Nettoomsittning 180,2 203,9 739,4 759,2
Ovriga rorelseintikter 4.1 2,6 10,7 10,9
Summa rorelseintakter 184,3 206,5 750,2 770,1
Handelsvaror -78,6 -84,4 -318,6 -322,6
Ovriga externa kostnader -47,2 -50,2 -164,7 -163,7
Personalkostnader -41,4 -43,2 -154,4 -145,6
Av- och nedskrivningar -17,1 -16,0 -58,7 -55,2
Resultat frin andelar i joint venture 0,4 -0,1 1,2 0,4
Summa rérelsens kostnader -183,9  -193,9 ~695,2 -686,7
Rorelseresultat 0,4 12,5 55,0 83,5
Finansiella intikter -3,1 -29 1,0 2,1
Finansiella kostnader -4.4 -0,8 -8,4 -2,8
Resultat fére skatt 7,1 8,8 47,6 82,8
Skatter 0,4 2,8 15,5 21,8
Arets resultat -6,8 6,0 32,0 60,9
Arets resultat hinforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -7,0 5,8 31,6 60,6
Innehav utan bestimmande inflytande 0,1 0,2 0,4 0,3
Resultat per A aktie, EUR -0,051 0,045 0,240 0,457
Resultat per B aktie, EUR -0,51 0,45 2,40 4,57
Vigt genomsnitt utestiende B aktier tusentals 10 928 10 928 10 928 10933
Vigt genomsnitt utestiende A aktier tusentals 24000 24000 24 000 24 000

Resultat per aktie beriiknat enligt, antal B-aktier + 24 000 000/10 A-aktiedelar, di a-aktierna bara berittigar till en tiondel av

utdelning jimfort B-aktierna. Det finns inga utestiende options- eller konverteringsprogram och dirmed inga

utspidningseffekter.
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3 manader 12 manader
Okt- Okt-
Dec Dec Jan-Dec Jan-Dec
KONCERNENS TOTALRESULTAT MEUR 2023 2022 2023 2022
Arets resultat 6,8 6,0 32,0 60,9
Som inte kommer att aterforas 6ver resultatrikningen
Periodens forindring av pensionsavsittningar -0,1 0,3 -0,1 0,3
Skatter 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Som kommer att dterforas over resultatrikning
Periodens forindring av omrikningsreserv 6,1 -3,5 -1,0 -9,0
Periodens forindring av sikringsreserv -1,6 0,0 -0,8 0,0
Skatt 0,4 0,0 0,2 0,0
Summa dvriga totalresultat fér perioden 49 -3,2 -1,6 -8,7
Summa totalresultat for perioden -2,1 2,8 30,3 52,3
Summa totalresultat hinforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -2,2 2,6 299 52,0
Innehav utan bestimmande inflytande 0,1 0,2 0,4 0,3
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KONCERNENS FINANSIELLA 31Dec 31 Dec
STALLNING MEUR 2023 2022
Tillgangar
Anlédggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgingar 44,6 47,1
Materiella anliggningstillgingar 84,6 79,8
Tillgingar med nyttjanderitt 117,2 119,2
Ovriga anldggningstillgingar 30,9 18,9
Summa anléggningstillgangar 277,3 2650
Omsdttningstillgangar
Varulager 272,6 246,5
Kundfordringar och andra fordringar 51,6 55,8
Skattefordringar 2,1 7,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 7,2 59
Likvida medel 119,1 81,0
Summa omsdattningstillgangar exkl. tillgdngar som innehas for forséljning 452,6 396,3
Tillgdngar som innehas for forsdljning } 13,3
Summa omsdattningstillgdngar 452,6 409,6
Summa tillgangar 729,9 674,6
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till bolagets dgare 4172 405,0
Innehav utan bestimmande inflytande - -
Summa eget kapital 417,2 405,0
Skulder
Léngfristiga skulder
Ovriga lingfristiga skulder 11,7 13,8
Leasingskulder 90,1 91,3
Léngfristiga rantebarande skulder 36,4 18,0
Summa langfristiga skulder 138,2 1231
Kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder 71,9 72,8
Leasingskulder 30,5 31,4
Kortfristiga rintebidrande skulder 35,2 9,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 36,9 31,1
Summa kortfristiga skulder exkl. skulder som ér direkt kopplade till
tillgdngar som innehas for forsaljning 1745 1443
Skulder som &r direkt kopplade till tillgdngar som innehas f&r forsaljning - 2,2
Summa kortfristiga skulder 1745 1465
Summa skulder 312,7 269,6
729,9 674,6

Summa eget kapital och skulder
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C)vrigt Innehav utan
tillskjutet  kassaflodessikrings ~ Valutaomrik Egna Balanserade bestimmand
MEUR Aktiekapital  kapital -reserv ningsreserv aktier *) vinstmedel ~ Summa  einflytande  Summa
01-01-2022 12,4 39,8 1,4 -2,7 -10,2 340,8 381,5 0,0 381,4
Periodens resultat 60,6 60,6 0,3 60,9
Ovrigt totalresultat -8,9 0,3 -8,6 -0,1 -8,7
Total comprehensive income for the period 0,0 0,0 0,0 -8,9 0,0 60,9 52,0 0,2 52,2
Transaktioner med innehav utan bestimmande
inflytande **) -1,0 -1,0 -0,2 -1,2
Aktierelaterade ersittningar ***) 0,0 0,0
Forvirv av egna akiter ) -1,0 -1,0 -1,0
Utdelning som beslutades pa drsstimma -25,7 -25,7 -25,7
Overfbring av kassaflodessikeringsreserv till
varulager 0,7 0,0 0,7 0,7
31-12-2022 12,4 39,8 0,6 11,6 11,2 3750 4050 0,0 4050
Innehav
utan
C)vrigt Egna bestimman
tillskjutet  kassaflodessikrings ~ Valutaomrik —aktier — Balanserade de
MEUR Aktiekapital  kapital -reserv ningsreserv ) vinstmedel ~ Summa inflytande Summa
01-01-2023 12,4 39,8 0,6 11,6 112 3750  405,0 0,0 405,0
Periodens resultat 31,6 31,6 0,4 32,0
Ovrigt totalresultat -0,6 -1.0 -0,1 -1,6 -0,1 -1,6
Summa totalresultat for perioden - - -0,6 -1,0 - 31,5 29,9 0,3 30,3
Transaktioner med innehav utan bestimmande 0,2 0,2 -0,3 -0,1
inflytande **)
Aktierelaterade ersittningar 0,0 0,0
Utdelning som beslutades pa drsstimman -17,7 -17,7 -17,7
Overfbring av kassaflodessikeringsreserv till -0,2 -0,2 -0,2
varulager
31-12-2023 12,4 39,8 -0,2 -12,5 -11,2 389,1 4172 0,0 4172

*) Per den sista september 2023 dgdes 132 337 egna B-aktier och per den sista december 2022 dgdes 132 337 egna B-aktier

**) Forindring av siljoption, skuld, Alpen International och Fenix Outdoor Taiwan Co Ltd.

) Optionsprogram for ledande befattningshavare utgivna 2022 och 2023. Beloppet relaterat till ersittningsvirdet var noll vid érets slut.
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RAPPORT OVER KONCERNENS KASSAFLODE Jan-Dec  Jan - dec
MEUR 2023 2022
Den lI6pande verksamheten

Periodens nettoresultat 32,0 60,9
Skattekostnad 15,6 21,8
Finansnetto i resultatrikningen 7,4 0,7
Avskrivningar for nyttjanderitt 34,2 33,9
Av- och nedskrivningar 24,5 21,2
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet -0,5 -5,8
Erhallen rinta 1,0 -0,2
Erlagd rinta -4,9 -2,8
Betald skatt -18,4 -37,4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére foréndringar i

rérelsekapital 20,9 92,3
Forindring av varulager -24,4 -105,3
Forindring av rérelsefordringar -2,1 2,6
Forindring av rorelseskulder 11,3 3,4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 75,7 -7,0
Investeringsverksamheten

Forvirv av immateriella anldggningstillgingar -5,5 -5,6
Forvirv av materiella anldggningstillgangar -21,5 -21,5
Forsiljning av materiella anldggningstillgingar 0,1 0,2
Forindring i finansiella tillgingar 0,2 -0,2
Rorelseforvirv -1,7 -
Forsiljning av verksamhet 3,7 -
Kassafléde frén investeringsverksamheten 247 27,1
Finansieringsverksamheten

Upplaning 101,5 -
Aterbetalda lan -59,7 -8,7
Amortering lineskuld for leasingavtal -34,4 -33,7
Forvirv av egna aktier - -1,0
Utbetald utdelning -17,7 -25,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10,3 -69,1
Forandring av likvida medel 40,7 -103,2
Likvida medel vid periodens borjan 81,0 181,9
Kursdifferens i likvida medel -2,6 2,3
Likvida medel vid periodens slut 119,1 81,0
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Noter till den finansiella rapporten

Not 1 Redovisningsprinciper
Fenix Outdoor International AG ir ett noterat bolag, beliget i Zug, Schweiz.

Denna deléarsrapport dr upprittad enligt IAS 34 Delérsrapportering. Tillimpningen av
redovisningsprinciperna ér i 6verensstimmelse med de som finns i drsredovisningen f6r rikenskapséret som
slutade den 31 december 2022 och ska lisas tillsammans med dessa med undantag av nya och reviderade
standards och tolkningar som tritt i kraft i januari 2023, som inte hade nigon effekt pa de finansiella
rapporterna. Koncernen har ocksi tillimpat undantaget frin att redovisa och limna upplysningar om
uppskjutna skattefordringar och skatteskulder relaterade till inkomstskatt frin Pillar Two income taxes
(amendment to IAS 12 income taxes).

Not 2 Tillgingar med nyHjanderitt

Global 31.12.2022, Global
31-12-2023, MEUR Brands Frilufts  sales Common  Total MEUR Brands  Frilufts  sales Common Total
Nyttjanderitter 30,3 84,9 1,4 0,6 1172  Nyttjanderitter 29,5 86,9 1,5 1,2 1191
Leasingskulder -32,6 -86,3 -13 -0,5  -120,7  TLeasing skulder 31,5 -88,6 -1,5 1,1 -1227
Global Global
Brands  Frilufts  sales Common  Total Brands  Frilufts  sales Common  Total
oE— 0 52 0 oF g Avskivaingar -10,0 21,7 -1,1 -1,1 -33,9
Rintekostmader 08 15 0.0 0.0 3 Rncekosmader -0,7 1,4 0,0 0,0 2,1
Not 3 Vaxelkurser
Genomsnittskurs Balansdagens kurs
Jan-Dec 2023 Jan - Dec 2022 2023-12-31 2022-12-31
EUR/SEK 11,4842 10,6571 11,0960 11,1218
EUR/CHF 0,9712 1,0006 0,9260 0,9847
EUR/USD 1,0826 1,0474 1,1050 1,0666
CHF/SEK 11,8253 10,6503 11,9827 11,2946
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Not 4 Risker

Koncernens riskfaktorer som presenteras i den senast publicerade drsredovisningen 2022, sidan 26, ir
fortfarande giltiga.

Not 5 Sikerhetsredovisning

2023-12-31 2022-12-31

Marknadsvérde, TEUR -667 424

FX Terminer

Kopta TUSD 40 000 21500
Sialda TEUR 36 688 19 847
Kurs 1,090 1,083
Kopta TUSD - 1 400
Silda TNOK - 12 289
Kurs - 8,778
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Not 6 Segmentsrapportering — férsaljning och resultat

Koncernen idr organiserad i tre rorelsesegment Brands, Global sales och Frilufts. Fenix Outdoor International
AG rapporterar omsittning och rorelseresultat for rorelsesegmenten Brands, Global sales och Frilufts. Den
interna uppfoljningen av verksamheten sker enligt denna uppdelning. Dessutom redovisas forsiljning

uppdelad pé geografiska omraden.

Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt Koncern
| Okt-Dec  Okt-Dec | Okt-Dec  Okt-Dec | Okt-Dec  Okt-Dec | Okt-Dec  Okt-Dec | Okt-Dec  Okt-Dec
2023 2022 | 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Knc extern omsattning,
MEUR 47,3 55,4 98,5 101,4 34,4 47,1 0,1 180,2 203,9
EBITDA, MEUR 3,0 9,9 13,3 13,6 1,0 4,4 0,1 0,6 17,5 28,6
Rérelseresultat MEUR -1,5 4,6 5,7 6,0 0,6 3,9 -4,4 -1,9 0,4 12,5
Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt Koncern
jan-dec  jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Knc extern omsattning,
MEUR 198,3 206,0 352,1 347,7 188,5 205,5 0,6 739,4 759,2
EBITDA, MEUR 53,0 72,9 30,7 35,0 27,9 33,3 2,0 -2,6 113,7 138,6
Rérelseresultat, MEUR 38,0 58,7 0,4 6,4 25,7 31,0 -9,2 -12,6 55,0 83,5
Antal butiker 48 39 106 101 36 32 190 172
Varav franchise 2 2 2 2
sum anldggningstillgangar 66,0 64,0 127,6 131,6 14,9 11,0 69,2 58,4 277,2 265,0
Investeringar 7.8 7.3 3,7 6,9 1,1 1,1 14,4 11,8 27,0 27,1
Brands Frilufts Global sales gemensamt Total
Koncern extern omséttning | jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
per marknad, MEUR 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Schweiz 0,7 10,7 11,2 11,4 11,2
Sverige 11,4 18,3 73,9 74,7 85,3 93,0
C")vrigu Norden 2,4 21 60,5 59,5 33,2 40,6 96,1 102,2
Tyskland 64,1 67,4 197,1 193,8 0,5 261,6 261,2
Benelux 17,0 18,4 0,3 0,4 10,8 11,6 28,1 30,4
(")vrigo Europa 20,0 17,3 20,3 19,3 42,2 45,4 0,1 82,6 82,0
Amerika 80,3 79,9 54,8 55,9 135,1 135,8
C")vrigu Marknader 2,4 2,6 36,8 40,7 39,2 43,3
198,3 206,0 352,1 347,7 188,5 205,5 0,6 0,0 739,4 759,1

Totalt
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Not 7 Utestiende optioner frin forvirv

Genom forvirvet av den taiwanesiska distributoren har Fenix Outdoor International AG en ritt och en
torpliktelse genom ett put/call optionsarrangemang, dir lésenpris baseras pa en vinst multipel for att forvirva
resterande 30% av bolaget. Optionen kan nyttjas mellan den 30 juni 2022 och 30 juni 2027. Nuvirdet av
inlésenkostnaden redovisas som skuld om MEUR 2,3 och kommer att virderas vid varje kvartals stingning.

Fenix Outdoor International AG férvirvade Alpen International 2017. Avtalet frin 2017 inkluderar ett
put/call options arrangemang avseende det 25% minoritetsintresset, som kan utnyttjas under perioden mellan
2020 och 2029 varav 16,8% utnyttjades i juni 2020. Nuvirdet av inlésenbeloppet redovisades som en
kortfristig skuld om MEUR 0,7 och innehav utan bestimmande inflytande har tagits bort. Positionen virderas
vid varje kvartalsstingning.

Periodens forindring av skulden for inlésningsbeloppet MEUR 0,2 ir redovisad i egna kapitalet.
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Not 8 Avytring av verksamhet

Fenix Outdoor ingick ett avtal i december 2022 att avyttra Primus AB och deras dotterbolag Primus Esti Ou
till Silva Sweden AB. Under en 6vergingsperiod kommer Fenix Outdoor fortsitta att silja Primus produkter
pa vissa av de verksamma marknaderna genom viért global sales segment, och Produkterna kommer fortsatt
vara en sjilvklar narvaro i Frilufts Retail Europes produktsortiment.

Avyttringen i december 2022 av Primus AB och dess dotterbolag Primus Eesti Ou har ingen visentlig
paverkan pa Fenix Outdoor’s konsoliderade resultatrikning. Primus AB och Primus Eesti Ou hade EUR som

tunktionell redovisningsvaluta och var konsoliderad som en underkoncern i Fenix.

Den slutliga delen av avtalet bestimdes under det tredje kvartalet 2023 och har beriknats till ett
forsiljningspris om 6,9 MEUR. 3,7 MEUR har betalts som betalning av képeskilling samt betalning av
koncerninterna skulder. 6,1 MEUR redovisas som lingfristig fordran (rintedebiterad) da denna kommer
betalas enligt uppstilld betalningsplan som 16per 6ver de kommande 3 dren, med férfall 1/3 av lanet 2025-04-
28, 2026-04-28 respektive 2027-04-28.

20231231 2022-12-31

Materiella anliggningstillgingar 0,3 0,3
Goodwill 0,3 0,0
Varulager 9,6 11,4
Kundfordringar och 6vriga fordringar 32 1,5
Foérutbetalda kostnader och upplupna intikter 0,7 0,1
Likvida medel 1,8 0,0
Summa tillgingar (klassificerade som tillgingar som innchas for forsiljning 2022-

12-31) 16,0 13,3
Ovriga kortfristiga skulder 7,5 1,5
Skatteskulder 0,4 0,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 0,2 0,3
Summa skulder (klassificerade som skulder direkt kopplade till tillgingar som

innehas for forsiljning 2022-12-31) 8,2 1,8
Avyttrade nettotillgingar 7,8 11,5
Forsiljningspris 6,9

Forlust redovisad 1 finansiellt resultat i resultatrikningen -0,9

Inbetalningar frin forsiljningen

Foérsiljningspris 6,9
Del av forsiljningspris sdsom lingfristig fordran 6,1
Kortfristig skuld for reduktion av f6rsiljningspris 0,1
Erhillen del av forsiljningspris 0,8
Avyttrade bankmedel -1,8
Reglering av lan till Primus 4,6
Kassaflode fran sild verksamhet 3,7
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Not 9 Forvirv av verksamhet

I juni 2023 forvirvade ett av Fenix koncernens dotterbolag Naturkompaniet AS koncernen Exist internet AS
bestiende av de tvd dotterbolagen Fjellshop AS och Fjellshop Tromso AS. T kdpet ingick dven tva butiker, en i
Lillehammer och en i Tromso till en total kopeskilling om 2,0 MEUR och en nettokassa pa 0,3 MEUR.
Forvirvet medfér en prelimindr Goodwill post pd 1,1 MEUR som inte forvintas vara avdragsgill. Forvirvet

har en begrinsad effekt pa koncernens finansiella siffror.

Not 10 Transaktioner med nirstiende

Inga visentliga forindringar har skett i relationer eller transaktioner med nirstiende parter jaimfért med 2022

Not 11 Hindelser efter rapportperiodens slut

Inga visentliga hindelser noteras efter periodstingningen.

.................................................................................................................................

Zug, 13 februari 2024

Verkstillande direktér intygar att denna rapport ger en sann och rittvisande bild av koncernens verksambhet,
position och resultat och beskriver de huvudsakliga riskerna och osikerheterna som koncernen och de

individuella féretagen exponeras for.

Alexander Koska
Verkstillande direktor

KALENDARIUM
EKONOMISK INFORMATION

Q1 rapport, 2 maj, 2024
Q2 rapport, 22 juli, 2024
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