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HARJU ELEKTER GROUP AASTAARUANNE 2024

Tulemuste kasvuks
loob uued voimalused ve
kinnitatud strateegiaka

Harju Elektri 2024. aasta tulemusi méjutasid teise poolaasta madalamad tellimusmahud,

mille langust oli ette ndha juba aasta alguses. Eelkdige avaldas neljandas kvartalis tellimuste
vahenemine oodatust suuremat méju madgituludele, mis vahenesid markimisvaarselt. Mudgitulude
langus tekitas valjakutse katta Uldkulusid ja sailitada kasumlikkust. Taiendav Uldkulude, eelkdige
personalikulude, véahendamine oleks aga mojutanud kompetentsi ning piiranud vdimalusi jatku-
suutlikuks arimahtude kasvuks. Siiski tegutseb kontsern jatkuvalt kokkuhoiureziimis, kaaludes
hoolikalt iga kulutust ja investeeringut.

< SISUKORD >

Positiivse aspektina suurenes muugitellimuste maht neljandas kvartalis. Nagu varasemalt prognoositud,
avaldub selle moju alles tootmise tipphooajal, mis langeb 2025. aasta teise ja kolmandasse
kvartalisse. Seetdttu voib eeldada, et majandustulemuste madalhooaegq jatkub ka esimeses kvartalis.

Kuigi 1ppenud majandusaasta tulemused ei vasta ootustele, tuleb mdarkida, et varasemalt on
kontsern vaid kahel korral suutnud Uletada 2024. aasta mudgitulu ja drikasumit. See ei anna meile
aga pdhjust rahuloluks.



HARJU ELEKTER GROUP AASTAARUANNE 2024

Juhatus peab oluliseks tulemuste parandamist
jargmistel aastatel, milleks loob eeldused 2025.
aasta alguses ndukogu poolt kinnitatud uus
strateegiakava, mis arvestab nii elektrifitseerimise
turutrende kui ka kasvuvoimalusi.

2025-2030 kasvustrateegia pohilised nurgakivid:

« ,Esimene miljard on raskeim” — eesmark on jargmiste
aastate tugev mudgitulu kasv.

o Jatkusuutlik kasv peab olema kasumlik - 10% arikasumi
marginaal on kohustuslik, mitte valikuline.

o Panustame jatkuvalt elektrifitseerimisse, tootes ja
pakkudes elektrijaotuse seadmeid

e Seame eesmargiks drikinnisvara Glriportfelli kasvu
kahekordistumist nii tuludes kui arikasumis.

o Jatkame investeerimist tootearendusse, et saavutada
kdrgemaid kasumimarginaale ja tugevdada
konkurentsivdimet.

e Kasv ei saa olla ainult orgaaniline — sihime ettevotete
lilevotmisi ning laienemist Kesk-Euroopasse. Keskendume
sellele siis, kui olemasolevad tutarettevotted on
saavutanud stabiilsuse ja kasumlikkuse.

» Ressursside piirang — kasutame vahendeid téhusalt ja
planeerime investeeringuid vastavalt finantsvdoimekusele.

o Pakume atraktiivset dividendipoliitikat ja omame Ule
20 000 investori.

Aruandeaastal andis kontserni ettevdtetest suurima panuse
tulemustesse Leedu tehas. Kuigi tellimuste mahu vahenemise
téttu langes todtajate arv 146 inimese vorra, sailitas ettevote
tugeva kasumlikkuse. Just Leedus on tellimuste maht uuel
aastal kdige enam kasvanud, mis annab pdhjust olla 2025. aasta
suhtes optimistlik.

Hea finantstulemuse saavutas ka Eesti tootmisuksus.
Ettevottele eelmisel aastal omistatud markimisvaarsed
tunnustused — Aasta Tehas 2024 ja Eesti Aasta Ettevdtte tiitel -
kinnitavad, et paar aastat varem tehtud otsus liita kaks Eesti
tehast Uheks sunergiliseks tUtarettevotteks oli strateegiliselt
Oige. Ka Eesti ettevdtte tellimuste maht on 2025. aasta
algusest oluliselt kasvanud, mis annab kindlust ja positiivseid
valjavaateid edasiseks arenguks.

Soome ettevotted 16petasid aasta kUll kasumis, kuid tulemused
jaid tagasihoidlikuks. Parima tulemuse saavutas Kurikkal asuv
komplektalajaamade tootmise tehas. 2024. aastal viidi Harju
Elekter Oy-s labi juhtimisstruktuuri muudatused ning analtUsiti
pohjalikult arimudelite toimivust. 2025. aastaks on kinnitatud
uus arenguplaan, mis loob eeldused varasema kasumlikkuse
saavutamiseks jargnevatel aastatel.

Rootsi tehas jai ka sel aastal kontserni nérgima majandus-
tulemusega Uksuseks. Kaks aastat parast kolimist ja ettevotete
tegevuste liitmisi ei ole veel 6nnestunud Ules ehitada stabiilselt
toimivat ja kasumlikku struktuuri ega arimudelit. Siiski on 2025.
aastaks prognoositud kérgemaid arimahte, mis vahendavad
negatiivsete majandustulemuste mdju kontserni Uldisele
kasumlikkusele vorreldes 2024. aastaga. Rootsi ettevottel

SISUKORD

on oluline roll Eesti tehase tegevuses ning positiivhe moju
tulemusele, vahendades Eesti tootmistksuse toodetavaid
komplektalajaamu kohalikele vorguettevotetele.

Jatkame 2025. aastal t6dd selle nimel, et taita meie
sidusrihmade ootusi. Meie puhendunud toéotajad, lojaalsed
Kliendid ja koostddpartnerid ning toetavad investorid

on votmetegurid jatkusuutliku ettevdtte arendamisel.
Kasvustrateegia elluviimisel peame oluliseks pidevalt
edendada tervislikku ja turvalist tookeskkonda ning juurutada
Uhistele vaartustele tuginevat juhtimiskultuuri. Samuti
jatkame kontserni tegevusriikides Harju Elektri brandi tuntuse
kasvatamist, mis on Uks strateegilistest vahenditest meie
atraktiivsuse suurendamiseks nii tddandja kui partnerina.

Tiit Atso
juhatuse esimees
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Kes me oleme

Harju Elekter on rahvusvaheline toostuskontsern, millel on laialdane
kogemus kestlike elektrijaotusseadmete valjatodtamisel ja tootmisel.
Harju Elekter kontserni juured ja peakontor on Eestis ning tootmis-
Uksused asuvad neljas riigis: Eestis, Soomes, Rootsis ja Leedus.

HOONED

Mis me teeme

Harju Elekter panustab tulevikukindlate elektrijaotusseadmete pakkumisega
kestlikumasse Uhiskonda. Me projekteerime, toodame ja paigaldame
elektrijaotuslahendusi elektrivorguteenuste ettevotetele, tddstustele,
taristule ning avalikele ja arihoonetele.

Rootsi

Miitigitulu 2024

175 we

Too6tajaid kokku
31.12.24 seisuga

821

Muugitulu osakaal turgude 16ikes

B 38% Soome (2023: 40%)

15% Rootsi (2023: 16%)
B 15% Norra (2023: 16%)
‘ 13% Eesti (2023: 10%)
B 19% Muud (2023: 18%)

Tootajate jagunemine riikide 1&ikes

Lecou | -o:
cesti | o
soome. | 51

Rootsi - 56
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Tegevusaruanne - Konsolideeritud kestlikkusaruanne -

Harju Elekter kontsern

Seisuga 31.12.2024

AS HARJU ELEKTER GROUP

Hea Uhingujuhtimise tava aruanne - Tasustamisaruanne -

Emaettevote tegeleb HEG ettevitete vahelise koostdd koordineerimise ja juhtimise ning tédstusliku kinnisvara haldusega

AS-I HARJU ELEKTER GROUP OSALUS TUTARETTEVOTETES ON 100%

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

Rootsi

=

AS HARJU ELEKTER

Keilas asuv elektriseadmete tootja
energiajaotus-, toostus- ja ehitussektori
tarbeks

ENERGO VERITAS OU
Aktiivne majandustegevus peatatud

STRATEEGILISED INVESTEERINGUD

EESTI

OU SKELETON TECHNOLOGIES GROUP (5,45%)

Superkondensaatorite arendaja ja tootja

oo

HARJU ELEKTER OY

Elektriseadmete tootja energia-, tdostus ja
taristusektorile asukohaga Ulvilas, Keraval
ja Kurikkal

TELESILTA OY
Uusikaupunkis asuv laevaehituse elektri-
t60de ettevote

HARJU ELEKTER KIINTEISTOT OY
ToOstusliku Kinnisvara haldusfirma Soomes

IGL-TECHNOLOGIES QY (10%)

Parkimis- ja e-mobiilsuslahenduste arendaja

elektriautode laadijatele

oo

HARJU ELEKTER AB

Energia tootmiseks ja jaotuseks vajalike
KP/MP seadmete ning tehniliste hoonete
tootja ja turustaja infrastruktuuri-, ehitus-
ja taastuvenergiasektorile Vasterdsis

HARJU ELEKTER SERVICES AB
Toostusliku kinnisvara haldusfirma Rootsis

HARJU ELEKTER UAB

Mitmikajamite, MCC ja elektrijaotus-
stUsteemide inseneeriale ja lepingulisele
tootmisele spetsialiseerunud ettevote
Panevezysis

2024. aasta jaanuaris kanti ariregistrisse AS Harju Elekter Group Rootsi ettevdtte LC Development
Fastigheter 17 AB Uhinemine Harju Elekter Services AB-ga.

Tapsem info 2024. aastal ettevdtetes toimunu kohta ,Tegevussegmendid” peatukis 1k 77.
Kontserni struktuurimuudatuste tapsem Ulevaade on valja toodud 1k 127.
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Olulised sundmused

Kliendilepingud

: A Harju Elekter AB s6lmis detsembris uue 3-aastase lepingu Rootsi suurima jaotusvorgu-
ettevotte E.ON Energidistribution AB-ga ligi 2000 alajaama tarnimiseks.

Muudatused ettevotete juhtorganites

Alates 2. jaanuarist 2024 alustas Harju Elekter QY tegevjuhi ametikohal Jari Jylli, kes vottis
kohustused Ule seniselt tegevjuhilt Jan Osalt.

. Detsembris jéustunud otsusega ja kooskdlas kontserni uue arengustrateegia kinnitamisega

laiendati AS Harju Elekter Group ndukogu poolt juhatuse koosseisu seniselt kolmelt litkmelt U us pea kontor

viie litkmeni. 1. jaanuarist 2025 koosneb AS Harju Elekter Group juhatus jargmistest

litkkmetest: Tiit Atso - juhatuse esimees, Priit Treial — finantsjuhtimine, Aron Kuhi-Thalfeldt - Novembris kolis AS Harju Elekter Group peakontor Keilast Tallinnasse, Park Tondi drimajja. See on
kinnisvara, Erko Lepa - tootmine ja tarneahel, Tiit Luman — muudk, turundus ja tootejuhtimine. ajalooliselt oluline samm, kuna alates ettevdtte asutamisest asus peakontor Keilas.

10
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Tegevusaruanne - Konsolideeritud kestlikkusaruanne -

Tunnustused

- AS Harju Elekter

Aasta ettevotte 2024 - aasta ettevote valiti
Ettevotluse ja Innovatsiooni Sihtasutuse

ja Eesti To6andjate Keskliidu konkursi
,Ettevotluse auhind” ning Eesti Kaubandus-
Toostuskoja konkursi ,Konkurentsivdime
edetabel” parimate seast.

Hea Uhingujuhtimise tava aruanne - Tasustamisaruanne -

Aasta to0stuse digitaliseerija 2024 -
Ettevotluse ja Innovatsiooni Sihtasutuse ning
Eesti To6andjate Keskliidu poolt korraldatav
konkurss, mille eesmark on tunnustada Eesti
ettevotteid, kes on labi automatiseerimise

ja digitaliseerimise saavutanud olulise
protsessi- ja organisatsiooniinnovatsiooni,
tehnoloogiamahukuse, tootlikkuse,
jatkusuutlikkuse ja konkurentsieelise.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

SISUKORD

AS Harju Elekter tegevjuht Alvar Sass votmas Eesti Vabariigi president Alar Kariselt vastu aasta ettevotte tiitlit.

Aasta t60stur 2024 finalist — aasta
td6sturi konkurssi korraldavad Aripéev,
Toostusuudised.ee ja ABB Eesti. Konkursi
eesmark on tunnustada toostusettevotete

juhte ja omanikke ning nende pingutusi oma

ettevotte ja sektori arendamisel. AS Harju
Elekter tegevjuht Alvar Sass paases top 3
finalistide hulka.

Aasta tehas 2024 (suurettevodtete
kategoorias) — Aripdeva ja Tédstusuudised.ee
poolt korraldatav konkurss, mille eesmark on
tunnustada tehaseid, mis liiguvad aina enam
targa tootmise poole ja hoiavad fookuses
efektiivsust ning tehnoloogilist arengut.

11

Foto: Rene Riisalu
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Tegevusaruanne - Konsolideeritud kestlikkusaruanne - Hea Uhingujuhtimise tava aruanne - Tasustamisaruanne -

Tunnustused

@ Hariju Elekter UAB

Harju Elekter UAB palvis Harju Elekter UAB tootmisjuht Rolandas Dundulis
Leedu Ekspordiauhind 2024 tiitli votmas vastu pronks ,T60 taht” tiitlit

Panevezyse Kaubandus-, Todstus- ja Kasitodkoda andis valja jargmised auhinnad:

Leedu Ekspordiauhind 2024 - auhind Pronks ,T60 taht” - auhinna pdlvis Rolandas
tdstab esile ettevotte erakordse panuse Dundulis, ettevdtte tootmisjuht, keda
rahvusvahelistesse turgudesse labi uuenduslike tunnustati tema eeskujuliku juhtimise ja

ja jatkusuutlike elektrifitseerimislahenduste. silmapaistvate saavutuste elluviimisel
Harju Elekter UAB vdimekus vastata organisatsiooni sees.

globaalsetele ndbudmistele, jargides samal ajal
keskkonnateadlikke tavasid, asetas ta oma
valdkonna liidrite hulka.

SISUKORD
Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

Harju Elekter UAB tegevjuht Tomas Prusas Top maksumaksja tunnustust saamas
Top maksumaksja - riikliku Maksuinspektsiooni 4. koht Leedu 30 jatkusuutlikuma ettevotte
poolt tunnustatud auhind tdstab esile Harju seas. Jatkusuutlikkuse indeks on ettevotetele
Elekter UAB pUhendumist vastutustundlikele vOimalus naidata oma jatkusuutlikkuse
aritavadele, millel on markimisvaarne panus algatusi partneritele ja avalikkusele.
avalikku heaolusse ja kogukonna arengusse. Jatkusuutlikkuse indeks on loodud ,Verslo

zinios” ja Swedbanki poolt.

12
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ESRS 2
Uldine teave

Aruande koostamise alus

AS Harju Elekter Group ja tema tUtarettevotete (koos “kontsern”)
konsolideeritud kestlikkusaruanne on koostatud kooskdélas
Euroopa Liidu kestlikkusaruandluse direktiivi 2022/2464
(CSRD) ja kestlikkusaruandluse standarditega (ESRS) alates
majandusaastast 2024. Konsolideerimise ulatus on sama, mis
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes. Finants-
investeeringuid ei ole kdesolevas kestlikkusaruandes kajastatud.

Vaartusahela eelnevate ja jargnevate
etappide holmatus (BP-1)

Harju Elekter on potentsiaalsete mojude, riskide ja
vdimaluste tuvastamisel arvestanud Ulesvoolu (sissetarne)
ja allavoolu (valjatarne) vaadrtusahelaga. Enamik kontserni
keskkonnamdjudest ja ligikaudu 80% kasvuhoonegaaside
heitkogustest on seotud vaartusahelaga. Seetdttu kajastab
kestlikkusaruanne oluliselt rohkem kui ainult esmatasandi
arisuhete infot. Kaardistatud on sisse ostetud materjalid
ning tarnijate keskkonna- ja sotsiaalsed tavad, tuginedes
tarnijate enesehindamisele. K&ik vaartusahelaga seotud
poliitikad, tegevused ja eesmargid on avalikustatud vastavates
kestlikkusaruande osades.

Kestlikkusaruandes avalikustatud andmete puhul on teatud
juhtudel kaasatud Ules- ja allavoolu vaartusahela andmed
nagu kontserni klientide ja tarnijatega seotud kaudsed
kasvuhoonegaaside heitkogused ning tarnijate arv, kes on
allkirjastanud Harju Elektri kaitumiskoodeksi voi kellel on
sellega vordne standard. Lisaks on kontserni sisendressursside
mabjud seotud peamiselt Ulesvoolu vaartusahelaga, mida
kasitletakse peatuikis E5, mis kasitleb ressursikasutust ja
ringmajandust.

Kestlikkusaruanne ei sisalda sellist konfidentsiaalset infot, mis
kasitleb kontserni strateegiat, kavasid ja meetmeid ulatuses,
mis tagab drisaladuste ja intellektuaalomandi kaitse.

Avalikustamine seoses konkreetsete
asjaoludega (BP-2)

Kestlikkusaruande koostamisel on kasutatud lUhikese, keskmise
ja pika ajavahemiku madratlusi vastavalt ESRS 1 standardile.
LUhiajalise ajavahemiku puhul on periood 1 aasta, keskmise
puhul kuni 5 aastat ja pika ajavahemiku puhul Ule 5 aasta.

Kasvuhoonegaaside mdjuala 3 heitkogused hélmavad
vaartusahela andmeid, mida ei ole vdimalik otseselt moota
ja mida saab vaid hinnata. Seetdttu kasutati heitkoguste
hindamisel kaudseid allikaid, sealhulgas avalikult
kattesaadavaid valdkonna keskmisi andmeid, andmebaase ja
kolmandate osapoolte tdendatud keskkonnadeklaratsioonide
(EPD - Environmental Product Declaration) andmeid.

Mojuala 3 andmetega seotud ebakindluse taset peetakse
Uldiselt keskmiseks, kusjuures ststemaatiline ja statistiline
ebakindlus on hinnanguliselt madal. Kuigi m&juala 3

Kestlikkus
Harju Elektris

SOTSIAALNE JUHTIMINE

KESKKOND

heitkoguseid ei ole voimalik otseselt mddta, kasutati
maksimaalselt tootespetsiifilist teavet, mis parineb
EPD deklaratsioonidest ning tdiendavalt asjakohaseid
valdkonnapdhised andmebaase.

Lisateave kasvuhoonegaaside heitkoguste kohta
vt Kasvuhoonegaaside koguheide (E1-6).

14
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Juhtimine

Juht- ja jarelevalveorganid (GOV-1)

Juhatus on aktsiaseltsi juhtorgan, mis esindab ja juhib ettevotte
igapaevategevust. AS-i Harju Elekter Group juhatuses oli
31.12.2024 seisuga kolm meesliiget. Juhatuse esimees Tiit

Atso tegeleb kontserni Uldise ja strateegilise juhtimisega,
kontserni finantskisimuste eest vastutab Priit Treial ja Aron
Kuhi-Thalfeldt kontserni kinnisvara- ja energeetikavaldkonna
eest. Tiit Atso on Harju Elektris alates 2014. aastast, Aron Kuhi-
Thalfeldt 2003. aastast ja Priit Treial 2022. aastast. Juhatusse
ei kuulu tegevjuhtkonda mittekuuluvaid litkmeid ja todtajate
esindajaid.

AS-i Harju Elekter Group ndukogu otsustas alates 1. jaanuarist
2025 laiendada ettevdtte juhatuse koosseisu viie litkmeni.
Vt RMP lisa nr 29 ,Aruandekuupdeva jargsed sindmused”.

Néukogu kavandab aktsiaseltsi tegevust, korraldab selle
juhtimist ja teostab jarelevalvet juhatuse tegevuse Ule. AS-i
Harju Elekter Group kuueliikmelisse ndukokku kuuluvad
esimees Triinu Tombak ja lilkmed Risto Vahimets, Mart Luuk,
Arvi Hamburg, Aare Kirsme ja Andres Toome. Triinu Tombak

on olnud AS-i Harju Elekter Group ndukogu liige aastatel
1997-2007 ning 2012. aastast tanaseni. Andres Toome 2007.
aastast, Aare Kirsme 2014. aastast, Arvi Hamburg 2017. aastast,
Risto Vahimets ja Mart Luuk 2022. aastast. Noukokku ei kuulu
tegevjuhtkonda mittekuuluvaid liikmeid ja tootajate esindajaid.

Lisainfo juhatuse ja ndukogu liitkmete hariduse, kogemuse ja
ametikadigu vt Hea Uhingujuhtimise tava aruanne.

No6ukokku kuulub 1 naine (17%) ja 5 meest (83%) ning ndukogu
mitmekesisuse suhtarv soo alusel on O,2. Noukogu litkmetest
on sOltumatud Risto Vahimets ja Arvi Hamburg.

Juhatuse esimees vastutab mdjude, riskide ja vdimaluste
jarelevalve eest. Juhatuse jarelevalvet teostab néukogu.
Juhatuse volitused ei kajasta hetkel individuaalseid kohustusi
madjude, riskide ja vdimaluste osas. Juhatuse ja ndukogu
6igused ja kohustused on maaratletud Harju Elektri pohikirjas
ja driseadustikus.

Juhatusel ja ndukogul on keskne roll arilise kaitumise
suunamisel ja tagamisel. Nende vastutus hdlmab nii
strateegilise juhtimise kui ka ettevotte vaartuste ja eetilise
kaitumise jargimise kindlustamist. Juhatus vastutab kérgete
dritavade kehtestamise eest, mis toetavad ldbipaistvust,
vastutustundlikkust ja jatkusuutlikkust.

Juhatus vastutab igapdevase tegevuse juhtimise eest, tagades,
et ariline kaitumine vastab seadustele, regulatsioonidele

ja ettevottes kehtestatud sisemistele reeglitele. Samuti on
juhatuse Ulesanne viia ettevdtte strateegia kooskolla eetiliste
aripéhimaotetega ja jalgida, et todtajad, kliendid ja partnerid
neid jargiksid.

Juhatus on maaranud igapaevase kestlikkusteemade
jalgimise ja juhtimise korraldamise kontserni jatkusuutlikkuse
juhile. See roll hdlmab kontserni kestlikkuse strateegia
elluviimist ja Uksikasjalike tegevuskavade valjatdotamist.
Juhatust teavitatakse regulaarselt valdkonnapohistest
uuendustest, tagades labipaistvuse ja vastutuse koostatud
plaanide elluviimisel. Juhatus kinnitab m&jude, riskide ja
vOimaluste osas seatud strateegia, poliitikad, tegevused ja

eesmarqgid. Ettepanekud nende osas teeb juhatusele kontserni
jatkusuutlikkuse juht.

Juhatuse ja ndukogu liikmetel on oma haridusest ja tookogemusest
tulenevad asjakohased teadmised, mis on vajalikud ette-

votte diguslike riskide juhtimiseks ning vastutustundliku ja
jatkusuutliku tegevuse tagamiseks. Nad mdistavad rahvus-
vahelisi dritavasid, sh inim&iguste austamist ja keskkonna-
saastlikkust. Nad suudavad tuvastada ja maandada riske,

mis vdivad tuleneda ebaausast voi ldbipaistmatust arilisest
kaitumisest ning hinnata otsuste pikaajalist mdju jatku-
suutlikkusele ja ettevdtte vaartustele. Juhatuse ja ndukogu
litkmed toetavad eetilise organisatsioonikultuuri kujundamist
ja tootajate kaasamist ettevdtte vaartuste elluviimisel. Kui
litkmetel on piiratud teadmised v&i vajalikud teadmised

mones spetsiifilises valdkonnas puuduvad (nt seadused,
regulatsioonid, tédtervishoiu, ohutuse, ressursitdbhususe voi
kasvuhoonegaaside jalajalje hindamisel), tagatakse vajaliku
kompetentsi kaasamine sisemiste vdi valiste ekspertide abil voi
vajadusel liitkmete koolitamiste kaudu.

Noukogu teostab jarelevalvet juhatuse tegevuse Ule, hinnates,
kas strateegiad ja otsused on kooskdlas ettevdtte vaartustega
ja aktsionaride huvidega. N6ukogu roll on kindlustada, et
ettevotte ariline kaitumine toetab pikaajalist jatkusuutlikkust
ja mainet. See tagab taiendava jarelevalve ja vastutuse,
kindlustades, et kdik meetmed on kooskdlas kestliku arengu
eesmarkide (Sustainable Development Goals) ja riskijuhtimisega.

Kontserni kdigile tootmisettevdtetele on valjastatud kvaliteedi-
ja keskkonnajuhtimissisteemide (ISO 9001; ISO 14001)
sertifikaadid. Tootervishoiu ja téoohutuse (ISO 45001)
juhtimisslsteemi sertifikaadid on ettevdtetel AS Harju Elekter,
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Harju Elekter UAB ja Telesilta QY. Sertifikaadid kinnitavad,
et siseauditid ja juhtimisprotseduurid on juurutatud, tagades
oluliste mdjude, riskide ja vdéimaluste tdhusa juhtimise
keskkonna-, sotsiaal- ja juhtimisklsimustes.

Kestlikkusalane juhtimine (GOV-2)

Kontserni juhatus kohtub valdkonnajuhtidega, sh ka kontserni
jatkusuutlikkuse juhiga, kord kuus. Regulaarsetel kohtumistel
antakse Ulevaade keskkonna-, sotsiaalse ja arilise juhtimisega
seotud kisimustest, tehakse ettepanekuid muudatusteks ning
tutvustatakse juhatusele poliitikate, tegevuste, moéddikute ja
eesmarkide tulemusi ning rakendatud meetmete téhusust. Juhatus
ja ndukogu hindavad susteemselt mojusid, riske ja voéimalusi
kontserni strateegiaga seotud otsuste ja oluliste tehingute
tegemisel, arvestades nii lUhiajalisi kui ka pikaajalisi tegureid.
Too6tervishoiu ja tddohutuse, tddtajate heaolu ja energiaga seotud
teemad on otseselt juhatuse vastutusalas. Erilist tdhelepanu
pdoratakse energia- ja ressursside tdhususele, mis on kesksed
teemad uute investeeringute hindamisel. Néukogu ja juhatus
kohtuvad vastavalt vajadusele, kuid vahemalt kord kolme kuu
jooksul, saades kestlikkuse teemadest Ulevaate kinnitatud
strateegia kaudu.

Juhatus kinnitas kahese olulisuse hindamisel (DMA - Double
Materiality Assessment) tuvastatud olulised méjud, riskid ja
vbimalused (IRO — Impacts, Risks, Opportunities) ning osales
Harju Elektri kestlikkuse strateegia koostamisel. Strateegia
arvestab tuvastatud mdjusid, riske ja vdimalusi. Hetkel puudub
eraldiseisev susteem kestlikkusega seotud riskide juhtimiseks.

Kestlikkusalase tulemuslikkuse kaasamine
motivatsioonikavadesse (GOV-3)

Harju Elektris kehtestatud tasustamis- ja hivitiste maksmise
poliitikad ei ole otseselt seotud kestlikkuse teemadeqga.

Avaldus hoolsuskohustuse taitmise kohta
(GOV-4)

Hoolsuskohustuse Peatiikid
pohielemendid kestlikkusaruandes

Inimestele ja keskkonnale ESRS 2 IRO-1
avalduvate negatiivsete (sh. E1ja E5)

mdjude tuvastamine ja ESRS 2 SBM-3

hindamine

Inimestele ja keskkonnale ESRS 2 MDR-A ESRS S1-4

avalduva negatiivse ESRS E1-1 ESRS E5-2

mdjuga tegelemine ESRS E1-3

Nende joupingutuste ESRS 2 MDR-M ESRS E5-5

téhususe jalgimine ESRS 2 MDR-T ESRS S1-5
ESRS E1-4 ESRS S1-6
ESRS E1-5 ESRS S1-7
ESRS E1-6, ESRS S1-13
ESRS E5-3 ESRS S1-15
ESRS E5-4 ESRS S1-16

Suhtlemine mojutatud ESRS 2 GOV-2 ESRS 2 MDR-P

sidusrihmadega ESRS 2 SBM-2 ESRS E1
ESRS 2 IRO-1 ESRS S1-2

Riskijuhtimine ja kestlikkusaruandluse
sisekontroll (GOV-5)

Kestlikkusaruande kvalitatiivse teabe koostamise eest vastutab
kontserni jatkusuutlikkuse juht, kes esitab selle Ulevaatamiseks
juhatusele. Kvantitatiivsed andmed kogutakse kontserni tasandil.
Andmete kontrollimise, ebakdlade tuvastamise ning vajalike
arvutuste ja teisenduste eest vastutab jatkusuutlikkuse juht.

Riskide tuvastamise ja juhtimise eest vastutab juhatus.
Riske hinnatakse ldhtuvalt nende potentsiaalist pdhjustada
kestlikkusaruandluses olulisi vigu. Esimesel aruandlusaastal
tuvastab ja jalgib kontserni kestlikkusaruandlusega seotud
riske kontserni jatkusuutlikkuse juht, kellele on tagatud
vajalikud ressursid ja sisendid. Euroopa Liidu kestlikkus-
aruandluse standarditel pohinev aruandlussusteem on alles
loomisel, seega ei ole Harju Elekter jdudnud pohjalikult
anallusida kestlikkusaruandlusega seotud riske. Osaliselt
on sisekontrolli sUsteemid loodud ning nende arendamist
jatkatakse jargnevatel aastatel.

Harju Elektri juhatus tagab, et riskijuhtimine on osa
strateegilisest ja operatiivsest juhtimisest. Auditikomitee

ja siseaudiitor vastutavad riskijuhtimise protsessi ja selle
toimimise jarelevalve eest. Kontsernis tuvastatakse, juhitakse ja
maandatakse riske, et saavutada seatud eesmargid ja ennetada
ootamatusi. Riskianaldusi raamistiku riskitaseme hinde
moodustab moju tdsidusaste ja riski realiseerumise tdendosus.
Juhatus vaatab perioodiliselt lébi riskitasemed ja tegevused, et
riske 6igeaegselt tuvastada ja maandada. Riskianaltids hdlmab
kontserni sotsiaalseid, keskkonna- ja juhtimisriske.
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Harju Elektri riskid jagunevad

&7

Keskkond Tootajad Arieetika

Keskkonnariskide vaates mdjutavad kontserni kdige

rohkem rahvusvahelised ja Euroopa Liidu nduded, naiteks
kestlikkusaruandluse direktiiv (CSRD - Corporate Sustainability
Reporting Directive), kestlikkusaruandluse standardid (ESRS -
European Sustainability Reporting Standards), Euroopa Liidu
taksonoomia, Pariisi kliimakokkulepe ja Euroopa Roheline
Kokkulepe. Nimetatud regulatsioonid mojutavad ettevotte
konkurentsivdimet, seetdttu panustame nduete taitmisesse

ja labipaistvasse kestlikkusteabe raporteerimisse. Kontserni
tegevust vbivad mojutada Ulemaailmsed poliitilised otsused,
mis vdivad tekitada ebakindlust ja piirata arivdimalusi.

TooOtajatega seonduvatest riskidest mojutavad ettevdtet enim
tdotajate suurenenud ootused todtingimustele (sealhulgas
paindlikkus, areng, t66tasu), mis raskendavad varbamisprotsessi
ja suurendavad vabatahtlikku voolavust. Riski maandamiseks
on kontsernis labipaistva tasustamissisteemiga motivatsiooni-
pakett ja kaasaegsed tootingimused. ToéGohutuse vaates

o

Regulatsioonid
ning digusaktid

Infotehnoloogia

jargitakse todtervishoiu ning tédohutuse juhtpdhimotteid.

Juhtimisalaseid riske maandatakse Harju Elektri kaitumis-
koodeksi ja juhtpdhimdtete kontsernilileste koolitustega.
Nendes pdhimotetes lepitakse kokku ka votmetarnijatega.
KUberturvalisuse riskide maandamiseks on fookuses erinevad
ennetus- ja regulaarsed koolitustegevused. Lisateave kontserni
finantsriskide kohta on avalikustatud raamatupidamise aruandes.

Kestlikkusaruandluse protsessis tuvastatud peamised riskid
hoélmavad andmete kogumist ja nende kvaliteeti, samuti
inimressursse ja ekspertteadmisi. Alates 2018. aastast on

Harju Elektris juurutatud kestlikkusandmete kogumise
raamistikku ja protseduure vastavalt GRI (Global Reporting
Initiative) aruandlusnduetele. 2024. aastal taiustati protsesse
EL kestlikkusaruandluse direktiivi ja -standarditega vastavuse
tagamiseks. Peamised andmete kogumise ja kvaliteediga seotud
riskid tulenevad andmete kasitsi sisestamise vigadest, andmete

A Y i

Hadaolukorrad

a ? o
o- 0
o

Tarneahel Finantsriskid Ettevotte juhtimine

paritoluga seotud probleemidest ja raskustest asjakohaste
andmete saamisel. Nende riskide maandamise meetmed
hdlmavad ettevottesiseseid kestlikkuse teemalisi koolitusi, valiste
ekspertide kaasamist ja protsessi dokumenteerimise tagamist.

Kestlikkusaruandlusega seotud inimressursi ja valdkonnaalaste
teadmiste vdimalikud riskid on tingitud piiratud tédtajate
arvust kestlikkuse meeskonnas. Jatkusuutlikkuse juht vastutab
kestlikkusaruandluse ja kestlikkuse strateegia juurutamise
eest ning omab teadmisi aruandlusnduete, protsesside ja
kestlikkusteabe kohta. Aruande koostamisel kaasatakse
erinevate valdkondade juhte, spetsialiste ja valiseid eksperte.
Kestlikkusaruandluse koostamise kdigus voib Uhe tddtaja voi
olulise koostddpartneri kaotamine ettevdtet oluliselt mdjutada,
sest vastavaid teadmisi ja oskusi ei ole lihtne kiiresti asendada.
Nende riskide maandamise meetmed hdlmavad kontsernilleseid
kestlikkusteemalisi koolitusi, valiste ekspertide kaasamist ja
protseduuride dokumenteerimist.
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Strateegia ja arimudel

Strateegia, arimudel ja vadrtusahel (SBM-1)

Harju Elekter keskendub eelkdige kestlike elektrijaotus-
seadmete pakkumisele. Me projekteerime, toodame

ja paigaldame elektriseadmeid energeetika-, t60stus-
ja taristuettevdtetele ning avalikele ja drihoonetele.

Harju Elektri pohitegevuseks on elektrijaotuslahenduste
pakkumine, kus osa toodetes kasutatavatest pooltoodetest
ja komponentidest madravad meie kliendid. See mdjutab
Uhtlasi seda, mil madral saame rakendada meetmeid oma
aritegevusega kaasnevate mdjude, riskide ja vdimaluste
kasitlemiseks.

Lisaks eelnevale on Harju Elektri tegevusaladeks toostus-
kinnisvara arendamine, projektijuhtimine, rentimine ja sellega
kaasnevad teenused rendipartneritele ja kontserni ettevotetele.
See segment toodab ligikaudu 3% kontserni tuludest.

Harju Elekter pakub driklientidega seotud tooteid ja teenuseid.
Kontsern ei paku tooteid ega teenuseid, mis on teatud turgudel
keelatud.

Harju Elektri juured ja peakontor on Eestis. TootmistUksused
asuvad neljas riigis: Eestis, Soomes, Rootsis ja Leedus. Teave
palgatdodtajate arvu kohta geograafiliste piirkondade kaupa
vt S1.

Harju Elektri kestlikkuse strateegiat uuendati 2024. aastal.
Strateegia kinnitatakse 2025. aastal, kui kontserni 2024. aasta

Meie lahendused hdlmavad jargmist:

Rongi ja metroo

Pdikeseparkide o
elektrijaotus

elektrijaotus

Regionaalvérkude
elektrijaotus

Energiasalvestus-
jaamad

Suurhoonete

Tuuleparkide elektrijaotus

elektrijaotus

Andmekeskuste
elektrijaotus

Komplekt-
alajaamad

Tehnilised
hooned

® Kaablijaotus

=

xq|
A

Elektriautode laadijad
ning elektrijaotus

Tootmisslisteemide
elektrijaotus ja
automaatika

kestlikkusega seotud mddteandmed on teada. Kestlikkuse
strateegia votab arvesse olulisi mojusid, riske ja véimalusi,
mis on tuvastatud kahese olulisuse hindamisel, kuid ei sisalda

kestlikkusega seotud eesmarke oluliste toote- ja teenuste
rihmade, kliendikategooriate, geograafiliste piirkondade
ja suhete osas sidusrihmadega.
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Meie strateegilised eesmarqgid
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Meie strateegilised tegevused

Oleme pithendunud KHG heitkoguste vahendamisele

o Vahendame mojualade 1 ja 2 KHG heitkoguseid 2030.
aastaks -20% (baasaasta 2024)

o Vahendame mojuala 3 heitkoguseid 2030. aastaks -15%
(baasaasta 2024)

Suurendame jark-jargult taastuvenergia osakaalu

o Suurendame taastuvenergia tootmise ja omatoodetud
pdikeseenergia tarbimise osakaalu
o Suurendame taastuvenergia tarbimise osakaalu

Rakendame ringmajanduse printsiipe

o Suurendame taaskasutatud ja taaskasutatavate materjalide
sisaldust toodetes
e Panustame ringmajandusele Uleminekusse

Rakendame kontserni tootmisettevétetes keskkonnajuhtimis-
slisteemi

o Oleme seadnud eesmargiks, et kdigil tootmisettevotetel on
kehtiv ISO 14001 keskkonnajuhtimisststeemi sertifikaat

Tagame oma tootajate tervise ja ohutuse

e Juurutame standardiseeritud kontserni tootervishoiu ja —
ohutuse protseduure, mis on kooskdlas kohalike seaduste ja
regulatsioonidega

« Kontserni tdotervishoiu ja —ohutuse protseduuride tdhususe
jalgimine

o Reageerime ohtlikele olukordadele koheselt parast nende
avastamist

e Oleme seadnud eesmargiks, et kdigil tootmisettevotetel
on kehtiv ISO 45001 tdotervishoiu ja tédohutuse
juhtimissisteemi sertifikaat

Tagame oma tootajate rahulolu

* Viime iga-aastaselt labi kontsernillese td6dtajate rahulolu
uuringu, eesmargiks on osalusemaar >70

o Kasitleme olulisi teemasid ja parendusvaldkondi ning
jagame edulugusid

Arendame oma tddtajaid, et tagada konkurentsivdoime pidevalt
arenevas drikeskkonnas

o Koolitame oma td6tajaid ja toetame elukestvat dpet, oleme
seadnud koolitustundide eesmargiks aastas >40 tundi
t6otaja kohta

o Juhime td0tajate individuaalset arengut ja tulemuslikkust

Panustame insenerihariduse ja tootmistddstuse arendamisse

o Toetame noorte tehnikahuvi ja haridust
e Osaleme erialaliitude koostodprogrammides

Edendame vastutustundlikke juhtimistavasid

o Tagame, et meie to6tajad jargivad kontserni keskkonna-,
tdotervishoiu ja tdoohutuse standardeid ja inimdiguste
pohimotteid. Oleme seadnud eesmargiks, et kdik tootajad
labivad kaitumiskoodeksi ja standardite koolitamise

Panustame jatkusuutliku vaartusahela loomisesse

* Tagame lepingute ja enesehindamise protseduuriga, et meie
t6ovotjad ja tarnijad jagavad Harju Elektri keskkonna-,
todtervishoiu ning tédohutuse ja inimdiguste pdhimotteid

Tagame oma toodete ja teenuste kérge kvaliteedi

o Kobigis kontserni tootmisettevotetes juurutatakse
kvaliteedijuhtimisststeemi ja rakendatakse kvaliteedi-
juhtimise t6oriistu

e Oleme seadnud eesmargiks, et kdigil tootmisettevotetel on
kehtiv ISO 9001 kvaliteedijuhtimisststeemi sertifikaat
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Kontserni pdhitegevusala panustab Uhiskonna jatkusuutlikku lahendustes edastatakse ainult rohelist energiat, kuid tanu oma tegevusega seotud negatiivsete mojude, naiteks
arengusse, toetades laiaulatuslikku elektrifitseerimist Uleilmsele putdlusele ja ndudlusele liigub trend selles suunas, tootmisprotsesside ja nendes kasutatavate komponentide
elektriseadmetega, mis aitab kaasa Kliimaeesmarkide et elektrivork kindlustaks Uha keskkonnasébralikumalt negatiivsete keskkonnamdjude leevendamisele.
saavutamisele. Harju Elekter ei saa tagada, et toodetud toodetud elektri kattesaadavuse. Harju Elekter on puUhendunud

Tootmise tegevusvaldkonna vaartusahel

TOORAINE VOTMEPROTSESSID TOOTED JA SUSTEEMID

B Lehtmetall B Projekteerimine, tootmine Jaotus- ja komplektalajaamad, kesk- ja madalpinge

B Vask B Projektijuhtimine jaotusseadmed, paikesepaneelid ja inverterid, elektriautode
B Elektrikomponendid B Paigaldamine laadijad, tehnilised hooned, releekaitse- ja juhtimisstUsteemid,

.. . . sagedusmuundurid
B Elektri- ja soojusenergia

Kinnisvara tegevusvaldkonna vaartusahel (sh Soome ja Rootsi valdusettevdtted)

ALGATAMINE VASTAVUS MUUK ARENDUS
B Projekti planeerimine B Rahastuse planeerimine B Libirddkimised rentnikega B Ehituslepingu s8lmimine
B Arimudeli analliis B Projekti koostamine B Lepingute s6lmimine B Ehitamine

B Kasutusse votmine

KLIENDID

B Elektri jaotusvorgu ettevotted
B Taristu ettevotted
B ToOstusettevotted

B Merelaevanduse ettevotted

HALDUS

B Kasutamine
Bl Haldus ja hooldus
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SISUKORD

Tegevusaruanne - Konsolideeritud kestlikkusaruanne - Hea Uhingujuhtimise tava aruanne - Tasustamisaruanne - Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

Peamised tootmisprotsessis kasutatavad sisendid on lehtmetall,
vask, elektrilised komponendid ja pooltooted, elektri- ja
soojusenergia ning t66joud. Suur osa sisenditest, valja

arvatud energia ja t6djdud, hangitakse vastavalt klientide
spetsifikatsioonidele, sealjuures madravad kliendid sageli ise
konkreetsed tooted ja nende tarnijad. Pooltooted, komponendid
ja toormaterjalid ostetakse sisse vastavalt vajadusele. Kui

Harju Elektril on vdimalus ise valida nii toode kui tarnija,

siis praegused turutingimused eelistavad hinda muudele
naitajatele. Samuti puuduvad kontserni tegevusvaldkonnas
paljudel juhtudel kestlikud alternatiivid.

Kinnisvara segmendis kasutatavad sisendid on
kommunaalteenused, muud teenused nagu jaatmekaitlus

ja kanalisatsioon, ehitusmaterjalid, kinnistud ja maa ning
ehitusega seotud teenused. Kommunaalteenused hangitakse
kindlate perioodide v6i lepingute alusel ning ehitusmaterjale ja
ehitusega seotud teenuseid vastavalt vajadusele.

Sidusriihmade kaasamise kokkuvote

Peamised sidusriihmad Kuidas me kaasame?

- Tagasisidemehhanismid (kdsitlused, tootellevaatused)

- Sotsiaalmeedia suhtlus

- Klienditeenindus ja dialoog muudgimeeskondade kaudu

KLIENDID - Intervjuud, sealhulgas kestlikkusega seotud teemad,

tulemuslikkus ja eesmargid

- Kliendikoost6o tootearenduses

Harju Elektri vaartusahela ning toodete ja teenuste Kirjeldus
annab Ulevaate meie olulistest valjunditest klientidele.

Harju Elektri valjund ja tulem aktsionaridele hélmab
aktsiahinna tdusu ja dividende, mis on eelkdige seotud
kontserni majandustulemustega. Kontserni to6tajad saavad
kasu stabiilsest ja usaldusvaarsest t6dandjast ning kohalik
omavalitsus ja kogukond saavad eeliseid Harju Elektrist kui
olulisest t66andjast ja maksumaksjast. Lisaks toetab Harju
Elekter kohalikku noortesporti, erialast haridust ning téstab
noortes tehnoloogiahuvi.

Sidusrihmade huvid ja seisukohad (SBM-2)

Harju Elektri tdotajad on Uks peamisi mdjutatud sidusruhmi.
Harju Elektri strateegia ja arimudel seavad kesksele kohale
t6otajate huvid ja seisukohad, tunnustades t66tajaid, kui
kontserni edule olulist vaartust. Kontsernis toetatakse
avatud suhtlust, tédtajate kaasamist otsustusprotsessidesse

Kaasamise eesmark/tulemus

- Paranenud Kliendirahulolu

- Tugevamad Kliendisuhted

- Paremad tooted ja teenused

- Suurenenud labipaistvus ja usaldus
- Positiivne ettevotte kuvand

- Vaartuslikud teadmised

ning soodustatakse tdotajate professionaalset arengut ja
heaolu. Todtajate digusi ja huve arvestatakse labi turvalise
todkeskkonna, paindlike ja konkurentsivoimeliste t66tingimuste
ning vordsete vdimaluste loomise 1abi.

Harju Elektri drimudel keskendub Klientide ootustele

ja vajadustele. Oma vdétmeklientidega oleme sélminud
raamlepingud, kus on valja toodud klientide ootused Harju
Elektrile. Klientide oleviku- ja tulevikuvajadusi ning ootuseid
vOtame arvesse kontserni strateegia kujundamisel. Kinnisvara
segmendis labib iga arendusprojekt valideerimisprotsessi,
millesse on kaasatud kohalikud omavalitsused, rahastajad ja
sidusrihmad. Projektid on kohandatud vastavalt meie klientide
spetsiifilistele vajadustele.

Kahese olulisuse hindamise (DMA) protsessi kaigus huvirdhmadelt
saadud tagasisidele tuginedes oleme jéudnud jareldusele, et
kontserni strateegia voi arimudel ei vaja taiendamist, kuna nendes
on juba arvesse voetud oluliste sidusrihmade ootuseid.

Kuidas on Harju Elekter tagasisidet arvesse votnud?

- Kliendi tagasiside ja kestlikkuse eesmarkidega arvestamine
kahese olulisuse hindamise protsessis

- Kliendirahulolu tostmine

- Turundusstrateegia ja tegevuskavade valjatodtamine

- Tagasiside integreerimine tootearendusse

- Tagasiside integreerimine pideva taiustamise protsessi

- Tegevuste prioriseerimine kliendi tagasiside alusel
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Tegevusaruanne -

Konsolideeritud kestlikkusaruanne -

Hea Uhingujuhtimise tava aruanne -

Sidusriihmade kaasamise kokkuvote

Peamised sidusriihmad

TOOTAIAD

TARNIJAD

Kuidas me kaasame?

- ToOtajate kaasamise programmid (sh kusitlused)

- ToOtajatel on juurdepaas veebipbhisele vilepuhumisele
- Kompetentside arendamise programmid

- Struktureeritud karjadri- ja tulemuslikkuse Ulevaatused
- Sisekommunikatsiooni platvormid

- Meeskonna ja Uks-uhele kohtumised

- Avatud keskkonna loomine todtajatele voimalike probleemide
tdstatamiseks

- Koostd0 ja tarnijate suhete juhtimine

- Meie kaitumiskoodeksi tutvustamine tarnijatele
- Korge riskiga tarnijate tuvastamine

- Tarnijate perioodiline hindamine

- Tarnijate ettepanekute kasitlemine

- Regulaarne kvaliteedikontroll

Tasustamisaruanne -

Kaasamise eesmark/tulemus

- Kooskdla ettevdtte eesmadrkidega

- Atraktiivsed t66- ja karjaarivéimalused
- Paranenud t66tajate rahulolu ja heaolu
- Korge to6tervishoiu ja tédohutuse tase
- Innovatsioon ja ideed

- Paranenud meeskonnat6o ja koostoo

- Suurenenud produktiivsus

- Madalam t66jou voolavus

- Tagada, et kdik partnerid jargivad sarnaseid kestlikkuse
standardeid

- Korge riskiga tarnijate tuvastamine ja nendega tegelemine

- Korgete standardite sailitamine ja tarnijate usaldusvaarsuse
tagamine

- Vastutustundliku hankimise edendamine ja tarneahela KHG
heitkoguste vahendamine

- Pidev parendus

- Partnerlussuhete tugevdamine, vastastikuse usalduse ja
koostod arendamine

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

SISUKORD

Kuidas on Harju Elekter tagasisidet arvesse votnud?

- Andmete ja tagasiside analilUsimine ning andmete kasutamine
otsustusprotsessides ja poliitika uuendamisel

- ToOtajate tagasiside arvestamine kahese olulisuse hindamise
protsessis

- To6tajate tagasiside arvesse votmine kestlikkuse strateegia ja
tegevusplaanide valjatdotamisel

- Tootajate kuuluvuse, mitmekesisuse ja vordsuse edendamine

- ToOtajate tehtud ettepanekutega arvestamine ettevotte
igapaevategevuses

- Andmete ja tagasiside analutsimine ning kasutamine
otsustusprotsessides

- Tarnijate koolitamise plaanid ja tegevused
- Teadlik tarnijate valik

- Tarnijate ootustega arvestamine
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Tegevusaruanne -

Konsolideeritud kestlikkusaruanne -

Sidusriihmade kaasamise kokkuvote

Peamised sidusriihmad

AKTSIONARID

KOHALIK VOIM
JA KOGUKOND

REGULEERIVAD
JA JARELEVALVE-
ASUTUSED

Kuidas me kaasame?

- Ettevotte dividendipoliitikast kinnipidamine

- Harju Elektri strateegia elluviimine

- Kaitumiskoodeksi jargimise tagamine

- Jarelevalve ja labipaistev aruandlus

- Avatud ja ausa suhtluse hoidmine

- Dialoogi pidamine investorsuhete programmi kaudu
- Regulaarne suhtlemine analtttikutega

- Aktsionaride korralise tUldkoosoleku korraldamine

- Tudengiprogrammid ja praktikavdimalused

- Sponsorlusprojektid ja partnerlussuhted kogukonna hivede
planeerimiseks

- Tegevus sotsiaalmeedias, koostoo kohalike ajalehtede ja
erialaliitudega ning insenerihariduse edendamine

- Kohtumised ja intervjuud kohalike omavalitsustega
- Nouetekohane raporteerimine ja informatsiooni avalikustamine

- Regulaarne suhtlus poliitikakujundajatega

Hea Uhingujuhtimise tava aruanne - Tasustamisaruanne -

Kaasamise eesmark/tulemus

- Suurenenud usaldus tanu labipaistvale suhtlusele

- Aktsiondride ootuste moistmine kestlikkuse teemade osas

- Suurenenud finantsstabiilsus ja ettevotte kasv

- Tasakaalus tootlus aktsionaride

- Tugevnenud investorite usaldus tanu regulaarsele kaasamisele
- Informeeritus Harju Elektri strateegiast

- Regulaarsed Ulevaated koostdos analuutikutega

- Aktsionaride korralise Uldkoosoleku konstruktiivsed tulemused

- Usaldusvadrne ja sotsiaalselt vastutustundlik ettevote ja
t6oandja

- Kogukonna métete ja tagasiside kdsitlemine
- Kogukonna hidvede tagamine

- Majanduslikud investeeringud kohaliku heaolu htvanguks

- V&imalike regulatiivsete probleemide ennetamine ja riskide
maandamine

- Vaartuslikud teadmised ja juhised

- Koostool pohinev regulatiivne maastik

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

SISUKORD

Kuidas on Harju Elekter tagasisidet arvesse votnud?

- Aktiivse osalemise soodustamine ja aktsiondridele vdimaluste

pakkumine oma motete ja ideede valjendamiseks

- Aktsiondride arvamuste ja ettepanekute arvesse votmine

otsustusprotsessides

- Tagasiside kogumine ja adresseerimine, tagamaks,

et aktsionarid tunnevad end kaasatuna

- Kohaliku kogukonna projektide toetamine
- Kogukondade ootustega arvestamine

- Kogukondade kaasamine

- Osalemine kohalikel Uritustel

- Hariduslikel eesmarkidel ettevotekUlastuste korraldamine

- Nouetele vastav aruandlus
- Parendusettepanekute arvesse votmine
- Strateegia ja arimudeli regulatsioonidega vastavusse viimine

- Vaartuse loomine
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SISUKORD

Tegevusaruanne - Konsolideeritud kestlikkusaruanne - Hea Uhingujuhtimise tava aruanne - Tasustamisaruanne - Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

2024. aastal viis Harju Elekter esimest korda 1abi kahese
olulisuse (DMA) hindamise vastavalt Euroopa kestlikkus-
aruandluse direktiivile (CSRD) ja kestlikkusaruandluse
standarditele (ESRS). Sidusrihmade jaoks olulised kestlik-
kuse teemad nagu kasvuhoonegaaside heitkogused,
jaatmete kaitlemine, ringmajandus, sotsiaalne vastutus ning
vastutustundlikud adritavad kaasasime mdjude, riskide ja
vOimaluste hindamise nimekirja. Kahese olulisuse hindamise
tulemused vt allolev tabel (SBM-3).

ESRS Teemad Oluline mdju, risk véi véimalus

El Kliimamuutustega Negatiivne mdju
kohanemine

El Kliilmamuutustega Risk
kohanemine

El Kliimamuutustega Risk
kohanemine

El Kliimamuutuste leevendamine Positiivne mo&ju

E1l Kliimamuutuste leevendamine Negatiivhe mdju

El Kliimamuutuste leevendamine Risk

El Energia Positiivne mdju

Juhatuse litkmed olid kaasatud kogu kahese olulisuse

Olulised mdjud, riskid ja vbimalused ning

hindamise protsessiﬂja said selle k'ajgus Ulevaate huvirihmade nende seosed strateegia ja érimudeh'ga
sisenditest. Kuigi ndukogu ei saa kbigi sidusrUhmade tagasiside (SBM—3)

kohta eraldiseisvat teavet, teavitatakse ndukogu kaudselt

sidusriihmade arvamustest. Ndukogu kinnitas aruandeaastal Harju Elektri strateegia ja arimudel tuginevad meie
kontserni strateegia, mille osaks on kestlikkuse strateegia ning Klientide vajadustele ja ootustele, samuti votame strateegia
mille koostamisel on arvesse voetud sidusriihmade seisukohti. kujundamisel arvesse sidusrihmade seisukohti. Oleme

Vaartusahel

Oma tegevus, Ulesvoolu vaartusahel,
allavoolu vaartusahel
Oma tegevus, Ulesvoolu vadrtusahel,
allavoolu vaartusahel
Oma tegevus, Ulesvoolu vaartusahel,
allavoolu vaartusahel
Oma tegevus, Ulesvoolu vaartusahel,
allavoolu vaartusahel
Oma tegevus, Ulesvoolu vaartusahel,
allavoolu vaartusahel
Oma tegevus, Ulesvoolu vaartusahel,

allavoolu vaartusahel

Oma tegevus, Ulesvoolu vaartusahel,
allavoolu vaartusahel

Ajavahemik

Pikaajaline

Keskmine

LUhiajaline

LUhiajaline

LUhiajaline

Keskmine

Keskmine

alustanud kontsernis muudatuste elluviimist, keskendudes oma
aritegevuse olulistele mojudele, riskidele ja vdimalustele.

Maojude, riskide ja véimaluste kirjeldus ja nende mdju inimestele voi keskkonnale

Energiatarbimine ning kasvuhoonegaaside heitkogused modjualades 1, 2 ja 3
avaldavad negatiivset mdju keskkonnale ja inimestele

Muutuvad Kliendieelistused ja suurenenud néudlus madala susinikusisaldusega
toodete jarele

Muutuvad globaalsed ja EL regulatsioonid ning nendega kaasnevad lisakulud

Taiendavad investeeringud pdikeseparkidesse ja energiatbhususse

Harju Elektri enda tegevuse ja vaartusahelaga seotud kasvuhoonegaaside
heitkogused

Keskkonnanduete taitmisega voivad mdjutada tootmise hinda ning méjutada
seelabi konkurentsipositsiooni

Kontserni pohitegevus toetab elektrifitseerimist, mis omakorda aitab kaasa
kliilmaeesmarkide saavutamisele
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Ressursside sisendvood ja

Ressursside sisendvood ja

Tegevusaruanne -

ESRS Teemad
El Energia
E1l Energia
ES

-kasutus
E5

-kasutus
E5 Jaatmed
S1 Too6tingimused
S1 Tootingimused
S1 Tootingimused
S1 Tootingimused
S1 Tootingimused
S1 Tootingimused
S1 Tootingimused
S1 Téotingimused
S1

Konsolideeritud kestlikkusaruanne -

Oluline mdju, risk voi véimalus

V&imalus

Véimalus

Positiivne mdju

Negatiivne méju

Negatiivne méju

Positiivne mdju

Negatiivne méju

Positiivne mdju

Risk

Positiivne mdju

Positiivne mdju

Negatiivne moju

Risk

Vordne kohtlemine ja vérdsed Positiivhe moju

vOimalused koigile

Hea Uhingujuhtimise tava aruanne - Tasustamisaruanne -

SISUKORD

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

Vaartusahel Ajavahemik
Oma tegevus, Ulesvoolu vadrtusahel, Keskmine
allavoolu vaartusahel

Oma tegevus, Ulesvoolu vaartusahel, Keskmine
allavoolu vaartusahel

Oma tegevus, Ulesvoolu vaartusahel, Keskmine
allavoolu vaartusahel

Oma tegevus, Ulesvoolu vaartusahel, Keskmine
allavoolu vaartusahel

Oma tegevus, Ulesvoolu vaartusahel, LGhiajaline
allavoolu vaartusahel

Oma tegevus LUhiajaline
Oma tegevus LUhiajaline
Oma tegevus LUhiajaline
Oma tegevus LUhiajaline
Oma tegevus LUhiajaline
Oma tegevus Keskmine
Oma tegevus LUhiajaline
Oma tegevus Keskmine
Oma tegevus Keskmine

Mojude, riskide ja véimaluste kirjeldus ja nende mdju inimestele voi keskkonnale

Elektrifitseerimisest tulenev ndudluse kasv ja seeldbi suurenenud tootmismahud

Taiendavad investeeringud padikeseparkidesse ja energiatdhususse voimaldavad
vahendada energiaga seotud kulusid

Harju Elektri tooted on pika elueaga, neid on vdimalik parandada ja tdiustada,
pikendades eluiga veelgi

Harju Elektri toodete tootmiseks kulub esmaseid ressursse ja puuduvad
alternatiivid taaskasutatud toodete naol: see aitab kaasa loodusvarade
ammendumisele

Kontserni tegevusest tingitud jaatmete teke. Negatiivse méju vahendamisega
seotud tegevused: jaatmete tekke valtimine ja korrektne kaitlemine, mis véimaldab
korduskasutust ja ringlussevottu

Suurem osa kontserni todtajatest todtab taistdédajaga, samuti véimaldab Harju
Elekter oma tootajatele paindlikku tébaega

Liigne perioodiline tdokoormus, mis voib mdjutada toodtajate tervist ja suurendada
haiguslehel viibitud paevade arvu

Piisava t66tasu maksmine voimaldab nii té6tajate kui nende perede heaolu

Rahulolematus palgatasemega vdib vahendada talentide varbamise ja hoidmise
voimalusi, samuti pdhjustada motivatsioonipuudust ja kehva todtulemust

Kontsern arvestab to6tajate vajadusi ja eelistusi edendades mitmekesisust ja
kaasatust, mis toetab parema tookeskkonna loomist, innovatsiooni ja Uldist
ettevotte arengut

Kontsern panustab téotajatele turvalise tdokeskkonna loomisse
TodoOnnetused mdjutavad negatiivselt tootajate heaolu
Todonnetused ja neist tingitud haiguspdevad kujutavad kontsernile riski

Kontsern panustab téotajate koolitamisse ja arendamisse
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ESRS Teemad Oluline mdju, risk voi véimalus Vaartusahel Ajavahemik Mojude, riskide ja véimaluste kirjeldus ja nende mdju inimestele voi keskkonnale

S1 Vordne kohtlemine ja vordsed V&imalus Oma tegevus Keskmine Padevad tddtajad panustavad kontserni arengusse, samuti suurendavad
voimalused kdigile arenguprogrammid toé6andja atraktiivsust t6dturul

S1 Muud t6dga seotud Risk/positiivne mdju Oma tegevus LGhiajaline Kontsern panustab andmekaitsesse, tagamaks isikuandmete tédtlemisel kehtivate
tingimused seaduste ja madruste jargimise. Seaduste taitmata jatmisega voivad kaasneda

usalduse kaotus, mainekahju ja trahvid

Gl Ettevotte kultuur Positiivne moju Oma tegevus, Ulesvoolu vaartusahel, LGhiajaline Kontsern eelistab vastutustundlikke koostddpartnereid
allavoolu vaartusahel

Gl Vilepuhujate kaitse Positiivne mdju Oma tegevus LUhiajaline Kontsern tagab labi vilepuhumise kanali rikkumisest teavitajate kindla kaitse
Gl Korruptsioon ja altkdemaks Positiivne mdju Oma tegevus, Ulesvoolu vaartusahel, LUhiajaline Kontsern panustab korruptsiooni, altkdemaksu ja huvide konflikti juhtumite ara
allavoolu vaartusahel hoidmisse
Toéotervishoid ja -ohutus Eeldame, et eesootavatel aastatel podravad kliendid suuremat

tahelepanu kestlikkuse teemadele, mis toob kaasa vajaduse
muudatusteks ka meie arimudelis ja tegevustes. Oluline
Vastutustundlik hankimine o0sa Harju Elektri aritegevusest tulenevatest negatiivsetest
mobjudest on seotud meie vaartusahela ja ressurssidega — neid
md&jusid on véimalik vahendada juhul, kui kliendid muudavad
oma hangete kriteeriumeid ja turule lisandub kestlikke
vOimalusi ja alternatiive.

Tootajate arendamine ja motiveerimine

KONTSERNI Kliendirahulolu
KESTLIKKUSASPEKTIDEGA

SEOTUD STRATEEGIA Kasumlik kasv, mis arvestab keskkonnamdjude vahendamise eesmarkidega
ELEMENDID Keskkonnaga seotud regulatiivsete riskide maandamine ja nende véimaluseks pddramine

Investeeringud pika elueaga, energiatdhusate elektriseadmete tootmisse,
mis toetavad elektrifitseerimist

Tootmisprotsesside optimeerimine labi pideva parenduse (lean-juhtimine)
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Mé&judega seotud tegevuste vdi drisuhete olemuse kirjeldus

Ulesvoolu vaartusahela majud tulenevad peamiselt
sisendressurssidest nagu energia, metallide, materjalide

ning pooltoodete ja komponentide tootmisest. Need mdjud
tulenevad vadrtusahela kaugematest osadest ning kontsern ei
ole oluliste mdjudega seotud ettevotetega otseses arisuhtes,
kuna hangime suure osa materjalidest edasimuuUjate ja
vahendajate kaudu. Harju Elekter on otseselt seotud mdjudega,
mis puudutavad tema enda t66joudu, keskkonda ja juhtimist.

Kontsern ei avalikusta esimesel kolmel aastal IRO-dega seotud
finantsmaojusid. Aruande kuupdeva seisuga ei ole tdenaoline,

et Harju Elektriga seotud IRO-del oleks lahitulevikus oluline
finantsmaoju, kuna ettevdtte strateegia on suunatud nende
juhtimisele. 31.12.2024 seisuga puudub kontsernil eraldiseisev
sailendtkuse analuus, kuid kahese olulisuse anallusi raames
arutati ka kontserni voimekust adresseerida olulisi méjusid ja
riske ning kuidas saaks kontsern dra kasutada olulisi véimalusi.
Sailendtkuse anallus viiakse 1abi 2025. aastal.

Olulised mojud, riskid ja véimalused

Oluliste mdjude, riskide ja vbimaluste
kindlakstegemise ja hindamise protsesside
kirjeldus (IRO-1)

2024. aastal viisime 1labi kahese olulisuse hindamise (DMA),
mille kaigus analuUsisime kontserni aritegevuse moju
keskkonnale ja inimestele ning ettevotte finantsriske ja
vbimalusi. Meie kestlikkusaruandlus tugineb pdhjaliku
hindamisprotsessi tulemustele.

Hindasime oma aritegevust, vaartusahelat ning tédstus-
valdkonna kestlikkusaruandeid ja standardeid, et tuvastada
vOimalikud mojud inimestele ja keskkonnale. Organisatsiooni-
siseste ja -valiste kUsimustike, tédtubade ja intervjuude
kaudu kogusime sisendit, tadiendamaks ja valideerimaks meie
arusaama olulistest teemadest. AnaluUsi kaigus hinnati nende
mdjudega seotud riske ja vboimalusi nii kvalitatiivselt kui
kvantitatiivselt. Asjakohaste mdjude, riskide ja vdéimaluste
kindlakstegemisel ja hindamisel votsime arvesse nii Ulesvoolu
kui allavoolu vaartusahelaga seotud aspekte.

Ulesvoolu vaartusahela puhul arvestasime oma tegevus-
valdkondade peamiste sisendressursside globaalsest vaartus-
ahelast parinevat teavet. Allavoolu vaartusahela puhul
vOtsime arvesse oma toodete kasutusaja ja selle 16puga seotud
maojud. Allavoolu vaartusahelas on suurim moju meie toodete
kasutusajal ehk seadmetes edastataval energial. Kuna ostame
oma peamised sisendressursid vahendajatelt ja edasimudjatelt,
puudub meil mojude osas taielik Ulevaade (valja arvatud
toodete puhul, mis on kaetud keskkonnadeklaratsioonidega).
Seda eeskatt just vadrtusahela Ulesvoolu osas, kus esinevad
olulised keskkonna- ja sotsiaalsed mdéjud.

Harju Elekter tegutseb Baltikumis ja Skandinaavias,
teenindades suuri Euroopa ja Skandinaavia ettevotteid. Sellest
tulenevalt ei ole meie tegevus ja allavoolu vaartusahel meie
hinnangul seotud ulatuslike negatiivsete mdjudega, mida
kontsern saaks markimisvaarselt leevendada.

Kuna Ulesvoolu vaartusahela osas, kus esinevad kdige
olulisemad keskkonnamaojud, on labipaistvus piiratud,
tuginesime nende mdjude tuvastamisel ja hindamisel avalikele,
Ulemaailmsetele vaartusahela andmetele.

Sidusriihmade kaasamise koondtabelis (vt SBM-2) on Ulevaade
sidusrihmade kaasamisest, mis aitab mdista neile avalduvaid
maojusid.

Parast voimalike mdjude, riskide ja vbimaluste kaardistamist
alustasime IRO-de hindamise protsessiga. Esimeseks sammuks
oli lavede seadmine tegelike ja potentsiaalsete mdjude,
voimaluste ja riskide olulisuste hindamiseks. Hindamise
tulemusel hinnati oluliseks IROd, mis said keskmisest kérgema
hinnagu.

Tegelike negatiivsete mdjude puhul hindasime mdju ulatust,
sisu ja tagasipodramise vdimalust. Voimalike negatiivsete
md&jude puhul hindasime ka nende esinemise téendosust

ja ajavahemikku. Tegeliku positiivse moju puhul hindasime
mastaapi ja ulatust ning voimalike positiivsete mdjude puhul
esinemise téendosust ja ajavahemikku.

Riske ja vbimalusi hindasime nende esinemise tbendosuse ja
lUhiajalise, keskmise voi pikaajalise finantsmaoju ulatuse alusel.
ESRS-i nduetele vastav riskide hindamise metoodika ei ole
vorreldav kontserni senise riskijuhtimise metoodikaga. Seetdttu
ei saa neid omavahel vorrelda ega vaita, et Uht voi teist
tahtsustataks rohkem.

Kuna kaesolev aasta on esimene aasta, kus kestlikkusaruandlus
pohineb kestlikkusaruandluse standardi (ESRS) nduetel, ei ole
Harju Elekter veel taielikult integreerinud kahese olulisuse
hindamise sisekontrolli protseduure Uldisesse riskijuhtimise

ja juhtimisprotsessi. Jargnevatel aastatel taiendame
kestlikkusaruannet ja protsesse vajalikul maaral, et muuta
raporteerimine Uksikasjalikumaks ja sujuvamaks. Vaatame igal
aastal Ule oma kahese olulisuse analUUsi ja uuendame vastavalt
vajadusele.
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Keskkonnateave

Euroopa Liidu kestlike majandustegevuste taksonoomia

Euroopa Liit vottis vastu kestlike majandustegevuste klassifitseerimissisteemi — Euroopa

Liidu taksonoomiamaaruse?!, mis satestab tingimused, mille alusel saab majandustegevusi
keskkonnasaastlikuks liigitada. Delegeeritud aktid tapsustavad tegevused, mida vdib pidada
keskkonnasaastlikeks ning taksonoomiamaaruse reguleerimisalasse kuuluvateks ehk kasitletud
tegevusteks.

Kiimamuutuste leevendamise ning nendega kohanemise eesmadrkide jaoks on vastu voetud
Kliimaakt?, mis keskendub Uheksale tegevusvaldkonnale, millel on suurim potentsiaal panustada
Kliimaeesmarkidesse. Ulejaanud nelja keskkonnaeesmargi — vee- ja mereressursside kasutamine
ja kaitse, ringmajandusele Uleminek, saastuse valtimine ning elurikkuse ja OkoslUsteemide
taastamine — jaoks kehtestati eraldi keskkonnaakt®. Harju Elektri tegevusvaldkonnast
tulenevalt hdlmab kontserni 2024.a taksonoomiaaruanne tootmise, energia, transpordi,

ehituse ja kinnisvaraga seotud tegevusi.

Iga tegevus peab seejuures vastama taksonoomias maaratud olulise panuse keskkonna-
kriteeriumidele, et neid saaks lugeda keskkonnasaastlikeks ja sobivaks Euroopa Liidu Kliima-
ja keskkonnaeesmarkide saavutamiseks. Nende kriteeriumite taitmine vdimaldab kestlikel
majandustegevustel panustada Euroopa Liidu keskkonnaeesmarkide saavutamisse.

Taksonoomiamadruse avalikustamisteabe nbuete? kohaselt raporteerib Harju Elekter 2024. aastal
taksonoomiamaaruses kasitletud, kasitlemata ja kooskdlas olevate majandustegevuste osakaalu
muudgitulust, kapitalikuludest ning tegevuskuludest ja lisaks tuumaenergia ja maagaasiga seotud
tegevusi.

t Euroopa Parlamendi ja Néukogu Maarus (EL) 2020/852. 3 (EL) 2023/2486
2 (EL) 2021/2139 4 (EL) 2021/2178

SISUKORD

Kuus keskkonnaeesmarki

Kliimamuutuste Uleminek
leevendamine ringmajandusele

LAy

G

Kliima- Saastuse

muutustega @ valtimine

kohanemine ja torje

Zilg

Vee ja mereressursside Elurikkuse ja
kestlik kasutamine Okosusteemide
ja kaitse kaitse ja taastamine
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Arvestusmeetod ja taustteave

Harju Elekter hindas taksonoomiaga kasitletavat ja kooskdlas
olevat osa, lahtudes taksonoomiamadruse avalikustamisteabe
nduete lisas I toodud tulemusnaitajate kirjeldustest ning lugeja
ja nimetaja maaratlustest.> Ettevote kasutas tulemusnaitajate
maaratlusi, et arvutada taksonoomiaga kasitletud ja kooskolas
olevate tegevuste osakaalu muugitulust, kapitalikuludest ja
tegevuskuludest.

Lugeja maaramise aluseks olid taksonoomiamdaaruse kliimaakti
ja keskkonnaakti lisades toodud tegevuste kirjeldused.
Majandustegevus loetakse taksonoomias kasitletavaks, kui see
on kirjeldatud kliima- v&i keskkonnaaktis, séltumata sellest, kas
see vastab taielikult voi osaliselt aktides toodud tehnilistele
sdelumiskriteeriumidele. Tegevus on taksonoomiaga kooskdlas
juhul, kui see vastab Kliima- voi keskkonnaaktis maaratletud
tehnilistele s6elumiskriteeriumidele ning viiakse 1abi kooskdlas
taksonoomiamaaruse artiklis 18 satestatud minimaalsete
kaitsemeetmetega. Kliimamuutustega kohanemise kava
puudumise téttu ei ole vdimalik Uhtegi kontserni tegevust
lugeda kasitletuks klilmamuutustega kohanemise eesmargi all,
lahtudes Euroopa Komisjoni teatises (C/2023/305) esitatud
suunistest.

Mitigitulu

Nimetajasse arvestati kontserni tavaparase dritegevuse
kaigus tekkinud muugitulu vastavalt finantsaruande

peatlkis 25.17 MUUgitulu Kliendilepingutelt esitatud
arvestuspdhimdtete alusel ning olles kooskodlas rahvusvahelise
raamatupidamisstandardi IAS 1 §82 nbuetega. Kontserni

5 (EL) 2021/2178 final, lisa I, punkt 1.1

pohitegevus hdlmab elektrijaotusseadmete ja juhtaparatuuri
tootmist ning mauki. Taiendavalt teenitakse tulu
elektrikaupade projekti- ja jaemuugist, tdostuskinnisvara
rendist ning elektriinstallatsioonitdddest laevaehitussektoris.

Lugejasse arvestati taksonoomias kasitletud maugitulusid,
mis vastasid maarustes toodud kirjeldusele, kuid kontserni
hinnangul ei vastanud 2024. aastal taksonoomiamaarustes
satestatud hindamiskriteeriumidele. MUugitulu

arvutamisel lahtuti projekti-, tellimus- ja tegevuspdhistest
raamatupidamiskannetest, vottes arvesse ainult neid mudke
arvete 18ikes, kus kasitluseks vajalikud kriteeriumid olid
taidetud. Lisaks kaardistati kontsernillesed tehingud.
Taksonoomiaga kasitletud mudgitulu parines peamiselt
toodetest ja teenustest, mis on seotud paikese-, tuule- ja
hidroelektrijaamadele ning vdhese CO,-heitega laevade
moderniseerimisele ja ehitamisele moeldud alajaamade ja
elektrijaotusseadmete tootmisega, kokku 21,4% kogu kaibest.
Kuna kontserni maugitulu sisu soltub projektipdhistest
tellimustest, sealhulgas nende ajastusest ja iseloomust, oli
eelnenud aastal (2023: 43%) taksonoomias kasitletud projektide
maht suurem. Lisaks hélmas see elektrisdidukite laadijate

ja kUtteseadmete tootmist (kaibest 0,04%), td6stusliku
kinnisvara arendamist, projektijuhtimist ja rentimist (kaibest
1,3%), ning taastuvelektrienergia tootmist paikesepaneelide
abil (kaibest 0,1%). Taksonoomiaga kooskdlas olevaid kaivet
aruandeperioodil ei olnud.

Kapitalikulud

Nimetajasse arvestati kontserni 2024. aastal tehtud
investeeringud kinnisvarasse (Lisa 7 Kinnisvarainvesteeringud),

materiaalsesse (Lisa 8 Materiaalne pdhivara) ja immateriaalsesse
pohivarasse (Lisa 10 Immateriaalne pdhivara). Lugejasse on
kaasatud kapitalikulud, mis on seotud taksonoomiamaarusega
kasitletud olevate majandustegevustega, kuid ei vastanud
hindamiskriteeriumidele. Lisaks ka individuaalsete meetmetega,
mis véimaldavad sihttegevustel muutuda véhese CO,- heitega
tegevusteks voi tuua kaasa kasvuhoonegaaside vahenemise.
Sealhulgas on arvestatud, et individuaalseid meetmeid
rakendatakse 18 kuu jooksul. Kapitalikulude tulemusnaditajate
topelt arvestamise valtimiseks vaadeldi igat majandustegevust
investeeringu pohiselt. Lugeja kvantitatiivne jaotus majandus-
tegevuse tasandil on esitatud kapitalikulu tulemusnaitaja
tabelis. sh taksonoomiaga kooskdlas olevaid kapitalikulusid ei
olnud. Aasta varasemad naitajad olid oluliselt suuremad, kuna
valmis Allika Tédstuspargis Reimax Electronics OU-le renditav
uus tootmishoone, kdesoleval aastal ei ole uutesse hoonetesse
sellises mahus investeeritud.

Tegevuskulud

Nimetajasse arvestati 2024. aastal tekkinud kapitaliseerimata
arenduskulusid, mis hdlmasid teadus- ja arendustegevust,
hoonete renoveerimise meetmeid, lihiajalist renti, hooldust

ja remonti. Samuti arvestati kdiki muid otseseid kulusid, mis
on seotud materiaalse pdhivara igapaevase teenindamisega,
olgu see ettevotte enda poolt vdi kolmanda isiku kaudu, kellele
tegevus on edasi antud, ning mis on vajalikud vara jatkuva ja
téhusa toimimise tagamiseks.

Lugejasse arvestati tegevuskulud, mis on seotud
taksonoomiamaarusega kasitletud majandustegevustega,
sealhulgas koolitus- ja muud inimressursside kohandamise
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vajadused, samuti otsesed kapitaliseerimata kulud, mis
hdélmavad teadus- ja arendustegevust. Lisaks arvestati
kulusid, mis on seotud individuaalsete meetmetega,

mis aitavad sihttegevustel muutuda vahese CO,-heitega
tegevusteks voi viia kasvuhoonegaaside vahenemiseni.
Tegevuskulude tulemusnditajate topelt arvestamise valtimiseks
vaadeldakse igat raamatupidamiskulukannet eesmargi- ja
projektipdhiselt. 2024. aastal kasitletud tegevuskulud, mis on
majandustegevuste tasandil eritatud tegevuskulude tabelis,
ei vastanud hindamiskriteeriumidele, mistottu ei saanud neid
maaratleda taksonoomiaga kooskolas olevateks tegevusteks.
Aasta varem ei olnud taksonoomias kasitletud tegevustega
seotud arendustegevusi.

Teave taksonoomiamaarusele vastavuse hindamise kohta

Taksonoomiamaarusega kasitletavate tegevuste kaardistamisel
lahtus Harju Elekter kliimaakti ja keskonnaakti tehnilistes
séelumiskriteeriumites valja toodud tegevuste NACE koodidest
ning tegevuse Kirjeldusest. Kliimaeesmarkidesse panustavad
tegevused jagunevad taksonoomiamaaruse kohaselt

kolmeks: vahese heitega tegevused, toetavad tegevused ning
Uleminekutegevused. Harju Elekter kontserni tegevused on nii
vahese heitega tegevused kui ka toetavad tegevused. Kooskdla
kasitletud tegevuste puhul puudub, kuna kontsern ei ole viinud

labi EL taksonoomiale vastavat fuusiliste kliimariskide anallusi.

CCM 3.3 Transpordis kasutatava vihese CO,-heitega
tehnoloogia tootmine. Harju Elekter ettevdtted toodavad
alajaamasid ja ja muid elektrijaotusseadmeid, mida mUUtakse
vahese CO,-heitega laevade moderniseerimiseks ning
ehituseks. Tegu on toetava tegevusega, mis aitab kaasa
kliimamuutuste leevendamisse.

CCM 3.20 Selliste elektri lilekande ja jaotamise kérge-,
kesk- ja madalpingeseadmete tootmine, paigaldamine ja
hooldus, mis véimaldavad kliimamuutusi leevendada voi
annavad nende leevendamisse olulise panuse. Toodame
elektrisdidukite laadijaid ja kUtteseadmeid, lisaks ka
paikese-, tuule- ja htdroelektrijaamadele alajaamasid ja
muid elektrijaotusseadmeid. Viimane on Klilmamuutuste
leevendamise kriteeriumite kohaselt toetav tegevus
taastuvenergia tootmiseks.

CCM 4.1 Elektrienergia tootmine fotogalvaanikatehnoloogia
abil. Toodame ja miume paikesepaneelide abil toodetud
taastuvelektrienergiat. Tegevusel on oluline panus
kKlilmamuutuste leevendamisele, kuna elektrienergia
tootmiseks kasutatakse fotogalvaanikatehnoloogiat.

Harju Elekter kontserni taksonoomiamaddruses kasitletud tegevused on 2024. aastal jargmised:

CCM 6.5 Vedu mootorratastega, sdiduautodega ja vdikeste
tarbesodidukitega. Kontserni ettevétted investeerivad,
rendivad, hooldavad vdi remondivad s6idukeid, mis on
maaruses kasitletud.

CCM 7.2 / CE 3.2 Olemasolevate hoonete renoveerimine.
Kontsern investeerib olemasolevate hoonete
energiatdhususe parandamisse.

CCM 7.3 Energiatéhusust suurendavate elementide
paigaldamine, hooldus ja remont. Kontsern investeerib
energiatdhusate valgusallikate paigaldamisse ja
asendamisse.

CCM 7.4 Elektrisdidukite laadimisjaamade paigaldamine,
hooldus ja remont hoonetes (ja hoonetega seotud
parkimiskohtades). Kontsern investeerib elektriséidukite
laadimisjaamade paigaldamisse kinnisvaraobjektidel.

CCM 7.7 Hoonete omandamine ja omandidigus. Kontsern
tegeleb to6stusliku kinnisvara arendamise, projektijuhtimise
ning rentimisega. Peale 2020. aastat ehitatud Harju Elektri
hooned vastavad kliimamuutuste leevendamise olulise
panuse sdelumiskriteeriumitele, kus eneriamargis tdestab
vastavate hoonete kdrget energiatdhusust.
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Harju Elektri taksonoomiaga kooskdlas olevate majandustegevustega seotud toodetest voi teenustest saadud midgitulu osakaal aastal 2024

Majandusaasta 2024 Aasta 2024 Olulise panuse kriteeriumid P6himétte ,ei kahjusta oluliselt” kriteeriumid _

Majandustegevus (1) Kood Kaive Kaibe Kliima- Kliima- Vesi Saastus Ring- Elurikkus Kliima- Kliima- Vesi Saastus Ring- Elu- Mini- Taksonoomiaga Kategooria Kategooria
(2) 3) osakaal muutuste muutustega (7) (8) majandus (10) muutuste muutustega (13) (14) majandus  rikkus maalsed kooskdlas (toetav (lUlemineku-
2024 leeven- kohanemine 9) leeven- kohanemine (15) (16) kaitse- olevate (A.1l) voi tegevus) tegevus)
4) damine (6) damine (12) meetmed taksonoomias (19) (20)
(5) (11) (17) Kkasitletute (A.2)
kdibe osakaal,
vérreldaval
perioodil (2023)
Tekst EUR’000 % JAH; EI; JAH; EI; JAH; EI; JAH; EI; JAH; EI; JAH; EI; JAH/ET JAH/EI JAH/EI JAH/EI JAH/EI JAH/EI  JAH/EI % E T

Kasitlemata Kasitlemata Kasitlemata Késitlemata Késitlemata Késitlemata
A. TAKSONOOMIAS KASITLETUD TEGEVUSED
A.l. Keskkonnasdastlik tegevus (mis on taksonoomiaga kooskélas)

Keskkonnasaastlike tegevuste 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% ET EI ET ET EI EI EI 0,0%
(mis on taksonoomiaga kooskélas) (A.1) kdive

A.2 Taksonoomias kasitletud, kuid mitte keskkonnasaastlik tegevus (mis ei ole taksonoomiaga kooskélas)

EUR000 % Késitletud; Késitletud; Késitletud; Késitletud;, Késitletud; Késitletud, %
Kdsitlemata Kdsitlemata Kdésitlemata Kdésitlemata Kdésitlemata Kdésitlemata

3.3 Transpordis kasutatava vdhese CCM 3.3 25956 14,9% Kdasitletud Kdasitlemata Kdasitlemata Kdasitlemata Kdsitlemata Kdsitlemata 0,4%
CO-heitega tehnoloogia tootmine
3.20 Selliste elektri Ulekande CCM 3.20 11376 6,5% Késitletud Késitlemata Késitlemata Késitlemata Késitlemata Késitlemata 42,5%

ja jaotamise kérge-, kesk- ja
madalpingeseadmete tootmine,
paigaldamine ja hooldus, mis
véimaldavad kliimamuutusi
leevendada v6i annavad nende
leevendamisse olulise panuse

4.1 Elektrienergia tootmine CCM 4.1 106 0,1% Kdésitletud Kdasitlemata Kdasitlemata Kdsitlemata Kdsitlemata Kdsitlemata 0,1%
fotogalvaanikatehnoloogia abil
7.4 Elektriséidukite laadimis- CCM 7.4 63 0,04% Késitletud Késitlemata Késitlemata Késitlemata Késitlemata Késitlemata 0,0%
jaamade paigaldamine, hooldus Kdibe osakaal/kogukdive
Ja remont hoonetes (ja hoonetega Taksonoomiaga Taksonoomias
seotud parkimiskohtades) Kooskdlas Kisitletud
7.7 Hoonete omandamine ja CcCCM 7.7 2232 1.3% Késitletud Késitlemata Késitlemata Késitlemata Késitlemata Késitlemata eesmaérkide eesmaérkide 1,8%
omandidigus kaupa kaupa
Taksonoomias kasitletud, kuid mitte 39734 22,8% 22,8% 0% 0% 0% 0% 0% CCM (Kliimamuutuste leevendamine) 0% 22,8% 44,8%
keskkonnasaastliku tegevuse (mis ei ole i : o 5
taksonoomiaga koosklas) (A.2) kiive CCA (Kliimamuutustega kohanemine) 0% 0%

. . o o
A. Taksonoomias kisitletud tegevuse kiiv 39734 22,8% 22,8% 0% 0% 0% 0% 0% WTR (vesi ja mereressursid) 0% 0% 44,8%
(A.1+A.2) CE (ringmajandus) 0% 0%
B. TAKSONOOMIAS KASITLEMATA TEGEVUSED PPC (saastuse vdltimine ja kontrol) 0% 0%
Taksonoomias kasitlemata tegevuse kaive 134 978 77.2% BIO (elurikkus ja 6kosiisteemid) 0% 0%

KOKKU 2024 KAIVE 174712 100,0%
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Harju Elektri taksonoomiaga kooskdélas olevate majandustegevustega seotud toodetest voi teenustest saadud kapitalikulude osakaal aastal 2024

Majandusaasta 2024 Aasta 2024 Olulise panuse kriteeriumid P6himotte ,ei kahjusta oluliselt” kriteeriumid _

Majandustegevus Kood Kapitali- Kapitali- Kliima- Kliima- Vesi Saastus Ring- Elurikkus Kliima- Kliima- Vesi Saastus Ring- Elu- Mini- Taksonoomiaga Kategooria Kategooria
1) (2) kulu kulu muutuste muutustega (7) (8) majandus (10) muutuste muutustega (13) (14) majandus rikkus maalsed kooskélas (toetav  (llemineku-
(3) osakaal leeven- kohanemine 9) leeven- kohanemine (15) (16) kaitse- olevate (A.1) voi tegevus) tegevus)
2024 damine (6) damine (12) meetmed taksonoomias (19) 20)

(4) (5) (11) (17) kasitletute (A.2)

kapitalikulude

osakaal 2023
Tekst EUR'000 % JAH; EI; JAH; EI; JAH; EI; JAH; EI; JAH; EI; JAH; EI; JAH/ET JAH/EI JAH/EI JAH/EI  JAH/EI JAH/EI  JAH/EI % E T

Késitlemata Késitlemata Késitlemata Késitlemata Késitlemata Késitlemata
A. TAKSONOOMIAS KASITLETUD TEGEVUSED
A.l. Keskkonnasaastlik tegevus (mis on taksonoomiaga kooskélas)

Keskkonnasadastlike tegevuste (mis on (0] 0,0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% EI EI EI EI EI EI EI 0,0%
taksonoomiaga kooskélas) (A.1) kapitalikulu

A.2 Taksonoomias kasitletud, kuid mitte keskkonnasaastlik tegevus (mis ei ole taksonoomiaga kooskdlas)

EUR'000 % Késitletud; Késitletud; Kdsitletud; Kdsitletud; Késitletud; Késitletud; %
Késitlemata Késitlemata Késitlemata Késitlemata Késitlemata Késitlemata

4.1 Elektrienergia tootmine CCM 4.1 59 1,4% Kdasitletud Kdsitletud Kdsitlemata Kdsitlemata Kdsitlemata Kdasitlemata 0,7%
fotogalvaanikatehnoloogia abil
7.2 Olemasolevate hoonete CCM 7.2 12 0,3% Késitletud Késitletud Késitlemata Késitlemata Késitletud Késitlemata 0,0%
renoveerimine, kontserni siseseks CE3.2
7.3 Energiatéhusust suurendavate CCM 7.3 22 0,5% Késitletud Kdasitletud Késitlemata Kdsitlemata Kdésitlemata Kdésitlemata 0,3%
elementide paigaldamine, hooldus
ja remont
7.4 Elektriséidukite laadimisjaamade ~ CCM 7.4 0 0,0% Késitletud Késitletud Késitlemata Kdésitlemata Késitlemata Késitlemata 0.2%
paigaldamine, hooldus ja remont
hoonetes (ja hoonetega seotud
parkimiskohtades)
7.7 Hoonete omandamine ja CCM 7.7 1118 26,9% Kdsitletud Kdasitletud Kdsitlemata Kdsitlemata Kdésitlemata Kdésitlemata Kapitalikulude osakaal / 70,3%
omandioigus Kapitatikulud kokku
Taksonoomias kasitletud, kuid mitte 1211 29,1% 29,1% 0% 0% 0% 0% 0% 71,5%

s ans . Taksonoomiaga Taksonoomias
keskkonnasaastliku tegevuse (mis ei ole N

taksonoomiaga kooskélas) (A.2) kapitalikulu kooskdlas, késitletud,
eesmarkide eesmarkide

A. Taksonoomias kdsitletud tegevuse 1211 29.1% 29.1% 0% 0% 0% 0% 0% kaupa kaupa 71,5%

kapitalikulu(A.1 + A.2)

" CCM (Kii tuste 1 dami 0% 29,1%
B. TAKSONOOMIAS KASITLEMATA TEGEVUSED (Kliimamuutuste leevendamine) ° °
CCA (kliimamuutustega kohanemine, 0% 0%
Taksonoomias kdsitlemata tegevuse kapitalikulu 2951 70,9% ( 9 ) > ?
WTR ij id 0% 0%
KOKKU 2024 KAPITALIKULU 4162  100,0% (vesi ja mereressursid) ° °
CE (ringmajandus) 0% 0%
PPC (saastuse valtimine ja kontrol) 0% 0%

BIO (elurikkus ja 6kosiisteemid) 0% 0%
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Harju Elektri taksonoomiaga kooskélas olevate majandustegevustega seotud toodetest voi teenustest saadud tegevuskulude osakaal aastal 2024

Majandusaasta 2024 Aasta 2024 Olulise panuse kriteeriumid Pdhimotte ,ei kahjusta oluliselt” kriteeriumid _

Majandustegevus Kood Tegevus- Tegevus- Kliima- Kliima- Vesi Saastus Ring- Elurikkus Kliima- Kliima- Vesi Saastus Ring- Elu- Mini- Taksonoomiaga Kategooria Kategooria
1) (2) kulud kulude muutuste muutustega (7) (8) majandus (9) (10) muutuste muutustega (13) (14) majandus rikkus maalsed kooskdlas (toetav (lilemineku-
(3) osakaal leeven- kohanemine leeven- kohanemine (15) (16) kaitse- olevate (A.1) voi tegevus) tegevus)
EUR'000 2024 damine (5) (6) damine (12) meetmed taksonoomias (19) (20)

(4) (11) (17) Kkasitletute (A.2)

tegevuskulude

osakaal 2023
Tekst EUR’000 % JAH; EI; JAH; EI; JAH; EI; JAH; EI; JAH; EL; JAH; EI; JAH/ET JAH/EI JAH/EI JAH/EI JAH/EI JAH/EI  JAH/EI % E T

Késitlemata Késitlemata Késitlemata Késitlemata Késitlemata Késitlemata
A. TAKSONOOMIAS KASITLETUD TEGEVUSED

A.l. Keskkonnasaastlik tegevus (mis on taksonoomiaga kooskolas)

Keskkonnasaastlike tegevuste (o] 0,0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% EI EI EI EI EI EI EI 0,0%
(mis on taksonoomiaga kooskalas)
(A.1) tegevuskulud
A.2 Taksonoomias kdsitletud, kuid mitte keskkonnasaastlik tegevus (mis ei ole taksonoomiaga kooskélas)
EUR’000 % Késitletud, Késitletud;, Késitletud, Késitletud, Késitletud;, Késitletud; %

Kdsitlemata Kdésitlemata Kdsitlemata Kdésitlemata Kdésitlemata Kdsitlemata

6.5 Vedu mootorratastega, CCM 6.5 21 1.7% Késitletud Kdasitletud Kdsitlemata Kdésitlemata Kdésitlemata Késitlemata 0,0%
séiduautodega ja vdikeste

tarbeséidukitega
: s . . Tegevuskulude osakaal /
Taksonoomias kasitletud, kuid mitte 21 1.7% 1.7% 0% 0% 0% 0% 0% 0,0%
. s s Tegevuskulud kokku
keskkonnasaastliku tegevuse (mis ei ole

taksonoomiaga kooskdlas) (A.2) tegevuskulud Taksonoomiaga Taksonoomias
A. Taksonoomias kisitletud 21 17% 1,7% 0% 0% 0% 0% 0% kooskdlas, késitletud, 0,0%
tegevuse tegevuskulud (A.1 + A.2) eesmarkide eesmarkide
B. TAKSONOOMIAS KASITLEMATA TEGEVUSED LG (CLIZE
Taksonoomias kasitlemata tegevuse 1237 98,3% CCM (Kliimamuutuste leevendamine) 0% L7%
tegevuskulud CCA (kliimamuutustega kohanemine) 0% 0%
KOKKU 2024 TEGEVUSKULUD 1258 100,0% WTR (vesi ja mereressursid) 0% 0%

CE (ringmajandus) 0% 0%

PPC (saastuse valtimine ja kontrol) 0% 0%

BIO (elurikkus ja 6kosiisteemid) 0% 0%
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Tuumaenergiaga seotud tegevus

1. Ettevdtja tegeleb tuumaprotsessidest minimaalsete kitusetstkli jaatmetega energiat tootvate uuenduslike elektritootmisrajatiste uurimise, arendamise, tutvustamise ja kasutuselevétmisega, rahastab neid voi
on nendega seotud.

2. Ettevdtja tegeleb parimat vdimalikku tehnoloogiat kasutades uute tuumaseadmete ehitamise ja ohutu kditamisega elektri tootmiseks v6i soojusenergia t6otlemiseks, sealhulgas kaugkultteks voi sellisteks
td60stuslikeks protsessideks nagu vesiniku tootmine, ning nende ohutuse suurendamisega, rahastab neid v&i on nendega seotud.

3. Ettevdtja tegeleb selliste olemasolevate tuumaseadmete ohutu kditamisega, mis toodavad elektrit voi téotlevad soojusenergiat, sealhulgas kaugkutteks voi sellisteks toostuslike protsessideks nagu
tuumaenergiast vesiniku tootmine, ning nende ohutuse suurendamisega, rahastab neid v&i on nendega seotud.

Maagaasiga seotud tegevus
4, Ettevdtja tegeleb fossiilsetest gaasklUtustest elektri tootmise rajatiste ehitamise voi kditamisega, rahastab neid véi on nendega seotud.
5. Ettevotja tegeleb fossiilseid gaaskituseid kasutavate soojus-/jahutus- ja elektrienergia koostootmise rajatiste ehitamise, taastamise ja kditamisega, rahastab neid v6i on nendega seotud.

6. EttevOtja tegeleb fossiilsetest gaaskitustest soojus-/jahutusenergiat tootvate rajatiste ehitamise, taastamise ja kditamisega, rahastab neid v6i on nendega seotud.

EI

EI

EI

EI
EI
EI
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El Kliimamuutused

Uleminekukava kliimamuutuste
leevendamiseks (E1-1)

Harju Elekter on pUhendunud kliimamuutuste leevenda-
misele. Meie kestlikkuse strateegia, mis on osa kontserni
Uldisest strateegiast, votab arvesse eesmarke, mis on
seotud Uleminekuga kestlikule majandusele.

Oleme teinud ettevalmistusi ja plaanime 2025. aastal koostada
Kliilmaneutraalsuse kava, mis on kooskdlas Pariisi kokkuleppega
piirata Uleilmset kliimasoojenemist 1,5°C-ni. Kliimamuutuste

leevendamise ja kasvuhoonegaaside (KHG) heite vahendamisega

seotud eesmadrke ja tegevusi kasitleb Harju Elektri kestlikkuse
strateegia, mida uuendasime 2024. aastal. Kliimamuutuse
leevendamise planeerimiseks oleme hinnanud kontserni
kasvuhoonegaaside jalajalge mojualas 1, 2 ja 3. Alustasime
kasvuhoonegaaside mdjualade 1 ja 2 médtmisega 2021. aastal
ning 2024. aastal kaardistasime ja mddtsime ka kontserni
mdjuala 3, mis hélmab kaudseid ehk vaartusahelast tulenevaid
emissioone, mida méjualad 1 ja 2 ei arvesta.

Vottes arvesse mdjualade 1, 2 ja 3 KHG heitkoguste
mddtmistulemusi, seadsime eesmargid aastaks 2030 ning
koostasime tegevuskava KHG heitkoguste vahendamiseks.
Peamised kliimamuutuste leevendamise meetmed mojualas

1 ja 2 on seotud elektri- ja soojusenergia tarbimisega: tarbimise
optimeerimine ja véahendamine, taastuvenergia tootmine ning
taastuvenergia ostmine teenusepakkujatelt.

Maojuala 3 heitkoguste vahendamise meetmed on seotud sisse
ostetud toodete ja teenustega, sealhulgas transporditeenustega
seotud heitkoguste vahendamisega. Kliimamuutuste leevenda-
misega seotud eesmargid ja tegevused on kinnitanud Harju
Elektri juhatus.

Jargnevatel aastatel, 2025-2030, jatkame mdjualade 1 ja 2 KHG
heitkoguste vahendamise projektidega ning keskendume koos-
t60le oma peamiste partneritega, et leida vdimalusi vaartusahela
keskkonnam®ju ja mdjuala 3 KHG heitkoguste vahendamiseks.

Leevendamismeetmete rakendamist toetavate investeeringute
selgitus on toodud alapeatUkis Kliimamuutuste poliitikaga
seotud meetmed ja ressursid (E1-3). Harju Elektrile ei kehti
Komisjoni delegeeritud maaruse (EL) 2020/1818 artikkel

12 valjajatmise kriteeriumid, mille kohaselt ei nduta Pariisi
kokkuleppe vordlusaluste jargimist.
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Olulised méjud, riskid ja vbimalused ning nende
seosed strateegia ja arimudeliga (SBM-3)

Kahese olulisuse hindamise protsessis anallusisime
Harju Elektri aritegevuse mdju globaalsele kliima-
soojenemisele lUhiajalises, keskmises ja pikas
perspektiivis.

Iga kestlikkusaruandluse standardis Kirjeldatud alateema puhul
kaasasime eri valdkondade juhid ja valised keskkonnaeksperdid,
et selgitada valja, kuidas avalduvad meie kliilmamuutuste ja
nendega kohanemisega seotud tegelikud v6i potentsiaalsed

maojud, riskid ja vdimalused. Taiendavalt hindasime, kas
tuvastatud mojud, riskid ja vdimalused tulenevad meie enda
tegevusest vdi kontserni Ules- ja allavoolu vaartusahelast.

Kahese olulisuse analuusi kaigus tuvastasime potentsiaalsed
kliimaga seotud Uleminekuriskid ja flusilised Kliimariskid.
V&imalikud Kliimaga seotud fuudsilised riskid nagu Uleujutused,
tormid, aarmuslikud ilmastikutingimused, tulekahjud ja
temperatuuri tdus vdivad realiseerumisel pohjustada ettevottele
finantsriske. Esialgse hinnangu pdhjal on vahetdendoline, et
need riskid avaldaksid kontsernile olulist méju. Pohjalikuma
sailendtkuse analulsi viime 1abi 2025. aastal, vottes arvesse
piirkondi, kus kontserni ettevétted tegutsevad.

MOJUD, RISKID, VOIMALUSED NING NENDE SEOS STRATEEGIA JA ARIMUDELIGA

Positiivne méju

Euroopa Liidu kliimaeesmarkide poole putdlemine

Elektrifitseerimist ja keskkonnasadstlikele lahendustele tUleminekut
toetavate jaotusseadmete tootmine

Taastuvenergia tootmisse investeerimine

Olemasolevad paikesepargid ja nende haldamine
Elektriautode laadijate tootmine ja paigaldamine

Elektri- ja soojusenergia tarbimise optimeerimine kontsernis

Energiatdhusate hoonete rajamine ja olemasolevate hoonete energia-
tdhusamaks muutmine (valgustid, kitte- ja ventilatsioonislisteemid)

Negatiivhe mdju

Aritegevusega seotud méjualade 1 ja 2 KHG heitkogused
Maojuala 3 (Ules- ja allavoolu) kategooriatest tulenevad KHG heitkogused

Riskid

* Kiiresti muutuvad klientide ootused seoses toodete
keskkonnamoju vahendamisega (naiteks susinikujalajalje
vahendamine ja esmase paritoluga toorme kasutamise
piiramine, taaskasutatud materjalide osakaalu téstmine)

» Globaalsed ja Euroopa Liidu regulatsioonid ning KHG
heitkoguste maksustamine

V&imalused

o V&imalus mitmekesistada tooteportfelli, areneda uutel
arisuundadel, suurendada kasumit ja laiendada kliendibaasi

SISUKORD

Tulenevalt meie tegevusalast, kus sisse ostetavate

materjalide osakaal ja toodetes edastatava elektri maht

on suur, tekib valdav osa Harju Elektri kasvuhoonegaaside
heitest mojuala 3 kategooriates (Ules- ja allavoolu kaudsed
heitkogused). Allavoolu heitkoguste hulka mojutab kdige enam
energiatarbimine toodete eluea jooksul nende kasutusfaasis.
Mébjuala 1 ja 2 (otsesed heitkogused) heited on vaiksema
osatahtsusega. Oleme teinud eeltddd vaartusahela heitkoguse
vahendamise v6imekuse hindamiseks ning 2025. aastal
koostame koos vdtmepartneritega koostdoplaanid mojuala 3
kategooriates tekkivate heitkoguste vahendamiseks.
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Kliimaga seotud oluliste mdjude, riskide ja
vOimaluste kindlakstegemise ja hindamise
protsesside kirjeldus (IRO-1)

Kliimaga seotud mojude, riskide ja vbimaluste
hindamise protsess sisaldab jargnevaid olulisi etappe:
varasemate modjuala 1 ja 2 andmete anallus ning
mdjuala 3 kategooriate kaardistamine ja anallus.
Kasvuhoonegaaside heidet ja mdju Kliimamuutusele
hinnati vastavalt Greenhouse Gas Protocol standardile.

Harju Elekter 1ahtus kliimamuutustega seotud flUsiliste

riskide kaardistamisel ja hindamisel Eesti tuleviku
Kliimastsenaariumitest aastani 2100 ning kontserni
tegevuskohtadest. Eesti tuleviku kliimastsenaariumid aastani
2100 on koostatud 2015. aastal, lahtudes selle aja seisuga
RCP4.5 (pbhistsenaarium) ja RCP8.5 stsenaariumitest. Kontserni
hinnangul ei esinenud olulisi fldsilisi kliimariske ettevotete
tegevuskohtadele. Hindamise peamine fookus oli kinnisvara

ja inimesi méjutavatel riskidel. Uldjuhul ei ole kontserni
tegevusriikides klilmamuutuse méjud Kinnisvarale ja inimestele
ulatuslikud, lahtudes eelpool viidatud projektsioonidest. Harju
Elektris on temperatuuriga seotud riskid maandatud, kuna
siseruumides on tootajatele tagatud tdoUlesannete taitmiseks
sobiv sisekliima.

Eestis peetakse kdige suuremaks ohuks kinnisvarale Uleujutusi
ja torme. Sellest tulenevalt hindasime Uleujutuste riske,

kuid Ukski kontserni tegevuskohtadest ei asu Uleujutusriski
piirkonnas, mistdttu on vahetdendoline, et Uleujutused vdiksid

seada ohtu Harju Elektri vara. Lisaks hindasime metsap&lengute
ohtu kontserni tegevuspiirkondades, kasutades Copernicus
tulekahjude riskikaarti, mille kohaselt ei asu Ukski kontserni
ettevotetest kdrge metsatulekahjude pdlengu ohuga piirkonnas.

Vaartusahelaga seonduvate fudsiliste Kliimariskide osas hindas
kontsern riski Uldiselt oluliseks, kuid tulenevalt asjaolust,

et kontsernil puudub tana labipaistvus enda vaartusahela
eelnevate etappide osas, ei ole hetkel tapsemalt voimalik
hinnata, millised vaartusahela osad on konkreetsetest
fldsilistest kliimariskidest méjutatud.

Kahese olulisuse analuUsis kliimamuutusega seotud mdjude,
riskide ja vbimaluste kaardistamisel ja hindamisel lahtusime
standardis ESRS 1 kehtestatud ajavahemikest: lihike, keskmine
ja pikk ajavahemik. LUhiajalise ajavahemiku puhul on periood

1 aasta, keskmise puhul kuni 5 aastat ja pika ajavahemiku
puhul Ule 5 aasta. Hoonete puhul arvestati pikaajaliseks
ajavahemikuks 33 aastat.

Harju Elekter kontsern lahtus Uleminekuriskide tuvastamisel
ja hindamisel hetke turusuundumustest, sealhulgas klientide
ootustest, strateeqilistest plaanidest ning poliitilistest
suundadest Eestis ja Ulejaanud Euroopas. Anallusi teostamisel
ej lahtutud kliimaga seotud stsenaariumitest. Analdusi
tulemusena tuvastas kontsern olulise riskina kiiresti muutuvad
kliendieelistused: madalama susinikdioksiidisisaldusega
tooted, verifitseeritud stsinikujalajdlje arvutused ja toodete
energiatdbhususe sertifikaadid. Samuti kohalduvad Harju
Elektrile globaalsed ja Euroopa Liidu regulatsioonid, mille
tditmata jatmisel voivad kaasneda rahalised riskid.

Kliimamuutuste leevendamise ja nendega
kohanemisega seotud poliitika (E1-2)

Harju Elektri keskkonnapoliitika kasitleb keskkonna
ja Kliitmamuutustega seotud mojusid. Selle eesmark
on vahendada meie aritegevusega seotud negatiivset
keskkonnamaoju ja toetada Pariisi kKliimakokkuleppe
eesmarki piirata globaalset soojenemist 1,5 °C-ni.

Meie keskkonnapoliitika keskendub keskkonnaga seotud
negatiivsete mdjude ennetamisele ja vahendamisele

ning keskkonnariskide juhtimisele, vottes arvesse kogu
vaartusahelat. Harju Elektri keskkonnapoliitika on seotud
jargnevate mdjude, riskide ja vbimalustega:

o Klilmamuutuste leevendamine

o Energia

Keskkonnapoliitika kujundamisel oleme vdtnud

arvesse sidusrihmade arvamust. Oleme plUhendunud
kasvuhoonegaaside heitkoguste médtmisele ja jalgimisele
ning protsesside valjatdotamisele ja juurutamisele
negatiivsete mojude vahendamiseks. Keskkonnapoliitika
naeb ette energiakasutuse optimeerimist ning jarkjargulist
taastuvenergiale Uleminekut, kuid ei h6lma kliimamuutustega
kohanemist. Harju Elektri juhatus vastutab mdjude, riskide ja
vOimaluste seireprotsessi toimimise ning keskkonnapoliitika
rakendamise eest kontsernis. Samuti eeldame, et meie
tarnijad jargivad keskkonnakaitse tavasid ja Harju Elektri
kaitumiskoodeksit. Harju Elektri kaitumiskoodeks ja
keskkonnapoliitika on avalikustatud ettevdtte kodulehel.

38
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puhul, vastavalt hoonetele kehtivatele energiatbhususe
nouetele. Kontsern jatkab paikeseelektrijaamade paigaldamist
uutele ja renoveeritavatele tootmishoonetele. Aruandeperioodil
tehtud investeeringud vt EU Taksonoomia.

hoonete rajamine ja olemasolevate hoonete energiatdbhususe
tdstmine (rekonstrueerimine, investeerimine energia-
tbhusatesse seadmetesse). (mdjuala 1, 2)

Kliimamuutuste poliitikaga seotud meetmed
ja ressursid (E1-3)

Harju Elektri Uheks strateegiliseks fookusteemaks on
keskkond. Kestlikkuse strateegiaga esikohale seatud
tegevused on seotud kdige suurema panusega KHG
heitkogustesse.

Keskkonnamd&jude hindamise tulemusel defineerisime peamised
keskkonnaaspektid, milleks on elektri- ja soojusenergia
tarbimine tootmisruumides, komponentide ja materjalide
kasutamine toodetes, jaatmete teke ning transportteenuste
kasutamine toodete veol. Vastavalt hindamise tulemusele
valisime kdige suurematele méjukohtadele votmenaitajad

ja maarasime eesmargid, mis aitavad vahendada negatiivset
keskkonnamdju ning leevendada Kliimamuutusi.

Aruandeaastal vastu voetud ja tulevikus kavandatud
peamised kliimamuutuste leevendamise meetmed on KHG
heite véahendamise tegevused mdjualas 1, 2 ja 3. Heitkoguste
vahendamise hoobadeks on:

« Fossiilsete kutuste kasutamise vahendamine ja nende
asendamine keskkonnasdbralikega: masinaparkide
uuendamine ja vanade seadmete asendamine
energiatdhusamatega (mo6juala 1)

« Elektri- ja soojusenergia tarbimise vahendamine: ruumide
temperatuuride optimeerimine, valgustuslahenduste
jarkjarguline tleminek LED-valgustusele, energiatdbhusate

« Energiaga seotud (sisse ostetud elekter, kUte, jahutus) KHG
heitkoguste vahendamine taastuvenergiale Ulemineku arvelt
(mdjuala 2)

o Tootearendus ja koostdd partneritega toodete KHG jalajalje
vahendamiseks (méjuala 3)

« Kontsernis toodetud taastuvenergia ja ostetud
taastuvenergia osakaalu suurendamine

Oma kasvuhoonegaaside jalajalje vahendamiseks panustab
Harju Elekter taastuvenergia tootmisse ja kasutamisse.
Investeerides paikesepaneelidesse, vahendab kontsern
sUsiniku jalajalge ja hoiab pikas perspektiivis kokku ettevotte
energiakulusid.

Kinnisvara segmendis on meie eesmark tagada oma téotajatele
ja téostuskinnisvara klientidele kestlikud ning kaasaegsed
tootmis- ja kontoriruumid. Oleme asendanud ja plaanime

ka tulevikus asendada taastumatutel energiaallikatel
pohinevad elektri- ja soojusenergia lepingud taastuvenergia
lepingutega hoonetes, kus see on vdimalik. Pdikeseenergia
kasutamine moodustab kontserni enda ja rentnike praegusest
energiatarbimisest Uha suurema osa. Kontsernis vahendatakse
elektri- ja soojusenergia tarbimist nutikate ja saastlike
tehnoloogiate ning energiatdhusate hoonete arendamise kaudu.
Lisaks tUtarettevotete kasutuses olevatele hoonetele on oluline
tagada energiasaastlikkus ka arendatava td60stusliku kinnisvara

Paikeseenergia kasutamine moodustab kontserni

enda ja rentnike praegusest energiatarbimisest tGha
suurema osa
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Aruandeaastal suurenes Harju Elektri paikese-
elektrijaamade portfell 86,6 kW voérra, kasvatades
taastuvenergia tootmisvdimsuse 2897,12 kW-ni. 2024.
aastal tootsid kontserni paikeseelektrijaamad kokku
2611 MWh elektrienergiat, millest omatarbeks kasutati
335,1 MWh.

Koostoos Klientidega saame vahendada oma toodete ja
teenustega seotud KHG heitkoguseid. Aruandeaastal alustasime
oma toodete susiniku jalajalje arvutamisega, et tagada Harju
Elektri toodete keskkonnamdju labipaistvus sidusrihmadele

ja selgitada valja vbimalused negatiivse moju vahendamiseks.
Toote elukaare hindamine ehk LCA (Life Cycle Assessment)

ja keskkonnadeklaratsioonide ehk EPD (Environmental

Product Declaration) koostamine vdimaldavad Harju Elektri
tootmisettevotetel kaardistada ja vahendada oma toodete KHG
heitkoguseid, pakkudes samaaegselt pdhjalikku Ulevaadet
toodete keskkonnamdjudest. LCA analulsib kogu toote elutstkli
jooksul tekkivaid heiteid, voimaldades tuvastada suurimaid
heiteallikaid ja leida parimaid lahendusi nende vahendamiseks.
EPD pakub lébipaistvat teavet toote keskkonnamdjude kohta,
mis aitab seada eesmarke negatiivsete moéjude vahendamiseks
ja vorrelda tulemusi teiste sarnaste toodetega. Arvutatud
andmete pdhjal saab teha teadlikke otsuseid KHG heitkoguste
vahendamisel ning leida vdimalusi keskkonnasdbralikumate
toodete projekteerimiseks ja tootmiseks.

Suurim osa meie Ulesvoolu tarneahela kasvuhoonegaaside
heitkogusest parineb raskesti mdjutatavatest sektoritest,

kus taastuvenergia kasutusvdimalus varieerub. Oleme
kaardistanud oma votmetarnijate keskkonnamodjude hindamise
ja vahendamise ambitsioonid. Samuti kavatseme seada fookuse

tarnijatele, kellelt ostame suurima osa tootmiseks vajalikest
sisendmaterjalidest ja kes kuuluvad meie tarneahelas enim
KHG heiteid tootvatesse segmentidesse. Plaanime jatkata
hanketingimuste uuendamist peamiste tarnijatega, vottes
arvesse kestlikkuse teemasid.

Oleme seadnud eesmargid ning eraldanud ja planeerinud
ressursse KHG heitkoguste véhendamiseks, tdiendavate
vOimaluste valjaselgitamiseks ja kontsernis rakendamiseks.
Tegevuste tulemusena panustame KHG heitmete vdhendamisse
mobjualades 1, 2 ja 3. Vahendame oma tegevusega seotud
(mdjualade 1 ja 2) heitkoguseid, optimeerides energiatarbimist
ja suurendades taastuvenergia osakaalu energiatarbimisest.
Investeerime kitte- ja ventilatsioonilahendustesse, asendame
olemasolevad valgustid uute ja energiatdhusamatega.
Koostdos Klientidega jatkame oma toodete susinikujalajalje
(EPD) arvutuste ja tootearendusega, et tdsta oma toodete
energiatdbhusust ning pakkuda klientidele veelgi kestlikumaid
alternatiive. Samuti plaanime toetada oma Ules- ja allavoolu
vaartusahela osalisi téoriistade/hoobade valja arendamisel
keskkonnamg&jude vahendamiseks. 31.12.2024 seisuga ei

ole meetmete rakendamiseks pikaajalist investeeringute

kava kinnitatud. Kava koostame 2025. aastal 2026. aastaks,
tuginedes baasaasta (2024) tulemustele. Meetmed katavad
kogu kontserni ja neid rakendatakse aastatel 2025-2030.
Eesmargid on toodud peatlkis SBM-1.

Meetmete rakendamise moju saavutatud KHG heitkoguste
vahenemisele aruandes ei esitata, sest Harju Elekter maaras
KHG mdjualade 1, 2 ja 3 baasaastaks 2024, mille vastu
leevendamise tulemusi vorreldakse. Eeldatavalt saavutatakse
meetmete rakendamise tulemusena KHG heitmete véhendamine
2030. aastaks 1. ja 2. kategoorias 20% ja 3. kategoorias 15%

vorreldes 2024. aastaga. Aruandlusaastal ei teinud Harju
Elekter meetmete rakendamisega seoses markimisvaarseid
kapitali- ja tegevuskulusid.

Kliimamuutuste leevendamise ja nendega
kohanemisega seotud eesmargid (E1-4)

Kliimamuutuste leevendamisega seotud oluliste
maojude, riskide ja vGimaluste juhtimiseks oleme
Harju Elektris seadnud strateeqgilised eesmargid
KHG heitkoguste vahendamiseks.

Meie eesmark on véahendada oma 1. ja 2. mdjuala kasvuhoone-
gaaside heiteid 20% vorra (turupdhise hindamismeetodi alusel)
ja 3. mbjuala heiteid 15% kaibe kohta (sUsinikumahukuse
suhteline naitaja; 16plikult selgub 2024.a andmete pbhjal)

2030. aastaks (baasaasta 2024). Susinikumahukuse suhteline
naitaja vdimaldab votta arvesse ka tulevasi suundumusi, nditeks
muutuseid kaibenumbrites, ilma et need moéjutaksid KHG heite
vahendamise eesmarkide saavutamist.

Strateeqiliste eesmarkide seadmisel oleme lahtunud turu
praktikast ja varasematest edusammudest susiniku jalajalje
vahendamisel. Meie hinnangul on véimalik heitkoguste
vahendamisel jatkata sarnases tempos, tuginedes senistele
meetmetele ja nende efektiivsusele. Samuti oleme vétnud
arvesse tulevasi suundumusi, naiteks midgimahu muutuseid,
klientide eelistusi ja ndudluse muutumist, regulatiivseid
tegureid ja uusi tehnoloogiad. Aruande koostamise hetkel

ei ole kinnitatud eesmargid labinud valist valideerimist
(SBTi - Science Based Targets initiative). Teaduspdhised
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heitkoguste vahendamise eesmargid (SBTi) seame 2025. aastal.
Arvestades, et KHG heitkoguste baasaastaks on 2024, esitame
vordlusandmed 2025. aasta andmete kohta.

Meie peamine 1. ja 2. kategooria KHG heide parineb tootmis-

hoonete ja kontoriruumide elektri- ja soojusenergia tarbimisest.

Sisse ostetava ja meie poolt toodetud taastuvenergia osa-
kaalu on plaanis jark-jargult suurendada, samuti on plaanis
vahendada energia tarbimist kontserni ettevotetes.

Médjuala 3 kategooriate puhul on eesmarkide ja muutuste
saavutamine keerulisem, kuna eeldab Harju Elektrilt olulisel
madaaral ressursse ning koostddd klientidega sisendmaterjalide
ja materjalide keskkonnamd&ju osas. Me tagame, et kdik Harju
Elektri tootmisettevdtted on integreerinud keskkonnateemad
oma juhtimisststeemi ning omavad ISO 14001 keskkonna-
juhtimisststeemi sertifikaati.

Harju Elektri kestlikkuse strateegia aastateks 2022-2026
asendati 2030. aasta strateegiaga ja seati uus baasaasta 2024
algandmete tapsustamise tdéttu. Varasem baasaasta mojualade
1ja 2 osas oli 2021.

Energiatarbimine ja energiaallikate jaotus
(E1-5)

Harju Elektri energiatarbimine tuleneb peamiselt
tootmishoonetes toimuvast tootmistegevusest.
Energiatarbimist puudutav teave pdhineb arvestite
naitudel ja teenusepakkujate aruannetel. Kohaldatud
on KHG mdjualade 1 ja 2 arvutustega sama ulatust.

Energiatarbimine ja energiaallikate jaotus
1) Toornaftal ja naftasaadustel pdhinev kituse tarbimine (MWh)
2) Maagaasil pohinev kituse tarbimine (MWh)
4) Muudest fossiilsetest allikatest parit kituse tarbimine (MWh)
5) Fossiilsetel allikatel pdhineva ostetud v6i omandatud elektri, soojuse, auru ja jahutuse tarbimine (MWh)
6) Fossiilenergia tarbimine kokku (MWh) (arvutatakse ridade 1-5 summana)

Fossiilsete allikate osakaal energia kogutarbimises (%)
7) Tuumaallikatel péhineva energia tarbimine (MWh)

Tuumaenergia allikate osakaal energia kogutarbimises (%)
8) Taastuvate allikate kitusetarbimine (MWh)
9) Taastuvatel allikatel pdhineva ostetud vdi omandatud elektri, soojuse, auru ja jahutuse tarbimine (MWh)
10) Muuks kui kiUtuseks kasutatava oma toodetud taastuvenergia tarbimine (MWh)
11) Taastuvenergia tarbimine kokku (MWh) (arvutatakse ridade 8-10 summana)

Taastuvate allikate osakaal energia kogutarbimises (%)

Energia kogutarbimine (MWh) (arvutatakse ridade 6 ja 11 summana)

Energia tarbimine seoses tegevusega suure kliimamdjuga sektorites (NACE A-H, L) (MWh)

Suure Kliimamdjuga sektorites toimuvatest tegevustest tulenev energiatarbimine kokku suure kliimamdjuga sektorite netotulu

kohta (MWh/€)
Energia tootmine
Taastumatu energia tootmine (MWh)

Taastuvenergia tootmine (MWh)

SISUKORD

2024

588,0
3499
0,0
7396,1
8334,0
89,3
85,0
0.9

0,0
999,0
0,0
999,0
10,7
9333,0
9418,0

0,00005

0,0
26110

Harju Elektri muugitulu on seotud tegevustega suure Kliimamaojuga sektorites (loetletud NACE jagudes A-H ja L). Suure Kliimamaojuga
sektorite energiaintensiivsusenditaja arvutamisel on voetud arvesse kogu kontserni mudgitulu (vt konsolideeritud kasumiaruanne
Muugitulu). Kontserni tegevus hélmab jargmisi suure kliimamadjuga sektoreid:

Tootlev tOOstus
Elektrienergia, gaasi, auru ja konditsioneeritud 6huga varustamine
Ehitus- ja kinnisvaraalane tegevus
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Kasvuhoonegaaside koguheide (E1-6)

Kontserni KHG heitkogused on arvutatud jargides
Klitmaministeeriumi KHG jalajalje hindamise mudelit
ja rahvusvaheliselt tunnustatud kasvuhoonegaaside
protokolli (Greenhouse Gas Protocol), mis on kdige
sagedamini kasutatav Ulemaailmne standard
aritegevuse, vaartusahelate ja leevendusmeetmete
KHG heitkoguste mdotmiseks ja haldamiseks.

Standard hélmab seitsme kasvuhoonegaasi heitkoguse
hindamist: stsinikdioksiid (CO,), metaan (CH,), dilammastik-
oksiid (N,0), fluorosusivesinikud (HFC), perfluorosusivesinikud
(PFC), vaavelheksafluoriid (SF,), lammastikfluoriid (NF,).
M@ojuala 1 alla kuuluvad otsesed emissioonid ettevotte
omanduses olevatest vdi kontrollitud allikatest ning mdjuala

2 koosneb kaudsetest sisse ostetud energia KHG heidetest.
Arvestatud on emissioone, mis tulenevad finants- ja
tegevuskontrolli pdhimdtetest. Mdjualade 1 ja 2 heitkoguste
arvutamiseks kasutati asukohapohist ja turupohist lahenemist
ning heitkogused on arvutatud kasutades rahvusvahelisi
tasulisi andmebaase (Ecoinvent ja Exiobase) ja asukohariikide
ajakohaseid eriheitetegureid. KHG heitemahukuse arvutamisel
kasutatakse kontserni mtdtgitulu (vt konsolideeritud
raamatupidamise aruanne).

Madjuala 3 kategooriate kaardistamisel osalesid kontserni
juhatus, jatkusuutlikkuse juht, valdkondade juhid, keskkonna-
spetsialist ja valine keskkonnaekspert. Protsessi raames
kaardistati kontserni ettevotete tegevusvaldkonnad ning
asjakohased Ules- ja allavoolu kategooriad. Kontserni
ettevdtted jagunevad tegevusvaldkondade jargi tootmis-

ettevoteteks ja toostusliku kinnisvara arenduse ning haldusega
tegelevateks ettevotteteks. Mdjuala 3 oluliste kategooriate
madramise otsustusprotsessis voeti arvesse 2023. aastal
ettevottes AS Harju Elekter 1abi viidud méjuala 3 kaardistust ja
arvutusi. Lisaks arvestati ka valdkonnajuhtide ekspertteadmiste
ning kontserni ettevdtete eripdradega.

Mojuala 3 kaardistusest tulenevalt arvestati kokku 12 kategooriat.
Olulisuse hindamise tulemusel jaid valja jargnevad kategooriad:
muldud toodete t66tlemine, frantsiisid ja investeeringud.
Madjuala 3 hulka ei arvestatud Ulesvoolu tegevustega seotud
liisitud vara (arvestati mdjuala 2 alla). Allavoolu tegevustega
seotud liisitud vara heitkoguste arvutamisel voeti arvesse
hoonete Uldalad. MUUdud toodete transpordiga seotud KHG
heide on kontserni poolt kajastatud méjuala 3, kategooria 4 all,
tulenevalt transpordi korraldamise ja selle eest tasumise viisist.

Mojuala 3 kategoorias, mis kasitleb muddud toodete

eluea 16puga seotud KHG heiteid, lahtuti mildud toodete
keskkonnadeklaratsioonides toodust ning kontserni tootajate
insenertehnilistest teadmistest, kujundamaks elukaare 16puga
seotud kaitlusviisid. Vastava teabe alusel on eeldatud, et
valdav osa materjale kas vdetakse parast elukaare 1&ppu uuesti
ringlusse voi suunatakse ladestamisele. Ringlussevdtuga
seotud KHG heide jaab kontserni raporteerimisest valjaspoole
ning tulenevalt toodetes kasutatavatest materjalitulpidest, ei
ole alust eeldada KHG heidet nende ladestamisel.

Olulisuse kriteeriumite osas lahtuti GHG Protocol standardist
ning suunistest. Arvutuse alla kaasatud mojuala 3 kategooriate
puhul rakendati nii tarbimispéhist kui ka kulupdhist lahenemist
KHG heite leidmisel. Kasutatud eriheitetegurid parinesid
riiklikest KHG jalajalje mudelitest, erialastest tasulistest

Harju Elektri olulised mdjuala 3 kategooriad,
mis kaasati arvestusse:

o Sisse ostetud tooted ja teenused

o Kapitalikaubad

o Kdituse- ja energiatarbimisega seotud tegevused

« Ulesvoolu/sisse tarnega seotud transport ja kauba vedu
o Jaatmete kaitlemine

o To0reisid

o Koju-toole-koju litkumine

« Ulesvoolu tegevustega seotud liisitud vara

o Allavoolu/valjatarnega seotud transport/kauba vedu

o Miuldud toodete kasutamine (seadme tavaparaseks
koormuseks eluaja jooksul arvestati 51%)

o MUuUdud toodete olelusringi 16pus toimuv kaitlemine
+ Allavoolu tegevustega seotud liisitud vara

andmebaasidest, toote keskkonnadeklaratsioonidelt (EPD),
tarnijatelt saadud otseandmetest ning muudest asjakohastest
uuringutest, raportitest ja kirjandusest.
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Méjuala 1 KHG heide

Mdojuala 1 KHG koguheide (t CO, ekv.)

Mgdjuala 2 KHG heide

Asukohapohiselt méodetud mdjuala 2 KHG koguheide (t CO, ekv.)
Turupdhiselt méodetud mojuala 2 KHG koguheide (t CO, ekv.)
Mgdjuala 3 olulised KHG heitkogused

Mdbjuala 3 KHG koguheite Gldkogus (t CO, ekv.)

Ostetud kaubad ja teenused (t CO, ekv.)

Kapitalikaubad (t CO, ekv.)

Kutuse ja energiaga seotud tegevus (mis ei kuulu méjualasse 1 voi 2) (t CO, ekv.)

Transport ja turustus vadrtusahela eelnevates etappides (t CO, ekv.)
Tegevuse kaigus tekkinud jaatmed (t CO, ekv.)

Arireisid (t CO, ekv.)

ToGtajate toole- ja kojusdit (t CO, ekv.)

Vaartusahela eelnevate etappide rendivara (t CO, ekv.)

Transport vaadrtusahela jargnevates etappides (t CO, ekv.)

Muaddud toodete toétlemine (t CO, ekv.)

Muaddud toodete kasutamine (t CO, ekv.)

MUudud toodete kaitlemine olelusringi 16pus (t CO, ekv.)
Vaartusahela jargnevate etappide rendivara (t CO, ekv.)

Frantsiisid (t CO, ekv.)

Investeeringud (t CO, ekv.)

KHG heide kokku

Asukohapodhine KHG heide kokku (t CO, ekv.)

Turupbhine KHG heide kokku (t CO, ekv.)

KHG heite mahukus netotulu alusel

Asukohapohine KHG koguheide netotulu kohta (t CO, ekv./netotulu)
Turupdhine KHG koguheide netotulu kohta (t CO, ekv./netotulu)

2024

221,43

7 536,07
6 367,68

66 000 279,78
32 803,29
184,30

459,73

4 937,41
241,72

46,38

686,91

0,00

0,00

0,00

65 960 903,88
0,00

16,16

0,00

0,00

66 008 037,28
66 006 868,89

0,38
0,38

SISUKORD

Harju Elektril puuduvad susinikukrediitide kaudu rahastatavad
kasvuhoonegaaside sidumise ja heitkoguste vahendamise
projektid. Samuti ei rakendata kontsernisisest susinikuheite
hinnastamist.
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E5 Ressursikasutus ja ringmajandus

Inimkond tarbib loodusvarasid kiiremini ja ronkem
kui planeet Maa suudab jatkusuutlikult pakkuda.
Ressursside saastlik kasutamine vdimaldab katta
oleviku vajadused, ilma et see kahjustaks tulevaste
polvkondade vbimet rahuldada oma vajadusi.

Oleme Harju Elektris pihendunud ressursside efektiivsele
kasutamisele ja ringmajanduse péhimdtete rakendamisele.
2024. aastal labi viidud kahese olulisuse analudsi tulemustest
selgus, et ressursikasutus ja ringmajandus on ka meie
sidusrihmade jaoks oluline teema.

Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud
oluliste mdjude, riskide ja vbimaluste
kindlakstegemise ja hindamise protsesside
kirjeldus (IRO-1)

Ressursikasutus ja ringmajandus on olulised teemad,
kuna Harju Elektri aritegevus on seotud sisend-
materjalidega, millest osa ei ole taaskasutatud ja on
kasutuses esmakordselt.

Oleme pUhendunud selliste materjalide kasutamise
vahendamisele ning korduvkasutatavuse ja ringsuse
edendamisele.

Oluliste mbjude, riskide ja vbéimaluste kindlakstegemiseks
kaardistasime esmalt tootmise peamised sisendressursid

ning seejarel seonduvad tegelikud ja potentsiaalsed mdjud,
léahtudes ressursside globaalsetest vaartusahelatest. Peamised
ressurssidega seotud mojud parinevad kontserni Ulesvoolu
vaartusahelast, mille osas ei olnud v&imalik mdistliku
pingutusega informatsiooni saada. Oleme kaardistanud meie
tegevuskohtade laheduses asuvate kohalike kogukondade
seisukohad ja tagasiside, kasutades selleks nii kaudset kui
otsest meetodit. Harju Elektri pdhitegevuseks on elektri-
jaotuslahenduste pakkumine ariklientidele ning meie tootmis-
Uksused asuvad neljas riigis: Eestis, Soomes, Rootsis ja Leedus.
Peamiste sisendmaterjalide ja ressursikasutuse osas ei ole
kontserni tegevuskohtade vahel olulisi erisusi.
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Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud
poliitika (E5-1)

Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud teemad on
0sa Harju Elektri keskkonnapoliitikast ning eraldiseisvat
poliitikat loodud ei ole. Keskkonnapoliitika hdlmab
kontserni ja kontserni tegevuskohti ning on kestlikkuse
strateegia lahutamatu osa.

2024. aastal alustasime oma toodete valmistamiseks ja
pakkimiseks vajalike materjalide koguste mdotmist ning
keskendume ka edaspidi ressurssidega seotud andmete
kogumisele ja analudsimisele. Ressursside planeerimine

ja nende saastlik kasutamine on integreeritud kontserni
tootmisettevotete juhtimisststeemidesse. Harju Elektri juhatus
vastutab selle eest, et ressursikasutuse ja ringmajandusega
seotud poliitikat rakendataks kdigis kontserni ettevotetes.

Harju Elektri eesmark on pakkuda oma klientidele turvalisi,
veatult toimivaid ja kauakestvaid lahendusi, mis oleksid

samal ajal jatkusuutlikud nii Ghiskonna kui ka keskkonna
vaates. Elektripaigaldiste elueaks arvestatakse 40 v6i enam
aastat, millest tulenevalt on juba lahenduste loomisel vaja
arvestada tulevikureservi ning materjalide kaitlemisega
toodete elukaare 16pus. Pikendatud eluiga ja taaskasutatavate
materjalide suurem osakaal aitab kaasa elektripaigaldiste
keskkonnakoormuse vahendamisele. Uute tehnoloogiate arengu
ja keskkonnasaastlike lahenduste ndudluse suurenemisega meie
tegevusvaldkonnas, voetakse kasutusele ka keskkonda vahem
koormavaid materjale.

Harju Elektri toodete puhul on olulisteks toormaterjalideks

vask ja teras, mis on oma olemuselt taaskasutatavad materijalid.
Metalle saab korduvalt Umber té6delda ja 16putult taaskasutada,
ilma et nende omadused v&i vastupidavus muutuks. Metalli
ringlussevott vahendab prugilasse ladestavate jaatmete ja
esmaste toorainete kasutamise hulka. Suur osa Euroopa Liidus

kasutusel olevast terasest on juba taaskasutatud paritolu.

Kontserni keskkonnapoliitika ei h6lma hetkel ressursikasutuse
ja ringmajanduse tegevuskava, kvantitatiivseid eesmarke
esmase toorme kasutamisest loobumise ja taastuvate
ressursside kestliku hankimise kohta.
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Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud
meetmed ja ressursid (E5-2)

Oleme seadnud eesmargiks vahendada oma toodete
keskkonnamoju ning optimeerida sisendressursside ja
materjalide kasutamist.

Plaanime t6sta keskkonnasaadstlike materjalide osakaalu oma
toodetes ja pakendites, pikendada veelgi oma toodete eluiga,
luua taiendavaid taas- ja korduvkasutamise véimalusi ning
vahendada tootmisprotsessis ja toodete pakkimisest tekkivate
jaatmete hulka. Lisaks valdkonnajuhtidele, kes vastutavad
ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud teemade eest
oma osakonnas, oleme kaasanud mojude, riskide ja voimaluste
hindamise ning meetmete planeerimise protsessi kontserni
keskkonnaspetsialiste ja valiseid eksperte.

Protsesside tdhustamisega vahendame kontsernis materjalide
raiskamist ja suurendame kestlike sisendressursside kasutamist
nii oma toodetes kui pakkematerjalidena. Oleme eraldanud
vahendid oma toodete ressursikasutuse ja ringmajandatavuse
hindamiseks ja parendamiseks. 31.12.2024 seisuga ei ole
kontsernis méddetud ressursikasutuse ja ringmajandusega
seotud meetmete efektiivsust. Kontserni tootejuhtide
meeskond hindab koostoos valiste keskkonnaekspertidega
meie toodete keskkonnamdju kogu elukaare jooksul ning
tdotab valja viise toodete ringsuse parendamiseks. Toodete
keskkonnamdjude hindamine ja kolmanda osapoole valideeritud
keskkonnadeklaratsioonide (EPD) avalikustamine véimaldab
Klientidel teha keskkonnasaastlikke valikuid. Ressursikasutuse
ja ringmajandusega seotud parenduste tegemisel séltuvad
Harju Elektri tootmisettevdtted suuresti klientide vajadustest

ja ootustest. Koostdos klientidega suuname materjalide ja
komponentide tarnijaid kasutama rohkem taaskasutatud
materjale, muutes seeldbi oma tooted jarjest enam ring-
majandatavaks. Alustasime 2024. aastal oma toodete elutsukli
analuusi (LCA-Life Cycle Assesssment) ja EPD koostamist.

Harju Elektri jaoks on tahtsal kohal ressursside
taaskasutamine ning jaatmete korrektne ringlusse saatmine,
vottes arvesse jaatmehierarhia pdhimotteid. Kontserni
tootmisiksustes tekib kahte tllpi jaatmeid: tootmis- ja
olmejaatmed. Tootmisprotsesside kaigus tekivad jaatmed,
mille hulka kuuluvad metallijdatmed (naiteks teras ja vask),
plastjaatmed, ohtlikud jaatmed ja pakkematerjali jaatmed
(kile, kartong, papp), mis sorteeritakse ning suunatakse

kas taaskasutusse voi Umbertdotlemisele. Metallijaatmed
suunatakse sulatamisse. Metalli- ja pakendijaakide tekkimist
vahendatakse tootmisprotsesside optimeerimisega ning suur
0sa pakkematerjale taaskasutatakse nii kontsernisiseselt kui ka
parast toodete valjastamist Kliendile.

Olmejaatmed tekivad tootmisvaliste tegevuste tulemusena
ning neid sorteeritakse selleks ette nahtud konteinerites.
Olmejaatmete tdhusamaks sorteerimiseks oleme eemaldanud
eraldiseisvad pragikastid kontoriruumidest ning asendanud
need spetsiaalsete sorteerimiskeskustega. Osade tarnijatega
kasutame ringlevat taarat. Jaatmete sorteerimise ohjeks

on koostatud jaatmekaitluse juhendid, koolitusmaterjalid,
markeeritud jaatmekonteinerid ja -kastid ning samuti
koolitame oma todtajaid vastavalt juhtimisslsteemis ette
nahtud korrale. Ettevotetel on jaatmekaitluseks lepingulised
ja vastutustundlikud partnerid, kes valjastavad kontserni
ettevotetele teavet jaatmete kohta, kuid jaatmete edasist
kaitlust on Harju Elektril raske méjutada.

Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud
eesmargid (E5-3)

2024. aastal kaardistasime kahese olulisuse analuusi ja
kestlikkuse strateegia uuendamisega oma huvigruppide
ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud eesmargid.

Kontserni olulised mdjud, riskid ja véimalused on valdavalt
seotud sisse ostetud materjalide ja jaatmetega. Alustasime
2024. aastal kontsernillest sisendmaterjalide koguste modtmist.
Sinna kuuluvad peamised, meie t66stusele iseloomulikud
materjalid nagu lehtmetall ja vask, aga ka betoonelemendid
ning elektroonika pooltooted ja komponendid. Jaatmete osas
kogume andmeid ohtlike ja mitteohtlike jaatmete ning nende
kaitlusviiside ja sellega seotud keskkonnamdju kohta.

2030. aastaks seatud eesmargid toetavad meie ressursikasutuse
ja ringmajanduse poliitikat ning mojude, riskide ja vbimaluste
kasitlemist. Eesmarkideks on:

o Vahendada ja optimeerida esmase toorme kasutamist

o Suurendada taaskasutatud ja taaskasutatavate materjalide
osakaalu toodetes

e Ringmajandusega seotud arendustegevused

Eesmargid puudutavad jargnevaid jaatmehierarhia tasandeid:
ennetamine ja korduskasutamiseks ettevalmistamine. Eesmarke
arvesse vottes planeerisime vdimalikke edasisi tegevusi

ning jatkame sellega 2025. aastal, lahtudes 2024. aasta
andmetest. Kontserni ressursikasutuse ja ringmajandusega
seotud eesmargid on kvalitatiivsed ning 31.12.2024 seisuga
kvantitatiivsed efektiivsusmdddikud puuduvad.
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Ressursside sisendvood (E5-4)

2024. aastal alustasime Harju Elektri méjude,
riskide ja vOimalustega seotud ressursside sisend- ja

valjundvoogude kaardistamise ja koguste hindamisega.

Peamised sisendid, mida kontserni ettevotted oma toodetes
kasutavad, on lehtmetall, vask, elektroonikakomponendid

ja betoonelemendid. Oluliste materjalide kategooriate
valikul tugineti mahtudele eurodes ja kogustele tonnides.
Andmete kogumiseks kasutati olemasolevaid andmebaase ja
mbdotmisandmeid, tapsete andmete ja koguste puudumisel
anti hinnanguid. Vahendamaks vajadust esmaste materjalide
jarele, suurendame vastavalt voimalusele korduskasutatud voi
taaskasutatud materjalide osakaalu. Aruandlusaasta seisuga
ei ole vdimalik moistliku pingutusega kdiki taaskasutatud
sisendvoogusid taastumatutest taielikult eristada, kuna
sisenditel puudub vastav informatsioon. Samuti puuduvad
andmebaasid vastava teabe talletamiseks.

Kontsernis ei kasutata sisendvoogudena haruldasi muldmetalle,

kuid vastavalt Euroopa Parlamendi ja Noukogu maaruse
ettepaneku 2023/0079 11 Lisale liigitatakse vask kriitiliseks
tooraineks.

Ressursside sisend- ja valjundvood

Ressursside sisendvood

Uhik 2024

Aruandeperioodi jooksul kasutatud toodete ning tehniliste ja bioloogiliste materjalide kogumass tonn 11 845,5

Toodete (sh pakendite) valmistamiseks kasutatud teiseste, taaskasutatud véi Umbertdddeldud tonn 86,2
komponentide, teiseste vahetoodete ja teiseste materjalide mass absoluutvaartuses

Toodete (sh pakendite) valmistamiseks kasutatud, kestlikult hangitud bioloogiliste materjalide protsent 0,0
(ja mitteenergiaallikana kasutatavate biokltuste) osakaal koos teabega kasutatud sertifitseerimis-

ststeemi ja kaskaadkasutuse p6himdtte kohaldamise kohta

Toodete (sh pakendite) valmistamiseks kasutatud teiseste, taaskasutatud v6i imbertdéddeldud protsent 0,7
komponentide, teiseste vahetoodete ja teiseste materjalide kogus protsendina

Ressursside valjundvood (E5-5)

Harju Elekter panustab ringmajandusse pohimottega
toota pikaajalisi ja vastupidavaid tooteid. Iga toote
projekteerimisel kaalutakse vbimalust muuta see
koheselt parast eluea 16ppu ringmajandatavaks.

See aitab valtida jaatmete teket ja optimeerida
ressursikasutust. Ettevotte toodetes on olulisteks
toormaterjalideks vask ja teras, mis on oma olemuselt
taaskasutatavad materijalid.

Oleme votnud eesmargiks vahendada kontsernis tekkivate
jaatmete hulka ning tagada, et vdimalikult suur osa jaatmetest
vOetaks ringlusse voi taaskasutataks. Ennetame Harju Elektris

jaatmete teket ja suurendame ringlusse voetavate materjalide
hulka. Alajaamade eluiga on keskmiselt 40 ja madalpinge
toodetel 30 aastat. Kontsern ei hinda ega médda toodete
vastavust ringmajanduse pdhimotetele. Sisse ostetavatest
materjalidest on ringlussevétud materjali sisaldus suurim
terasel.

Harju Elekter jargib jaatmekaitluses vastutustundlikke ja
keskkonnasdbralikke pdhimdtteid. Kontserni ettevotetes
kogutakse jaatmed kokku vastavalt riigi seadusandluses
satestatud jaatmekogumise korrale ning koostddpartnerite
nduetele. See tagab jaatmete korrektse sorteerimise ja
to6tlemise, mis voéimaldab hiljem materjalide maksimaalset
taaskasutust. Jadtmetega seotud andmed pdarinevad teenuse-
pakkujate arvetelt ja jaatmearuannetelt.
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Jastmed Uhik 2024 Jastmed Uhik 2024

RINGLUSSE VOETUD JAATMED

RINGLUSSE VOTMATA JAATMED

Ohtlikud jaatmed Ohtlikud jaatmed
Korduskasutamiseks ettevalmistamine tonn 0,00 Pbletamine tonn 1,30
Ringlussevott tonn 0,90 Prigilasse ladestamine tonn 10,90
Muu taaskasutamistoimingud tonn 0,00 Muud kdrvaldamistoimingud tonn 0,00
Kdik ringlusse vdetud ohtlikud jaatmed tonn 0,90 Kdik ringlusse vdotmata ohtlikud jaatmed tonn 12,20
Tavajaatmed Tavajaatmed
Korduskasutamiseks ettevalmistamine tonn 0,00 Pbéletamine tonn 76,00
Ringlussevott tonn 1042,60 PrUgilasse ladestamine tonn 27,00
Muu taaskasutamistoimingud tonn 10,00 Muud kérvaldamistoimingud tonn 2,30
K&ik ringlusse véetud tavajdatmed tonn 1 052,60 K&ik ringlusse vétmata tavajdatmed tonn 105,30
Ringlusse votmata jaatmete Uldkogum tonn 117,50
Ringlusse votmata jaatmete protsent % 10,03
Ringlusse voetud jaatmete dldkogum tonn 1 053,50
Ringlusse voetud jaatmete protsent % 89,97
Ohtlike jaatmete Gldkogum tonn 13,10
Radioaktiivsete jaatmete Uldkogum tonn 0,00
Koéikide jaatmete lildkogum tonn 1171,00
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Sotsiaalne teave

S1 Oma tootajaskond

Olulised mdjud, riskid ja vbimalused ning
nende seosed strateegia ja arimudeliga (SBM-3)

TooOtajad, oma teadmiste, oskuste, kogemuste ja
motivatsiooniga, on Harju Elektri efektiivse ja
tulemusliku tegutsemise peamiseks garantiiks ning
konkurentsivéime ja jatkusuutlikkuse Uheks aluseks,
mistdttu on tootajate heaolu, digused ja areng
strateegiliselt olulised.

Harju Elektri strateegia keskendub jatkusuutlikule kasvule,
innovatsioonile ja vastutustundlikule juhtimisele. Strateegia,

mis pdhineb tookeskkonna ohutuse, tddtajate rahulolu, kaasatuse
ja arengu prioriseerimisel, toetab kontserni kestlikkuse
eesmarke ja tugevdab positsiooni vastutustundliku té6andjana.

Tooohutus- ja tervishoid: ohutud ja turvalised t66tingimused
ja -keskkond toetavad tootajate heaolu ja tootlikkust.
Toodonnetused ning tdost tulenevad terviseprobleemid
voivad viia todseisakuteni ja mdjutada Harju Elektri

mainet. Rakendame rangeid té6ohutusmeetmeid: jargime
tédohutusalaseid standardeid ja teostame riskihindamisi,

et vahendada t6ddnnetuste ja kutsehaiguste riski. Regulaarsed
koolitused ja ohutusalased juhendamised on o0sa igapaevasest
tookultuurist.

Tootajate rahulolu ja plihendumus, arendamine ja koolitus:
todtajate rahulolu mojutab otseselt tootlikkust ja innovatsiooni
ning rahulolevad ja motiveeritud t6dtajad aitavad kaasa
strateegiliste eesmdrkide saavutamisele. Rahulolematus

vOib pdhjustada t66jdu voolavust ja seelabi oskuste kadu

ning suurendada varbamis- ja koolituskulusid. Viime labi
regulaarseid rahulolu uuringuid ja pakume arenguvdimalusi,
koolitusi ning enesetdiendamisi ja motiveerivaid t6otingimusi.
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Investeerides todtajate pidevasse arengusse, suurendame
oma innovatsiooni- ja kohanemisvdimet turumuutustega.
Rahulolevad ja motiveeritud to6tajad pakuvad kérgema
kvaliteediga teenuseid ja tooteid. Positiivne tddandja kuvand
aitab hoida olemasolevaid to6tajaid ja meelitada ligi oma ala
talente. Koolituste ja uute oskuste arendamine toetavad Harju
Elektri digipdoret ja tehnoloogilist arengut.

Mitmekesisus ja kaasatus: erineva taustaga tddtajate
kaasamine tagab loovama ja dinaamilisema tookeskkonna,
toetades innovatsiooni, efektiivset probleemide lahendamist
ja otsuste tegemist. Ebapiisav v6i vahene kaasatus voib viia
talentide lahkumiseni ja vdimaliku mainekahjuni. Jargime
vordse kohtlemise pdhimdtteid edendades kaasavat kultuuri
koikides juhtimistasandites.

Oma toéotajaskonnaga seotud poliitika (S1-1)

Lahtume oma tegevuses URO &ritegevuse ja inimdiguste
juhtpbhimotetest. Meie pdhimdtted on kooskdlas
rahvusvaheliste standarditega, sealhulgas URO
inimdiguste Ulddeklaratsiooniga, Rahvusvahelise
Todoigusorganisatsiooni (ILO) pdhikonventsioonidega
ja OECD suunistega rahvusvahelistele ettevotetele.

Poliitikates ja juhistes tagame, et Harju Elektri tegevus ja
arisuhted ei too kaasa negatiivseid tagajargi tootajate digustele,
sh t666igustele, vordsele kohtlemisele ja ohutule tddkeskkonnale.
Edendame tootajate digusi, sh kollektiivlabiradkimiste digust,
tookeskkonna ohutust ja diskrimineerimise valtimist. Harju Elektri
todtajaskonda puudutavad meetmed on labipaistvad ja tdhusad.

Harju Elektris kehtestatud poliitikad ja sélmitud lepingud
valistavad inimkaubanduse, sunniviisilise t68 ja lapstodjou
kasutamise nii oma tegevuses kui ka tarneahelas ning tagab,

et kdik tootajad to6tavad vastavalt seaduses lubatule,
vabatahtlikult ning diglastes ja sobivates tingimustes. Vastavus
rahvusvahelistele t6ostandarditele ja inimdiguste pdhimotetele
aitab kaasa vastutustundliku ja eetilise aritegevuse
edendamisele.

Kontsernis on labi viidud vaartuspohise juhtimise koolitused
kdikides juhtimistasandites, et toetada Harju Elektri vaartuste
viimist igapdevaellu. 2024. aastal koostati juhtimisjuhendid
(Principles of Recruitment and Selection ja Leadership
Guidelines), mis aitavad juhtidel suunda anda ja ettevdtte
vaartusi hoida. Juhiste eesmark on luua Uhtne juhtimiskultuur
kdigis kontserni ettevdtetes. Téhusa juhtimise podhimdtted on
jatkusuutliku tegevuse ja tervisliku tookeskkonna tagamiseks
hadavajalikud.

Harju Elektris to6tavad eri kultuuri-, hariduse, vanuse

ja ametialase taustaga inimesed. Meie jaoks on oluline
tagada, et kedagi ei diskrimineeritaks tema ea, soo, usu,
paritolu, puude, perekonnaseisu voi muude asjaolude tottu.
Kontsernilleses kaitumiskoodeksis, mis on heaks kiidetud

ja vastu voetud juhatuse poolt, on selgelt sénastatud
pohimdtted todtajate inimdiguste, mitmekllgsuse, kaasamise
ja mittediskrimineerimise kohta. Muuhulgas kasitleb koodeks
ka kuberturvalisust ja andmekaitset. Kaitumiskoodeks hdlmab
meie t66j6uga seotud materiaalseid mdjusid.

Harju Elekter hindab ja arvestab ka haavatavate to6tajaskonna
rihmade vajadusi, tagades neile vordsed vbimalused ja kaitse.
Haavatavateks rihmadeks vdivad olla ajutised ja osalise
t06ajaga tdodtajad, renditddtajad, noored ja eakad, puuetega
inimesed ning madala kvalifikatsiooniga tootajad. Nende
kaitsmiseks rakendatakse meetmeid nagu vérdne kohtlemine,
Oiglane tdotasu, ohutu tédkeskkond ning juurdepaas koolitustele.
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Kdigis varbamis- ja edutamisotsustes lahtutakse
sooneutraalselt ja mittediskrimineerivalt vordsetel alustel
pdhinevatest ja mdddetavatest omadustest nagu haridus,
oskused ja kogemused, ning digusaktidest tulenevatest
nduetest. Vabade tdokohtade taitmiseks korraldatavad
konkursid on avalikud, kuid neist teavitatakse ka ettevotte-
siseselt. Todtajaid julgustatakse pidevalt arenema, samuti
toetatakse to6tajate meeskondade vahelist liikumist.

Tdoohutus ja toodtajate heaolu on juhtimise Uheks prioriteediks,
mistottu on téotervishoiu ja -ohutuse juhtimine kontsernis
tostetud strateegilisele tasandile. Jargime sisemisi téokeskkonna
ja -ohutuse juhtpdhimotteid ning protseduure ja vastame
kohalduvatele 6igusaktidele ning muudele asjakohastele
nduetele. Plhendume té6ohutuse tagamisele ja téo6nnetuste
ennetamisele, et luua turvaline ja tervislik tdokeskkond.

Téoonnetuste ennetamise poliitika on Ules ehitatud slisteemsele ja jatkusuutlikule lahenemisele, et tagada turvaline

t6okeskkond ja ennetada riske:

o tooohutuskultuuri edendamine: soodustame ohutusteadlikkust k&igi tdotajate seas, korraldades regulaarselt koolitusi
(ja teavituskampaaniaid), et suurendada téoohutuse olulisust, valmisolekut ohuolukordi ennetada ja nendega toime tulla.

o riskianallilis ja ennetusmeetodid: viime 1abi pohjalikke téokeskkonna riskianalllse, et tuvastada vdimalikud ohud tédkeskkonnas.
Tuvastatud ohud kérvaldatakse véi nende moju minimeeritakse labi ennetusmeetmete, sh téoprotsesside taiustamise ja

todvahendite uuendamise.

o tddonnetuste registreerimine ja analliilis: k&ik td6dnnetused ja muud vahejuhtumid registreeritakse ja anallusitakse, et mdista
nende tekkimise péhjuseid ja valtida sarnaste olukordade kordumist tulevikus. Oppimine varasemast on (iks vétmeelemente.

o tddkeskkonna parendamine: investeerime t6okeskkonna parendamisse, tagades kaasaaegsed ja ohutud toédvahendid ja -tingimused.

o toodtajate kaasamine: tootajaid julgustatakse aktiivselt teatama vdimalikest ohtudest, esitama ettepanekuid téokeskkonna
parandamiseks ning osalema ohutusalastes aruteludes ja téorihmades. TooOtajate kaasamine ohutuse tagamisse on tookultuuri

lahutamatu osa.

Meetmete tulemuslikkuse jalgimiseks kasutatakse td66nnetuste
maara, mis arvutatakse miljoni todtunni kohta. See vdimaldab
hinnata tdoohutuse taset ja teha vajalikke kohandusi juhendites
ja protseduurides, et vahendada t666nnetuste arvu.

Kontsernis on rikkumisest teavitamise kanal, mis véimaldab
todtajatel ja teistel sidusrihmadel rikkumistest ja probleemidest
teada anda ja neid diglaselt lahendada.
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Protsessid oma too6tajaskonna ja
tootajaskonna esindajatega suhtlemiseks
mdjude teemal (S51-2)

Harju Elektris on olulisel kohal regulaarne suhtlemine
oma tdotajatega ja tédtajate esindajatega kdigil
tasanditel, sealhulgas juhtide ja toGtajate vahelised
Uks-Uhele kohtumised ning koosolekud.

TooOtajate tagasisidel on kontserni organisatsioonikultuuris
oluline roll. 2024. aastal korraldati tédtajate rahulolu uuring
teist korda Uhtsetel alustel kontsernillesena. Kontsernis kokku
oli vastamise maar 87,2% ja tddtajate rahulolu indeks 64%.
Rahulolu uuringut viiakse 1labi kord aastas.

TooOtajate ootuste ja tagasiside kogumiseks viiakse Harju
Elektris labi arenguvestlusi (poolaasta- ja aastavestlus),
mille kaigus selgitatakse valja koolitusvajadus ning saadakse
vaartuslikku tagasisidet ettevotte ja juhtimise kohta. 2024.
aastal toimusid arenguvestlused 72,8% tootajatega.

Harju Elektris on personaliga seotud isikutel vastutus tootajate
heaoluga seotud poliitikate ja protsesside rakendamisel ja
jarelevalvel. Lisaks tagatakse, et juhatus jalgib ja hindab
regulaarselt tdotajatega seotud riskide maandamist ja
arenguvdimaluste edendamist, lahtudes kestlikkuse
pohimotetest.

Protsessid negatiivsete mdjude heastamiseks
ja kanalid, mis vdimaldavad oma to0tajatel
probleeme tdstatada (S1-3)

Harju Elektri tegevus vdib avaldada olulist méju
t6btajaskonnale, sealhulgas téotingimustele, todtajate
tervisele, heaolule ja arenguvdimalustele. Meie
eesmargiks on tagada, et t6dtajad tunneksid ennast
todkeskkonnas turvaliselt ja vaadrtustatuna.

Oluline on avatud kommunikatsioon ja turvaline keskkond, kus
kdigil on vbimalik avatult probleeme ja markamisi tdstatada.

Harju Elektril on selged ja labipaistvad protsessid, mis
tagavad tootajate tostatatud probleemide ja murekohtade
kiire kasitlemise ja nende parendamise. Protsessid toetavad
toorahulolu ja turvalisuse kasvu, olles samal ajal olulised
ettevotte kestlikkuse ja sotsiaalse vastutuse taitmisel.

Oleme loonud vaarkaitumisest teavitamise kanali, mille kaudu
on todtajatel voimalus ilma survemeetodite jargnemiseta
teatada nii anontimselt kui ka nimeliselt informatsioonist, mis
viitab ebaseaduslikule, ebaeetilisele ja petturlikule kaitumisele.
Tootajatel on alati ka voimalus podrduda otse oma vahetu

juhi, personaliosakonna vdi kontserni juristi poole, et arutada
todalaseid probleeme ja markamisi.

Harju Elektri jaoks on oluline, et tdotajad mitte ainult ei

paase ligi vaarkaitumisest teavitamise kanalile ja nimetatud
isikutele, vaid nad on ka teadlikud nendest vdimalustest, neil
on enesekindlus ja psuhholoogiline turvalisus, et neid vajadusel
kasutada. Vaarkaitumisest teavitamise kanal on kattesaadav

koikidele tootajatele kontserni siseveebis ja kodulehel. Kanalite
téhusust hinnatakse regulaarse Ulevaatuse kaudu kontserni
juristi poolt, kes teeb vajadusel ettepanekuid kanali tdhususe
parendamiseks 1abi tdotajate teadlikkuse tostmise.

Votame koiki pdodrdumisi tosiselt ja tagame, et uurimine ja selle
tulemused votavad arvesse kdigi osapoolte vajadusi. Andmed
intsidentide kohta on turvaliselt kaitstud ja konfidentsiaalsed
ning ligipaas neile on kontserni juristil ja vajadusel kanali
haldaja maadratud isikul. K&ik esitatud kaebused ja probleemid
registreeritakse ja nende kasitlemist jalgitakse sUsteemselt.
Igale juhtumile antakse vastus ja vajadusel rakendatakse
parendusmeetmeid.

Meetmete votmine seoses oluliste mdjudega
oma tootajaskonnale ning lahenemisviisid
oma tootajaskonnaga seotud oluliste

riskide maandamiseks ja oluliste voimaluste
kasutamiseks ning nende meetmete tohusus
(S1-4)

Harju Elektris peame oluliseks tagada tootajatele t60-
ja eraelu tasakaal, mis aitab kaasa nende heaolule ja
t6dvdimele. Inimestel, kelle todUlesanded vdimaldavad,
saavad valida paindlike t6dvormide, nagu kodukontori ja
kontoritdd kombineerimise vahel.

Vaimse ja fulsilise tervise toetamiseks pakume erinevaid
hlvesid: alates 2022. aastast pakutakse Eestis asuvate
ettevotete tOdtajatele tervisetoetust, mille raames saavad nad
valida sportimistoetuse voi tdiendava tervisekindlustuse vahel,

52



HARJU ELEKTER GROUP AASTAARUANNE 2024

SISUKORD

Tegevusaruanne - Konsolideeritud kestlikkusaruanne - Hea Uhingujuhtimise tava aruanne - Tasustamisaruanne - Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

vastavalt enda vajadustele. Lisaks on ettevitetes sundasendite
leevendamiseks tervisetoad koos massaazitoolidega ja muu
toetava inventariga.

Ettevotte todohutuse ja tdotervishoiu strateegia keskendub
riskide ennetamisele ja todtajate kaitsmisele toddnnetuste ja
kutsehaiguste eest. K&ik tookohad on varustatud kaasaaegsete
turvaseadmetega, todtajad labivad regulaarselt ohutuskoolitusi
ja tobohutuse auditeid. ToOtajate tervise hoidmiseks, riskide
ennetamiseks ja heaolu edendamiseks toimuvad regulaarsed
tervisekontrollid, vdimaldatakse paindlikke tdotingimusi ja
tehakse muid tervisealgatusi.

Keskendume tootajate stressi ja vasimuse ennetamisele, kuna

liigne tédkoormus ja sellega seotud stress on oluline risk. 2023.

aastal viidi labi todkoormuse hindamine kbigis osakondades,
et tuvastada Ulekoormuse ohud. Pédrame suurt tahelepanu
todtajate tagasisidele ja kaebuste kasitlemisele. Korraldame
iga-aastaseid rahulolu uuringuid ja fokusseeritud arutelusid, et
tuvastada murekohad varases staadiumis. TéOtajate esindajad
on kaasatud igasuguste muudatuste aruteludesse, et tagada
nende vaatenurk ja ennetada véimalikke riske ning leida
parimaid lahendusi. Selliste meetmetega tagame tervisliku
todkeskkonna ja vahendame vdimalikke riske.

Tobtajate arenguvdimalused on ettevdtte jatkusuutlikkuse
seisukohalt olulised. Toetame tdotajate pidevat professio-
naalset kasvu, pakkudes koolitusprogramme ja taienddppe-
vdimalusi. Loome vdimalusi tootajate edutamiseks ja ameti-
alaseks arenguks ettevottesiseselt. Erilist tahelepanu pddrame

tOdtajate mitmekesisuse ja kaasatuse suurendamisele, et

maksimeerida todtajate potentsiaali ja suurendada ettevotte edu.

Panustame td0tajate teadlikkuse tdstmisse kiberturvalisuse ja
andmekaitse valdkonnas, korraldades vastavaid sisekoolitusi,
mis aitavad tagada nii t6otajate isikuandmete kui ka ettevotte
turvalisuse ning tugevdada t6o6tajate teadmisi ja rohutada
teemade olulisust.

Hindame regulaarselt rakendatud meetmete efektiivsust,

et tagada nende mdju meie tdotajatele. ToOtajate tagasiside
kaudu maarame parendusvaldkonnad ja rakendame meetmed.
Labi pideva tagasisidestamise ja meetmete hindamise suudame
mitte ainult vdhendada negatiivseid mojusid, vaid luua ka
keskkonna, kus t66tajad saavad oma potentsiaali taielikult
realiseerida.

Oluliste negatiivsete mdjude juhtimise,
positiivsete mdjude suurendamise ning
oluliste riskide ja vdimaluste juhtimisega
seotud eesmargid (51-5)

ToOtajate kaasamine on Harju Elektri strateegiliste
ja tegevuslike eesmarkide kujundamise oluline

0sa. Harju Elektris soodustatakse avatud suhtlust
ja dialoogi erinevate tasandite vahel, tagades, et
todtajate arvamused, kogemused ja ettepanekud on
otsustusprotsessidesse integreeritud.

o Kontsernillese andmebaasi ja analulsitdoriista
loomine. Eesmark koondada OHS-tdoriistad, juhendid,
raporteerimise keskkond.

o TOOtervishoid ja -tdoohutus
o Grupillesed juhtide arendamise ja e-6ppe programmid

o Juhtimispdhimotete, vaartuspdhise kaitumise ja juhtimise
kontsernillene Uhtlustamine

o Sisekoolituste (kaitumiskoodeks, andmekaitse,
klberturvalisus) regulaarne korraldamine

« Kontsernillese koostodvestluste stisteemi loomine

o Palgaldhe anallUsi jaoks labipaistva stisteemi loomine

Regulaarsete arenguvestluste kaudu on t6dtajatel voimalus
valjendada oma arvamusi ja pakkuda ideid, mis voivad
modjutada ettevotte juhtimispdhimdtteid, koolitusprogramme
ja tobkeskkonda. Perioodiliste rahulolu uuringute kaudu on
ettevdttel vdimalus mdista tdotajate ootusi ja leida voimalusi
todtingimuste ja juhtimisprotsesside parendamiseks.

Erinevate tasandite juhtide korraldatud arutelud annavad
tobtajatele voimaluse esitada ettepanekuid ja saada selgitusi
ettevotte eesmarkide kohta. Tédtajate arengut toetatakse
sisekoolituste- ja e-6ppe programmide kaudu, mis vdimaldab
neil panustada ettevotte innovatsiooni.

53



HARJU ELEKTER GROUP AASTAARUANNE 2024 SISUKORD
Tegevusaruanne - Konsolideeritud kestlikkusaruanne - Hea Uhingujuhtimise tava aruanne - Tasustamisaruanne - Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

Ettevétja palgatéétajate tunnused (S1-6) Palgatdotajate arv riigipdhise jaotuse kaupa: Tobtajate arv soolise jaotuse jargi:

Riik Tootajate arv Sugu Tootajate arv
Aruandeperioodi l0pu seisuga tootas Harju Elektris Leedu 204 Mehed 607
821 1Q1mest, mis on 146 to6tajat vahem, kui aasta Eesti 290 Naised 4
tagasi. Soome 181 Muu -
Tootajate arv langes Leedus, Soomes ja Eestis seoses Rootsi 26 Ei ole teatanud -
todmahtude véhenemisega. Palgatddtajatena kasitletakse ToGtajate arv sisaldab juhatuse litkmeid Téotajad kokku 821
to6tajaid, kes on traditsioonilises toolepingulises suhtes, sh Tootajate arv sisaldab juhatuse liikmeid.
osalise tbOajaga tdotajad, ajutised todtajad. Tootajate koguarv soolise jaotuse alusel on naised/mehed ning muid

tunnuseid pole vdimalik tootajal valida, sellest tulenevalt pole ka

. I e . ey raporteeritud ,muud”.
Aruandeperioodil 16petati todlepingud 224 tédtajaga, sellest

120 todtaja omal soovil. 2024. aastal oli vabatahtlik t66jdou

Todtajate andmed lepinguliikide kaupa soolise jaotuse alusel:
voolavus 13,4%.

Naised Mehed Muud Ei ole avalikustatud Kokku
Tootajate arv 214 603 - - 817
Alaliste tootajate arv 213 595 - - 808
Ajutiste tootajate arv 1 8 - - 9

Garanteerimata tdotajate arv - - - - -

Tootajate andmed ei sisalda juhatuse liitkmeid

Tootajate andmed lepinguliikide kaupa piirkondliku jaotuse alusel:

Eesti Leedu Soome Rootsi Kokku
Tootajate arv 286 294 181 56 817
Alaliste tootajate arv 285 294 173 56 808
Ajutiste tootajate arv 1 0 8 0 9

Garanteerimata té6ajaga tootajad - - - - -

Tootajate andmed ei sisalda juhatuse liitkmeid

Kui ei ole margitud teisiti, on k&ik numbrid raporteeritud t66tajate arvuna 31.12.2024 seisuga. Jaotus riigiti on vastavalt juriidilise isiku
alusel, kelle juures tdotaja tootab.
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Ettevotja oma tootajaskonda kuuluvate
mittepalgatdotajate tunnused (S1-7)

Aruandeperioodi 16pu seisuga kuulus Harju Elektri oma
todtajaskonda 45 mittepalgatodtajat, sh renditddjoudu
42 tdbtajat- 15 Eesti ja Rootsi ning 12 Soome ettevdtetes.

Mittepalgatdotajate arv on esitatud toodtajate arvuna seisuga
31.12.2024.

Harju Elektri oma to6tajaskonda kuuluvateks mittepalga-
todtajateks loetakse renditodjoudu, iseenda tddandjaid
ning konsultante. Rendit66jouks on isikud, kes t66tavad
Harju Elektri alluvuses tahtajaliselt, kuid nende td6andjaks
on todjdurendiga tegelev ettevéte. Uldjuhul kasutatakse
rendit66joudu vastavalt vajadusele suure koormuse korral.

Holmatus kollektiivldabiradkimistega ja
sotsiaaldialoog (51-8)

Harju Elekter aktsepteerib oma to6tajate kuulumist
ametiuhingutesse. Ametiuhingu kokkulepped on
s6lmitud neljas kontserni tootmisettevdttes Eestis,
Leedus, Soomes ja Rootsis.

Kollektiivlepingus satestatud kohustused ja hived
laienevad kodikidele toOtajatele sOltumata ametithingusse

kuulumisest. Harju Elektri emaettevdttel puudub kollektiivleping.

Eestis tegutseval tootmisettevdttel on konstruktiivne
koostdo Keila Toostuskila Ametidhinguga KETA. Kontserni
Leedu to6tajad kuuluvad vabatahtlikkuse alusel kohalikku
ametidhingusse ning Soome ja Rootsi té6tajad kohalikesse
erialaliitudesse.

2024. aastal vaadati Ule ja ajakohastati kollektiivlepingutes
olevad soodustuste- ja tasusUlsteemid.

Kontserni ettevotetel puuduvad oma tootajatega kokkulepped
nende esindamiseks Euroopa téondukogus vdi Euroopa Uhistu
t6ondukogus.

Valjaspool EMPd kollektiivlepingutega hdlmatud tdédtajaid
kontsernis pole.

Kollektiivlepingutega Tootajate esindajate poolt
kaetud palgatédtajate  esindatud palgatdotajate
[

% ildine %
Leedu 5,8 100
Eesti 92,3 100
Soome 100,0 100
Rootsi 0,0 100

Mitmekesisuse naitajad (51-9)

Harju Elekter kontserni kestlikku arengut aitab
tagada mitmekesine ja laialdase kogemuste pagasiga
t0otajaskond.

Oleme eesmargiks votnud hoida tédtajaskonda erinevates
vanusegruppides, et ettevotte jatkusuutlikkuse tagamiseks
oleks olemas noorte jarelkasv ja vanema generatsiooni
kogemuste jagamine.

Kontserni tootajaskonna sooline jaotus on olnud suhteliselt
stabiilne. Naiste vaiksem osakaal, mis oli aruandeaastal 26,2%,
on seotud kontserni pohitegevuse eriparaga.

Tippjuhtkonna (ndukogu, juhatus ja tegevjuhid)
sooline jaotus:

Riik Naised Mehed
Leedu - 1
Eesti 1 9
Soome - 2
Rootsi - 1

Palgatbotajate vanuseline jaotus:

Eesti Leedu Soome Rootsi
Naised 80 103 26 5
Mehed 206 191 155 51
Alla 30 a 40 37 48 9
30-50 a 164 209 90 30
Ule50a 82 48 43 17

Ei sisalda juhatuse liikmeid

Kui ei ole margitud teisiti, on kdik numbrid raporteeritud
todtajate arvuna 31.12.2024 seisuga. Jaotus riigiti on vastavalt
juriidilise isiku alusel, kelle juures tddtaja tootab.
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Piisav tootasu (51-10)

Kontserni tasustamispdhimdtete eesmark on &iglase,
motiveeriva, ldbipaistva ja seadusega vastavuses oleva
tasustamise korraldamine.

Tasustamispoliitika laiem eesmadark on kontserni strateegia
elluviimiseks vajaliku voimekuse, oskuste ja kogemustega
tdotajate varbamine, tédtajate ja aktsionadride huvide
Uhildamine ning todtajate motiveerimine. Tasustamisstusteemid
koosnevad pohi- ja muutuvtasudest, hlivitistest ja t6otajatele
suunatud soodustustest.

K&ikidele Harju Elekter kontserni tddtajatele makstakse piisavat
tootasu kooskdlas Euroopa Parlamendi ja Noukogu direktiiviga
(EL) 2022/2041, mis kasitleb piisavat miinimumtasu.

Sotsiaalkaitse (S1-11)

K&ik Harju Elektri t6dtajad on kontserni asukohariikides
kaetud sotsiaalkaitsega pdordelistest elusindmustest
tingitud sissetuleku kaotuse puhuks, mis on tingitud
alljargnevatest elustindmustest: a) haigus; b) t66tus, mis saab
alguse ajal, mil tdotaja ettevdtte jaoks tdotab; ¢) omandatud
puue, téoga seotud vigastus; d) vanemapuhkus; e) pensionile
jaamine.

Puuetega isikud (S1-12)

Seadusest tulenevalt ei saa tédtajalt kisida tema puude
olemasolu kohta ning andmed sdltuvad sellest, kas isik on
ise td6andjat puudest teavitanud. Eelnevast tingituna ei ole
vOimalik piisava kindlustundega vastavaid andmeid esitada.

Koolituse ja oskuste arendamise mdddikud
(S1-13)

Eestis vBeti 2023. aastal kasutusele spetsiaalne erialase
valjabppeprogramm uutele t6dtajatele.

Lisaks viidi labi laiaulatuslik lean-juhtimise koolitusprogramm,
et rakendada tootmises uusi lean-filosoofia teoreetilisi teadmisi
ja praktilisi meetodeid. Lean-juhtimise eesmark on slsteemselt
tuvastada ja korvaldada protsessidest tegevusi, mis on
ebaefektiivsed ja raiskavad. Leedu koolitusakadeemias korraldati
taiendavalt jatkuvatele inseneride koolitustele erinevaid
kommunikatsiooni, ajajuhtimise ja eestvedamise programme.

2023. aastal parendati kontsernis koolitustundide médtmise
sUsteemi, et saada parem Ulevaade ettevdttesiseste ja -valiste
koolituste osakaalust.
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Palgatdotajad, kes osalesid korrapdraselt arenguvestlustel
téotulemuste ja karjaarialasel hindamisel soolise jaotuse
alusel:

Riik (t66tajate arv) Naised Mehed
Leedu 30 104
Eesti 80 226
Soome 25 104
Rootsi 3 26
Kokku 64,5% 76,3%

Keskmine koolitustundide arv soolise jaotuse alusel:

Riik Naised Mehed
Leedu 15 59
Eesti 10,0 39
Soome 51 5,6
Rootsi 3,2 1.0

Tervishoiu ja ohutusega seotud méddikud
(S1-14)

Turvalise ja ohutu t6okeskkonna tagamiseks viiakse
ettevotetes perioodiliselt 1labi todkeskkonna riski-
analuusi, mis hindab t6okeskkonna nduetele vastavust,
vdimalikke riske ja tegeleb tdotajate tostatatud
murekohtadega.

Tdokeskkonna riskianallius koosneb kolmest osast: todkoha
Ulevaatusest, mddtmiste korraldamisest ja vestlustest
todtajatega, mis voimaldab nende kaasamise.

Ohtude tuvastamiseks ja ennetamiseks tehakse perioodilisi
tdokohtade Ulevaatusi ja auditeid, reageeritakse muudatustele
todkeskkonnas ning kaarditstatakse uute todkohtade loomisega
tdokeskkonnast tulenevad ohud. Peame oluliseks dialoogi oma
téotajatega ja julgustame neid teada andma potentsiaalsetest
ohuolukordadest v&i riskidest. Analudsi tulemuste pdhjal
koostatakse toOkeskkonna tegevusplaan, mille eesmargiks on
tdotajatele ohutu ning tervisliku tédkeskkonna kujundamine.

Pohilisteks ohtudeks on Harju Elektri tootmisettevdtetes
litkuvad tdstukid, raskuste kasitsi teisaldamine, teravad metallist
komponendid, tddvahendite kasutamine ebakorrektsete
to6vhtetega ning elektrilddgioht. Riskitaseme vahendamiseks ning

ohtude kdrvaldamiseks kasutatakse ohjemeetmete hierarhiat.

Tootajatele, kulalistele ja sdidukitele on loodud eraldi
litkumisalad, paigaldatud nahtavad ohutusjuhised ning
eraldatud isikukaitsevahendid. Ohutusalased juhendamised
ning kontrollringkaikudest saadud tahelepanekud aitavad
ennetada t666nnetusi.

Tootervishoiu koostddpartneriga viiakse labi tootajate
tervisekontrolli vastavalt seaduses satestatule ja tootervishoiu-
arsti maaratud ajavahemiku jarel. Teenusepakkuja kaardistab
vaimse tervisega seotud riske ning koostab terviseauditi
aruandeid soovitustega too6tajate tervise parandamiseks.
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Harju Elektris on kasutusel t66vdimetustraumade
sageduse moodik miljoni toéotunni kohta (LTIFR - Lost
Time Injury Frequency Rate). LTIFR on t6ddnnetuste, mille

tervisekahjustuse tagajarjel todtajale on maaratud tddvdimetus,

arvu suhe miljoni todtunni kohta. Eesmargiks on hoida antud
naitaja alla kolme. 2024. aasta LTIFR nditaja oli 3,3.

Todonnetustest ei 10ppenud Ukski surmaga, samuti ei
registreeritud Uhtegi kutsehaiguse juhtu. Kontserni ettevotetes
kaotatud toopdevade arv kavandatud tdopaevade arvust oli
56,5. Kontsernis registreeriti tddga seotud t6o6dnnetusi 26.

Tooohutuskultuuri pidevaks edendamiseks ja eesmarkide
saavutamiseks panustame jatkuvalt grupitleselt arendus-
tegevustesse tddkeskkonna ja -ohutuse valdkonnas.

83,3% kontserni tootajatest on hdlmatud ettevdtte tdotervis-
hoiu ja -ohutuse juhtimissisteemiga.

TOO- ja eraelu tasakaal (S1-15)

K&igil Harju Elektri palgatddtajatel on kdikide asukohariikide
seaduste kaudu &igus perepuhkusele.

Perepuhkust votnud to6tajate osakaal:

Riik Naised % Mehed %
Leedu 3,7 1.0
Eesti 25,0 131
Soome 4,0 2,0
Rootsi 0.0 12,0

Tasustamise moodikud (palgaldhe ja kogutasu)
(S1-16)

Sooline palgaldhe, mis on maaratletud nais- ja
meestddtajate keskmise palgataseme erinevusena
ja valjendatud protsendina meesto6taja keskmisest
palgatasemest on 21,8%.

Kdérgeima palgaga isiku aastase kogutdotasu ja kdigi tootajate
aastase mediaantootasu (v.a kdrgeima tdotasuga toodtaja) suhe
on 4,9.

Juhtumid, kaebused ning inimdigustele
avalduvad tdsised méjud (S1-17)

Vaarkaitumisest teavitamise kanali kaudu poorduti
erinevate teemadega ettevdtte poole 2 korral.
Peamised teemad olid andmekaitse ja tookorralduse
probleemid, mis uurimisel siiski kinnitust ei leidnud,
vaid tegemist oli halva kommunikatsiooniga.
Osapooltele anti juhised, kuidas tekkinud olukordi
edaspidi valtida.

2024. aastal poorduti AS-i Harju Elekter poole t66vaidluses,
mis puudutas isiku toolepingu Ulesttlemist tervisest tuleneval
pohjusel. AS Harju Elekter ei arvestanud, et tegemist on
isikuga, kes on téotajate poolt valitud ning ei jarginud
seadusest tulenevat nduet kisida arvamust ametithingu
esindajalt vdi isiku valinud tootajalt. Pooled joudsid

tdovaidluskomisjonis kokkuleppele ning antud kaasus on
16petatud.

2022. aastal podrduti AS-i Harju Elekter poole kohtuasjas,
mis puudutas todtajate usaldusisiku koondamist ametikoha
todkoormuse olulisel maaral vahenemise tottu. Tédtaja
otsustas oma 0igusi kaitsta Toovaidluskomisjonis, kelle
otsuses oli diguslikke ebatapsusi, mistdottu on juhtum antud
kohtu lahendada. Pooled ei ole II kohtuastmes tehtud
lahendiga Uksmeelel ning AS Harju Elekter plaanib teha
kassatsioonikaebuse Riigikohtusse.

58



HARJU ELEKTER GROUP AASTAARUANNE 2024

SISUKORD

Tegevusaruanne - Konsolideeritud kestlikkusaruanne - Hea Uhingujuhtimise tava aruanne - Tasustamisaruanne - Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

Juhtimisalane teave

G1 Ariline k3itumine

Harju Elekter hindab arilise kaitumise olulisi mojusid,

riske ja voimalusi arvestades ettevotte tegevusvaldkonda

ja geograafilisi asukohti, samuti arvestades kohalikke
regulatsioone ja turukeskkonda. Samuti analUUsitakse sektori
eripdrasid ning nendega seotud voimalikke riske. Tahelepanu
pOdratakse ka tehingute struktuurile ja arisuhetele, et tagada
muuhulgas ka tarneahela vastavus eetikanduetele.

Arilise kiitumise poliitika ja ettev&tluskultuur
(G1-1)

Harju Elektri juhatus ja nbukogu mangivad keskset
rolli ettevotluskultuuri kujundamisel ja edendamisel
ning annavad suuniseid vastutustundliku aritegevuse,
labipaistvuse ja kestlikkuse pdhimdtete jargimiseks,
réhutades ausust, labipaistvust ja vastutust koikidel
tasanditel.

Juhatus maaratleb strateegilised prioriteedid ja tagab, et need
oleksid kooskdlas ettevote vaartuste, visiooni ja missiooniga.
Juhatuse Ulesandeks on muuhulgas edendada t86- ja ari-
keskkonnas eetilisust, avatud suhtlust ja tootajate kaasamist.
Eeltoodud tegevused aitavad luua kultuuri, mis toetab kontserni
eesmarke toetudes olulistele rahvusvahelistele standarditele,

sh keskkonna-, sotsiaal- ja juhtimispdhimdtete raamistikule,
tagades, et kontserni tegevused oleksid kooskdlas jatku-
suutlikkuse eesmarkidega. Noukogu tasandil tagatakse,

et kontsernil oleksid piisavad riskijuhtimise- ja kontroll-
mehhanismid, mis toetavad labipaistvust ja usaldusvaarsust.

Toetume Harju Elektris ausatele, labipaistvatele ja eetilistele
juhtimispdhimdtetele kdigi huvirihmadega suheldes. Oma
tegevuses juhindume nii seadusandlusest kui kdrgetest
eetilistest standarditest. Meie juhtimispdhimdtted, t66-
meetodid ja struktuurid on labipaistvad ning iga Uksuse
vastutus on selgelt paigas. Ebaseaduslikud ja ebaeetilised
aritavad ning korruptsioon on meile vastuvbetamatud.

Kontserni juhatus vastutab juhtpdhimdtete kinnitamise ja
riskijuhtimise eest. Uhtlasi kinnitab juhatus jatkusuutlikkuse
strateegia ning jalgib selle elluviimist, saades perioodiliselt
juhtrihmalt Ulevaate strateegia rakendamise seisu kohta.

2023. aastal uuendatud Harju Elektri kaitumiskoodeks
valjendab vaartusi arengus, koostdos ja usaldusvaarsuses, mis
on Harju Elektri tegevuste ja otsuste aluseks. Eesmark on olla
hindamatu partner meie Klientidele, aidates kaasa jatkusuutliku
Uhiskonna loomisele, pakkudes tulevikukindlaid elektrienergia
jaotuslahendusi. See aga ei ole voimalik ilma meie inimeste ja
oskusteabe arendamiseta. Meie pohimotted on integreeritud
Harju Elektri juhtimissUsteemi, et tagada nende rakendamine
terves kontsernis. Kaitumiskoodeks kohustub kdituma kdigis
asjades ausalt ja lugupidavalt ning oleme pUhendunud koikide

asjakohaste seaduste ja maaruste jargimisele, ohutu ja
tervisliku to6reziimi jargimisele ning inimdiguste austamisele.
Kaitumiskoodeks kehtestab standardid ja ootused, andes meile
vdimaluse oma veendumuste eest seista ja séna votta, kui
midagi tundub valesti voi kui meil on ideid, mida parandada.
Lisaks pakub see raamistikku, mis aitab meid otsuste tegemisel
ja suunab digest kohast abi otsima, kui oleme ebakindlad voi
kui meil on kUsimusi.

Samuti on oluline tagada, et meie tddtajad, kliendid ja
koostddpartnerid annaksid teada informatsioonist, mis viitab
ebaseaduslikule, ebaeetilisele ja petturlikule kaitumisele.
Meie vaarkaitumisest teatamise portaal on saadaval siseveebi
avalehel ja ettevotte veebisaidil ning see pakub turvalist

ja anondumset viisi oma muredest teatamiseks kartmata
survemeetmeid. Vaarkditumisest teavitamise portaali
kasutamise juhend on kattesaadav kdikidele tootajatele
kontserni siseveebis. Kdesoleval hetkel puudub Harju Elektris
rikkumisest teavitavate kaitse poliitika, kuid rikkumisest
teavitajatele tagatakse kaitse lahtudes kehtivatest seadustest.

Kontserni tasandil on Uhtsed kvaliteedi, keskkonna ja t6o-
tervishoiu ning té6ohutuse juhtpdhimotted. Harju Elektri
tUtarettevdtted on sertifitseeritud vastavalt ISO 9001:2015
standardile. K&ik tootmisettevotted omavad ISO 14001:2015
sertifikaati. AS Harju Elekter, Harju Elekter UAB ja Telesilta
Oy protsessid on sertifitseeritud vastavalt tédtervishoiu ja
todohutuse standardile ISO 45001:2018.
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Hea ja labipaistev ettevdtte juhtimine tasakaalustab aktsio-
naride, klientide, tddtajate, partnerite ja teiste sidusrihmade
huvid, edendades maksimaalset vaartuse loomist ning
vahendades ettevdtlusega seotud riske.

Tarneahela juhtimine (G1-2)

Harju Elekter peab tarnijatega heade suhete loomist

ja hoidmist darmiselt oluliseks, pidades seda ettevotte
jatkusuutlikkuse ja vastutustundliku juhtimise
nurgakiviks. Tarnijate valikul ja hindamisel rakendatakse
kriteeriume, mis hdlmavad kvaliteedi, usaldusvaarsuse
ja jatkusuutlikkuse aspekte.

Eelistame koostddd partneritega, kes jagavad sarnaseid
vaartusi ning jargivad eetilisi ja keskkonnasobralikke tavasid.
Meie jaoks on oluline, et meie partnerid mitte ainult ei tegutse
kooskdlas kdigi kohaldatavate seaduste ja reeglitega, vaid
jargivad ka meie kaitumiskoodeksit. Selle saavutamiseks
jatkame partneritele kditumiskoodeksi tutvustamist.

Selline lahenemine aitab tagada tarneahela vastavuse meie
jatkusuutlikkuse eesmarkidele ja véahendada riske, mis voivad
tulenevad tarnijate tegevusest.

Réhutame avatud ja lébipaistava suhtluse olulisust tarnijatega,
pidades regulaarseid kohtumisi ja arutelusid, et jagada

ootusi, parimaid tavasid ning arendada koost66s uuenduslikke
lahendusi. Selline koost6o voimaldab mdlemal osapoolel
paremini moista turu ndbudmisi, reageerida muutustele ning
saavutada Uhiseid eesmarke.

Podorame tahelepanu tarnijate jatkusuutlikkusele, julgustades
neid rakendama keskkonnasdbralikke praktikaid, vahendama
stsiniku jalajalge ning jargima sotsiaalse vastutuse
pohimotteid. Usume, et koostdo jatkusuutlike tarnijatega
tugevdab kogu tarneahela vastupidavust ja toetab Uldisi
kestlikkuse eesmarke.

Keskendume tarnijatega suhete haldamisele, et ennetada ja
vahendada véimalikke riske, mis vdivad mdjutada Harju Elektri

tegevust ja mainet. See hdlmab tarnijate regulaarset hindamist,

riskianallusi labiviimist ning vajadusel parendusmeetmete
rakendamist. Selline slsteemne lahenemine tagab, et tarnijate
tegevus on kooskdlas ettevdtte vaartuste ja jatkusuutlikkuse
pohimobtetega.

Sobivate lepingutingimuste saamiseks peame heaks tavaks
hangete korraldamist ja alternatiivide kaalumist. Tarnija
valikul lahtume tema tuntusest, mainest ja usaldusvaarsusest,
kvaliteedist, tarnetingimustest ning hinnast. Peamised
koostodpartnerid on pigem pusivad ning uusi otsime eelkdige
siis, kui tekib vastav vajadus v&i turule tuleb uus toode.

Korruptsiooni ja altkaemaksu ennetamine ja
avastamine (G1-3)

Korruptsiooni (sh altkdemaksu andmine ja votmine,
huvide konflikt, ametiseisundi ja sellest tuleneva
mojuvdimu kuritarvitamine, omastamine), ebaausa
konkurentsi (sh oskus- ja siseteabe levitamine ja selle
kasutamine isiklikes huvides) ja muud tlupi sobimatute

aritavade suhtes valitseb kontsernis nulltolerants nii
tO6otajatele kui ka partneritele.

Harju Elektri ettevotete juhtimistasanditel on kehtestatud
eeskirjad, juhendid ja ka suulised kokkulepped, mis

aitavad suurendada lébipaistvust ja maandada maineriske
ning selle kaudu hoida kontserni usaldusvaarsust turul ja
suhetes huvirihmadega. Votmeisikud peavad deklareerima
oma ettevotlushuve ning siseinfo valdajad kinni pidama
kehtestatud tegevusreeglitest. Selleks, et kontserni tdotajad
oleksid kursis vajalike juhiste ja kohustustega, tutvustatakse
neile t6dle asumisel tO0 sisekorrareegleid ja kontsernis
kehtivat kaitumiskoodeksit ning korraldatakse regulaarselt
valdkonnapobhiseid koolitusi ja siseauditeid. K&ik vastavad
juhised on kattesaadavad tutvumiseks ka kontserni siseveebis.

2023. aastal uuendati kontsernitlene kaitumiskoodeks, mille
tundmine on kohustuslik kdikidele kontserni téotajatele

ning mis sisaldab juhiseid ja kaitumisviise korruptsiooni ja
ebaausa konkurentsi ennetamiseks ja avastamiseks. Jatkame
kaitumiskoodeks koolitustega 2025. aastal. Plaanitud on
kaitumiskoodeksi koolitused viia aastapdhiseks, mis kindlustab
jarjepideva teadmiste kontrolli ja varskenduse koos testi
labimisega. Koolitustest votavad osa ka juhtorganite litkmed.

Korruptsiooni ja ebaausa konkurentsi ennetamisel, valtimisel
ja nendest tulenevate riskide maandamiseks on kokku lepitud
teatud pdhimdtted: naiteks suuremahuliste tehingute korral
kaasatakse lisaotsustaja, et valtida muuhulgas arilistest,
perekondlikest v&i muudest sidemetest tuleneda vdivat huvide
konflikti. ToOtajatel on keelatud votta vastu ja anda kingitusi
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ning pakkuda hivesid eesmargiga mdjutada Klienti endale voi
ettevottele soodsamas suunas. Tegevustes jargitakse seadusi
ning valjakujunenud tavasid ja norme.

Vaarkaitumisest teavitamise kanalil on meie todtajatel ja
koikidel meiega to6- voi drialaselt koostddd tegevatel isikutel
vdimalus ilma survemeetodite jargnemiseta teatada nii
anontumselt kui ka nimeliselt informatsioonist, mis viitab
ebaseaduslikule, ebaeetilisele ja petturlikule kditumisele

ning on kaitstud vastavalt kehtivatele seadustele ja
regulatsioonidele. Lisaks vaarkaitumisest teavitamise kanalile
on meie to6tajatel voimalik murede ja tahelepanekutega
poorduda ka oma juhi voi kontserni juristi poole.

Korruptsiooni- voi altkdemaksujuhtumid
(G1-4)

Aruandeperioodil ei esinenud Uhtegi korruptsiooni-

vOi altkdemaksu juhtumit, ei maaratud nende

rikkumise eest trahve ja ei esitatud Uhtegi sellekohast
kohtukaebust, mille kaigus oleks 1dpetatud ari- ja/voi
koostdopartneriga sdlmitud leping voi peatatud lepingu
uuendamine korruptiivse kaitumise tdttu, samuti ei
vallandatud Uhtegi kontserni ettevotte to6tajat.

Korruptsiooni- ja altkdemaksu rikkumiste ennetamiseks ja
nendega tegelemiseks on ettevdte kehtestanud selged reeglid,
mis sisalduvad Harju Elektri kditumiskoodeksis. Kehtestatud
reeglid maaratlevad lubamatu kditumise ja satestavad

juhised rikkumiste valtimiseks. Td0tajatele korraldatakse
kaitumiskoodeksi koolitusi, mis hdlmavad muuhulgas ka

korruptsiooni- ja altkdemaksu vastaseid teemasid, aidates neil
mdista eeskirju ja nende jargimise tahtsust.

Harju Elekter on loonud turvalise ja anontumse vaarkaitumisest
teavitamise kanali, mille kaudu saavad t6dtajad ja
koostodpartnerid teavitada vbimalikest riskidest. K&iki teateid
kasitletakse konfidentsiaalselt ja viivitamata. Igat rikkumise
kahtlust uuritakse erapooletult ja pdhjalikult. Tuvastatud
rikkumiste korral rakendatakse sobivaid meetmeid, sealhulgas
seadustest tulenevaid hoiatusi, lepingute 16petamist voi
juhtumi teavitamist ja edastamist diguskaitseorganitele.

Harju Elekter kontrollib oma koostddpartnerite ja hankijate
tausta. Samuti on lepingute ja koostdd eelduseks kohustus
jargida vastavaid eeskirju, muuhulgas ka kaitumiskoodeksit.

Poliitiline mdju ja lobitdd (G1-5)

Harju Elekter ei panusta otseselt vdi kaudselt
poliitilisse tegevusse rahalise ega mitterahalise toetuse
kaudu. Kill aga peame oluliseks panustada Uhiskonda
erialaliitude ja -organisatsioonide kaudu.

Suuname oma teadmisi ja inimeste ajaressurssi teemadesse, mis
seisavad konkurentsivdime tugevdamise ning jatkusuutlike ja
ohutute tootelahenduste eest. Organisatsioonide kaudu saame
ajakohast informatsiooni, kaasa aidata tugeva ettevotlus- ja
majanduskeskkonna kujundamisele ning arvamust avaldada
seaduste muudatustes. Erialaliitude lilkmena saame oma vald-
konna arengutes kaasa radkida ja uute trendidega kursis olla.

AS Harju Elekter on Eesti Masinatddstuse Liidu liige, Harju
Elekter UAB kuulub Leedu Inseneritdostuste Liidu LINPRA
litkmete hulka, Harju Elekter Oy on Soome Tehnoloogiatddstuse
Liidu, Soome pakendite Umbertd6tlemise turu RINKI liige.

2024. aastal ei valitud Harju Elektri juht- ja
jarelevalveorganitesse litkmeid, kes t60tasid ametisse
nimetamisele eelnenud kahe aasta jooksul avalikus halduses
(sh reguleerivates asutustes) vorreldaval ametikohal.
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Konsolideeritud kestlikkusaruande lisad

Avalikustamisnduded, mis on holmatud ettevotja kestlikkusaruandega (IRO-2)

LISA 1 Kestlikkusaruande koostamisel taidetud avalikustamisnduete loetelu

Peatiikk ESRS standard

BP-1
BP-2
GOV-1
GOV-2

GOV-3

GOV-4
GOV-5
SBM-1
SBM-2
SBM-3

Avalikustamise
Uldised reeglid
(ESRS 2)

AVALIKUSTAMISE
ULDISED REEGLID

IRO-1

IRO-2

ESRS avalikustamisnouded

Kestlikkusaruannete koostamise tldine alus
Avalikustamine seoses konkreetsete asjaoludega
Haldus-, juht- ja jarelevalveorganite roll

Ettevdtja haldus-, juht- ja jarelevalveorganitele esitatud
teave ja nende kasitletavad kestlikkusaspektid

Kestlikkusalase tulemuslikkuse kaasamine
motivatsioonikavadesse

Avaldus hoolsuskohustuse kohta

Riskijuhtimine ja kestlikkusaruandluse sisekontroll
Strateegia, arimudel ja vaartusahel

Sidusrihmade huvid ja seisukohad

Olulised mojud, riskid ja véimalused ning nende seosed
strateegia ja arimudeliga

Oluliste mbjude, riskide ja vdimaluste kindlakstegemise
ja hindamise protsesside kirjeldus

ESRSide avalikustamisnduded, mis on hélmatud
ettevotja kestlikkusaruandega

Viide kestlikkusaruande osale

Vadrtusahela eelnevate ja jargnevate etappide hdlmatus
Avalikustamine seoses konkreetsete asjaoludega;
Juht-ja jarelevalveorganid

Kestlikkusalane juhtimine

Kestlikkusalase tulemuslikkuse kaasamine motivatsioonikavadesse

Avaldus hoolsuskohustuse taitmise kohta
Riskijuhtimine ja kestlikkusaruandluse sisekontroll
Strateegia, arimudel ja vaartusahel

Sidusrihmade huvid ja seisukohad

Olulised mojud, riskid ja véimalused ning nende seos strateegia ja
arimudeliga

Oluliste mbjude, riskide ja vdimaluste kindlakstegemise ja hindamise
protsessi Kirjeldus

Avalikustamisnduded, mis on hélmatud ettevotja kestlikkusaruandega;
Lisa 1 Kestlikkusaruande koostamisel taidetud avalikustamisnduete loetelu

Lisa 2 Muudest ELi digusaktidest tulenevad andmepunktid

Lk

14
14
15
16

16

16
16
18
22
25

28

62
66

SISUKORD

Viited teistele
aruande osadele

144, 90
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Peatiikk ESRS standard

Kliimamuutus
(E1)

KESKKOND

Ressursikasutus
ja ringmajandus
(E5)

Oma todtajaskond

SOTSIAALNE (S1)

ESRS avalikustamisnduded

E1-1

ESRS 2
SBM-3

IRO-1

E1-2

E1-3

El-4

E1-5
El-6

ESRS 2
IRO-1

E5-1
E5-2

E5-3
E5-4
E5-5
SBM-3

S1-1
S1-2

S1-3

Uleminekukava kliimamuutuste leevendamiseks

Olulised mdjud, riskid ja véimalused ning nende seos

Oluliste mbjude, riskide ja vdimaluste kindlakstegemise
ja hindamise protsesside kirjeldus

Kliimamuutuste leevendamise ja nendega
kohanemisega seotud poliitika

Kliimamuutuste poliitikaga seotud meetmed ja
ressursid

Kliimamuutuste leevendamise ja nendega
kohanemisega seotud eesmargid

Energiatarbimine ja energiaallikate jaotus
1., 2. ja 3. valdkonna koguheide ning KHG koguheide

Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud oluliste
mojude, riskide ja vdimaluste kindlakstegemise ja
hindamise protsesside kirjeldus

Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud poliitika

Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud meetmed
ja ressursid

Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud eesmargid
Ressursside sisendvood
Ressursside valjundvood

Olulised mdjud, riskid ja vdimalused ning nende seos
strateegia ja arimudeliga

Oma tddtajaskonnaga seotud poliitika

Protsessid oma td6tajate ja todtajate esindajatega
suhtlemiseks m&jude teemal

Protsessid negatiivsete mdjude heastamiseks ja kanalid,
mis vbimaldavad oma to6tajaskonnal probleeme
tdstatada

Viide kestlikkusaruande osale

Uleminekukava kliimamuutuste leevendamiseks

Olulised mdjud, riskid ja vdimalused ning nende seosed strateegia
arimudeliga

Oluliste mbjude, riskide ja vdimaluste kindlakstegemise ja hindamise
protsessi kirjeldus

Kliimamuutuste leevendamise ja nendega kohanemisega seotud
poliitika
Kliimamuutuste poliitikaga seotud meetmed ja ressursid

Kliimamuutuste leevendamise ja nendega kohanemisega seotud
eesmargid

Energiatarbimine ja energiaallikate jaotus
Kasvuhoonegaaside koguheide

Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud oluliste méjude, riskide ja
voimaluste kindlakstegemise ja hindamise protsesside kirjeldus

Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud poliitika

Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud meetmed ja ressursid

Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud eesmargid
Ressursside sisendvood
Ressursside valjundvood

Olulised mdjud, riskid ja vdimalused ning nende seosed strateegia
ja arimudeliga

Oma tddtajaskonnaga seotud poliitika

Protsessid oma tdd6tajate ja todtajate esindajatega suhtlemiseks mojude
teemal

Protsessid negatiivsete mdjude heastamiseks ja kanalid,
mis vbimaldavad oma tootajatel probleeme tostatada

Lk

36
37

38

38

39

40

41
42
44

45
46

46
47
47
49

50
52

52

SISUKORD

Viited teistele
aruande osadele
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102



HARJU ELEKTER GROUP AASTAARUANNE 2024

Peatiikk

SOTSIAALNE

JUHTIMINE

Konsolideeritud kestlikkusaruanne

ESRS standard

Oma tddtajaskond
(S1)

Ariline kaitumine
(Gl)

ESRS avalikustamisnduded

S1-4

S1-5

S1-6
S1-7

S1-8

S1-9

S1-10
S1-11
S1-12
S1-13
S1-14
S1-15
S1-16
S1-17

Gl-1
G1-2
G1-3
Gl-4
G1-5

Meetmete votmine seoses oluliste mdjudega oma
td6tajaskonnale ning lahenemisviisid oma todtaja-
skonnaga seotud oluliste riskide maandamiseks ja
oluliste voimaluste kasutamiseks ning nende meetmete
téhusus

Oluliste negatiivsete mdjude juhtimise, positiivsete
mdjude suurendamise ning oluliste riskide ja vdimaluste
juhtimisega seotud eesmargid

Ettevdtja palgatodtajate tunnused

Ettevotja oma tootajaskonda kuuluvate
mittepalgatdotajatest tootajate tunnused

Holmatus kollektiivliabirdakimistega ja sotsiaaldialoog
Mitmekesisuse naitajad

Piisav tootasu

Sotsiaalkaitse

Puuetega isikud

Koolituse ja oskuste arendamise mdddikud

Tervishoiu ja ohutusega seotud mdddikud

TOO- ja eraelu tasakaal

Tasustamise mdddikud (palgaldhe ja kogutdotasu)
Juhtumid, kaebused ning inimdigustele avalduvad
tdsised mdjud

Arilise kaitumise poliitika ja ettevétluskultuur
Tarneahela juhtimine

Korruptsiooni ja altkdemaksu ennetamine ja avastamine
Kinnitatud korruptsiooni- v&i altkdemaksujuhtumid

Poliitiline m&ju ja lobitdd

Viide kestlikkusaruande osale

Meetmete votmine seoses oluliste mdjudega oma todtajaskonnale
ning lahenemisviisid oma t6dtajaskonnaga seotud oluliste riskide
maandamiseks ja oluliste vbimaluste kasutamiseks ning nende
meetmete tdhusus

Oluliste negatiivsete mdjude juhtimise, positiivsete mdjude
suurendamise ning oluliste riskide ja vbimaluste juhtimisega seotud
eesmargid

Ettevdtja palgatodtajate tunnused

Ettevdtja oma todtajaskonda kuuluvate mittepalgatdotajatest tddtajate
omadused

Holmatus kollektiivliabirdakimistega ja sotsiaaldialoog
Mitmekesisuse naitajad

Piisav todtasu

Sotsiaalkaitse

Puuetega isikud

Koolituse ja oskuste arendamise mdddikud

Tervishoiu ja ohutusega seotud mdddikud

TOO- ja eraelu tasakaal

Tasustamise mdddikud (palgaldhe ja kogutdotasu)

Juhtumid, kaebused ning inimdigustele avalduvad tosised mdjud

Arilise kaitumise poliitika ja ettevétluskultuur
Tarneahela juhtimine

Korruptsiooni ja altkdemaksu ennetamine ja avastamine
Kinnitatud korruptsiooni- vdi altkdemaksujuhtumid

Korruptsiooni- v6i altkdemaksujuhtumid

Lk

52

53

54
55

55
55
56
56
56
56
57
58
58
58

59
60
60
61
61

SISUKORD

Viited teistele
aruande osadele



HARJU ELEKTER GROUP AASTAARUANNE 2024

Konsolideeritud kestlikkusaruanne

LISA 2 Muudest ELi digusaktidest tulenevad andmepunktid

Avalikustamisndue ja sellega seotud andmepunkt

ESRS 2 GOV-1

ESRS 2 GOV-1

ESRS 2 GOV-4

ESRS 2 SBM-1

ESRS 2 SBM-1

ESRS 2 SBM-1

ESRS 2 SBM-1

ESRS EI-1

ESRS E1-1

SFDR-maaruse viide

Juhtorganite sooline mitmekesisus
andmepunkti 21 alapunkt d

I lisa tabeli 1 naitaja nr 13

Soltumatute juhatuse liitkmete protsent,
andmepunkti 21 alapunkt e

Avaldus hoolsuskohustuse kohta
andmepunkt 30

I lisa tabeli 3 naitaja nr 10

Osalemine fossiilkUtustega seotud
tegevustes andmepunkti 40 alapunkti d
alapunkt i

I lisa tabeli 1 naitaja nr4

Osalemine kemikaalide tootmisega seotud
tegevustes andmepunkti 40 alapunkti d
alapunkt i

I lisa tabeli 2 nditaja nr 9

Osalemine vastuoluliste relvadega seotud
tegevustes andmepunkti 40 alapunkti d
alapunkt iii

I lisa tabeli 1 naitaja nr 14

Osalemine tubaka kasvatamise
ja tootmisega seotud tegevustes
andmepunkti 40 alapunkti d alapunkt iv

Uleminekukava kliimaneutraalsuse
saavutamiseks 2050. aastaks
andmepunkt 14

Ettevdtjad, kes on vdlja jéetud Pariisi
kokkuleppega kooskdlas olevatest
voOrdlusalustest andmepunkti 16 alapunkt g

3. samba viide

Madruse (EL) nr 575/2013 artikkel 449a; komisjoni
rakendusmaaruse (EL) 2022/2453 (28 58) tabel 1:
kvalitatiivne teave keskkonnariski kohta ja tabel 2:
kvalitatiivne teave sotsiaalsete riskide kohta

Artikkel 449a maarus (EL) nr 575/2013; komisjoni
rakendusmaaruse (EL) 2022/2453 vorm 1:
pangaportfell — kliimamuutustega seotud
Uleminekurisk: riskipositsioonide krediidikvaliteet
sektorite kaupa, heitkogused ja jarelejaanud tahtaeg

Vordlusaluse maaruse viide Euroopa kliimamaaruse
viide

Komisjoni delegeeritud maarus

(EL) 2020/1816, I lisa

Delegeeritud madruse
(EL) 2020/1816 11 lisa

Delegeeritud maaruse
(EL) 2020/1816 I lisa

Delegeeritud maaruse
(EL) 2020/1816 11 lisa

Delegeeritud maaruse

(EL) 2020/1818 (29 59) artikli 12
16ige 1, delegeeritud madruse (EL)
2020/1816 I1 lisa

Delegeeritud maaruse
(EL) 2020/1818 artikli 12 16ige 1,
delegeeritud maaruse
(EL) 2020/1816 11 lisa

Maaruse (EL) 2021/1119
artikli 2 16ige 1

Delegeeritud madruse (EL)
2020/1818 artikli 12 16ike 1
punktid d-g ja artikli 12 16ige 2

SISUKORD

Lk

15

15

16

Ebaoluline

Ebaoluline

Ebaoluline

Ebaoluline

36

36



HARJU ELEKTER GROUP AASTAARUANNE 2024

Konsolideeritud kestlikkusaruanne

Avalikustamisndue ja sellega seotud andmepunkt

ESRS E1-4

ESRS E1-5

ESRS E1-5

ESRS E1-5

ESRS E1-6

ESRS E1-6

ESRS E1-7

ESRS E1-9

ESRS E1-9;
ESRS E1-9

ESRS E1-9

KHG heite vdhendamise eesmargid
andmepunkt 34

FossiilkUtustest tulenev energiatarbimine,
jaotatuna allikate kaupa (ainult suure
kliimamd&juga sektorid) andmepunkt 38

Energiatarbimine ja energiaallikate jaotus,
andmepunkt 37

Energiamahukus seoses tegevustega suure
Kliimam®&juga sektorites andmepunktid 40
kuni 43

1., 2.ja 3. valdkonna koguheide ja KHG
koguheide andmepunkt 44

KHG koguheite mahukus andmepunktid 53
kuni 55

KHG sidumine ja CO, arvestusuhikud
andmepunkt 56

Vordlusaluse portfelli riskipositsioon
kliimaga seotud flilsiliste riskide suhtes
andmepunkt 66

Rahaliste summade jaotus akuutse

ja kroonilise flusilise riski alusel,
andmepunkti 66 alapunkt a; Olulisele
fuusilisele riskile avatud oluliste varade
asukoht andmepunkti 66 alapunkt c

Kinnisvara jaotus bilansilise vaartuse
ja energiatdhususe klasside alusel
andmepunkti 67 alapunkt c

SFDR-maaruse viide

I lisa tabeli 2 naditaja nr4

I lisa tabeli 1 naitajanr 5
ja tabeli 2 naitaja nr5

I lisa tabeli 1 naitaja nr 5

I lisa tabeli 1 naitaja nr 6

I lisa tabeli 1 naitajad
nrlija?2

I lisa tabeli 1 naitaja nr 3

3. samba viide

Artikkel 449a maarus (EL) nr 575/2013; komisjoni
rakendusmaaruse (EL) 2022/2453 vorm 3:
pangaportfell — kliimamuutustega seotud
Uleminekurisk: jargimisnaitajad

Artikkel 449a; maarus (EL) nr 575/2013; komisjoni
rakendusmaaruse (EL) 2022/2453 vorm 1:
pangaportfell — kliimamuutustega seotud
Uleminekurisk: riskipositsioonide krediidikvaliteet

sektorite kaupa, heitkogused ja jarelejaanud tahtaeg

Maaruse (EL) nr 575/2013 artikkel 449a;
komisjoni rakendusmaaruse (EL) 2022/2453

vorm 3: pangaportfell - kliimamuutustega seotud
Uleminekurisk: jargimisnaitajad

Maaruse (EL) nr 575/2013 artikkel 449a; komisjoni
rakendusmaaruse (EL) 2022/2453 punktid 46 ja 47;
vorm 5: pangaportfell - kliimamuutustega

seotud fuusiline risk: fUUsilise riskiga seotud
riskipositsioonid).

Madruse (EL) nr 575/2013 artikkel 449a; komisjoni
rakendusmaadruse (EL) 2022/2453 punkt 34; vorm
2: pangaportfell - kliimamuutustega seotud
Uleminekurisk: kinnisvaratagatisega laenud -
tagatise energiatbhusus)

Vordlusaluse madruse viide Euroopa kliimamaaruse
viide

Delegeeritud maaruse

(EL) 2020/1818 artikkel 6

Delegeeritud maarus (EL)
2020/1818, artikli 5 16ige 1,
artikkel 6 ja artikli 8 16ige 1

Delegeeritud madruse
(EL) 2020/1818 artikli 8 16ige 1

Maaruse (EL) 2021/1119
artikli 2 16ige 1

Delegeeritud maaruse (EL)
2020/1818 I lisa; delegeeritud
maaruse (EL) 2020/1816 11 lisa

SISUKORD

40

41

41

41

41

43

Ebaoluline

Ebaoluline

Ebaoluline

Ebaoluline



HARJU ELEKTER GROUP AASTAARUANNE 2024 SISUKORD
Konsolideeritud kestlikkusaruanne

Avalikustamisndue ja sellega seotud andmepunkt SFDR-madruse viide 3. Vordlusaluse Euroopa kliimamadaruse viide Lk
samba maadruse
viide viide

ESRS E1-9 Portfelli avatus kliimaga seotud vdimalustele andmepunkt 69 Delegeeritud madruse (EL) 2020/1818 II lisa Ebaoluline
ESRS E2-4 Iga Euroopa saasteainete heite- ja Ulekanderegistri maaruse II lisas loetletud I lisa tabeli 1 naitaja nr 8; Ebaoluline
saasteaine kogus, mis on valjutatud 6hku, vette ja pinnasesse, andmepunkt 28 I lisa tabeli 2 naitaja nr 2;

I lisa tabeli 2 nditaja nr 1,
I lisa tabelis 2 naitajanr 3

ESRS E3-1 Vee- ja mereressursid, andmepunkt 9 I lisa tabeli 2 nditaja nr7 Ebaoluline
ESRS E3-1 Eripoliitika, andmepunkt 13 I lisa tabeli 2 nditajanr 8 Ebaoluline
ESRS E3-1 Kestlikud ookeanid ja mered andmepunkt 14 I lisa tabeli 2 naitaja nr 12 Ebaoluline
ESRS E3-4 Ringlussevdetud ja taaskasutatud vee Uldkogus, andmepunkti 28 alapunkt c I lisa tabeli 2 naitaja nr 6.2 Ebaoluline
ESRS E3-4 Vee kogutarbimine (m3) oma tegevuse puhastulu kohta andmepunkt 29 I lisa tabeli 2 naditajanr 6.1 Ebaoluline
ESRS2-1IRO1 E4 andmepunkti 16 alapunkti a alapunkt i I lisa tabeli 1 naitaja nr7 Ebaoluline
ESRS2-1IRO1 E4 andmepunkti 16 alapunkt b I lisa tabeli 2 naitaja nr 10 Ebaoluline
ESRS2-1IRO1 E4 andmepunkti 16 alapunkt c I lisa tabeli 2 naitaja nr 14 Ebaoluline
ESRS E4-2 Kestlikud maaga/péllumajandusega seotud tavad véi poliitika andmepunkti 24 alapunkt b I lisa tabeli 2 nditaja nr 11 Ebaoluline
ESRS E4-2 Kestlikud ookeanide/meredega seotud tavad voi poliitika andmepunkti 24 alapunkt ¢ I lisa tabeli 2 naitaja nr 12 Ebaoluline
ESRS E4-2 Raadamisega seotud poliitika, andmepunkti 24 alapunkt d I lisa tabeli 2 naitaja nr 15 Ebaoluline
ESRS E5-5 Ringlusse vétmata jaatmed, andmepunkti 37 alapunkt d I lisa tabeli 2 naitaja nr 13 48
ESRS E5-5 Ohtlikud ja radioaktiivsed jaatmed, andmepunkt 39 I lisa tabeli 1 nditaja nr 9 48
ESRS 2- SBM3 -S1 Sunniviisilise t66 juhtumite oht, andmepunkti 14 alapunkt f I lisa tabeli 3 naitajanr 13 Ebaoluline
ESRS 2- SBM3 -S1 Lapstddjdu kasutamise juhtumite oht andmepunkti 14 alapunkt g I lisa tabeli 3 naitaja nr 12 Ebaoluline
ESRS S1-1 Inimdigustealased poliitilised kohustused andmepunkt 20 I lisa tabeli 3 naitajanr 9 50
ja tabeli 1 naitaja nr 11
ESRS S1-1 Hoolsuskohustuse poliitika kisimustes, mida kasitletakse Rahvusvahelise Delegeeritud madruse (EL) 2020/1816 11 lisa Ebaoluline
Toédorganisatsiooni péhikonventsioonides nr 1-8; andmepunkt 21
ESRS S1-1 Inimkaubanduse tokestamise protsessid ja meetmed andmepunkt 22 I lisa tabeli 3 naitaja nr 11 Ebaoluline
ESRS S1-1 TodOnnetuste ennetamise poliitika vdi juhtimisststeem, andmepunkt 23 I lisa tabeli 3 nditajanr 1 50
ESRS S1-3 Kaebuste kasitlemise mehhanismid, andmepunkti 32 alapunkt c I lisa tabeli 3 nditajanr 5 52
ESRS S1-14 Surmajuhtumite arv ning té6onnetuste arv ja maar, andmepunkti 88 alapunktid bjac I lisa tabeli 3 nditaja nr 2 Delegeeritud madruse (EL) 2020/1816 11 lisa 58
ESRS S1-14 Vigastuste, dnnetuste, surmajuhtumite véi haiguste téttu kaotatud pdevade arv I lisa tabeli 3 naitajanr 3 58

andmepunkti 88 alapunkt e



HARJU ELEKTER GROUP AASTAARUANNE 2024
Konsolideeritud kestlikkusaruanne

Avalikustamisndue ja sellega seotud andmepunkt

ESRS S1-16
ESRS S1-16
ESRS S1-17
ESRS S1-17

ESRS 2 -SBM3 - S2

ESRS S2-1

ESRS S2-1

ESRS S2-1

ESRS S2-1

ESRS 52-4

ESRS S3-1

ESRS S3-1

ESRS S3-4
ESRS S4-1

ESRS S4-1

ESRS S4-4
ESRS GI1-1
ESRS G1-1
ESRS G1-4

ESRS G1-4

Korrigeerimata sooline palgaldhe andmepunkti 97 alapunkt a
Liiga suur tegevjuhi palga suhtarv andmepunkti 97 alapunkt b

Diskrimineerimisjuhtumid, andmepunkti 103 alapunkt a

URO é&ritegevuse ja inimdiguste juhtpdhimdtete ning OECD suuniste mittejérgimine

andmepunkti 104 alapunkt a

Markimisvaarne oht, et vaartusahelas kasutatakse lapst66joudu voi sunniviisilist

t66d, andmepunkti 11 alapunkt b

Inimdigustealased poliitilised kohustused andmepunkt 17
Vadrtusahela t66tajatega seotud poliitika andmepunkt 18

URO é&ritegevuse ja inimdiguste juhtpdhimdtete ning OECD suuniste mittejérgimine

andmepunkt 19

Hoolsuskohustuse poliitika klisimustes, mida kasitletakse Rahvusvahelise
Toédorganisatsiooni péhikonventsioonides nr 1-8; andmepunkt 19

Inimdigustega seotud kisimused ja intsidendid, mis on seotud vaartusahela

eelnevate ja jargnevate etappidega andmepunkt 36

Inimdigustealased poliitilised kohustused, andmepunkt 16

URO é&ritegevuse ja inimdiguste juhtpdhimdtete, ILO pdhimbtete ja OECD suuniste

mittejargimine andmepunkt 17
Inimdiguste kisimused ja juhtumid, andmepunkt 36

Tarbijate ja 16ppkasutajatega seotud poliitika, andmepunkt 16

URO é&ritegevuse ja inimdiguste juhtpdhimdtete ja OECD suuniste mittejargimine

andmepunkt 17

Inimdiguste kisimused ja juhtumid, andmepunkt 35

URO Kkorruptsioonivastane konventsioon, andmepunkti 10 alapunkt b

Rikkumisest teatajate kaitse andmepunkti 10 alapunkt d

Korruptsiooni- ja altkdemaksuvastaste seaduste rikkumise eest maaratavad trahvid,

andmepunkti 24 alapunkt a

Korruptsiooni- ja altkdemaksuvastase voitluse standardid andmepunkti 24 alapunkt b

SFDR-maaruse viide

I lisa tabeli 1 naitaja nr 12
I lisa tabeli 3 naitajanr 8
I lisa tabeli 3 naitajanr?7

I lisa tabeli 1 nditaja nr 10
ja tabeli 3 naitaja nr 14

I lisa tabeli 3 naitajad nr
12jal3

I lisa tabeli 3 naitajanr @
ja tabeli 1 naitaja nr 11

I lisa tabeli 3 naitajad nr
1lja4

I lisa tabeli 1 nditaja nr 10

I lisa tabeli 3 naitaja nr 14

I lisa tabeli 3 naitaja nr 9
ja tabeli 1 nditaja nrll

I lisa tabeli 1 nditaja nr 10

I lisa tabeli 3 naitaja nr 14

I lisa tabeli 3 naitajanr @
ja tabeli 1 nditaja nr 11

I lisa tabeli 1 naitaja nr 10

I lisa tabeli 3 naitajanr 14
I lisa tabeli 3 naitaja nr 15
I lisa tabeli 3 naitaja nr 6

I lisa tabeli 3 naitaja nr 17

I lisa tabeli 3 naitaja nr 16

3.

samba maadruse

viide

Vordlusaluse Euroopa kliimamadaruse viide

viide

Delegeeritud madruse (EL) 2020/1816 11 lisa

Delegeeritud madruse (EL) 2020/1816 II lisa;
delegeeritud maaruse (EL) 2020/1818 artikli 12 16ige 1

Delegeeritud madruse (EL) 2020/1816 11 lisa;
delegeeritud maaruse (EL) 2020/1818 artikli 12 16ige 1

Delegeeritud maaruse (EL) 2020/1816 II lisa

Delegeeritud maaruse (EL) 2020/1816 II lisa;
delegeeritud maaruse (EL) 2020/1818 artikli 12 16ige 1

Delegeeritud madruse (EL) 2020/1816 II lisa;
delegeeritud madruse (EL) 2020/1818 artikli 12 16ige 1

Delegeeritud maaruse (EL) 2020/1816 II lisa

SISUKORD
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58
58
58

Ebaoluline

Ebaoluline

Ebaoluline

Ebaoluline

Ebaoluline

Ebaoluline

Ebaoluline

Ebaoluline

Ebaoluline
Ebaoluline

Ebaoluline
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HARJU ELEKTER GROUP AASTAARUANNE 2024
Tegevusaruanne

Aritegevuse Ulevaade

> Finantskokkuvote
> Majanduskeskkonna Ulevaade

2023

KASUMIARUANNE (miljon eurot)

Madgitulu 174,7 209,0
Brutokasum 20,9 23,6
Arikasum (-kahjum) 6,4 8.1
Puhaskasum (-kahjum)

(emaettevétte omanikele kuuluv) 3,2 5,2
FINANTSSEISUNDI ARUANNE AASTA LOPU SEISUGA (miljon eurot)
Kaibevara kokku 55,3 78,1
Pdhivara kokku 98,4 100,3
Varad kokku 153,7 178,4
Omakapital

(emaettevétte omanikele kuuluv) 91,0 90,0
Omakapitali kordaja (%) 54,5 48,5
JUURDEKASVUTEMPOD (% vorreldes eelmise aastaga)

Madgitulu -16,4 19,2
Brutokasum -11,4 92,3
Arikasum (-kahjum) enne kulumit (EBITDA) -16,7 5634,6
Arikasum (-kahjum) -20,7 2777
Puhaskasum (-kahjum)

(emaettevétte omanikele kuuluv) -38,5 193,1
Varad -13,8 4,0
Omakapital (emaettevotte omanikele kuuluv) 11 13,1

(1) - juhatuse ettepanek
Suhtarvude arvutuskaik on esitatud aastaaruande taiendavates lisades lehekdljel 157.

> Tegevustulemused
> Tegevussegmendid

2022

1753
12,3
-4,5

-5,5

79,0
92,5
171,4

79,6
52,2

14,8
-31,4
-97.0

-242,0

-313,4
16,2
-8,5

2021

152,8
179
3.2

2,6

63,5
84,0
1476

87,0
61,0

4,2
-15,7
-30,2
-51,1

-53,3
27.8
18,3

2020

146,6
21,2
6,5

5,6

49,7
65,7
115,5

73,5
63,0

2,2
16,3
52,3

100,0

126,1
7.0
9,6

TULUSUSE SUHTARVUD (%)
Brutokasumi marginaal

EBITDA marginaal (EBITDA / mugitulu)
K&ibe arirentaablus

Kaibe puhasrentaablus

Varade puhasrentaablus (ROA)
Kasutatud kapitali tootlus (ROCE)
Omakapitali puhasrentaablus (ROE)
AKTSIA (EUR)

Keskmine aktsiate arv (1000 tk)
Omakapital aktsia kohta

Aktsia sulgemishind

Puhaskasum aktsia kohta

P/E suhe (kordaja)

Dividend aktsia kohta
LIKVIIDSUSSUHTARVUD
LUhiajalise vblgnevuse kattekordaja
Likviidsuskordaja

PERSONAL JA PALGAD (TK)
Keskmine t6dtajate arv

TooOtajate arv perioodi 16pu seisuga
Palgakulu (miljon eurot)

12,0
59
3.7
1,8
19
58
3,5

18 499
4,89
4,58
0,17

26,66

10,15

1,2
0,7

897
821
30,1

2023

113
6,0
3.9
2,5
3.0
7.1
6,1

18 356
4,62
4,97
0,28

17,68
0,13

12
0,6

957
967
31.8

2022

7.0

0,1
-2,6
-3.2
-3,5
-4,5
-6,7

18134
4,61
5,01

-0,31

-18,08

0,05

11
0.6

878
889
27,1
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2021

117
4,7
2,1
17
2,0
3.3
3,2

17 855
4,50
7,44
0,15

51,13
0,14

1.3
0,8

825
865
239

2020

14,5
71
4,5
3.8
5,0
81
79

17740
3,96
5,18
0,31

16,52
0,16

1.4
0.9

780
784
21,3
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Majanduskeskkonna Ulevaade

Maailmamajandus

Maailmamajandus koges 16ppenud aastal méddukat kasvu, mis
oli Maailmapanga ja Rahvusvahelise Valuutafondi esialgsete
hinnangute pohjal suurusjargus 3%. Varasemalt prognoositust
aeglasemaks osutunud majanduskasvu vedasid eelkdige
globaalselt langenud intressimaarad, stabiliseerunud inflatsioon
ning tugev kasv arengumaades. Mdrkimisvaarse panuse andsid
Ameerika Uhendriigid, kus tugev t86jéuturg ning margatavalt
kasvanud reaalpalgad hoidsid Uleval tarbijate kindlustunnet,
mis panustas tugevalt tarbimise kasvu. Vastandina Ameerika
Uhendriikidele oli Euroopa majanduskasv marginaalne, tarbijate
kindlustunne madalam ja ebakindlus tuleviku suhtes suurem.
Hoolimata kasvuaastast on maailmamajanduse kohal ka mitmed
riskid — jatkuvad geopoliitilised pinged maailma eri piirkondades,
jarjest aeglustuv Hiina majanduskasv ja probleemid sealses
kinnisvarasektoris ning Uha kasvavad suurriikide volakoormad.
Taiendavalt suurendavad ebakindlust v&imalikud tollitariifidest ja
Ameerika Uhendriikide protektsionistlikest otsustest tulenevad
globaalsed riskid, mdjutades kogu maailmamajanduse avatust
ja kaekaiku. Vaatamata kasvanud ebakindlusele ja mitmetele
riskidele prognoosivad analidtikud maailmamajandusele 2025.
aastaks 1dppenud aastaga sarnast, 3%-st kasvu.

Pdhja- ja Baltimaad

Pdhjala riikide ja Baltimaade majanduskeskkond pusis 16ppenud
aastal stabiilne ilma markimisvaadrsete muutusteta. Esialgsete

Allikad: Statistikaamet, Eesti Pank, IMF, Swedbank, Nordea

andmetel oli tugevaim majanduskasv Taanis, ligikaudu 3%, ning
noérgemalt esinesid Rootsi ja Soome, kus majandus vastavalt
marginaalselt kasvas ja kahanes. P6hjamaade majanduskasvu
pidurdasid nende peamiste ekspordipartnerite — Euroopa
suurriikide — nérk majanduskeskkond ja kohalik sisetarbimine.
Sisetarbimist parssisid omakorda tulevikuga seotud ebakindlus
ja tootuse kasv eriti Rootsis ja Soomes. Baltimaadest 1ldks kbige
edukamalt Leedul, kus majandus kasvas aastaga 2,3%, mis oli
ka kogu Euroopa vaates Uks eesrindlikumaid kasvunumbreid.
Langenud intressimaarade ja stabiliseerunud inflatsiooni korval
suutis Leedu majandus kasvada laiapdhijaliselt ning kasvatada
kérgema vaartusega toodete ja teenuste osakaalu kogu
ekspordis.

Eesti

Eesti majanduses valitses jatkuvalt tagasiminek — 2022. aastal
alanud majanduslangus jatkus, kuid aeglustuvas tempos ning
viimases kvartalis pddrdus majandus eelmise aasta sama
perioodiga vorreldes 1,2%-le kasvule. Aasta kokkuvottes langes
SKP aasta baasil siiski 0,3%. Oodatust ja naaberriikidest
jatkuvalt korgem inflatsioon ning korgetest intressimadradest
ja geopoliitilistest pingetest tingitud ebakindlus tuleviku

0sas vahendasid sisetarbimist ja investeeringuid. Samal ajal

SISUKORD

pidurdasid majanduskasvu ka ekspordipartnerite ndrkusest langus, ekspordipartnerite paranev majanduskeskkond ning

tulenevad raskused tootlevas toostuses. Tulevikku vaates
sisendab optimismi endiselt tugev t6djouturg ning teatud

stabiliseerunud inflatsioon ja sisendhinnad on peamised
tequrid, mille abil eeldatakse 2025. aastal Eesti majanduse
sektorite ekspordimahtude taastumine. Intressimaarade kasvukursile po6drdumist.

70



HARJU ELEKTER GROUP AASTAARUANNE 2024

Tegevusaruanne - Konsolideeritud kestlikkusaruanne - Hea Uhingujuhtimise tava aruanne - Tasustamisaruanne - Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

Tegevustulemused

2024. aasta oli kontserni jaoks valjakutseterohke, eriti teisel poolaastal, mil mutgimahud vahenesid mitmel sihtturul.
Keerulises majanduskeskkonnas suudeti sailitada tugev turupositsioon ja kohaneda muutuvate tingimustega, tagades
stabiilse kasumlikkuse. Strateegiline fookus uutele klientidele, projektidele ja kinnisvarainvesteeringutele vbéimaldas

luua tugeva aluse jatkusuutlikuks arenguks.

Kontsern suutis aruandeaastal keerulisele turuolukorrale edukalt reageerida ja sailitada finantsstabiilsuse. Tohus kulude juhtimine,
strateegilised investeeringud ning paindlik tootmis- ja muugiprotsesside juhtimine aitasid leevendada muugitulu languse mdju ja hoida
kasumlikkust. Kuigi teise poolaasta ndrgemad tulemused vahendasid aasta kogukasumit, loovad pikaajalised tegevused kindla aluse
edasiseks kasvuks. Kontsern keskendub jatkuvalt oma positsiooni tugevdamisele nii olemasolevatel kui ka uutel turgudel, panustades
innovatsiooni, Kliendisuhete arendamisse ja efektiivsuse tdstmisesse, et tagada jatkusuutlik areng ka jargmistel aastatel.

Mudgitulu

Kontsern teenis 2024. aastal konsolideeritud muutgitulu
174,7 (2023: 209) miljonit eurot. Peamise osa moodustas
elektriseadmete muik, mis ulatus 161,2 miljoni euroni ehk
92% kogu muugitulust. Elektriseadmete mUuUk vahenes

17% (33,5 miljoni euro vorra), peamiselt teisel poolaastal
tellimuste vahenemise tottu kontserni pdhiturgudel. Languse
peamiseks pdhjuseks oli globaalse majanduse jahtumisest
tingitud tellimuste vahenemine allhanketeenuse osas ning
regulatsioonide muudatustest tulenev néudluse vahenemine
komplektalajaamade turul. MUUgimahtude stabiliseerumine
oli osaliselt tingitud ka eelnenud perioodide korgest
tellimusaktiivsusest. Omakorda avaldas negatiivset méju
elektriautolaadijate turu jatkuv madalseis, mis tulenes Uldisest
ndéudluse vahenemisest Euroopa elektriautode muugi turul.
Edukaks kujunes teine kvartal, mil Uletati ajalooliselt koik
varasemaid teise kvartali muugirekordid. P6hitegevusala ehk

tootmissegment moodustas 94% kontserni kogutulust ning
kahanes aastaga 17%, ulatudes 164,3 (2023: 197,9) miljoni
euroni.

Samal ajal jatkus kinnisvarasektori tugev kasv — tddstus-
kinnisvaralt teenitud renditulu kasvas 22%, ulatudes

4,6 miljoni euroni. Kasvu toetasid 2023. aasta 16pus

Allika to6stuspargis valminud tootmishoone ja uuendatud
Uurileping pikaajalise rentnikuga Keila tédstuspargis. Keila
ja Allika todstusparkidesse tehtud investeeringud on olnud
strateegiliselt olulised, arvestades suurt ndudlust uute tootmis-
ja aripindade jarele Tallinna lahiimbruses. AS-i Harju Elekter
Group pikaajaliste tGurnike tootmis-, lao- ja buroopindade
laiendamine peegeldab tugevat koost6dd ja vastastikust
usaldust. Kinnisvarasektori mtdgitulu suurenes kokkuvdtvalt
20%, jdéudes 5,4 (2023: 4,5) miljoni euroni.

Harju Elektri mutgitulu

miljonit eurot

225 209,0
200
- 175,3
150 146,6 152,8
125
100
75
50
25
0
2020 2021 2022 2023

Tegevusalade osakaal muugitulust
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174,7

2024

B 92% Elektriseadmed (2023: 93%)
B 3% Elektritood (2023: 3%)

3% Renditulu (2023: 2%)

2% Muud teenused (2023: 2%)
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Muude segmenteerimata tegevuste muudgitulu vahenes MUUgitulu tegevusa]_ade 16ikes aastatel 2020-2024
25%, ulatudes 5,0 (2023: 6,7) miljoni euroni, mida mojutasid

elektritddde vahenemine ja projekti- ning jaemuugi

aritegevusest valjumine. Elektritoddest teenitud mutgitulu oli

aruandeaastal 5,0 (2023: 6,4) miljonit eurot. Tdpsema Ulevaate Elektriseadmed Renditulu
segmentidest ning ettevétete tegevustest aruandeaastal leiab mitjenit eurot mitjenit eurot

Jlegevussegmentide” peatikist.
194,7 4,6

. . - . .. 1639 161,2 3,8
Kontserni neljast pohiturust — Eesti, Soome, Rootsi ja 1377 1413

Norra — kasvas muugitulu vorreldes eelmise aastaga 29 > -
vaid Eestis. Kasvu vedas eelkdige komplektalajaamade

suurem muuk elektrijaotusvorgu Klientidele, mille

tulemusel ulatus Eesti turu mutgitulu 23,0 (2023: 20,9)

miljoni euroni.

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Soome turul vahenes mudgitulu kdige rohkem — 16,4 miljonit

eurot ehk 20%, ulatudes 66,9 (2023: 83,3) miljoni euroni.
Peamine languse pdhjus oli Soomes regulatiivsete muudatuste
moju elektrivorkude vorgutasude maaradele, mis vahendas Elektritood Muud teenused
vorguettevotete investeerimisvdimekust ning ndudlust miljonit eurot miljonit eurot
komplektalajaamadele. Lisaks avaldasid negatiivset mdju
elektriautolaadijate turu madalseis ning kontserni valjumine
paikesepaneelide edasimiigi segmendist. 54

4,1
6,0 al 3,8

5,0

4,2 2,6
Norras oli mtUgitulu langus protsentuaalselt kdige jarsem - 23

22%, langedes 26,3 (2023: 33,8) miljoni euroni. Selle 9

peamiseks podhjuseks oli eelnenud aasta kdrge vordlusbaas,

mis tulenes Leedu tootmisettevdtte ajutiselt suurenenud

tdomahust. Aruandeaastal keskenduti sagedusmuundurite

sUsteemidele ning elektri- ja automaatikakilpide miumisele 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
merendus- ja laevandussektoris, samuti jatkati projektipdhiste

insenertehniliste allhanketeenuste pakkumist.
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MuUugitulu osakaal turgude 16ikes

Il 38% Soome (2023: 40%)
15% Rootsi (2023: 16%)
B 15% Norra (2023:16%)
13% Eesti (2023: 10%)
B 19% Muud (2023:18%)

Rootsi jargnes Uldisele Skandinaavia trendile, kus madgitulu
vahenes 20%, joudes 26,0 (2023: 32,5) miljoni euroni. Languse
peamine pdhjus oli arimudeli muutus — otsus 16petada EPC-
projektide ehk votmed katte lahenduste muuk ning keskenduda
edaspidi tehasetootelistele lahendustele.

Muudelt turgudelt teenitud muugitulu oli aruandeaastal

32,5 (2023: 38,5) miljoni eurot. Markimisvaarne kasv toimus
Taani (+113%), Poola (+164%) ja Saksamaa (+8,5%) turul. Samas
vahenes mutk Hollandis (-57,9%) ja USA-s (-27%). Muud turud
moodustasid aasta mutgitulust 18,6% (2023: 18,4%).

Muugitulu turgude 16ikes aastatel 2020-2024
miljonit eurot
100

81,8 83,3

o

o

Soome Rootsi

2020 W 2021 2022 W 2023 W 2024

Kulud

2024. aastal jatkas kontsern oma aritegevuse kulude
optimeerimist, et leevendada mutgimahtude languse moju.

Aasta 16ikes ulatusid aritegevuse kulud 1677 (2023: 200,9)
miljoni euroni, olles 16,5% madalamad kui aasta varem.

Peamiselt oli see tingitud muugitulu langusest, kuid

ka strateegilistest meetmetest, mis aitasid kohandada
kulustruktuuri ja suurendada efektiivsust. Kulude vahenemist
toetas tootmisprotsesside taiendamine, paindlik ressursside
juhtimine ja pusikulude kohandamine vastavalt turuolukorrale.

%0 68,7709 669
60
40
26,5 276 235 26, 03
| I I I

I I I 132 150

Eesti Norra Muud

Vorreldes varasema aastaga vahenesid mutdud toodete ja
teenuste kulud 17%. Samal ajal kasvas brutokasumi marginaal
0,7 protsendipunkti vorra, ulatudes 12,0%-ni. Ka turustuskulud
ja Uldhalduskulud langesid, vastavalt 11,5% ja 8,9%.
Turustuskulude osakaal madgitulust kasvas 0,2 protsendipunkti
vorra, ulatudes 2,7%-ni. Uldhalduskulude osakaal suurenes

0,5 protsendipunkti vorra, joudes 5,3%-ni.

Kulude langust méjutasid sihtturgude erinevad arengud,

téhus kulude juhtimine ja pidev mudgistrateegia kohandamine
turundudlusele, et toetada mulgiaktiivsust, tugevdada
kliendisuhteid ja sailitada organisatsiooni paindlikkus
muutuvates turutingimustes.
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Pdhivara amortisatsioonikulu vahenes 2024. aastal 9,5%,
ulatudes 4,0 miljoni euroni. Vahenemine oli tingitud pohivara
amortisatsiooniperioodide Uhtlustamisest ja Umberhindamisest
kontsernis. Kuigi amortisatsiooniperioodide Uhtlustamine

ja Umberhindamine vahendasid kulusid, t6id véhenenud
tellimusmahud kaasa amortisatsioonikulu osakaalu méningase
suurenemise drikuludest.

Todj6ukulud ulatusid 2024. aastal 37,3 miljoni euroni,
olles 6,6% madalamad vorreldes 2023. aastaga.

To6joukulude vahenemine oli seotud tootmisuksuste tootajate
arvu kohandamisega Eestis, Soomes ja Leedus. Keskmine kuine
todtasu jai sarnasele tasemele, ulatudes 2 794 (2023: 2 768)
euroni. To66jo6ukulude osakaal mulgitulust kasvas 21,4%-ni
(2023: 19,1%).

Keskmine to6tasu kuus kontsernis téotaja kohta

€
3000
5800 2768 2794
2600 =k
2412
~i
2000

2020 2021 2022 2023 2024

Tulem

2024. aasta tulemused olid ootusparased, kuid ei vastanud
algselt seatud strateegilistele eesmarkidele. Aasta esimesel
poolel toetas kasumlikkuse kasvu tarneahela raskuste
leevenemine, tellimusmahtude suurenemine teises kvartalis
ning todtajate arvu optimeerimine, mis parandas efektiivsust
ja kulustruktuuri. Aasta teisel poolel tellimuste arv vahenes,
mdjutades kasumlikkust, kuid turu stabiliseerumine loob
eeldused jatkusuutlikuks kasvuks tulevikus.

Brutokasum ulatus 20,9 (2023: 23,6) miljoni euroni ning
brutokasumi marginaal paranes 12,0%-ni (2023: 11,3%).
Arikasum (EBIT) ulatus 6,4 (2023: 8,1) miljoni euroni

ja puhaskasum 3,2(2023: 5,2) miljoni euroni, mille
tulemuseks oli puhaskasum aktsia kohta 0,17 (2023:
0,28) eurot.

Aastate vordlemisel on oluline arvestada, et 2023. aasta
kasumlikkust suurendas ajutiselt hermeetiliste jaotustrafode
raamlepingu vaidluses saavutatud kokkulepe, mis vdimaldas
varasemaid eraldisi vahendada.

Kontsern rakendas kulude kokkuhoiu meetmeid, et sailitada
kasumlikkus muutuvates turutingimustes. Uheks peamiseks
sammuks oli tootajate arvu vahendamine 967-1t 821-1e,

mis aitas tdojdéukulusid ja Uldhalduskulusid optimeerida.
Kuigi kokkuhoid on vajalik, tuleb sailitada ettevdtte kdrge
kompetentsitase, et tagada pikaajaline konkurentsivbime ja
jatkusuutlik kasv.

Mudgitulu, puhas- ja darikasum (-kahjum)
miljonit eurot

Muugitulu Kasum
220
200
180
160
140
120
100

2020 2021 2022 2023 2024

B Midgitulu Arikasum (-kahjum)

—— Puhaskasum (-kahjum)

Muu koondkasum (-kahjum)

Finantsvara Umberhindlustest ja mutkidest saadud kasumid
ja kahjumid on kajastatud muu koondkasumi kaudu.
Aruandeaastal toimus finantsvara dmberhindlus vaid
noteeritud vaartpaberites, mille vaartus langes 71 tuhande
euro vorra. Aasta varem andis finantsvara dmberhindlus
kokku 5,5 miljoni euro suuruse kasumi, millest peamise osa
moodustas OU Skeleton Technologies Group investeeringu
osaluse hinnanguline &iglase vaartuse muutus — suurenes
5,4 miljoni euro vorra, ulatudes 27,2 miljoni euroni (vt lisa 6
LFinantsinvesteeringud”).
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Aruandeaasta teises kvartalis miuddi enamik noteeritud
vaartpabereid, mille mutgist laekus kokku 1,6 miljonit
eurot, sealhulgas realiseeritud kasum oli 0,2 miljonit eurot.
Aruandeaastal uusi soetusi ei tehtud.

Finantsseisund

Aruandeaastal keskendus kontsern finantsstabiilsuse

tagamisele ja varade tbhusale juhtimisele, et kohaneda
muutuvate turutingimustega. Varade maht vahenes 14%,
ulatudes 153,7 miljoni euroni, peamiselt kaibevarade kahanemise
téttu. Suurima osa moodustas varude 46% langus, mis vahenes
19,8 (31.12.23: 36,8) miljoni euroni. Selle peamiseks pdhjuseks
oli tootmismahtude stabiliseerumine ja tarneraskuste
leevenemine. Samuti mojutas varude vahenemist 2023. aasta
16pus valitsenud rekordkdrged tellimus- ja tootmismahud, mis
hoélmasid pooleliolevaid projekte ning tootmisse minevate
projektide tarbeks ette varutud materjale. Samal ajal paranes
kontserni likviidsus — raha ja raha ekvivalendid suurenesid
aastaga 2,4 miljoni euro vorra, ulatudes 3,8 miljoni euroni, mis
kindlustas ettevotte paindlikkuse ja valmisoleku uute véimaluste
arakasutamiseks. MUUgitulu langusega vahenesid ka nduded
ostjatele ja muud nduded, ulatudes aruandeperioodi 16puks

29,6 (31.12.23: 38,8) miljoni euroni.

Kohustused vahenesid markimisvaarselt — aasta jooksul

25,7 miljoni euro vorra, joudes 62,7 miljoni euroni. Sellest
moodustasid lUhiajalised kohustused 68% (2023: 73%), ehk

42,4 (31.12.23: 64,9) miljonit eurot. Luhiajalised vdlakohustused
langesid kahekordselt 9,8 (31.12.23: 19,4) miljoni euroni, ostjate
ettemaksed 11,6 (31.12.23: 18,9) miljoni euroni, ning tarnijatele
makstavad vdlad ja muud kohustused 17,5

(31.12.23: 23,2) miljonit euroni. Maksuvolad jaid samale
tasemele, pUsides 3,3 miljoni euro juures.

Aruandekuupdeva seisuga moodustasid pikaajalised kohustused
kokku 20,2 (31.12.23: 23,5) miljonit eurot, millest peamise

0sa moodustasid pikaajalised vdlakohustused. IFRS 16
.Rendilepingud” arvestuspdhimdtete alusel kajastatud lUhi-

ja pikaajalised vdlakohustused kasvasid 0,3 miljoni euro vorra,
ulatudes 0,4 miljoni euroni.

Omakapital suurenes 1% vorra, ulatudes 91,0 miljoni euroni,
sh maksti aruandeaastal dividendideks 2,4 miljonit eurot.

Rahavood

Aruandeaasta rahavood aritegevusest olid tugevalt positiivsed,
ulatudes 20,1 (2023: 1,2) miljoni euroni, mis kajastab bilansi
optimeerimist ja tdhusamat kaibekapitali juhtimist. Aasta jooksul
suunati investeerimistegevusse kokku 2,2 (2023: 6,0) miljonit
eurot, millest suurem osa laks kinnisvarainvesteeringutesse
ning materiaalse ja immateriaalse pohivara soetamisse.
Investeeringute eest tasuti kokku 4,0 (2023: 6,1) miljonit
eurot, samas laekus noteeritud vaartpaberiportfelli muugist

1,6 (2023: 0) miljonit eurot. See peegeldab ettevdtte strateegiat
investeerida pikaajalistesse arenguvdimalustesse ja tugevdada
oma positsioone turul.

Finantseerimistegevuse rahavoogu maéjutasid enim dividendi-
maksed, laenude tagasimaksed ja rendimaksed. 28. mail maksti
aktsionaridele dividende summas 2,4 (2023: 0,9) miljonit
eurot, mis oli 1,5 miljonit rohkem kui aasta varem, kinnitades
kontserni jatkuvat puhendumust oma aktsionaride vaartuse

kasvatamisele. LUhi- ja pikaajalisi laene, sh arvelduskrediiti,
maksti 13,1 (2023: 7,0) miljoni euro ulatuses. Samuti voeti 2024.
aastal juurde vaid 0,1 miljonit eurot laenu, vorreldes 2023. aastal
voetud 6,2 miljoniga. Faktooringukohustusi vahendati 0,4 miljoni
euro vorra, aasta varem voeti juurde 1,3 miljoni euro vorra.
Rendimaksed jaid samale tasemele, ulatudes 0,7 miljoni euroni.

Kokkuvdttes olid kontserni rahavood positiivsed, ulatudes
aruandeaastal kokku 2,3 (2023: -7,7) miljoni euroni, mis
peegeldab tugevat rahavoogude paranemist 2024. aastal
vorreldes eelneva aastaga.

Investeeringud ja arendustegevus

Kontsern on pihendunud oma tootmis- ja protsessijuhtimis-
susteemide arendamisele, et tagada pikaajaline konkurentsi-
vOime ja turul pdsimine. Ettevdtte strateegia keskendub pidevale
investeerimisele tootmisprotsesside, tehnoloogilise vara,
arikinnisvara ja IT-lahenduste uuendamisse, eesmargiga luua
jatkusuutlik ja efektiivne aritegevus. Nende arengusuundade
kaudu kindlustatakse, et kontsern suudab kohaneda turu
muutustega ja sailitada oma konkurentsieelise ka tulevikus.

Harju Elektri ettevotted investeerisid aruandeperioodil
pohivarasse kokku 3,8 (2023: 7,0) miljonit eurot.

Sealhulgas kinnisvarainvesteeringutesse 1,8 (2023: 5,2),
materiaalsesse pdhivarasse 0,9 (2023: 1,4) ja immateriaalsesse
pbhivarasse 1,1 (2023: 0,4) miljonit eurot. Investeeringud
erinevatesse varagruppidesse jagunesid riigiti: Eestis 3,0
(2023: 6,1); Soomes 0,4 (2023: 0,2); Rootsis 0,05 (2023: 0,2) ja
Leedus 0,3 (2023: 0,4) miljonit eurot.
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2024. ainvesteeringute osakaal

Investeeringud

riikide 16ikes L
miljonit eurot
14 12,9
12
B 79% Eesti lg
B 11% Soome 6 46 = 5,2
o 4 31
9% Leedu 5 .l 03 13 o 1.8 05 I 14 04 18 09 11
B 1% Rootsi o ' | : | : -l ™
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B Kinnisvarainvesteeringud [l Materiaalne pohivara

Suurem osa aruandeaasta kinnisvara investeeringutest
suunati pikaajalise UUrniku renditava tootmishoone
renoveerimis- ja rekonstrueerimistdddesse, mis valmisid
aruandeaasta 1opus.

Kliendile eraldati kokku ile 20 000 m? tootmis-, ladustamis-
ja blroopindu ning ligi 40 000 m? suurune valine ladustamis-
territoorium. Lisaks investeeriti ka teistesse kinnisvara-
objektidesse, sealhulgas paigaldati Haapsalusse 60 kW
voimsusega paikeseelektrijaamu.

Kdikides kontserni ettevitetes investeeriti IT-seadmetesse,
tootmistehnoloogilisse pdhivarasse ja protsessijuhtimis-
sUsteemidesse, et tagada organisatsiooni tegevuse sujuvus
ja efektiivsus.

Kontserni edu Uheks oluliseks teguriks on tugev ja paindlik

Immateriaalne pdhivara

tootearendus, mille eesmark on rahuldada turu ndudlust ning
pakkuda innovaatilisi lahendusi. Energiasektorile suunatud
toodete tootearenduse ressursid on kontsernis koondunud
peamiselt emaettevitte tootearendusmeeskonda, kelle Ulesandeks
on tagada mutgikanalitele uuenduslikud tooted ja lahendused,
ning pakkuda tehnilist tuge tootmise ja muugi jaoks. Toote-
arendus jaguneb nelja pdhifunktsiooni vahel: alajaamad ja
kaablijaotuskapid, E-house ja tehnilised hooned, madalpinge
jaotusseadmed ning elektriauto laadijad ja salvestusseadmed.
Igal valdkonnal on selge tegevuskava ja vastutusalad, et tagada
tootearenduse sujuv ja efektiivne toimimine.

Aruandlusaastal oli tootearendusmeeskonnal mitmeid arendus-
projekte - Uheks suuremaks oli madalpinge jaotusseadmete
tootepere HECON EVO, mille turule toomine on planeeritud
2025. aasta jooksul. Lisaks alustati uue generatsiooni elektri-
autode laadija arendustegevusega, mis loob vdimaluse tdsta

toote konkurentsivdimet Soome turul ja laiendada elektriauto
laadijate mUUki valjaspool Soome turgu. Taiendavalt jatkati
ka E-house lahenduste standardiseerimist, et kiirendada
tellimuste labijooksuaegasid ja vahendada projektipdhise
inseneritdd kulusid. Aasta jooksul tootati valja ja katsetati
uusi komplektalajaamade lahendusi, et kaia kaasas taastuv-
energiasektori muutuvate ndudmistega ning valmistuda
SF6-vabade keskpingeseadmete kasutuselevotuks alates
2026. aastast.

Kontserni tegevust juhib olulisel maaral klientide ndudlus
uuenduslike lahenduste jarele, mistottu on tootearendus
pidevas protsessis, et rahuldada turu vajadusi. Ettevotte jaoks
on oluline jaada kursile viimaste turusuundumustega ning
pakkuda Klientidele teenuseid, mis vastavad nende kasvavatele
ootustele. Lisaks loob see meie inseneridele vdimaluse tootada
pdnevate ja valjakutseid pakkuvate projektidega
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Tegevussegmendid

Kontserni juhatus on maaratlenud tegevussegmendid vastavalt ettevotte peamistele aritegevusaladele. Harju Elektri Segmentide mudgitulude osakaal

kaks peamist tegevusvaldkonda, mida esitatakse eraldi segmentidena, on tootmine ja kinnisvara. Tegevused, mis ei
ole nii suure osakaaluga, et moodustada eraldi kajastatavat segmenti, ja millega kaasnevad riskid ja hived, ei olnud

oluliselt erinevad ja selgesti piiritletavad, on esitatud kui muud tegevused. ,
[ 94% Tootmine (2023: 95%)

B 3% Kinnisvara (2023: 2%)
B 3% Muudtegevused(2023: 3%

Tegevussegmentide mudgitulud

miljonit eurot
250

200

(@]

Tootmissegmendi tegevused on
elektrienergia jaotus-, lulitus- ja
muundamisseadmete ning automaatika-,
protsessijuhtimis- ja tdostuslike
juhtimisseadmete disainimine, muuk,
tootmine ja jarelteenindus.

Kinnisvarasegment hdolmab t66stusliku
kinnisvara arendamist, projektijuhtimist,
rentimist ning sellega kaasnevaid muid
teenuseid rendipartneritele ja kontserni
ettevotetele.

Muud tegevused koondab enda alla
finantsinvesteeringute juhtimine,
elektriinstallatsioonitddd laevaehituses
ning elektrikaupade jae- ja projektimudgi.

150
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0
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[0 Tootmine [ Kinnisvara [ Muud tegevused
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Tootmine

Harju Elektri pdhitegevusalaks on tootmine, mille
kasumlikkuse ning tdhususe kasvatamine on kontsernile
esmatahtis. Selleks jatkati aruandeaastal varasemalt
alustatud tegevusi, keskendudes tootmisprotsesside
efektiivsuse parandamisele.

Tootmise segment hélmab elektrienergia jaotus- ja juhtimis-
seadmeid tootvaid tehaseid Eestis (AS Harju Elekter), Soomes
(Harju Elekter Oy), Rootsis (Harju Elekter AB) ja Leedus (Harju
Elekter UAB).

Tootmissegmendi aruandeaasta muugitulu kontsernivalistelt
Klientidelt oli 164,3 (2023: 197,9) miljonit eurot, moodustades
konsolideeritud mutgitulust 94,0% (2023: 94,7%).

Tootmissegmendi miugitulu osakaalud
riikide 1&6ikes

B 31.2% Leedu (2023: 31,6%)
B 30,1% Soome (2023: 35,1%)
249% Eesti (2023:24,0%)
13,8% Rootsi (2023: 14,3%)

Peamised tegurid, mis mdjutasid tootmissegmendi mudgitulu
muutust vorreldes varasema aastaga olid:

o Rekordiliselt kdrge tootmise koormatus 2023. aastal,

o Teisel poolaastal tootmis- ja mudgimahte klientide uute
tellimuste vahenemine, mis sai alguse kevadel.

o Viimastel aastatel tehtud strateegilised otsused keskenduda
kasumlikumatele ja spetsiifilisematele toodetele, mille maht
aruandeaastal siiski monevorra kahanes

Tootmisettevotetes t6otas aruandeperioodi 16puga kokku

761 (2023: 898) inimest ning aruandeaastal keskmiselt 834
(2023: 890) inimest, kellest ligikaudu 70% on tootmistddlised
ja 30% administratiiv- ja insenertehniline personal.

Tootmissegmendi ettevdtete konsolideerimata miugitulud riikide 16ikes

miljonit eurot

80 68,8 69,0 72,4
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477 459 '
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@& TOOTMINE EESTIS

AS Harju Elekter on Keila Tédstuspargis asuv juhtiv Eesti tootmisettevdtte midgitulu oli 2024. aastal Eesti tootmistksuste mlugitulu turgude viisi
kesk- ja madalpinge elektriseadmete arendaja, tootja 45,9 (2023: 54,9) miljonit eurot. Ldoppenud aasta oli Eesti
ja turustaja. tootmises valjakutseterohke nii drilises vaates kui ka

B 370% Eesti (2023: 29,3%)
B 33.9% Soome (2023:41,9%)

organisatsioonilistest muutustest tulenevalt.
Pohitegevusele lisaks toodetakse enda ja kontserni teiste

ettevétete tarbeks erinevaid lehtmetallitooteid. Ettevotte Eesti tootmine suutis aasta esimeses pooles hoida vaga B 183% Rootsi (2023: 16,6%)
kasutuses on kaks tehast, kokku enam kui 34 000 m? tootmis-, korget koormatust. Jatkus varasematel aastatel solmitud ' T
lao- , hoovi- ja kontoripindadega. Ettevéttes tddtas aruandeaasta rahvusvaheliste raamlepingute teenindamine. 5 IS (PAOPEE B8]

16pu seisuga 265 (2023: 301) inimest. Aruandeperioodil to6tas B 39% Muud (2023:2,7%)

ettevottes keskmiselt 293 (2023: 317) inimest.

Muugitulu Eesti tootmistiksustes

miljonit eurot
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61,6
60 52,7 549
47,7 B
40
2 I
0
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B Modgitulu B Eksport

ootmine suutis aasta esimeses pooles hoida

vaga korget hdivatust. Jatkus varasematel aastatel
166s olnud rahvusvaheliste raamlepingute teenindamine.
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Oluline osa kontserni Eestis valmistatud toodangust

muUUakse valismaale. Aruandeaastal moodustas ekspordi
osakaal mutgituludest 63% (2023: 70,7%) ning olulisemateks
sihtriikideks Eesti tehase toodangule olid kontserni koduturud
Soome ja Rootsi ning Holland ja Saksamaa. Ekspordi mahu
osakaalu langus oli tingitud 2023. aasta augustis Elektrilevi
0U-ga sélmitud Eesti Energia AS-i hankelepingu raames Eesti
turule tarnitud toodete mahu kasvust.

Aruandeaasta teist poolt mojutas kevadest vahenenud uute
tellimuste maht, ning eelmistel aastatel sd6lmitud lepinguliste
t6ode valmimine. TOOmahu vahenemisest tingitult tuli aasta
teises pooles kriitiliselt Ule hinnata kdik tédprotsessid ja
ressursside vajadus. Madalast hdivatusest tulenevalt oli aasta
10pu seisuga ettevottes 12% vahem tootajaid kui aasta varem.

Organisatsiooni arengu seisukohalt jatkusid 2023. aastal Eesti
tootmisettevdtete Uhinemisega alanud erinevate efektiivsuse
tdstmisele suunatud sisemiste protsesside parendamised ja
juhtimispdhimbtete uuendamised. Aasta alguses vottis ettevotte
taielikult kasutusele uue raamatupidamis- ja juhtimistarkvara.
Efektiivsuse tdstmise peamiseks labivaks jooneks oli jatkuvalt
lean-pdhimobtete juurutamine. Kérgendatud tahelepanu all oli
tootajate tervishoid ja tédohutus.

2025. aastal on fookuses arimahtude ja kasumlikkuse
kasvatamine, sealhulgas kérgema lisandvaartusega toodete
tootmisel. Jatkatakse votmeklientide teenindamist ja
s6lmitud raamlepingute taitmist. Samuti jatkub efektiivsuse
suurendamiseks sihipdarane t66 protsesside, tootmisseadmete
uuendamise ja planeerimisega, et hoida tootmises
maksimaalselt kdrget koormatust.

- Tasustamisaruanne -

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

SISUKORD
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4= ToOoTMINE SOOMES

Harju Elekter Oy on (ks juhtivaid tédstusautomaatika-
ning elektrienergia jaotus- ja Ulekandeseadmete
tootjaid Soomes.

Ettevdtte peakontor ning Uks tehastest asub Ulvilas, teised
tehased asuvad Keraval ja Kurikkal. Kokku on ettevotte
kasutuses ligi 8 600 m? tootmis-, lao- ja kontoripinda.

Harju Elekter Oy 2024. aasta mutgitulu kokku oli 55,5

(2023: 69,0) miljonit eurot, vahenedes aastaga viiendiku vorra.
Oluline osa Soome toodangust miUakse valjapoole Soomet
ning need jduavad Klientideni peamiselt tootjate ja eksportijate
kaudu. Samas on Soome ettevdte kontserni Eesti ettevotte
toodete maaletooja ja edasimuija kohalikul turul. Eestist
imporditud toodete vahendusmutk Soome turule moodustas
10,8 (2023: 16,1) miljonit eurot.

Kontserni Soome tootmistksustes tddtas aruandeperioodi
16pu seisuga kokku 146 (2023: 180) inimest, aruandeperioodi
keskmine tootajate arv oli 169 (2023: 170) inimest. Umbes
60% tootajatest on hdivatud tootmises ja 40% juhtimis-,
administratiiv-, arendus- ja muUtgitegevustes. Aasta Uheks
fookusteemaks olid tédtajad ja té6ohutus. Alates 02.01.2024
on Harju Elekter Oy uus tegevjuht Jari Jylli.

Soomes toodetavad tooted on suunatud téostus-,
energiatootmis- ja -jaotussektoritele ning taristuprojektidele,
kattes Klientide vajadused alates toodete, programmide ja
projektide valjatodtamisest kuni hooldusteenuse pakkumiseni.
Tootevalik on lai ning portfelli kuulub mitmeid erinevaid kuni

20 kW tooteid ja lahendusi ning Soome turu tarbeks arendatud
ElektrA kaubamarki kandvad elektrisdidukite laadijad.

Ulvila ja Kerava tootmisUksused on keskendunud peamiselt
lepingulisele tootmisele, projektiteenustele ning tarnetele
energia- ja tdostussektoris ning taristuprojektides. Nimetatud
valdkondades keskenduti 2024. aastal peamiselt olemasolevate
kliendilepingute taitmisele. Kui Uldine tootmise koormatus oli
korge, siis vorreldes varasemate aastatega oli ndudlus jatkuvalt
madalam erinevates pdikeseenergiaga seotud projektides.
Eesmargiga edaspidiselt keskenduda rohkem kdérgema
lisandvaartusega toodetele, peatati kdrvaltegevusena vaikses
mahus toimunud erinevate elektritarvikute ja komponentide
vahendusmuuk.

Kurikka tootmistksus, kus kasutuses on 2500 m? tootmis- ja
kontoripinda, keskendub peamiselt komplektalajaamade ja
kaablijaotuskappide tootmisele, sh projekteerib, toodab ja
turustab seadmeid elektrienergia jaotussektori tarbeks Soome
turule. Kurikka tehases toodetud kvaliteetsetel alajaamadel on
Soomes hea maine ja pika tegevusaja jooksul valja kujunenud
lojaalne kliendibaas.

Soome ettevdtte peamised eesmargid on seotud kasumlikkuse
suurendamisega kdigis tootmisiksustes ning viimastel aastatel
muutunud juhtimisstruktuuride ja -protsesside vdimalikult
téhusas rakendamises. Tootmises on kérgendatud fookus
tootmisefektiivsuse ja -koormatuse tdéstmisel ning litkumine
kérgema lisandvaartusega toodangu tootmisele.

SISUKORD

Muugitulu Soome tootmisiksustes
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4AR
wp TOOTMINE ROOTSIS

Tootmissegment Rootsis hdlmab tutarettevotet Harju
Elekter AB-d, mis on spetsialiseerunud energia tootmiseks
ja jaotuseks vajalike kesk- ja madalpingelahenduste
valjatdotamisele ning nende tarnimisele infrastruktuuri-,
ehitus- ja energiasektorile.

Ettevotte peakontor asub Vasterasis 2022. aastal valminud
6282 m?-s tootmishoones koos vajalike lao- ja kontori-
pindadega. Harju Elekter AB-s tdotas aruandeperioodi 16pu
seisuga 56 (2023: 51) inimest ja aruandeperioodil keskmiselt
51 (2023: 58) inimest.

2024. aasta mudgitulu Rootsis oli 25,4 (2023: 32,6) miljonit

Aruandeaasta oli Rootsi Uksuse jaoks
valjakutseterohke. Ettevotte
vastvalminud tehase tai

t60le saamisele, ning

sélmitud pro

eurot, mis on 22% madalam kui méodunud aastal. Rootsi
Uksus keskendub Rootsi turule, kus teeniti 99% (2023: 86%)
muugitulust, sh oli Eestis toodetud toodete vahendusmuuik
Rootsi turule aruandeaastal 6,5 (2023: 8,6) miljonit eurot.

Aruandeaasta oli Rootsi Uksuse jaoks valjakutseterohke.
Ettevotte keskendus vastvalminud tehase taiskoormusel t66le
saamisele, ning varasematel aastatel alustatud projektitéode
6petamisele. Mitmed projektid on osutunud planeeritust
margatavalt keerukamaks, kulukamaks ja ajamahukamaks.
Rootsi Uksus keskendub Uha enam oma tehases valmistatavatele
madalpingeseadmete ja E-house lahenduste muugile, pakkudes
klientidele vahem vdtmed-katte projekte. Aruandeaastal jatkus

tootmisiksuse protsesside- ja juhtimismudelite juurutamine,
kus eelkdige keskenduti lean-pohimdtete juurutamisele.
Aruandeaasta tdotajate arvu kasvu tingis strateegiline otsus
suurendada majasisest kdrgelt klassifitseeritud todtajaskonda
ning vahendada soltuvust renditodjoust ja allhankijatest.

Jargmise aasta peamisteks eesmarkideks on Vasterasi tehase
kiire ja efektiivne taiskoormuse saavutamine koos kontsernile
eesmargiparase kasumlikkusega. Lisaks keskendutakse
aktiivsele muugitddle ja arimahtude kasvatamisele, pannes
veelgi suurema fookuse oma tehases toodetud korge
lisandvaartusega toodangu pakkumisele klientidele.

Muugitulu Rootsi tootmistiksustes

miljonit eurot
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@ TOOTMINE LEEDUS

Leedus asuv tltarettevdte Harju Elekter UAB kuulub
kontserni alates 2003. aastast. Ettevdtte fookus

on suunatud sudsteemiintegraatorite jaoks toodete
ja lahenduste valjatédtamisele ning lepingulisele
tootmisele merendus- ja tddstussektoris, tarnides
spetsiaalselt kliendi tarbeks valjatdotatud energia-
jaotuse ja sagedusinverteri seadmeid.

Ettevotte peakontor ja tootmiskompleks asuvad Leedus
Panevezyses. Ettevottes tootas aruandeaasta 16pu seisuga
294 (2023: 366) inimest ning aruandeaastal keskmiselt
321 (2023: 346) inimest.

Tootmissegmendi Leedu tehase mudlgitulu oli aruandeaastal
57,5 (2023: 72,4) miljonit eurot, vahenedes aastaga viiendiku

Leedu mudgitulu turgude viisi

|

B 45.1% Norra (2023: 45,5%)

B 22,7% Saksamaa (2023:17,5%
18,5% USA (2023: 20,4%)
5,2% Soome (2023: 5,4%)
3,0% Poola (2023: 0,9%)
1,9% Taani (2023: 0,3%)

B 1.6% Rootsi (2023: 2,7%)
2,0% Muud (2023:7,3%)

vorra. Kui aasta esimeses pooles oli tootmise koormatus
jatkuvalt vaga kdrge ja edukalt tarnitud mitmed mahukad
tellimused t6id mudgitulu, mis oli vorreldav rekordilise 2023.
aastaga, siis aasta teises pooles nagi ka Leedu tehas tellimuste
mahu jark-jargulist véhenemist. Tootmismahtude langusest
tulenevalt on vahenenud tddtajaskond ning keskendutakse
aktiivselt ressursside parimale kasutusele. Panevezyses asuva
enam kui 17 300 m? pindalaga tehase toodangust 99,3%
(2023: 99,9%) eksporditi aruandeaastal Ule maailma
erinevatesse sihtriikidesse, millest olulisemad olid Norra,
Saksamaa ja Ameerika Uhendriigid.

Aruandeaastal teeniti enamik muUgitulust projektipdhiste
toodete ja teenuste valjaarendamisest, tootmisest ja muugist
merendus- ja laevandussektorile. Tootesortimendis olid

Mutgitulu Leedu tootmisuksustes

miljonit eurot

80 72,4
60 57,5
40 40,7
28,0 25,7
N I I
0
2020 2021 2022 2023 2024
B Mulgitulu Eksport

suurima osakaaluga erinevad sagedusmuundurseadmete
stUsteemid ning elektri- ja kontrollkilbid. Kvaliteetsete toodete
pakkumine merendussektorile on vaga tugevalt seotud
ettevotte kdrgetasemelise inseneritdd voimekusega, kuna
tellimused on seotud peamiselt projekti- ja kliendikohaste
lahendustega, mida ei leidu standardkataloogides.

Lisaks aktiivsele mulgitdole, panustati aruandeaastal sisemiste
protsesside arengusse, tddtajate kvalifikatsiooni tdstmisse,
todohutusse ja erinevatesse Uhiskondlikesse tegevustesse.
Markimisvaarse investeeringuna vdib aruandeaastast esile tuua
Leedu tehasesse rajatud multi megavat véimsusega seadmete
thdbi-katsetuste labiviimise joaks (type testing) testala.

Jargmise aasta peamisteks eesmarkideks on tehase tootmis-
mahu ja kasumlikkuse kasvatamine.
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Kinnisvara

Kinnisvarasegment hélmab toostusliku kinnisvara
arendamist, hooldust ja rentimist; kinnisvara ja tootmis-
vdimsuse Ulalpidamisega seotud teenuseid; ning
teenuste vahendamist. Segmendi tegevust korraldab
AS-i Harju Elekter Group kinnisvaraosakond, kus
aruandeaasta 1&pu seisuga téotas 3 (2023: 5) inimest.

Kontsernil on kinnistud t6dstusparkides Eestis (Keila, Allika ja
Haapsalu), Soomes (Ulvila, Kerava, Kurikka), Rootsis (Vasteras)
ja Leedus (Panevezys) - kokku 80 ha, millel asub 130,6 tuhat
m? tootmis-, kontori- ja laopindu. Kontsernivalistele klientidele
renditakse pindu Keila, Allika ja Haapsalu todstusparkides.

Kontsernil on kinnistud t6dstusparkides Eestis, Soomes,

Aruandeaastal oli kinnisvara segmendi aritulu kokku

7,8 (2023: 6,9) miljonit eurot, millest kontsernivaline mudgitulu
moodustas 5,4 (2023: 4,5) miljonit eurot, andes konsolideeritud
muadgitulust 3,1% (2023: 2,1%). Kinnisvarasegmendi mudgitulu
teeniti aruandeaastal Eestist. Kinnisvarasegmendi muugitulust
moodustas renditulu 83% (2023: 81%) ning kommunaal- ja
muud teenused 17% (2023: 19%). Aruandeaasta kontsernivaline
mutgitulu kasvas eelkdige tanu uutele valminud kinnisvara-
arendustele ja madalale vakantsusele. 2023. aasta juunis
s6lmiti suurima rentniku Prysmian Group Baltics AS-ga uus
2030. aastani kestev UUrileping, mille raames renditatavate
pindade renoveerimistd6d jatkusid ka 2024. aastal. Lisaks

modjutas mutgitulu kasvu 2023. aasta 16pus valminud

ning Reimax Electronics OU-le pikaajalisele rendile antud
tootmishoone, mis on Harju Elektri jaoks juba kuues Allika
Toostuspargis valminud hoone.

Aruandeperioodil investeeriti kinnisvarasegmendis 1,9 (2023: 5,3)
miljonit eurot. Suur 0sa aruandeperioodi investeeringutest

oli seotud Prysmian Group Baltics AS-le renditavate pindade
renoveerimistdodega.

2025. aastal jatkuvad ettevalmistused voimalikeks jargmisteks
arendusprojektideks nii Allika kui Keila toostusparkides.
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Muud tegevused

Muude tegevuste alla kuuluvad kontserni ettevotted
AS Harju Elekter Group ja Energo Veritas OU Eestis ning
Telesilta Oy Soomes.

Muude segmenteerimata tegevuste kontsernivaline maugi-

tulu kokku oli aruandeaastal 5,0 (2023: 6,7) miljonit eurot,
vahenedes aastaga veerandi vorra. Muud tegevused moodustasid
2,.9% (2023: 3,2%) kontserni konsolideeritud muugitulust.

EESTI

AS Harju Elekter Group on kontserni emaettevote, mille tegevus

jaotub kaheks: kinnisvara ja muud tegevused. Todstusliku

kinnisvara arendamise ja rentimisega seotud tegevuste kdrval

tegeleb emaettevoéte:

o Kkontserni ettevotete koostoo koordineerimisega;

o nodukogu ja juhatuste kaudu tltarettevotete strateegilise
juhtimisega;

e Kkontserni rahavoogude juhtimisega;

o kontserni investorsuhete juhtimisega;

« Kkontsernidlese muugi-, turundus- ning tootearenduse ja
-juhtimisega;

o kontsernillese tootmise ja sisseostu juhtimisega;

e investeeringute planeerimise ja juhtimisega;

e ariarendusega;

o Kkontserni ettevdtete toetamisega personali-, infotehnoloogia-,
kommunikatsiooni-, finants- ja digusalal.

Emaettevottes valjaspool kinnisvaraosakonda todtas aruande-
perioodi 16pu seisuga 22 (2023: 25) inimest.

Muude tegevuste hulgas on AS-il Harju Elekter Group inves-
teeringute juhtimine Uks olulisemaid. Aruandeaasta 16pu
seisuga koosnes investeerimisportfell erinevatest noteeritud
vaartpaberitest summas 0,03 (2023: 1,5) miljonit eurot,
investeeringust OU-sse Skeleton Technologies Group summas
27,2 (2023: 27,2) miljonit eurot ja IGL-Technologies Oy-sse
summa 0,5 (2023: 0,5) miljonit eurot.

Energo Veritas OU on AS-i Harju Elekter Group 100%-ne
tUtarettevodte, kelle tegevus on tanaseks 16ppenud ning
ettevdttel aruandeperioodil muugitulu ei olnud.

SOOME

Telesilta Oy on Soomes Uusikaupunkis 1978. aastal asutatud
elektritdode ettevdte, mis on spetsialiseerunud laevade
elektrisisteemide projekteerimisele ning seadmete valmis-
tamisele, paigaldamisele, seadistamisele ja hooldusele Soome
turul. Ettevote pakub klientidele spetsiifilisi lahendusi,
omatoodete osakaal on marginaalne. Telesilta Oy kuulub
kontserni 2017. aastast. Lisaks Uusikaupunkile on ettevottel
Uksused elektritdddeks Turu ja Rauma sadamates.

Ettevottes tootas aruandeaasta 16pu seisuga 35 (2023: 40)
inimest ning aruandeperioodi keskmine t6otajate arv oli

37 (2023: 37). Aruandeaasta muugitulu oli 5,3 (2023: 6,4)
miljonit eurot, vahenedes aastaga 17% vorra. Muugitulu
langus oli tingitud t66s olnud projektidest ning nende
projektide t6dde tegemiste etappidest. Aruandeaastal
keskenduti varasematel aastatel alustatud suurte projektide
edukale teostusele. Peamiseks valjakutseks laevandussektori
elektritdode tegemisel oli kvalifitseeritud t66j6u puudus.

2025. aasta eesmarkideks on olemasolevate ja votmeklientide
lepingute efektiivne tahtaegne taitmine fookusega
kasumlikkuse kasvatamisel.
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Aktsia ja aktsionarid

ISIN kood EE3100004250
Aktsia lUhinimi HAELT
Lihtaktsiate arv 18 498 770
Arvestuslik vaartus 0,63 eurot
Noteerimise kuupaev 30.09.1997

AS Harju Elekter Group on noteeritud Nasdaqg Tallinn
vaartpaberibdrsil alates 30. septembrist 1997.

Ettevotte kdik aktsiad on borsil vabalt kaubeldavad ning iga
aktsia annab vordse hadle- ja dividendidiguse. Harju Elektri
aktsionarid on voérdsed ning eraldi haaledigust kasitlevaid
piiranguid v&i kokkuleppeid ei ole. Ettevottele teadaolevalt ei
ole aktsionaride omavahelistes lepingutes mingeid piiranguid
seoses vaartpaberite védrandamisega ega muid spetsiifilisi
kontrolidigusi.

Aruandeaastal aktsiakapitalis ja aktsiate arvus muutusi
ei toimunud. Ettevotte aktsiakapital on 11,66 miljonit
eurot, mis jaguneb 18,5 miljoniks nimivaartuseta
lintaktsiaks.

Aktsia hind ja kauplemine

2024. aasta oli globaalsete intressimaddrade langetuste taustal
investoritele hea aasta, kus MSCI maailma indeks tdusis
eurodes méddetuna 26,6%. Maailma aktsiaturgude kasvu
esirinnas olid USA ja tehnoloogiasektor. Euroopa peamiste
aktsiaindeksite muutused jaid tagasihoidlikuks ning sarnaselt
Euroopaga oli ka Tallinna bdrsi aasta stabiilne, mille kdigus
OMXTGI indeks langes aastaga 2%.

SISUKORD

Aasta viimasel kauplemispaeval sulgus AS-i Harju Elekter Group
aktsia 4,58 euro tasemele, langedes aastaga 8%. Vorreldes
varasemate aastatega on vahenenud ka kauplemisaktiivsus

ning aruandeaastal kaubeldi kokku 0,75 (2023: 1,15) miljoni
aktsiaga, mis andis tehingute mahuks 3,6 miljonit eurot.

31. detsembri sulgemishinna alusel oli ettevdtte turuvaartus
84,6 (2023: 91,9) miljonit eurot.
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Aktsia hind ja kauplemine

2024

Keskmine aktsiate arv (tk) 18 498 770
Avamishind (eurot) 4,97
K&érgeim hind (eurot) 5,33
Keskmine hind ( eurot) 4,77
Madalaim hind (eurot) 4,20
Sulgemishind (eurot) 4,58
Sulgemishinna muutus (%) -79
Ettevdtte turuvaartus aasta l6pus

(miljonit) 84,63

2023

18 355774
501

531

5,04

4,90

4,97

-0,8

91,94

2022

18 134 463
7.44

7.74

6,04

4,85

5,01
-32,70

91,63

2021

17 855 220
5,24

10,50

7.83

5,20

7.44

43,6

134,06

2020

17739 880

AS-i Harju Elekter Group aktsia hinna muutus vérreldes aktsiaindeksite muutusega

aastal 31.12.2019 - 31.12.2024
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2023 2022 2021 2020
Kaubeldud aktsiaid (tk) 751 657 1154 685 929 491 2 048 865 1160 598
Kaive (miljonit eurot) 3,59 5,82 5,60 15,85 4,99
Puhaskasum aktsia kohta (eurot) 0,17 0,28 -0,31 0,15 0,31
P/E suhe (kordaja) 26,66 17,75 -18,08 51,13 16,52
Dividend aktsia kohta (eurot) 10,15 0,13 0,05 0,14 0,16
Dividendimaar (%) 3.3 2,6 10 19 31
Dividend/puhaskasum (%) 87.4 46,2 - 96,2 51,0

(1)- juhatuse ettepanek

Aktsia hind (eurodes) ja kaive (miljonites eurodes) Nasdaq Tallinna Bérsil ajavahemikus
31.12.2019 - 31.12.2024 (Nasdaq Tallinn, http://www.nasdagbaltic.com/)

eur mln eur
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8,00 14,00
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2,00 0,00
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Toopaeva kaive miljonites eurodes (skaala paremal)
—— HAELT, sulgemishind eurodes (skaala vasakul)
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Aktsionaride struktuur

Seisuga 31.12.2024 oli AS-il Harju Elekter Group 10 800
aktsionari. Viimase viie aasta jooksul on ettevotte aktsionaride
arv kasvanud 7 366 vorra, kuid mdodunud aastal vahenes

see 364 vorra. Uheks pdhjuseks on kindlasti aktsionéride

Aktsionaride arv

12 000 10584 11164 10800
10 000 9387
8000
6000 5084
4000 3434
2000 I
0
311219 311220 311221 311222 311223 311224

Aktsiondride jagunemine seisuga 31.12.2024:

Riik Kokku Aktsiondride arv (tk)

RN Juriidilised Era
arv

Eesti 10 683 887 9794

Luksemburg 1 - -

Soome 53 3 49

Leedu 5 - -

Rootsi 8 1 3

Inglismaa 6 -

Muud riigid 44 - 33

KOKKU 10 800 891 9884

suurenenud huvi investeerida teistele turgudele, mis langetas
paljude Balti borsiettevotete aktsiahindu ja mdjutas aktsionaride
arvu vahenemist. AS-i Harju Elekter Group suurim aktsionar on
kohalikul kapitalil p6hinev AS Harju KEK, millele kuulub 30,1%

SISUKORD

osalus on 12,6% (31.12.23: 12,8%). Seisuga 31.12.2024 kuulus
ettevdtte ndukogu ja juhatuse litkmetele otse ning kaudse
osaluse kaudu kokku 4,96% ettevétte aktsiatest (lisa 16 ja HUT).
AS-i Harju Elekter Group aktsionaride taielik nimekiri on leitav

ettevotte aktsiakapitalist. Harju Elektri aktsiaomandusest
kuulub Eesti aktsionaridele 87,4% (31.12.23: 87,2%), valiskapitali

Nasdag CSD kodulehel.

Aktsionadride jagunemine osaluse suuruse jargi ning Ule 5% osalusega aktsiondride nimekiri seisuga 31.12.2024:

Osaluse suurus Aktsiondride  Osa iildarvust Haalediguse

arv % %
Ule 10% 2 0.0 40,1
1,0-10,0% 7 0,1 19,3
0,1-1,0% 63 0,6 16,1
alla 0,1% 10728 99,3 24,5
Kokku 10 800 100,0 100,0

Kokku Aktsiondride arv (tk)
Pangad ja aktsiate Juriidilised Era Pangad ja
esindajakontod arv esindajakontod
2 16 185 310 6919 081 9223278 42 951
1 1854203 - - 1854203
1 156 592 10 670 22523 123399
5 117 965 - - 117 965
4 58 123 2000 951 55172
1 44187 - 2 196 41 991
11 82390 - 11 656 70734
25 18 498 770 6931751 9 260 604 2306415

Aktsiondrid Osalus

(%)

AS Harju KEK 30,10

ING Luxembourg S.A. 10,02

Endel Palla 7,46

Aktsionarid kelle osalus on alla 5% 52,42

Kokku 100,00
Kokku Aktsiate osakaal (%)

aktsiate Juriidilised Era Pangad ja

osakaal esindajakontod

87,4 374 49,8 0,2

10,0 - - 10,0

09 0.1 0,1 0,7

0,6 - - 0,6

03 - 0,0 0,3

0,2 - 0,0 0,2

0,6 - 0,1 0,5

100,0 375 50,0 12,5
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Dividendid

Kontserni dividendipoliitika jargi makstakse
dividendideks vahemalt kolmandik tavapdarasest
majandustegevuse puhaskasumist. Tegelik dividendi-
maar soltub aga kontserni rahavoogudest ning
arenguperspektiividest ja nende finantseerimise
vajadusest.

26. aprillil 2024 toimus AS-i Harju Elekter Group aktsionaride

korraline Uldkoosolek, kus kinnitati 2023. majandusaasta
aruanne, kasumijaotuse ettepanek ning otsustati maksta
aktsionaridele 2023. aasta eest dividende 0,13 eurot aktsia
kohta, kokku 2 405 tuhat eurot. Dividendide valjamakse
aktsionaride pangakontodele tehti 28. mail 2024.

Kooskdlastatult nbukoguga teeb juhatus ettepaneku
maksta aktsiondridele dividendidena valja 0,15 eurot aktsia
kohta, kokku 2,8 miljonit eurot, mis moodustab 2024. aasta
puhaskasumist 87,4%.

Valjamakstud dividendid

EUR

o e
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B Dividend aktsia kohta (eur)
—— Dividend/puhaskasum (%)
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Hea Uhingujuhtimise tava aruanne

AS Harju Elekter Group lahtub juhtimises ettevotte
strateegiast, vaartustest, driseadustikust ja
Finantsinspektsiooni kinnitatud Hea Uhingujuhtimise
Tavast. Harju Elekter jargib Hea Uhingujuhtimise
Tava, valja arvatud juhul, kui kdesolevas aruandes on
margitud teisiti.

AS Harju Elekter Group on aktsiaselts, mille juhtimis-
organid on aktsiondride Uldkoosolek, ndukogu ja juhatus.

Uldkoosolek

Aktsionadride 6iguste teostamine

Aktsionaride Uldkoosolek on AS-i Harju Elekter Group kérgeim
juhtimisorgan, mille padevuses on muuhulgas pohikirja

ja aktsiakapitali muutmine, ndukogu litkmete valimine ja
tagasikutsumine, audiitori nimetamine, majandusaasta aruande
kinnitamine ja kasumi jaotamine ning muude po&hikirjas ja
seaduses ettenahtud klsimuste otsustamine.

Igal aktsionaril on digus osaleda ja haaletada Uldkoosolekul,
isiklikult v&i volitust omava esindaja kaudu, votta Uldkoosolekul
sbna paevakorras esitatud teemadel, esitada pdhjendatud
klsimusi ja teha ettepanekuid.

ULDKOOSOLEK

NOUKOGU AUDITIKOMITEE

JUHATUS

Harju Elektri iga aktsia annab vordse hadle- ja dividendidiguse.
K&ik aktsiondrid on vordsed ning eraldi hadledigust kasitlevad
piirangud ja kokkulepped puuduvad. Harju Elektrile teadaolevalt
ei ole aktsionaride omavahelistes lepingutes piiranguid seoses
vaartpaberite voorandamisega ega muid spetsiifilisi kontrollidigusi.

Uldkoosoleku kokkukutsumine
ja avaldatav teave

Uldkoosoleku kutsub kokku juhatus teatades sellest ette
vahemalt kolm nadalat. Korraline Uldkoosolek toimub Uks

kord aastas hiljemalt kuue kuu jooksul parast ettevotte
majandusaasta 16ppemist. Erakorralise Uldkoosoleku kutsub
juhatus kokku vastavalt seaduses satestatud juhtudel ja korras.

Uldkoosoleku pédevakord, juhatuse ja ndukogu ettepanekud,

SISUKORD

otsuste eelndud ja muud asjakohased materjalid tehakse
aktsionaridele kattesaadavaks enne Uldkoosolekut. Harju
Elekter avalikustas korralise Uldkoosoleku kokkukutsumise
teate 2. aprillil 2024 Nasdaqg Tallinna borsi infoststeemi kaudu
ja oma veebilehel ning 3. aprillil 2024 ajalehes Postimees.
Aktsionaridel oli v&imalus esitada kidsimusi, teha esitatust
erinevaid ettepanekuid paevakorras nimetatud teemade kohta
Uldkoosoleku kokkukutsumise teates esitatud e-posti aadressil
ja tutvuda majandusaasta aruandega Harju Elektri veebilehel
ning ettevotte asukohas Keilas, Paldiski mnt 31/2. 2024. aastal
aktsionarid ei esitanud korralise Uldkoosoleku eel kiisimusi ja
ettepanekuid pdevakorras nimetatud teemade kohta.

Uldkoosoleku 13biviimine

Uldkoosolek on padev otsuseid vastu vétma, kui kohal on (le
poole aktsiatega esindatud haaltest. Uldkoosoleku otsus on
vastu voetud, kui selle poolt on antud Ule poole Uldkoosolekul
esindatud haaltest juhul, kui seadusega ei ole ette nahtud
suurema haalteenamusega nouet.

AS-i Harju Elekter Group 2024. aasta aktsionaride korraline
Uldkoosolek toimus 26. aprillil Tallinnas Swissotel'is.
Aktsionaridel oli v&imalus hadletada Uldkoosoleku paevakorras
olevaid punkte enne Uldkoosolekut e-posti vdi posti teel. Enne
koosolekut hadletas 2 aktsionari.

Uldkoosolek toimus eesti keeles. Koosolekut juhatas Harju
Elektri jurist Ursula PoOld, kes tutvustas dldkoosoleku laébi-
viimise ja otsuste hadletamise protseduuri. Koosolekul osalesid
k&ik ndukogu ja juhatuse liikmed. Uldkoosolekul ei osalenud
audiitor. Uldkoosolekust vottis osa 60 aktsionari véi nende
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volitatud esindajat, kes esindasid 61,22% haalte Uldarvust.

Uldkoosolek kinnitas 2023. majandusaasta aruande ja kasumi-
jaotuse ning otsustas maksta aktsiondridele 2023. aasta eest
dividende 0,13 eurot aktsia kohta, kokku 2,4 miljonit eurot

ja nimetas 2024.-2025. aasta majandusaasta audiitoriks
Pricewaterhouse Coopers AS-i. Uldkoosolekul tehtud otsused
avalikustati Nasdaq Tallinna bdrsi infoststeemis ja Harju Elektri
veebilehel.

Uldkoosoleku jalgimist ja sellest osavéttu sh hisletamist, ei
tehtud véimalikuks sidevahendite kaudu (HUT punkt 1.3.3), kuna
selleks puudus vajadus, ndudlus ja vastav sobiv tehnoloogiline
lahendus.

Juhatus

Juhatuse Ulesanded

Juhatus on AS-i Harju Elekter Group juhtimisorgan, mis esindab
ja juhib ettevotte igapaevategevust kooskdlas seaduse ja pohi-
kirja nduetega. Iga juhatuse liige vdib ettevotet esindada

kdigis digustoimingutes. Juhatus on kohustatud tegutsema
majanduslikult kdige otstarbekamal viisil ja tegema igapaevaseid
juhtimisotsuseid iseseisvalt, lahtudes Harju Elektri ja aktsio-
naride parimatest huvidest ning jattes korvale isiklikud huvid.

Juhatuse koosseis ja tasu

Juhatus koosneb Uhest kuni viiest litkmest volituste téhtajaga
kolm aastat. Juhatuse esimehe maarab ettevotte ndukogu,

kes korraldab juhatuse t606d. Harju Elektris pole moodustatud
nimetamiskomiteed, ning juhatuse lilkkmeks valitakse isikud, kellel
on juhatuse t66s osalemiseks piisavad teadmised ja kogemused.

Seisuga 31.12.2024 oli AS-i Harju Elekter Group juhatus kolme-
litkmeline ning juhatusse kuulusid: Tiit Atso (esimees) — kont-
serni Uldine ja strateegiline juhtimine, Priit Treial — finants-

juhtimine, Aron Kuhi-Thalfeldt — kinnisvara- ja energeetikavaldkond.

Juhatuse litkme tasu peab olema selline, mis motiveerib isikut
tegutsema ettevdtte parimates huvides. Juhatuse liitkme
pohitasu lepitakse kokku juhatuse litkme lepinguga vastavalt
ndukogu otsusele.

Juhatuse litkmele makstakse tasu vastavalt temaga sélmitud
juhatuse liikme lepingule.

Tulemustasu maaraks juhatusele on 0,75% Harju Elektri
kontserni konsolideeritud drikasumist. Tulemustasu makstakse
valja kahes osas: I poolaasta tulemustasu 80% ulatuses parast
I poolaasta tulemuste selgumist, IT poolaasta tulemustasu,
koos eelnevalt moodustatud 20% reserviga parast auditeeritud
majandusaasta tulemuste selgumist.

Lisaks makstakse aasta tulemustasu, mis on juhatuse litkmetele
kokku 1,0% konsolideeritud puhaskasumist. IT poolaasta ja
aasta tulemustasu valjamaksmine kooskdlastatakse ndukoguga

ja makstakse valja parast kontserni aastaaruande auditeerimist.

Tulemustasude suurus on vordeline pdhitddtasu osatahtsusega
pohitddtasude kogusummast.

Noéukogu vdib juhatuse litkme olenemata pdhjusest tagasi
kutsuda. Juhatuse liige voib juhatusest olenemata pdhjusest

tagasi astuda, teavitades sellest ndukogu. Juhatuse litkmega
sélmitud lepingust tulenevad digused ja kohustused
16ppevad vastavalt lepingule. Juhatuse esimehel on digus
saada lahkumishivitist kuue kuu ja teistel litkmetel kuni
nelja kuu juhatuse litkme tasu ulatuses. Konkurentsipiirangu
kehtestamise eest tasutakse juhatuse litkmele kuni 40% tema
kehtiva ametitasu ulatuses. Konkurentsipiirangut on véimalik
rakendada maksimaalselt kuni 12 kuuks.

Juhatuse litkmetele 2024. aastal makstud brutotasud:

EUR'O00 2024. aasta pohitasu 2024. aasta

tulemustasu
Tiit Atso 164 49
Aron Kuhi-Thalfeldt 115 37
Priit Treial 123 39

Juhatuse liikmetele kuuluvad aktsiaoptsioonid seisuga
31.12.2024:

Kogus Aktsia ostuhind, Markimise

mis tasutakse tahtaeg

markimisel (EUR) 2025

Tiit Atso 10 000 4,50 25.06
10 000 4,50 21.12

Aron Kuhi-Thalfeldt 10 000 4,50 25.06
10 000 4,50 21.12

Priit Treial 14 000 4,50 21.12

2024. aasta 16pu seisuga kuulus ettevotte juhatuse litkmetele
otse ja kaudsete osaluste kaudu kokku 0,31% (2023: 0,30%)
ettevotte aktsiatest (Lisa 16).
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Juhatuse lilkmed seisuga 31.12.2024:

TIIT ATSO

juhatuse esimees

Tiit Atsol on magistrikraad linna- ja keskkonnadkonoomikas
Tallinna TehnikaUlikoolist. Harju Elektris on ta toé6tanud alates
2014. aastast ning peamiselt kontserni finantsjuhi ametis.
Alates 2020. aastast on ta AS-i Harju Elekter Group juhatuse
esimees. Ta on AS Harju Elekter ndukogu esimees. Lisaks

on ta Harju Elekter UAB-s, Harju Elekter Oy-s,Telesilta Oy-s
ning Harju Elekter AB-s ndukogu esimees ning Harju Elekter
Kiinteistot Oy-s ja Harju Elekter Services AB-s ndukogu liige.
Tiit Atso on osanik ja juhatuse liige talle kuuluvates ettevotetes
Holm Capital OU-s, Holm Kinnisvara OU-s ja Justin Taim OU-s.

Seisuga 31.12.2024 omab Tiit Atso 30 548 Harju Elektri aktsiat.
Tema otsene osalus on 0,17%.

ARON KUHI-THALFELDT

juhatuse liige

Aron Kuhi-Thalfeldtil on magistrikraad elektroenergeetikas
Tallinna TehnikaUlikoolist. Harju Elektris on ta té6tanud 2003.
aastast, alustades ehitus- ja energeetika insenerina. 2007.
aastast tanaseni taidab ta kinnisvara ja energeetikateenistuse
juhi rolli ning 2016. aastast on ta AS-i Harju Elekter Group
juhatuse liige. Ta kuulub AS-i Harju Elekter ndukokku. Lisaks on
ta nbukogu esimees Harju Elekter Kiinteistot Oy-s ning Harju
Elekter Services AB-s ja ndukogu liige Harju Elekter UAB-s,
Harju Elekter Oy-s, Telesilta Oy-s, Harju Elekter AB-s ja Entek
AS-is. Lisaks on ta juhatuse liige Energo Veritas OU-s.

Seisuga 31.12.2024 omab Aron Kuhi-Thalfeldt 25 529 Harju
Elektri aktsiat. Tema otsene osalus on 0,14%.

PRIIT TREIAL

juhatuse liige

Priit Treialil on bakalaureusekraad majanduses Tartu Ulikoolist.
Harju Elektris tootab ta alates 2022. aasta slgisest kontserni
finantsjuhi ja juhatuse litkmena. Eelnevalt on Priit Treial
tdotanud Elektrilevis finantsjuhi ja juhatuse litkmena ning Eesti
Energias juhtiva finantskontrollerina. Lisaks on tal pikaajaline
tdokogemus investeeringute analuutikuna ja grupi arikontrol-
lerina arikinnisvara ettevottest BPT Real Estate AS. Ta kuulub
AS-i Harju Elekter ndukokku ning on ndukogu liige Harju
Elekter UAB-s, Harju Elekter Oy-s, Telesilta Oy-s, Harju Elekter
AB-s, Harju Elekter Kiinteistot Oy-s ja Harju Elekter Services AB-s.

Seisuga 31.12.2024 omab Priit Treial 400 Harju Elektri aktsiat.
Tema otsene osalus on 0,002%.
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Huvide konflikt

Juhatuse litkmed hoiduvad huvide konfliktidest ning jargivad
konkurentsikeelu ndudeid. Juhatuse liikmel on kohustus
teavitada Harju Elektri teist juhatuse liiget ja ndukogu
esimeest juhatuse liitkmele, tema lahedasele vi temaga seotud
isikule tehtud arilistest pakkumistest, mis on seotud ettevdtte
majandustegevusega. Néukogu otsustab Harju Elektri ja tema
juhatuse liitkme v&i tema lahedase voi temaga seotud isikuga
tehtavate ettevotte jaoks oluliste tehingute tegemise ja madrab
selliste tehingute tingimused, va kui sellised tehingud tehakse
igapdevase majandustegevuse raames turuhinna alusel.

Juhatuse liitkmed ei ole teiste emitentide (borsiettevotete)
juhatuse ega ndukogu litkmed. Kbik juhatuse liitkmed osalevad
kontserni tltarettevotete juht- ja kontrollorganite t66s.

Harju Elektri juhatuse liige ei ndua ega vota isiklikul eesmargil
kolmandatelt isikutelt seoses oma tddga vastu raha ega teisi
hivesid ega tee kolmandatele isikutele digusvastaseid voi
pohjendamatuid soodustusi emitendi nimel. 2024. aastal ei
esinenud huvide konflikte v6i korruptsiooni juhte.

Noukogu

Néukogu Ulesanded

Noukogu planeerib ettevdtte tegevust, korraldab selle juhtimist
ja teostab jarelevalvet juhatuse tegevuse Ule. Néukogu
otsustab kontserni arengustrateegia ja investeerimispoliitika
Ule, kinnisasjade tehingute teostamise ning juhatuse poolt
koostatud investeeringute ja aastaeelarve vastuvotmise.

Néukogu koosolekud toimuvad vastavalt vajadusele, kuid mitte
harvem kui Uks kord kvartalis.

2024. aastal toimus 12 ndukogu koosolekut. Risto Vahimets,
Aare Kirsme ja Andres Toome osalesid kdikidel ndukogu
koosolekutel; Triinu Tombak ja Arvi Hamburg osalesid
Uheteistkimnel ja Mart Luuk kiimnel koosolekul.

Néukogu koosseis ja tasu

Pdhikirja kohaselt koosneb ndukogu 3-7 liitkmest, kelle
Uldkoosolek valib viieks aastaks. Vahemalt pooled néukogu
liilkmetest peavad olema séltumatud Hea Uhingujuhtimise
Tava tdhenduses. Kui ndukogu litkmeid on paaritu arv, voib
sOltumatute litkkmete arv olla Uhe vorra vaiksem soltuvate
litkkmete arvust.

Alates 28.04.2022 on ettevottel kuueliikmeline nbukogu, mille
koosseisus on esimees Triinu Tombak ja lilkmed Risto Vahimest,
Mart Luuk, Arvi Hamburg, Aare Kirsme ja Andres Toome.
N6éukogu kuuest lilkmest kaks — Arvi Hamburg ja Risto Vahimets —
on soltumatud litkmed.

Noéukogu litkmete volitused kehtivad 3. maini 2027. a.

4.05.2022 uldkoosoleku otsusega on AS Harju Elekter Group
ndukogu liitkme tasuks 2000 eurot kuus ja ndukogu esimehe
tasuks 2500 eurot kuus. Noukogu litkmete volituste 16ppemisel
vOi 1opetamisel ei teki kontsernil hivitise maksmise kohustust.

Néukogu liitkmetele 2024. aastal makstud brutotasud:

EUR '000 2024. aasta pohitasu Auditikomitee tasu
Triinu Tombak 30 4
Aare Kirsme 24
Andres Toome 24 4
Arvi Hamburg 24
Risto Vahimets 24 4
Mart Luuk 24

Seisuga 31.12.2024 ei kuulu ndukogu litkmetele aktsiaoptsioone.

2024. aasta 16pu seisuga kuulus ettevdtte ndukogu litkkmetele
otse ja kaudsete osaluste kaudu kokku 4,65% (2023: 4,02%)
ettevotte aktsiatest (Lisa 16).

Huvide konflikt

Noéukogu litkmed hoiduvad huvide konfliktidest ning jargivad
konkurentsikeelu ndudeid. Néukogu liige eelistab oma
tegevuses ndukogu litkmena emitendi huvisid isiklikele voi
kolmanda isiku huvidele. Néukogu liige ei kasuta isiklikes
huvides arilisi pakkumisi, mis on suunatud emitendile. Noéukogu
koosolekul, kui otsustatakse ndukogu litkme ja Harju Elektri
vahelise tehingu tegemiseks ndusoleku andmist voi kui sarnane
huvide konflikt on tingitud tehingust ndukogu litkmega

seotud osapoolega, ndukogu liige ei hadleta. Vastavaid huvide
konflikte 2024. aastal ei esinenud. Samuti ei tehtud 2024.
aastal Harju Elektri ning ndukogu litkmete, nende lahedaste voi
nendega seotud isikute vahel olulisi tehinguid.
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Néukogu liikmed seisuga 31.12.2023:

TRIINU TOMBAK

ndukogu esimees

Triinu Tombak on olnud AS-i Harju Elekter néukogu
liige aastatel 1997-2007 ning 2012. aastast

tanaseni, seejuures ndukogu esimees 2022. aasta
kevadest. Ta on l6petanud Tallinna Tehnikatlikooli
majandusteaduskonna ning tédtab TH Consulting OU
juhatajana. 2013.-2019. aastani oli ta mottekoja Praxis
néukogu liige (sh 2015-2017 ndukogu esimees). Aastatel
1993-1998 tddtas ta Eesti Investeerimispangas

ning 2001-2009 Maailmapangas. Triinu Tombak on
Eesti Sulgpalliliidu juhatuse liige ja AS Saarte Liinid
ndéukogu liige.

Seisuga 31.12.2024 omab Triinu Tombak 30 000 Harju
Elektri aktsiat. Tema otsene osalus on 0,16%.

ANDRES TOOME

noéukogu liige

Andres Toome t66tas 1992. aastal Eesti Pangas,
aastatel 1992-1998 Eesti Investeerimispangas,
1998-2000 Optiva Pangas ja 2000-2002 Sampo Pangas.
Ta kuulub OU Proformex, AS-i Harju KEK, KEKE OU,
AS-i Entek, Laagri Vara AS-i, Valdmae Tédstuspargi OU,
OU KEK Kinnisvara, H11 OU, OU Tarbus Kinnisvara,

AS-i Tallinna Olumpiapurjespordikeskus, Baltlink-
Valduse AS ja Hoiupanga Too6tajate AS ndukokku. Lisaks
on ta OU Tradematic, 30pluss OU, Hermes Worldwide
0U, OU Firm Group, OU M50, OU Sherwood, 139E
Kinnisvara OU osanik ja juhatuse liige. Osanik Poolmere
OU-s ja juhatuse liige SAMSI II OU-s ja SAMSI I OU-s.

Seisuga 31.12.2024 omab Andres Toome 50 OO0 Harju
Elektri aktsiat. Tema otsene osalus on 0,27%, kaudne
osalus on 0,32%.

ARVI HAMBURG

noéukogu liige

Arvi Hamburg on Tallinna TehnikaUlikooli energia ja geotehnoloogia doktor ning
volitatud elektriinsener, kes on tédtanud professorina ja dppejouna erinevates
Eesti Ulikoolides. 1987.-1990. aastani t6dtas ta Eesti Energia peadirektori
asetditjana ning 1990.-1992. aastani Tédstus-ja Energeetikaministeeriumis
ministri asetditjana. Aastatel 1992-2001 oli ta Majandusministeeriumi
asekantsler ja ministri néunik. Arvi Hamburg on Uhiskondlikult aktiivne, olles
Tallinna Tehnikakdrgkooli ndunike kogu esimees, Kehtna Kutsehariduskeskuse
nounike kogu esimees, SA Kutsekoda Tehnika, tootmine ja todtlemine kutse-
ndéukogu liige, HTM Haridus ja Noorte Kristjan-Jaagi stipendiuminéukogu

liige, Maailma Energeetikandukogu Eesti Rahvuskomitee juhatuse liige,

AS Ecomatic ndukogu liige, Sihtasutus Eesti Teadus- ja Tehnikamuuseumi algatajad
ndukogu liige, Sihtasutus TTU traditsioonide vaartustamine ndukogu liige, Eesti
Elektroenergeetika Seltsi juhatuse liige ja MTU Eesti Klubi juhatuse liige.

Seisuga 31.12.2024 omab Arvi Hamburg 25 500 Harju Elektri aktsiat. Tema
otsene osalus on 0,14%.
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AARE KIRSME

noéukogu liige

Aare Kirsme on omandanud kérghariduse digusteaduse erialal
Tartu Ulikoolist. Ta on praktiseerinud juristina AS-is Devest
aastatel 2002-2011 ning juriidilise konsultandina Harju KEKis
2000-2013. Aare Kirsme kuulub OU KEK Kinnisvara, AS-i Laagri
Vara, AS-i Harju KEK, OU Valdmae Tédstuspargi, AS EKE ja

H11 OU, KEKE OU néukokku. Lisaks on ta Kindluse Kodud OU,
ja OU Devest Kaubandus juhatuse liige ning OU Kirschmann,

OU Silvertec ja Helicraft OU juhatuse liige ja osanik.

Seisuga 31.12.2024 omab Aare Kirsme 235 750 Harju Elektri
aktsiat. Tema otsene osalus on 1,27%, kaudne osalus 1,01%.

RISTO VAHIMETS

noéukogu liige

Risto Vahimets on Ellex Raidla Advokaadibiiroo OU partner,
vandeadvokaat, kelle peamised tegevusvaldkonnad on

M&A ja strateegiline ndustamine, restruktureerimine ja
probleemkohtade ndustamine. Tal on bakalaureusekraad
digusteaduses Tartu Ulikoolist (cum laude) ja magistrikraad
Connecticuti Ulikoolist. Risto Vahimets on AS Fifaa, Sportland
International Group AS-i, Sportland Eesti AS-i ja AS-i Pontos
Baltic ndukogu liige ning R8Tech Strategy Committee,

Leden Group Oy juhatuse liige. Uhtlasi on ta Vahimetsa
Investeeringute OU osanik ja juhatuse liige.

Seisuga 31.12.2024 ei oma Risto Vahimets Harju Elektri aktsiat.

Tema kaudne osalus on 0,02%.

MART LUUK

ndukogu liige

Mart Luuk on omandanud kdrghariduse Tallinna Tehnika-
Ulikoolist. Ta kuulub AS-i Harju Ehitus, AS-i Harju KEK,

AS-i Laagri Vara, OU KEK Kinnisvara, Valdmae Tédstuspargi OU,
AS-i Taakes, AS-i Entek, H11 OU, KEKE OU ndukokku. Lisaks on
ta HE Ehituse ja Kinnisvara OU ning OU Landler Holding osanik
ja juhatuse liige ning Kindluse Kodud OU osanik.

Seisuga 31.12.2024 omab Mart Luuk 45 503 Harju Elektri
aktsiat. Tema otsene osalus on 0,25%, kaudne osalus on 1,21%.
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Juhatuse ja ndukogu koosto0o

Juhatus ja ndukogu teevad AS-i Harju Elekter Group huvide
parima kaitsmise eesmargil tihedat koost6od. Juhatus teavitab
ndukogu korraparaselt kdikidest olulistest asjaoludest, mis
puudutavad kontserni tegevuse planeerimist ja aritegevust
ning juhib eraldi tahelepanu olulistele muutustele Harju
Elektri dritegevuses. Juhatus edastab ndukogule andmed, sh
finantsaruanded, piisava ajavaruga enne ndukogu koosoleku
toimumist. Ettevotte juhtimisel lahtutakse seadusest,
pohikirjast, aktsionaride ja ndukogu koosolekute otsustest ja
pUstitatud eesmarkidest.

Mitmekesisuspoliitika

Eesti Raamatupidamisseaduse § 242 1g 4 kohaselt peab
suurettevdtja, kelle emiteeritud haaledigust andvad vaart-
paberid on vdetud kauplemisele Eesti vdi muu lepinguriigi
reguleeritud vaartpaberiturule, Uhingujuhtimise aruandes
kirjeldama aritihingu juhatuses ja kérgemas juhtorganis

ellu viidavat mitmekesisuspoliitikat ning selle rakendamise
tulemusi aruandeaastal. Kui mitmekesisuspoliitikat aruande-
aastal rakendatud ei ole, tuleb selle pdhjuseid selgitada
Uhingujuhtimise aruandes.

AS Harju Elekter Group ei ole pidanud oluliseks koostada
mitmekesisuspoliitikat kasitlevat dokumenti ning inimeste
valimisel ja nimetamisel kdrgematesse juhtorganitesse
lahtutakse esmajarjekorras voimalikust lisandvaartusest, mida
nad kontserni juhtimisse oma teadmiste ja oskustega kaasa
toovad, ning sobivusest. Kedagi ei diskrimineerita tema vanuse,
S00, usu, paritolu v&i muude veendumuste tottu.

Teabe avaldamine

AS Harju Elekter Group lahtub avatuse ja aktsionaride vordse
kohtlemise pohimdttest. Borsireglemendis ndutav teave
avaldatakse regulaarselt kooskdlas tahtaegadega, seejuures
lahtub ettevdte pdhimdttest mitte avaldada ettevaatavaid
prognoose — kajastatakse ja kommenteeritakse Uksnes
toimunud faktilist infot. Kogu avalikustatav teave avaldatakse
eesti ja inglise keeles Nasdaqg Tallinna boérsi, ettevotte ja
Finantsinspektsiooni veebilehel.

Aktsionaride ja avalikkuse operatiivseks teavitamiseks on
ettevottel koduleht, mis sisaldab borsiteateid, majandus-
aruandeid, infot juhatuse ja ndukogu koosseisu ning audiitori
kohta, samuti Ulevaadet kontsernist, selle ajaloost, toodetest ja
muust olulisest.

AS Harju Elekter Group strateegia ndeb ette fokusseeritud
tootmist ja tsentraliseeritumat juhtimist. Ettevotte strateegia
on jatkusuutlikkuse strateegia UKs osa.

Ettevdte ei pea oluliseks HUT punkti 5.6 kohaselt eri
aktsiondride kohtumiste aja- ja paevakorragraafiku pidamist,
sest kohtumistel piirdutakse juba avalikustatud teabega.
Ettevdte lahtub oma tegevuses alati aktsionaride vordse
kohtlemise pohimdttest. Kohustuslik, oluline ja hinnatundlik
teave avalikustatakse esmalt Nasdaq Tallinna borsiststeemis
ja Finantsinspektsiooni kodulehel ning ettevdtte kodulehel.
Lisaks on igal aktsionaril 6igus kusida ettevdttelt vajaduse
korral lisainfot ja kokku leppida kohtumisi. See reegel kehtib
koigi kohtumiste korral, ka vahetult enne finantsaruandluse
avalikustamist.

Finantsaruandlus ja auditeerimine

AS-i Harju Elekter Group konsolideeritud raamatupidamis-
aruanded koostatakse kooskdlas rahvusvaheliste finants-
arvestuse standarditega (IFRS, International Financial
Reporting Standards), nagu need on vastu vdetud Euroopa
Liidu poolt. Finantsaruandluse protsesside eesmark on tagada
kontserni Ghtne ja usaldusvaarne aruandlus, mis on kooskdlas
seadusandluse ja teiste kehtivate nduetega. Aruandlusega
seotud protsesse viib 1labi kontserni finantsaruandluse juht.
Aruandluse péhimdtted on kindlaks maaratud kontserni sise-
eeskirjade, tootajate ametijuhendite ja valdkonnapdhiste
juhenditega. Vajadusel kaasatakse valiseid eksperte, samuti
arvestatakse tegevuses teiste valiste auditite ja kontrollidega.

Protsessidega seotud riskikohtade tuvastamine ning
sisekontrolliststeemide tédiendamine ja arendamine toimub
pidevalt. Sisekontrollisisteemide toimimise Ule teostab
jarelevalvet kontserni siseaudiitor. Pidevalt jalgitakse
muutusi seadusandluses ja nduetes ning anallUsitakse
muutuste mdju kontsernis kehtivatele sise-eeskirjadele ning
pdhimobtetele, mida vajadusel muudetakse. Labiviidud auditite
ja nduandvate todde kokkuvodtted esitatakse auditikomiteele
ning olulisematest tahelepanekutest ja soovitustest antakse
jooksvalt Ulevaade ndukogu koosolekutel. Vahemalt kaks
korda aastas tehakse ndukogule koondUlevaate sisekontrolli
tegevusest.

Ettevotte riskide paremaks hindamiseks ja juhtimiseks
koostavad kontserni ettevotted jargnevaks majandusaastaks
eelarve. Kinnitatud eelarvete jooksvat taitmist jalgitakse ning
antakse regulaarselt Ulevaadet ndukogu koosolekutel.
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AS Harju Elekter Group avalikustab kord aastas majandusaasta
aruande ning majandusaasta jooksul kvartaalsed vahearuanded.
Majandusaasta aruanne auditeeritakse ja kiidetakse heaks
noukogu poolt ning kinnitatakse Uldkoosoleku poolt.

ASi Harju Elekter Group ja tema tUtarettevotteid auditeerib
2024.-2025. aastal PricewaterhouseCoopers; v.a Telesilta Oy
ja Harju Elekter Kiinteistdt Oy, mida auditeerib KPMG Oy.

Teave audiitori kohta on kattesaadav ettevotte kodulehel.
Audiitori t60 tasustatakse vastavalt lepingule. Tasu suurused on
valja toodud raamatupidamisaruande lisas nr 18.

Aruandeperioodil ei informeerinud audiitor ndukogu talle
teatavaks saanud olulistest asjaoludest, mis vdivad mdjutada
ndéukogu t66d ja emitendi juhtimist. Samuti ei teavitanud
audiitor ndbukogu ohust audiitori séltumatusele vdi t6d
professionaalsusele. Audiitor andis ndukogu poolt moodustatud
auditikomiteele Kirjaliku Ulevaate ettevotte 2024. aasta
auditeerimise kaigust, tehtud tahelepanekutest ning muudest
olulistest teemadest, mida arutati ettevdtte juhatusega.

Taiendavad juhtimisorganid ja
komiteed

Ettevdttes on vajalikud protseduurid reguleeritud ees-
kirjadega ja juhenditega ning praktilist vajadust taiendavate
juhtimisorganite ja komiteede (sh to6tasukomitee, nimetamis-
komitee) loomiseks ei ole olnud.

Auditikomitee

2010. aastal moodustas Harju Elektri ndukogu auditikomitee,
mille Ulesanne on jalgida ja analtlsida rahandusteabe
t6otlemist, riskijuhtimise ja sisekontrolli tdhusust,
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande audiitorkontrolli
protsessi, audiitorettevotja ja seaduse alusel audiitorihingut
esindava audiitori séltumatust ning esitada ndukogule
ettepanekuid ja soovitusi seaduses satestatud kidsimustes.
Auditikomitee on ndukogu jarelevalvele alluv nbuandev organ.

AS-i Harju Elekter Group auditikomitee on kolmeliikmeline.
2012. aastast kuuluvad komiteesse ndukogu liikmed Andres
Toome (esimees), Triinu Tombak ning alates 2022. aastast
Risto Vahimets.

SISUKORD
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Kadesolevas AS-i Harju Elekter Group tasustamisaruandes antakse Ulevaade juhatuse
litkmetele aruandeperioodil 01.01.2024-31.12.2024 makstud tasudest ja hdvitistest.
Tasustamisaruanne jargib ndukogu poolt kinnitatud ja 2022. aasta aktsionaride
Uldkoosoleku poolt heaks kiidetud juhatuse liitkmete tasustamise pohimotteid ning on
kooskolas Eesti vaartpaberituru seaduses satestatule.

AS-i Harju Elekter Group juhatuse liikmete tasustamispdhimotete keskmes on ettevotte pikaajaliste
strateegiliste eesmarkide saavutamine, huvide kaitse ning jatkusuutliku arengu tagamine.

Juhatuse lilkmete tasustamine

Juhatuse litkmete tasustamisel (nii pdhi- kui tulemustasude ja lisahUvede madramisel) voetakse
arvesse ettevotte strateegilisi eesmarke, organisatsioonis kehtivat tava, finantsnaitajaid ning lihi-
ja pikaajalisi prioriteete. Samuti arvestatakse iga juhatuse litkme Ulesandeid, vastutusalade ulatust
ja nende panust ettevotte juhtimisse ja arengusse. Tasu peab olema konkurentsivéimeline, et
meelitada ligi ja hoida ametis kogenud, padevaid ja professionaalseid juhte.

Tasustamise aluspdhimotted vaadatakse Ule regulaarselt, vahemalt kord aastas, ning vajadusel
tehakse muudatused, et tagada nende aja- ja asjakohasus.

Juhatuse liitkmetele makstakse igakuist fikseeritud tasu vastavalt juhatuse litkme lepingule.
Juhatuse litkme tasu madratakse ndukogu otsusega.

Tulemustasu madaraks juhatuse litkmele on 0,75% Harju Elektri kontserni konsolideeritud
arikasumist. Tulemustasu makstakse valja kahes osas: I poolaasta tulemustasu 80% ulatuses parast

SISUKORD

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

I poolaasta tulemuste selgumist, IT poolaasta tulemustasu, koos eelnevalt moodustatud 20%
reserviga parast auditeeritud majandusaasta tulemuste selgumist.

Juhatuse lilkmetele makstav aasta tulemustasu on 1,0% konsolideeritud puhaskasumist.
IT poolaasta ja aasta tulemustasu valjamaksmine kooskodlastatakse ndukoguga ja makstakse valja
parast kontserni aastaaruande auditeerimist.

Tulemustasu suurus on vordeline pohitdotasu osatahtsusega pohitddtasude kogusummast. Tasu
kogusumma on Eestis konkurentsivéimeline ja tulemustest séltuv, mis motiveerib juhte panustama
tulemuste pikaajaliste parendamiste ja seatud eesmarkide saavutamise suunas.

Lisahlvidest kaetakse juhatuse lilkmetele ametiauto ja telefonikulud ning dnnetusjuhtumi
kindlustuse maksed.

Valjamakstud tulemustasu tagasimaksmise tingimusi ei ole kehtestatud ja tagasindudeid seisuga
31.12.2024 ei ole kohaldatud. 2024. aastal ei ole juhatuse liikmetele tehtud tulemustasu maaramisel
tasustamispbhimdtetest erandeid.

Juhatuse litkmetele 2024. aastal makstud brutotasud eurodes:

EUR'000 Pohitasu Tulemustasu Brutotasud kokku
Tiit Atso - esimees 164 (77%) 49 (23%) 213 (100%)
Aron Kuhi-Thalfeldt 115 (76%) 37 (24%) 152 (100%)
Priit Treial 123 (76%) 39 (24%) 162 (100%)
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Juhatuse liikmetele antud aktsiaoptsioonid seisuga 31.12.2024:

2021. a antud aktsiaoptsioonid

2022. a antud aktsiaoptsioonid

Aktsiate markimisdiguse kehtivuse tingimuseks on juhatuse
litkme kehtiv ametisuhe AS-iga Harju Elekter Group kontserni

kogus
taitmishind EUR
markimise aeg
kogus
taitmishind EUR

markimise aeg

Tiit Atso
esimees

10 000
4,50
25.06.2025
10 000
4,50
21.12.2025

kogus
taitmishind EUR
markimise aeg
kogus
taitmishind EUR

markimise aeg

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

Aron Kuhi-Thalfeldt

10 000
4,50
25.06.2025
10 000
4,50
21.12.2025

Muutused tulemustes ja to6tasus aastatel 2020-2024:

kuuluva aritdhinguga kuni aktsiate markimise kuupdevani kaasa
arvatud, va isiku pensionile mineku korral.

Juhatuse liikmete té6tasud muutus (%)

Optsioonitehingutes juhatuse lilkmetega 2024. aastal
muudatusi ei tehtud.

Optsiooniprogrammi pdhitingimused on kinnitatud

AS-i Harju Elekter Group Uldkoosoleku poolt 2021. aastal.
Tapsed optsioonitingimused ja nende valjastamise otsustab
Uldkoosoleku otsuse alusel ndéukogu.

sh Tiit Atso

sh Aron Kuhi-Thalfeldt

sh Priit Treial

Tootajate keskmise tasu muutus (%)

Miitgitulu muutus (%)

EBIT muutus (%)

2024

33
33
33
34
0.9
-16,4
-20,7

kogus
taitmishind EUR
markimise aeg
kogus
taitmishind EUR

markimise aeg

2023 2022
28 2

-8 -3

-5 -1
695 -
7,6 6,7
19,2 14,8
2777 -242,0
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Priit Treial
14 000
4,50
21.12.2025
2021 2020
-24 28
30 41
27 21
6 -1
4,2 2,2
-51,1 100
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Konsolideeritud finantsseisundi aruanne

(EUR"000)

Kdibevara

Raha ja raha ekvivalendid
Nbéuded ostjatele ja muud nduded
Ettemaksed

Varud

Kaibevara kokku

Pdhivara

Edasilukkunud tulumaksu vara
Pikaajalised finantsinvesteeringud
Kinnisvarainvesteeringud
Materiaalne pbéhivara
Immateriaalne pdhivara

Pohivara kokku

VARAD KOKKU

Aastaaruande lisad lehekllgedel 108-144 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.

Lisa 31.12.2024

o b W N

19

10

17

3773
29 606
2096
19 845
55 320

687
27717
20432
32420
8121
98 377

153 697

1381
38 837
1071
36 834
78 123

731

29 244
28 856
34 067
7 354
100 252

178 375

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

(EUR"000)

Kohustused

Vélakohustused

Ostjate ettemaksed

Volad tarnijatele ja muud vdlad
Maksuvélad

LUhiajalised eraldised
Liihiajalised kohustused kokku
Vélakohustused

Edasilukkunud tulumaksu kohustus
Pikaajalised kohustused kokku
Kohustused kokku

Omakapital

Aktsiakapital

Ulekurss

Reservid

Jaotamata kasum

Omakapital kokku

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU

Lisa 31.12.2024

11
13
13
14
15

11

17

16
16
16

9 839
11 600
17472
3260
270

42 441
20184
39

20 223
62 664

11 655

3306
23135
52 937
91033

153 697
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19 387
18 870
23159
3308
140
64 864
23481
32
23513
88 377

11 655

3306
23 055
51982
89 998

178 375
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Konsolideeritud kasumiaruanne

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

(EUR'000)

Aruandeaasta puhaskasum (-kahjum)

Muu koondkasum (-kahjum)
Kirjed, mis hiljem vOib klassifitseerida kasumiaruandesse:
Valuutakursi vahed valisettevdtte Umberarvestusel
Kirjed, mida hiljem ei klassifitseerita kasumiaruandesse:
Realiseerunud kasum finantsvara muugist
Finantsvara Umberhindluse netokasum/netokahjum (-)
Aruandeaasta muu koondkasum (-kahjum) kokku

Aruandeaasta koondkasum (-kahjum) kokku

Konsolideeritud koondkasumiaruanne

Lisa 2024

16

16

3175

108

185

222
3397

SISUKORD

5160

-139

5516
5377
10 537

(EUR"000) Lisa 2024
MUugitulu 17,18 174712 209 014
MUUdud toodete ja teenuste kulud 18 -153 813 -185 426
Brutokasum 20 899 23588
Turustuskulud 18 -4 710 -5320
Uldhalduskulud 18 -9213 -10112
Muud aritulud 18 281 425
Muud arikulud 18 -849 -503
Arikasum (-kahjum) 17 6408 8 078
Finantstulud 18 116 97
Finantskulud 18 -2436 -2 103
Kasum (-kahjum) enne maksustamist 4088 6 072
Tulumaks 19 -913 -912
Aruandeaasta puhaskasum (-kahjum) 3175 5160
Puhaskasum (-kahjum) aktsia kohta

Tavapuhaskasum (-kahjum) aktsia kohta (EUR) 20 0,17 0,28

Lahustatud puhaskasum (-kahjum) aktsia kohta (EUR) 20 0,17 0,28

Aastaaruande lisad lehekllgedel 108-144 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne

(EUR"000) Lisa
Rahavood dritegevusest
Puhaskasum (-kahjum) 3175 5160
Korrigeerimised
Pdhivara kulum ja vadrtuse langus 7,8,9, 17 18 3950 4 366
Kasum pd&hivara mudgist -28 26
Kahjum péhivara likvideerimisest 69 0
Aktsiapdhine hivitis 22 43 42
Finantstulud 18 -116 -97
Finantskulud 18 2436 2103
Tulumaks 19 913 Q12
Muutused
Aritegevusega seotud nduete muutus 8189 -6 680
Varude muutus 5 16 989 381
Aritegevusega seotud kohustuste muutus -13 100 -2 266
Makstud ettevdtte tulumaks 21 -259 -792
Makstud intressid -2 155 -1 947
Kokku rahavood dritegevusest 20 106 1208
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud kinnisvarainvesteeringute eest 21 -1 994 -4 933
Tasutud materiaalse pdhivara eest 21 -903 -852
Tasutud immateriaalse pbhivara eest 21 -1 080 -358
Laekunud péhivara madgist 81 58
Laekunud finantsinvesteeringute muugist 6 1641 0
Laekunud intressid 18 14
Saadud dividendid 78 73
Kokku rahavood investeerimistegevusest -2 159 -5 998

Aastaaruande lisad lehekllgedel 108-144 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.

SISUKORD
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(EUR000) Lisa
Rahavood finantseerimistegevusest
Arvelduskrediidi jadkide ning lihiajaliste laenude muutus 11 -9125 -4 526
Saadud pikaajalised laenud 11 109 6218
Pikaajaliste laenude tagasimaksed 11 -3945 -2 444
Faktooringukohustuse muutus 11 468 -1330
Rendikohustuste tagasimaksed 11 -729 -799
Laekunud lihtaktsiate emissioonist 0 898
Makstud dividendid 16 -2 405 -914
Makstud dividendide tulumaks -12 -11
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -15 639 -2908
Kokku rahavood 2308 -7 698
Raha jaak perioodi algul 1381 9152
Rahajaakide muutus 2 308 -7 698
Valuutakursside muutuste méju 84 -73
Raha jaak perioodi 16pus 2 3773 1381
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

(EUR"000) Aktsiakapital Ulekurss Reservid Jaotamata  Emaettevotte omanikele Mittekontrolliv Omakapital
kasum  kuuluv omakapital kokku osalus kokku
Saldo 31.12.2022 11523 2509 17768 47771 79 571 -161 79 410
Arvestuspohimdtete muutus 0] 0] 0] -6 -6 0 -6
Korrigeeritud saldo 01.01.2023 11523 2509 17768 47 765 79 565 -161 79 404
Koondkasum 2023
Perioodi puhaskasum 0 0] 0 5160 5160 0 5160
Muu koondkasum 0 0 5377 0 5377 0 5377
Perioodi koondkasum o o 5377 5160 10 537 (0] 10 537
Otse omakapitalis kajastatavad tehingud omanikega
Sissemakse aktsiakapitali (lisa 16) 132 797 0] 0] 929 0] 929
Aktsiapohine hivitis (lisa 22) 0 0] -90 132 42 0 42
Dividendid 0 0 0 -914 -914 0 -914
Vahemusosaluse soetus (lisa 23) 0 0] 0 -161 -161 161 0]
Tehingud omanikega kokku 132 797 -90 -943 -104 161 57
Saldo 31.12.2023 11 655 3306 23 055 51982 89998 o 89998
Koondkasum (-kahjum) 2024
Perioodi puhaskahjum 0] 0 0 3175 3175 0] 3175
Muu koondkasum (-kahjum) 0] 0 37 185 222 0] 222
Perioodi koondkasum o (0] 37 3360 3397 o 3397
Otse omakapitalis kajastatavad tehingud omanikega
Aktsiapdhine hivitis (lisa 22) 0 0 43 0 43 0 43
Dividendid 0 0 0 -2 405 -2405 0 -2405
Tehingud omanikega kokku (0] o 43 -2405 -2 362 (0] -2 362
Saldo 31.12.2024 11 655 3306 23135 52 937 91 033 o 91 033

Informatsioon aktsiakapitali ja reservide kohta on esitatud lisas 16

Aastaaruande lisad lehekllgedel 108-144 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.
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1. Uldine informatsioon

AS Harju Elekter Group on noteeritud Nasdaqg Tallinn vaartpaberibérsil alates 30. septembrist 1997. Seisuga 31.12.2024 koostatud raamatupidamise aastaaruanne hélmab AS-i Harju Elekter Group
(edaspidi emaettevote) ning tema tltarettevotteid (koos kasutatuna Harju Elekter voi kontsern, Lisa 23).

ESEF kohustuslikud pohitaksonoomia elemendid

Aruandva Uksuse nimi véi muud identifitseerimiseks vajalikud andmed AS Harju Elekter Group

Selgitus aruandekohustuslase nime v&i muu identifitseerimisvahend: Nimi ei ole muutunud

muutumise kohta eelmise aruandeperioodi 1&pust

Uksuse alaline asukoht Eesti Vabariik

Uksuse &iguslik vorm Aktsiaselts

Asutamiskoha jargne riik Eesti Vabariik

Uksuse registreeritud asukoha aadress Paldiski mnt 31/2, Keila, Eesti Vabariik

Peamine tegevuskoht Eesti, Soome, Rootsi, Leedu

Uksuse aritegevuse ja pdhitegevusvaldkondade kirjeldus Tootmine — elektrienergia jaotus-, ldlitus- ja muundamisseadmete ning automaatika-, protsessijuhtimis- ja toéostuslike

juhtimisseadmete disainimine, muuk, tootmine ja jarelteenindus.

Toéostuslik kinnisvara — todstusliku kinnisvara arendamine, projektijuhtimine, rentimine ning sellega kaasnevad teenused
rendipartneritele ja Harju Elekter kontserni oma ettevotetele.

Muud tegevused - finantsinvesteeringute juhtimine, elektrikaupade jae- ja projektimiuik ning laevaehituse
elektriinstallatsioonitdod.

Emaettevotja nimi AS Harju Elekter Group
Kontserni kdrgeima emaettevdtja nimi AS Harju Elekter Group

Juhatus allkirjastas 31. detsembril 2024 16ppenud majandusaasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande 21. martsil 2025. Vastavalt Eesti Vabariigi ariseadustikule kinnitatakse aktsionaride
Uldkoosolekul juhatuse poolt koostatud ja ndukogu poolt heakskiidetud majandusaasta aruanne, mis sisaldab ka konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet. Aktsionaridel on &igus juhatuse poolt
koostatud ja ndukogu poolt kinnitatud ning esitatud majandusaasta aruannet mitte heaks kiita ja nduda uue aruande koostamist.

Raamatupidamise aruande koostamise aluste, olulisemate arvestuspdhimdtete, raamatupidamishinnangute ja otsuste ning finantsriskide juhtimise kirjeldus on esitatud lisades vastavalt —
Lisa 25, Lisa 26 ja Lisa 27.
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2. Raha ja pangakontod

EUR ‘000
Arvelduskontod pankades
Raha ja raha ekvivalendid kokku

Pangakontode kasutamisele ei ole seatud piiranguid

3. Nduded ostjatele ja muud néuded

EUR ‘000

Nduded ostjatele

Ostjatelt laekumata arved
Ebatdenaoliselt laekuvad arved
Kokku nduded ostjatele

Lepingulised varad
Lepingulised varad
Allahindlus

Kokku lepingulised varad

Muud néuded

Muud lihiajalised nduded
Muud viitlaekumised
Kokku muud néuded

Nouded ostjatele ja muud nduded kokku

Lisa 31.12.2024

3773
27.2 3773

Lisa 31.12.2024

15281
27.2 -215
15066

14 349
27.2 -5
14 344

42
154
196

29 606

1381
1381

24110
-232
23 878

13 947

13 927

80
G52
1032

38 837

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

Muutused nduete allahindluses

SISUKORD

EUR'000 Nouded ostjate vastu Lepingulised varad
Algsaldo Ol. jaanuar -232 -358 -20 -19
Kuludesse kantud ebatdendolised arved -12 -16 0 -1
Laekunud ebatbdendolised arved ja nduded 25 140 15 0
Lootusetuks kantud ebatdenaolised arved 4 2 0 0
Léppsaldo 31. detsember -215 -232 -5 -20
4. Ettemaksed

FUR 000 Lisa

Maksude ettemaksed 14 344 239
Ettemakstud kulud 457 380
Ettemaksed varude eest 1295 452
Ettemaksed kokku 2096 1071

5. Varud

EUR ‘000 Lisa

Tooraine ja materjal 15218 29 025
Lopetamata toodang 18 2 906 6410
Valmistoodang 18 1721 1386
Muaugiks ostetud kaubad 0] 1
Kaup teel 0] 12
Kokku 19 845 36834
Kulu varude allahindlusest aruandeperioodil 360 1141
Eelmiste perioodide allahindluse tihistamine 0] -120
Umberklassifitseerimine p&hivarast varudesse 8 0] 35
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6. Finantsinvesteeringud

EUR '000

Noteeritud vaartpaberid
(6iglases vaartuses labi muu koondkasumi)

Muud aktsiainvesteeringud
(6iglases vaartuses labi muu koondkasumi)

Muud finantsvarad vaartuse muutusega labi kasumiaruande
Kokku

1. jaanuar - 31. detsember toimunud liikumised

1. Finantsvarad diglases vaartuses labi muu koondkasumi
Bilansiline maksumus perioodi alguses
Finantsvara muudk
Oiglase vaartuse muutus 13bi koondkasumi

Bilansiline maksumus perioodi 16pus

2. Finantsvara diglases vaartuses labi kasumiaruande
Bilansiline maksumus perioodi alguses
Oiglase vaartuse muutus 13bi perioodi kasumi/kahjumi

Bilansiline maksumus perioodi 16pus

Kokku bilansiline maksumus perioodi 16pus

31.12.2024

21

27 687

27717

Lisa 2024

29 235
-1456
16 -71
27708

27717

1548

27 687

29 244

23719

5516
29 235

12

29244

SISUKORD

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

Noteeritud vaartpabereite miugist laekus kokku 1,6 miljonit eurot, sealhulgas realiseerunud kasum
0,2 miljonit eurot. Noteeritud vaartpaberite diglane vaartus langes perioodi jooksul 0,06 miljoni
euro vorra, aasta varem kasvas 0,1 miljoni euro vorra.

Muud aktsiainvesteeringud seisuga 31.12.2024 sisaldavad investeeringut IGL-Technologies Oy
osadesse summas 0,5 (31.12.2023: 0,5) miljonit eurot ja OU Skeleton Technologies Group, summas
27,2 (31.12.2023: 27,2) miljonit eurot. Aruandekuupdeva seisuga on registreeritud osalus OU-s
Skeleton Technologies Group 5,45%. OU Skeleton Technologies Group on tootmist jark-jérgult
suurendamas ning tulevikus genereeritavate rahavoogude hindamine sisaldab diglase vaartuse
maaramiseks olulist maaramatust. Oiglase vaartuse hindamine on aktiivse turu puudumisel
keeruline protsess, mis h6lmab eelduste tegemist ja otsustusi. Oiglase vaartuse hindamisel
aridhingus on kontserni juhtkond aluseks votnud rahastamisvoorudes kasutatud uute osade
emiteerimishinda, OU Skeleton Technologies Group avalikustatud majandusnaitajaid, kaasnevat
investeeringu riski ja kaalutud instrumendi miudavust. Aruandeperioodil ei ole antud investeeringu
hoidmisega kaasnenud taiendavaid tulusid ega kulusid.

Vaata lisa 27 Finantsriskide juhtimine.



HARJU ELEKTER GROUP AASTAARUANNE 2024

Tegevusaruanne - Konsolideeritud kestlikkusaruanne -

7. Kinnisvarainvesteeringud

Hea Uhingujuhtimise tava aruanne -

Tasustamisaruanne -

(EUR'000) Maa Ehitised Lépetamata
ehitised

31.12.2022 seisuga

Soetusmaksumus 4854 29 079 357 34 290
Kogunenud kulum 0 -9 534 0 -9 534
Jaakvaartus 4 854 19 545 357 24756
Soetatud (Lisa 21) 0 0 5175 5175
Arvestatud kulum 0 -1075 0 -1 075
Umberklassifitseerimine 0 4330 -4 330 0
2023 Liikumised kokku 0] 3255 845 4100
31.12.2023 seisuga

Soetusmaksumus 4854 33368 1202 39424
Kogunenud kulum 0 -10 568 0 -10 568
Jaakvaartus 4 854 22 800 1202 28 856
Soetatud (Lisa 21) 0] 0] 1822 1822
Arvestatud kulum 0 -1 246 0 -1246
Umberklassifitseerimine 0 2 950 -2 950 0
2024 Liikumised kokku (0] 1704 -1128 576
31.12.2024 seisuga

Soetusmaksumus 4 854 36 317 74 41 245
Kogunenud kulum 0] -11 813 0 -11813
Jadkvaartus 4 854 24 504 74 29432

SISUKORD

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

Kontserni kinnisvarainvesteeringuteks on tootmis- ja kontorihooned, mis paiknevad Eestis: Keila
linnas, Saue vallas ja Haapsalus. Aruandeaasta kinnisvarainvesteeringud hélmasid suuremahulisi
ruumide renoveerimis- ja rekonstrueerimistdid Keila tdostuspargis, mis on suunatud pikaajalise
rentniku, Prysmian Group Baltics, vajadustele. Kliendile eraldati kokku tile 20 000 m? tootmis-,
ladustamis- ja biroopindu ning ligi 40 000 m? suurune valine ladustamisterritoorium.

Soetusmaksumuse meetodil arvestatud kinnisvarainvesteeringute 6iglane vaartus seisuga
31.12.2024 on juhtkonna hinnangul 43,0 (31.12.2023: 42,5) miljonit eurot. Juhtkonna hinnang on
tehtud diskonteeritud rahavoogude meetodil, vottes arvesse kehtivaid rendilepinguid, nendes
ettenahtud kasvumaarasid, turu keskmisi vakantsuse maara ja prognoositud tarbijahinnaindeksi
muutust. Tuleviku rahavoogude diskonteerimisel kasutatud diskontomaarasid vahemikus
9,5%-11,0% (31.12.2023: 9,75%-11,5%) ning kapitalisatsioonimaarasid vahemikus 8,5%-10%
(31.12.2023: 8,5%-10%). Kinnisvarainvesteeringute puhul hinnati rendile antud kinnisvara
seisukorda, lepingute pikaajalisust ja valjarentimise voimalust. Kinnisvarainvesteeringud &iglases
vaartuses on soltuvalt diglase vaartuse hindamise meetodist klassifitseeritud tasemel 3 (lisa 27).

Kinnisvarainvesteeringute otsesed ulalpidamis- ja remondikulud olid 2024. aastal 0,6 (2023: 0,6)
miljonit eurot. Saadud renditulude kohta on esitatud informatsioon lisas 9. Seisuga 31.12.2024 oli
kontsernil kohustused kinnisvarainvesteeringute soetamiseks 0,09 (2023: 0,3) miljonit eurot.
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8. Materiaalne podhivara

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

SISUKORD

Maa Ehitised ja Masinad ja Muu Lopetamata ehitised Kontori- ja Masinad ja
rajatised seadmed inventar ja ettemaksed tootmispinnad seadmed

31.12.2022 seisuga

Soetusmaksumus 2 249 32984 9175 3031 193 1444 4023 53 099
Kogunenud kulum 0 -7796 -5 959 -1 600 0 -1117 -887 -17 359
Jadkmaksumus 2 249 25188 3216 1431 193 327 3136 35740
Soetatud 0 23 359 305 68 0 621 1376
Vara kasutusdiguse lisandumine ja lepingu muutus (Lisa 17) 0 0] 0 0 0 76 0] 76
MUddud ja maha kantud pbéhi-vara jadkvadrtuses 0 0] -30 -54 0 0 0 -84
Arvestatud kulum 0 -1310 -775 -400 0 -231 -285 -3 001
Umberklassifitseerimine 0 37 0 49 -86 0 0 0
Umberklassifitseerimine varudesse (Lisa 5) 0] 0] -35 0] 0] 0] 0 -35
Valuutakursimuutus 2 22 -3 =27 0 1 0 -5
2023 liikumised kokku 2 -1 228 -484 -127 -18 -154 298 -1673
31.12.2023 seisuga

Soetusmaksumus 2251 33 055 9 364 3166 175 539 4 644 53194
Kogunenud kulum 0 -9 095 -6 632 -1862 0 -366 -1172 -19 127
Jaakmaksumus 2251 23 960 2732 1304 175 173 3472 34 067
Soetatud (Lisa 21) 0 30 370 217 263 0 14 894
Vara kasutusbiguse lisandumine ja lepingu muutus 0 0 0] 0 0] 346 0 346
MuUddud ja maha kantud pdhivara jadkvaartuses 0 -39 -70 -63 0 0] 0 -172
Arvestatud kulum 0 -1141 -457 -400 0 -86 -328 -2412
Umberklassifitseerimine 83 241 1368 137 -138 0 -1678 13
Valuutakursimuutus =27 -244 -24 -21 0 1 -1 -316
2024 liikumised kokku 56 -1153 1187 -130 125 261 -1993 -1 647
31.12.2024 seisuga

Soetusmaksumus 2307 33 056 11795 3193 300 561 1789 53001
Kogunenud kulum 0] -10 249 -7 876 -2 019 0 -127 -310 -20 581
Jadkmaksumus 2 307 22 807 3919 1174 300 434 1479 32420
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Tegevusaruanne - Konsolideeritud kestlikkusaruanne -

SISUKORD

Hea Uhingujuhtimise tava aruanne - Tasustamisaruanne - Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

Mittekatkestatavate kasutusrentide tuleviku rendimaksete summa lepingutdahtaegade alusel:

2024

Kontserni renditud varad on kajastatud eraldi tulbana “Vara kasutusdigus”. Rendilepingutega

seotud amortisatsioonikulu on kajastatud aritegevuse kulude all (Lisa 9).
(EUR"000)

Aruandeaastal investeeriti kdikides kontserni ettevotetes IT-seadmetesse ja tootmistehnoloogilisse

Renditulud mittekatkestatavatest lepingutest

pdhivarasse. Maha kantud ja mitdud pdhivarade soetusmaksumus oli kokku 0,3 (2023: 0,3) miljonit <1 aasta 4281 4 458
eurot, sealhulgas masinad ja seadmed 0,2 (2023: 0,1) miljonit eurot, muu materiaalne pdhivara 1-5 aastat 2262 2 005
0,1 (2023: 0,3) miljonit eurot. Seisuga 31.12.2024 oli taielikult amortiseerunud kasutuses oleva Kokku 6543 6463
pdhivara soetusmaksumus 2,5 (31.12.2023: 3,9) miljonit eurot.
9. Rendﬂepingud Kontsern kui rentnik
< . dileand Rendikohustus
ontsern kui rendileandja
. (EUR'000) Lisa (EUR"000) Lisa
(EUR"000) _: Jsskvasrtus 31.12.2022 1775
Renditulud 2023 2024
- kinnisvarainvesteeringutelt 4609 3774 Uued rendikohustused 11 647 Uued rendikohustused 11 375
-muud 2 2 Rendimaksed 11 -838 Rendimaksed 11 729
Kokku renditulud 18 461l 3776 Valuutakursivahed 39 Valuutakursivahed 2
Renditulu kajastub kasumiaruandes milgituludes, rendiobjektidega seotud kulud ja amortisatsioon Jadkvaartus 31.12.2023 1623 Jaakvaartus 31.12.2024 11 1271
on muudud toodete kuludes. Kinnisvarainvesteeringute otsesed Ulalpidamis- ja remondikulude
informatsioon esitatud lisas 7. Rendikohustused on tahtajalised, mida on véimalik automaatselt pikendada 1-3 aasta vorra,
kui lepingu l6petamisest ei ole 9 kuud ennem lepingu tahtaega teavitatud. Rendilepingute
Kontserni solmitud kinnisvarainvesteeringute rendilepingud jagunevad tahtajalisteks ja hinnamuutused on seotud tarbijahinnaindeksiga.
tahtajatuteks. Tahtajalised lepingud on sdlmitud 1 kuni 7 aastaks. Kui lepingupooled soovivad
renditingimusi muuta, lepitakse muudatused kokku enne rendiperioodi 10ppemist; vastasel Rendilepingutega seotud kulud
juhul pikeneb leping automaatselt Uhe aasta vorra voi muutub tahtajatuks. Rendilepingute
Ulesttlemistahtaeg séltub lepingutingimustest ja jaab vahemikku 1 kuni 18 kuud. (EUR"000) Lisa
Intressikulu (kajastatud finantskulude all) Q0 83
Juhatuse hinnangul jagunevad kehtivate rendilepingute vdimalike tuleviku rendimaksete summad Amortisatsioonikulu (kajastatud aritegevuse kulude all) 8 414 516
jargnevate perioodide 16ikes jargmiselt: Luhiajaliste ja véikese vaartusega rendilepingutega seotud 733 741
kulu tegevuskuludes
(EUR'000) Kokku 1237 1340
Renditulud
<1aasta 4 651 4594 2024. aasta rahalised valjamaksed vara kasutusdiguse, lihirendi ja vahevaartuslike varade rendiks
1-5 aastat 14 269 14 801 olid kokku 1,5 (2023: 1,3 ) miljonit eurot.
> 5 aasta 3048 5584
Kokku 21 968 24 979
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10. Immateriaalne pdhivara

Immateriaalse pdhivara liltkumine

SISUKORD

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

EUR'000 Firmavaartus Arendusvaljaminekud Litsentsid Lopetamata immateriaalne pdhivara ja ettemaksed
31.12.2022 seisuga

Soetusmaksumus 5689 996 2570 0 9 255
Kogunenud kulum 0 -366 -1 645 0] -2 011
Jadkmaksumus 5 689 630 925 (0] 7 244
Soetused (Lisa 21) 0 166 232 0] 398
Arvestatud kulum 0 -79 =211 0 -290
Valuutakursimuutused 2 0 0 0 2
Umberklassifitseerimine 0 -2 2 0 0
2023 liikumised kokku 2 85 23 (0] 110
31.12.2023 seisuga

Soetusmaksumus 5691 1154 2779 0 Q 624
Kogunenud kulum 0 -439 -1831 0 -2270
Jadkmaksumus 5691 715 948 (0] 7 354
Soetused (Lisa 21) 0 57 71 942 1070
Arvestatud kulum 0 -97 -195 0 -292
Ettemaksu tagastus 0 0 -10 0] -10
Valuutakursimuutused 0 0 -1 0 -1
Umberklassifitseerimine 0 46 -4 -42 0
2024 liikumised kokku o 6 -139 900 767
31.12.2024 seisuga

Soetusmaksumus 5691 1257 2792 900 10 640
Kogunenud kulum 0 -536 -1983 0] -2 519
Jadkmaksumus 5691 721 809 900 8121

Kontsernil on piiramatu kasutuseaga immateriaalse vara objektiks firmavaartus.

Arendusvaljaminekud on uute konkreetsete toodete valmistamisega seotud kapitaliseeritud kulud.
Litsentsid on pdhiliselt tootevalmistuslitsentsid ja arvutitarkvara. Ldpetamata immateriaalse vara
all on kajastatud investeeringud protsessijuhtimissisteemidesse.

Seisuga 31.12.2024 oli taielikult amortiseerunud kasutuses oleva immateriaalse pdhivara
soetusmaksumus 0,02 (31.12.2023: 0,8) miljonit eurot. Immateriaalse pdhivara amortisatsioonikulu
kajastub kasumiaruandes mutdud toodete kuludes ning turustus- ja Uldhalduskuludes.
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Tegevusaruanne - Konsolideeritud kestlikkusaruanne - Hea Uhingujuhtimise tava aruanne - Tasustamisaruanne -

Firmavaartuse kaetava vaartuse testimine

Positiivne firmavaartus, 5,7 miljonit eurot, on tekkinud 1abi osaluse soetamise tUtarettevotetes:

o 2014. aastal omandati tootmisettevottes Finnkumu Oy 100% osalus, mille tulemusena tekkis
firmavaartus summas 4,9 miljonit eurot. Ettevote liideti Harju Elekter Oy-ga 31. detsembril
2020.

o Aastal 2017, kui omandati 100% osalus Telesita Oy-s, Soome ettevottes, mis spetsialiseerub
laevandussektori elektritoddele, tekkis firmavaartus summas O,1 miljonit eurot.

o 2018. aasta alguses kui osteti 100% suuruse osaluse mUUugi- ja tehnilisi lahendusi pakkuvas
Rootsi ettevottes SEBAB AB ning tehasevalmistuse tehnilisi hooneid tootvas sdsarettevottes
Grytek AB. Rootsi ettevdtete omandamisest tekkis firmavaartus summas 0,7 miljonit eurot.
Aastal 2020 liideti Grytek AB SEBAB AB-ga, mille uueks arinimeks sai Harju Elekter AB.

Firmavaartus on seotud tutarettevotte vdimega teenida eraldiseisvaid rahavooge ning tltarettevote
on seega madalaim positiivse firmavaartuse arvestuse ja jélgimise tase (raha teeniv tiksus, RTU).
TUtarettevdtte kasutusvaartus on leitud diskonteeritud rahavoogude meetodil ning selle suurust
vorreldi RTU bilansilise (sh firmavéartus) vaartusega. Firmavaartuse kaetava vaartuse testid on 13bi
viidud seisuga 31.12.2024.

SISUKORD

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

Uldised firmavaartuse kasutusvaartuse hindamise pdhimétted

Alljargnevalt on kirjeldatud juhatuse poolt tehtud eeldusi ja hinnanguid, millele tuginedes viidi 1abi
RTU kaetava vaartuse testid. RTU koosseisu kuulub ka tksusele jagatud firmavaartus. Juhtkonna
hinnangud tuginevad ajaloolistele andmetele, kuid vdtavad jargmiste perioodide prognooside osas
arvesse aruande koostamise hetkeks valjakujunenud turusituatsiooni ja teisi péhjendatud eeldusi.
TUtarettevotete soetusel tekkinud firmavaartuse hindamisel kasutati jérgnevaid sisendeid:

o Prognoosi periood on 2025-2030 (2023: 2024-2029), millele lisandub terminalaasta.

o Diskonteeritud rahavoogude leidmisel on kasutatud diskontomaara vahemikku 6-8%
(2023: 8-9%). Vastavad madrad pdhinevad meie arisektorile ja asukohariikidele iseloomulikele
omakapitali tootluse ootusel (Damodaran Online andmebaas) ning kehtival laenukapitali hinnal.

o Kaetava vaartuse testis on kasutatud terminaalaasta 2%st (2023: 2-2,2%) kasvumaara.

o Mduulgitulude keskmised prognoositud aastakasvud on vahemikus 5-10% (2023: 0-20%) aastas.
« Arikasumi keskmised prognoositud aastakasvud on vahemikus 0-200% (2023: 14%-80%).
Hinnangute muutuste véimalik méju

Raha teeniva Uksuse kasutusvaartust vorreldakse tehtud investeeringu ja firmavaartuse suurusega.
Arvestades, et kasutusvaartuse leidmisel on tegemist hinnanguga, vdib valitud sisendite
muutmisel olla hindamistulemusele suurendav voi vahendav méju. Kontserni juhtkond on viinud
labi sensitiivsusanaliUsi oluliste kasutatud sisendite ja eelduste suhtes ning ei tuvastanud
selliseid sisendeid ega eeldusi, mille muutumine moistlikus ulatuses pdhjustaks firmavaartuse alla
hindamise vajaduse.
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11. Vélakohustused

Vdlakohustuste saldod ja muutused

(EUR000)

Liihiajalised vélakohustused
Arvelduskrediit

Pikaajaliste pangalaenude tagasimaksed jargmisel perioodil
Faktooring

LUhiajalised rendikohustused
Kokku lithiajalised vélakohustused
Pikaajalised vélakohustused
Pikaajalised pangalaenud
Pikaajalised rendikohustused
Kokku pikaajalised vélakohustused
Vélakohustused kokku

Muutused volakohustustes

Algsaldo

Arvelduskrediidi jaakide muutus

Saadud pikaajalised laenud

Pikaajalise laenu tasumine
Faktooringukohustuse muutus

Perioodi jooksul lisandunud rendikohustused
Pikaajaliste liisingkohustuste tasumine
Seotud osapoolte laenust loobumine
Valuutakursimuutused

Léppsaldo

Lisa 31.12.2024

5084
3029
1352
9 374
9 839

19 287
9 897
20 184
30023

Lisa 2024

42 868

-9 125

109

-3945

468

375

-729

0]

9 2
30023

14 209
3600
884
694
19 387

22 552

929
23481
42 868

45117
-4 526
6218
-2444
-1330
647
-838
-14

38

42 868

Faktooringu all on kajastatud tUtarettevétete faktooringlepingute kohustused, mille limiidid kokku
on 2,4 miljonit eurot ning intressimaarad vahemikus 3,03-4,95%. Lisainformatsiooni intressiriski

kohta leiab lisast 27.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

SISUKORD

LUhiajaliste pangalaenude tingimused 31. detsembri seisuga (EUR ‘O00)

Alusvaluuta

SEK
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
Kokku

*Kohustistasu

Laenujaak
0 235
0 351
0 2380
2416 135
1635 4850
1033 2006
0 312
0 3940
5084 14209

Laenulimiit

873 901
1000 1000
2500 2500
2500 2500
5000 5000
4000 4000
3500 3500
4000 4000
23373 23401

Intressimaar

2024

3,88%

3 keuribor+0,75%/0,4%*
3 keuribor+0,65%/0,25%*

3 keuribor+1,5%/0,75*
€STR+1,6%/0,35%*

3 keuribor+1,60%/0,3%*

€STR+1,7%
4,30%/0,75%*

3,90%

3 keuribor+0,75%/0,4%*
3 keuribor+0,65%/0,25%*

3 keuribor+1,5%/0,75*
€STR+1,7%/0,35%*

3 keuribor+1,60%/0,3%*

€STR+1,85%
4,30%/0,75%*

Pangalaenude garanteerimiseks panditud varade kohta on informatsioon esitatud lisas 12.

Pikaajaliste pangalaenude tingimused 31. detsembri seisuga (EUR ‘000)

Alusvaluuta

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
Kokku

Laenujaak

0
2100
1000
3361
115
2438
9103
2970
1154
0

75
22316

457
2 605
1367
4 249

175
2813
9 565
3140
1474

307

26 152

Laenulimiit

4200
2000
6051
300
3000
10 000
3140
2800
1000
130
33121

500
4200
2000
6 051

300
3000

10 000
3140
2800
1000

32991

Intressimaar

2024

12 k euribor+2,25%
12 k euribor+1,7%
12 k euribor+0,75%
6 keuribor+1,35%
12 k euribor+1,50%
5.73%

6 k euribor+2,75%
6 k euribor+2,05%
3 keuribor+1,85%
6 k euribor+0,75%+0,3%
6 k euribor+1,49%

Tagastamise
tahtaeg
19.12.2024
30.06.2029
03.05.2025
11.08.2026
05.11.2026
28.06.2027
20.12.2027
27.11.2028
30.11.2028
Tahtajatu
30.09.2028

Pikaajalised pangalaenud jagunevad lUhi- ja pikaajaliseks vastavalt — 3,0 ja 19,3 miljonit eurot.
Pangalaenude garanteerimiseks panditud varade kohta on informatsioon esitatud lisas 12.
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12. Laenude tagatised ja panditud vara

Panditud varad bilansilises jaakvaartuses:

(EUR 000)

Kommertspant vallasvarale 6 852 3416
Kinnisvarainvesteeringud 24 567 23419
Maa ja ehitised 12 807 10911

Kontsern on s8lminud Swedbank AS-iga lihiajalise laenu ja investeerimislaenude lepingud.
Laenude tagatiseks on Swedbank AS-i kasuks seatud kommertspant emaettevdtte vallasvarale
ning hipoteegid kinnisvara-investeeringutele, kokku 17,2 miljonit eurot. Panditud varade tagatisel
on kontserni laenulimiidid kokku kuni 13,2 miljonit eurot. Aruandekuupdeva seisuga oli kasutusel
pikaajalist laenu summas 6,3 miljonit eurot.

Coop Pank AS-ga on sélmitud laenuleping summas 10 miljonit eurot. Laenu kasutati Rootsis
valminud Vasterasi tehase ehituskulude ja uue kinnisvaraprojekti arenduse rahastamiseks ning

lUhiajaliste finantskohustuste vahendamiseks. Laenude tagatiseks on Coop Pank AS-i kasuks seatud

hipoteek emaettevotte maa ja hooned, kokku 18,5 miljonit eurot. Aruandekuupdeva seisuga oli
kasutusel pikaajalist laenu 9,1 miljonit eurot.

Kontsern on sé6lminud AB SEB bankasega pikaajalise investeerimislaenu lepingud. Laenude
tagatiseks on panditud AB SEB bankase kasuks Leedus asuvad kinnisvara ning vallasvara,
summas kuni 11,4 miljonit eurot. Panditud varad tagavad osaliselt pikaajalist laenu limiidiga kuni
7,0 miljonit eurot. Aruandekuupdeva seisuga oli kasutusel pikaajalist laenu 3,3 miljonit eurot.

Kontsern on ldhiajalise laenu katteks seadnud hiipoteegi Soome ehitisele Nordea Bank kasuks,
summas 0,4 miljonit eurot. Panditud varade tagatisel on kontsernil vdimalik kasutada lUhiajalist
laenu kuni 1,0 miljonit eurot. Aruandekuupdeva seisuga laenu kasutuses ei olnud.

Kontsernil on Soome kinnisvara soetamiseks sélmitud laenulepingu O,3 miljonile eurole. Laenude
tagatiseks on OP Yrityspankki Oy-i kasuks seatud hUpoteek ehitisele, maksumusega 0,5 miljonit
eurot. Pikaajalise laenu jadk aruandekuupdeva seisuga oli O,1 miljonit eurot.

Nordea Bank Oy-ga on sdlminud lUhi-ja pikaajaliste laenude lepingud. Laenude tagatiseks on
Nordea Bank Oy -i kasuks seatud kommertspant, kokku 2 miljonit eurot. Panditud varade tagatisel
on kontsernil voimalik kasutada laenu kuni 2 miljonit eurot. Aruandekuupdeva seisuga oli kasutusel
pikaajalist laenu 1 miljonit eurot.

Rootsi tltarettevotte faktooringlepingust tulenev kohustus on 1,4 miljonit eurot. Faktooringnduete
mittelaekumisel on ettevottel kohustus samas ulatuses tasuda tagasimaksed faktooringpakkujale.

OP Corporate Bank PLC-ga s6lmitud pikaajalise laenu tagatiseks on seatud 3,9 miljonit eurone
hidpoteek Ulvila Sammontie kinnisvarale. Varade tagatisel on kontsernil véimalik kasutada laenu
kuni 3,0 miljonit eurot. 31.12.2024 seisuga oli pikaajalise laenu jaak 2,4 miljonit eurot.

13. Ostjate ettemaksed ning vdlad tarnijatele ja muud vdlad

(EUR"000) Lisa

Ettemaksed kaupade ja teenuste eest 9924 15385
Vélad tellijatele lepingutest 1676 3485
Ostjate ettemaksed kokku 11 600 18 870
VOlg kaupade ja teenuste eest 12777 16735
Volg materiaalse pbhivara eest 21 2 13
Volg kinnisvarainvesteeringute eest 21 85 257
Volg immateriaalse pdhivara eest 21 30 43
Volad tarnijatele kokku 27 12 894 17 048
Volad toovotjatele 4408 5186
Intressivélad 27 46 204
Muud viitvolad 27 71 587
Muud kohustused 27 53 134
Muud lihiajalised kohustused kokku 4578 6111
Ostjate ettemaksed ning vdlad tarnijatele ja muud vélad 29 072 42 029

Tellijate lepingutest tulenevad nduded realiseeruvad mutgitulus 2025. aastal. Eelneva aasta saldo
kajastati muUgitulus aruandeaastal.
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14. Maksud 16. Aktsiakapital ja reservid

T — Lisa 31.12.2024 Aktsiakapital ja Ulekurss
Kaibemaks 219 104 Uhik 31.12.2023

Ettevotte tulumaks 21 107 124

Aktsiakapital EUR '000 11 655 11 655
Sotsiaalmaks 5 0 Aktsiate arv (tasutud taies ulatuses) Tk ‘000 18 498 18 498
Muud maksud 13 11 Ulekurss EUR ‘000 3306 3306
Ettemaks kokku 4 344 239

Eraldi hadledigust kasitlevaid piiranguid vdi kokkuleppeid aktsiatele ei ole. Péhikirjajargne
Kaibemaks 1240 1648 maksimaalne lubatud aktsiakapital on 20,0 miljonit eurot ja minimaalne 5,0 miljonit eurot.
Fttevotte tulumaks 21 629 55 Dividend aktsia kohta
Uksikisiku tulumaks 542 589

) 26. aprillil 2024 toimunud AS-i Harju Elekter Group aktsiondride korralise Uldkoosoleku kasumi
Sotsiaalmaks 783 939 ] ) ) o o )
Muud maksud o6 - jaotamise otsuse kohaselt maksti aktsiondridele 2023. aasta eest dividende 0,13 eurot aktsia
T kohta, kokku 2,4 miljonit eurot. Dividendidiguslike aktsionaride nimekiri fikseeriti 21. mail 2024
Maksuvolg kokku 3260 3308 arveldussisteemi téopdeva 16pu seisuga. Dividendid maksti valja 28. mail 2024 Ulekandega
i aktsionaride pangakontodele. Varreldaval perioodil maksti 2022. aasta eest dividende 0,05 eurot
15. Eraldised aktsialt, kokku 0,9 miljonit eurot.
(EUR"000) Garantiieraldis Kahjumlikud  Muud eraldised Kokku
lepingud

Saldo 31.12.2023 120 0 20 140
Eraldise moodustamine 236 Q7 27 360
Eraldise kasutamine 0 0] -20 -20
Eraldise tlhistamine -200 0] -10 -210
Saldo 31.12.2024 156 97 17 270

Garantiieraldis on moodustatud potentsiaalsete garantiikulude katteks. Muugilepingute kohaselt
annab kontsern muuddud toodetele garantii, kohustudes aasta jooksul tasuta parandama voi valja
vahetama mittekvaliteetsed vdi defektidega tooted.
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AS Harju Elekter Group ndukogu ja juhatuse liikmete osalus Reservid
Aktsiate kogus Otsene osalus Kaudne osalus (EUR'000) Lisa Kohustuslik Aktsia- Umber- Valuuta- Kokku
Tombak, Triinu Noukogu esimees 30 000 0,16% 0,00% [E hi“‘::;;f\‘l muu::’sf; FEEENIE
Kirsme, Aare Ndéukogu liige 235750 1,27% 1,01% reserv
Toome, Andres Noukogu liige 50 000 0.27% 0.32% Saldo 31.12.2022 1242 330 16 567 -371 17768
Mart Luuk Ndéukogu liige 45503 0,25% 1,21% Finantsvara Umberhindluse
Hamburg, Arvi NGukogu liige 25500 0,14% 0,00% netokahjum (-) 6 Y 0 5516 Y 5516
Vahimets, Risto Néukogu liige 0 0,00% 0,02% Aktsiapdhine havitis 18 Y 42 0 Y 42
Atso, Tiit Juhatuse esimees 30 548 0.17% 0,00% Aktsiaoptsiooni realiseerumine 0 -132 0 0 -132
Kuhi-Thalfeldt, Aron Juhatuse liige 25529 0,14% 0,00% Valuutakursimuutus 0 0 0 -139 -139
Treial, Priit Juhatuse liige 400 0,002% 0,00% Saldo 31.12.2023 1242 240| 22083 10| 23055
Kokku 443 230 2,40% 2.56% Finantsvara Umberhindluse
netokasum (-) 6 0] 0 -71 0 -71
Aktsiondride omanduses olevate aktsiate arv ja osaluse protsent on fikseeritud 31.12.2024 Aktsiapdhine hlvitis 18 0 43 0 0 43
toopaeva 16pu seisuga. Vastavalt Nasdaqg Tallinna borsi reglemendi nduetele on emitent kohustatud Valuutakursimuutus 0 0 0 108 108
majandusaasta aruandes esitama teabe oma juhatuse ja ndukogu litkmetele (otsene osalus) ning Saldo 31.12.2024 1242 283 22 012 -402 23135

nende lahikondsetele (kaudne osalus) kuuluvate emitendi aktsiate arvu kohta majandusaasta
16pu seisuga. Kaudse osalusena kasitletakse ka kontserni ndukogu vdi juhatuse litkme poolt .
kontrollitavale &ritihingule kuuluvate aktsiatega esindatud haali. Umberhindluse reserv

Umberhindluse reserv koosneb finantsvarade timberhindlusest diglasesse vaartusesse tekkinud

" 0, . .. 03
Ule 5% osalusega aktsiondrid realiseerimata kasumitest ja kahjumitest. Kontsernil on imberhindluse reservi all kajastatud

% 31.12.2024 Skeleton Technologies Group OU ja bérsil noteeritud ettevotete vaartpaberite imberhindluse

AS Harju KEK 30,10 30,10 vaartus.

ING Luxembourg 5.A. 10,02 10,02 Valuutakursi muutuste reserv

Endel Palla 7,45 7,43 . . . . . vrs
Valuutakursi muutuste reserv koosneb valuutakursside erinevustest, mis tekivad seoses valismaal

Aktsionarid kelle osalus on alla 5% 52,43 52,45

asuvate tltarettevotete finantsaruannete imberarvutamisega Kontserni esitusvaluutasse
Kokku 100,00 100.00 (Lisa 25.6). Rootsi tutarettevdtete majandustulemuste kajastamisest tekkinud saldode
Umberarvestamisest tekkinud valuutakursi kasum oli O,1 (2023: -0,1) miljonit eurot.
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17 Seg mendiaruanne Muud tegevused sisaldavad installatsioonitddde projektijuhtimist ja laevaehituse
elektriinstallatsioonitdid ning juhtimisalased teenused. Muud tegevusalad on kontserni seisukohalt
vaheolulised ja uUkski neist ei moodusta eraldiseisvat segmenti aruandluse tarbeks. Sellesse harusse

Konsolideeritud finantsaruannetes eristatakse kahte pdhisegmenti - tootmine ja kinnisvara. Muud o o Ny . o )
kuuluvad emaettevdte ja kontserni titarettevdtted Energo Veritas OU ja Telesilta Oy.

tegevuste alla on koondatud segmenteerimata tegevusvaldkonnad, kus iga tegevusala ei ole

piisavalt suure osakaaluga, et eraldi kajastatavat segmenti moodustada. Kontsern hindab tegevussegmentide tulemust segmendi madgitulu ja arikasumi alusel.

Emaettevotte juhtkonna hinnangul toimuvad segmentide vahelised tehingud tavaparastel
turutingimustel ning ei erine oluliselt tingimustest, millega on tehing tehtud kolmandate
osapooltega. Jagamatud varad on emaettevdtte raha, mitmesugused nduded ja ettemaksed ning
muud finantsinvesteeringud. Jagamatud kohustused on emaettevdtte volakohustused, maksu- ja
Kinnisvara segment hélmab kinnisvara arendamist, hooldust ja rentimist, kinnisvara ja viitvdlad. Kontsernil ei ole Uhtegi kontsernivalist klienti, kelle tulu moodustaks rohkem kui 10%

Tootmine segment hélmab elektrienergia jaotus- ja juhtimisseadmete tootmist ja mutki. Sellesse
harusse kuuluvad kontserni ettevdtetest AS Harju Elekter, Harju Elekter UAB, Harju Elekter Oy ja
Harju Elekter AB.

tootmisvaimsuste Ulalpidamisega seotud teenuseid ja teenuste vahendamist. Sellesse harusse vastava segmendigrupi tulu liigist.
kuulub emaettevdte, Harju Elekter Kiinteistot Oy ja Harju Elekter Services AB.
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(EUR'000)

Muugitulu kontsernivalistelt
Klientidelt

Tulu teistelt segmentidelt
Segmendi aritulud kokku
Arikasum
Segmendi varad
Jagamatud varad

sh Finantsinvesteeringud

sh Muud néuded ja ettemaksed
Varad kokku
Segmendi kohustused
Jagamatud kohustused

sh Viélakohustused

sh Viitvélad

sh Muud
Kohustused kokku
Investeeringud pdhivarasse
Vara kasutusdigus

Pdhivara amortisatsioon

Lisa

18

7, 8,10

7, 8,10

Tootmine

197 863
350
198 213
3803
101 828

82774

1446
76
2189

Kinnis-
vara

4477
2426
6 903
3174

34382

674

5294

1627

Muud
tegevused

6674
2967
9 641
1170
45 469

5445

209

578

Eliminee-
rimine

-5743
-5743

-32119

-32 119

-28

Konsoli-
deeritud

209 014
0]

209 014
8 078
149 560
28 815
28 749
66

178 375
56774
31603
30 698
700
205

88 377
6 949
76
4366

(EUR'000)

2024

MUUgitulu kontsernivalistelt
klientidelt

Tulu teistelt segmentidelt
Segmendi dritulud kokku
Arikasum (-kahjum)
Segmendi varad
Jagamatud varad

sh Finantsinvesteeringud

sh Muud néuded ja ettemaksed
Varad kokku
Segmendi kohustused
Jagamatud kohustused

sh Viélakohustused

sh Viitvélad

sh Muud
Kohustused kokku
Investeeringud pdhivarasse
Vara kasutusbigus

Péhivara amortisatsioon

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

Lisa

18

7, 8,10

7, 8,10

Tootmine

164 305
509
164 814
2 658
84 701

66760

1035
375
1636

Kinnis-
vara

5364
2428
7792
4 052
36480

429

1860

1770

Muud
tegevused

5043
3176
8219
-264
44189

3889

891

557

Eliminee-
rimine

-6113
-6 113

-38 974

-38 974

-13

SISUKORD

Konsoli-
deeritud

174712
0]
174712
6408
126 396
27 301
27221
80

153 697
32104
30560
29 939
369
252

62 664
3786
375
3950
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18. Kasumiaruande kirjete selgitused

Muugitulu tegevusalade viisi

(EUR"000) Lisa

Maugitulu
kliendilepingutest

Sh Elektriseadmed

Sh Elektritéod

Sh Muud teenused
Renditulu 9
Kokku 17

2024

170 101
161 246
5033
3822
4611
174 712

Kindlal
ajahetkel
2024

84 157
84 157
0
0

Perioodi
jooksul
2024

85 944
77 089
5033
3822

205 238
194742
6419
4077
3776
209 014

Muugitulud geograafiliste (kliendi asukoht) piirkondade 16ikes

Lisa 2024

23028
67811
25963
26 336
13764

(EUR"000)

Eesti

Soome

Rootsi

Norra

Saksamaa
Holland

Muud riigid
Miitgitulu kokku

17,18

Kindlal
ajahetkel
2023

109 904
109 904
0
0

3244

15511
174712

Perioodi
jooksul
2023

95334
84 838
6419
4077

20 865
83291
32492
33828
12 681
7701
18156
209 014

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

Aritegevuse kulud

(EUR000)
MUddud toodete ja teenuste kulud
Kaubad ja materjalid
Ostuteenused
To6j6ukulu
Pbhivara kulum
Muud kulud
- sealhulgas eraldis kahjumlikest lepingutest
Lopetamata ja valmistoodangu varude kasv
Kokku

Turustuskulud
Ostuteenused
To6j6ukulu
Pbhivara kulum
Muud kulud
Kokku

Uldhalduskulud
Ostuteenused
To6j6ukulu
Pbhivara kulum
Muud kulud
Kokku

- sealhulgas arenduskulud

uis2 [ ERSY

-107 996

-12 313

18 -28 558
-3582

-4 533

0]

5 3169
-153 813

-1713
18 -2871
-32

-4710

-2 522

18 -5 874
-336

-481

-9 213

-61

SISUKORD

-132 830
-16 314
-30 199
-3 525
-2 996
1630
438

-185 426

-1372
-3523
-84
-341
-5 320

-2 289
-6 206
-757
-860
-10 112
-141
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T606j6ukulud

(EUR"000)

T66j6ukulud miitidud toodete, turustus- ja lildhalduskuludes:

uis2 [ ERSYY

Tootasud -30 057 -31802
Sotsiaal- ja muud maksud palgakulult -6 513 -7114
Aktsiapdhine hlvitis 16, 22 -43 -42
Kapitaliseeritud t66joukulud 222 122
To6joukulude reservide muutus -912 -1 092
Kokku -37 303 -39 928
Sh keskmine tdétajate arv:

Toolepingu alusel tootav isik 884 Q45
Véladigusliku lepingu alusel teenust osutav isik,

va fudsilisest isikust ettevdtja 3 3
Juriidilise isiku juhtimis- v&i kontrollorgani liige 4 9
Kokku 897 957

Tapsema Ulevaate tddtajate andmetest aruandeaastal leiab ,Sotsiaalne teave” peatlkist.

SISUKORD
Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

Muud é&ritulud ja -kulud

(EUR'000)

Muud &ritulud

Kasum pdhivara mudgist 30 11
Intressitulud 17 8
Kasum valuutakursimuutustest 118 169
Muud aritulud 116 237
Kokku 281 425
Muud &rikulud

Kahjum pohivara milugist -3 -39
Intressikulud -130 -61
Kahjum valuutakursimuutustest -563 0
Muud arikulud -153 -403
Kokku -849 -503
Finantstulud ja -kulud

(EUR'000) Lisa

Finantstulu

Intressitulud 18 15
Dividenditulu 78 73
Kasum valuutakursimuutustest 20

Kasum finantsinvesteeringu Umberhindlusest 6 0]

Kokku 116 97
Finantskulu

Intressikulud -2 025 -2101
Kahjum valuutakursimuutustest -409 0
Muud finantskulud -2 -2
Kokku -2436 -2103
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19. Tulumaks ja edasilukkunud tulumaks

Tulumaksu kulu

(EUR"000)

Perioodi tulumaksukulu 972 585
Edasilikkunud tulumaksu tulu(-)/kulu -59 328
Tulumaksu kulu kasumiaruandes 913 912

Kontserni kasumilt arvestatud tulumaks erineb tegelikust tulumaksukulust pdhjustel, mis on
esitatud alljargnevas tabelis. 2024. aasta keskmine efektiivne tulumaksumaar oli 22% (2023: 15%).

(EUR'000)

Arvestuslik tulumaks kokku

(Soome 20%, Leedu 15%, Rootsi 20,6%) 892 1067
Arvestusliku tulumaksu korrigeerimised 9 -166
Dividendide tulumaks (Lisa 21) 12 11
Tulumaksukulu kokku (Lisa 21) 913 912

Edasilikkunud tulumaksu vara ja kohustus

(EUR"000) 31.12.2024
Edasilikkunud tulumaksu vara 687 731
Edasilikkunud tulumaksu kohustus 39 32

Edasikantavatelt maksukahjumitelt arvestatud edasilikkunud tulumaksu vara realiseerumine séltub
tUtar-ettevotete tulevaste perioodide maksustatavatest kasumitest, mis Uletavad bilansipaevaks
akumuleerunud edasikantavaid kahjumeid. Aastaaruande koostamisel viidi labi tUtarettevotete
tulevaste perioodide kasumi analtUs. Kasumi tekkimise eelduseks on iga tUtarettevotte
strateegiliste eesmdrkide saavutamine. Edasilukkunud tulumaksu vara kajastati summas,

mille realiseerumine labi tulevaste perioodide kasumi on tdendoline. Bilansivaliselt kajastatud
edasilukkunud tulumaksuvara oli aruandekuupdeva seisuga 3,93 (31.12.23: 2,3) miljonit eurot.

SISUKORD

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

20. Tava- ja lahustatud puhaskasum aktsia kohta

Lahustatud puhaskasumi leidmiseks voetakse arvesse potentsiaalselt emiteeritavad aktsiad.
31.12.2024 seisuga oli kontsernil kokku 138 500 (31.12.2023: 153 500) potentsiaalselt
emiteeritavat lihtaktsiat (lisa 22). 29. aprill 2021 toimunud aktsionaride Uldkoosoleku otsusega
kinnitati 2021.-2022. aasta aktsiaoptsiooni programm, mille raames on aktsiaoptsioone éigustatud
saama AS-i Harju Elekter ja tema tUtarettevotete juhatuse litkmed ja votmeisikud. Optsiooni
alusel omandatavate aktsiate valjalaskehinnaks on 2018., 2019. ja 2020. kalendriaasta aktsia
sulgemishindade keskmine Nasdaq Tallinna bérsil 31.12. seisuga, so 4,50 eurot aktsia kohta.

Aktsiapbhiste hivitiste suhtes, mille kohta kehtivad IFRS 2 nduded, hdlmab aktsiate markimishind
tulevikus tédtajate poolt aktsiapdhiste hivitiste eest osutatavate teenuste maksumust. Séltumatu
eksperdi poolt hinnati teenuse vaartuseks Uhe emiteeritava aktsia kohta 2021. aasta vooru puhul
3,55 eurot ja 2022.aasta puhul 1,52 eurot. Potentsiaalsed aktsiad muutuvad lahustuvaks parast
seda, kui nende perioodi keskmine turuhind Uletab antud vaartusi. Aruandeperioodil oli aktsiate
keskmine turuhind 4,77 (2023: 5,04) eurot.

Uhik 2024

Emaettevdtte omanike osa puhaskasumist/-kahjumist (-)  EUR 'O00 3175 5160
Perioodi keskmine aktsiate arv Tk '000 18 499 18 356
Tavapuhaskasum aktsia kohta EUR 0,17 0,28
Perioodi korrigeeritud keskmine aktsiate arv Tk ‘000 18 499 18 395
Lahustatud puhaskasum/ -kahjum (-) aktsia kohta EUR 0,17 0,28
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21. Rahavoogude aruande kirjete selgitused

Lisa 2024

(EUR"000)
Ettevotte tulumaks
Tulumaksukulu kasumiaruandes

Tulumaksu ettemaksu vahenemine (+)/ kasv (-)
ja vdla vahenemine (-)/ kasv (+)

Dividendi tulumaksu kulu
Edasilikkunud tulumaksu vara ja kohustuse muutus
Valuutakursimuutus

Makstud ettevotte tulumaks

Tasutud kinnisvarainvesteeringute eest
Kinnisvarainvesteeringu soetus
Soetusega seotud vdla vahenemine (-)/ kasv (+)

Tasutud kinnisvarainvesteeringute eest

Tasutud materiaalse pohivara eest

Materiaalse pdhivara soetus

Soetusega seotud vdla vahenemine (-)/ kasv (+)
Vara kasutuséiguse lisandumine

Muud laekumised investeerimistegevusest

Tasutud materiaalse pdhivara eest

Tasutud immateriaalse pdhivara eest
Immateriaalse p&hivara soetus

Soetusega seotud vdla vahenemine (-)/ kasv (+)
Valuutakursimuutus

Tasutud immateriaalse pdhivara eest

19

14
19
19

13

13

10
13

-913

591
12
59
-8

-259

-1822
-172
-1994

-912

-200
11
327
-18
-792

-5175
242
-4 933

-1376

524

-852

-398
43

-358

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

22. Seotud osapooled

SISUKORD

AS-i Harju Elekter seotud osapoolteks on kontserni juhatuse ja ndukogu liikmed, nende 1dhikondsed
ning eelmainitud isikute valitseva vdi nende olulise mdju all olevad ettevotted. Lisaks ka AS Harju
KEK, kelle omanduses on 30,10% AS-i Harju Elekter aktsiatest. Kontserni juhtkond on emaettevotte

ndukogu ja juhatuse litkmed.

Tehingud seotud osapooltega

(EUR’000)
Saldod seotud osapooltega:
- Kohustused kaupade ja teenuste eest
- Kohustused ndukogu ja juhatuse litkmete ees

- Juhatuse litkmete preemiareserv

(EUR"000)
Kaupade ja teenuste ost seotud osapooltelt:
- AS Harju KEK'lt péhivara rentimine

- AS-1t Entek, Ellex Raidla Advokaadibiiroo OU-1t ja
HeBA Clinic OU-1t muude teenuste ost

Kaupade ja teenuste miiiik seotud osapooltele:
- AS Harju KEK'le muud teenused
- AS Entekile kaupade ja muude teenuste muuk
- HeBA Clinic OU-le renditeenus

Noéukogu ja juhatuse liikmete tasud:

- Palk, preemia, hivitised (sh lahkumishUvitised) ja muud tasud

- Sotsiaalmaks

31.12.2024

2024

(0] A O W0
0O N O O

875

687
227

136
66
98

111
1010

556
183

Juhatuse litkmed saavad tasu vastavalt ametilepingule, lisaks on &igus saada lahkumishdvitist: kuni
8 kuu juhatuse litkme tasu ulatuses. Pensioniga seotud digusi juhatuse litkmetel ei ole. Kontserni
juhtorganite liikmete ja/v6i nende lahikondsetega aruandeaasta jooksul mingeid muid tehinguid

ei toimunud. Tapsustav teave ASi Harju Elekter juhatuse litkmetele makstud tootasude ja hUvitiste

kohta on esitatud Tasustamisaruandes.
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Aktsiapdhine hlvitis Lepingute arv Potentsiaalselt
. . T, s emiteeritavate
29. aprill 2021 toimunud aktsionaride tldkoosoleku otsusega kinnitati 2021.-2022. aasta e R
éktswaopt"swom pr(:)gram'm, mille r?ames (?n af<ts1a.or.>ts100ne ngus’Fatud saama AS-i Harju Elegter Seisuga 31.12.2022 79 500 568
ja tema tltarettevotete juhatuse litkmed ja votmeisikud. Optsiooni alusel omandatavate aktsiate Pericod 1ookeul tinistatua k (2020) b 101 806
. ) . ) . . erioodi jooksul tuhistatud kogus - -
valjalaskehinnaks on 2018., 2019. ja 2020. kalendriaasta aktsia sulgemishindade keskmine Nasdaqg . J o 2
Tallinna borsil 31.12. seisuga, so 4,50 eurot aktsia kohta. Optsiooniprogrammi téhtaeg on kaks Perioodi jooksul tlhistatud kogus (2021) = ~36 000
aastat, millele lisandub optsioonide realiseerimise tahtaeg. Optsioonide realiseerimise téhtaeg on Perioodi jooksul realiseeritud kogus (2020) -41 -209 262
36 ja 48 kuud pérast kirjaliku optsioonilepingu sdlmimist. Seejuures on ASi Harju Elekter ndukogul Seisuga 31.12.2023 21 153 500
0igus vajadusel valjastada erineva tahtajaga optsioone. Perioodi jooksul tihistatud kogus (2020) -2 -15 000
. o . . S Seisuga 31.12.2024 19 138 500
At.k:csu.ate mark1m1so1guste kajastamisel on rakenda:nyd IFRS 2 r.)oh1m<.)tte1d:. Ko.nt.se~r.n kaSLil‘Fas Sh véljastatud jask 2021. a programmist 84 500
téotajatelt aktsiate eest saadaolevate teenuste (toopanuse) hindamisel markimisdiguse diglast o L )
Sh vdéljastatud jadk 2022. a programmist 54 000

vaartust eellepingute sélmimise hetkel. S6ltumatu eksperdi poolt hinnati teenuse vaartuseks the
emiteeritava aktsia kohta 2021.aasta vooru puhul 3,55 eurot ning 2022.aasta vooru puhul 1,52
eurot. Oiglase vadrtuse hindamisel kasutati Black-Scholes hindamismudelit. Hinna maaramisel oli
arvesse voetud kaalutud keskmist aktsia turuhinda (4,44, 4,50 ja 4,50 eurot), aktsia eeldatavat
volatiilsust (30%, 32% ja 35%), riskivaba intressimaara (1,50%, 1,50%, 3%) ja prognoositavaid
dividende ning perioodi pikkust eellepingute sélmimise ja planeeritava aktsiate markimishetke
vahel (3 aastat). 2024. aastal on t6djoukuluna kajastatud aktsiapdhiste maksete summa 0,04
(2023: 0,04) miljonit eurot (lisad 16 ja 18).

Tava- ja lahustatud puhakasum aktsia kohta informatsiooni leiab lisast nr 20.
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23. Tutarettevotted

Osalus ja haaledigus %

Ettevotte nimi 31.12.24

AS Harju Elekter

Harju Elekter Oy

Harju Elekter UAB

Harju Elekter AB

Harju Elekter Kiinteistdt Oy
Harju Elekter Services AB
Telesilta Oy

Energo Veritas OU

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

Asukoht
Eesti
Soome
Leedu
Rootsi
Soome
Rootsi
Soome

Eesti

Jaanuaris 2024 kanti ariregistrisse AS Harju Elekter Group Rootsi tltarettevotete LC Development
Fastigheter 17 AB Uhinemine Harju Elekter Services AB-ga.

Aruandekuupadeva seisuga ei ole kontsernil mittekontrolliva osalusega tltarettevdtteid.

Kontserni pikaajaliste mittefinantsvarade paiknemine

(EUR"000)

Eesti

Soome

Rootsi

Leedu

Varade vaartus kokku

31.12.2024

40 324
7997
11723
9 929
69 973

39416

7 857
12 820
10184
70 277

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

Tegevusala

tootmine

tootmine

tootmine

tootmine

tootmiskinnisvara haldamine
tootmiskinnisvara haldamine
elektriinstallatsioonitddd

kaupade vahendusmuuk

Omakapital (EUR'000)
Segment
tootmine
tootmine
tootmine
tootmine
kinnisvara
kinnisvara
muu

muu

31.12.24

12 929
8703
7294

-1 907
2950

-1164

841

-1780

SISUKORD

10 144
8910
5282

2 264
3068

607
1232
-1 694
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24. Emaettevotte pdhiaruanded

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele esitatakse emaettevotte konsolideerimata

pohiaruanded (finantsseisundi aruanne, koondkasumiaruanne, rahavoogude aruanne ja omakapitali

muutuste aruanne) konsolideeritud aruande lisades.

Finantsseisundi aruanne

(EUR"000)

Raha ja raha ekvivalendid

Nouded ostjate vastu

Nouded kontserni ettevdtete vastu
Muud lihiajalised nduded ja ettemaksud

Kdibevara kokku

Investeeringud tutarettevotetesse
Pikaajalised nduded tutarettevdtetele
Muud pikaajalised finantsinvesteeringud
Kinnisvarainvesteeringud

Materiaalne pbéhivara

Immateriaalne pdhivara

Pdhivara kokku

VARAD KOKKU

31.12.2024

1253
582

16 022
79
17936

14794
27 344
27221
32702
2185
727

104 973
122 909

59

574
20702
67
21402

14794
22272
28749
32409
1731
190
100 145
121 547

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

(EUR"000)

Vélakohustused

Volad tarnijatele

Vélad kontserni ettevdtete vastu
Maksuvélad

Muud vélad ja saadud ettemaksed

Liihiajalised kohustused kokku

Volakohustused

Muud pikaajalised kohustused
Pikaajalised kohustused kokku
Kohustused kokku

Aktsiakapital
Ulekurss

Reservid
Jaotamata kasum
Omakapital kokku

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU

31.12.2024

7165
278
108
254
568

8373

16 154

6983
23137
31510

11 655
3306
23 254
53184
91 399
122 909

SISUKORD

12789
449
813
206
885

15142

17 909

0]
17 909
33051

11 655
3306
23325
50 210
88 496
121 547
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Koondkasumiaruanne

(EUR'000)
MUudgitulu
MiUdud toodete kulud

Brutokasum

Muud aritulud
Uldhalduskulud
Muud arikulud

Arikasum

Tulu tUtarettevotetest

Dividenditulu mudgivalmis finantsvaradelt
Intressitulu

Intressikulud

Kasum/kahjum valuutakursi muutusest

Kasum majandustegevusest

Tulumaks
Aruandeaasta puhaskasum

Muu koondkasum/-kahjum

Finantsvara imberhindluse netokasum/-kahjum

Perioodi muu koondkasum/-kahjum kokku

Aruandeaasta koondkasum/-kahjum

9729
-3132
6 597

127
-3600

3084

2405
78
1413
-1407
-367
5206

5194

114

114

5308

8921
-3 098
5823

113
-3 614

2 289

920
73
1316
-1227
24
3395

-11
3384

5516
5516

8 900

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

SISUKORD
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Rahavoogude aruanne

(EUR"000) 2024
Rahavood aritegevusest
Puhaskasum 5194 3384
Korrigeerimised
Pdhivara kulum ja vaartuse langus 1785 1551
Kahjum pbhivara miaugist -20 0
Finantstulud -3 896 -2 309
Finantskulud 1774 1203
Tulumaks 12 11
Muutused
Aritegevusega seotud nduete muutus -2 601 -2 387
Aritegevusega seotud kohustuste muutus -219 443
Makstud intressid -1438 -1165
Kokku rahavood dritegevusest 591 731
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud kinnisvarainvesteeringute eest -2 018 -4 933
Tasutud materiaalse pdhivara eest -226 -69
Tasutud immateriaalse pdhivara eest -598 -147
Laekunud pd&hivara muugist 41 0
Laekunud finantsinvesteeringute muugist 1641 0
Arveldukrediidi jaakide muutus 7 658 -5794
Antud laenude tagasimaksed 4512 6784
Antud laenud -2 950 -10 500
Laekunud intressid 1002 757
Saadud dividendid 2482 993
Kokku rahavood investeerimistegevusest 11 544 -12 909

SISUKORD
Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne
(EUR"000)
Rahavood finantseerimistegevusest
Laekunud lihtaktsiate emissioonist 0 898
Arvelduskrediidi jadkide muutus -5 848 818
Saadud laenud 0 6141
Laenude tagasimaksed -2 644 -2 748
Rendikohustuste tagasimaksed -28 0
Makstud dividendid -2 405 -914
Makstud dividendide tulumaks -12 -11
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -10 937 4184
Kokku rahavood 1198 -7 994
Raha jadk perioodi algul 59 8 055
Rahajaakide muutus 1198 -7 994
Valuutakursside muutuste mdju -4 -2
Raha jaak perioodi 16pus 1253 59
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Omakapitali muutuste aruanne

(EUR'000) Aktsiakapital Ulekurss Reservkapital Umberhindluse reserv Jaotamata kasum Kokku
Saldo 31.12.2022 11523 2509 1242 16 567 47740 79 581
2023. aasta puhaskasum 0] 0] 0 0] 3384 3384
2023. aasta muu koondkasum/kahjum 0 0 0] 5516 0 5516
Koondkasum/-kahjum kokku 0 0 0 5516 3384 8 900

Otse omakapitalis kajastatavad tehingud emaettevdtte omanikega

Aktsiakapitali suurenemine (optsioon) 132 797 0 0 0 929
Makstud dividendid 0 0 0 0 -914 -914
Tehingud Emaettevotte omanikega kokku 132 797 (0] 0 -914 15
Saldo 31.12.2023 11 655 3306 1242 22 083 50 210 88 496
2024. aasta puhaskasum 0] 0] 0 0] 5194 5194
2024. aasta muu koondkasum/kahjum 0] 0] 0 -71 185 114
Koondkasum/-kahjum kokku 0 0 0 -71 5379 5308

Otse omakapitalis kajastatavad tehingud emaettevdtte omanikega

Makstud dividendid 0 0 0 0 -2 405 -2405
Tehingud emaettevétte omanikega kokku (0] (0] o (0] -2405 -2405
Saldo 31.12.2024 11 655 3306 1242 22 012 53184 91 399
(EUR’000) 2024 Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele on summa, millest aktsiaselts v6ib teha aktsionaridele
Konsolideerimata omakapital 31. detsembri seisuga 91 399 88 496 valjamakseid, leitav jargmiselt: korrigeeritud konsolideerimata omakapital, millest on maha arvatud

Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste: aktsiakapital, Ulekurss ja reservid.

-bilansiline vaartus -14794 -14794 Vastavalt Ariseadustikule vdtab emaettevdte, kes koostab konsolideerimisgrupi majandusaasta
-bilansiline vaartus arvestatuna kapitaliosaluse meetodil 14428 16 296 aruande, kasumi jaotamise otsuse vastu konsolideerimisgrupi konsolideeritud aruannete alusel.
Korrigeeritud konsolideerimata omakapital 31. detsembri seisuga 91 033 89998 Konsolideeritud aruannetel pdhinevat kasumit ei ole lubatud jaotada niivord, kuivord see

vahendaks emaettevdtte netovara tasemeni alla aktsiakapitali ja reservide kogusumma, mille
valjamaksmine aktsiondridele ei ole lubatud seadusest vdi pdhikirjast tulenevalt.
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25. Aruande koostamise alused ja olulised arvestuspdhimotted

25.1 Koostamise alused

ASi Harju Elekter Group ja tema tutarettevdtete (koos “kontsern”) konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse
standarditega (IFRS, International Financial Reporting Standards), nagu need on vastu voetud
Euroopa Liidu poolt. Kdesoleva konsolideeritud raamatupidamisaruande koostamisel kasutatud
peamised arvestuspdhimotted on esitatud allpool. Konsolideeritud raamatupidamisaruande
koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist, valja arvatud juhtudel, kui alljargnevates
arvestuspdhimotetes on kirjeldatud teisiti. Kontserni finantsinvesteeringud kajastatakse &iglases
vaartuses.

Vastavalt Rahvusvaheliste finantsaruandluse standardite nduetele tuleb finantsaruannete
koostamisel kasutada juhtkonnapoolseid raamatupidamislikke hinnanguid. Samuti tuleb
juhtkonnal teha arvestuspdhimdtete valiku ja rakendamisega seotud otsuseid. Valdkonnad, milles
hinnangute osakaal v&i keerukuse tase on suurem, voi valdkonnad, kus eeldused ja hinnangud on
konsolideeritud raamatupidamisaruannete suhtes olulised, on esitatud lisas 26.

25.2 Emaettevdtte pdhiaruanded

Vastavalt Eesti raamatupidamise seadusele esitatakse Emaettevdtte konsolideerimata
pohiaruanded

(finantsseisundi aruanne, koondkasumiaruanne, rahavoogude aruanne ja omakapitali

muutuste aruanne) konsolideeritud aruande lisades. ASi Harju Elekter Group konsolideerimata
pohiaruanded on esitatud lisas 24 ,Emaettevdtte pdhiaruanded”. Need aruanded on koostatud
konsolideeritud aruandega samu arvestuspohimdtteid ja hindamisaluseid kasutades, valja arvatud

tltarettevdtetesse tehtud investeeringute puhul, mis on emaettevdtte konsolideerimata aruannetes

kajastatud lahtuvalt soetusmaksumuse printsiibist.

25.3 Uute vdi muudetud standardite ja télgenduste rakendamine

Jargmised uued v&i muudetud standardid ja télgendused muutusid kontsernile kohustuslikuks
alates 1. jaanuarist 2024:

«~Kohustuste liigitamine liihi- voi pikaajalisteks, joustumiskuupdeva edasiliikkamine” - IAS 1
muudatused

Rakendub 1. jaanuaril 2024 v6i hiljem algavatele aruandeperioodidele;

Need muudatused selgitavad, et kohustused liigitatakse kas lUhi- voi pikaajalisteks, olenevalt
aruandeperioodi 1Opus eksisteerivatest digustest. Kohustused on pikaajalised, kui ettevdttel on
aruandeperioodi 16pus sisuline digus lukata tasumine edasi vahemalt kaheteistkimne kuu vorra.
Juhend ei ndua enam sellist tingimusteta digust. 2022. aasta oktoobri muudatus kehtestas,

et parast aruandekuupdeva jargitavad laenukohustused ei mdjuta volgade liigitamist lW0hi- voi
pikaajaliseks aruandekuupadeval. Juhtkonna ootused, kas nad kasutavad hiljem arveldamise
edasilukkamise 6igust, ei mdjuta kohustuste klassifitseerimist. Kohustis liigitatakse lUhiajaliseks,
kui tingimust rikutakse aruandekuupdeval voi enne seda, isegi kui laenuandja annab sellest
tingimusest loobumise parast aruandeperioodi 16ppu. Seevastu laen liigitatakse pikaajaliseks,

kui laenulepingut rikutakse alles parast aruandekuupdeva. Lisaks tapsustavad muudatused
vBlgade Klassifitseerimisndudeid, mida ettevote voib arveldada selle konverteerimisel
omakapitaliks. Arveldamine on madaratletud kui kohustise kustutamine raha, muude majanduslikku
kasu sisaldavate ressurssidega voi ettevotte enda omakapitaliinstrumentidega. Erand kehtib
konverteeritavatele instrumentidele, mida voidakse konverteerida omakapitaliks, kuid ainult nende
instrumentide puhul, mille konverteerimisoptsioon on klassifitseeritud omakapitaliinstrumendiks
liitfinantsinstrumendi eraldi komponendina. Kontserni kohustuste liigitamine 1Uhi- voi
pikaajalisteks IAS 1 muudatuste rakendumisel ei muutu.

Muudatused standardis IAS 7 Rahavoogude aruanne ja IFRS 7 Finantsinstrumendid: Avalikustatav
teave: Tarnija finantskokkulepped

Rakendub 1. jaanuaril 2024 v&i hiljem algavatele aruandeperioodidele;

Vastuseks finantsaruannete kasutajate murele rahastamiskokkulepete ebapiisava voi eksitava
avalikustamise parast andis TASB 2023. aasta mais valja TAS 7 ja IFRS 7 muudatused, et nduda
avalikustamist ettevotte tarnijate finantskokkulepete (supplier finance arrangement) kohta. Need
muudatused nduavad ettevdtete tarnijate finantskokkulepete avalikustamist, mis vdimaldaks
finantsaruannete kasutajatel hinnata nende kokkulepete mdju ettevotte kohustustele ja
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rahavoogudele ning ettevdtte likviidsusriskile. Taiendavate avalikustamisnduete eesmark on
suurendada tarnijate finantskokkulepete labipaistvust. Muudatused ei mdjuta kajastamise ega
mddtmise podhimdtteid, vaid ainult avalikustamisndudeid. Kontserni hinnangul on antud muudatusel
finantsaruandele vahene mdju.

Ulejdénud uutel v6i muudetud standarditel véi télgendustel, mis hakkasid esmakordselt kehtima
01.01.2024 algaval aruandeaastal, ei ole olnud kontsernile olulist m&ju.

25.4 Tulevikus jéustuvad uued standardid, tdlgendused ja nende muudatused

Jargmised uued standardid, télgendused ja muudatused kohalduvad aruandeperioodidele, mis
algavad parast 1. jaanuari 2025:

e Vahetatavuse puudumine”- muudatused standardis TAS 21

o Finantsinstrumentide Kklassifitseerimise ja méétmine”- IFRS 9 ja IFRS 7 muudatused

o Esitamine ja avalikustamine finantsaruannetes , - IFRS 18

e IFRS 19 Avaliku aruandekohustuseta tutarettevotted: Avalikustamine

o “Investorija tema sidus- vdi Uhisettevotte vahel toimuv varade muuk voi Gleandmine” —
IFRS 10 ja IAS 28 muudatused

o ,Regulatiivsed edasilukkamiskontod” — IFRS 14

Kadesoleva aruande kinnitamise hetkeks ei ole need veel Euroopa Liidu poolt vastu véetud.
Kontserni hinnangul ei avalda need joustumisel kontserni konsolideeritud raamatupidamis-
aruannetele olulist moju.

25.5 Tutarettevédtted

Informatsioon ASi Harju Elekter Group tutarettevdtete, nende osaluse ning haalediguse kohta on
esitatud lisas 23.

25.6 Valisvaluutas toimunud tehingute ja saldode kajastamine

Konsolideeritud finantsaruanded esitatakse tuhandetes (EUR ‘O00) eurodes, kui pole osutatud
teisiti.

SISUKORD

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne

Konsolideeritud finantsaruanded on koostatud eurodes, mis on emaettevotte arvestus- ja
esitusvaluuta. Aruanded on Umardatud lahima tuhandeni, v.a juhul, kui sellele on viidatud teisiti.
Eesti, Leedu ja Soome ettevdtted kasutavad arvestusvaluutana eurot (EUR). Rootsi ettevotete
arvestusvaluuta erineb kontserni esitusvaluutast (SEK), mistéttu hinnatakse ettevdtte varad ja
kohustused Umber eurodesse bilansipaeval kehtinud Euroopa Keskpanga valuutakursi alusel.
Tulud ja kulud arvestatakse eurodesse perioodi kaalutud keskmise vahetuskursi alusel ning muud
omakapitali muutused nende tekkimise pdeva valuutakursi alusel.

25.7 Raha ja raha ekvivalendid (IAS 7)

Raha ja raha ekvivalendid hdélmavad ndudmiseni hoiuseid pangas, muid lUhiajalisi likviidseid
investeeringuid, mille esialgne tahtaeg on kuni kolm kuud ja mille vaartuse muutumise risk on
ebaoluline.

25.8 Finantsinstrumendid (IFRS 9, IAS 32)

Finantsvarad ja -kohustused kajastatakse kontserni finantsseisundi aruandes, kui kontsernist saab
finantsinstrumendi lepinguline osapool.

Finantsvarad
Kontsern Klassifitseerib finantsvarad jargmistesse kategooriatesse:

¢ finantsvara korrigeeritud soetusmaksumuses; ning
¢ finantsvara diglases vaartuses muutusega labi koondkasumiaruande v6i muutusega labi
kasumiaruande.

Klassifitseerimine toimub esmasel arvele voétmisel ja soltub kontserni arimudelist finantsvarade
haldamisel ning rahavoogude lepingulistest tingimustest.

Tavaparastel turutingimustel toimuvaid finantsvarade oste ja muuke kajastatakse vastavalt IFRS
15-1e tehingupdeval ehk kuupdeval, millal kontsern votab endale vara ostmise voi mtudmise
kohustuse. Finantsvarade kajastamine 10petatakse kui 6igused finantsvarast tulenevatele
rahavoogudele 16ppevad vdi antakse Ule ja kontsern annab Ule sisuliselt koik riskid ja huved.
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Finantsvarad kajastatakse esmasel arvele votmisel diglases vaartuses, millele on lisatud
tehingukulud, mis on otseselt seotud finantsvara omandamisega, valja arvatud finantsvarade
puhul, mida kajastatakse iglases vaartuses muutustega l&bi kasumiaruande. Oiglases vaartuses
muutustega 1abi kasumiaruande kajastavate finantsvarade tehingutasud kajastatakse kuluna
kasumiaruandes.

Kontserni kdik volainstrumendid (raha ja raha ekvivalendid, nbuded, laenud) on klassifitseeritud
korrigeeritud soetusmaksumuse kategooriasse. Varad, mida hoitakse lepinguliste rahavoogude
kogumiseks ning mille rahavood on ainult pdhiosa ja tasumata pdhiosalt arvestatud intress,
kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses.

Kontsern kajastab omakapitaliinstrumendid (investeeringud aktsiatesse, osadesse ja
vaartpaberitesse) diglases vaartuses. Kui kontsern on vétnud vastu tagasivotmatu otsuse kajastada
mitte-kauplemise eesmadrgil hoitavate omakapitaliinstrumentide 6iglase vaartuse muutused 1abi
koondkasumiaruande, siis instrumendi kajastamise 16petamisel ei klassifitseerita diglase vaartuse
muutuseid Umber kasumiaruandesse. Selliste investeeringutelt saadud dividendid kajastatakse
kasumiaruandes real muud aritulud.

Borsil noteeritud vaartpaberite puhul pdhineb éiglane vaartus aruandeperioodi 16pus kehtinud
vaartpaberi sulgemishindadele. Borsil noteerimata vaartpaberite puhul leitakse diglane vaartus
tuginedes avalikult kattesaadavale informatsioonile ning kasutades hindamistehnikana vordlust
teiste, olulises osas sarnaste instrumentide diglase vaartusega aruandeperioodi 16pus ja/voi
diskonteeritud rahavoogude analuusi.

Kontsern hindab korrigeeritud soetusmaksumuses kajastavate vdlainstrumentide oodatavat
krediidikahjumit tuleviku informatsiooni baasil. Rakendatav vaartuse languse metoodika
soltub sellest, kas krediidirisk on oluliselt suurenenud. Eeldatava krediidikahju médtmine
votab arvesse erapooletut ja tbendosusega kaalutud summat; raha ajavaartust ja moistlikku ja
pohjendatud informatsiooni minevikus toimunud sindmuste, praeguste tingimuste ja tulevaste
majandustingimuste prognooside kohta.

SISUKORD
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Raha ja raha ekvivalentidele, deposiidile, nbuetele ostjate vastu ja lepingulistele varadele, kus
puudub oluline finantseerimise komponent, rakendab kontsern IFRS 9 jargi lubatud lihtsustatud
lahenemist ning arvestab nduete allahindlust nduete pikkuse oodatava krediidikahjumina nduete
esmasel kajastamisel. Kontsern kasutab allahindluste maatriksit, kus allahindlus arvutatakse
nouetele lahtudes erinevatest aegumiste perioodidest (,Finantsvarade krediidikdlbulikkus®).

Finantskohustused

Kontserni finantskohustused (klientide ettemaksed, volad tarnijatele, viitvolad, lUhi- ja pikaajalised
volakohustused ja muud kohustused) voetakse arvele nende diglases vaartuses, mis hdlmab koiki
soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi. Edaspidi kajastatakse finantskohustusi korrigeeritud
soetusmaksumuses, kasutades sisemise intressimadra meetodit.

25.9 Varud (IAS 2, IAS 23)

Varusid kajastatakse kas soetusmaksumuses vOi neto realiseerimisvaartuses, olenevalt sellest,
kumb on madalam. Valmis- ja l0petamata toodangu soetusmaksumus hdlmab projekteerimiskulusid,
toormaterjali, otseseid t66joukulusid, muid otseseid kulusid ja seonduvaid tootmise Uldkulusid
(tavalise t6ovdimsuse baasil), v.a. laenukulud.

25.10 Kinnisvarainvesteeringud (IAS 40)

Kinnisvarainvesteeringud on kajastatud soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud
kulum ja véimalikud allahindlused vaartuse langusest. Soetusmaksumus sisaldab soetamisega
otseselt seonduvaid tehingutasusid (s.0 notaritasud, riigildivud, ndustajatele makstud tasud

ja muud kulutused, ilma milleta ei oleks ostutehing aset leidnud). Kontsern avalikustab
kinnisvarainvesteeringute 6iglase vaadrtuse raamatupidamise aruande lisas 7.

Kinnisvarainvesteeringute amortiseerimiseks kasutatakse materiaalse pdhivara analoogsete
objektide amortiseerimisel kasutatavat kasulikku eluiga (Kulumi arvestus).

Kinnisvarainvesteeringu kajastamise 1&petamisest tekkinud kasum voi kahjum kajastatakse
16petamise perioodi kasumiaruandes muude aritulude vdi muude arikulude real.
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25.11 Materiaalne pdhivara (IAS 16) 25.13 Rendilepingud (IFRS 16)
Kajastamine ja médtmine Lepingu sdlmimisel hindab kontsern, kas tegemist on rendilepinguga v6i kas see sisaldab
Materiaalset pdhivara kajastatakse soetusmaksumuses, mida on vahendatud akumuleerunud rendisuhet. Leping on rendileping v&i sisaldab rendisuhet juhul, kui lepinguga antakse tasu eest
kulumi ja varade vaartuse vahenemisest tuleneva kahjumi vorra. Oma tarbeks valmistatud pohivara 6igus kontrollida kindlaksmaaratud vara kasutamist teatud ajavahemikus. Hindamaks, kas leping
soetusmaksumus koosneb materjalikulust, otsestest t6djéukuludest ning proportsionaalsest osast annab &iguse kontrollida ning kasutada vara, tugineb kontsern standardi IFRS 16 ,Rendilepingud”
tootmise Uldkuludest ja pdhivara soetamise, ehitamise voi tootmisega seotud laenukasutuse nouetele.
kulutustest.

Kontsern kui rendileandja
Kulumi arvestus Kasutusrendi tingimustel valjarenditud vara kajastatakse finantsseisundi aruandes tavakorras,
Kulumit arvestatakse materiaalselt péhivaralt ning selle eristatavatelt komponentidelt lineaarsel analoogselt muule ettevdtte finantsseisundi aruandes kajastatavale varale. Kasutusrendi maksed
meetodil kogu kasuliku eluea jooksul. kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna.
Hinnangulised majanduslikult kasulikud eluead: Kontsern kui rentnik

Kontsern rendib kontori- ja tootmispindasid, masinaid ja seadmeid ja s6idukeid ning kajastab

BateniaaloelpOiyaralarupe Kasulileeluioa kasutamisdiguse esemeks olevat vara ja rendikohustisi rendiperioodi alguse seisuga. Kontsern
Ehitised ja rajatised 10-33 aastat arvestab rendiperioodina rendi katkestamatut perioodi, mis hélmab nii rendilepingu véimaliku
Masinad ja seadmed 5-10 aastat pikendamise perioode juhul, kui rentnik on piisavalt kindel, et ta seda v6imalust kasutab, ja
Muu inventar 3-16 aastat rendilepingu voimaliku l6petamise perioode juhul, kui rentnik on piisavalt kindel, et ta seda
vdimalust ei kasuta. Kontsern muudab rendiperioodi rendi katkestamatu perioodi muutumise korral.
25.12 Immateriaalne pohivara (IAS 38, IAS 36) Esmasel kajastamisel méddab kontsern renditavat vara (,kasutusdiguse vara”) soetusmaksumuses,
Immateriaalset pohivara (valja arvatud firmavaartus) amortiseeritakse lineaarsel meetodil mis koosneb rendikohustuse algsummast. Rendikohustuse algsummat korrigeeritakse tehtud
hinnangulise kasuliku eluea jooksul. ettemaksete vorra, tehtud otseste kulutuste vdrra ning taastamiskulude vorra. Saadud summast
on maha arvatud saadud rendisoodustused. Kasutamisdiguse esemeks olev vara on kajastatud
Muu immateriaalne vara finantsseisundi aruandes ,Materiaalse pdhivara” grupis.
Muu immateriaalne vara hélmab litsentse ja arvutitarkvara. Omandatud litsentsid kajastatakse
soetusmaksumuses. Omandatud arvutitarkvara litsentsid kapitaliseeritakse asjaomase tarkvara Rendikohustust diskonteeritakse rendi sisemise intressimadraga. Kui vastavat maara ei ole vdimalik
omandamiseks ja kasutusse vétmiseks kantud kulude péhjal. Muu ostetud immateriaalne holpsasti kindlaks teha, kasutab kontsern alternatiivset laenuintressimaara, mis on intressimaar,
vara kajastatakse soetusmaksumuses, vahendatuna akumuleerunud kulumi ja vara vaartuse mida peaks sarnases majanduskeskkonnas, perioodi ja laenu tagatise votmisel tasuma, et omandada
vahenemisest tulenevate kahjumite vérra. kasutamisdiguse esemeks oleva varaga sarnast vara. Rendikohustust arvutatakse tmber kui

tulevastes rendimaksetes on muutusi, mis tulenevad indeksist v&i maarast, kui kontsern muudab
oma hinnangut kasutada vara rendi pikendamise voi l6petamise vdimalusi.
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Kontsern ei rakendada IFRS 16 néudeid rendilepingute suhtes, mille rendiperiood on kuni 12
kuud voi luhem vdi mille alusvara vaartus on vaike. Need maksed kajastatakse lineaarselt kuluna
kasumiaruandes. Vaikese vaartusega rendilepingud on IT-seadmete rendilepingud.

25.14 Tulumaks ja edasilikkunud tulumaks (IAS 12)

Konsolideeritud kasumiaruandes kajastatakse Rootsis, Leedus ja Soomes asuvate tUtarettevotete
kasumilt arvestatud ettevotte tulumaks, edasiliikkunud tulumaksukohustuse ja -vara muutuse maéju
ning Eesti ettevdtete dividendide tulumaks.

Ettevotte tulumaks Eestis

Eestis kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis ettevotte aruandeaasta kasumit.
Tulumaksu makstakse dividendidelt, erisoodustustelt, kingitustelt, annetustelt, vastuvdtukuludelt,
ettevotlusega mitteseotud valjamaksetelt ning siirdehinna korrigeerimistelt. Jaotatud kasumi
maksumadraks on 22% ehk 22/78 valjamaksvalt netosummalt. Maksuvabastuse eelduseks on
tingimus, et dividendi saanud ja edasi maksval aridhingul oli dividendide saamisel vastavas
aritihingus vahemalt 10% suurune osalus. Varasemalt regulaarsetele dividendidele kehtinud
madalam maksumaar 14% ehk 14/86 dividendide netosummast ei ole enam kohaldatav alates 1.
jaanuarist 2025. Enne antud kuupdeva saadud madalama maksumadraga maksustatud dividendide
edasi jaotamisel on véimalik rakendada Uleminekusatet. Dividendidelt makstav ettevotte tulumaks
kajastatakse kuluna ning kohustusena planeeritava dividendi valjamakse ulatuses.

Edasilukkunud tulumaksu arvestatakse tUtarettevotete omandamisjargselt jaotamata kasumilt

ja muude reservide omandamisjargsetelt muutustelt, valja arvatud juhul, kui grupp kontrollib
tUtarettevdtte dividendipoliitikat ja on tdendoline, et ajutine erinevus dividendide kaudu ega
muul viisil lahitulevikus ei tuhistu. Kuna grupp kontrollib tUutarettevotete dividendipoliitikat,

on tal v&imalik kontrollida ka tltarettevotetesse tehtud investeeringutega seotud ajutiste
erinevuste tdhistumise ajastamist. Grupp ei kajasta sellistelt ajutistelt erinevustelt edasilikkunud
tulumaksu kohustusi, valja arvatud juhul, kui juhtkond eeldab, et ajutised erinevused lahitulevikus
tUhistuvad. Maksimaalne tulumaksukohustus, mis kaasneks kogu vaba omakapitali dividendidena
valjamaksmisega, on avalikustatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades.
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Ettevotte tulumaks teistes riikides

Kontserni Soome, Rootsi ja Leedu tUtarettevdtete puhaskasum on tulumaksuga maksustatav, seega
nende tulumaksuvarad ja -kohustused ning tulumaksukulud ja -tulud hdélmavad realiseerunud
(tasumisele kuuluvat) ja edasilukkunud tulumaksu. Vastavad tulumaksumadrad nendes riikides on:
Soomes 20% (2023: 20%), Rootsis 20,6% (2023: 20,6%) ja Leedus 15% (2023: 15%). Maksustatav
kasum arvutatakse ettevdtete kasumist enne tulumaksu, mida korrigeeritakse tulumaksu
deklaratsioonides kohalike tulumaksuseaduste nduetest lahtuvalt ajutiselt voi pusivalt lubatud
tulu- ja kulutaiendustega.

Edasiliikkunud tulumaks

Edasilukkunud tulumaksukohustist kajastatakse konsolideeritud finantsseisundi aruandes juhul

kui emaettevote hindab, et tUtarettevdtte dividend makstakse valja ettendhtavas tulevikus ning
mobdoddetakse edasilukkunud tulumaksukohustist planeeritava dividendi valjamakse ulatuses
eeldusel, et dividendi valjamaksmiseks on aruandekuupaeva seisuga piisavalt omakapitali,

mille arvelt ettendhtavas tulevikus kasumit jaotada. Edasilikkunud tulumaksusumma leidmisel
kasutatakse maksumadaarasid, mis on jéustunud véi reaalselt seadusega satestatud aruandekuupdeva
seisuga ja mida eeldatavasti rakendatakse arvestuse aluseks oleva edasilukkunud tulumaksu vara
realiseerimisel vi tulumaksukohustuse tasumisel.

25.15 Hlvitised tootajatele (IAS 19)

Kohustused toovotjate ees sisaldavad muuhulgas tulemustasuststeemidest tulenevat kohustust
tulemustasu osas, mida arvestatakse vastavalt kontserni ettevétete finantstulemustele ning
tdotajatele seatud eesmarkide taitmisele.

Aktsiapohised tehingud (IFRS 2)

Kontsernil on kasutusel aktsiapdhistel maksetel pohinevad optsiooniprogrammid (lisa 22).
Tootajate poolt saadud teenuste osutamisel valjastatakse optsioone AS Harju Elekter Group
aktsiate omandamiseks. Teenuste diglane vaartus madratakse lahtudes tootajatele vdimaldatud
omakapitaliinstrumentide diglasest vaadrtusest nende véimaldamise kuupdeval. Optsiooni
valjaandmisest kuni aktsiate emiteerimise perioodi alguseni kajastatakse teenuse diglast vaartust
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td6jdéukuluna ja omakapitalis kirjel ,Reservid”. Iga aruandeperioodi 16pus hindab kontsern
realiseerimisele kuuluvate optsioonide arvu. Optsioonide realiseerumisel emiteerib kontsern uusi
aktsiaid. Aktsiaemissiooni kdigus aktsiate eest saadavad summad miinus otsesed tehingukulud
kajastatakse omakapitalis aktsiakapitali ja Ulekursi Kirjetel. Optsioonide realiseerumisel
kajastatakse toojoukulude reservina kajastatud summat omakapitali kirjel ,Jaotamata kasum®”.

25.16 Eraldised (IAS 37)

Eraldised kajastatakse siis, kui: kontsernil on varasematest sindmustest tulenev juriidiline voi
faktiline kohustus; kui on tdendoline, et selle kohustuse arveldamiseks on ndutav ressursside
valjavool; summa on usaldusvaarselt hinnatav. Eraldisi ei kajastata tulevase tegevuskahjumi
katteks. Kahjulike lepingute eraldis kajastatakse siis, kui kontserni lepingujargsete kohustuste
taitmisega kaasnevad valtimatud kulud Uletavad lepingust eeldatavalt saadavat majanduslikku
kasu.

25.17 Muugitulu kliendilepingutelt (IFRS 15)

Muaugitulu méddetakse kliendiga sélmitud lepingus satestatud tasu alusel. Kontsern kajastab
mudgitulu, kui ta taidab lepingust tuleneva toimingukohustuse, andes kauba voi teenuse Ule
kliendile. Kontsern on kauba v&i teenuse Kliendile Ule andnud hetkel, kui klient omandab kauba voi
teenuse Ule kontrolli. Kontrolli vdib Ule anda kas mingil kindlal ajahetkel vdi aja jooksul.

Kaupade miitk

Kontsern toodab ja mUuub elektrijaotusseadmeid ja juhtaparatuuri ning mitmesuguseid
metalltooteid. MuUk kajas-tatakse kui kontroll toodete osas on Ule antud, see tahendab, et tooted
on tarnitud kliendile, klient saab otsustada toodete turustamise ja hinna Ule ning pole taitmata
kohustusi, mis voiksid mojutada kliendi poolt toodete aktsepteerimist.

Muugitulu kajastatakse tootmisprotsessi jooksul juhul, kui elektriseadmeid toodetakse
vastavalt tellija spetsiifikatsioonidele, mille osas puudub alternatiivne kasutus (kontsern ei
saa toodet alternatiivselt kasutada vdi mUiua ilma oluliste kuludeta); ning on &igus saada tasu
vastavalt teostatud t6dde valmidusastmele. Muugitulu leitakse tegelike tehtud kulude ning
kogu eeldatavate kulude suhtena. Kui kliendile on bilansipdevaks esitatud arveid vaiksemas
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summas, kui tootmisperioodi jooksul arvestatud maugitulu, siis kajastatakse lepinguline vara
finantsseisundi aruandes ,Néuded ostjatele ja muud nduded” real (lisa 3). Juhul, kui esitatud arved
Uletavad tootmismahtu, siis kajastatakse lepinguline kohustus finantsseisundi aruandes ,Ostjate
ettemaksed” real.

Kui kontsern osutab kliendile tdiendavaid teenuseid parast seda, kui kontroll kauba Ule on kliendile
Ule lainud, siis on nimetatud teenuse osutamine eraldiseisev teostamiskohustus ja mudgitulu
kajastatakse perioodi jooksul kui teenust osutatakse.

Elektrit66d ja muud teenused

Mudgitulu teenuste osutamisest kajastatakse perioodil kui teenuseid osutatakse. Fikseeritud
hinnaga lepingute puhul kajastatakse muugitulu vastavalt tegelikult osutatud teenustele
aruandeperioodi 1puks suhtena kogu lepingu mahtu, kuna klient saab teenusest kasu samal ajal kui
seda osutatakse. Muugitulu leitakse tegelike tehtud kulude ning kogu eeldatavate kulude suhtena.

Hinnangud mudgitulu, kulude ja lepingu tditmise ulatuse osas vaadatakse Ule kui tingimused
muutuvad. Selle tulemusena tekkinud suurenemised voi vdhenemised hinnangulises muugitulus voi
kuludes kajastatakse selle perioodi kasumiaruandes, kui tingimused, mis pdhjustasid Ulevaatamise,
said juhtkonnale teatavaks. Juhul kui lepingus on muutuv tasu, siis kajastatakse see muugituluna
ainult juhul, kui on vaga tdendoline, et seda hiljem ei tihistata.

25.18 Seotud osapooled (IAS 24)

Konsolideeritud aastaaruande koostamisel on seotud osapoolteks loetud:

o ASi Harju KEK, kelle omanduses on 30,10% ASi Harju Elekter aktsiatest;

o emaettevotte juhatuse ja ndukogu litkmeid;

o eelpool loetletud isikute lahikondlasi - juhtorgani liikme abikaasat, alaealisi lapsi vdi liltkmega
Uhist majapidamist omavaid isikuid; ning

o ettevdtteid, mida kontrollivad emaettevotte juhatuse ja ndukogu litkmed.
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26. Raamatupidamishinnangud ja otsused

Rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega kooskdélas oleva raamatupidamise aastaaruande
koostamine nduab juhtkonnapoolset eelduste kujundamist, hinnangute langetamist ja otsuste
tegemist, mis mojutavad rakendatavaid arvestuspdhimdtteid ja kajastatud varasid ja kohustusi

ning tulusid ja kulusid. Hinnangud ja nendega seotud eeldused tuginevad ajaloolisele kogemusele
ning mitmetele muudele faktidele, mis on eeldatavasti asjakohased ning lahtuvad asjaoludest, mis
kujundavad pohimotted varade ja kohustuste vaartuste hindamiseks, mis ei tulene otseselt muudest
allikatest.

Hinnangud ja nende aluseks olevad eeldused vaadatakse perioodiliselt Ule. Raamatupidamislike
hinnangute Ulevaatamisest tulenev moju kajastatakse hinnangute muutmise perioodil ja tulevastel
perioodidel, mida muutus mdjutab.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel 1dbi viidud kdige olulisemad juhtkonnapoolsed
raamatupidamislikud hinnangud:

o Firmavaartuse kaetava vaartuse testimine (lisa 10)
o Finantsinvesteeringute diglane vaartus (lisa 6)
o Kinnisvarainvesteeringute ja materiaalse p6hivara kasulik eluiga (lisad 7, 8, 25)
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27. Finantsriskide juhtimine

Oma igapaevases tegevuses puutub kontsern kokku erinevate riskidega, mille juhtimine on
oluline ning lahutamatu osa ettevotte aritegevusest. Ettevdtte vdime identifitseerida, mdota ning
kontrollida erinevaid riske on oluliseks sisendiks kogu kontserni kasumlikkusele. Risk on kontserni
juhtkonna poolt defineeritud kui véimalik negatiivne kdrvalekalle oodatavast finantstulemusest.

Peamisteks riskifaktoriteks on:

o tururisk;

o Kkrediidirisk;

o likviidsusrisk; ning
o Kkapitalirisk.

Kontserni riskijuhtimise aluseks on Nasdaq Tallinna Borsi, Finantsinspektsiooni ja teiste
regulatiivsete organite poolt seatud nduded, Uldiselt aktsepteeritud raamatupidamisstandardite ja
hea tava jalgimine ning ettevotte sisemised regulatsioonid ning riskipoliitikad. Peamine roll riskide
juhtimisel ja riskiprotseduuride kinnitamisel on emaettevotte juhatusel nii konsolideeritud kui ka
individuaalselt iga tUtar- ning emaettevotte tasandil. Emaettevotte ndukogu teostab jarelevalvet
juhatuse riskide maandamiseks voetud meetmete Ule.

27.1 Tururisk

Tururisk on risk, mis tuleneb muutustest turgudel, millega kontsern kokku puutub. Peamised
tururiskid kontserni aritegevuses on valuutarisk, hinnarisk ja intressirisk.

Valuutarisk

Valuutarisk on risk, kui finantsinstrumentide &iglane vaartus voi rahavood on volatiilsed

tulevikus valuutavahetuskursi muutuste tottu. Kontserni tegevus toimub valdavalt ettevotete
majanduskeskkonna valuutas — Eestis, Soomes, Leedus eurodes ning Rootsis Rootsi kroonides
(SEK). Kontserni valisvaluutarisk tuleneb Rootsi tltarettevétete arvestusvaluuta imber arvestusest
kontserni arvestus- ja esitusvaluutasse. Valuutariskivabadeks finantsvaradeks ja -kohustusteks
loetakse euros nomineeritud finantsvarasid ja -kohustusi.
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Valuutariskide maandamiseks sdlmitakse kontsernis vdimalikult palju valislepinguid ning tehakse
enamus kontsernisisesed tehingud eurodes. Allpool olevas tabelis on valja toodud kontserni nbuded
ja kohustused valisvaluutas. Nende olemasolul kasutatakse voimalusel valisvaluutas fikseeritud
nouete laekumisest saadavaid vahendeid samas valuutas fikseeritud kohustuste tasumiseks. Kdik
olemasolevad pikaajalised laenu- ja rendilepingud on sélmitud eurodes, mistdttu kasitletakse neid
valuutariskivabade kohustustena.

(EUR'000)

EUR SEK EUR SEK
Varad 6 29458 518 17 077
Kohustused 322 -31792 -322 -18 859
Avatud valuutapositsioon 328 -2334 196 -1782
Tulud 71 25329 1738 30 907
Kulud -281 -33154 -7 436 -34 000
Avatud valuutapositsioon -210 -7 825 -5 698 -3093

Valuutakursside kéikumise vdimalik méju kontserni aruandeperioodi koondkasumile on leitud
lahtuvalt aruandeperioodi valuutakursside maksimaalse kdikumise ulatusest, mida on kasutatud
allolevas tabelis vdimaliku kursimuutuse méju hindamisel. Kontserni avatud valuutapositsiooni
tundlikkuse analttsimisel on kdik muud muutujad konstantsed.

Véimalik méju koondkasumile:

(EUR"000)
SEK valuutakursi mdju +5,55% (2023: +8,94%)
SEK valuutakursi méju -5,55% (2023: -8,94%)

2024

-1171 42
-2 079 -1427

Tasustamisaruanne -

SISUKORD
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Hinnarisk

Kontsern puutub kokku omakapitaliinstrumentide hinnariskiga, mis tuleneb kontserni hoitavatest
investeeringute &iglase vaartuse muutusest. Muude pikaajaliste finantsinvesteeringutena
kajastatud OU Skeleton Technologies Group 5,45%-lise osaluse diglase vaartuse muutus

vOib oluliselt mdjutada kontserni varade vaartust. Investeeringu vaartused tulevikus

soltuvad arimahtude kasvuprognooside realiseerumisest, nii ettevotte enda kui Uldistest
majandusndaidikutest, mis vdivad oluliselt méjutada jargmiste rahastusvoorude hinnastamist, mis
omakorda on oluliseks sisendiks investeeringu vaartuse hindamisel. Informatsioon OU Skeleton
Technologies Group osaluse kohta on esitatud lisas 6. Muude pikaajaliste finantsinvesteeringutena
on kajastatud ka borsil noteeritud vaartpabereid ja IGL-Tehnologies Oy 10% osalust (lisa 6).

Intressirisk
Kontsernil ei ole olulisi intressi teenivaid varasid, mistdttu on kontserni tulud ja aritegevuse
rahavood turu intressimaarade muutustest sisuliselt sdGltumatud.

Kontserni intressimadra risk tuleneb lihiajalistest ja pikaajalistest vdlakohustustest, mis on
voetud ujuva intressimadaraga. Muutuva maaraga finantskohustuste kaudu puutub kontsern kokku
rahavoogude intressimadra riskiga. Kontserni intressimadrade risk on esmalt séltuvuses Euribori
(Euro Interbank Offered Rate) a €STR (Euro lUihiajaline intressimaar) véimalikest muutusest.

Kontserni pika- ja luhiajalised vdlakohustused seisuga 31. detsember 2024 kandsid 3-kuu, 6-Kkuu ja
12-kuu Euribor-il péhinevaid ujuvaid intressimadarasid (lisa 11).

Bilansipdeval oli Kontserni intressikandvate finantsinstrumentide intressimdarade
struktuur jargmine:

Lisa 31.12.2024

EUR ‘000

Muutumatu maadraga finantskohustused 11 2 895 6 375
Muutuva maddraga finantskohustused 11 27128 36493
Kokku 11 30 023 42 868
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Kui intress oleks aasta jooksul muutunud keskmiselt Uhe protsendipunkti vorra, oleks kasum voi
kahjum ja omakapital kasvanud (v6i kahanenud) 271 ( 31.12.2023: +/- 365) tuhande euro vorra
eeldusel, et Ulejaanud muutujad on konstantsed. Samadel alustel tehti arvutus ka vordlusperioodi
0sas.

27.2 Krediidirisk

Krediidiriski hindamine

Krediidirisk valjendab potentsiaalset kahju, mis viks tekkida juhul, kui kontserniga majandus-
tehingus osalev vastaspool ei suuda taita oma lepingulisi kohustusi ja tagada finantsinstrumendist
tulenevaid rahavoogusid. Krediidirisk kaasneb pohiliselt raha ja raha ekvivalentidega, nduetega
ostjate vastu ja lepinguliste varadega.

Krediidiriski juhitakse grupipdhiselt, aktsepteerides pikaajaliste koostdopartneritena Balti riikides
ja Skandinaavias ainult kérge krediidireitinguga pankasid ja finantseerimisasutusi. Likviidsusriski
hajutamiseks hoiab Kontsern vabu rahalisi vahendeid erinevates pankades: Swedbank AB grupi
pankades, AS SEB Pank, AS LHV Group, Coop Pank AS, Nordea Bank ja OP Corporate Bank gruppi
kuuluvate pankade arvelduskontodel.

Raha ja raha ekvivalendid hoiustava panga 16ikes vastavalt Moody’s Investor Service'i
krediidireitingule:

EUR ‘000 Lisa

a3 1075 29
aa3 895 168
baal 597 Q64
Baa2 1063 0
baa3 143 220
Kokku 11 3773 1381

SISUKORD
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Kontserni krediidiriski suurust mdjutavad enim iga kliendiga seotud spetsiifilised asjaolud. Samas
lahtub kontserni juhtkond krediidiriski hindamisel ka Uldisematest asjaoludest, nagu Kliendi
juriidiline staatus, klientide geograafiline paiknemine, tegevusharu, riigi majanduslik seisundit
ning tulevasi majandusprognoose. Krediidiriskide vahendamiseks jalgitakse igapaevaselt Klientide
maksedistsipliini ja nende vdimet endale vbetud kohustusi taita. Pikaajaliste projektide vdi uute
Klienti puhul toimub finantseerimine ka osaliselt tellijate ettemaksetega, sdltuvalt lepingu sisust
ja toost. Kontsernisiseste ja -valiste reitingute pdhjal kehtestatakse klientidele individuaalsed
krediidilimiidid. Krediidilimiitide kasutamise Ule teostatakse regulaarset seiret.

Maksimaalne krediidiriskile avatud summa on ostjatelt laekumata arvete bilansiline maksumus,
millest on maha arvatud nduete allahindlused, ning hoiused pangas ja finantsasutustes.

EUR 1000 Lisa

Raha ja raha ekvivalendid 2 3773 1381
No6uded ostjatele, lepingulised varad ja muud nduded 3 29 606 38 837
Kokku 33379 40 218

Aruandekuupdaeva seisuga oli krediidiriskile avatud summa 33,4 miljonit eurot ja 31.12.2023 seisuga
40,2 miljonit eurot. Juhtkond on seisukohal, et kontsernil puudub oluline kahjumirisk, mis tletaks
juba kajastatud allahindluse summat.

Seisuga 28. veebruar 2025 on ostjate nduete jaaqgist seisuga 31. detsember 2024 tasumata
0,3 miljonit eurot.

Finantsvarade krediidikdlbulikkus

Kontsern rakendab oodatavate krediidikahjude m&dtmiseks IFRS 9 lihtsustatud lédhenemisviisi,
mis arvestab allahindluste tegemisel oodatavat kahjumimaara kdikidele ostjate nduetele ja
lepingulistele varadele. Mineviku kahjumadrasid on korrigeeritud, et kajastada jooksvat ning
tulevikuinformatsiooni makromajanduslike faktorite kohta, mis mdjutavad ostjate vdimet nduete
tasumiseks.
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Oodatava krediidikahjumi médtmiseks rihmitatakse nbuded ostjatele ja lepingulised varad
lahtudes krediidiriski Uhistest tunnustest ning aegumise perioodist. Oodatavad krediidikahjumi
madrad pohinevad viimase 12 kuu kuni 31. detsember 2024 maksedistsipliinil, vastavatel
perioodidel esinenud ajaloolistel krediidikahjumitel ning arvestades majanduskasvu ja
turuintressimadrade prognoose.

Ulevalpool kirjeldatud péhimétete alusel oli nduete allahindlus 31. detsembri 2024 ja 31. detsembri 2023 seisuga alljirgnev:

EUR'000 Lisa Maksetdhtaeg tulevikus Maksed iile tahtaja kuni 30 pv  Maksed lile tahtaja lile 30 pv Maksed iile tahtaja iile 60 pv Maksed lile tdhtaja lile 90 pv Kokku
31. detsember 2023

Oodatud kahjumimaar 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 41,34%

Ndéuded ostjate vastu 3 18 360 4208 560 380 602 24110
Lepingulised varad 3 13 947 0 0 0 0 13 947
Muud néuded 3 80 0] 0] 0] 0 80
Allahindlus kokku 2 0 0 (0] 249 251
31. detsember 2024

Oodatud kahjumimaar 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 46,22%

Néuded ostjate vastu 3 12429 1717 496 168 471 15281
Lepingulised varad 3 14 349 0 0] 0] 0] 14 349
Muud nduded 3 42 0 0 0 0 42
Allahindlus kokku 2 o o o 218 220

27.3 Likviidsusrisk efektiivseks juhtimiseks on kasutusele voetud kontsernikonto, mis vdimaldab tltarettevotetel ehk

kontsernikonto liitkmetel kasutada kontserni rahalisi vahendeid emaettevdtte poolt kehtestatud
limiidi piires. Arvelduskrediiti kasutatakse kaibekapitali finantseerimiseks. Investeeringute
soetamiseks vdi ehitamiseks kasutatakse pikaajalist laenu- v&i rendilepinguid. Majandusaasta
16pu seisuga oli kontsernil vabu rahalisi vahendeid 3,8 (31.12.2023: 1,4) miljonit eurot ja kohustusi
kokku 62,7 (31.12.2023: 88,4) miljonit eurot. Kontserni lUhiajalise volgnevuse kattekordaja ja
likviidsuskordaja olid 2024. aastal vastavalt 1,3 ja 0,8 ning 2023. aastal 1,2 ja 0,6.

Likviidsusrisk on risk, et kontsernil tekib raskusi oma finantskohustuste taitmisel, mida
arveldatakse raha vdi muu finantsvara Uleandmisega. Juhatus jalgib pidevalt rahavooprognoose,
arvestades kontserni rahaliste vahendite olemasolu ja piisavust voetud kohustuste taitmiseks ning
kontserni strateeqiliste eesmarkide finantseerimiseks.

Likviidsusriski maandatakse erinevate finantsinstrumentidega - pangalaenud, arvelduskrediidid,
pikaajalised laenu- ja rendilepingud, nduete monitooring. Kontserni rahavoogude voimalikult
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Kontserni diskonteerimata finantskohustuste analiilis maksetdhtaegade 16ikes: Kontserni emaettevdtte asukohamaa seadustest tulenevalt on kehtestatud miinimumnéuded
ettevdtete omakapitali piirmaaradele. Seaduse kohaselt peab ettevotte omakapitali suurus

EUR ‘000 Lisa < 3 kuud 3-12 kuud 1-5 aastat Kokku moodustama vahemalt poole aktsiakapitalist, aga mitte vahem kui 0,025 miljonit eurot. Aruande-
31. detsember 2023 perioodil on kontsern taitnud koiki seadustest tulenevaid ndudeid omakapitali suurusega seotud
V6lakohustused 5297 15 890 26 469 47 656 usaldusnormatiividele.

Rendikohustused 182 547 1025 1755 Kontserni omakapitali suhe:

Vélad tarnijale 13 17 048 0 0 17 048

Muud vélad 13 925 0 0 925 EUR ‘000 Lisa

Kokku 23452 16437 27494 66 458 Intressikandvad vdlakohustused 11 30 023 42 868
31. detsember 2024 Raha ja raha ekvivalendid 2,27.2 3773 -1381
Vélakohustused 2691 8 072 21432 32195 Netovélg 26 250 41487
Rendikohustused 98 295 Q989 1382 Kokku omakapital 91 033 89 998
Vélad tarnijale 13 12 894 0 0 12 894 Kokku kapital 117 283 131485
Muud v6lad 13 170 0 0 170 Véla ja kapitali suhe 22,4% 31,6%
Kokku 15 853 8 367 22421 46 641 Varad kokku 153 697 178 375

3 o o ) B ) Omakapitali osakaal 59,2% 50,5%
Tarnijate volad tasutakse vastavalt arvel margitud maksetahtajale, tavaliselt 30-60 pdeva jooksul.

o 27.5 Oiglase vaartuse hindamine (IFRS 13, IFRS 7)
27.4 Kapitali juhtimine
Kontsern kategoriseerib varad ja kohustused soltuvalt nende diglase vaartuse hindamisest kolmele

Kontserni eesmark kapitali juhtimisel on kaitsta kontserni jatkusuutlikkust, et tagada tootlus eri tasemele:

aktsionaridele ja hived teistele huvitatud osapooltele ning sailitada optimaalne kapitalistruktuur
kapitalikulu véahendamiseks. Kapitalistruktuuri sailitamiseks vdi korrigeerimiseks voib kontsern Tase 1: Varad ja kohustused, mida hinnatakse bdrsi véi muu aktiivse reguleeritud turu
korrigeerida aktsionaridele makstavate dividendide summat, tagastada kapitali aktsionaridele, korrigeerimata hinnas.
emiteerida uusi aktsiaid vdi muda varasid volgade vahendamiseks.
Tase 2: Varad ja kohustused, mida hinnatakse hindamismeetoditega, mis péhinevad otseselt voi

Vastavalt levinud praktikale kasutab kontsern kapitali jalgimiseks vola ja kapitali suhet ning kaudselt jalgitavatel sisenditel. Selle kategooria alla liigituvad naiteks finantsinstrumendid,
omakapitali osakaalu. Vola ja kapitali suhe arvutatakse netovola suhtena kogukapitali. Netovolg mis on hinnatud kasutades sarnaste instrumentide hindu aktiivsel reguleeritud turul v&i ka
saadakse raha ja rahaekvivalentide lahutamisel kogu volast (konsolideeritud finantsseisundi finantsinstrumendid, mille imberhindluseks kasutatakse kiill reguleeritud turu hinda, kuid
aruandes kajastatud Uhi- ja pikaajalised intressikandvad volakohustused). Kogukapital on mille likviidsus borsil on madal. Seisuga 31. detsember 2024 ja 2023 ei olnud kontsernil
konsolideeritud finantsseisundi aruandes kajastatud omakapitali ja netovéla summa. Omakapitali finantsinstrumente, mis kuuluksid tasemel 2.

suhe saadakse omakapitali jagamisel varade kogumahuga.
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Tase 3: Varad ja kohustused, mille Umberhindluseks kasutatavad hindamismeetodid p&hinevad
mittejalgitavatel sisenditel.

Raha ja raha ekvivalendid (lisa 2), nduded ostjatele ja muud néuded (lisa 3), vdlad tarnijatele
ja muud luhiajalised kohustused (lisa 13) on lUhiajalised, seega on juhtkonna hinnangul nende
bilansiline vaartus lahedane nende diglasele vaartustele.

Enamus kontserni lUhi- ja pikaajalistest volakohustustest baseeruvad ujuval intressimaaral, mis
muutub vastavalt turu intressimaarale. Juhtkonna hinnangul ei ole kontserni riskimarginaalid
oluliselt muutunud vorreldes laenude saamise ajaga ja Kontserni volakohustuste intressimaarad
vastavad turutingimustele. Oiglase védértuse madramiseks on kasutatud diskonteeritud rahavoogude
anallusi, diskonteerides lepingulisi tuleviku rahavooge kehtivate turuintressimaaradega, mis

on Kontsernile kdttesaadavad sarnaste finantsinstrumentide kasutamisel. Eelpool nimetatud
finantsinstrumentide 6iglane vaartus vastab tasemele 3.

Aktiivsetel turgudel kaubeldavate finantsinstrumentide (noteeritud vaartpaberid, lisa 6) diglane
vaartus pohineb bilansipdeval noteeritud turuhindadel ja on soltuvalt diglase vaartuse hindamise
meetodist klassifitseeritud tasemel 1. Noteerimata finantsvara diglane vaartus (lisas 6) on
maaratud juhtkonna poolt, hindamine vastab tasemele 3.

Lisaks avalikustab Kontsern raamatupidamise aruande lisas 7 kinnisvarainvesteeringute 6iglase
vaartuse, mida hinnatakse iga aruandeperioodi l6pus soltuvalt 6iglase vaartuse hindamise
meetodist Klassifitseeritud tasemel 3.

SISUKORD
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28. Tingimuslikud kohustused
Tulumaks
(EUR"000) 31.12.2024
Jaotamata kasum 52 937 51982
Omanikele maksimaalselt voimalik valjamakstav dividendisumma 39543 42 000
Dividendide vadljamaksmisega kaasnev tulumaksukulu 13394 9982

Maksimaalse vdimaliku tulumaksukohustuse arvestamisel on lahtutud eeldusest, et jaotatavate neto
dividendide ja tasumisele kuuluva tulumaksu summa ei voi Uletada jaotuskolblikku kasumit seisuga
31. detsember 2024.

Tingimusliku tulumaksukohustuse arvutamisel on aluseks voetud maksimaalne maksumaar 22/78.
Kontsernil on 2024. aasta dividendide valjamaksmisel vdimalik kasutada soodustatud 14%
maksumadra 55 (2023: 82) tuhandelt eurolt.
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29. Aruandekuupdeva jargsed sundmused

AS-i Harju Elekter Group ndukogu otsustas kooskdlas kontserni uue arengustrateegia kinnitamisega
laiendada AS Harju Elekter Group juhatuse koosseisu seniselt kolmelt litkmelt viie litkmeni.
Juhatusega liituvad senisest juhtkonnast Erko Lepa ja Tiit Luman. Alates 1. jaanuarist 2025
kuuluvad AS Harju Elekter Group juhatusse jargmised litkmed:

o Tiit Atso - juhatuse esimees

e Priit Treial - finantsjuhtimine

o Aron Kuhi-Thalfeldt - kinnisvara

o Erko Lepa - tootmine ja tarneahel

o Tiit Luman — mUuk, turundus ja tootejuhtimine
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Juhatuse kinnitus konsolideeritud
majandusaasta aruandele

Juhatus kinnitab, et AS-i Harju Elekter Group 2024. a majandusaasta aruanne, sh konsolideeritud
raamatupidamise aruanne annab &ige ja 6iglase Ulevaate emaettevotte ja konsolideeritud ettevotete
kui terviku aritegevusest, majandusseisundist ja majandustulemustest vastavalt rahvusvahelistele
finantsaruandluse standarditele, nagu Euroopa Liit on need vastu votnud.

AS Harju Elekter Group ja tema tltarettevétted on jatkuvalt tequtsevad.

21. marts 2025

Tiit Atso

juhatuse esimees / allkirjastatud digitaalselt /
Priit Treial

juhatuse liige / allkirjastatud digitaalselt /

Aron Kuhi-Thalfeldt

juhatuse liige / allkirjastatud digitaalselt /
Erko Lepa

juhatuse liige / allkirjastatud digitaalselt /
Tiit Luman

juhatuse liige / allkirjastatud digitaalselt /

SISUKORD
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Soltumatu vandeaudiitori aruanne
AS-i Harju Elekter Group aktsionaridele

Aruanne konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi kohta

Meie arvamus

Meie arvates kajastab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades diglaselt AS-i Harju Elekter Group (Ettevote) ja selle
tutarettevotete (koos Kontsern) konsolideeritud finantsseisundit seisuga 31. detsember 2024 ning sellel kuupaeval I6ppenud majandusaasta
konsolideeritud finantstulemust ja konsolideeritud rahavoogusid kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu
vbetud Euroopa Liidu poolt.

Meie auditi arvamus on kooskélas auditikomiteele 21. marts 2024 esitatud taiendava aruandega.
Mida me auditeerisime

Kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne sisaldab:

konsolideeritud finantsseisundi aruannet seisuga 31. detsember 2024;

konsolideeritud kasumiaruannet ja konsolideeritud koondkasumiaruannet eeltoodud kuupaeval I6ppenud majandusaasta kohta;
konsolideeritud rahavoogude aruannet eeltoodud kuup&eval I16ppenud majandusaasta kohta;

konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupaeval I6ppenud majandusaasta kohta; ja

konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid, mis sisaldavad olulist teavet arvestuspohimdtete kohta ja muud selgitavat infot.

Arvamuse alus

Viisime auditi 1abi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (ISA-d). Meie kohustused vastavalt nendele standarditele on taiendavalt
kirjeldatud meie aruande osas ,Audiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga“.

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane alus meie arvamuse avaldamiseks.

AS PricewaterhouseCoopers
Tatari 1, 10116 Tallinn; tegevusluba nr 6; registrikood: 10142876
T: 614 1800, www.pwc.ee

Kéesolevat soltumatu vandeaudiitori aruannet tuleb kasutada koos Euroopa iihtse elektroonilise aruandlusvormingu (ESEF) dokumendiga, mis on esitatud masinloetavas .xhtml| formaadis Nasdaq Tallinna borsile
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Soltumatus

Oleme Kontsernist sdltumatud kooskdlas Rahvusvahelise Arvestusekspertide Eetikakoodeksite Noukogu (IESBA) poolt valja antud kutseliste
arvestusekspertide rahvusvahelise eetikakoodeksiga (sealhulgas rahvusvahelised séltumatuse standardid) (IESBA koodeks). Oleme taithud oma
muud eetikaalased kohustused vastavalt IESBA koodeksile.

Oma parima teadmise ja veendumuse kohaselt kinnitame, et meie poolt Ettevdttele ja selle tutarettevotetele osutatud auditivalised teenused on
olnud kooskdlas Eesti Vabariigis kehtivate seaduste ja regulatsioonidega ning et me ei ole osutanud auditivaliseid teenuseid, mis on keelatud Eesti
Vabariigi audiitortegevuse seaduse §-i 59" poolt.

Perioodi 1. jaanuar 2024 - 31. detsember 2024 jooksul oleme Ettevdttele ja selle titarettevotetele osutanud koolitusteenuseid.

Ulevaade meie auditist

Kokkuvote

e Kontserni auditi olulisus on 1 740 tuhat eurot, mis on maaratud kui 1% Kontserni

, konsolideeritud muugitulust.
Olulisus

e Taismahus audit viidi labi Kontserni auditi meeskonna poolt vdi meie juhendamisel teiste PwC
vorgustiku firmade poolt kdigis olulistes Kontserniettevotetes, mis katsid 90% Kontserni varadest ja
97% Kontserni miugitulust. Lisaks teostasime taiendavaid auditiprotseduure ulejaanud
vaheolulistes titarettevotetes.

Auditi
ulatus

teemad e Miuugitulu kajastamine.

Kaesolevat soltumatu vandeaudiitori aruannet tuleb kasutada koos Euroopa Uhtse elektroonilise aruandlusvormingu (ESEF) dokumendiga, mis on esitatud masinloetavas .xhtml formaadis Nasdaq Tallinna bérsile
(Link: https://nasdagbaltic.com/statistics/et/instrument/EE3100004250/reports)



Oma auditi kujundamisel maarasime me olulisuse ja hindasime olulise vaarkajastamise riske konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes.
Erilist tAhelepanu pddrasime valdkondadele, kus juhatus on kasutanud subjektiivseid hinnanguid, naiteks oluliste raamatupidamislike hinnangute
puhul, mis tuginesid eeldustele ja tulevikusindmustele, mis on oma olemuselt ebakindlad. Nagu kéikides oma auditites, tegelesime riskiga, et
juhtkond eirab sisekontrollistiisteemi, hinnates muu hulgas seda, kas on asjaolusid, mis viitavad pettusest tuleneda voivale olulise vaarkajastamise
riskile.

Olulisus

Meie auditi ulatust mdjutas meie poolt maaratud olulisus. Auditi eesmargiks on omandada pdhjendatud kindlustunne selle kohta, et konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi vaarkajastamisi. Vaarkajastamised voéivad tuleneda pettusest voi veast. Neid loetakse oluliseks
siis, kui voib pdhjendatult eeldada, et need véivad kas Uksikult v6i koos mdjutada kasutajate poolt konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
alusel tehtavaid majanduslikke otsuseid.

Tuginedes oma professionaalsele hinnangule maarasime olulisusele, sealhulgas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku
olulisusele, teatud numbrilised piirmaarad, mis on toodud alljargnevas tabelis. Need numbrilised piirmaarad koos kvalitatiivsete kaalutlustega
aitasid meil maarata meie auditi ulatust ja meie auditiprotseduuride olemust, ajastust ja mahtu ning hinnata vaarkajastamiste, kui neid oli, méju
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandele kui tervikule nii eraldiseisvalt kui summeerituna.

Kontserni auditi olulisus Olulisuse maar aruandele tervikuna on 1 740 tuhat eurot.

Kuidas me selle maarasime Olulisus aruande kui terviku suhtes: 1% Kontserni konsolideeritud mutgitulust.

Rakendatud olulisuse kriteeriumi Arvutasime olulisuse Iahtudes konsolideeritud muugitulust, kuna meie hinnangul on see
pohjendus pdhinaitaja, mis peegeldab Kontserni vaartust ja mida jalgivad nii Kontserni juhtkond, investorid,

anallutikud kui kreeditorid.

Peamised auditi teemad

Peamised auditi teemad on valdkonnad, mis olid meie professionaalse hinnangu kohaselt kdesoleva perioodi konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande auditis kdige olulisemad. Neid valdkondi kasitleti konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku auditeerimise ja sellele
arvamuse avaldamise kontekstis ning me ei avalda nende valdkondade kohta eraldi arvamust.

Kaesolevat séltumatu vandeaudiitori aruannet tuleb kasutada koos Euroopa (ihtse elektroonilise aruandlusvormingu (ESEF) dokumendiga, mis on esitatud masinloetavas .xhtml formaadis Nasdaq Tallinna bérsile
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Peamine auditi teema

Miitgitulu kajastamine (tdiendav info aastaaruande lisades 25
“Aruande koostamise alused ja olulisemad arvestuspohimétted”,
17 “Segmendiaruanne” ja 18 “Kasumiaruande kirjete selgitused”).

2024. aastal kajastas Kontsern madgitulu 174 miljonit eurot. Mudgitulu
koosneb peamiselt elektriseadmete ja -kaupade milgist summas 161
miljonit eurot ning elektritddde ja muude teenuste osutamisest summas
9 miljonit eurot.

Kuigi enamus Kontserni mudgitehingutest pole keerukad, on
modningates valdkondades vaja rakendada juhtkonnapoolseid
hinnanguid ja eeldusi, seda eelkdige taoliste projektide valmidusastme
maaramisel, mille puhul mutgitulu kajastatakse teatud perioodi jooksul
(sealhulgas spetsiifiliste elektrotehniliste seadmete valmistamise ja
elektritdode osutamisega kaasneva muugitulu kajastamine).

Valmidusastme maaramiseks hindab juhtkond igal bilansipdeval nii
lepingu taitmiseks vajalikke tdiendavaid kulutusi kui véimalikke
lepingutasu muudatusi.

Tehingute suure mahu téttu vétab midgitulu auditeerimine
markimisvaarse osa auditi ajast ja ressurssidest, mistéttu on see Uheks
auditi peamiseks teemaks.

Kuidas me tegelesime peamise auditi teemaga oma auditis

Muugitulu auditeerimisel viisime muuhulgas Iabi jargmised testid:

¢ Omandasime arusaamise muugiprotsessist ning hindasime
kontrollikeskkonna protseduuride toimimist.

* Hindasime, kas Kontsern on &igesti rakendanud mudgitulu
kajastamise standardit IFRS 15, sealhulgas perioodi jooksul
kajastatava muugitulu osas.

* Kisisime nii suurimatelt kui valikuliselt ka Ulejaanud klientidelt
kinnituskirjad nii aasta jooksul tehtud mulgitehingute kui ka aasta
I6pus laekumata arvete kogusummade kohta.

¢ Hindasime mudgitulu kannete korrektsust, viies
raamatupidamissisteemides kajastatud valitud tehingud kokku
alusdokumentidega, nagu midgiarved, lepingud ja raha
laekumised.

* Perioodi jooksul kajastatava milgitulu osas vaatasime Ule
juhtkonna poolt kasutatud protseduurid ja olulised hinnangud
veendumaks, et kajastatud muugitulu vastab muulgilepingutele ning
valmidusastmele. Samuti veendusime, kas kéik tingimused
mutgitulu kajastamiseks olid mudgitulu kajastamise momendil
taidetud.

* Vaatasime ule mugitulusid puudutavate pearaamatukannete
nimekirja ning kontrollisime riskihinnangu alusel valitud kannete
aluseks olevat tdendusmaterijali.

Kontrollisime aastaaruandes mudgitulu arvestuse kohta avaldatud
informatsiooni korrektsust ja piisavust.
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Kuidas me kujundasime oma auditi ulatuse

Kujundasime oma auditi ulatuse eesmargiga teha piisavalt t66d, véimaldamaks meil avaldada arvamust konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande kui terviku kohta, vottes arvesse Kontserni struktuuri, raamatupidamisprotsesse ja kontrollprotseduure, ning tegevusvaldkonda, milles
Kontsern tegutseb.

Kontserni kuuluvad mitmed tltarettevétted, mis on avalikustatud raamatupidamise aastaaruande lisas 23. Taismahus audit viidi Iabi meie poolt vdi
meie juhendamisel teiste PwC vorgustiku firmade poolt Kontserni ettevotetes, mis katsid 90% Kontserni varadest ja 97% Kontserni mudgitulust.
Ulejaéanud Kontserni kuuluvad ettevétted olid ebaolulised ja seega viisime me nende osas l&bi valitud auditi protseduure, mis olid seotud teatud
saldodega voi avalikustatud informatsiooniga.

Kui t606 teostati komponentaudiitorite poolt, hindasime, kas ja millises mahus on vajalik meie osalemine nende ettevdtete auditites, saamaks
veendumust piisava ja sobiva auditi tdendusmaterjali olemasolu osas, et anda audiitori aruanne Kontserni raamatupidamise aastaaruandele tervikuna.

Muu informatsiooni, sealhulgas tegevusaruande, aruandlus

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hdlmab juhatuse esimehe pédrdumist, tegevusaruannet (sealhulgas konsolideeritud
kestlikkusaruannet), hea Ghingujuhtimise tava aruannet, tasustamisaruannet, kasumi jaotamise ettepanekut ja taiendavaid lisasid (kuid ei hdlma
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet ega meie vandeaudiitori aruannet).

Meie arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta ei hélma muud informatsiooni, sealhulgas tegevusaruannet.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditeerimise kaigus on meie kohustus lugeda muud informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu
informatsioon sisaldab olulisi vasturdakivusi konsolideeritud raamatupidamise aruandega v6i meie poolt auditi kdigus saadud teadmistega v6i tundub
muul viisil olevat oluliselt vaarkajastatud.

Tegevusaruande osas teostasime ka Eesti Vabariigi audiitortegevuse seaduses satestatud protseduurid. Nimetatud protseduuride hulka kuulub
kontroll, kas tegevusaruanne on olulises osas kooskdlas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandega ning on koostatud (valja arvatud
konsolideeritud kestlikkusaruanne, mille kohta oleme vélja andnud eraldi kindlustandva t66vétu aruande) Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduse
nduete kohaselt.

Vastavalt Eesti Vabariigi vaartpaberituru seadusele tasustamisaruande osas on meie kohustus kontrollida, kas tasustamisaruanne sisaldab Eesti
Vabariigi vaartpaberituru seaduse § 1358 Ig 3 nduetele vastavat informatsiooni.

Tuginedes auditi kaigus tehtud té6dele, on meie arvates:
e tegevusaruandes toodud informatsioon olulises osas kooskdlas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandega selle aasta osas, mille
kohta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud;
e tegevusaruanne (valja arvatud konsolideeritud kestlikkusaruanne) koostatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduse nduete kohaselt; ja
e tasustamisaruanne koostatud vastavalt Eesti Vabariigi vaartpaberituru seaduse §-le 1352 Ig 3.

Kaesolevat séltumatu vandeaudiitori aruannet tuleb kasutada koos Euroopa lihtse elektroonilise aruandlusvormingu (ESEF) dokumendiga, mis on esitatud masinloetavas .xhtml formaadis Nasdaq Tallinna bérsile
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Kui enne sdltumatu vandeaudiitori aruande kuupaeva saadud tegevusaruande v6i muu informatsiooni osas tehtud t66 pdhjal jareldame, et
tegevusaruandes v6i muus informatsioonis on oluline vaarkajastamine, oleme kohustatud selle tdsiasja avaldama. Meil ei ole sellega seoses midagi
valja tuua.

Juhatuse ja nende, kelle Ulesandeks on Kontserni valitsemine, kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandega

Juhatus vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse
standarditega, nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt, ja sellise sisekontrollisiisteemi rakendamise eest, nagu juhatus peab vajalikuks,
vbimaldamaks pettusest vdi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhatus kohustatud hindama Kontserni jatkusuutlikkust, avalikustama vajadusel infot
tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama tegevuse jatkuvuse printsiipi, valja arvatud juhul, kui juhatus kavatseb Kontserni
likvideerida voi tegevuse I6petada voi tal puudub realistlik alternatiiv eelnimetatud tegevustele.

Need, kelle Glesandeks on valitsemine, vastutavad Kontserni finantsaruandlusprotsessi lle jarelevalve teostamise eest.

Audiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmark on saada pohjendatud kindlus selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on pettusest voi veast
tulenevate oluliste vaarkajastamisteta, ja anda valja audiitori aruanne, mis sisaldab meie arvamust. Kuigi pdhjendatud kindlus on kérgetasemeline
kindlus, ei anna ISA-dega kooskdlas labiviidud audit garantiid, et oluline vaarkajastamine alati avastatakse. Vaarkajastamised vodivad tuleneda
pettusest voi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui voib péhjendatult eeldada, et need vdivad kas Uksikult vdi koos mojutada kasutajate poolt
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande alusel tehtavaid majanduslikke otsuseid.

Kooskoélas ISA-dega labiviidud auditi kdigus kasutame me kutsealast otsustust ja sailitame kutsealase skeptitsismi. Samuti me:

e tuvastame ja hindame riske, et konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes voib olla olulisi vaarkajastamisi tulenevalt pettusest vdi veast,
kavandame ja teostame auditiprotseduurid vastavalt tuvastatud riskidele ning kogume piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali meie
arvamuse avaldamiseks. Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva vaarkajastamise puhul,
sest pettus vdib tdhendada varjatud kokkuleppeid, voltsimist, tahtlikku tegevusetust, vaaresitiste tegemist voi sisekontrollisisteemi eiramist;

e omandame arusaama auditi kontekstis asjakohasest sisekontrollististeemist, selleks, et kujundada auditiprotseduure sobivalt antud olukorrale,
kuid mitte selleks, et avaldada arvamust Kontserni sisekontrollististeemi tdhususe kohta;

e hindame kasutatud arvestuspdhimdtete asjakohasust ning juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike hinnangute ja nende kohta avalikustatud info
pdhjendatust;
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e otsustame, kas juhatuse poolt kasutatud tegevuse jatkuvuse printsiip on asjakohane ning kas kogutud auditi tdendusmaterjali pdhjal on olulist
ebakindlust pohjustavaid stindmusi vdi tingimusi, mis vdivad tekitada markimisvaarset kahtlust Kontserni jatkusuutlikkuses. Kui me jareldame, et
eksisteerib oluline ebakindlus, oleme kohustatud oma audiitori aruandes juhtima tahelepanu infole, mis on selle kohta avalikustatud
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes, voi kui avalikustatud info on ebapiisav, siis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused
tuginevad audiitori aruande kuupaevani kogutud auditi tdendusmaterjalil. Tulevased siindmused voi tingimused vdivad siiski pdhjustada Kontserni
tegevuse jatkumise 16ppemist;

e hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda,
kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne esitab toimunud tehinguid ja sindmusi viisil, millega saavutatakse 6iglane esitusviis;

e planeerime ja teostame kontserni auditi, et saada piisavalt asjakohaseid auditi tdendusmaterjale Kontserni kuuluvate majandusiksuste voi
aritksuste finantsinformatsiooni kohta, mis on aluseks konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta arvamuse kujundamiseks. Me
vastutame kontserni auditi juhtimise, jarelevalve ja teostatavate auditi protseduuride Ulevaatamise eest. Me oleme ainuvastutavad oma auditi
arvamuse eest.

Me vahetame infot nendega, kelle lilesandeks on Kontserni valitsemine, muu hulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse ning oluliste auditi
tahelepanekute kohta, sealhulgas auditi kaigus tuvastatud oluliste sisekontrollisisteemi puuduste kohta.

Samuti kinnitame neile, kelle lGlesandeks on valitsemine, et oleme jarginud séltumatust puudutavaid eetikandudeid ning edastame neile info kbikide
suhete ja muude asjaolude kohta, mis vdivad tekitada pdhjendatud kahtlust meie séltumatuse riivamise kohta, ja vajadusel ohtude kdrvaldamiseks
rakendatud meetmete vdi kaitsemehhanismide kohta.

Neile, kelle Glesandeks on valitsemine, edastatud auditiga seotud teemade seast valime vélja need teemad, mis olid kdesoleva perioodi
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi kontekstis kdige olulisemad ja on seega peamised auditi teemad. Me kirjeldame neid teemasid
audiitori aruandes, valja arvatud juhul, kui seaduse voi regulatsiooni kohaselt on keelatud antud teema kohta infot avalikustada vai kui me darmiselt
erandlikel juhtudel otsustame, et antud teema kohta ei peaks meie aruandes infot esitama, kuna véib pdhjendatult eeldada, et antud info esitamisega
kaasnevad kahjulikud tagajarjed Uletavad avaliku huvi rahuldamisest saadava kasu.

Aruanne muude seadustest ja regulatsioonidest tulenevate néuete kohta

Aruanne konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitusviisi vastavuse kohta Euroopa iihtse elektroonilise aruandlusvormingu
(ESEF) nduetele

Meid on tellitud auditilepingu raames Emaettevdtte juhatuse poolt 1abi viima pdhjendatud kindlustandvat t66véttu, et kontrollida AS-i Harju Elekter
Group 31. detsembril 2024 I6ppenud majandusaasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitusviisi vastavust kohaldatavatele nduetele
("Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitusviis").
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Kasitletava kiisimuse kirjeldus ja kohaldatavad kriteeriumid

Emaettevotte juhatus on rakendanud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandele esitusviisi, et vastata artiklite 3 ja 4 nduetele, mis on
KOMISJONI DELEGEERITUD MAARUSES (EL) 2018/815, 17. detsember 2018, millega taiendatakse Euroopa Parlamendi ja néukogu direktiivi
2004/109/EU seoses regulatiivsete tehniliste standarditega, millega méaratakse kindlaks iihtne elektrooniline aruandlusvorming (ESEF-i maarus).
Kohaldatavad néuded konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitusviisi kohta on satestatud ESEF-i maaruses.

Eelmises lauses kirjeldatud nduded maaravad aluse konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitusviisi kohaldamiseks ja on meie hinnangul
asjakohane kriteerium meie pohjendatud kindlustandva kokkuvétte koostamiseks.

Juhatuse ja nende, kelle lilesandeks on Kontserni valitsemine, kohustused
Emaettevdtte juhatus vastutab selle eest, et konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitusviis vastaks ESEF-i maaruse nduetele.

See kohustab juhatust valima ja rakendama sobivaid margistusi iXBRL-margistuskeeles ESEF taksonoomia baasilt ning looma, rakendama ning
hoidma sisekontrolle, mis on asjakohased konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitusviisi koostamiseks, mis ei sisalda olulisi
vaarkajastamisi ESEF-i maaruse nbuetele.

Need, kelle Glesandeks on valitsemine, vastutavad finantsaruandluse protsessi jarelevalve eest, mille all tuleb mdista ka konsolideeritud
finantsaruannete koostamist vastavalt ESEF-i maarusest tulenevale vormingule.

Meie kohustused

Meie kohustuseks on avaldada sdltumatu vandeaudiitori péhjendatud kindlustandev kokkuvote, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande

esitusviis vastab koigis olulistes aspektides ESEF-i maarusele.

Viisime oma t66votu 1abi kooskodlas rahvusvahelise kindlustandvate t66véttude standardiga (Eesti) 3000 (muudetud) “Kindlustandvad t66v6tud, mis on
muud kui méddunud perioodide finantsinformatsiooni auditid vdi Glevaatused" (ISAE (EE) 3000 (muudetud)) pdhjendatud kindlustandva t66vétuna.
See standard nduab, et me oleme vastavuses eetikanduetega ning et me planeerime ja viime kindlustandva t66v6tu 1abi, omandamaks pohjendatud
kindlustunnet, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitusviis vastab kdigis olulistes aspektides kohaldatavatele nduetele.

Kuigi pohjendatud kindlustunne on kdrgetasemeline kindlus, ei anna ISAE (EE) 3000 (muudetud) standardiga kooskolas labiviidud t66vott garantiid, et

oluline vaarkajastamine alati avastatakse (oluline nduetele mittevastavus).

Kaesolevat soltumatu vandeaudiitori aruannet tuleb kasutada koos Euroopa Uhtse elektroonilise aruandlusvormingu (ESEF) dokumendiga, mis on esitatud masinloetavas .xhtml formaadis Nasdaq Tallinna bérsile
(Link: https://nasdagbaltic.com/statistics/et/instrument/EE3100004250/reports)
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Kvaliteedijuhtimise nouded ja kutse-eetika

Meie rakendame Rahvusvahelise kvaliteedijuhtimise standardi (Eesti) 1 (tdiendatud) satteid ning tagame neist tulenevalt tervikliku
kvaliteedijuhtimisstisteemi, mis sisaldab eetikanduete, kutsestandardite ning rakendatavatest seadustest ja regulatsioonidest tulenevate nduete
dokumenteeritud poliitikaid ja protseduure.

Me oleme vastavuses Rahvusvahelise Arvestusekspertide Eetikakoodeksite Noukogu (IESBA) poolt vélja antud kutseliste arvestusekspertide
rahvusvahelise eetikakoodeksi (sealhulgas rahvusvahelised séltumatuse standardid) (IESBA koodeks) séltumatuse ja muude eetikanduetega.
Eetikakoodeks pdhineb jargmistel aluspdhimbtetel: ausus, objektiivsus, kutsealane kompetentsus ja ndutav hoolsus, konfidentsiaalsus ja kutsealane
kaitumine.

Labiviidud protseduuride kokkuvote

Meie planeeritud ja labiviidud protseduuride eesmargiks oli saada pdhjendatud kindlust, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitusviis
on vastavuses, koigis olulistes aspektides, kohaldatavate nduetega ja selline vastavus ei sisalda olulisi vigu ega valjajatmisi. Meie protseduurid
hoélmasid eelkdige jargmist:

e arusaamise loomine sisekontrollisiisteemist ja protsessidest, mis on olulised konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande elektroonilise
aruandlusvormingu rakendamisel, sealhulgas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande XHTML-vormingus koostamisel ja margistuskeele
kasutamisel,

e kontrollimine, kas XHTML-vormingut rakendati digesti;

e konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande margistamise taielikkuse hindamine iXBRL-margistuskeele abil vastavalt ESEF-i maaruses
kirjeldatud elektroonilise aruandlusvormingu rakendamise nduetele;

e Kontserni ESEF-i taksonoomiast valitud XBRL-margistuste kasutamise, ja kui ESEF-i taksonoomiast pole sobiv taksonoomiaelement leitud,
laiendussiltide loomise asjakohasuse hindamine; ja

e ESEF-i taksonoomia laienduselementide ankurdamise asjakohasuse hindamine.

Usume, et kogutud tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie kokkuvdtte avaldamiseks.
Kokkuvéte

Meie arvates, tuginedes kaesolevas aruandes kirjeldatud protseduuridele, vastab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne koigis olulistes
aspektides ESEF-i maarusele.

Kaesolevat séltumatu vandeaudiitori aruannet tuleb kasutada koos Euroopa lihtse elektroonilise aruandlusvormingu (ESEF) dokumendiga, mis on esitatud masinloetavas .xhtml formaadis Nasdaq Tallinna bérsile
(Link: https://nasdagbaltic.com/statistics/et/instrument/EE3100004250/reports)
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Audiitoriks maaramine ja audiitorteenuse osutamise periood

Meid maarati esmakordselt AS-i Harju Elekter Group audiitoriks kuupaeval 3. mai 2018, 31. detsembril 2018 I6ppenud majandusaasta suhtes. Meid on
uuesti audiitoriks maaratud vastavalt vahepealsetel aastatel toimunud aktsionaride otsustele; meie audiitorteenuse katkematu osutamise periood
AS-ile Harju Elekter Group on kokku 7 aastat. Vastavalt Eesti Vabariigi audiitortegevuse seadusele ja Euroopa Liidu maarusele 537/2014 on vdimalik
meie volitusi AS-i Harju Elekter Group audiitorina pikendada kuni 31. detsembril 2038 16ppeva majandusaastani.

AS PricewaterhouseCoopers

/allkirjastatud digitaalselt/

Eva Jansen-Diener
Vastutav vandeaudiitor, litsents nr 501

21. marts 2025
Tallinn, Eesti

Kaesolevat soltumatu vandeaudiitori aruannet tuleb kasutada koos Euroopa Uhtse elektroonilise aruandlusvormingu (ESEF) dokumendiga, mis on esitatud masinloetavas .xhtml formaadis Nasdaq Tallinna bérsile
(Link: https://nasdagbaltic.com/statistics/et/instrument/EE3100004250/reports)



Soltumatu vandeaudiitori piiratud kindlustandva toovotu aruanne
AS-i Harju Elekter Group konsolideeritud kestlikkusaruande kohta

AS-i Harju Elekter Group aktsionaridele

Piiratud kindlustandva to6votu kokkuvote

Oleme labi viinud piiratud kindlustandva t66votu AS-i Harju Elekter Group (edaspidi ,Ettevote®) konsolideeritud kestlikkusaruande kohta, mis on
esitatud Tegevusaruanne 2024 osana peatiikis “Konsolideeritud kestlikkusaruanne 2024“ (edaspidi "Konsolideeritud kestlikkusaruanne") seisuga
31. detsember 2024 ja sellel kuupdeval I16ppenud majandusaasta kohta.

Tuginedes meie poolt I8bi viidud protseduuridele ja kogutud tdenditele, ei ole meile teatavaks saanud midagi, mis sunniks meid uskuma, et
Konsolideeritud kestlikkusaruanne ei ole koostatud koigis olulistes aspektides kooskdlas raamatupidamise seaduse § 31 16ike 4-ga, millega
rakendatakse EL-i direktiivi 2013/34/EL artiklit 29(a), sealhulgas:

e vastavuses Euroopa kestlikkusaruandluse standarditega (ESRS), sealhulgas, Ettevétte poolt 1&bi viidud protsess Konsolideeritud
kestlikkusaruandes esitatud teabe tuvastamiseks (edaspidi "Protsess") on kooské&las alampeatiikis “Oluliste m&jude, riskide ja vdimaluste
kindlakstegemise ja hindamise protsesside kirjeldus (IRO-1)” esitatud kirjeldusega; ja

e Konsolideeritud kestlikkusaruande Keskkonnateabe alampeatiikis “Euroopa Liidu kestlike majandustegevuste taksonoomia“ avalikustamise
vastavus EL-i maaruse 2020/852 (edaspidi "Taksonoomiamaarus") artikliga 8.

Kokkuvotte alus

Viisime piiratud kindlustandva t66vétu labi kooskdlas rahvusvahelise kindlustandvate t66vottude standardiga (Eesti) 3000 (muudetud)
“Kindlustandvad t66vétud, mis on muud kui méédunud perioodide finantsinformatsiooni auditid véi lilevaatused” (ISAE (EE) 3000 (muudetud)),
mille on valja andnud Rahvusvahelise Auditeerimise ja Kindlustandvate T66véttude Standardite Komitee (IAASB).

Usume, et kogutud tdendid on piisavad ja asjakohased meie kokkuvdtte avaldamiseks. Meie kohustusi selle standardi alusel on tapsemalt
kirjeldatud meie aruande 16igus ,Vandeaudiitori kohustused seoses Konsolideeritud kestlikkusaruande audiitorkontrolliga".

AS PricewaterhouseCoopers
Tatari 1, 10116 Tallinn, Eesti; tegevusluba nr 6; Registrikood: 10142876

T: +372 614 1800, www.pwc.ee

Kéaesolevat séltumatu vandeaudiitori piiratud kindlustandva t66votu aruannet tuleb kasutada koos Euroopa Uhtse elektroonilise aruandlusvormingu (ESEF) dokumendiga, mis on esitatud masinloetavas .xhtml formaadis Nasdaq
Tallinna bérsile (Link: https:/nasdagbaltic.com/statistics/et/instrument/EE3100004250/reports).
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Kvaliteedijuhtimise nduded ja kutse-eetika

Me oleme vastavuses Rahvusvahelise Arvestusekspertide Eetikakoodeksite Néukogu (IESBA) poolt valja antud kutseliste arvestusekspertide
rahvusvahelise eetikakoodeksi (sealhulgas rahvusvahelised séltumatuse standardid) (IESBA koodeks) sdltumatuse ja muude eetikanduetega.
Eetikakoodeks pdhineb jargmistel aluspdhimdtetel: ausus, objektiivsus, kutsealane kompetentsus ja néutav hoolsus, konfidentsiaalsus ja
kutsealane kaitumine.

Meie rakendame Rahvusvahelist kvaliteedijuhtimise standardit (Eesti) 1 (tdiendatud), mis néuab ettevottelt sellise kvaliteedijuhtimissiisteemi

valjatddtamist, juurutamist ja rakendamist, mis sisaldab eetikanduete, kutsestandarditele ning rakendatavatest seadustest ja regulatsioonidest
tulenevate nduete poliitikaid ja protseduure.

Juhtkonna kohustused seoses Konsolideeritud kestlikkusaruandega

Ettevétte juhatus vastutab protsessi kavandamise ja rakendamise eest, et tuvastada Konsolideeritud kestlikkusaruandes esitatud teave kooskdlas
ESRS-iga ning selle protsessi avalikustamise eest alampeatikis “Oluliste mdjude, riskide ja véimaluste kindlakstegemise ja hindamise protsesside

kirjeldus (IRO-1)” Konsolideeritud kestlikkusaruandes. See vastutus hélmab jargmist:
e konteksti mdistmist, milles Kontserni tegevused ja arisuhted toimuvad, ning kujundada arusaam mdjutatud sidusrihmadest;

o kestlikkuse kiisimustega seotud tegelike ja potentsiaalsete mdjude (nii negatiivsete kui positiivsete) tuvastamist, samuti riske ja véimalusi, mis

mdjutavad voi moistlikult eeldades vboivad méjutada Kontserni finantsseisundit, finantstulemusi, rahavoogusid, juurdepaasu rahastusele voi
kapitali hinda lihikeses, keskmises vdi pikas ajaperspektiivis;

o tuvastatud kestlikkusaspektide mojude, riskide ja véimaluste olulisuse hindamine valides ja rakendades sobivaid olulisuse kiinniseid; ja

e asjaoludele vastavate maistlike eelduste ja hinnangute tegemist.

Ettevotte juhatus vastutab ka Konsolideeritud kestlikkusaruande koostamise eest kooskdlas raamatupidamise seaduse § 31 16ike 4-ga, millega

rakendatakse EL-i direktiivi 2013/34/EL artiklit 29(a), sealhulgas:

e vastavus ESRS-ile;

e Konsolideeritud kestlikkusaruande Keskkonnateabe alampeatiikis “Euroopa Liidu kestlike majandustegevuste taksonoomia“ avalikustatud
teabe kooskdla EL-i maaruse 2020/852 artikliga 8;

o sellise sisekontrolli kavandamine, rakendamine ja t66s hoidmine, mida juhatus peab vajalikuks, et vimaldada Konsolideeritud
kestlikkusaruande vaarkajastamisteta koostamist tulenevalt pettustest voi olulistest vigadest; ja

e sobivate kestlikkusaruandluse meetodite valimine ja rakendamine ning asjaoludele vastavate mdistlike eelduste ja hinnangute tegemine.

Need, kelle Glesandeks on valitsemine, vastutavad Kontserni kestlikkusaruandlusprotsessi Ule jarelevalve teostamise eest.

Kaesolevat soltumatu vandeaudiitori piiratud kindlustandva t66vétu aruannet tuleb kasutada koos Euroopa iihtse elektroonilise aruandlusvormingu (ESEF) dokumendiga, mis on esitatud masinloetavas .xhtml formaadis Nasdaq
Tallinna bérsile (Link: https://nasdagbaltic.com/statistics/et/instrument/EE3100004250/reports).
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Olemuslikud piirangud Konsolideeritud kestlikkusaruande koostamisel

Tulevikku suunatud teabe avalikustamisel vastavalt ESRS-ile tugineb Ettevétte juhatus eeldustele tulevaste siindmuste ja tegevuste osas, mis
vdivad Kontsernis aset leida tulevikus. Tegelikud siindmused ja tegevused voivad tulevikus tdenaoliselt ootusparaselt erineda eeldatavatest.

Audiitori kohustused seoses Konsolideeritud kestlikkusaruande audiitorkontrolliga

Meie kohustus on planeerida ning teostada kindlustandev t60v6tt, omandamaks piiratud kindlustunne selle kohta, kas Konsolideeritud
kestlikkusaruanne on pettusest vdi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta, ja esitada piiratud kindlustandev audiitori kokkuvdte, mis sisaldab
meie arvamust. Vaarkajastamised voivad tuleneda pettusest vdi veast ja neid peetakse oluliseks, kui voib eeldada, et need Uksikult vdi kokku
mojutavad kasutajate otsuseid, mis on tehtud Konsolideeritud kestlikkusaruande alusel tervikuna.

Kooskédlas ISAE 3000 (muudetud) standardiga labiviidud piiratud kindlustandva t66v6tu kaigus kasutame me kutsealast otsustust ja sailitame
kutsealase skeptitsismi.

Meie kohustused seoses Konsolideeritud kestlikkusaruande ja selle koostamise Protsessiga hélmavad:

e arusaama kujundamist Protsessist, kuid mitte eesmargiga teha jareldusi protsessi tdhususe ja tulemuse kohta;

e tuvastamist, kas avalikustatud teave adresseerib asjakohaseid ESRS-i avalikustamisnéudeid; ja

e protseduuride kavandamist ja labiviimist, et hinnata, kas Protsess on kooskdlas Ettevotte poolt alampeatiikis “Oluliste mdjude, riskide ja
vdimaluste kindlakstegemise ja hindamise protsesside kirjeldus (IRO-1)" avalikustatud protsessi kirjeldusega.

Meie muud kohustused seoses Konsolideeritud kestlikkusaruandega hélmavad:

e tuvastamist, kus voiksid tdenaoliselt tekkida pettusest voi veast tingitud olulised vaarkajastamised; ja

e asjakohaste protseduuride kavandamist ja labiviimist voimalike vaarkajastamiste tuvastamiseks Konsolideeritud kestlikkusaruandes. Pettusest
tuleneva olulise vaarkajastamise tuvastamata jatmise risk on suurem kui vea esinemise risk, kuna pettus voib hélmata kokkumangu, voltsimist,
tahtlikke valjajatmisi, valeandmete esitamist voi sisekontrolli eiramist.

Labiviidud protseduuride kokkuvote

Piiratud kindlustandev t66v6tt hdimab protseduuride labiviimist, et koguda tdendeid Konsolideeritud kestlikkusaruande kohta.

Piiratud kindlustandva t66votu kaigus labiviidavad protseduurid on oma olemuselt ja ajastuselt erinevad ning vahem ulatuslikud kui péhjendatud
kindlustandva t66vétu puhul. Sellest tulenevalt on piiratud kindlustandva té6vétuga saadav kindlustase oluliselt madalam kui kindlustase, mis
saadakse pohjendatud kindlustandva t66votu korral.

Kaesolevat sdltumatu vandeaudiitori piiratud kindlustandva t66votu aruannet tuleb kasutada koos Euroopa iihtse elektroonilise aruandlusvormingu (ESEF) dokumendiga, mis on esitatud masinloetavas .xhtml formaadis Nasdaq
Tallinna bérsile (Link: https://nasdaqgbaltic.com/statistics/et/instrument/EE3100004250/reports).
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Protseduuride olemus, ajastus ja ulatus séltuvad professionaalsest otsustusvdimest, sealhulgas tuvastamisest, kus olulised vaarkajastamised
tdendoliselt tekivad Konsolideeritud kestlikkusaruandes, olgu need pdhjustatud pettusest voi veast.

Meie piiratud kindlustandva t66vétu Protsessiga seotud protseduuride Iabiviimisel, me:
e  kujundasime arusaama Protsessist:
o teostades paringuid, mdistmaks juhatuse poolt kasutatavaid teabeallikaid (nt sidusrihmade kaasamine, ariplaanid ja
strateegiadokumendid); ja
o vaadates Ule Ettevotte sisemised Protsessi kirjeldavad dokumendid; ja
e hindasime, kas meie protseduuride kdigus saadud tdéendid seoses Ettevotte rakendatud Protsessiga olid kooskdlas protsessi kirjeldusega,
mis on esitatud alampeatlkis “Oluliste mdjude, riskide ja vdimaluste kindlakstegemise ja hindamise protsesside kirjeldus (IRO-1)".

Meie piiratud kindlustandva t66vdtu Konsolideeritud kestlikkusaruandega seotud protseduuride Iabiviimisel, me:

e  kujundasime arusaama Kontserni Konsolideeritud kestlikkusaruande koostamise aruandlusprotsessist:

o kujundades arusaama Kontserni kontrollikeskkonnast, protsessidest ja infoslisteemist, mis on seotud Konsolideeritud kestlikkusaruande
koostamisega, kuid mitte eesmargil teha jareldus Kontserni sisekontrolli tdhususe kohta.

o kujundades arusaama rollidest ja vastutustest Konsolideeritud kestlikkusaruande koostamisel, sealhulgas kommunikatsioonist Kontserni
sees ja juhatuse ning nende vahel, kelle Glesandeks on valitsemine.

hindasime, kas Protsessi kaigus tuvastatud teave on lisatud Konsolideeritud kestlikkusaruandesse;

hindasime, kas Konsolideeritud kestlikkusaruande struktuur ja esitlus on kooskdlas ESRS-iga;

viisime labi intervjuud asjakohaste td6tajatega ja teostasime valitud Konsolideeritud kestlikkusaruande teabe osas analltilisi protseduure;

viisime valitud Konsolideeritud kestlikkusaruande teabe osas labi valimipdhiseid kindlustandvaid protseduure;

kus kohane, vordlesime Konsolideeritud kestlikkusaruandes avalikustatud teavet konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes ja

tegevusaruandes avalikustatud teabega;

hindasime kasutatud meetodeid, eeldusi ja hinnangute ning tulevikku suunatud teabe aluseks olevaid andmeid;

e  kujundasime arusaama Ettevétte protsessist taksonoomias kasitletud ja taksonoomiaga kooskdlas olevate majandustegevuste tuvastamiseks
ning nendele vastava teabe avalikustamist Konsolideeritud kestlikkusaruandes.

Kaesolevat soltumatu vandeaudiitori piiratud kindlustandva t66votu aruannet tuleb kasutada koos Euroopa iihtse elektroonilise aruandlusvormingu (ESEF) dokumendiga, mis on esitatud masinloetavas .xhtml formaadis Nasdaq
Tallinna boérsile (Link: https://nasdagbaltic.com/statistics/et/instrument/EE3100004250/reports).
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Muu asjaolu
Ettevotte Konsolideeritud kestlikkusaruandes avalikustatud vérdlusandmed seisuga 31. detsember 2023 ja sellel kuupaeval I16ppenud

majandusaasta kohta ei kuulunud piiratud kindlustandva t66votu ulatusse. Nimetatud asjaolu ei kujuta endast markust meie kokkuvétte osas.

AS PricewaterhouseCoopers

/allkirjastatud digitaalselt/

Janno Hermanson
Vandeaudiitor, litsents nr 570

21. marts 2025
Tallinn, Eesti

Kaesolevat sdltumatu vandeaudiitori piiratud kindlustandva t66vétu aruannet tuleb kasutada koos Euroopa iihtse elektroonilise aruandlusvormingu (ESEF) dokumendiga, mis on esitatud masinloetavas .xhtml formaadis Nasdaq
Tallinna bérsile (Link: https://nasdaqgbaltic.com/statistics/et/instrument/EE3100004250/reports).



HARJU ELEKTER GROUP AASTAARUANNE 2024

Kasumi jaotamise ettepanek

AS-i Harju Elekter Group omanikele kuuluv jaotamata kasum on:
Eelmiste perioodide jaotamata kasum seisuga 31.12.2024

2024. aasta kasum

Kokku jaotuskdlbulik kasum seisuga 31.12.2024
Juhatus teeb ettepaneku kasumi jaotamiseks alljargnevalt:

Dividendideks (0,15 eurot aktsialt)

Jaotamata kasumi jaak peale kasumi jaotamist

Tiit Atso / allkirjastatud digitaalselt / 21. marts 2025
juhatuse esimees

EUR

49 762 244

3174768

52 937 012

EUR

2774 816

50162 196

SISUKORD
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HARJU ELEKTER GROUP AASTAARUANNE 2024

Taiendavad lisad

Suhtarvude valemid

Tegevusaruandes lehekUlgedel 69 ja 87 kasutatud suhtarvude valemid:

Omakapitali kordaja

Brutokasumi marginaal

Kaibe arirentaablus

Kaibe puhasrentaablus

Varade puhasrentaablus
Kasutatud kapitali tootlus (ROCE)
Omakapitali puhasrentaablus
Omakapital aktsia kohta
Puhaskasum aktsia kohta

P/E suhe

LUhiajalise vdlgnevuse kattekordaja
Likviidsuskordaja

Ettevotte turuvaartus (miljonit)
Dividendimaar %

Dividend / puhaskasum %

= keskmine Omakapital (emaettevotte omanikele kuuluv) / keskmine varad * 100

= Brutokasum / Muugitulud * 100
= Arikasum / Miigitulud * 100

= Puhaskasum (emaettevotte omanikele kuuluv) / Mldgitulud * 100

= Puhaskasum (emaettevotte omanikele kuuluv) / keskmine vara * 100

= Arkasum/( Varad-lihiajalised kohustused)*100

= Puhaskasum (emaettevotte omanikele kuuluv) / keskmine Omakapital (emaettevotte omanikele kuuluv) * 100
= Omakapital (keskmine, emaettevotte omanikele kuuluv) / Aktsiate arvuga (perioodi keskmine)

= Puhaskasum (emaettevotte omanikele kuuluv) / keskmine aktsiate arv

= Aktsia sulgemishind / Kasum Aktsia kohta

= Kaibevara (keskmine) / Lihiajalised kohustused (keskmine)

= Keskmine likviidsed varad (kdibevara - varud) / LUhiajalised kohustused (keskmine)

= Sulgemishind * Aktsiate arv

= Dividend aktsia kohta / Sulgemishind

= Dividend aktsia kohta / Puhaskasum (emaettevétte omanikele kuuluv)
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