Nasdaq Copenhagen Silkeborg IF Invest A/S
JYSK park, Ansvej 104
DK-8600 Silkeborg

Silkeborg, den 30. marts 2022
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Vedr.: Indkaldelse til ordinzer generalforsamling. wiwnpsiikeborgll.com

CVR-nr. 70 85 48 10
Selskabets kapitalejere indbydes hermed til ordinaer generalforsamling i Silkeborg IF Invest A/S,
onsdag, den 27. april 2022 kl. 17.00, pa JYSK park, Ansvej 104, 8600 Silkeborg.

Dagsordenen er fglgende:

. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar.

. Fremlaeggelse af drsrapport med &rsberetning og revisionspategning.

. Godkendelse af &rsrapporten, herunder beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af tab i
henhold til den godkendte 8rsrapport.

. Behandling af forslag fra kapitalejere eller bestyrelse.

. Valg af bestyrelse.

. Valg af 1 revisor, som skal vaere statsautoriseret.

. Eventuelt.
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Ad. 4. Behandling af forslag for kapitalejere eller bestyrelse
a) Prassentation af og vejledende afstemning om vederlagsrapporten.
b) Bemyndigelsen i §4 til at erhverve egne kapitalandele forlaeenges, sdledes at den i henhold til
den nye 8§4 geelder indtil 01.04.2026.

Ad. 5. Valg af medlemmer til bestyrelsen
Med undtagelse af Poul Konrad Beck, der gnsker at udtraede af bestyrelsen, er den nuvaerende
bestyrelse indstillet pd genvalg. Niels Backman Dahl-Nielsen er indstillet af bestyrelsen til nyvalg.
Bestyrelsens kompetencer og ledelseserhverv fremgar af hjemmesiden.

Poul Hansen er i henhold til selskabets vedtaegter udpeget af Silkeborg Idraetsforening af 1917,
og er derfor ikke pé valg. De gvrige medlemmer vaelges af generalforsamlingen.

Ad. 6. Valg af 1 revisor, som skal vaere statsautoriseret.
Bestyrelsen indstiller BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab til genvalg.

De i selskabslovens § 99 indeholdte oplysninger vil vaere tilgaengelige for kapitalejerne pd hjemmesiden
www.silkeborgif.com senest 3 uger fgr generalforsamlingens afholdelse samt pa selskabets kontor, JYSK
park, Ansvej 104, 8600 Silkeborg.

I medfgr af selskabslovens § 97, stk. 1 oplyses det herved, at Silkeborg IF Invest A/S “selskabskapital ud-
gor 9.901.598 stk. kapitalandele svarende til en hominel vaerdi p& 99.015.980 kr. i udestdende selskabs-
kapital. Hver kapitalandel giver ret til én stemme.

En kapitalejers ret til at deltage i en generalforsamling og til at afgive stemme fastsaettes i forhold til de
kapitalandele, kapitalejeren besidder pa registreringsdatoen. Registreringsdatoen ligger en uge for gene-
ralforsamlingen. De kapitalandele, den enkelte kapitalejer besidder pa registreringsdatoen, opggres pa
baggrund af notering af kapitalejerens kapitalejerforhold i ejerbogen samt meddelelser om ejerforhold,
som selskabet har modtaget med henblik pd indfarsel i ejerbogen, men som endnu ikke er indfgrt i ejer-
bogen.

For kapitalandele, der er erhvervet ved overdragelse, er stemmeretten p& generalforsamlingen yderligere
betinget af, at vedkommende kapitalejer fgr generalforsamlingen enten har f3et sin kapitalandel noteret
p& navn i selskabets ejerbog eller har anmeldt og dokumenteret erhvervelsen overfor selskabet.

Bestyrelsen for
Silkeborg IF Invest A/S



BILAG — DAGSORDENS PKT. 4A

FORSLAG OM VEJLEDENDE AFSTEMNING OM GODKENDELSE AF DEN FREMLAGTE VEDERLAGSRAPPORT

1 overensstemmelse med Selskabslovens § 139 b og den vedtagne vederlagspolitik har bestyrelsen udarbejdet en veder-
lagsrapport, der giver et samlet overblik over den aflgnning, som de enkelte ledelsesmedlemmer er tildelt i Igbet af eller
har til gode for regnskabsaret 2021.

Vederlagsrapporten szettes herefter til vejledende afstemning.
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1. INDLEDNING

I henhold til selskabslovens §8§ 139 og 139a har bestyrelsen for Silkeborg IF Invest A/S ("Koncernen”) fastsat en poli-
tik for aflgnning af Koncernens bestyrelse og direktion, som blev vedtaget af generalforsamlingen den 13. juli 2020.
Koncernens retningslinjer for incitamentsaflgnning af ledelsen er integreret i vederlagspolitikken.

Vederlagsrapporten beskriver det vederlag, som bestyrelsen og direktionen i Koncernen har modtaget gennem det
seneste regnskabsar, og sammenhaengen mellem vederlaget og Koncernens vederlagspolitik og gkonomiske resulta-
ter.

Ved "direktion” forstds de(n) direktgr(er), som er anmeldt til Erhvervsstyrelsen som direktgr(er) i Koncernen.

Den samlede vederlaeggelse af Koncernens bestyrelse og direktion skal pa den ene side veere forsvarlig set i relation til
Koncernens situation og pa den anden side vaere konkurrencedygtig og medvirke til at sikre, at Koncernen kan til-
traekke og fastholde kvalificerede bestyrelsesmedlemmer og direktgrer.

Vederlagspolitikkens formal er at fremme vaerdiskabelsen i Koncernen ved en realisering af Koncernens forretnlngs-
strategi og baeredygtighed og at sikre faelles interesse mellem direktionen, bestyrelsen, Koncernen og aktionzerer séle-
des at Koncernens kort- og langsigtede interesser varetages og mél realiseres.

Vederlaget til ledelsen skal fastssettes med henblik p& at understgtte en langsigtet vaerdiskabelse og baeredygtighed
for Koncernen og skal vaere rimeligt henset til ledelsens selvstaendige indsats, ansvar og veerdiskabelse.

Vederlagspolitikken, herunder navnllg aflgnningen af direktionen, bidrager til Koncernens forretningsstrategi samt
langsigtede interesser pa flere mader. De anvendte resultatkriterier for variabel aflgnning er afhaengig af Koncernens
gkonomiske resultater.

Koncernen anvender ikke aktiebaseret aflgnning hverken over for bestyrelsen, direktionen eller medarbejdere.
Regnskabs&ret 2021 blev med COVID-19 et meget anderledes 3r end forventet ved 8rets begyndelse. Ledelsens ind-
sats og resultater skal vurderes i lyset af de udfordringer og usikkerheder, situationen indebar for koncernens segmen-
ter.

Bade aflgnningen samtlige bestyrelsesmedlemmer og samtlige direktionsmedlemmer i 2021 er i overensstemmelse
med Koncernens vedtagne vederlagspolitik jf. nedenfor.

Vederlagsrapporten for 2021 er koncernens anden vederlagsrapport, og i henhold til Erhvervsstyrelsens vejledning fra
november 2020, sa vil de fem &rs sammenligningstal, jf. afsnit 4, blive opbygget fremadrettet.
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2. BESTYRELSENS VEDERLAG

Medlemmer af bestyrelsen, hhv. formand, naestformand og menige, modtager ikke et fast honorar, men kan tildeles et
ekstraordinzert honorar i et eller flere regnskabsar for at honorere en ekstraordinaer eller seerligt paskennet indsats for
Koncernen.

Koncernen kan herudover tildele et medlem af bestyrelsen vederlag for arbejde, der i sin natur ligger uden for besty-
relsesarbejdet.

Bestyrelsesmedlemmer kan tildeles et engangsvederlag efter godkendelse fra generalforsamlingen. Vederlagsudvalget
redeggr for rsagerne og indstiller forslaget om tildeling til generalforsamlingens godkendelse.

Bestyrelsens endelige 8rlige honorar oplyses i arsrapporten. Tildeling af ekstraordinaert honorar til medlemmer af be-
styrelsen er den eneste form for aflgnning for bestyrelsesarbejdet.

Bestyrelsens samlede vederlag, der er opdelt p& hhv. "fast honorar” og “ekstraordinaert honorar” for 2021, fremgar i
den fglgende tabel:

Vederlag til bestyrelse 2021
(alle tal er i t.kr.)

Ekstra- Ekstra-

Navn og position Fast ordinaert Ialt Fast ordinaert Ialt

honorar honorar 2021 honorar honorar 2020

Henrik H. Lyhne, formand 0 0 0 0 0 0

Poul Konrad Beck, naestformand 0 0 0 0 0 0

Sgren L. Hansen, medlem 0 0 0 0 0 0

Jesper Svenningsen, medlem 0 0 0 0 0 0

Majbritt Mikkelsen (1), medlem 0 0 0 0 0 0
Kathrine Bisgaard Vase (2), medlem 0 0 0

Poul Hansen, medlem 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

1) Fratrdt pd den ordinaere generalforsamling d. 28.04.2021.
2) Nyvalgt pé den ordinaere generalforsamiing d. 28.04.2021.
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3. DIREKTIONENS VEDERLAG

For at tiltreekke og fastholde ledelsesmaessig kompetence, er elementerne i direktionens aflgnning fastlagt under hen-
syntagen til direktionens arbejdsopgaver og vaerd:skabelse samt under hensyntagen til, at vederlaggelsen til enhver
tid er attraktiv og konkurrencedygtig. Dette med henblik pa, at Koncernen kan taltraekke og fastholde en kompetent
direktion. Direktionens anszettelsesvilkar og vederlag aftales mellem den enkelte direktgr og bestyrelsen.

Vederlaget til direktionen kan omfatte en fast grundign, pension, bonusordninger samt andre saedvanlige personalego-
der. De enkelte vederlagselementer vaegtes ud fra @gnsket om at sikre en fortsat positiv udvikling af Koncernen pa kort
og langt sigt.

Direktionens samlede vederlag for 2021 er opdelt pé fglgende kategorier:

« Fastlon
Den faste grundlgn honorerer direktionen for det daglige arbejde og skal sikre en velafbalanceret overordnet ve-
derlagspakke. Den faste grundlgn for direktionen skal vaere i overensstemmelse med markedspraksis og baseret
pa det enkelte medlems ansvar og resultater.

¢ Pension
Det arbejdsgiverbetalte pensionsbidrag for direktionen aftales individuelt. En eventuel pensionsordning kan vaere
en del af koncernens generelle pensionsordning.

e Personalegoder
Direktionen har mulighed for at modtage szedvanlige personalegoder som fri bil, fri telefon, internetadgang og
avisabonnement mv. Veerdien heraf svarer til de skattemaessige vaerdier heraf.

¢ Kontant bonus
Bestyrelsen kan supplere direktionens faste Ign med et ikke-aktiebaseret incitamentsprogram bestdende af en
kontant bonus baseret pa realisering af fastlagte mal vedrgrende koncernens finansielle stilling, markedsmaessige
forhold og/eller personlige resultater
Der er med direktionen indgdet en resultatafhaenglg bonusaftale pd 4,67% af &rets resultat for skat. Ved bereg-
ningen fremfgres underskud fra tidligere &r. Retningslinjerne er godkendt pd moderselskabets ordinzere general-
forsamling ferste gang den 26. marts 2008.

Direktionens samlede vederlag, inkl. vaerdien af personalegoder, udger 3.171 t.kr. i regnskabsaret 2021, og er sam-
mensat séledes:

Vederlag til direktion 2021 Fast vederlag Variabel Total
(alle tal er i t.kr.) vederlag Vederlag
Andre
Navn og position personale- Kontant
Lan Pension goder bonus 1alt
Kent V. Madsen, CEO
2021 1.200 0 60 437 1.697
2020 1.240 0 60 901 2.201
2019 1.200 0 60 328 1.588
2018 1.200 0 60 497 1.757
2017 1.155 0 60 293 1.508
Claus K. A. Christensen, CFO
2021 960 144 126 244 1.474
2020 910 137 110 601 1.758
2019 900 135 93 218 1.346
2018 840 126 149 331 1.446
2017 780 117 136 196 1.229

OVRIGE FORHOLD RELEVANT FOR DIREKTIONENS ANSATTELSE

Bestyrelsen fastsaetter vilkar for direktionens fratreeden. Ansaettelsesaftaler med medlemmer af direktionen kan veere
Igbende (dvs. uden t|dsbegraensn|ng) og er underlagt et opsigelsesvarsel pa hgjest 12 méneder fra Koncernens side.
Bestyrelsen fastseetter vitkar for direktionens fratreedelse. Det almindelige opsigelsesvarsel fra Koncernens side kan
vaere mellem 6 og 12 méneder. Det almindelige opsigelsesvarsel fra direktgrens side kan ikke overstige 6 méneder.

Der kan laves ordninger med fratraedelsesgodtg(zirelse dog maksimalt svarende til 12 maneders Ign. I tilfeelde af direk-
terens dgd kan Koncernen udbetale et belgb pé op til 4 maneders Ign til direktgrens efterladte.

Direktionen kan, efter forudgdende accept fra bestyrelsen bestride hverv udenfor Koncernen. Evt. honorar udbetalt i
den forbindelse tilfalder Direktgren.
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4. SAMMENLIGNING AF VEDERLAG OG KONCERNES RESULTATER

(alle tal i t.kr.) Arlig Arlig Arlig

2021 FAEndring 2020 Andring 2019 Andring 2018

Bestyrelsens aflgnning

Henrik H. Lyhne 0 0 0 0 0 0 0
Poul Konrad Beck 0 0 0 o] 0 0 0
Sgren L. Hansen 0 0 0 0 0 0 0
Jesper Svenningsen 0 0 0 0 0 0 0
Majbritt Mikkelsen 0 0 0 0 0 0 0
Kathrine Bisgaard Vase 0 0

Poul Hansen 0 0 0 0 0 0 0
Direktionens aflgnning

Kent V. Madsen 1.697 -504 2.201 613 1.588 -169 1.757
Claus K. A. Christensen 1.474 -284 1.758 412 1.346 -100 1.446
Koncernens resultater

Omseetning 94,632 7.340 87.292 -15.379| 102.671 -10.950| 113.621
Transferaktivitet 6.273 -19.921 26.194 3.254 22.940 408 22.532
Resultat fgr skat 13.852 -14.687 28.539 18.208 10.331 -5.743 16.074
Gennemsnitlig aflenning (*)

Koncernens medarbejdere 501 32 469 15 454 -43 497
Koncernens antal medarbejdere 79 3 76 -12 88 -4 92

*) Tal for moderselskab er udeladt, idet direktionen er eneste ansatte i moderselskabet.
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5. LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen har i dag behandlet og godkendt vederlagsrapport for Silkeborg IF Invest A/S for regnskabsaret 1. januar
— 31. december 2021. Vederlagsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med §139b i selskabsloven.

Efter vores opfattelse er vederlagsrapporten i overensstemmelse med den vederlagspolitik, der blev vedtaget p8 den
ordingere generalforsamiing den 13. juli 2020.

Silkeborg, den 18. marts 2022

Bestyrelse:

<

o — e e

Nezestformand

Forman

Henrik ?@gérd Lyhne Poul Konrad Beck Kathrine Bisgaard Vase

. Zoe_ ol / ////ZZ/L_ /
Sgren Lysholt Hansen ‘%&@Qﬁénni gsen PHul Hansen




BILAG — DAGSORDENS PKT. 4B

FORSLAG TIL VEDTAGTSANDRING

Bestyrelsen foresldr, at perioden i § 4 forlaenges frem til 01.04.2026. Andringen har til formal at forlaange den periode,
hvori selskabet er bemyndiget til at erhverve egne kapitalandele.

Vedtsegternes § 4 aendres til fglgende:
Bestyrelsen bemyndiges til i perioden frem til 01.04.2026 at erhverve egne kapitalandele, jfr. selskabslovens § 198.
Erhvervelsen skal ske til den til enhver tid geeldende bgrskurs +/+ 10 %.

Erhvervelisen ma kun ske i det omfang, det kan ske i overensstemmelse med reglerne i selskabslovens kapitel 12.



INDSTILLET TIL GENVALG TIL BESTYRELSEN

BILAG - DAGSORDENS PKT. 5

Selskabets bestyrelsesmedlemmer beklzeder fglgende ledelseshverv bortset fra 100 % ejede dattervirksomheder.
De med *) markerede bestyrelsesmedlemmer anses for uafhzengige i forhold til anbefalingerne om god selskabsledelse.

Henrik Hedegaard Lyhne (*)

(f. 1957)

Kapitalandele: 24.900 stk.

Szerlige kompetencer:

Stilling: Advokat

Ledelseshverv:
UN Mobilkraner A/S

Jysk Ejendomskreditselskab A/S

Svostrup Kro A/S

L.A. Ejendomsselskab A/S
Sommmer-Savex A/S

BK Finans A/S

IT Optima A/S
Dahl-Nielsen A/S

Brand Concepts A/S
Fonden Hjejleselskabet

Fonden Silkeborg Svgmmecenter
Herm. Rasmussen A/S Holding

Herm. Rasmussen A/S

Herm. Rasmussen A/S Malerforretning

Ringvejens Autolakereri A/S

Herm. Rasmussen A/S Erhvervsejendomme
Temmerhandler H. Reimar Nielsens Fond

IGF Holding A/S
Tonax Holding A/S
Tonax A/S

Dantra Holding A/S

EDC Erhverv Torben Larsen A/S

Dahl-Nielsen Holding ApS
Done by deer A/S

Malerfirma Fr. Nielsen & Sgn A/S

Organic Plant Protein A/S
Auto Group Nordvest A/S

Auto Group Nordvest Ejendomme A/S

Safco International A/S
BK Godh&bsvej P/S

Tiltradt i bestyrelsen: 24.04.2014

Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmediem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Direktgr

Komplementarsels. Brockstedt-Kaalund ApS Direktgr

Njord Law Firm Advokatpartnerselskab

Njord Komplementar ApS
Dresslab 1/S
Meaelkevejen ApS

Direktgr
Direktar
Direktgr
Direktgr

Erhvervsjura med saerlig veegt pa selskabsret og virksomhedsoverdragelser.

Jesper Svenningsen
(f. 1962)

Kapitalandele: 95.180 stk.

Heraf ejes 95.160 stk. via
det kontrollerede selskab
Remstrup ApS

Szerlige kompetencer:

Stilling: Direktgr

Ledelseshverv:
Temrerfirma Krogh A/S
SYLAN® A/S

Vintage Ejendomme A/S
TIAB A/S

Remstrup ApS
Silkebirkely ApS

Tiltr&dt i bestyrelsen: 15.03.2006

Bestyrelsesmediem
Bestyrelsesmedlem og direktgr
Bestyrelsesmedlem og direktgr
Bestyrelsesmedlem og direktgr
Direktgr

Direktgr

Virksomhedsledelse og —drift inden for bygningsrenovering. Tidligere professionel
fodboldspiller. 143 kampe primaert i den bedste danske reekke og sekundeert i de

europaeiske klub-turneringer.

Saren Lysholt Hansen (*)
(f. 1975)

Kapitalandele: O stk.

Saerlige kompetencer:

Stilling: Afdelingschef

Ledelseshverv:
Oluf A/S
Lysholt Faber ApS

Tiltrddt i bestyrelsen: 29.04.2015

Bestyrelsesmedlem
Direktgr

Erhvervsjura med seerlig vaegt pé fast ejendom og udbudsret.
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INDSTILLET TIL GENVALG TIL BESTYRELSEN

Selskabets bestyrelsesmedlemmer bekleeder fglgende ledelseshverv bortset fra 100 % ejede dattervirksomheder.
De med *) markerede bestyrelsesmedlemmer anses for uafhzengige i forhold til anbefalingerne om god selskabsledelse.

Kathrine Bisgaard Vase (*) Stilling: Director, Group Communication  Tiltrddt i bestyrelsen: 28.04.2021
(f. 1979)

Kapitalandele: O stk. Ledelseshverv:

Saerlige kompetencer: Kommunikation, strategi, public affairs, CSR, partnerskaber og ledelse.

INDSTILLET TIL NYVALG TIL BESTYRELSEN

Selskabets bestyrelsesmediemmer beklaeder fglgende ledelseshverv bortset fra 100 % ejede dattervirksomheder.
De med *) markerede bestyrelsesmedlemmer anses for uafhangige i forhold til anbefalingerne om god selskabsledelse.

Niels Backman Dahl-Nielsen (*)  Stilling: Direktar

(f. 1970)
Kapitalandele: 1.176.956 stk. Ledelseshverv:
Heraf ejes 1.176.956 stk. DONE BY DEER A/S Bestyrelsesformand
via det kontrollerede selskab MAKI A/S Bestyrelsesmedlem
Dahl-Nielsen Holding ApS Ejendomsselskabet Christinedal Virklund ApS Bestyrelsesmedlem
CapHold M ApS Bestyrelsesmedlem
Dahi-Nielsen Holding ApS Bestyrelsesmedlem og direktgr
Dahl-Nielsen A/S Bestyrelsesmedlem og direktgr
Brand Concepts A/S Bestyrelsesmediem og direktgr
ELLERUP OVERGAARD HOLDING ApS Direktgr
DAHL-NIELSEN EJENDOMME ApS Direktgr
K&K 8220 ApS Direktgr
K&K 7400 ApS Direktgr
K&K 8000 ApS Direktar
K&K 1234 ApS Direktgr
KK Admin ApS Direktgr
NJ Invest Silkeborg ApS Direktgr
Sarlige kompetencer: Entreprengr, forhandling, ledelse, virksomhedsudvikling og strategi.

UDPEGET TIL BESTYRELSEN (af Silkeborg Idraetsforeningen af 1917 jf. vedtagternes §12)

Poul Hansen (*) Stilling: Direktgr Tiltrddt i bestyrelsen: 24.04.2018
(f. 1959)
Kapitalandele: O stk. Ledelseshverv:
Silkeborg Golf A/S Bestyrelsesformand
P-HR Sparring Direktgr
Saerlige kompetencer: HR med saerlige kompetencer indenfor Outplacement, Forandringsledelse, Strate-

giimplementering, Coaching og Radgivning.

Hovedformand i Silkeborg Idraetsforeningen af 1917, Mangedrig ekspertise i og
erfaring med idreet i foreningsregi.

Udpeget af Silkeborg Idreetsforeningen af 1917, jf. vedteegternes §12, som med-
lem af bestyrelsen i Silkeborg IF Invest A/S.



