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Novartis erzielte im ersten Halbjahr eine starke Performance. Die
Jahresprognose 2020 fur das operative Kernergebnis bzw. den Umsatz
wurde am oberen bzw. unteren Ende friiherer Voraussagen bestatigt.

* Aufgrund von COVID-19 sind die Ergebnisse des ersten Halbjahres reprasentativer fiir die
zugrundeliegende Performance als die Ergebnisse des zweiten Quartals; Umsatzwachstum
von 6% (kWK', +3% USD) und Steigerung des operativen Kernergebnisses' um 19% (kWk,
+14% USD)

o Innovative Medicines steigerte den Umsatz um 7% (kWk, +5% USD) und das operative
Kernergebnis um 16% (kWk, +11% USD)

0 Sandoz erhdhte den Umsatz um 1% (kWk, —2% USD) und das operative Kernergebnis um 26%
(kWk, +19% USD)

* Der Nettoumsatz der fortzufithrenden Geschaftsbereiche? ging im zweiten Quartal um 1%
(kWk, —4% USD) zuriick, da die Vorratskaufe des ersten Quartals im zweiten Quartal
weitgehend aufgehoben wurden

0 Wichtige Produkte wuchsen trotz COVID-19 weiter, wie z.B.: Zolgensma (USD 205 Millionen),
Entresto (USD 580 Millionen, +40% kWk), Cosentyx (USD 944 Millionen, +12% kWk),
Promacta/Revolade (USD 422 Millionen, +23% kWk), Pigray (USD 79 Millionen) und Kymriah
(USD 118 Millionen, +103% kWk)

o Die Biopharmazeutika von Sandoz legten 19% zu (kWk, +16% USD), mit zweistelligen
Zuwachsen in der EU und den USA

o0 COVID-19 beeintrachtigte die Nachfrage, vor allem: Lucentis und reife Ophthalmologieprodukte
(rund USD 0,3 Milliarden), die Neubehandlung von Patienten in der Dermatologie und das
Retailgeschaft von Sandoz

* Das operative Kernergebnis wuchs im zweiten Quartal um 6% (kWk, +1% USD), dank
niedrigerer Ausgaben und einer verbesserten Bruttomarge, die von der Produktivitdt und dem
Produktmix profitierte, teilweise absorbiert durch Umsatzeinbussen

* Der Reingewinn ging im zweiten Quartal um 4% (kWk, —11% USD) zuriick, vor allem aufgrund
héherer Wertminderungen

« Der Free Cashflow! belief sich im zweiten Quartal auf USD 3,6 Milliarden (+1%), wobei glinstige
Entwicklungen im Umlaufvermdgen im Vorjahr erfolgte Verausserungen kompensierten

o Wichtigste Meilensteine der Innovation:

0 Tabrecta erhielt die US-Zulassung fiir die Behandlung metastasierender nicht-kleinzelliger
Lungenkarzinome (NSCLC) mit Exon-14-Skipping-Mutation

0 Cosentyx erhielt die EU- und US-Zulassung fiir die Behandlung aktiver rontgenologisch nicht
nachweisbarer axialer Spondyloarthritis (nr-axSpA)

0 Zolgensma IV erhielt in der EU die bedingte Zulassung zur Behandlung spinaler Muskelatrophie
(SMA) bei Kindern bis zu einem Gewicht von 21 kg

0 Enerzair erhielt die Zulassung der Europadischen Kommission fur die Behandlung von
unkontrolliertem Asthma

o Entresto, Tabrecta, Mayzent, Enerzair und Atectura wurden in Japan gleichzeitig zugelassen

e Klarung von Rechtsfillen aus der Vergangenheit, einschliesslich der Einigungen im
Zusammenhang mit dem Foreign Corrupt Practices Act (FCPA) und Rednerprogrammen in den USA

« Die Prognose 20203 fiir die fortzufiihrenden Geschéftsbereiche wurde im Rahmen der
bisherigen Voraussagen konkretisiert — Steigerung des Nettoumsatzes im mittleren einstelligen
Prozentbereich erwartet; Steigerung des operativen Kernergebnisses im niedrigen zweistelligen
Prozentbereich erwartet

' Die Angaben in konstanten Wechselkursen (kWk), die Kernergebnisse und der Free Cashflow sind keine in den IFRS definierten Angaben. Erlauterungen der Nicht-IFRS-Kennzahlen finden sich auf Seite 54 der in
englischer Sprache vorhandenen Kurzfassung des finanziellen Zwischenberichts. Sofern nicht anders angegeben, beziehen sich alle in dieser Mitteilung erwahnten Wachstumsraten auf den Vergleichszeitraum des
Vorjahres. 2 Bezieht sich auf fortzufiihrende Geschéftsbereiche geméss Definition auf Seite 42 der Kurzfassung des finanziellen Zwischenberichts, unter Ausschluss von Alcon, einschliesslich der Geschéaftsbereiche
von Innovative Medicines und Sandoz sowie einschliesslich der fortzufiilhrenden Konzernfunktionen. * Details zu den Annahmen zur Prognose finden sich auf Seite 10, einschliesslich der Annahme, dass sich die
Riickkehr zu normalen Gesundheitssystemen, einschliesslich der Verschreibungsdynamik, insbesondere in der Ophthalmologie, im zweiten Halbjahr 2020 weltweit fortsetzt. Die Prognose basiert ausserdem auf der
Annahme, dass 2020 in den USA keine Generika von Gilenya und Sandostatin LAR auf den Markt kommen.



Basel, 21. Juli 2020 — Die Quartalsergebnisse kommentierte Vas Narasimhan, CEO von Novartis:

«Novartis hat in der ersten Jahreshalfte trotz der Auswirkungen von COVID-19 eine starke Performance
erzielt und damit die Widerstandsféhigkeit und Agilitat unserer Mitarbeitenden und Betriebe unter Beweis
gestellt. Wir haben unsere Vvielfaltigen Bemuhungen zur Unterstitzung der COVID-19-
Pandemiebekampfung weiter vorangetrieben. Unsere Wachstumstreiber und Neueinfiihrungen
entwickeln sich weiter mit einer starken Dynamik, wobei Cosentyx und Entresto ihre Marktanteile in den
USA ausbauen. Wir sind auf gutem Weg, unser Versprechen konsequenter Margensteigerungen
einzulésen. Und wir freuen uns Uber die Fortschritte unserer umfangreichen Pipeline an
Arzneimittelkandidaten im mittleren bis spaten Entwicklungsstadium, die unser Wachstum langfristig
vorantreiben werden.»

Kennzahlen Fortzufiihrende Geschiftsbereiche

2. Quartal 2. Quartal Veranderung 1. Halbjahr 1. Halbjahr Veranderung

2020 2019 in % 2020 2019 in %

Mio. USD Mio. USD uUsbD kWk Mio. USD Mio.USD USD kWk
Nettoumsatz 11 347 11764 -4 -1 23 630 22 870 3 6
Operatives Ergebnis 2352 2663 -12 -4 5096 4 905 4 11
Reingewinn 1867 2109 -1 -4 4 040 3977 2 9
Gewinn pro Aktie (USD) 0,82 0,91 -10 -3 1,77 1,72 3 11
Free Cashflow 3631 3612 1 5652 5481 3
Operatives Kernergebnis 3 669 3 648 1 6 7 846 6 902 14 19
Kernreingewinn 3108 3 096 0 5 6 657 5907 13 18
Kerngewinn pro Aktie (USD) 1,36 1,34 1 6 2,92 2,55 15 19

Aktuelle Informationen zu COVID-19

Die COVID-19-Situation entwickelt sich weiter und nimmt in den vielen verschiedenen Regionen, in
denen Novartis tatig ist, unterschiedliche Verlaufe. Unsere Hauptanliegen sind nach wie vor die
Gesundheit und Sicherheit unserer Mitarbeitenden und der Patienten, wahrend wir auch weiterhin
entschiedene Massnahmen zur Bekampfung der Pandemie ergreifen.

COVID-19 hat sich im zweiten Quartal auf unser Geschaft insofern ausgewirkt, als dass sich der Effekt
der Vorratskaufe des ersten Quartals weitgehend umgekehrt hat. Trotzdem ist unsere Geschaftstatigkeit
weiterhin stabil mit einem Kundendienstniveau auf Rekordhéhe. Unsere Geldzufliisse entsprechen nach
wie vor dem normalen Geschéaftsverlauf, und die Debitorenlaufzeit liegt auf tblichem Niveau. Unser
Produktportfolio erweist sich nach wie vor als widerstandsféahig, obwohl sich COVID-19 im April und Mai
negativ auf die Umsatze auswirkte, was insbesondere Lucentis und reife Ophthalmologieprodukte sowie
die Neubehandlung von Patienten in der Dermatologie und das Retailgeschaft von Sandoz betraf. Der
Umsatz wurde vor allem durch weniger Neubehandlungen von Patienten und durch einen deutlichen
Rickgang der Arztbesuche beeintrachtigt. Diese Situation verbesserte sich gegen Ende des Quartals.
Novartis verfolgt die Situation genau und wird anlasslich der Ergebnisse des dritten Quartals erneut tiber
den aktuellen Stand informieren. Wir haben neue Arbeitsweisen eingefiihrt und mit grosser Bereitschaft
angenommen, die unter anderem zu geringeren Reise- und Sitzungskosten geflhrt haben. Novartis ist
nach wie vor gut positioniert, um ihren laufenden finanziellen Verpflichtungen nachzukommen, und
verflgt Uber ausreichend Liquiditat, um ihre normalen Geschaftsaktivitdten aufrechtzuerhalten.

Die Arzneimittelentwicklung lauft derzeit mit tragbaren Unterbrechungen weiter, wobei wir unser Portfolio
an klinischen Studien dank unserer digitalen Technologien SENSE und Site Cockpit proaktiv steuern
und Beeintrachtigungen auf Standortebene schnell mindern kénnen. Diese Massnahmen begrenzten
bisher die COVID-19-bedingten Auswirkungen auf unsere Zeitplane fir Zulassungsantrage, die in den
kommenden Jahren anstehen. Die klinischen Studien der Phase Il mit Canakinumab bei Patienten mit
Lungenentzindung infolge einer SARS-CoV-2-Infektion und mit Ruxolitinib in Kombination mit der
Standardbehandlung im Vergleich zur Standardbehandlung allein werden in Zusammenarbeit mit Incyte
weitergefihrt. Ergebnisse aus diesen Studien werden in der zweiten Jahreshalfte 2020 erwartet. Wir
unterstitzen nach wie vor mehr als 35 laufende pruferinitierte Studien mit 10 Medikamenten von
Novartis.



Novartis hat im Juli ein einzigartiges, nicht gewinnorientiertes Portfolio von Medikamenten zur
symptomatischen Behandlung von COVID-19 lanciert. Das neue Portfolio umfasst 15 Medikamente der
Division Sandoz und ist auf den dringenden ungedeckten Bedarf von Landern mit niedrigen und
niedrigeren mittleren Einkommen in der Behandlung von Patienten mit COVID-19-Symptomen
zugeschnitten. Dieses Portfolio wird wahrend der Pandemie und bis zur Verfugbarkeit eines Impfstoffs
oder einer kurativen Behandlung ohne Gewinn an staatliche Stellen in bis zu 79 in Frage kommenden
Landern mit niedrigen und niedrigeren mittleren Einkommen abgegeben werden.

Klarung von Rechtsfallen aus der Vergangenheit

Wir setzen unseren langfristigen Weg fort, um Vertrauen in der Gesellschaft aufzubauen und haben im
zweiten Quartal einige unserer Compliance-Probleme aus der Vergangenheit bereinigt. Wir schlossen
einen Vergleich in Hohe von USD 678 Millionen im Zusammenhang mit einem Zivilverfahren wegen
Rednerprogrammen und anderen in den USA (2002-2011) durchgefiihrten Werbeveranstaltungen
sowie einen Vergleich in Héhe von USD 51 Millionen im Zusammenhang mit der Unterstlitzung
bestimmter unabhangiger gemeinnitziger Zuzahlungsstiftungen (2010-2014). Fur diese Vergleiche
wurden in der Vergangenheit bereits Ruckstellungen gebildet. Novartis hat sich mit dem US-
Gesundheitsministerium (US Department of Health and Human Services) auf neue Verpflichtungen zur
Unternehmensintegritat geeinigt. Das bedeutet, dass wir unseren Ansatz zur medizinischen Peer-to-
Peer-Ausbildung weiterentwickeln werden. Im Einklang mit den Veranderungen, die wir in den letzten
Monaten vorgenommen haben und die sich als wirksam erwiesen haben, wird diese Ausbildung auf ein
digitales Format umgestellt. Alle Ermittlungen gegen Novartis im Rahmen des Foreign Corrupt Practices
Act (FCPA) sind nun mit dem Vergleich abgeschlossen, den wir mit dem US-Justizministerium (US
Department of Justice, DOJ) und der US-Bérsenaufsichtsbehdrde (US Securities and Exchange
Commission, SEC) vereinbart haben. Im Rahmen der Vergleiche vereinbarten Novartis und einige ihrer
gegenwartigen und ehemaligen Konzerngesellschaften, USD 234 Millionen an das DOJ und
USD 113 Millionen an die SEC zu bezahlen.

Finanzergebnisse

Gemass International Financial Reporting Standards (IFRS) weist Novartis die Finanzergebnisse der
«fortzufuhrenden» und «aufgegebenen» Geschaftsbereiche in der Konzernrechnung des laufenden
Jahres und der Vorjahre separat aus. Die Ergebnisse der Division Alcon im Jahr 2019 werden als
aufgegebene Geschéaftsbereiche ausgewiesen. Eine genaue Erklarung findet sich auf Seite 42 sowie in
den Erlduterungen 2, 3 und 10 der in englischer Sprache vorhandenen Kurzfassung des finanziellen
Zwischenberichts.

Die nachfolgenden Ausfihrungen konzentrieren sich auf die fortzufihrenden Geschaftsbereiche, zu
denen die Geschaftsbereiche der Divisionen Innovative Medicines und Sandoz sowie die
fortzufiihrenden Konzernfunktionen gehéren. Darliber hinaus werden Informationen zu den
aufgegebenen Geschaftsbereichen zur Verfliigung gestellt.

Fortzufliihrende Geschaftsbereiche — zweites Quartal

Der Nettoumsatz belief sich im zweiten Quartal auf USD 11,3 Milliarden (4%, —1% kWKk).
Volumensteigerungen steuerten 5 Prozentpunkte zum Umsatzwachstum bei und wurden von Entresto,
Zolgensma und Cosentyx angetrieben, teilweise absorbiert durch die Auswirkungen von COVID-19. Die
Volumensteigerungen wurden durch einen Preisverfall von 3 Prozentpunkten sowie Einbussen durch
Generikakonkurrenz von 3 Prozentpunkten aufgehoben.

Das operative Ergebnis belief sich auf USD 2,4 Milliarden (—12%, —4% kWKk). Dieser Riickgang war vor
allem auf Umsatzeinbussen sowie hohere Wertminderungen zuriickzufiihren, die durch geringere
Ausgaben und eine verbesserte Bruttomarge teilweise wettgemacht wurden.

Der Reingewinn betrug USD 1,9 Milliarden (—=11%, —4% kWk) und war vor allem durch ein niedrigeres
operatives Ergebnis gepragt. Der Gewinn pro Aktie lag bei USD 0,82 (-10%, —3% kWk) und sank
aufgrund der geringeren gewichteten durchschnittlichen Anzahl ausstehender Aktien weniger stark als
der Reingewinn.

Das operative Kernergebnis erreichte USD 3,7 Milliarden (+1%, +6% kWk) und profitierte von
geringeren Ausgaben und einer verbesserten Bruttomarge, die von der Produktivitdt und dem
Produktmix angetrieben wurde, teilweise absorbiert durch den Umsatzrickgang. Die operative
Kerngewinnmarge stieg um 1,3 Prozentpunkte (+2,1 Prozentpunkte kWk) auf 32,3% des
Nettoumsatzes.



Der Kernreingewinn betrug USD 3,1 Milliarden (0%, +5% kWKk) und war vor allem von der Steigerung
des operativen Kernergebnisses gepragt. Der Kerngewinn pro Aktie betrug USD 1,36 (+1%, +6% kWk)
und wuchs aufgrund der geringeren gewichteten durchschnittlichen Anzahl ausstehender Aktien
schneller als der Kernreingewinn.

Der Free Cashflow aus fortzuflGhrenden Geschéaftsbereichen belief sich auf USD 3,6 Milliarden (+1%)
und lag damit weitgehend auf dem Niveau des Vorjahresquartals, wobei ein giinstiges Umlaufvermdgen
durch geringere Verausserungserldse absorbiert wurde.

Die Division Innovative Medicines erzielte einen Nettoumsatz von USD 9,2 Milliarden (-1%,
+1% kWk). Der Umsatz der Geschaftseinheit Pharmaceuticals wuchs um 1% (kWk), wobei die
zunehmende Akzeptanz von Zolgensma nach der Markteinfihrung und die anhaltende Dynamik bei
Entresto und Cosentyx durch die negativen Auswirkungen der COVID-19-Pandemie weitgehend
aufgehoben wurden, insbesondere in der Ophthalmologie und bei den Neubehandlungen in der
Dermatologie. Die Geschaftseinheit Oncology wuchs ebenfalls um 1% (kWKk), wobei die anhaltende
Dynamik bei Promacta/Revolade, Kymriah, Kisgali und Tafinlar + Mekinist sowie der zunehmende
Einsatz von Pigray nach der Markteinfihrung durch generische Konkurrenzprodukte fiir Afinitor und
Exjade sowie durch die negativen Auswirkungen der COVID-19-Pandemie grésstenteils absorbiert
wurden, insbesondere in der Radioligandentherapie. Generikakonkurrenz hatte einen negativen Effekt
von 4 Prozentpunkten, was vor allem auf Afinitor, Exjade und Travatan zurlickzufihren war. Die
Nettopreisentwicklung wirkte sich mit 4 Prozentpunkten negativ aus. Volumensteigerungen steuerten
9 Prozentpunkte zum Umsatzwachstum bei.

Der Nettoumsatz der Division Sandoz belief sich auf USD 2,2 Milliarden (—11%, —9% kWk). Dabei wurde
ein Volumenriickgang um 9 Prozentpunkte (kWKk) verzeichnet, wahrend die Preise von vorteilhaften
Anpassungen fir Erldsminderungen profitierten und dem Vorjahresniveau entsprachen. Der
Umsatzriickgang war auf negative Auswirkungen von COVID-19 zuriickzuflihren, vor allem auf die
Aufhebung der Vorratskaufe des ersten Quartals und eine geringere Nachfrage im Retailgeschaft, sowie
auf einige Vertragsauflésungen in den USA und eine hohere Vorjahresbasis, die mehrere
Ersteinfihrungen umfasste. Der Rickgang wurde durch die globalen Verkaufe von Biopharmazeutika
teilweise wettgemacht, die dank zweistelliger Zuwéachse in Europa und den USA 19% (kWk) zulegten.

Fortzufiihrende Geschaftsbereiche — erstes Halbjahr

Der Nettoumsatz belief sich im ersten Halbjahr auf USD 23,6 Milliarden (+3%, +6% kWKk), getragen vor
allem von Entresto, Zolgensma und Cosentyx. Volumensteigerungen steuerten trotz negativer
Auswirkungen von COVID-19 11 Prozentpunkte zum Umsatzwachstum bei. Die kraftigen
Volumensteigerungen wurden durch einen Preisverfall von 3 Prozentpunkten sowie Einbussen durch
Generikakonkurrenz von 2 Prozentpunkten teilweise absorbiert.

Das operative Ergebnis betrug USD 5,1 Milliarden (+4%, +11% kWKk). Es profitierte vor allem von
héheren Umsatzen und geringeren Rechtskosten, die durch héhere Abschreibungen und geringere
Verausserungen teilweise absorbiert wurden.

Der Reingewinn erreichte USD 4,0 Milliarden (+2%, +9% kWk) und beruhte vor allem auf dem hdheren
operativen Ergebnis, das durch einen hdheren Finanzaufwand teilweise absorbiert wurde. Der Gewinn
pro Aktie lag bei USD 1,77 (+3%, +11% kWk) und wuchs aufgrund der geringeren gewichteten
durchschnittlichen Anzahl ausstehender Aktien schneller als der Reingewinn.

Das operative Kernergebnis belief sich auf USD 7,8 Milliarden (+14%, +19% kWk). Es profitierte vor
allem von den hdheren Umsatzen und der verbesserten Bruttomarge, die durch Investitionen zur
Einflihrung neuer Produkte teilweise absorbiert wurden. Die operative Kerngewinnmarge stieg um
3,0 Prozentpunkte (+3,8 Prozentpunkte kWk) auf 33,2% des Nettoumsatzes.

Der Kernreingewinn erreichte USD 6,7 Milliarden (+13%, +18% kWk), was vor allem auf die Steigerung
des operativen Kernergebnisses zurlckzufiihren war. Der Kerngewinn pro Aktie betrug USD 2,92
(+15%, +19% kWk) und wuchs aufgrund der geringeren gewichteten durchschnittlichen Anzahl
ausstehender Aktien schneller als der Kernreingewinn.



Der Free Cashflow aus fortzufihrenden Geschaftsbereichen belief sich auf USD 5,7 Milliarden (+3%),
gegenuber USD 5,5 Milliarden im Vorjahreszeitraum. Diese Zunahme war vor allem auf das héhere
operative Ergebnis (bereinigt um zahlungsunwirksame Positionen und andere Anpassungen)
zurlckzufahren, teilweise absorbiert durch geringere Verausserungserldse.

Die Division Innovative Medicines erzielte einen Nettoumsatz von USD 18,9 Milliarden (+5%,
+7% kWK). Der Umsatz der Geschaftseinheit Pharmaceuticals wuchs um 8% (kWk), wozu massgeblich
Entresto (+50% kWKk), Zolgensma (USD 0,4 Milliarden), Cosentyx (+15% kWk) und die Ubernahme von
Xiidra beitrugen. Diese Zuwachse wurden teilweise absorbiert durch die ricklaufige Entwicklung bei
Lucentis und anderen ophthalmologischen Produkten, die vor allem auf eine geringere Nachfrage infolge
von COVID-19 zuriickzufiihren war. Die Geschéftseinheit Oncology legte 6% (kWk) zu, getragen von
Promacta/Revolade  (+28% kWk), Pigray (USD 0,2 Milliarden) und Kisqgali  (+64% kWKk).
Volumensteigerungen steuerten 13 Prozentpunkte zum Umsatzwachstum bei. Generikakonkurrenz
hatte einen negativen Effekt von 3 Prozentpunkten. Die Nettopreisentwicklung wirkte sich ebenfalls mit
3 Prozentpunkten negativ aus.

Der Nettoumsatz der Division Sandoz belief sich auf USD 4,7 Milliarden (2%, +1% kWKk).
Volumensteigerungen von 3 Prozentpunkten (kWk) wurden durch einen Preisverfall von
2 Prozentpunkten (kWKk) teilweise absorbiert, wobei sich Anpassungen fir Erldsminderungen vorteilhaft
auswirkten. In Europa stieg der Umsatz um 5% (kWKk), wahrend er in den USA um 12% zurlickging, vor
allem aufgrund der oral verabreichten festen Darreichungsformen. Der weltweite Umsatz mit
Biopharmazeutika legte dank starker zweistelliger Zuwachse in Europa und den USA 25% (kWKk) zu.

Aufgegebene Geschiaftsbereiche

Die aufgegebenen Geschaftsbereiche beinhalten die Division Alcon sowie bestimmte Aufwendungen
von Corporate, die Alcon direkt zuzuordnen sind, bis zum Datum der Abspaltung. Da die Abspaltung von
Alcon am 9. April 2019 abgeschlossen wurde, beinhaltet das erste Halbjahr 2019 drei Monate der
operativen Ergebnisse des verkauften Geschafts.

Das erste Halbjahr 2020 beinhaltet keine Aktivitdten im Zusammenhang mit aufgegebenen
Geschaftsbereichen. Im ersten Halbjahr 2019 hatte der Nettoumsatz der aufgegebenen
Geschaftsbereiche USD 1,8 Milliarden betragen, das operative Ergebnis hatte sich auf
USD 71 Millionen belaufen, und der Reingewinn der aufgegebenen Geschéaftsbereiche hatte
USD 4,6 Milliarden betragen, einschliesslich des nicht steuerpflichtigen, nicht geldwirksamen
Nettogewinns aus der Ausschuttung von Alcon Inc. an die Aktiondre von Novartis AG, der sich auf
USD 4,7 Milliarden belief. Fir weitere Einzelheiten siehe Erlauterung 2 «Distribution of Alcon Inc. to
Novartis AG shareholders», Erlauterung 3 «Significant transactions — Completion of the spin-off of the
Alcon business through a dividend in kind distribution to Novartis shareholders» und Erlauterung 10
«Discontinued operations» (der in englischer Sprache vorliegenden Kurzfassung des finanziellen
Zwischenberichts).

Gesamtkonzern — erstes Halbjahr

Auf der Ebene des gesamten Konzerns belief sich der Reingewinn auf USD 4,0 Milliarden, gegenlber
USD 8,6 Milliarden im Vorjahreszeitraum, der den nicht steuerpflichtigen, nicht geldwirksamen
Nettogewinn aus der Ausschittung von Alcon Inc. einschloss. Der unverwasserte Gewinn pro Aktie ging
gegeniiber dem Vorjahreszeitraum von USD 3,70 auf USD 1,77 zuriick. Der Geldfluss aus operativer
Tatigkeit des Gesamtkonzerns belief sich auf USD 6,5 Milliarden, der Free Cashflow auf
USD 5,7 Milliarden.



Wichtige Wachstumstreiber

Die Finanzergebnisse im zweiten Quartal beruhen auf einer anhaltenden Fokussierung auf
entscheidende Wachstumstreiber (in der Reihenfolge ihres Beitrags zum Wachstum im zweiten Quartal):

Zolgensma

Entresto

Cosentyx

Promacta/Revolade

Xiidra

Pigray

Kymriah

Kisqgali

Tafinlar + Mekinist

Beovu

Mayzent

Adakveo

Biopharmaceuticals

Wachstumsmarkte

(USD 205 Millionen) profitierte vom Umsatz in den USA, wo mit dem Screening von
Neugeborenen in 28 Bundesstaaten, die 60% der Neugeborenen ausmachen,
weitere Fortschritte erzielt werden. Geografische Expansion ausserhalb der USA
sorgte fir zusatzliches Wachstum.

(USD 580 Millionen, +40% kWKk) erzielte anhaltende Zuwachse und erhdhte seinen
Marktanteil dank der Nachfrage flir Entresto als die entscheidende Therapie erster
Wahl fir Patienten mit Herzinsuffizienz.

(USD 944 Millionen, +12% kWKk) erzielte weitere Zuwachse in allen Indikationen und
steigerte seinen Marktanteil in den USA. Das Wachstum wurde durch COVID-19-
bedingte Unterbrechungen in der dermatologischen und rheumatologischen Praxis
beeintrachtigt.

(USD 422 Millionen, +23% kWKk) erzielte in den meisten Regionen zweistellige
Zuwéachse, die einem verstarkten Einsatz bei chronischer Immunthrombozytopenie
(ITP) sowie in der Erstbehandlung bei schwerer aplastischer Anamie (SAA) in den
USA zu verdanken waren.

(USD 79 Millionen)  wurde durch  COVID-19-bedingte = Unterbrechungen
beeintrachtigt, da die Besuche bei Augenarzten stark zurtickgingen.

(USD 79 Millionen) verzeichnete dank starker Nachfrage einen Zuwachs in den USA.

(USD 118 Millionen, +103% kWKk) erzielte in Europa und den USA starke Zuwachse.
In mehr als 240 qualifizierten Behandlungszentren und 25 Landern ist mindestens
eine Indikation durch Kostenerstattung gedeckt. Die EMA genehmigte die
Herstellung in den Anlagen von Novartis in Stein, Schweiz.

(USD 159 Millionen, +49% kWKk) verzeichnete anhaltend starke zweistellige
Zuwachse, die von der Nachfrage in allen Regionen angetrieben wurden. Es
profitierte von den Auswirkungen positiver Daten zum Gesamtiberleben aus zwei
zulassungsrelevanten Phase-I1lI-Studien (MONALEESA-7 und MONALEESA-3).

(USD 371 Millionen, +12% kWKk) verzeichnete weiterhin Zuwachse, die auf der
Nachfrage in der adjuvanten Melanombehandlung sowie in der Behandlung von
nicht-kleinzelligen Lungenkarzinomen (NSCLC) beruhten.

(USD 34 Millionen) ist in mehr als 30 Landern zugelassen. Nach der
Markteinfihrung vermeldete Falle, die als «retinale Vaskulitis» und/oder «retinaler
Arterienverschluss» bezeichnet werden, einen schwerwiegenden Sehverlust zur
Folge haben kénnen und in der Regel bei einer intraokularen Entziindung auftreten,
sowie die aktuelle COVID-19-Situation hatten einen ungunstigen Effekt auf den
Umsatz in den USA.

(USD 34 Millionen) verzeichnete Zuwachse gegeniber dem ersten Quartal 2020,
obwohl die Neubehandlung von Patienten durch COVID-19 beeintrachtigt wurde.
Gegen Ende des zweiten Quartals zeichnete sich im Hinblick auf die
Patientenaufnahme eine Verbesserung ab.

(USD 21 Millionen) wird in den USA weiter erfolgreich eingefihrt, und die Marke
weist unter Hamatologen einen Bekanntheitsgrad von nahezu 100% auf. Die
Ubernahme durch die Kostentrager schreitet voran, unter anderem mit den
publizierten Medicaid-Richtlinien in 19 Bundesstaaten und einer Abdeckung von
85% bei den kommerziellen Krankenversicherungen. Der unbefristete J-Code trat
am 1. Juli in Kraft.

(USD 466 Millionen, +19% kWK) erzielten anhaltende zweistellige Zuwachse in Europa
und den USA (Biosimilars, biopharmazeutische Auftragsproduktion und Glatopa).

umfassen alle Markte ausser den USA, Kanada, Westeuropa, Japan, Australien und
Neuseeland. Die Umsatze stiegen um 5% (kWk), einschliesslich Chinas
(USD 625 Millionen) mit einem Zuwachs von 20% (kWKk).




Nettoumsatze der 20 fiihrenden Produkte von Innovative Medicines 2020

2. Quartal Veranderung 1. Halbjahr Veranderung
2020 in % 2020 in %

Mio. USD usbD kWk  Mio. USD usb kWk
Cosentyx 944 10 12 1874 14 15
Gilenya 738 -11 -9 1510 -5 -4
Entresto 580 38 40 1149 48 50
Tasigna 480 3 5 967 7 9
Lucentis 401 -25 -24 888 -17 -15
Promacta/Revolade 422 21 23 825 26 28
Tafinlar + Mekinist 371 9 12 737 16 19
Sandostatin 341 -15 -13 715 -10 -8
Jakavi 310 9 14 628 16 20
Glivec/Gleevec 288 -11 -8 617 -2 0
Galvus Gruppe 279 -13 -8 617 -3 1
Xolair 289 0 4 596 4 8
Afinitor/Votubia 266 -34 -33 562 -27 -26
Diovan Gruppe 268 -5 0 542 0 4
Exforge Gruppe 238 -10 -5 496 -7 -3
llaris 200 21 23 413 31 33
Zolgensma 205 n.a. n.a. 375 n.a. n.a.
Exjade/Jadenu 163 -36 -35 335 -32 -31
Votrient 162 -16 -14 328 -14 -12
Kisqgali 159 43 49 320 58 64
Total Top 20 7104 0 2 14 494 6 8

n.a. = nicht anwendbar



Aktuelle Informationen zu Forschung und Entwicklung —
die wichtigsten Entwicklungen im zweiten Quartal

Neuzulassungen und aktuelle Gutachten

Zolgensma

Intravendse (IV) Erhielt in der EU eine bedingte Zulassung fur Patienten mit spinaler Muskelatrophie

Formulierung

Intrathekale (IT)
Formulierung

Tabrecta
(Capmatinib)

Enerzair
Breezhaler
(QVM149)

Cosentyx

Pigray

llaris

Xolair

Beovu

(SMA\) und einer klinischen Diagnose von SMA Typ 1 oder fir SMA-Patienten mit bis
zu drei Kopien des SMN2-Gens. Die Zulassung gilt fir Babys und Kleinkinder mit SMA
bis zu einem Gewicht von 21 kg. Das kommerzielle Produkt ist in der EU seit dem

1. Juli verflgbar.

Anhaltender Dialog mit der FDA Uber die teilweise Aussetzung klinischer Studien. Es
ist geplant, an die FDA flr eine BLA-Vorbesprechung (Biologics License Application)
heranzutreten und die BLA im Jahr 2021 einzureichen.

Tabrecta (friher INC280) ist die erste und einzige von der FDA zugelassene
Therapie, die spezifisch auf metastasierende nicht-kleinzellige Lungenkarzinome
(NSCLC) mit einer Mutation ausgerichtet ist, die ein MET-Exon-14-Skipping
(METex14) auslost. Jedes Jahr wird bei rund 4000-5000 Patienten in den USA ein
metastasierendes NSCLC mit METex14-Mutation diagnostiziert, was fir diese
Patienten eine schlechte Prognose bedeuten kann.

Erhielt im Juli die Zulassung der Europaischen Kommission als erste zu
inhalierende LABA/LAMA/ICS-Kombination ihrer Kategorie gegen unkontrolliertes
Asthma, einschliesslich der ersten digitalen Begleitung, die in der EU mit einer
Therapie gegen unkontrolliertes Asthma verschrieben werden kann.

Erhielt die US- und EU-Zulassung fiir die Behandlung von Patienten mit
rontgenologisch nicht nachweisbarer axialer Spondyloarthritis (axSpA), die vierte
Indikation nach mittelschwerer bis schwerer Plaque-Psoriasis, Psoriasisarthritis
und ankylosierender Spondylitis.

Ausserdem erhielt Cosentyx ein positives CHMP-Gutachten fiir die Behandlung
von padiatrischer Psoriasis.

Die chinesische Gesundheitsbehérde NMPA bewilligte die Zulassung fir Cosentyx
zur Behandlung von Erwachsenen mit ankylosierender Spondylitis.

Pigray in Kombination mit Fulvestrant erhielt ein positives CHMP-Gutachten fiir die
Behandlung von fortgeschrittenem HR-positivem/HER2-negativem Brustkrebs mit
PIK3CA-Mutation.

Erhielt in den USA die Zulassung fir eine neue Indikation: aktives Still-Syndrom,
einschliesslich des Still-Syndroms bei Erwachsenen (Adult-Onset Still's Disease,
AOSD). Dies ist das erste von der FDA zugelassene Medikament gegen AOSD.

Erhielt ein positives CHMP-Gutachten fir die Behandlung von Erwachsenen mit
schwerer chronischer Rhinosinusitis mit Nasenpolypen (CRSwNP), die mit
intranasalen Corticosteroiden nur unzureichend behandelt werden kann.

Die FDA genehmigte eine Aktualisierung der Fachinformation, um zusatzliche
Sicherheitsinformationen einzubeziehen. Die Aktualisierung beinhaltet eine
Charakterisierung von unerwiinschten Ereignissen (retinale Vaskulitis und retinaler
Gefassverschluss) als Teil des Spektrums intraokularer Entziindungen, die in den
HAWK- und HARRIER-Studien beobachtet wurden und in den urspriinglichen
Verschreibungsinformationen erwahnt sind.

Ofatumumab

Die FDA verlangerte ihre Prifung des ergdnzenden Zulassungsantrags
(supplemental Biologics License Application, sBLA) fur Ofatumumab, eine selbst
zu verabreichende, zielgerichtete B-Zell-Therapie fur Patienten mit schubférmig
verlaufender multipler Sklerose. Ein Entscheid der Aufsichtsbehdrde wird nun im
September 2020 erwartet.




Entresto
Tabrecta
Mayzent
Enerzair
Atectura

Das japanische Gesundheitsministerium (MHLW) bewilligte gleichzeitig die
Zulassung fur funf neue Medikamente fir japanische Patienten:

Entresto bei chronischer Herzinsuffizienz

Tabrecta bei METex14-Mutation-positivem, fortgeschrittenem und/oder
wiederkehrendem, inoperablem nicht-kleinzelligem Lungenkarzinom (NSCLC)

Mayzent bei sekundar progredienter multipler Sklerose
Enerzair (Glycopyrroniumbromid, Indacaterolacetat, Mometasonfuroat)

Atectura (Indacaterolacetat, Mometasonfuroat) bei verschiedenen Formen von
Asthma.

Zulassungsantrage

Entresto HFpEF

Der Zulassungsantrag wurde in den USA angenommen.

Xiidra EU

Der Zulassungsantrag wurde zurlickgezogen, nachdem der europaische
Ausschuss fuir Humanarzneimittel (CHMP) wahrend des Antragsverfahrens
Bedenken geaussert hatte, die von Novartis nicht innerhalb der verfliigbaren Zeit
hatten ausgeraumt werden kénnen.

Ergebnisse laufender klinischer Studien und andere bedeutende Entwicklungen

Beovu

Cosentyx

Ofatumumab

Kisqali

Tafinlar +
Mekinist

Enerzair
Breezhaler
(QVM149)

Adriforant
(ZPL389)

Eine auf der Tagung der Association for Research in Vision & Ophthalmology
(ARVO) prasentierte Post-hoc-Analyse zeigte, dass geringere Flussigkeitsmengen
(intraretinale Flussigkeit, subretinale Flissigkeit oder Volumen der
Pigmentepithelabhebung) mit einem besseren Sehvermégen verbunden waren.
Das lasst darauf schliessen, dass alle drei Flissigkeiten fir die Ergebnisse
bezlglich des Sehvermdgens bei feuchter altersbedingter Makuladegeneration
(AMD) relevant sind. Im Rahmen der Post-hoc-Analyse verzeichneten mehr
Patienten, die mit Beovu behandelt wurden, reduzierte Flissigkeitsmengen.

Daten aus der Phase-llI-Studie PREVENT zeigen, dass Cosentyx 150 mg bis zur
52. Woche eine signifikante und nachhaltige Verbesserung der Anzeichen und
Symptome von réntgenologisch nicht nachweisbarer axialer Spondyloarthritis (nr-
axSpA) bewirkte.

Eine auf dem Kongress der European Academy of Neurology vorgestellte Post-
hoc-Analyse zeigte, dass bei 47,0% bzw. 87,8% der mit Ofatumumab behandelten
Patienten innerhalb des ersten (0—12 Monate) bzw. zweiten (12—24 Monate)
Behandlungsjahres keine Krankheitsaktivitat (NEDA-3) nachgewiesen wurde.

Eine im Rahmen des ASCO Virtual Scientific Program 2020 prasentierte
Subgruppenanalyse zu MONALEESA-7 und MONALEESA-3 zeigte, dass bei
Patienten mit Lebermetastasen Kisqgali zusammen mit einer Hormontherapie die
Lebensdauer im Vergleich zur Hormontherapie allein verlangerte. Dabei wurde im
Rahmen von M7 bzw. M3 eine Senkung des Sterberisikos von ca. 47% bzw. 37%
verzeichnet.

Anlasslich des ASCO Virtual Scientific Program 2020 prasentierte Fiinfiahresdaten
zeigten, dass mehr als die Halfte der Patienten mit fortgeschrittenem BRAF-mutiertem
Melanom, die Tafinlar + Mekinist erhielten, am Leben und rezidivfrei waren.

Die Phase-llIb-Studie ARGON erreichte ihren primaren Endpunkt, womit die
Nichtunterlegenheit bei der Verbesserung der Lebensqualitdt von Menschen mit
unkontrolliertem Asthma im Vergleich zur freien Kombination zweier bestehender,
zu inhalierender Medikamente, zweimal taglich Sal/Flu plus einmal taglich
Tiotropium (Tio), aufgezeigt wurde.

Gestiitzt auf eine vollstandige Uberpriifung einer Zwischenanalyse der Phase-lIb-Studie
ZEST verfehlten die Wirksamkeitsdaten die im Voraus festgelegten Kriterien, um mit
klinischen Studien zu Adriforant (ZPL389) bei atopischer Dermatitis forizufahren. Die
Empfehlung, die Studie zu beenden, basierte nicht auf Sicherheitsbedenken.



Kapitalstruktur und Nettoschulden

Eine gute Ausgewogenheit zwischen Investitionen in die Geschaftsentwicklung, einer starken
Kapitalausstattung und attraktiven Aktionarsrenditen bleibt vorrangig.

Im ersten Halbjahr 2020 wurden 25,6 Millionen Aktien (Eigenkapitalwert USD 1,2 Milliarden) als Folge
ausgeubter Optionen und weiteren Aktienausgaben im Zusammenhang mit
Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen ausgeliefert. Im selben Zeitraum wurden 1,6 Millionen Aktien
(Eigenkapitalwert USD 0,1 Milliarden) von Mitarbeitenden zurlickgekauft. Die Gesamtzahl ausstehender
Aktien erhohte sich dadurch gegeniber dem 31. Dezember 2019 um 24,0 Millionen. Novartis
beabsichtigt, den durch aktienbasierte  Mitarbeiterbeteiligungsprogramme  verursachten
Verwasserungseffekt im weiteren Verlauf des Jahres zu kompensieren. Diese Transaktionen mit
eigenen Aktien fuhrten zu einer Erhdhung des Eigenkapitals um USD 1,1 Milliarden und einem
Nettogeldzufluss von USD 0,7 Milliarden, vor allem im Zusammenhang mit Erlésen aus Optionen.

Im zweiten Quartal 2020 zahlte Novartis die im Marz 2010 begebene Anleihe in Hbhe von
USD 1,0 Milliarden mit einem Zinssatz von 4,4% bei Falligkeit zurlck.

Die Nettoverschuldung stieg gegenuber dem 31. Dezember 2019 um USD 10,6 Milliarden auf
USD 26,5 Milliarden per 30. Juni 2020. Dieser Anstieg war vor allem auf die Ubernahme von The
Medicines Company fir USD 9,6 Milliarden und auf die Ausschittung der Jahresdividende von
USD 7,0 Milliarden zurtickzufiihren, was durch den Free Cashflow von USD 5,7 Milliarden im ersten
Halbjahr 2020 teilweise kompensiert wurde.

Das langfristige Kreditrating des Unternehmens betrug per Ende des zweiten Quartals 2020 A1 bei
Moody's Investors Service sowie AA- bei S&P Global Ratings.

Der Konzern hat im ersten Halbjahr 2020 keine Beeintrachtigung der Liquiditat oder des Cashflows als
Folge der COVID-19-Pandemie verzeichnet. Unseres Erachtens ist Novartis gut positioniert, um ihren
laufenden finanziellen Verpflichtungen nachzukommen und verflgt Uber ausreichend Liquiditat fur ihre
normale Geschéaftstatigkeit.

Ausblick 2020

Vorbehaltlich unvorhersehbarer Ereignisse
Fortzufiihrende Geschaftsbereiche (unter Ausschluss von Alcon 2019 und 2020)

Nettoumsatz Wachstum im mittleren einstelligen Prozentbereich (kWk) erwartet
Auf Ebene der Divisionen wird 2020 folgende Entwicklung der Nettoumsatze
(kWK) erwartet:

* Innovative Medicines: Wachstum im mittleren einstelligen Prozentbereich
erwartet

* Sandoz: Wachstum im niedrigen einstelligen Prozentbereich erwartet

Operatives Wachstum im niedrigen zweistelligen Prozentbereich (kWk) erwartet
Kernergebnis

Die aktuelle Prognose geht davon aus, dass sich die Rickkehr zu normalen Gesundheitssystemen,
einschliesslich der Verschreibungsdynamik, insbesondere in der Ophthalmologie, im zweiten Halbjahr
2020 weltweit fortsetzt. Die Prognose basiert ausserdem auf der Annahme, dass 2020 in den USA keine
Generika von Gilenya und Sandostatin LAR auf den Markt kommen.

Einfluss von Wechselkursen

Sollten sich die Wechselkurse im restlichen Jahresverlauf auf dem Durchschnittsniveau von Mitte Juli
halten, rechnet Novartis im Jahr 2020 mit einem negativen Wechselkurseffekt von 1 bis 2
Prozentpunkten auf den Nettoumsatz bzw. 4 Prozentpunkten auf das operative Kernergebnis. Der
geschatzte Wechselkurseffekt auf die Ergebnisse wird monatlich auf der Website von Novartis
verdffentlicht.



Kennzahlen

Fortzufiihrende 2.Quartal  2.Quartal Verinderung 1.Halbjahr 1. Halbjahr Veriinderung
Geschiftsbereiche! 2 2020 2019 in% 2020 2019 in%
Mio. USD Mio. USD uUsD kWk Mio. USD Mio. USD uUsD kWk
Nettoumsatz 11 347 11764 -4 -1 23 630 22 870 3 6
Operatives Ergebnis 2352 2663 -12 -4 5096 4 905 4 11
In % des Umsatzes 20,7 22,6 21,6 21,4
Operatives Kernergebnis 3 669 3648 1 6 7 846 6 902 14 19
In % des Umsatzes 32,3 31,0 33,2 30,2
Reingewinn 1867 2109 -11 -4 4040 3977 2 9
Gewinn pro Aktie (USD) 0,82 0,91 -10 -3 1,77 1,72 3 11
Kernreingewinn 3108 3 096 0 5 6 657 5907 13 18
Kerngewinn pro Aktie (USD) 1,36 1,34 1 6 2,92 2,55 15 19
Geldfluss aus operativer
Tatigkeit 3961 3111 27 6 489 5445 19
Free Cashflow 3631 3612 1 5652 5481 3
2. Quartal 2. Quartal Veranderung 1. Halbjahr 1. Halbjahr Veranderung
Innovative Medicines 2020 2019 in% 2020 2019 in%
Mio. USD Mio. USD usb kWk Mio. USD Mio. USD Mio. USD Mio. USD
Nettoumsatz 9188 9 326 -1 1 18 943 18 106 5 7
Operatives Ergebnis 2033 2 564 -21 -15 4788 4673 2 9
In % des Umsatzes 22,1 27,5 25,3 25,8
Operatives Kernergebnis 3 301 3 306 0 5 6 908 6 228 11 16
In % des Umsatzes 35,9 35,4 36,5 34,4
2. Quartal 2. Quartal Veranderung 1. Halbjahr 1. Halbjahr Veranderung
Sandoz 2020 2019 in% 2020 2019 in%
Mio. USD Mio. USD usD kWk Mio. USD Mio. USD Mio. USD Mio. USD
Nettoumsatz 2159 2438 -11 -9 4 687 4764 -2 1
Operatives Ergebnis 321 282 14 25 276 555 -50 -40
In % des Umsatzes 14,9 11,6 59 11,6
Operatives Kernergebnis 475 501 -5 1 1148 962 19 26
In % des Umsatzes 22,0 20,5 24,5 20,2
2. Quartal 2. Quartal Veranderung 1. Halbjahr 1. Halbjahr Veranderung
Corporate 2020 2019 in% 2020 2019 in%
Mio. USD Mio. USD usb kWk Mio. USD Mio. USD Mio. USD Mio. USD
Operatives Ergebnis -2 -183 n.a. n.a. 32 -323 n.a. n.a.
Operatives Kernergebnis -107 -159 33 34 -210 -288 27 28
Aufgegebene 2.Quartal 2. Quartal Veréinderung 1.Halbjahr 1. Halbjahr Veréinderung
Geschiftsbereiche 2020 2019 in% 2020 2019 in%
Mio. USD Mio. USD uUsD kWk Mio. USD Mio. USD Mio. USD Mio. USD
Nettoumsatz 1777
Operatives Ergebnis 71
Operatives Kernergebnis 350
Reingewinn 4691 4 590
2. Quartal 2. Quartal Veranderung 1. Halbjahr 1. Halbjahr Veranderung
Total Konzern 2020 2019 in% 2020 2019 in%
Mio. USD Mio. USD usD kWk Mio. USD Mio. USD Mio. USD Mio. USD
Reingewinn 1867 6 800 -73 -70 4040 8 567 -53 -49
Gewinn pro Aktie (USD) 0,82 2,94 -72 -70 1,77 3,70 -52 -49
Kernreingewinn 3108 3 096 0 5 6 657 6 185 8 12
Kerngewinn pro Aktie (USD) 1,36 1,34 1 6 2,92 2,67 9 14
Geldfluss aus operativer
Tatigkeit 3961 3111 27 6 489 5523 17
Free Cashflow 3631 3612 1 5652 5419 4

n.a. = nicht anwendbar
' Die fortzufiihrenden Geschéaftsbereiche umfassen die Geschaftsbereiche der Divisionen Innovative Medicines und Sandoz (einschliesslich des Generikaportfolios oral
verabreichter fester Darreichungsformen und des generischen Dermatologiegeschéfts in den USA) sowie die fortzufiihrenden Konzernfunktionen; die aufgegebenen
Geschéaftsbereiche umfassen das Geschaft von Alcon. Eine genaue Erlauterung findet sich auf Seite 42 der in englischer Sprache vorhandenen Kurzfassung des
finanziellen Zwischenberichts.
2 Die Angaben in konstanten Wechselkursen (kWk), die Kernergebnisse und der Free Cashflow sind keine in den IFRS definierten Angaben. Erlauterungen der Nicht-IFRS-
Kennzahlen finden sich auf Seite 54 der in englischer Sprache vorhandenen Kurzfassung des finanziellen Zwischenberichts. Sofern nicht anders angegeben, beziehen sich
alle in dieser Mitteilung erwahnten Wachstumsraten auf den Vergleichszeitraum des Vorjahres.

Detaillierte Finanzergebnisse zu dieser Pressemitteilung sind in der Kurzfassung des finanziellen Zwischenberichts verfiigbar:
https://ml-eu.globenewswire.com/resource/download/bed749ce-ebd9-4018-ab0d-27d775c7c2c8




Disclaimer

Diese Mitteilung enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die bekannte und unbekannte Risiken,
Unsicherheiten und andere Faktoren beinhalten, die zur Folge haben kénnen, dass die tatsachlichen
Ergebnisse wesentlich von den erwarteten Ergebnissen, Leistungen oder Errungenschaften abweichen,
wie sie in den zukunftsbezogenen Aussagen enthalten oder impliziert sind. Einige der mit diesen
Aussagen verbundenen Risiken sind in der englischsprachigen Version dieser Mitteilung und dem
jungsten Dokument <Form 20-F> der Novartis AG, das bei der <US Securities and Exchange
Commission>  hinterlegt wurde, zusammengefasst. Dem Leser wird empfohlen, diese
Zusammenfassungen sorgfaltig zu lesen.

Bei den Produktbezeichnungen in kursiver Schrift handelt es sich um eigene oder in Lizenz genommene
Warenzeichen der Novartis Konzerngesellschaften.

Uber Novartis

Novartis denkt Medizin neu, um Menschen zu einem besseren und langeren Leben zu verhelfen. Als
fuhrendes globales Pharmaunternehmen nutzen wir wissenschaftliche Innovationen und digitale
Technologien, um bahnbrechende Therapien in Bereichen mit grossem medizinischem Bedarf zu
entwickeln. Dabei gehdren wir regelmassig zu jenen Unternehmen, die weltweit am meisten in
Forschung und Entwicklung investieren. Die Produkte von Novartis erreichen global fast 800 Millionen
Menschen, und wir suchen nach neuen Moglichkeiten, den Zugang zu unseren neuesten Therapien zu
erweitern. Weltweit sind bei Novartis rund 110 000 Menschen aus Uber 145 Nationen beschéaftigt.
Weitere Informationen finden Sie im Internet unter https://www.novartis.com.

Novartis wird heute um 14:00 Uhr Mitteleuropaischer Sommerzeit eine Telefonkonferenz mit Investoren
durchfiihren, um diese Medienmitteilung zu diskutieren. Zur gleichen Zeit wird ein Webcast der
Telefonkonferenz fir Investoren und andere Interessierte auf der Website von Novartis tibertragen. Eine
Aufzeichnung ist kurze Zeit nach dem Live-Webcast abrufbar unter:

https://www.novartis.com/investors/event-calendar

Detaillierte Finanzergebnisse zu dieser Pressemitteilung werden in der Kurzfassung des finanziellen
Zwischenberichts unter folgendem Link zur Verfiigung gestellt. Weitere Informationen zu den Divisionen
von Novartis und der Pipeline ausgewahlter Praparate in spater Entwicklungsphase sowie die
Prasentation zur heutigen Telefonkonferenz finden Sie unter: https://www.novartis.com/investors/event-
calendar

Wichtige Termine

1. September 2020 ESG-Investorentag
27. Oktober 2020 Ergebnisse des dritten Quartals 2020
24. November 2020 Kapitalmarkttag



