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Korporatyvinio valdymo politika
POLXXX Versija: 1

Veiklos sritis 12. Valdyti iSorinius santykius

Procesy grupeé 12.1. Kurti investuotojy santykius

Proceso savininkas Korporatyvinio valdymo direktorius

Proceso vadovas Teisés ir atitikties skyriaus vadovas

Rengéjas Teisés ir atitikties skyrius

Perzidra Kas 3 metus

Taikymo sritis Taikoma visoms KN grupés jmonems.
1. Pagrindiniai principai

1.1

Korporatyvinio valdymo politikos tikslas — nustatyti bendrovés korporatyvinio valdymo principus, strukttra ir
atsakomybiy paskirstymg, taip pat reglamentuoti bendrovés, kaip jmoniy grupés patronuojanciosios
bendroves, santykius su jos kontroliuojamomis, dukterinémis ir kitomis jmonémis, kuriy akcijas ar dalis
bendroveé tiesiogiai ar netiesiogiai valdo, siekiant uztikrinti skaidry, atsakingg ir efektyvy bendrovés ir jmoniy
grupeés valdyma, akcininky teisiy apsauga, suinteresuotyjy Saliy interesy derinima bei ilgalaikés vertés karima.

1.2. KN grupés korporatyvinis valdymas paremtas Siais principais:

2.

2.1.

Geroji valdysena — KN taiko pazangias ir pripazintas korporatyvinio valdymo praktikas, laikosi teisés
akty reikalavimy bei rekomendacijy, uztikrina veiklos skaidruma ir stiprina pasitikéjimu grjistus santykius
su suinteresuotosiomis Salimis.

Ilgalaikés vertés kiarimas akcininkams — KN sprendimus priima siekdama tvaraus augimo ir stabilios
grazos ilguoju laikotarpiu, subalansuodama trumpalaikius rezultatus, strateginius tikslus ir visy akcininky
interesus, uztikrinant akcininky lygiateisiskuma.

Pareigy atskyrimas — KN grupéje aiskiai atskiriamos strateginio valdymo, priezitros ir kasdienés veiklos
funkcijos, siekiant uztikrinti kontrole, prevencijg ir skaidruma.

Centralizuotas valdymas jmoniy grupéje — strateginiai sprendimai, pagrindinés taisykles ir kontrolés
funkcijos sutelkiamos KN, siekiant vieningo ir skaidraus valdymo visoje KN grupeje. KN grupés jmones
veikia pagal nustatytas KN gaires.

KN grupés korporatyvinio valdymo struktuara ir KN grupés organy atsakomybeés

KN, jgyvendindama centralizuoto valdymo principa, be tiesioginés savo veiklos atlieka ir patronuojancios
jmonés vaidmenj. KN grupés jmonéms nustato strateginius tikslus ir priezidros mechanizmus, o KN grupés
jmonéms paliekama atsakomybé uz kasdiene veiklg ir operacinius sprendimus.

2.2. Korporatyvinio valdymo strukturos modelj KN sudaro:

2.2.1. Akcininky susirinkimas

KN organas, sprendziantis esminius veiklos klausimus, kurio iSimtiné kompetencija nustatyta AB|, teisés
aktuose ir KN jstatuose.



Valstybé islaiko kontrolinj akcijy paketa. |Jgyvendindama nuosavybés funkcijas valstybé veikia kaip
atsakingas akcininkas, aiskiai atskirdama politikos formavimag nuo jmonés valdymo, taikydama skaidrias
valdybos nariy atrankos proceddras ir nustatydama tikslus (graza, efektyvumas, tvarumas).

2.2.2. Valdyba

Kolegialus organas, atsakingas uz KN strateginj valdyma, teisés aktuose ir KN jstatuose nustatyty
funkcijy jgyvendinima bei priezidros funkcijy vykdyma.

Priziari strategijos jgyvendinima ir uztikrina, kad KN veikla baty orientuota j ilgalaikj vertés karima,
finansinj tvaruma ir atsakinga riziky valdyma.

Ne maziau kaip 4 (keturi) Valdybos nariai yra nepriklausomi nariai. Valstybés deleguojami 2 (du) nariai
atrenkami pagal profesine kompetencijg ir patirtj, siekiant papildyti Valdybos kompetencijy visuma.

Uztikrinant strateginj testinumg ir efektyvy valdymag, stengiamasi palaikyti kadencijy nuoseklumg, kad
dalis Valdybos nariy testy darbg i$ ankstesnés kadencijos, derinant naujy poziariy privalumus su patirtimi.
Siekiama, kad tas pats nepriklausomas narys nebuty renkamas daugiau kaip dviem kadencijoms is eilés.

Valdyba formuoja Audito komiteta, kuris yra patariamasis organas Valdybai, veikiantis grupes mastu savo
kompetencijy ribose. Audito komitetas atlieka finansinés bei tvarumo atskaitomybeés, vidaus kontrolés
(jskaitant, bet neapsiribojant interesy konflikty valdyma), riziky valdymo ir vidaus audito prieziara, taip pat
teikia rekomendacijas savo kompetencijos klausimais.

Valdyba formuoja Atlygio skyrimo komiteta, kuris yra patariamasis organas Valdybai, veikiantis grupés
mastu savo kompetencijy ribose. Atlygio ir skyrimo komitetas teikia rekomendacijas del KN taikytinos
atlygio politikos, vadovy veiklos vertinimo kriterijy, pamainumo bei talenty programos jgyvendinimo ir kity
su atlygiu ir personalo strategijos jgyvendinimu susijusiy klausimy.

Formuojant komitetus prioritetas teikiamas jy formavimui i$ valdybos nariy, uztikrinant, jog dauguma
Audito komiteto ir Atlygio ir skyrimo komiteto nariy baty nepriklausomi. Gali bati formuojami ir kiti
komitetai, kurie gali veikti nuolat arba ad hoc principu (pvz., specialiems klausimams spresti, strateginiams
projektams valdyti, prizidréti ar koordinuoti ir pan.).

Valdybos kompetencijos, teisés ir pareigos yra nustatytos ABJ, KN jstatuose, Valdybos darbo reglamente
bei kituose KN veiklg reglamentuojanciuose isorés ir vidaus teisés aktuose.

2.2.3. KN vadovas

Vienasmenis valdymo organas, atsakingas uz kasdienj KN veiklos organizavima, atstovavima bei kity
funkcijy vykdyma, kaip tai nustatyta AB|, KN jstatuose ir kituose KN veiklg reglamentuojanciuose iSorés
ir vidaus teises aktuose.

Organizuoja, kontroliuoja ir teisés akty nustatytose ribose uztikrina strategijos jgyvendinima.

KN vadovas yra atskaitingas Valdybai. Siekdama uztikrinti veiksminga KN valdyma, Valdyba ne reciau kaip
kartg per metus atlieka KN vadovo veiklos vertinima.

2.3. Korporatyvinio valdymo strukttros modelj KN grupés jmonese sudaro:

Visuotinis akcininky susirinkimas. Organas grupés jmonéje, sprendziantis esminius veiklos klausimus
kurio iSimtiné kompetencija nustatyta teisés aktuose ir atitinkamos jmonés jstatuose.
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3.3.

3.4.

3.5.

KN grupés jmonés vadovas. Vienasmenis valdymo organas, atsakingas uz kasdienj jmonés veiklos
organizavima ir sprendimy priemimg jam priskirty kompetencijy ribose, atstovavimag santykiuose su
trecCiaisiais asmenimis bei kity teisés aktuose ir atitinkamos jmonés jstatuose nustatyty pareigy vykdyma.

KN grupés jmoniy veiklos prieziGrai sudaromi priezitros komitetai. PrieziGros komitetas sudaromas i$ ne
maziau kaip trijy KN atstovy, veikiantis iSimtinai patariamuoju pagrindu, teikdamas jzvalgas, konsultacijas
ir rekomendacijas KN grupés jmones vadovui, skirtas stiprinti grupes valdymo nuosekluma, sprendimy
skaidrumg ir skaidrig jmoniy atskaitomybe. PrieziGros komitety veikla orientuota j grupés lygmens
priezitros ir gerosios valdysenos principy jgyvendinima, nepakeiciant jmoniy valdymo organams teisés
aktuose ir jstatuose priskirty funkcijy. PrieziGros komitetai néra formuojami toms KN grupés jmonéms,
kurios veiklos nevykdo. KN grupes jmonese kolegialus valdymo organai paprastai nesudaromi.

Korporatyvinis valdymas grupés jmonése
KN jgyvendindama patronavimo funkcijas KN grupés jmonése:

nustato grupes strategines kryptis ir tikslus, o grupés jmones, veikdamos pagal savo veiklos sritj ir
kompetencijas, prisideda prie KN strategijos jgyvendinimo, uztikrindamos joms priskirty tiksly
jgyvendinima ir rezultaty pasiekima.

uztikrina, kad KN strategijos jgyvendinimas bty deleguotas grupés jmonéms, kartu islaikant KN grupés
jmoniy operacinj savarankiskumag.

veikdama teises akty ir jstaty suteiktose kompetencijy ribose, nustato ir koordinuoja grupés valdysenos,
riziky ir atitikties sistemos principus, taip pat organizuoja jy jgyvendinimo stebeseng grupeje.
Dalyvavimas grupés jmoniy valdysenoje vykdomas akcininko teisémis ir per grupes vidaus politiky bei
proceddry sistema, jskaitant prieziGros komitety veikla. Si veikla nepakeicia jmoniy valdymo organams
priskirtos kompetencijos.

vadovaudamasi galiojanciais teisés aktais ir sudarytomis valdymo paslaugy sutartimis, teikia grupés
jmonems paslaugas, susijusias su grupés valdysenos sistemos jgyvendinimu ir bendry standarty taikymu.
éiq paslaugy teikimas yra aiskiai atribotas nuo akcininko funkcijy ir atliekamas neperzengiant teisés
aktuose ir jstatuose nustatytos valdymo organy kompetencijos.

KN nustato bendrai grupes mastu taikomas politikas, taisykles ir kitus aktualius dokumentus.

KN koordinuoja grupés mastu patvirtinty politiky ir kity dokumenty taikyma finansy, teisés, planavimo ir
stebésenos, Zmogiskyjy istekliy, rizikos valdymo, aplinkosaugos, fizinés saugos, gaisrinés saugos,
kibernetinés saugos, darbuotojy saugos ir sveikatos, audito, technologijuy, komunikacijos ir kitose srityse,
uztikrindama nuoseklumg ir atitikj grupés valdymo principams.

KN grupés jmoniy valdymas yra jtvirtintas KN ir grupés jmoniy veiklg reglamentuojanciuose dokumentuose,
kuriuose nustatomos veiklos kryptys, tikslai, atsakomybeés ir atskaitomybe, kontrolés mechanizmai bei
nuoseklaus ir skaidraus informacijos apsikeitimo principai, laikantis galiojan¢iy konfidencialumo
jsipareigojimy ir vidiniy teises akty reikalavimuy.

KN grupés jmoneés, nepaisant KN teikiamy valdymo paslaugy, kasdiene Ukine veiklg vykdo savarankiskai ir
prisiima atsakomybe uz nustatyty tiksly jgyvendinima bei veiklos rezultatus, uz kuriuos jos yra atskaitingos.
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6.1.

Korporatyvinio valdymo dokumentai

KN grupés jmoniy (jskaitant KN) jstatai nustato bendroviy tikslus bei apibrézia skirtingy valdymo subjekty
funkcijas ir vaidmenis organizacijoje. Siekdama uztikrinti skaidry ir nuosekly korporatyvinj valdymag grupés
mastu, KN priima aktualius korporatyvinio valdymo dokumentus, kurie atitinka taikomus teisés aktus ir Sioje
Politikoje jtvirtintus principus.

KN grupés jmones taiko grupes lygmens politikose nustatytus standartus. Politikos ir kiti korporatyvinio
valdymo dokumentai taikomi KN grupéje pagal lygmenis:

Taikoma visa apimtimi — dokumento nuostatos galioja be iSimciy visoms grupés jmonéms. Sprendimg dél
taikymo pilna apimtimi priima KN.

Taikoma su iSimtimis — kai dokumento nuostatos priestarauja vietos teisés aktams arba dél jmonés
veiklos pobadzio ir verslo segmento specifikos negali bati praktiskai jgyvendintos. Sprendima dél taikymo
su iSimtimis priima pati jmoné, suderinusi su KN.

Taikoma su papildomu reglamentavimu — kai dél vietos teisinio reguliavimo ar jmonés veiklos specifikos
bUtina papildomai detalizuoti nuostatas. Sprendimag del taikymo su papildomu reglamentavimu priima pati
jmoné, suderinusi su KN.

Netaikoma — dokumentas nebus taikomas dél teisiniy ar praktiniy priezasciy. Sprendima dél netaikymo
priima KN.

KN uztikrina, kad korporatyvinio valdymo dokumentai baty nuosekliai taikomi visose KN grupés bendrovése,
atsizvelgiant j vietinius teisés aktus ir jmoniy jstatus. Dokumenty laikymasis yra sistemingai priziGrimas uz
atitinkamo dokumento jgyvendinimg atsakingo subjekto bei koordinuojamas, siekiant uztikrinti aisky
atsakomybes paskirstymag, skaidrumag ir veiklos atskaitomybe grupés mastu. KN grupes jmones yra
atsakingos uz grupés dokumenty principy jgyvendinima savo veikloje.

KN korporatyvinio valdymo dokumentai galioja ir yra taikomi nepriklausomai nuo korporatyvines valdysenos
struktlros pokyciy. Pasikeitus ar nebelikus dokumenta patvirtinusio organo, jo funkcijos dokumenty
tvirtinimo, keitimo ar panaikinimo klausimais pereina tam organui ar jgaliojimus turintiems asmenims, kuriems
pagal naujg valdysenos strukturg priskiriama atitinkama kompetencija.

KN kaip mazumos akcininko ir asocijuotos jmonés dalyvio teisiy jgyvendinimas

Dalyvaudama kity juridiniy asmeny kapitale kaip mazumos akcininké ar asocijuotos jmonés dalyve, KN savo
akcininko teises jgyvendina atsakingai, skaidriai ir proporcingai turimai akcijy daliai bei investicijos reikSmei,
siekdama apsaugoti investicijos verte ir prisidéti prie ilgalaikes atitinkamos jmonés sekmés.

Tais atvejais, kai KN priklausanti akcijy dalis suteikia reikSmingg jtaka, KN siekia aktyvaus dalyvavimo
asocijuotos jmonés veikloje, jskaitant dalyvavima kolegialiuose valdymo ar prieziQros organuose ir strateginiy
sprendimy formavime. Esant maZesnei akcijy daliai, KN akcininko teises jgyvendina savo nuozidra,
atsizvelgdama j investicijos pobtdj ir rizikos lyg;.

KN pasilieka teise aktyviai reiksti pozicijg tais atvejais, kai priimami sprendimai gali turéti poveikj jos
finansiniams interesams, skaidrumui, korporatyvinio valdymo principams ar ilgalaikes vertes karimui.

Savokos ir sutrumpinimai

AB] — LR Akciniy bendroviy jstatymas.
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6.2. KN — AB ,KN Energies”.
6.3. KN grupé - visos AB ,KN Energies” grupés jmonés (jskaitant KN).

6.4. KN grupés jmonés arba bendrovés — visos AB ,KN Energies” grupes jmones (nejskaitant KN).
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