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Panostajan vuosi




KotiSunin myynfti ja rahoifusrakenteen muutos

—kohsun

Tilikauden alussa Panostaja myi KotiSun Group
Oy:n CapManin hallinnoimalle rahastolle

+ Panostaja kirjasi kaupasta 33 milj. euron
myyntivoiton ennen veroja

— Kasvu omistusaikana
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Lainojen poismaksu

Panostaja maksoi pois emoyhtidn korolliset velat
22,3 m€. Samassa yhteydess@ hankittiin 15 m€
yritysostolimiitti

Velaton tase mahdollistaa sijoitusmahdollisuuksiin
tarttumisen ja arvonluonnin pitk&lla aikavdalilla

Limiitti tuo joustavuutta rahoitusrakenteeseen ja
turvaa sijoitusvalmiuden irtaantumisten valissa

Emoyhtié, m€ 31.10.2018 31.10.2017  Erotus
Korolliset velat 0,0 22,3 -22,3
Korolliset saamiset 11,9 9,6 2,3
Rahat ja rahoitusarvopaperit 14,1 4,9 9,2
Korolliset nettovelat -26,1 7.8 -33,8
K&yttadmaton yritysostolimiitti 15,0 7.7 7.3




Rahoitusriskin lasku heiljastuu fuottovaateeseen

— Uusi taloudellinen tavoite

Normaalitilanteessa emoyhtidn rahoitusrakenne on velaton.
Emoyhtioé voi velkaantua vdliaikaisesti rahoittaakseen yritysostoja irfaantumisten valissa

— Vanha tavoite — Paivitetty tavoite

Oman pddoman tuotto vahintddan Oman pddoman tuotto vahintadn

15 %

siten, eftd IRR (sisdinen korko) tavoite on siten, ettd IRR (sisdinen korko) tavoite on
jokaiselle sijoituskohteelle yli 22 % jokaiselle sijoituskohteelle yli 22 %




Kaksi vutta sijoituskohdetta

—carrot

« Hankinta 4/2018. Panostajan omistusosuus 63 %

« Carrot Palvelut on yksi Suomen merkitt@vimmistéa
henkildstopalvelualan toimijoista, joka on tunnettu
erityisesti teollisuuden, logistiikan ja rakentamisen
toimialoilla

* Yhtid perustettu vuonna 1998 ja se tydllistad |ahes
1 000 henkead.

+ Palvelut:
* Henkilostovuokraus
* Rekrytointi
* Ulkoistuspalvelut

- Sijoitus henkildstépalvelualan kasvuun ja
tydeldmdan murrokseen

— oscCar

software
« Hankinta 5/2018. Panostajan omistusosuus 55 %

«  Oscar Software on toiminnanohjausjarjestelmien
kehitykseen ja erilaisten liketoimintapalvelujen
tarjontaan erikoistunut ohjelmistopalveluyritys.

* Yhti®é on perustettu vuonna 2005 ja se tydllistad yli
100 henked.

*  Palvelut:

» Oscar ERP -toiminnanohjausjarjestelma
* Oscar Verkkoliiketoiminta

* Oscar Talousosasto

- Sijoitus digitalisaation tuomaan murrokseen
liketoimintaympdaristoissé




Tilikausi 2018 — Sijoituskohteet (1/2)

Yhtio LV m€ Sijoitus Omistus 2018 kommentit

- j « Toimintojen uudelleenjdrjestelyt
136,6 2008 53 % *  Mahdollisuuksien hyédyntdminen vield kesken
‘ * Mikko Moilanen toimitusjohtajaksi 12/18

14.4 2007 75% . Ponps’rukse’r ’ruleyon kosvun. ro'k‘en’romlseksuo’rkwvo’r -
Audi —varaosat ja uuden toimipisteen valmistelu

KI-VARAOSAT

*  Merkitté@vié avainhenkildmuutoksia
9.4 2012 100 % e o L
* Reijo Siekkinen toimitusjohtajaksi

* Martti Niemi toimitusjohtajaksi
8,2 2007 100% + Liikevaihdon kehityksen kddnté&minen fokuksessa
» Likearvon alaskirjaus 3,0 m€




(2/2)

Yhtio LVm€ Sijoitus Omistus 2018 kommentit

» Jussi Heinid toimitusjohtajaksi

*  Brdndivudistus
5,4 2015 80 %

* Ruotsin julkinen sektori avautumassa
* Perusterveydenhoidon pilotti

mm HEATMASTERS

4,8 2007 80 % « Tehostamistoimet toivat tulosk&dnteen

+ Suurien projektien sopimusneuvottelut etenivat
3.7 2017 63 % hitaasti. Asiakastydn osuus alhainen

+  Omien tuotteiden kehitys etenee suunnitellusti

* Yhteistyon aloiftaminen mm. hallitus muodostettu

13,0* 2018 63 % + Useita kehi’ryshonkkei’rq - volr_r.wiu.k‘sien. rokgnfominen
kasvua varten. Hankkeiden |apivienti heijastui
liketoiminnan kehitykseen

carrot

oscar

software

4,4* 2018 55% * Yhteistydn aloittaminen mm. hallitus muodostettu

* 6kk



Sijoituskohteiden status 31.10.2018

Taloudellinen kehitys ja kehityshankkeiden eteneminen verrattuna tavoitteisiin

Hyva kehitys Poikkeamia O
KLVARAOSAT " GRANO

£ sELOG CHeR

@ s (JpOSCAr Core

carrot

Q4 Liikevainto 51,3 m€ 26%\* Q4 Liikevaihto 148,4 m€ 74 % Q4 Liikevaihto 0,0 m€ 0%

*Osuus Panostajan kokonaislikevaihdosta
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Tilinpaatos 2018




Yritysostot kasvattivat likevaihtoa
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10 Muut-segmentti sisGitGd emoyhtion, eliminoinnit sekd muut kohdistamattomat erdt.

Granon liikevaihtoa
nostaa edelliselld
filikaudella toteutetut
yrityshankinnat

CoreHW vain 2 kk:lta
sekd Carrot ja Oscar
Software eivat vield
lainkaan mukana
vertailukaudella



Lilkkevoitto kasvoi
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Granolla tulosparannusta
kasvaneen likevaihdon
myotd

Helakeskuksen ftulokseen
sisdltyy 3,0 mé€ liikearvon
alaskirjaus

Hyggan vertailukauteen
sisaltyy Tukholman klinikan
tappiot

Carrot ja Oscar yrityshan-
kintojen kuluja yht. 0,5 M€

CoreHW vain 2 kk:lta sekd
Carrot ja Oscar Software
eivat vield lainkaan
mukana vertailukaudella.

Emoyhtidlld n. 1,3 m€
tuottoja vanhojen vuosien
ALV-palautuksista. Liséksi
vertailukaudella 0,9 m€
kertaluonteisia kuluja.



Likevaihdon ja likevoiton jakaumat
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Liikkevaihto, %-osuus 8.4 Liikkevoitto, M€
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m Grano m KL-Varaosat = Selog

m Helokeskus ® Hygga = Heatmasters

CoreHW Carrot Oscar
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c Tuloslaskelma, konserni 12 kk

EUR 1 000

Liikevaihto

Lilkketoim. muut tuotot

Kulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Liikkevoitto/-tappio

Rahoitustuotot ja —kulut

Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta
Tulos ennen veroja

Verot

Voitto/tappio jatkuvista liketoiminnoista
Voitto/tappio myydyistd liketoiminnoista
Voitto/tappio lopetetuista liketoiminnoista
Tilikauden voitto/tappio

Jakautuminen
Emoyhtidn osakkeenomistaijille
Madardysvallattomille osakkeenomistaijille

11/17-10/18
(12 kk)

199 652
2862
197 216
12 650
5298
-2 957
350

2 691
-2 086

605
26 511

0
27 116

24 069
3046

11/16-10/17
(12 kk)

150 718
985

148 794
7 255

2 909
-1 984
278
1203

2 240

3443
5057

-1 646
6 853

2137
4717

Erotus

48 933
1878
48 422
5395
2 389
-973
72
1488
-4 326

-2 838
21 454

1 646
20 262

21 933
-1 670

Muvutos-%

325%
190,6 %
32,5%
74,4 %
82,1 %
-49.0 %
-258 %
123,7 %
193.1 %

-82,4 %
424,3 %

100,0 %
295,7 %

1026,5 %
-35.4 %



Saavutimme pitkdn aikavalin EPS —tavoittfeemme

- Toteuma — Tavoite
- 0,9
Kumulatiivinen
0'8c,- OI8
- 0,7
06 £
0146 _ 0,5 O 8 O
- 04 l
- 03 viisivuotiskaudella
- 072 2014-2018
007 0,04 - 0.1
- | ] L 0,0
2014 2015 2016 2017 2018
B EPS, € Kumulatiivinen EPS 2014-2018, €
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Konsernitase (1/2)

EUR 1 000 10/2018 10/2017 Erotus
Liikearvo 94 838 94714 124
Muut aineettomat hyédykkeet 16 569 13 485 3083
Aineelliset hyddykkeet 17 525 23234 -5710
Osuudet osakkuusyhtidissé 1140 4037 -2 897
Laskennalliset verosaamiset 6 453 11328 -4 875
Muut eré&t 8 525 6772 1753
Pitk&aikaiset varat yhteensd 145 049 153 571 -8 521
Vaihto-omaisuus 9474 12 698 -3 224
Myyntisaamiset ja muut saamiset 34783 38418 -3 635
Rahavarat 19 348 19 466 -118
Lyhytaikaiset varat yhteensd 63 605 70 582 -6 977
VARAT YHTEENSA 208 656 224154 -15498
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Konsernitase (2/2)

EUR 1 000 10/2018 10/2017 Erotus
Oma pddoma 52816 30 929 21887
Madardysvallattomien osuus 31 342 33 522 -2180
Oma pddoma yhteensa 84158 64 451 19 707
Laskennallinen verovelka 5655 4 621 1034
Pitkdaikaiset velat 63 831 94 034 -30 203
Lyhytaikaiset velat 55012 61047 -6 035
Velat yhteensd 124 498 159 702 -35 204
OMA PAAOMA JA VELAT YHT. 208 656 224 154 -15 498
Omavaraisuusaste 40,4 % 28,8 % 11,6 %
Gearing 69.0 137.5 -68,5
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Voitonjakoehdotus 0,05 euroa

— *Hallituksen esitys
0.06 , 70% + Panostaja Oyj:n hallitus ehdottaa
0.05 goi 0.05 6.0% yhtidkokoukselle, ettd tilikaudelta
0,04 ~u — osinkoa 0,05 euroa osakkeelta.
4,0 %
0,03 « Lisdksi hallitus esittad itselleen
30% valtuutusta jakaa osinkona tai
0,02 20% pddomanpalautuksena yhteensa
0,01 10% enint&dn 4,7 milj. euroa
0.00 0.0%
2014 2015 2016 2017 2018
mmm Osinko ja padomanpalautus Osinkotuotto
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Nakymat ja
tilikauden jalkeiset
tapahtumat




Lyhyen aikavalin markkinandkyma 31.10.2018

Core carrot
& SELOG osCdr
CEE CInED
Q4 Liikevaihto 52,8 m& 26 %m

*Osuus Panostajan kokonaislikevaihdosta
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GRANO

mm HEATMASTERS,
« Lisenssiliketoiminta 7. et
. hyva )
Y . Heikk
888 + Klinikka heikko e

Q4 Likevaihto 146,8 m€ 74 % Q4 Liikevainto 0,0 m€ 0%



Yrityskauppamarkkina on aktiivinen

Yrityskauppamarkkina oli erittdin aktiivinen 2018
« Historiallisen alhainen korkotaso
« Suomen ftalouskasvu ollut vahvaa

+ Panostajan kokoluokassa kauppojen
lukumd&adra oli enndtystasolla

Padomasijoitustoimintaan on allokoitu paljon
varallisuutta mikd tuo kilpailua hyvisté kohteista

+ Keskim&aarin paddomasijoittajat ja heiddn
kohdeyhtidét tekevat n. 30 % kokoluokan
yritysostoista ja n. 15 % myynneist&

Uusien kohteiden tarjonta on jatkunut vilkkaana
my®ds alkuvuonna 2019. Toimintaympdristén
epdvarmuus on kuitenkin kasvanut

— Enemmistokaupat, kpl, LV 10-30 M€
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mmm Kqupat yht, ==PE ostot sis. add-on

L&hde Talouseldmd

PE myynnit
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Tilikausi 2019 jatkunut aktiivisena

— ECOSIR /

GROUP

Tilikauden padatyttyd Panostaja myi omistuksensa
Ecosiristd kansainvdliselle sijoittajaryhmaille

Ecosirille rakennettiin toimiva
kansainvdlistymisstrategia, jonka toteuttamisen
seuraavaa vaihetta vuudet omistajat tulevat nyt
tukemaan

Panostaja kirjaa myynnistd arviolta noin 1,4
miljoonan euron myyntivoiton ennen veroja
marraskuun 2018 fulokseen.

- GUQGUU
Panostajasta Gugguun véhemmistéomistaja (43%)

+ Vuonna 2012 perustettu Gugguu suunnittelee ja
valmistaa korkealaatuisia lastenvaatteita
ekologisista ja laadukkaista materiaaleista.
Gugguu myy tuotteitaan p&dosin oman
verkkokauppansa kautta

3/2015 3/2016 3/2017 3/2018

m Liikevainto = EBITDA

- Sijoitus kuluttajabréndiin ja yhtion kansainvalis-
tymiseen




panosltajo

Omistamme ja kehitdmme
suomalaisia pk-yrityksia

www.panostaja.fi




