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Vuosi2020

Hallituksen toimintakertomus

Vuosi 2020 lukuina

Operatiivinen liikevoittoprosentti ilman hankintamenojen

poistoja

14,7 % .

(2019: 15,1 %)

Learningin tulos parani,
Media Finlandin tulos pysyi vakaana

Yritysostot kasvattivat liikevaihtoa

Velkaantuneisuus
2,6
(2019:2,7) [

Konsernin pitkdn aikavalin velkaantuneisuus-
tavoite pdivitettiin joulukuussa alle 3,0:aan
(nettovelan suhde oikaistuun kdyttékatteeseen)

300-400 milj. euroa kaytettavissa yritysostoihin

Osakekohtainen osinko

€0,52 .

(2019:€0,50)

Oikaistu* osakekohtainen vapaa rahavirta
0,58 euroa (2019:0,81)

Ehdotettu osinko on 73 % (2019: 58 %)
oikaistusta vapaasta rahavirrasta

*Vuonna 2020 poislukien myydyn Media Netherlandsin vapaa rahavirta -22 milj. euroa (20 19:ilman 10 milj. euron kuluja, jotka liittyivat myytyihin

lopetettuihin toimintoihin Belgiassa).
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Tilinp&adatds

Sanoma

Sanoma on innovatiivinen ja ketterd oppimisen ja
median yhtid, jolla on vaikutus miljoonien ihmisten
eldmadn joka pdiva.

Oppimisen tuotteemme ja palvelumme auttavat
opettajia kehittdmadn lasten taitoja niin, ettd jokai-
nen saavuttaisi parhaat mahdolliset oppimistulok-
set. Tarjoamme painettuja ja digitaalisia oppimate-
riaaleja sekd digitaalisia oppimis- ja opetusalustoja
ala-jayldkouluihin sekd toiselle asteelle. Haluamme
kasvattaa liiketoimintaamme Euroopassa.

Mediamme Suomessa tarjoavat riippumatonta
journalismia ja kiinnostavaa viihdettd tulevillekin
sukupolville. Ainutlaatuinen monikanavainen
portfoliomme mahdollistaa kumppaneillemme
markkinoiden laajimman peiton ja vaikuttavimmat
markkinointiratkaisut.

Nyky&adn toimimme yhdessatoista Euroopan
maassa ja tydllistdtmme Idhes 5 000 ammattilaista.
Vuonna 2020 liikevaihtomme olin. 1,1 miljardia
euroa ja operatiivinen liikevoittoprosenttiilman
hankintamenojen poistoja 14,7 %.Sanoman osake
on listattu Nasdaq Helsingissd. Lisatietoja osoit-
teessa www.sanoma.com/fi.

Sanoma vuosikatsaus 2020



Vuosi2020

Miksi sijoittaa Sanomaan?

Jatkamme Sanoma Learningin,
Euroopan johtavan perusopetuksen ja
toisen asteen oppimisliiketoiminnan,
kasvattamista

m Keskitymme perusopetuksen ja toisen asteen oppi-
misratkaisuihin, joissa meilld on kilpailuetua ja joille on
liiketoiminnan paikallisen luonteen vuoksi korkea alalle
tulon kynnys
13 % markkinaosuudella olemme johtava toimija erittdin
pirstaloituneilla Euroopan markkinoilla

Sanoma Media Finland on Suomen
johtava monikanavainen mediayhtio,
jonka onnistunut digitransformaatio
jatkuu

m  Keskitymme ydinliiketoimintoihimme, joissa meilld on jo
johtava asema:journalismi, viihde seké B2B-markkinointi-
ratkaisut

m Kuluttajaliiketoiminnan (B2C) ja tilausten osuus sekd
journalismissa ettd viinteessé kasvaa - B2C-myynti talla
hetkelld noin 50 % liikevaihdosta

m Naytétonnistuneesta digitransformaatiosta

Hallituksen toimintakertomus

Tilinp&adatds

Meilla on 300-400 milj. euroa
kdytettdvissamme yritysostoihin, joissa
keskitymme oppimisliiketoiminnan
kasvattamiseen

Fokus edelleen perusopetuksen ja toisen asteen oppimis-
ratkaisuissa Euroopassa; mm. digitalisaatio vauhdittaa
pirstaloituneiden markkinoiden konsolidoitumista
Tavoitteena laajentuminen uusiin toimintamaihin seka
oppimateriaali- ja digialustojen tarjpomamme kasvatta-
minen nyKkyisilld markkinoilla

Synergiaa luovat, tdydentdvat yritysostot mahdollisia
myds Suomen medialiiketoiminnassa

Maksamme vakaata osinkoa

Osinkopolitiikka: Sanoman tavoitteena on jakaa kasvavaa
osinkoaq, joka on 40-60 % vuosittaisesta vapaasta raha-
virrasta

Vuoden 2020 osinko oli 73 % vapaasta rahavirrasta
(2019:58 %)

Sanoma on vastuullinen sijoitus:
oppimisella ja medialla on positiivinen
vaikutus yhteiskuntaan

m Sanoman vastuullisuusstrategia julkaistiin maalis-
kuussa 2021. Se keskittyy kuuteen teemaan, jotka ovat:
Innostamme oppimaan, Teemme mediaa suomalaisille,
Suojaamme tietosi, Huolehdimme ympadristéstd, Olemme
kehittyva tydpaikka seké Vastuulliset liiketoimintatavat.

Sanoma vuosikatsaus 2020
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Hallituksen toimintakertomus

Sanoman vastuullisuusstrategia

Tilinp&adatds

Sanoma vaikuttaa miljoonien ihmisten eldmdadn pdivittéin. Teemme ty6td tarjotaksemme korkealaatuisia oppimismateriaaleja sekd riippumatonta mediaa ja kiinnostavaa viihdettd. Tavoitteenamme
ontuottaatietoaq, jokalisdd ihmisten, yhteisdjen ja yritysten ymmarrysté ympdrdivastd maailmasta ja auttaa menestymddn. Kehittddksemme vastuullisuustydtdmme sekd vaikutuksiamme teemme
jatkuvasti yhteisty6té sidosryhmiemme kanssa sekd arvioimme sddnndllisesti eri vastuullisuusaiheiden olennaisuutta suhteessa toimintaamme. Viimeisin olennaisuusarviointimme toteutettiin syksyll&
2020.Tuloksena tunnistimme kuusi teemaa, jotka toimivat perustanatulevalle tydllemme. Sanoman hallitus hyvéksyi strategian joulukuussa 2020. Sanoman pdivitetyn vastuullisuusstrategian tavoite

on maksimoida toimintamme myd&nteinen vaikutus yhteiskuntaan ja toisaalta minimoida ympdristéjalanjalkemme.

Innostamme
oppimaan

Kehitdmme yhdenvertaisia
oppimisratkaisuja, jotka aut-
tavatsaavuttamaan parhaat
oppimistulokset

4 HYVA 17 YHTEISTYO JA
Kouwutus KUMPPANUUS

M @

Teemme mediaa
suomalaisille

Toimitamme luotettavaa journal-
ismiaja kiinnostavaa viihdettd
tdnddn ja huomenna

16 RAUHA, OIKEUDEN- 17 YHTEISTYOJA
MUKAISUUS JA' KUMPPANUUS
HYVAHALLINTD

>,

Suojaamme
tietosi

Kaytdmme dataareilustimedian
ja oppimisen kehittdmiseksi

1 PARTHERSHIPS
FORTHE GOALS

INNOVAATIOITA JA'

INFRASTRUKTUUREJA

&

Huolehdimme
ympdaristosta
Teemme kestdavid valintoja ilmas-

ton suojelemiseksijalisédmme
tietoisuutta ympdristéaiheista

1 VASTUULLISTA 13 ILMASTOTEKOJA 17 YHTEISTYO JA
KULUTTAMISTA KUMPPANUUS

0O @ B

Liiketoimintamme ja hankintaketjumme ovat vastuullisia ja eettisesti kestavié.

Olemme kehittyva
ty6paikka

Edisttmme monimuotoisuutta ja
tarjoamme innostavan tyépaikan,
jossajokaisella on mahdollisuus
kehittyd

5 SUKUPUOLTEN 8 THMISARVOISTA 10 ERIARVOISUUDEN 17 VHTEISTYO JA
TASA-ARVO TYOTAJA VAHENTAMINEN KUMPPANUUS
TALOUSKASVUA PN

g i = &
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Sanoman arvonluontimalli

Arvonluontimallissa kuvataan Sanoman liiketoimintamallia sekd yhtién asemaa ja vaikutuksia arvoketjussa. Sanoma hyddyntdd tiettyjd resursseja ja raaka-aineita oppimateriaalien ja mediasisaltdjen
sekd niihin liittyvien palveluiden luomiseen, kehittdmiseen, tuottamiseen jajakeluun. Mallissa kuvataan myés Sanoman liiketoiminnan keskeisimmat tuotokset ja niiden vaikutukset yleis6on, asiakkaisiin,
yhteiskuntaan ja muihin sidosryhmiin. Arvonluontimalli on osa hallituksen toimintakertomuksen muiden kuin taloudellisten tietojen raportointia. Mallissa esitetyt luvut ovat jatkuvista liiketoiminnoista
vuodelta 2020.

P Tuotokset P Vaikutukset

Panokset P Liiketoiminta

Operatiiviset

= Jdrjestelmdtjasovellukset

= Painokapasiteetti

= Logistiikka

=  Kayttdjatiedot

Ihmiset, sosiaaliset & tiedolliset

= Sitoutunutja monimuotoinen
henkildstd (noin 5000 vuoden
2020 lopussa) jafreelancerit,
joillaontietoajaosaamista
oppimateriaalien ja mediasisallén
tuottamisesta sekdinnovoinnista
jakehittdmisesta

= Hyvdtsuhteetkeskeisiin
sidosryhmiin, kuten opettajiin,
lukijoihin ja kuluttajiin sekd
asiakkaidentarpeisiin
vastaaminen

Taloudelliset

= Omapddoma710milj.euroa
= Nettovelka 661 milj.euroa
Luonnonvarat

= Sdhkonkdytto 46 800 MWh
= Paperinkaytté 57 700 tonnia

{

Liiketoiminnan

Oppimateriaalit,
-menetelmdtja
digialustat

sanoma

Olemme johtava
oppimisenja
median yhtio

kehittaminen Mediasisalto

Tuotteillamme on positiivinen
vaikutus miljoonienihmisten
eldmddnjoka pdivd.

Asiakkaatovat
kaikentekemisemme
keskipisteessa.

Johtaminen
jaosaamisen
kehittaminen

Mainonta

Tyétdmme ohjaavatyhteiset
arvotjatekemisentapa.

Data & .
yksityisyydensuoja

Operatiiviset, tiedolliset &
sosiaaliset

Modernit oppimiateriaalit,-metodit
jadigialustat

Riippumaton laatujournalismi
Paikallinenviihde
Onnistunutjavastuullinen
mainonta, jollaon optimaaalinen
tavoittavuusja kohdennattavuus
Lisdarvoa asiakkaille vastuullisella
datan kaytoélla
Uudettuotteetjaratkaisut
asiakkaiden muuttuviintarpeisiin

Henkildstd

Sitoutuneettydntekijat
Kasvavatietdmysjaosaaminen

Taloudelliset

Tulos* 157 milj.euroa
Henkildstokulut 295 milj. euroa
Nettorahoituskulut9 milj.euroa

Verotjaveronluonteisetmaksut
60milj.euroa

Vapaarahavirta 95 milj.euroa
Maksetut osingot 83 milj.euroa

Luonnonvarat

Kasvihuonekaasupdadstot
89100tCO,/e

*Operatiivinen liikevoittoilman

Hallinnointijéirjestelma

hankintamenojen poistoja

Tuotteillamme on positiivinen
vaikutus miljoonienihmisten
eldmadn joka pdiva
Modernitoppimiateriaalit,
-metoditja digialustattukevat
hyvien oppimistulosten
saavuttamistaja edistavat
yhteiskunnan menestystd ja
vakautta

Riippumaton laatujournalismi
tukee sananvapauden
toteutumistajalisdéihmisten
tietdmyst&jaymmarrysta
Viihde rikastuttaaihmisten
eldmad, luoyhteisid eldmyksid ja
edistdd yhteistd arvopohjaa
Talouskasvun vauhdittaminen
vastuullisen mainonnan ja
tyéllistdmisen kautta
Kuluttajienymmadrrys datan
hyédyistd jaluottamus sen
vastuulliseen kdyttéén
Aktiivinen osallistuminen oppimis-
jamedia-alojenvastuulliseen ja
ennakoivaan kehittdmiseen
Omanliiketoimintamme ja
arvoketjunympdristo-ja
ilmastovaikutusten minimointi

)

Sanoma vuosikatsaus 2020
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Tilinp&adatds

Transformaatiomme kiihtyi vuonna 2020

= 800 m€ investoinnit yritysostoihin
Yli 400 milj.euroa uutta erittdin kannattavaa liikevaihtoa

Nelja yritysostoa perus- Alueellinen Santillana Spain,
jatoisen asteen oppimis- sanomalehti- Espanjan johtava
palveluihinv 2019 liiketoiminta K12-oppimateriaali-
Iddink | Itslearning | Clickedu | Essener Suomessa kustantaja, toteutui
31.12.2020
YRITYSOSTOT
DIVESTOINNIT
Media Luokiteltujen ilmoitusten
Netherlands liiketoiminta Oikotie
= 700 m€ divestoinneista
= 400 m£ liikevaihtoa myyty
B Oppimisliiketoimintamme = Medialiiketoimintamme

Kaksi
keskitynytta
jajohtavaa
liiketoimintaa,

joillaon vakaa
kannattavuus
jarahavirta

300-400m€

kaytettavissa
yritysostoihin

Sanoma vuosikatsaus 2020
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Hallituksen toimintakertomus

Hallituksen puheenjohtajan tervehdys

Hyvat osakkeenomistajat,

Onilojakaa kanssanne katsaus kuluneeseen vuoteen. Vuosi 2020
oliSanomalle menestyksekdés muutosten vuosi huolimatta koro-
naviruspandemian merkittdvastd vaikutuksesta markkinoihin,
asiakkaisiimme jatydskentelytapoihimme.

Jatkoimme huolella valmistellun strategisen muutoksen toteut-
tamista. Vuosi 2020 oli Sanomalle merkittéva virstanpylvas yli
130 vuoden historiassamme. Aiemmin Sanoma oli padosin
mediayhtid, nytolemme muuttuneet johtavaksi eurooppalaiseksi
perusopetuksen jatoisen asteen oppimisratkaisujen tarjoajaksi,
jolla on vahvaa paikallista monikanavaista medialiiketoimintaa
Suomessa. Oppimisliiketoimintaan liittyy vakaita ja ennustettavia

elementtejd ja alalle tulo vaatii uusilta toimijoilta merkittdvaad
panostamista. Nykyisen taloudellisen asemamme ja ennustet-
tavamman oppimisliiketoiminnan tukemana voimme investoida
liiketoimintojemme kehittdmiseenjajatkaa yhtion kasvattamista
yritysostojen avulla, sekd samanaikaisesti maksaa osakkeen-
omistajille kasvavaa osinkoa.

Jatkuva muutos on osa arkipdivddmme. Muutoksen suunnan ja
sen vaikutuksen ennakoimiseksi meiddn tulee oivaltaa taustalla
olevatliikkeellepanevatvoimat Tdlld tavoin pystymme luomaan
mahdollisuuksia, tarttumaan kasvuunriittévan ajoissaja hyddyn-
tdmadn vahvuuksiamme. Valintojamme ohjaa halu palvella
asiakkaitamme paremmin heid&n muuttuvissa tarpeissaan.

Tavoitteenamme on tuottaa opiskelijoiden ja opettajien
kayttdon kaikkein korkealaatuisimmat oppimateriaalit ja
-alustat. Laadukas koulutusjdrjestelmd, taitavat ja motivoitu-
neetopettajat sekd ensiluokkaiset materiaalitja opetusalustat
auttavat lapsia hyédyntdmadn koko potentiaalinsa. Koulutus
voimaannuttaa ja auttaa inmisid ja yhteis6jd kehittymadn ja
menestymadn. Se auttaa lisGdmdadn ymmarrystd, osaamista
ja itsevarmuutta sekd avaa eri tavoin lapsille ja yhteisdille
uusia mahdollisuuksia ja kanavia kehittyd. Osaava kansa on
menestyvd kansa.

Teemme ty6td ilmaisunvapauden ja ammattitaitoisen journa-
lismin eteen ja vaalimme kiinnostusta tosiasioiden etsimiseen
ja ldytdmiseen. Riippumaton media on valttdmatoén edellytys
yhteiskunnan avoimuudelle ja demokratialle. Imaisunvapautta
ei kuitenkaan voi pitdd itsestddnselvyytend. Tavoitteemme on
vastata asiakkaidemme tarpeisiin tarjoamalla heille tietoq,
inspiraatiota ja viihdettd. Tuotteemme ja palvelumme lisddvat
tietoisuutta maailman sekd suomalaisen yhteiskunnantapahtu-
mista, niiden eri ndkékulmista ja kehityksestd. Viihdesisdllét luovat
yhteisié kokemuksia ja edistévat yhteenkuuluvuuden tunnetta.

Tilinpddatés

Oppiminen jamediavaikuttavatluontaisesti yhteiskuntaan posi-
tiivisesti. Vuonna 2020 pdivitimme vastuullisuusstrategiamme
ja asetimme tavoitteemme tuleville vuosille. Vastuullisuus on
ollut jo vuosia osa tapamme toimia ja meiddn ydinliiketoimin-
taamme: osallistava oppiminen ja vastuullinen media. Tietojen
huolellinenjaturvallinen kasittely, ympdristdsté huolehtiminenja
ilmastovaikutusten véihentdminen sekd ihmisten jamonimuotoi-
suuden kunnioittaminen ovatKkriittisi¢ haasteita, jotka molemmat
liilketoimintasegmenttimme ja useat yhteiskuntamme toimijat
kohtaavat. Vastuulliset ja eettiset liiketoimintatavat ohjaavat
omaa organisaatiotamme ja edellytdmme samaa myés kump-
paneiltamme.

Jatkamme kasvumahdollisuuksien kartoittamista sekd oppimis-
ett& medialiiketoimintojen osalta. Nykyisten liiketoimintojemme
paremmin ennustettavan taloudellisen kehityksen ja vahvemman
taseemme turvin meilléd on 300-400 miljoonaa euroa lilkkkuma-
varaa uusille yritysostoille. Tallé tavalla pystymme jatkamaan
kasvavan arvon luomista sekd asiakkaillemme ettd osakkeen-
omistajillemme.

Haluan Kiittéd toimitusjohtaja Susan Duinhovenia, johtoryhmad
jakaikkia tydntekijoitd erinomaisesti tehdysta tydsté haastavan
vuoden 2020 aikana. Ndissé poikkeuksellisissa olosuhteissa
onnistuimme jatkamaan etenemistd strategisella polullamme,
integroimaan ostamamme liiketoiminnat, sek& palvelemaan
asiakkaitamme, joihin pandemia myés vaikutti voimakkaasti.

Arvoisat osakkeenomistajat, haluan kiittdd teité luottamukses-
tanne ja tuestanne. Toivon, ettd tdma vuosikatsaus antaa teille

kattavan kuvan Sanoman muutosten vuodesta 2020.

Pekka Ala-Pietild
Hallituksen puheenjohtaja

Sanoma vuosikatsaus 2020
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Hallituksen toimintakertomus

Toimitusjohtajan tervehdys

Hyvat osakkeenomistajat

Vuosi 2020 oli erittdin poikkeuksellinen niin koko maailmalle
kuin my6s Sanomalle. Maailmanlaajuinen pandemiakriisi on
vaikuttanut merkittévalla tavalla kaikkien eldmadn. NGista
ennenndkemdattéman vaativista olosuhteista huolimatta
onnistuimme varmistamaan tyéntekijéidemme turvallisuuden
ja samalla jatkamaan liiketoimintaamme vakain tuloksin.
Yritysostot kasvattivat lilkkevaihtoamme, ja operatiivinen liike-
voittoprosenttimme ilman hankintamenojen poistoja oli 14,7
prosenttia verrattuna edellisen vuoden vastaavaan, joka oli
15,1 prosenttia.

Eté&tydskentelyyn siirtyminen heti pandemian alkuvaiheessa auttoi
meitd suojelemaan tyéntekijéittmme. TGmdan ansiosta pystyimme
jatkamaan asiakkaidemme palvelemista ja tukemista keskey-
tyksettd. Kykenimme myds jatkamaan muutoshankkeitamme,
johon kuuluivatmm. Media Netherlandsin ja Oikotien myynti, Aima
Medialta ostetun alueellisen uutismedialiiketoiminnan integraatio
sekd espanjalaisen Santillanan oppimisliiketoiminnan ostaminen.

Sanoma muodostuu nyt kahdesta keskittyneestd ja omassa
markkinasegmentissddn johtavasta liiketoimintayksikostd,
jotka ovat Learning ja Media Finland.

Onilojakaakanssanne katsaus kuluneeseen muutosten vuoteen
tdssd vuosikatsauksessa.

Kolme keskeisté prioriteettia apuna
koronapandemian keskellé

Koronaviruspandemia iski rajusti yhteiskuntiin ympdri
maailman ja vaikutti merkittévasti pdivittdiseen eldmdadmme.
Monet arkirutiinimme muuttuivat tdysin, ja monista itsestddn
selvat asiat muuttuivat mahdottomiksi.

Pandemian alkuvaiheessa asetimme keskeiset prioriteetit liike-
toimintamme ohjaamiselle.

Ensimmadinen ja tdrkein prioriteetti oli ja on turvallisuudesta
huolehtiminen. Tavoitteemme oli huolehtia omien tyénteki-
jéidemme ja heiddn perheidensé seké meille tydskentelevien
ulkoistentydntekijdidenjatoimittajien terveydestd jaturvallisuu-
desta. Halusimme varmistaaq, ettei toimintamme asettanut muita
vaaraan tai rohkaissut muita kdyttdytymadn vastuuttomasti.
Onnistuimme siirtymd&dn normaalista toimintamallista etaty6s-
kentelyynldhes yhdessa yossa.

Tilinp&adatds

Toinen prioriteettimme oli asiakkaittemme tukeminen. Pandemia
oli raskas isku monelle asiakasyrityksellemme, mutta tilanne
tarjosi myds uusia mahdollisuuksia. Monet mainostajamme
olivat, ja ovat edelleen, erittdin vaikeassa tilanteessa, minkd
vuoksi asetimme tavoitteeksi tukea ja auttaa heité kehittdmalla
heiddn tilanteisiinsa sopivia ratkaisuja ja tarvittaessa joustaa
sopimusehdoissa. Pyrimme parhaamme mukaan tarjoamaan
opettajille ja kouluille etéiopetukseen soveltuvia tyékaluja ja
oppimateriaalejaq, tarvittaessa myds ilmaiseksi.

Kolmas prioriteettimme oli huolehtia siitd, ettd pystymme
pitdmadn kiinni pitkdn aikavdlin strategiastamme, ja ettd
kyvykkyytemme kohenisi. Keskityimme jatkamaan hiljattain
ostamiemme yritystenintegraatiota ja tukemaan myymiemme
yritysten ostajia haltuunottoprosesseissa. EtGitydskentely opetti
meitd tehostamaan yhteistyétdmme. Tavoitteemme oli, ettd
pandemian jalkeen olisimme yrityksend entistd kyvykkddmpi
javahvempi.

Liiketoiminnan ndkdkulmasta koronapandemia vaikutti erityi-
sestiMedia Finlandin tapahtuma- sek& markkinointiratkaisulii-
ketoimintaan. Vaikka mainosmyynti véhenitammi-syyskuussa
13 prosenttia, vuoden viimeisin& kuukausina oli havaittavissa
vahvaa toipumista. Markkinaosuutemme kasvoivuoden aikana
2-3 prosenttiyksikkdd. Témdé on osoitus soveltamamme "asiakas
ensin” -ldhestymistavan toimivuudesta. Vuonna 2020 ei jdrjes-
tetty livetapahtumia tai festivaaleja, mutta liiketoiminta tuotti
kuitenkin voittoa ndihin liittyvien vakuutuskorvausten vuoksi.
Sanoma Learningissd pitkittynyt pandemiatilanne vaikutti
kielteisesti alustojemme yhteyteen myytyihin koulutuspalve-
luihin. Lisdksi varastointi- ja digitaalisten palveluiden yllapi-
tokustannukset kasvoivat. Pdivittdisiin toimintoihin liittyvill&
kustannussdadstoillé pystyimme kuitenkin kompensoimaan
ndmad muutokset suurimmilta osin.
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Suomen tapahtumaliiketoiminnantiimid lukuun ottamatta kaikki
tydntekijGmme ovat voineet jatkaa téitédn koko pandemian
ajan,emmekd ole hakeneet tukea valtiolta.

Sanomasta johtava perusopetuksen ja
toisen asteen oppimisratkaisujen tarjoaja
Euroopassa

Tadnddn Sanoma on Euroopan johtava toimija perusope-
tuksen ja toisen asteen oppimisliiketoiminnassa. Hyvin pirs-
taloituneilla Euroopan markkinoilla meilléd on 13 prosentin
markkinaosuus. Oppimisliiketoiminta muodostaa puolet
liikevaihdostamme ja tuottaa Idhes 70 prosenttia konsernin
tuloksesta. Matkamme kohti taté asemaa alkoi vuonna 1999,
kun Sanoma yhdistyi WSOY:n kanssa. Paikallinen oppimate-
riaaliliiketoiminta Suomessa toimi ponnahduslautanamme
oppimisliiketoimintaan. Sittemmin olemme kasvattaneet
lilketoimintaamme yritysostoilla, minkd lisdksi olemme
kasvaneet erityisesti markkina-alueillamme tapahtuneiden
opetussuunnitelmauudistusten yhteydessd. Nykyisin meilléd on
oppimisliiketoimintaa yhdessdtoista Euroopan maassa, joissa
on korkealuokkaiset opetusjdrjestelmat.

Jatkamme Sanoma Learningin kasvattamista perusopetuksen
ja toisen asteen oppimisratkaisujen tarjoajana. Oppimispal-
veluihimme kuuluvat painetut ja digitaaliset oppimateriaalit,
opetuksen ja koulujen hallinnon digitaaliset alustat sekd
oppimateriaalien jakelupalvelut. Tavoitteenamme on jatkaa
investointeja ja laajentua perusopetuksen ja toisen asteen
koulutuksen oppimispalvelujen markkinoilla. Johtava markki-
na-asema pitkdlle digitalisoituneissa maissa sekd kokemuk-
semme kansainvdlisten alustojemme toiminnasta antavat
meille merkittavid kilpailuvahvuuksia.

Hallituksen toimintakertomus

Oppimisliiketoimintaan liittyy vakautta ja ennustettavuutta, ja
alalle tulo edellyttd& kokonaan uusilta toimijoilta merkittavaa
panostusta. Kartoitamme ja hyédynndmme mahdollisuuksia
markkinaosuutemme kasvattamiseksi nykyisilld markki-
na-alueillamme, minka lisdksi pyrimme laajentumaan uusille
markkina-alueille ja siirtymddn hallitusti kohti tilauspohjaista
liiketoimintamallia. Tulemme jatkamaan oppimisliiketoimin-
tamme laajentamista myds yritysostoilla, joissa on lupaavat
ndkymatja hyva markkinatilanne.

Suomen johtava mediayhtid, joka on
onnistunut erinomaisesti digitaalisessa
muutoksessa

Medialiiketoimintojemme osalta Suomessa olemme johtava
toimijajournalismissa, viihteessé sekd B2B-markkinointiratkai-
suissa. Voimakas panostuksemme niin kuluttaja- kuin mainos-
tajatuotteiden digitalisointiin on tuottanut uusia ratkaisuja
palvelemaan asiakkaittemme tarpeita.

Viime vuosina tarve luotettaville uutisille on kasvanut vastavoi-
mana vailla faktantarkistusta levidvdlle tiedolle sosiaalisessa
mediassa. Uutismedian kulutus onlisGdntynyt merkittdvasti, ja
Helsingin Sanomien tilausmadra jatkoi kasvuaan neljattd vuotta
perdkkdin - nyt tilaajia on jo yli 400 000. Elokuussa Helsingin
Sanomat lanseerasi lisdksi uuden kerran viikossa ilmestyvén
HS Lasten uutiset-sanomalehden palvelemaan lapsiajanuoria.
Ajantasaisen ja luotettavan kriisiviestinndn tueksi tarjosimme
myo6s Helsingin Sanomien koronauutiset kaikille maksutta.
Ilta-Sanomien pdivittdisten kayttdjien maard kasvoi voimak-
kaasti, 18 % viime vuoteen verrattuna.

Huhtikuussa ostimme Alma Median alueellisen sanomalehtilii-
ketoiminnan. Sen nimekk&impid sanomalehtid ovat Aamulehti

Tilinp&adatds

"Sanomaon
vastuullinen sijoitus.
Oppimisellaja
medialla on vahva

positiivinen vaikutus

yhteiskuntaan.”

ja Satakunnan Kansa, ja ndiden liséksi siihen kuuluu 13 paikal-
lislehted. NGilla alueellisilla lehdillé on omat vahvat bréndinsd
sekd laajat ja uskolliset lukijakuntansa omilla alueillaan, ja ne
tdydentdvat osaltaan uutismediatarjontaamme. Lehtien toimi-
tukset sdilyttévatitsendisen asemansa. Pyrimme kehittdmadn
lehtid niiden pitk&n historian ja alueellisten lukijasuhteiden
pohjalta. Uskomme, etté alueellisetja paikalliset sanomalehdet
sekd Helsingin Sanomat voivat hy6tyd toistensa kokemuksista
jaonnistumisista. Yhteisty6lld ja yhteisid kokemuksia jakamalla
voimme kasvattaa digitaalisten palvelujemme kayttéd ja lisatd
lehtien kiinnostavuutta erityisesti eri alueiden nuorille lukijoille.

My@és viihdeliiketoiminnassamme tilauspohjaisuus ja siihen

liittyvat kuluttajatuotot kasvoivat. Onnistuimme kasvattamaan
Ruutu+-suoratoistopalvelumme tilaajamd&drdd, joka vuoden
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aikana ylitti 300 000 tilaajan rajan. Tdman lisdksi julkai-
simme Supla-audiosisdltépalveluumme uuden maksullisen
Supla+-laajennuksen.

Olemme kyenneet jatkamaan muutoshankkeitamme ja kehit-
tdmaadn liikketoimintaamme digitaalisemmaksi ja tilauspohjai-
semmaksi tdmdan myllerrysten vuoden aikana. Toivomme, etté
vuonna 2021 tapahtumaliiketoimintamme voi jélleen pddstd
hyv&dn vauhtiin, silléd pandemiavuoden jdlkeen voisi olettaa
kuluttajien kysynndn olevan suurta.

Sanoma sijoituskohteena

Sanoma koostuu kahdesta fokusoituneesta ja alansajohtavasta
liiketoiminta-alueestaq, jotka ovat valmiina kasvuun. Sanoma
on johtava eurooppalainen perusopetuksen ja toisen asteen
oppimisratkaisujentarjoajaja Suomen johtava monikanavainen
mediayhtié. Molemmissalliiketoiminnoissamme olemme onnis-
tuneet erinomaisesti palveluidemme digitalisoinnissa.

Siitd huolimatta, etté kasvatamme oppimisliiketoimintaamme
merkittavilld ja tulevaisuutta rakentavilla yritysostoilla, meille
on tarkedd maksaa osakkeenomistajillemme osinkopolitiik-
kamme mukaisesti kasvavaa osinkoa, joka on 40-60 prosenttia
vuosittaisesta vapaastarahavirrasta. Se on ndkynyt4 prosentin
osinkotuottona yhtidssd, jonka tuloksesta Idhes 70 prosenttia
ontdllé hetkellé perdisin vakaasta ja ennustettavasta oppimis-
liilketoiminnasta.

Samalla kun oppimisliiketoiminnan osuus on kasvanut,olemme
nostaneet konsernin velkaantuneisuustavoitetta (nettovelan
suhde oikaistuun kayttokatteeseen) siten, ettd uusi tavoite on
alle 3,0 (aiemmin: alle 2,5). Tdmdn johdosta meillé on vuoteen

Hallituksen toimintakertomus

2022 mennessd kaytettdvissdmme 300-400 miljoonaa euroa
yritysostoihin, joilla pyrimme osallistumaan Euroopan perus-
opetuksen ja toisen asteen oppimisratkaisujen ja -palvelujen
markkinoilla kdynnissd olevaan konsolidoitumiseen sekd
kasvattamaan oppimisliiketoimintaamme entisestadn.

Sanoma on vastuullinen sijoitus. Oppimisella ja medialla on
vahva positiivinen vaikutus yhteiskuntaan ja liiketoimintamme
ympdristdjalanjdlki on pieni. Hallituksen puheenjohtajan vuosi-
katsauksesta voitte lukea kuinka olemme edellisvuoden aikana
tarkentaneet vastuullisuustavoitteitamme.

Tiimimme ovat menestyksemme avain

Sekd Learning- etté Media Finland -tiimimme ovat tehneet
tdman vaikean vuoden aikana erinomaista tyétd, ja korona-
pandemiantaloudelliset vaikutukset on onnistuttu rajoittamaan
minimiin. On ollut vaikuttavaa seurata, miten hyvin tiimimme
sopeutuivat etétydskentelyyn, sitoutuivat térkeiden projektien
valmistumiseen ja 18ysivét uusia innovatiivisia tapoja tehdd
yhteisty6td ja palvella asiakkaitamme.

Vuoden aikana tiemme erosivat Media Netherlandsin ja
Oikotien kollegojen kanssa. Tieddmme heiddn menestyvén
erinomaisten uusien omistajiensa johdolla. Heiddn ldhténsd
Sanoma-konsernista tuntuu silti haikealta. Toivotimme myds
tervetulleiksi monia uusia kollegoita alueellisesta sanomaleh-
tiliiketoiminnasta Suomessa sekd Santillanasta Espanjassa, ja
odotamme innolla, ettd pddsemme tekemdadn tiivistd yhteis-
ty6td heidén kanssaan.

Haluan kiittdd kaikkia tiimejdmme erinomaisista suorituksista
jasitoutumisesta témdn haastavan vuoden aikana.

Tilinp&adatds

Haluan kiittdd osakkeenomistajiamme, asiakkaitamme,
kumppaneitamme ja tydntekijéitmme luottamuksestanne
ja sitoutumisestanne ténd vaikeana vuonna 2020. Jatkamme
yhtién kehittdmistd ja kasvattamista sekd panostamista vastuul-
lisuustavoitteisiimme. Toivomme, ettd vuonna 2021 voimme
todistaa pandemian pddttymistd ja ettd voimme kaikki 16ytad
"uuden ja paremman normaalin” - uusia tapoja tyéskennelld,
oppia, viihtyd ja nauttia eldmdstd yhdessa.

Susan Duinhoven
Toimitusjohtaja
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Strategiakatsaus

Sanoma jatkoi menestyksekdstd transformaatiotaan ja kas-
vustrategiansa toteuttamista myds vuonna 2020. Sanoman
tavoitteena on kasvattaa perusopetuksen ja toisen asteen
oppimisliiketoimintaansa Euroopassa edelleen yritysostoilla
nykyisissd toimintamaissa tai uusilla markkina-alueilla sekd
vahvistaa medialiiketoimintaansa Suomessa valituilla stra-
tegisilla painopistealueillaan: journalismissa, viihteessa ja
B2B-markkinointiratkaisuissa. Vuoden mittaan Sanoma sai
pdadatdkseen neljé merkittvaad yritysostoa. Se osti Espanjan
johtavan oppimateriaalikustantajan Santillana Spainin sekd
Alma Median alueellisen sanomalehtiliiketoiminnan ja myi
Sanoma Media Netherlandsinja luokiteltuja ilmoituksia julkai-
sevan Oikotien. Ndiden yrityskauppojen jélkeen n. 70 % kon-
sernin operatiivisesta tuloksesta tulee Learningista. Konsernin
liilkevaihtojakauma ontasapainoinen: noin 75 % liikevaihdosta
tulee vakaista oppimis- ja kuluttajamedialiiketoiminnoista.

Koronaviruspandemian takia vuosi 2020 oli poikkeuksellinen
myds Sanomalle. Pandemian aikana Sanoman ensisijaisena
tavoitteena on ollut varmistaa tydntekijéidensd terveys ja
turvallisuus sekd olla tukena asiakkailleenja liikekumppaneil-
leen. Sanoman johto ja tyéntekijdt ovat suhtautuneet pande-
miaan vastuullisesti ja joustavasti, mink& ansiosta Sanoman
operatiivinen toiminta ja taloudellinen tilanne ovat sdilyneet
vakaina Lisdatietoja koronaviruspandemian vaikutuksista
Sanomaan on tdmadn toimintakertomuksen s. 26.

Sanoma Learning on Euroopan johtava toimija perusopetuksen
jatoisen asteen oppimisliiketoiminnassajasen oppimateriaa-
leja ja oppimisratkaisuja kdyttéd yli 20 miljoonaa oppilasta ja
opiskelijaa eri puolilla Eurooppaa. Vuonna 2020 Learningin
liilketoiminta kasvoi huomattavasti edellisvuodesta pddasiassa
vuoden 2019 lopullatoteutuneiden neljédn yritysoston ansiosta.

Merkittdvin yritysostoista oli johtava hollantilainen oppimis-
ratkaisujen ja palvelujen toimittaja Iddink, jolla on toimintaa
myds Belgiassa ja Espanjassa. lddinkin integrointi etenivuoden
mittaan odotusten mukaisesti. Tulevaisuudessa Learningin
kasvu perustuu kolmeen pddatekijédan: 1) markkinaosuuden
kasvattaminen erityisesti opetussuunnitelmauudistusten
yhteydessd, 2) oppilaskohtaisen myynnin kasvattaminen siir-
tdmalld lilketoiminnan painopistettd tilausmallin suuntaan,
ja 3) yritysostot. Vuonna 2020 Learningin vertailukelpoinen
kasvuoli5 %, mikd oli seurausta erityisesti meneill&ddn olevista
opetussuunnitelmauudistuksista Puolassa ja Alankomaissa.
Toimialalla on meneilldan pitk@n aikavdalin suotuisa siirtyma
kohti tilausmallia, jossa painetut ja digitaaliset tuotteet ja
palvelutintegroidaan yhdeksi paketiksi, mikda tarjoaa selkeité
etuja opiskelijoille, kouluille, jakelijoille ja kustantajille. Sanoma
sai joulukuussa 2020 padtdkseen Espanjan johtavan perus-
opetuksen ja toisen asteen koulutuksen oppimateriaalien
kustantajan Santillana Spainin oston. Sanoma ndkee Espanjan
markkinoilla kasvumahdollisuuksia, jotka liittyvat niin vuosina
2022-2023 tulossa olevaan opetussuunnitelmauudistukseen
kuin liséantyvadn digitalisaatioon. Digitalisaatio on kiihtynyt
entisestédn koronaviruspandemian aikaisen laajamittaiseen
etdopetukseen siirtymisen myétd ja Sanomalla on rooli sen
edistémisessa digitaalisen osaamisensa ja digitalisaatiossa
edistyneemmistd maista hankkimansa kokemuksen ansiosta.

Media Finland keskittyy entistd enemmdn kolmeen strategi-
seen painospistealueeseensa, jotka ovat journalismi, viihde ja
B2B-markkinointiratkaisut. Sanoma sai huhtikuun lopussa p&da-
tokseen Alma Median alueellisen sanomalehtiliiketoiminnan
oston. Yritysosto on merkittdvd sijoitus Sanoman digitaalisen
tilauskannan kasvattamiseen jaitsendisen kotimaisen journalis-
min kestévadn tulevaisuuteen. Se mahdollistaa kasvavatinves-
toinnitdigitaaliseen mediaan ja kiihdytt&d digipalvelujen tilaus-
kannan kasvua houkutellen paremmin myds nuoria kuluttajia.

Tilinp&adatds

Ostetun liilketoiminnan integrointi eteni vuoden mittaan odotus-
ten mukaisesti. Media Finlandin vertailukelpoinen tilausmyynnin
kasvu jatkui sekd Helsingin Sanomien, Ruutu+-suoratoistopal-
velun ettd dskettdin lanseeratun Supla+-adanikirjapalvelun kas-
vaneiden tilausmddrien ansiosta. Koronaviruspandemia vaikutti
vuoden aikana voimakkaasti Media Finlandin B2B-markkinointi-
ratkaisu-jatapahtumaliiketoimintoihin. Vuoden aikana koetusta
markkinoiden epdvarmuudesta huolimatta Media Finland pystyi
lujittamaan strategisten ydinliiketoimintojensa markkina-ase-
maa ja pitkdn aikavdalin kilpailuetuja.

Sanoman tavoitteena on tulevaisuudessa kasvattaa oppimislii-
ketoimintaansa Euroopassa edelleen yritysostoilla nykyisissda
toimintamaissa tai uusilla markkina-alueilla sekd vahvistaa
medialiiketoimintaansa Suomessa valituissa ydinliiketoimin-
noissa: journalismissa, viihteessd ja B2B-markkinointiratkai-
suissa. Konsernilla on kdytettdvisséddn 300-400 milj. euroa
tuleviin yritysostoihin, jotka painottuvat erityisesti oppimis-
liilketoiminnan kasvattamiseen Euroopassa. Kasvustrate-
giassaan Sanoma on myds sitoutunut osinkopolitiikkkaansa ja
sen tavoitteena on jakaa kasvavaa osinkoaq, joka on 40-60 %
vuosittaisesta vapaasta rahavirrasta.

Vastuullisuus on keskiéss@ Sanoman kummassakin padlii-
ketoiminnassa, silld sekd oppiminen ettd media vaikuttavat
myonteisesti miljoonien ihmisten eldmdadn joka pdiva ja
konsernin ympdristéjalanjdlki on pieni. Sanoma on vahvistanut
yritysvastuutaan pdivittdmalld vastuullisuusstrategiansa. Se
keskittyy kuuteen teemaan, joissa vaikutuksemme on suurin:
innostamme oppimaan, teemme mediaa suomalaisille,
suojaamme tietosi, huolehdimme ympdristdstd, olemme
kehittyvd tydpaikka sekd vastuulliset liiketoimintatavat.
Sanoma on asettanut toiminnalleen tavoitteet, joiden avulla
luodaan vastuullista liiketoimintaa koko arvoketjussa myoés
tulevien vuosien aikana.
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Tuloskehitys
LIIKEVAIHTO SEGMENTEITTAIN
milj. euroa 2020 2019 Muutos
Learning 4997 336,0 49 %
Media Finland 562,6 576,8 -2%
Muut toiminnot -0,5 -0,3 -90 %
Yhteensda 1061,7 912,6 16 %

Konsernin liikevaihto kasvoi 1 062 milj. euroon (2019:913).
Learningin liikevaihto kasvoi lddinkin yritysoston ja vertailukel-
poisen liikevaihdon 5 %:n kasvun ansiosta. Koronaviruspande-
mian negatiiviset vaikutukset tapahtumiin ja mainosmyyntiin
kumosivat huhtikuun lopussa ostetun alueellisen sanomaleh-
tiliiketoiminnan oston positiivisen vaikutuksen Media Finlandin
liikevaihtoon. Konsernin vertailukelpoinen liikevaihdon kehitys
0li-4% (2019:-1%).

OPERATIIVINEN LIIKEVOITTO ILMAN .
HANKINTAMENOJEN POISTOJA SEGMENTEITTAIN

milj. euroa 2020 2019 Muutos
Learning 95,9 75,6 27 %
Media Finland 66,6 69,4 -4 %
Muut toiminnot -5,9 -7,4 20%
Yhteensa 156,5 137,6 14%

Operatiivinen liikevoitto ilman hankintamenojen poistoja
kasvoi 157 milj. euroon (2019: 138). Learningin tulos parani
sekd yritysostojen ettd vertailukelpoisen liikevaihdon kasvun
seurauksena, kun taas Media Finlandin tulos oli koronavirus-
pandemian seurauksena vakaa.

Hallituksen toimintakertomus

VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT,
HANKINTAMENOJEN POISTOT JA OPERATIIVISEN
LIIKEVOITON MUODOSTUMINEN

milj. euroa 2020 2019
Liikevoitto 270,1 104,5
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat

erat

Rakennejdrjestelykulut -28,5 -23,0
Arvonalentumiset -0,6
Myyntivoitot/-tappiot 165,0 0,5
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat _
eratyhteensd 135.9 225
H.unl_(mtamenmen poistotja 22,3 105
oikaisut

Operatiivinen liikevoitto ilman 156,5 137.6

hankintamenojen poistoja

Yksityiskohtainen segmenttitason tésmdytyslaskelma on esitetty s. 32.

Liikevoitto oli 270 milj.euroa (2019: 105). Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erdt olivat nettomdadrdisesti yhteensd 136 milj.
euroa (2019:-23) ja niihin sisdltyi Oikotien myymiseen liittyvd
165 milj. euron myyntivoitto. List@ksi vertailukelpoisuuteen
vaikuttaviin eriin siséltyi p&dosin viimeaikaisiin yritysostoihin ja
niiden integrointiin, erityisesti Santillana Spainiinja alueelliseen
sanomalehtiliiketoimintaan, liittyvid kuluja. Hankintamenojen
poistotolivat yhteensd 22 milj.euroa (2019: 11) ja ne kasvoivat
etenkin Learningin viimeaikaisten yritysostojen seurauksena.

Nettorahoituskulut laskivat ja olivat -9 milj. euroa (2019:-22).
Parannus johtui p&ddosin matalammista korkokuluista korol-
lisen velan vdhentyess& Media Netherlandsin ja Oikotien
myymisen seurauksena seké 200 milj. euron korkeakorkoisen
joukkovelkakirjalainan takaisinmaksusta marraskuussa 2019.

Tulos ennen veroja oli 261 milj. euroa (2019: 83). Tuloverot
kasvoivat23 milj.euroon (2019: 18) korkeamman verotettavan
tuloksen vuoksi. Tilikauden tulos oli 238 milj. euroa (2019: 65)
ja 247 milj.euroa (2019: 13) sis. lopetetut toiminnot.

Tilinp&adatds

Operatiivinen osakekohtainentulos oli 0,58 euroa (2019:0,50)
ja 0,67 euroa (2019: 0,80) sis. lopetetut toiminnot. Osake-
kohtainen tulos oli 1,46 euroa (2019: 0,39) ja 1,51 euroa
(2019:0,07) sis. lopetetut toiminnot.

Taloudellinen asema

Joulukuun 2020 lopussa korollisen nettovelan madré oli 661
milj. euroa (2019: 795). Nettovelan suhde oikaistuun kaytto-
katteeseen oli 2,6 (2019: 2,7). Omavaraisuusaste oli 37,4 %
(2019:30,5 %). Verrattuna syyskuun loppuun nettovelka kasvoi
Santillana Spainin yritysoston vuoksi, joka saatiin p&éatdkseen
31.12.2020.

Joulukuun 2020 lopussa konsernin oma pdédoma oli 710 milj.
euroa (2019:551) ja konsernitaseen loppusumma oli 2 048
milj.euroa (2019:1998).

Rahavirta

Vuonna 2020 konsernin vapaa rahavirta laski 95 milj. euroon
(2019:131) eli0,58 euroon (2019:0,81) osakkeelta. Learningin
vapaa rahavirta kasvoi sekd yritysostojen ettd vertailukel-
poisen liikevaihdon kasvun ansiosta. Media Finlandin vapaa
rahavirta laski koronaviruspandemian vaikuttaessa nega-
tiivisesti segmentin kdyttokatteeseen. Media Netherlandsin
divestoinnilla oli konsernin rahavirtaan epésuotuisa vaikutus:
vuonna 2020 sen vapaa rahavirta ajalta 1.1.-20.4. oli liike-
toiminnalle tyypillisen vuotuisen kausivaihtelun vuoksin. -22
milj.euroa, kun vuonna 2019 sentuottama vapaarahavirtaoli
n. 30 milj. euroa. Osingonmaksua varten konsernin vapaata
rahavirtaa vuodelta 2020 tullaan oikaisemaan myydyn Media
Netherlandsin rahavirtavaikutuksella. Vuonna 2020 jatkuvien
toimintojen vapaarahavirta kasvoi edellisvuoteen verrattuna.

Konserninvapaaseen rahavirtaan sisaltyvat kdyttdomaisuusin-
vestoinnitkasvoivat 43 milj.euroon (2019: 32) digitaalisten alus-
tojen ja tietojdrjestelmien kehitystyohén tehtyjen investointien
kasvunja Learningin viimeaikaisten yritysostojen seurauksena.
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Yritysostot ja yritysmyynnit

Sanoma ilmoitti 19.10.2020 ostavansa Santillana Spainin,
Espanjan johtavan perusopetuksen ja toisen asteen koulu-
tuksen oppimateriaalikustantajan Promotora de Informaciones
S.A.lta (Prisa-konserni). Ostettavan liiketoiminnan liikevaihto
oli 128 milj. euroa ja oikaistu pro forma kayttékate 50 milj.
euroa vuonna 2019, joka oli nykyisen opetussuunnitelman
huippuvuosi. Nykyisen opetussuunnitelman aikana vuosina
2016-2019 Santillana Spainin liikevaihto oli keskimddrin 122
milj. euroaja operatiivinen kdyttékate 48 milj. euroa vuodessa.
Yritysoston arvioidaan tuovan n. 4 milj. euroa vuotuisia netto-
synergioita, joiden odotetaan toteutuvan tdysimadrdisind
vuoden 2022 aikana. Ostettavan liiketoiminnan sovittu kaup-
pahinta ilman velkoja ja kateisvaroja (enterprise value) on
465 milj. euroa, mikd vastaa arvostuskerrointa 9,3 laskettuna
oikaistulla vuoden 2019 pro forma kdyttdkatteella. Ostetun
lilketoiminnan 586 tydntekijad siirtyivat Sanoma Learningiin
kaupan toteutuessa. Kauppa saatiin pddtdkseen 31.12.2020.
Konsernin taseen yhteenlasketut varatja velatjoulukuun 2020
lopussasisdltdvat Santillana Spainin, mutta sen tuloslaskelma
jarahavirtaraportoidaan osana Sanoma Learning -liiketoimin-
tasegmenttida 1.1.2021 alkaen.

Sanoma ilmoitti 16.7.2020 myyneens& Suomen luokiteltujen
ilmoitusten liiketoimintansa Oikotien Schibstedille. Kauppa-
hinta ilman velkoja ja kéteisvaroja (enterprise value) on 185
milj. euroaq, joka vastaa arvostuskerrointa 19,6 kdyttdkatteella
laskettuna (vuoden 2019 pro forma kdyttokate). Vuonna 2019
(pro forma) Oikotien liikevaihto oli 27,6 milj. euroa ja operatii-
vinen kdyttokate oli 2,4 milj. euroa. Kesdkuun 2020 lopussa
Oikotie Oy:lla oli 93 tydntekijad (88 kokoaikaisiksi muutet-
tuna), jotka siirtyivat kaupan myétd ostajalle. Myynti saattoi
pdadtékseen Oikotien strategisten vaihtoehtojen arvioinnin,
josta Sanoma tiedotti 11.2.2020.

Sanoma ilmoitti 20.4.2020 saaneensa pddtdkseen Media

Netherlandsin divestoinnin DPG Medialle. Myyminen olijulkis-
tettu 10.12.2019. Kaupan toteutuminen edellytti normaalien
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ehtojen tdyttymistd, kuten Hollannin kilpailuviranomaisen
hyvdksyntdd, josta tiedotettiin 10.4.2020. Kauppahinta ilman
velkoja ja kdteisvaroja (enterprise value) oli 460 milj. euroaq,
ja se maksettiin kaupan toteutumisen yhteydessd. Kauppa-
hinta vastaa arvostuskerrointa 6,5 oikaistulla kdyttdkatteella
laskettuna. Sanoma kdaytti divestoinnista saadut varat velkojen
takaisinmaksuun.

Sanoma ilmoitti 11.2.2020 allekirjoittaneensa sopimuksen
Alma Median alueellisen sanomalehtiliiketoiminnan ostami-
sesta. Ostettavan liiketoiminnan liikevaihto vuonna 2019 oli 99
milj. euroq,jostan. 60 % tulitilausmyynnistd ja n. 40 % mainos-
myynnistd. Oikaistu pro forma kdyttdkate oli 15 milj.euroatain.
20 milj. euroa mukaan lukien 1.1.2020 voimaan tulleen jakelun
ulkoistussopimuksen vaikutus. Yritysoston arvioidaan tuovan
n. 13 milj. euroa vuotuisia nettosynergioita, joiden odotetaan
toteutuvantdysimadrdisind vuonna 2022. Ostettavan liiketoi-
minnan kauppahintailman velkoja ja kdteisvaroja (enterprise
value) on 115 milj. euroa, mikd vastaa arvostuskerrointa 5,8
laskettuna jakelun ulkoistussopimuksen vaikutuksen sisdl-
tavalla oikaistulla pro forma kdyttokatteella ja kerrointa 3,5
sisdltden myods synergiat. Ostettavassa liiketoiminnassa oli
vuoden 2020 alussa 365 tyontekijad (kokoaikaisiksi muutet-
tuna), joista tuli Sanoma-konsernin tydntekijéitd, kun kauppa
toteutui. Kaupan toteutuminen edellytti tavanomaisten
ehtojen tdyttymistd, joihin kuului Kilpailu- ja kuluttajaviraston
hyvdaksyntd, joka saatiin ehdoitta 19.3.2020. Kauppa saatiin
pddatékseen 30.4.2020.

Tietoa Sanoman yritysostoistaja-myynneistd vuonna 2019 ja
aiemmin on ndhtdvilld osoitteessa sanoma.com/fi.

Tapahtumat vuoden aikana

Sanoma pdivitti konsernin pitkdn aikavdlin taloudellisia tavoit-
teita 8.12.2020. Sanoma Learningin kannattavuustavoitetta
nostettiin siten, ettd uusi tavoite operatiiviselle liikevoittopro-
sentilleilman hankintamenojen poistojaon‘yli 23 %’ (aiemmin:
20-22%). Konsernin velkaantuneisuustavoitetta (nettovelan
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suhde oikaistuun kdyttokatteeseen) nostettiin siten, ettd uusi
tavoite on‘alle 3,0’ (aiemmin:alle 2,5). Sanoman pitkdn aikavdlin
taloudelliset tavoitteet on esitetty seuraavassa taulukossa:

Sanoma-konserni Tavoite
Nettovelan suhde oikaistuun alle 3.0
kayttokatteeseen ’

Omavaraisuusaste 35-45%

Osinkopolitiikka' kasvava osinko, joka on
40-60 % vuosittaisesta

vapaasta rahavirrasta

Sanoma Learning Tavoite
Vertailukelpoinen liikevaihdon kasvu 2-5%
Operatiivinen liikevoittoprosenttiilman yli23%
hankintamenojen poistoja

Sanoma Media Finland Tavoite
Vertailukelpoinen liikevaihdon kasvu +/-2%
Operatiivinen liikevoittoprosenttiilman 12-14%

hankintamenojen poistoja

1 Hallituksen osingonjakoesitys yhtidkokoukselle perustuu
yleiseen makrotaloudelliseen ympdristédn, Sanoman
p&domarakenteeseen ja pddomarakennetta koskeviin
tavoitteisiin, Sanoman liikketoimintasuunnitelmiin ja
investointitarpeisiin sekd edellisvuoden rahavirtoihin ja arvioihin
p&domarakenteeseen vaikuttavista tulevista rahavirroista.

Sanoma allekirjoitti 200 milj. euron syndikoidun lainasopi-
muksen kymmenen yhteistyépankkinsa kanssa 3.12.2020.
Lainan maturiteetti on kolme vuotta, mutta sité on mahdollista
pidentdd yhdelld vuodella. Lainaa lyhennetddn 25 milj. euron
vuosittaisissa erissé@ vuoden 2022 viimeiseltd vuosineljan-
nekseltd alkaen, ja jdljelld oleva summa lainan lopullisena
erdpdivand. Laina muodosti osan 31.12.2020 toteutuneen
Santillana Spainin yritysoston rahoituksesta ja konvertoi siten
osan yrityskauppaa varten allekirjoitetusta lyhyempiaikaisesta
480 milj. euron rahoitusjdrjestelystd pitkdaikaiseksi rahoituk-
seksi.
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Learning

Sanoma Learning on johtava eurooppalainen oppimisen
yhtio, joka palvelee yli 20 miljoonaa oppilasta yhdessdatoista
maassa. Oppimateriaalimme ja oppimisratkaisumme auttavat
opettajia oppilaiden potentiaalin saavuttamisessa. Tarjoamme
digitaalisia ja painettuja oppimateriaaleja sekd digitaalisia
oppimis- ja opetusalustoja niin perusopetukseen, lukioihin
kuin ammatilliseen koulutukseenkin. Tavoitteenamme on
kasvattaa liiketoimintaamme Euroopassa. Syvdllinen opetta-
jienjaoppilaiden tuntemusja heiddn yksildllisten tarpeidensa
ymmadrtdminen on oppimateriaaliemme kehittdmisen perusta.
Yhdistdmalléd teknologisen ja pedagogisen osaamisemme
luomme oppimistuotteita ja palveluita, joilla on suuri vaikutus
oppimiseen.

Hallituksen toimintakertomus

AVAINLUVUT
milj. euroa 2020 2019 Muutos
Liikevaihto 4997 336,0 49 %
Operatiivinen kdyttokate' 167,1 127,3 31%
Operatiivinen liikevoitto
ilman hankintamenojen 95,9 75,6 27 %
poistoja?

prosentti? 19.2% 22,5%

Liikevoitto 66,4 57,4 16 %
Kayttoomaisuus- 32,6 214 53%
investoinnit
Henkil6std keskimdadrin 1987 1472 359

kokoaikaisiksi muutettuna

1 liman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid

2 liman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid, jotka olivat-13,2
milj.euroa vuonna 2020 (2019:-12,0) sekd hankintamenojen
poistoja, jotka olivat 16,2 milj. euroa vuonna 2020 (2019: 6.1).

Tasmaytyslaskelma operatiivisesta liikevoitostailman
hankintamenojen poistoja on esitetty s. 32.

LIIKEVAIHTO MAITTAIN

milj. euroa 2020 2019 Muutos
Hollanti 199,8 106,9 87 %
Puola 112,5 95,6 18 %
Suomi 52,9 52,5 1%
Belgia 76,1 57,1 33%
Muut maatja eliminoinnit’ 58,4 23,9 145 %
Liikevaihto yhteensd 499,7 336,0 49 %

1 Muut maat sisdltavat Ruotsin, Espanjan, Norjan, Ranskan,
Saksan, Tanskan ja Ison-Britannian.

Oppimisliiketoiminnalle on luonteenomaista vuotuinen sykli
Jjavahva kausivaihtelu. Suurin osa liikevaihdosta ja tuloksesta
syntyy toisella ja kolmannella vuosineljédnnekselld, kun taas
ensimmdinen ja neljds vuosineljdnnes ovat tyypillisesti tappi-
ollisia. Askettdinen Santillana Spainin yritysosto kasvattaa
edelleen kolmannen vuosineljdnneksen, jolloin uusi koulu-
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vuosi alkaa, merkitystd liiketoiminnalle. Yksittdisten tilausten
siirtymiselld vuosineljGnnesten vdlilld voi olla olennainen
vaikutus, kun verrataan vuosineljdnnesten liikevaihtoa ja
tulosta edellisvuoteen, joten neljénnesvuoden lukujen sijaan
katsauskauden luvuttarjoavattyypillisesti kattavamman kuvan
Learningin liiketoiminnan tuloksesta ja kehityksesta.

Learningin liikevaihto kasvoi merkittévastija oli 500 milj. euroa
(2019:336). Valtaosa eli 143 milj. euroa liikevaihdon kasvusta
oli seurausta yritysostoista, erityisesti Iddinkistd. Vertailu-
kelpoinen liikevaihto kasvoi voimakkaasti Puolassa, jossa
kasvua vauhditti perusopetuksen yldluokilla ja toisen asteen
koulutuksessa kdynnissdé oleva opetussuunnitelmauudistus.
Liikevaihto kasvoi myés Hollannissa opetussuunnitelmauudis-
tusten seurauksena. Learningin vertailukelpoinen lilkevaihdon
kasvuoli5 % (2019:0 %). Koronaviruspandemialla oli hieman
vaikutusta Learningin liikevaihtoon toisella ja neljdnnelld
vuosineljdnnekselld vahentyneen paikan pddllé tapahtuvien
koulutusten myynnin vuoksi.

Operatiivinen liikevoitto ilman hankintamenojen poistoja
kasvoi 96 milj. euroon (2019: 76) yritysostojen ja Puolan ja
Alankomaiden liikevaihdon kasvun vauhdittamana. Ennakoitua
nopeampisiirtyminen vuokrattavista myytaviin kirjoihin Iddin-
kissd vaikutti negatiivisesti operatiiviseen liikevoittoprosenttiin.
Lisdksi Iddinkin ja itslearningin yritysostoilla oli negatiivinen
tulosvaikutus, koska niiden katemarginaalit ovat Learning
-liikketoimintasegmentin keskimd&drdistd marginaalia alemmat.

Liikevoitto oli 66 milj. euroa (2019:57). Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erdt olivat yhteensd -13 milj. euroa (2019:-12) ja
koostuivat pddasiassa viimeaikaisiin yritysostoihin liittyvisté
kuluista. Hankintamenojen poistot kasvoivat 16 milj. euroon
(2019:6) vuonna 2019 toteutuneiden yritysostojen seurauksena.

Kayttéomaisuusinvestoinnit kasvoivat 33 milj. euroon

(2019:21) yritysostojen seurauksena, ja koostuivat digitaalisiin
alustoihinjatietojdrjestelmiin tehdyistd kasvuinvestoinneista.
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Media Finland

Media Finland on Suomen johtava mediatalo. Tavoitamme
viikoittain 97 % suomalaisista. Tarjoamme tietoq, eldmyksid,
inspiraatiota javiihdettd niin sanoma- ja aikakauslehdissé kuin
televisiossa, radiossa, livetapahtumissa, verkossa ja mobiilissa.
Johtavia brdndejdmme ja palvelujamme ovat muun muassa
Helsingin Sanomat, llta-Sanomat, Aamulehti, Me Naiset, Aku
Ankka, Nelonen, Ruutu, Suplaja Radio Suomipop. Mainostaijille
olemme luotettava kumppani, joka tarjoaa ndkemyksellisid,
vaikuttavia ja tavoittavia ratkaisuja.

Hallituksen toimintakertomus

AVAINLUVUT
milj. euroa 2020 2019 Muutos
Liikevaihto 562,6 576,8 2%
Operatiivinen kdyttokate' 146,6 151,7 -3%
Operatiivinen liikevoitto
ilman hankintamenojen 66,6 69,4 -4%
poistoja?

prosentti? 11,8% 12,0%

Liikevoitto 209,6 54,9 281 %
Kayttoomaisuus- 5,1 38 32%
investoinnit
Henkil6std keskimdadrin 2052 1804 14%

kokoaikaisiksi muutettuna

1 liman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid

2 liman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid, jotka olivat 149,1
milj.euroa vuonna 2020 (2019:-10,0) sekd hankintamenojen
poistoja, jotka olivat 6,1 milj. euroa vuonna 2020 (2019: 4,4).

Tasmaytyslaskelma operatiivisesta kdyttokatteesta ja
operatiivisesta liikevoitosta ilman hankintamenojen poistoja on
esitetty s. 32.

LIIKEVAIHTO KATEGORIOITTAIN

milj. euroa 2020 2019 Muutos
Painettu media 2914 2715 7 %
Muu kuin painettu media 271,1 305,3 -11%
Liikevaihto yhteensd 562,6 576,8 2%
milj. euroa 2020 2019 Muutos
Mainosmyynti 231,6 247,3 -6 %
Tilausmyynti 230,0 195,8 17 %
Irtonumeromyynti 42,8 45,1 -5%
Muut 58,1 88,6 -34%
Liikevaihto yhteensd 562,6 576,8 2%

Muu liikevaihto koostuu pddosin festivaaleista ja tapahtumista,
markkinointipalveluista, tapahtumamarkkinoinnista, yritysjulkai-
suista, kirjoista ja painopalveluista. Tapahtumaliiketoiminnan liike-
vaihto oli 0,6 milj. euroa vuonna 2020 ja 35 milj. euroa vuonna 2019.
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Media Finlandin liikevaihto laski hieman ja oli 563 milj. euroa
(2019:577). Koronaviruspandemialla oli jonkin verran vaiku-
tusta 30.4.2020 ostetun alueellisen sanomalehtiliiketoiminnan
liikevaihtoon, joka oli 54 milj. euroa. Vertailukelpoinen tilaus-
myynti (ilman ostettua alueellista sanomalehtiliiketoimintaa)
kasvoi tasaisesti Helsingin Sanomien, Ruutu+ suoratoistopal-
velunja Supla+-adnikirjapalvelun vahvan kehityksen ansiosta.
Vertailukelpoinen mainosmyynti laski 9 % eli n. 20 milj. euroa
koronaviruspandemian vaikuttaessa negatiivisesti erityisesti
painetun mainonnan kysyntddn. Digitaalinen mainosmyyntioli
edellisen vuoden tasolla, kun taas televisiomainonnan myynti
laski hieman. Vuoden aikana mainonnan kysynté vaihteli
huomattavasti kuukausien ja asiakasryhmien vdlilld korona-
viruspandemian vuoksi. Media Finlandin mainosmyynti kehittyi
markkinoita paremmin vuoden aikana ja sen markkinaosuus
kasvoi etenkin televisio-, verkko-jaradiomainonnassa. Suomen
viranomaisten asettamien rajoitusten vuoksi kaikki Media
Finlandin kauden 2020 festivaalit ja tapahtumat peruttiin.
Peruutusten vaikutus liikevaihtoon, n. 35 milj. euroq, nakyy
yllé olevassa taulukossa kategoriassa "Muut”. Luokiteltujen
ilmoitusten liiketoiminnan Oikotien myymiselldoli 11 milj.euron
negatiivinen vaikutus liikevaihtoon. Media Finlandin vertailu-
kelpoinen liikevaihdon kehitys oli 10 % (2019:2 %).

Kantar TNS:n joulukuun 2020 Mainonnan muutosmittari
tutkimuksen mukaan Suomen mainosmarkkinat laskivat
nettomadrdisesti 17 % vuonna 2020 koronaviruspandemian
vaikutuksesta. Sanomalehtimainonta véheni 25 %, aikakaus-
lehtimainonta 19 %, televisiomainonta 9 % ja radiomainonta
4 %, kun taas verkkomainonta, mukaan lukien hakukoneet ja
sosiaalinen media, kasvoi 3 %.

Operatiivinen liikevoitto ilman hankintamenojen poistoja
sdilyi vakaana ja oli 67 milj. euroa (2019: 69). Hyvad kannat-
tavuustasoa tuki erityisesti koko vuoden jatkunut aktiivinen
kustannusten hallinta useissa kategorioissa, kuten henki-
16std-, hallinto-, sisdlléntuotanto- ja paperikustannuksissa.
Tiukka kulukuri kompensoi Idhes kokonaan alhaisemman
mainosmyynnin epdsuotuisan tulosvaikutuksen. Alueellisen
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sanomalehtiliiketoiminnan oston ja luokiteltujen ilmoitusten
liiketoiminnan Oikotien divestoinnin nettotulosvaikutus oli
vahdinen. Tapahtumaliiketoiminnan kannattavuus oli jonkin
verran positiivinen saatujen vakuutuskorvausten vuoksi.

Liikevoitto oli 210 milj.euroa (2019:55). Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erdt olivat yhteensd 149 milj. euroa (2019:-10) ja
niihin sisdltyi Oikotien myymiseen liittyvd 165 milj.euron myyn-
tivoitto sekd alueellisen sanomalehtiliiketoiminnan ostoon ja
integraatioon liittyvid kustannuksia. Hankintamenojen poistot
kasvoivat 6 milj.euroon (2019: 4) alueellisen sanomalehtiliike-
toiminnan yritysoston seurauksena.

Kdayttéomaisuusinvestoinnit olivat yhteensd 5 milj. euroa
(2019: 4) ja koostuivat kunnossapitoinvestoinneista.

Henkilosto

Vuonna 2020 Sanoma-konsernin jatkuvien toimintojen
henkildstomadra kokoaikaisiksi tydntekijoiksi muutettuna oli
keskimddrin 4 255 (2019: 3551). Strategisten liiketoiminta-
yksikodiden keskimdadrdiset henkildstomadrdt kokoaikaisiksi
tydntekijoiksi muutettuina olivat: Learning 1987 (2019: 1 472),
Media Finland 2 052 (2019: 1 804) ja muut toiminnot 216
(2019: 275). Joulukuun lopussa konsernin henkildstdmadrd
kokoaikaisiksi tyontekijéiksi muutettunaoli 4806 (2019:3937)
jalopetettujen toimintojen 19 (2019: 1 000). Henkiléstomadra
nousi yritysostojen seurauksena.

Sanoman henkiléstdlle maksettiin palkkoja ja palkkioita osake-
pohjaisten maksujen kulukirjaukset mukaan lukien yhteensd
295 milj.euroa (2019:243).

Muut kuin taloudelliset tiedot

Johtavana eurooppalaisena oppimisen yhtiond ja Suomen
johtavana monikanavaisena mediayhtiéond Sanomalla on
merkittéva rooli markkinoilla, joilla se toimii. Sanoman tuot-
teillaja palveluillaon positiivinen vaikutus miljoonien ihmisten
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pdivittdiseen eldmd&dn. Sanoman tavoitteena on maksimoida
positiivisia sosiaalisia ja taloudellisia vaikutuksiaan ja
minimoida ympdristévaikutuksia kaikessa liiketoiminnassaan.
Sanoma onsitoutunut edistdmdadn eettistd ja vastuullista liike-
toimintatapaa niin omassa toiminnassaan kuin yhteistydssadn
tavarantoimittajiensa ja asiakkaidensa kanssa. Sanoman
liiketoimintamalli sek& asema ja vaikutukset arvoketjussa on
kuvattu tarkemmin arvonluontimallissas. 5.

Tahdn raporttiin sisdltyvien muiden kuin taloudellisten tietojen
lisdksi Sanoma onjulkaissut erillisen vastuullisuuskatsauksen
vuodelta 2020 GRI (Global Reporting Initiative) standardien
mukaisesti. Vastuullisuuskatsaus 2020 ja lisdtietoja vastuul-
lisuudesta on saatavilla osoitteessa www.sanoma.com/fi/
vastuullisuus.

Muihin kuin taloudellisiin tietoihin liittyvat riskit on raportoitu
toimintakertomuksen riskikatsauksessa. Sanoman hallin-
nointimalli on kuvattu vuoden 2020 Selvityksessd hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdstd, joka on saatavilla osoitteessa www.
sanoma.com/fi/sijoittajat.

Sanoman vastuullisuusstrategia

Sanoma tekee sddnndllisesti vastuullisuuden olennaisuus-
arviointeja ja osallistaa sidosryhmiddn vastuullisuuden
kehittdmiseen. Viimeisin arviointi toteutettiin syksylld 2020.
Sen tuloksena Sanoma tunnisti kuusi olennaista teemaa,
jotka toimivat perustana Sanoman vastuullisuusstrategialle.
Hallitus hyvdksyi strategian joulukuussa 2020. Sanoman
vastuullisuusstrategian teemat liittyvat Idheisesti tdssa ei-ta-
loudellisessa katsauksessa esiin nostettuihin aiheisiin, joita
ovatympdristd, sosiaalinen vastuu ja tyéntekijéiden kunnioit-
taminen, ihmisoikeuksien kunnioittaminen sekd korruption ja
lahjonnan torjunta. Sanoma on myds sitoutunut tyéskentele-
madn kestdvadmman tulevaisuuden puolesta sisdllyttdmalla
YK:n kestévdan kehityksen tavoitteet vastuullisuusstrategi-
aansa.
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Sanoman pdivitetty vastuullisuusstrategia keskittyy seuraaviin
teemoihin:

= Innostamme oppimaan: Kehitdtmme yhdenvertaisia
oppimisratkaisuja, jotka auttavat. Tuemme kaikenlaisia
oppijoita ja oppimisen palvelumme auttavat saavutta-
maan parhaat oppimistulokset.

® Teemme mediaa suomalaisille: Toimitamme luotettavaa
journalismiajakiinnostavaa viihdettd tdnédnja huomenna

® Suojaamme tietosi: Kiytdmme dataa reilusti median ja
oppimisen kehittdmiseksi

® Huolehdimme ympdristostd: Teemme kestdvid valintoja
ilmaston suojelemiseksi ja lisGédmme tietoisuutta ympa-
ristdasioista

m Olemme kehittyva tyépaikka: Edistdmme monimuo-
toisuutta ja tarjoamme tydpaikan, jossa on erinomaiset
mahdollisuudet kehittyd ja onnistua

m Vastuulliset ja eettiset liiketoimintakdytannét seka
tuotantoketjun vastuullisuus ovat keskeisid Sanomalle.

Vaatimustenmukaisuus ja eettiset ohjeet

Sanoma toimii vastuullisten liiketoimintakdyténtéjen mukai-
sestija edistdd tydntekijdiden vastuullista toimintaa yhteisillé
sadanndilldja arvoilla sekd varmistamalla, ettd kaikki tydntekijat
sitoutuvat niihin. Sanoma noudattaa toiminnassaan ja hallin-
nossaan toimintamaissaan sovellettavia lakea ja asetuksia,
Sanoman Eettisid ohjeita sek& konsernin sisdisid toimintaoh-
jeitaja ohjesadntoja.

Sanomantoimintaperiaatteetrakentuvat yhtion Eettisille ohjeille
jahallinnointiperiaatteille, jotka mdadrittelevat Sanoman eettisen
javastuullisen liiketoiminnan. Sanoman Eettiset ohjeet sisdlta-
vatYK:n Global Compactaloitteen kymmenen periaatetta, jotka
koskevatihmisoikeuksia, tydeldmad, ympdristdd ja korruption
vastaisuutta. Eettiset ohjeet ovat erottamaton osa Sanoman
yhteisid arvoja, jotka ohjaavat ty6td ja pdatdksentekoa kon-
sernissa.Ohjeetmadrittdvat Sanoman liiketoimintaperiaatteet
ja ne onjulkaistu Sanoman verkkosivuilla. Kaikkien Sanoman
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tyontekijéiden on noudatettava Eettisid ohjeita pdivittdisessda
tyéssddn jaliiketoimintaa koskevassa pddtdksenteossa.

Erillisiss&@ toimintaohjeissa on kuvattu tarkemmin, miten
Sanoman toimintaajohdetaan,ja ne luovat perustan pdivittdi-
selletydlle. Hallitus hyvéksyy uudet toimintaohjeetja muutokset
olemassa oleviin ohjeisiin. Kullekin toimintaohjeelle on nimetty
organisaatiossa omistaja. Omistajat toimittavat tarvittavat
ohjeiden muutoksetja uudettoimintaohjeet hallituksen hyvék-
syttdviksikerran vuodessa tai tarpeen mukaan. Toimintaohjeet
koskevat Sanoman kaikkia tyéntekijoéitd, ja ne ovat saatavilla
intranetissa.

Eettisten ohjeiden jahallinnointiperiaatteiden liséiksi voimassa
ovat mm. seuraavia aihealueita koskevat toimintaohjeet:

lahjonnanja korruption vastaiset toimintaperiaatteet
tiedonantopolitiikka

monimuotoisuus- ja osallisuuspolitiikka
lahjoituksia koskevattoimintaperiaatteet
riskienhallintapolitiikka

matkustusohje kolmansille osapuolille
reilua kilpailua koskevat toimintaperiaatteet
tietoturvapolitiikka

sisdpiiriohje

sisdisen tarkastuksen toimintaohjeet
sisdisen valvonnan toimintaohjeet
immateriaalioikeuksia koskeva toimintaohje
yritysostoja koskeva toimintaohje
tietosuojapolitiikka

hankintapolitiikka

I&hipiiriliiketoimia koskeva toimintaohje
veropolitiikka

matkustusohje

rahoituspolitiikka.

Toimintaohjeiden noudattaminen varmistetaan kdyttdmallé
erilaisia valvontatoimia, kuten velvoittamalla kaikkia tydn-
tekijoitd suorittamaan vaatimustenmukaisuuteen liittyvat
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koulutukset. Sanoman Eettisten ohjeiden verkkokoulutus on
pakollinen kaikille tyéntekijoéille. Vuonna 2020 koulutuksen
suoritti 95 % tydntekijoistd (2019: 94 %). Uusiin konserniyh-
tiéihin verkkokoulutus jalkautetaan 3-6 kuukauden kuluessa
yritysoston toteutumisesta.

Sanoman Eettisissd ohjeissa sekd Eettisissd ohjeissa tavaran-
toimittajille madritellddn yleiset periaatteet, joilla edistetddn
vaatimustenmukaisuutta ja varmistetaan mm. korruption,
lahjonnan ja rahanpesun vastaisten lakien noudattaminen.
Sanomalla on kdytdssa Eettiset ohjeet tavarantoimittajille,
joissa mdadritellddn ne eettiset ja vastuullisen liiketoiminnan
periaatteet, joita tavarantoimittajien on noudatettava liike-
toimissaan Sanoman kanssa. Tavarantoimittajien odotetaan
soveltavan eettisié ohjesddntdjd ja periaatteita tydntekijoi-
hins@, kumppaneihinsaja alihankkijoihinsa. Uudet tavarantoi-
mittajat kdyvatldpi Sanoman hankintatarpeesta sopimukseen
kulkevan prosessin,jossa niiden on hyvaksyttévd Eettiset ohjeet
tavarantoimittajille, ennen kuin ne voidaan valita Sanoman
tavarantoimittajiksi. Eettiset ohjeet tavarantoimittajille ovat
kiinte@ osa hankinta- ja ostotoimintaa ja kattavat toimittajien
valinnan, arvioinnin ja seurannan.

Raportointikanavat

Eettisten ohjeiden, Tavarantoimittajien eettisten ohjeiden sekd
Sanoma-konsernin toimintaperiaatteiden ja tapojen tarkoituk-
senaon havaita vadrinkaytdkset ja estéid sopimaton tailaiton
toiminta. Epdillyistd vadrinkdytoksistd voi ilmoittaa nimetto-
madsti sisdisten tai ulkoisten raportointikanavien valitykselld.
Sanoma kdayttdd ulkoista internetissd toimivaa ilmoituska-
navaa, jota ylldpitdd kolmas osapuoli. Linkkiilmoituskanavaan
on Sanoman verkkosivuillajaintranetissa.

Sisdisen tarkastuksen johtajajalakiasianjohtaja saavatsdhkoé-
postiviestin ilmoituskanavan kautta tehdyistd ilmoituksista.
Vadarinkdytoksid tunnistetaan myds sisdisissd tarkastuksissa
ja muiden sisdisten kanavien vdalitykselld, kuten nimettyjen
paikallisten, politiikkojen toteutusta tukevien toimihenkildiden
verkoston avulla. Kaikki epdilyt arvioidaan ja tapaukset
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tutkitaan valittdmasti. Kaikki tapauksetja tutkimusten tulokset
raportoidaan ylimmadstd johdosta koostuvalle Eettiselle valio-
kunnalle ja hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Suojaamme tietosi

Data on yhd olennaisempi osa Sanoman liiketoimintaa, mikéa
nostaa tietosuojan ja kuluttajien luottamuksen konsernin
vastuullisuustoiminnan ja pdivittdisten toimintojen ytimeen.
Datan avulla opettajat voivat optimoida opetustaan ja opis-
kelijatsaavatradtdloityjd oppimateriaaleja. Kehitdmme meille
luottamuksella luovutetun datan avulla korkealaatuista ja
personoitua mediaa.

Luotettava datan hyédyntdminen on yksi Sanoman vastuulli-
suusstrategian kuudesta pddteemasta. Sanoma on investoinut
tietoturvaan liittyviin teknologioihin, ja yhtiélld on konsernin-
laajuinen tietosuojaohjelma, joka seuraatietosuojasddntdjen
kehitystd ja tdytadntéénpanoa ja valvoo tietosuojapolitiikan
téytantédnpanoa. Sen avulla myés varmistetaan, etté tydnte-
kijat osaavat soveltaa tietoturvan ja yksityisyyden kaytdntdja
pdivittdisessa tydssadn. Tietosuoja sisdllytetédn tuotekehityk-
seen "Privacy by Design” toimintatavan avulla. Sitd tdydentévat
tietosuojayhteyshenkildiksi nimitetyt tyontekijat ("Privacy
Champions”) ja tyétehtdvdkohtaiset tietosuojakoulutukset.

Sanomalla on kaytdssa tietoturva-aiheinen verkkokoulutus.
Lisaksi tietyille tydntekijadryhmille jarjestetédn lisdkoulutusta
tietosuojastajatietoturvasta. Vuonna 2020 tietoturva-aiheisen
verkkokoulutuksen suoritti 95 % tydntekijoistd (2019: 93 %)
ja lisatietoturvakoulutuksen suoritti 95 % tydntekijoista
(2019:93 %). Uusiin konserniyhtidihin verkkokoulutus jalkau-
tetaan 3-6 kuukauden kuluessa yritysoston toteutumisesta.

Vuonna 2021, vastuullisuusmittarit ovat osa yhtién lyhyen
aikavdlin johdon kannustinpalkkioita. 20 % palkitsemisesta
koostuu vastuullisuustavoitteista. Puolet tdstd on sidottu
dataan, tietosuojaan ja yksityisyyteen liittyviin vastuullisuus-
mittareihin.
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Huolehdimme ympdristosta

Sanoman keskeisimmat ympdristdvaikutukset aiheutuvat
toimitusketjun kasvihuonekaasupddstoistd, jotka syntyvat
etenkin tuotteiden painamiseen ja jakeluun liittyvistd kulje-
tuksista sekd tuotteiden painamisen energiankdytosta. Lisaksi
Sanoman oma liiketoiminta aiheuttaa kasvihuonekaasu-
pddstojd toimitilojen ja painolaitosten energian ja materiaa-
lien kaytdn kautta. Sanoman suorat (Scope 1) ja epdsuorat
(Scope 2 ja 3) kasvihuonekaasup&dstoét olivat yhteensd
99200 (2019: 82 800) CO,-tonnia vuonna 2020. Noin 90 %
Sanoma pddstoistd aiheutuu epdsuorasti toimitusketjun kautta
(Scope 3),javain 10 % Sanoman omasta toiminnasta (Scope
1ja 2).Vuonna 2020 Sanoman padstot kasvoivat erityisesti
ostetun alueellisen sanomalehtiliiketoiminnan johdostaq;
kauppaan kuului toimitiloja ja uusi painolaitos. Lisdksi p&ds-
toélaskentatarkentui kuljetusten pddstdjen osalta merkittévasti
vuonna 2020. Tésté huolimatta Sanoman pddstdintensiteetti
suhteutettuna henkildéstomdadradn sdilyi vakaana verrattuna
vuoteen 2019.

Sanoman Eettisiss@ ohjeissa ja Tavarantoimittajien eettisissd
ohjeissa mdadritellddn Sanoman yleisetympdristéperiaatteet.
Sanoman tavoitteena on ehkdistd ja minimoida ympdristo-
ja ilmastovaikutukset vastuullisuusstrategiassa asetettujen
konkreettisten tavoitteiden avulla. Sanoman tavoitteena on
saavuttaa hiilineutraalius omassa liiketoiminnassaan ja koko
arvoketjussa vuoteen 2030 mennessd. Omassa toiminnassa
tdma edellyttéd toimitilojen energiatehokkuuden kehittdmistd
sekd siirtymdad uusiutuviin energialéhteisiin kaikkialla Euroo-
passa.Vuosina 2019 ja 2020 toteutetuista yritysostoista huoli-
matta Sanoman energiaintensiteetti suhteutettuna henkildsto-
madrddn pysyi vakaana. Tdma oli muun muassa toteutettujen
energiatehokkuuden kehittémistoimien ja tietyissd toimisto-
tiloissa tapahtuneen uusiutuviin energialdhteisiin siirtymisen
ansiota. Alueellisen sanomalehtiliiketoiminnan hankinta, johon
sisdltyi modernin ja huipputekninen painolaitos Tampereella
sekd toimistotiloja, lisdsi Sanoman energiankdyttéd vuonna
2020.
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Teemme tiivistd yhteisty6td toimitusketjumme kanssa myoés
oman liiketoimintamme ulkopuolella saavuttaaksemme ilmas-
totavoitteemme. Varmistaaksemme ilmastotoimien tieteel-
lisen perustan laskemme vuosittain Sanoman padstét koko
toimitusketjussa Greenhouse Gas Protocol (GHG) standardin
mukaisesti. Témd tukee myods ilmastonmuutoksen vaikutusten
tunnistamista liiketoiminnassamme, avointa raportointia ja
vertailukelpoista p&dstdjen seurantaa vuosittain.

ENERGIAN KAYTTO
2019 2020
Yhtién oma energiankulutus, MWh 34680 46800
Energiaintensiteetti, MWh/tyontekij& 9,7 11,0
KASVIHUONEKAASUPAASTOT
2019 2020
Scope 1.Suoratkasvihuone- 51 70
kaasupddstdt yhteensd, tCO,e
Scope 2. Epdsuorat kasvihuone-
kaasupddstoét, hankintaperusteinen 8 449 10116
yhteens, tCO,e
Scope 3. Muut epdsuorat kasvihuone-
kaasupddstot yhteensd, tCO,e 74300 s log
Oman toiminnan suorien ja epd-
suorien (Scope 1 + 2) kasvihuone- 24 24
kaasujen pdddstodintensiteetti, tCO,e ! !
/ tyontekija
Kasvihuonekaasupddstdjen 23 23

intensiteetti, tCO,e / tydntekija

Padstot laskettu GHG (Greenhouse Gas Protocol) protokollan
mukaisesti. Tarkemmat laskelmatjulkistetaan vuoden 2020
vastuullisuuskatsauksessa.
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Sanomalla on paperin hankintaa koskevat ohjesddnnét, jotka
on liitetty kaikkiin paperin hankintasopimuksiin. Ohjesédn-
t6jen tarkoitus on varmistaaq, ettd Sanoman kdyttdma paperi
on perdisin luotettavasta ja jaljitettavastd ladhteestd ja se
on tuotettu vastuullisesti. Tavoitteenamme on, ettd kaikella
Sanoman paperilaaduissa kdytetyllé puukuidulla on sertifioitu
alkuperd. Vuonna 2020 sertifioidun kuidun osuus oli 85 %.

Sanoman jatkuvien toimintojen paperinkayttd kasvoinoin 2000
tonniaeli 3,7 % johtuen alueellisen sanomalehtiliiketoiminnan
ostosta huhtikuun 2020 lopussa. Vertailukelpoinen paperin-
kayttd laski edelleen ja sitd vauhditti vallitseva mediatrendi
eli kuluttajien siirtyminen painetusta mediasta digitaaliseen
mediaan tai niiden yhdistelmddn. Oppimisliiketoiminnassa
kirjapaperin kulutus oli viime vuoden tasollaja linjassa vertai-
lukelpoisen lilkkevaihdon kehityksen kanssa.

PAPERINKULUTUS
tonnia

. 36900 32200 33700
8400 6900
7500
15800 16000 17000
2018 2019 2020

® Sanomalehtipaperi

Aikakauslehtipaperi

Kirjapaperi
Sis@ltdd Sanoman omissa painotaloissaan sekd omiin ettd
ulkoisiin painotuotteisiin kdyttdman paperin ettd muualla
painettujatuotteita varten hankitun paperin.Kirjapaperia
kdytetddn Learningissdja sanomalehti- ja aikakauslehti-

paperiaMedia Finlandissa. Luvut sisdltdvatjatkuvat
toiminnot.
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Olemme kehittyva tyopaikka

Henkildstén arvostaminen on yksi Sanoman vastuullisuusstra-
tegian kuudesta pddteemasta, ja Sanoma on sitoutunut edistd-
mdadn tasa-arvoa ja tarjoamaan inspiroivan tyépaikan, jossa
on erinomaiset mahdollisuudet kehittyd. Sanoman Eettisissd
ohjeissa madritellddn yleiset eettiset periaatteet ja Sanoman
velvollisuudet tydnantajana. Sanoma ei salli syrjintéd, ahdis-
telua eikd kiusaamista tydpaikalla. Sanomatarjoaa yhtdldiset
mahdollisuudet kaikille tydntekijoille ja varmistaa tasaver-
taisen kohtelunja palkitsemisen sekd hyvattydolot.

Vuonna 2020 Sanoman nékyvdastd ja ldpindkyvdastda johta-
mismallista tuli koronaviruspandemian vuoksi tarked osa
kriisinhallintaa. Pandemian aikana Sanoman ensisijaisena
tavoitteena on ollut varmistaa tydntekijéidensd terveys ja
turvallisuus sekd olla tukena asiakkailleenja lilkekumppaneil-
leen. Luovuuden edistdmiseksi Sanoman yrityskulttuuri tukee
tydntekijoiden itsendisyyttd ja vapautta tulosten saavutta-
misessa. Yhdessd viimeaikaisten kdyttajaystavdllisiin, pilvi-
pohjaisiin IT-tyékaluihin ja jarjestelmiin tehtyjen investointien
kanssa se myds tuki Sanoman nopeaa siirtymistd etdtyéhén
kev@dllad 2020 pandemian alkaessa.

Oppimis- ja mediayhtiénd tydntekijdiden ammatillinen
kehitys on Sanomalle erityisen térkedd, ja yhtid tukee jatkuvaa
oppimista vahvasti sekd verkossa ettd normaaleina vuosina
myos livekursseina. Painopisteemme ovat tydntekijéiden
osaamisen ja motivaation jatkuva kehittdminen, taitojen ja
kykyjen varmistaminen myds tulevaisuuden tarpeisiin sekd
joustavaja digitalisoitu toimintaympdristd.

Sanoman monimuotoisuutta ohjaa koko konsernia koskeva
monimuotoisuuspolitiikka. Monimuotoisuuspolitiikan mukai-
sestiSanoma eirekrytoidessaan, kehittdessddn ja palkitessaan
tyontekijdoitdén ota huomioon heiddn ikddnsd, sukupuoltaan,
etnisyyttddn, seksuaalista suuntautumistaan, perhetilannet-
taan, vammaansa, muita henkilékohtaisia ominaisuuksiaan
(esim. varallisuutta) tai muita syrjivia tekijoitd. Rekrytointi,
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palkitseminen ja urakehitys perustuvatainoastaan tyéntekijan
osaamiseen jatydsuoritukseen.

Tyéntekijéiden ammatillista kehitystd, motivaatiota, luovuutta
ja sitoutuneisuutta edistetddn muun muassa sadanndéllisillé
kehityskeskusteluilla. Vuonna 2020 n.90 % (2019:90 %) tyon-
tekijoistd kavi sddnndllisen kehityskeskustelun esimiehensd
kanssa. Sanoma seuraa tyéntekijéiden hyvinvointia pitkin
vuotta toteutetuilla sadanndllisillé jajarjestelmallisilld pulssitut-
kimuksilla. Poikkeustilanteen aiheuttaman merkittdvan etdtyén
lisddntymisen vuoksi pulssitutkimuksia toteutettiin entisté
useammin vuonna 2020, jotta johdolla olisi reaaliaikainen
kdasitys henkiléstén hyvinvoinnista, motivaatiosta, tyd- ja yksi-
tyiselédmdn tasapainosta sekd muista hyvinvointikysymyksistd.

Sanoma mittaa tydntekijdéiden sitoutumista, johtamista,
osallisuuden tunnetta, sisdistd viestintdd ja pddtdksentekoa
vuosittain alkuvuodesta toteutettavalla kyselylld. Tammi-
kuussa 2021 henkildstétutkimukseen vastasi 88 % tyonteki-
jOistd (2019: 88 %). Tulokset mitataan People Power Rating
asteikolla (0-100), joka on kattava yleismittari. Vuoden 2021
tulos parani edellisesté vuodesta ja oli erittdin hyvalla tasolla.
Tuloksia kdytetddn mittarina Sanoman lyhyen aikavélin
kannustinjérjestelmdassa.

Vuonna 2021, vastuullisuusmittarit ovat osa yhtién lyhyen
aikavdlin johdon kannustinpalkkioita. 20 % palkitsemisesta
koostuu vastuullisuustavoitteista. Puolet tdstd on sidottu henki-
16stotutkimuksen tuloksiin.

Henkildstdkyselyn perusteella Sanoman tyéntekijat mm.

m ovatsitoutuneita tydnantajaansa,

m viihtyvattydssddn ja pitdvat sitd merkityksellisend,

m arvostavattyénantajantoimia koronapandemian aikana,
ja

m tukevatjaarvostavat vallitsevaa johtamiskulttuuria.
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HENKILOSTO MAITTAIN, PROSENTTIA

= Suomi Belgia
= Hollanti Muut
= Puola

HENKILOSTOTUTKIMUKSEN TULOKSET

People powerrating,0-100

71,1 68,8 69,8 71

2018 2019 2020 2021

Vastausprosentti 2021:88 %, 2020:88 %, 2019:92 %, 2018:92 %
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HENKILOSTON IKAJAKAUMA

1301 1387

<25 25-29 30-39 40-49 50-59 >60

JOHDON JA HENKILOSTON SUKUPUOLIJAKAUMA

Naisia Miehia
Hallitus 20% 80 %
Konsernin johtoryhma 50% 50%
Koko henkildstd 55% 45 %

Hankintaketju sekd lahjonnan ja korruption
vastaisuus

Sanoman lahjonnan ja korruption vastaisissa toimintape-
riaatteissa madritetddn lahjojen (75 euroa), viihdykkeiden
ja vieraanvaraisuuden (100 euroa) vastaanottamista ja
antamista koskevat sddnnét ja enimmadisarvot sekd prosessi
lisdhyvaksynndn hakemiseksitarvittaessa. Poikkeuksena ovat
viranomaistahot, joiden osaltalahjojen antaminen tai vastaan-
ottaminen edellyttdd aina erillisté lupaa.

Sanomalla on kdytdssd lahjonnan ja korruption vastainen
verkkokoulutus. Vuonna 2020 verkkokoulutuksen suoritti 94 %
(2019: 93 %) kohderyhmd@dn kuuluvista tydntekijoéistd. Uusiin
konserniyhtidihin verkkokoulutus jalkautetaan 3-6 kuukauden
kuluessa yritysoston toteutumisesta.

20
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Sanoma odottaa myds tavarantoimittajiensa sitoutuvan
eettiseenja vastuulliseen toimintatapaan.

Eettiset ohjeet tavarantoimittajille ovat kiinted osa Sanoman
hankinta- ja ostotoimintaa kattaen toimittajien valinnan, arvi-
oinninjaseurannan. Tullakseen valituksi Sanoman tavarantoi-
mittajaksi, uuden tavarantoimittajan tulee hyvaksyd Eettiset
ohjeettavarantoimittajille osana Sanoman hankintatarpeesta
sopimukseen kulkevaa prosessia. Eettiset ohjeet tavarantoimit-
tajille ovat osa Sanoman hankinnan sopimuskokonaisuutta ja
yleisi@ hankintaehtoja.

Kolmansien osapuolten kanssa tehtdviin liiketoimiin liittyvid
riskej@ tunnistetaan osana Tunne vastapuolesi (Know Your
Counterparty, KYC) -prosessia, jossa tutkitaan vastapuolten
omistajia, toimintaa ja roolia. Prosessi kdsittad lahjonnan
torjunnan sekd sanktioiden ja muiden asianmukaiseen huolelli-
suuteen kuuluvien asioiden (due diligence) tarkastukset tunnis-
tetun riskitason mukaan. Konsernin hankintaosasto tekivuoden
aikana jarjestelmallisia Tunne vastapuolesi tarkastuksia léhes
kaikille uusille tavarantoimittajille.

Tunne vastapuolesi tydkalu tavarantoimittajien ja muiden
Sanoman kumppaneina toimivien kolmansien osapuolten
vaatimustenmukaisuuden varmistamiseen on kaikkien tyon-
tekijoiden kdytettévissd Sanoman intranetissd. Tyékalulla
pyritédn tunnistamaan ja estdmdadn mahdolliset kolmansiin
osapuoliin liittyvat vaatimustenmukaisuus- ja korruptioriskit
kayttdmalla raataloitavida kriteerejd. Jos riski on keskisuuri tai
suuri, tydkalu ohjaa tyéntekijén ottamaan yhteyttd konsernin
lakiasiainosastoon ennen ryhtymistd liiketoimiin vastapuolen
kanssa.

Osakepddomaja
osakkeenomistajat
Joulukuun 2020 lopussa Sanomanrekisterdity osakepddomaoli

71 milj.euroa (2019:71) ja osakkeiden lukumadrd 163565 663
(2019: 163565 663) sisaltden 528977 (2019:549 140) yhtion

Tilinp&adatds

hallussa olevaa omaa osaketta. Omat osakkeet edustivat
0,3 % (2019:0,3 %) osakkeiden kokonaismdadrdasté ja ddnistd.
Liikkeessd olevien osakkeiden mé&dréd omia osakkeita lukuun
ottamattaoli 163036 686 (2019: 163016 523).

Maaliskuussa 2020 Sanoma luovutti yhteensd 324 163 yhtién
hallussa olevaa Sanoma Oyj:n osaketta vastikkeetta ja verojen
maksun jalkeen osana yhtion pitkdn aikavdlin osakepalkkio-
jarjestelmia.

Sanomalla oli joulukuun 2020 lopussa 22 748 (2019: 20 730)
rekisterdityd osakkeenomistajaa. Lista suurimmista osakkeen-
omistajista sekd osakkeenomistajien jakauma osakemddrdn
jasektorin mukaan ovats. 28.

Omien osakkeiden hankinta

Sanoma ostiomia osakkeitaan 26.3.-2.4.2020 valisend aikana.
Té&nd aikana Sanoma hankki yhteensd 304 000 omaa osaketta
keskihintaan 7,95 euroa osakkeelta. Osakkeet hankittiin
Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestdmassa julkisessa kaupan-
kd@ynnissd hankintahetken markkinahintaan. Omat osakkeet
hankittiin varsinaisen yhtiokokouksen 25.3.2020 antaman
valtuutuksen perusteella kdytettdvaksi osana yhtiéon kannus-
tinjdarjestelmaad.

Kaupankdaynti yhtion osakkeilla

Joulukuun 2020 lopussa Sanoman markkina-arvo oli 2 240
milj.euroa (2019:1541) jayhtion osakkeen padtoskurssi 13,74
euroa (2019: 9,45). Sanoman osakkeen vaihdolla painotettu
keskikurssi tammi-joulukuussa Nasdaq Helsingissd oli 10,15
euroa (2019: 9,03). Alin kaupantekokurssi oli 6,84 euroa
(2019:7,96) ja korkein 14,00 euroa (2019: 10,44).

Vuonna 2020 osakkeen kokonaisvaihto Nasdaq Helsingissd
oli 298 milj. euroa (2019: 172). Kaupankdynnin volyymi oli
29 milj. (2019: 19) osaketta ja vastaava pdivakeskiarvo
116 000 (2019: 76 000) osaketta. Osakkeen vaihto olin. 18 %
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(2019: 12 %) keskim&drdisestd osakemdadrdstd. Sanoman
osakkeen vaihto sis@ltéen vaihtoehtoiset markkinapaikat BATS
ja Chi-X oli 34 milj. (2019: 24) osaketta. Vuonna 2020 kaikesta
kaupankdynnistd 87 % (2019: 81 %) tapahtui Nasdaq Helsin-
gissd. (L&hde: Euroland)

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Sanoma onjulkistanuterillisiné selvityksen hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmadstd sekd palkitsemisraportin. Ne ovat saatavilla
osoitteessa sanoma.com/fi/sijoittajat.

Varsinaisen yhtiokokouksen
padtdkset

Sanoma Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 25.3.2020
Helsingissad. Yhtiokokous vahvisti vuoden 2019 tilinpddtdksen,
toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen, kdsitteli
toimielinten palkitsemispolitiikan sekd mydnsi hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta
2019.

Yhtiokokous pdadatti, etté osinkoa maksetaan 0,50 euroa osak-
keelta ja ettd lahjoitusvaraukseen hallituksen padtettdvaksi
siirretddn 350 000 euroa. Osinko maksetaan kahdessa erdssa.
Ensimmadinen eré 0,25 euroa osakkeelta maksettiin osak-
keenomistajalle, joka oli osingonmaksun tdsmaytyspdivanad
27.3.2020 merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdmdadn yhtion
osakasluetteloon. Osingonmaksupdivd oli 3.4.2020.

Toinen erd 0,25 euroa osakkeelta maksetaan osakkeenomis-
tajalle, joka on osingonmaksun tdsmaytyspdivénd merkittynd
Euroclear Finland Oy:n pitdmadn yhtién osakasluetteloon.
Hallitus paatti kokouksessaan 28.10.2020, ettd osingon toisen
erdntdsmaytyspdivéon 30.10.2020 ja maksupdivd 6.11.2020.

Yhtidkokous pddtti hallituksen jdsenten lukumdadraksi kymme-

nen. Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Pekka Ala-Pietild,
Antti Herlin, Mika Ihamuotila, Nils Ittonen, Denise Koopmans,
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Sebastian Langenskidld, Rafaela Seppdlé ja Kai Oistémé. Uusiksi
hallituksen jaseniksi valittiin Julian Drinkall ja Rolf Grisebach.
Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Pekka Ala-Pietilé ja vara-
puheenjohtajaksi Antti Herlin. Kaikkien hallituksen jdsenten toi-
mikausi pddttyy varsinaisen yhtiokokouksen 2021 padattyessa.

Yhtidkokous pdaatti, ettd hallituksen jdsenten kuukausipalkki-
oita korotetaan. Hallituksen kuukausipalkkiot ovat: hallituksen
puheenjohtaja 12 000 euroa, hallituksen varapuheenjohtaja
7 000 euroa ja hallituksen jasenet 6 000 euroa. Hallituksen
kokouspalkkiot pysyivatennallaan.

Yhtiékokous valitsi yhtién tilintarkastajaksi tilintarkastusyh-
teisd PricewaterhouseCoopers Oy:n pddvastuullisena tilintar-
kastajanaan KHT Samuli Perdld. Tilintarkastajalle maksetaan
palkkio yhtion hyvaksymadn laskun mukaan.

Hallituksen valtuutukset

Yhtidkokous valtuutti hallituksen pddttdmadn enintddn
16000 000 oman osakkeen hankkimisesta yhdessa tai useam-
massa erdssd. Maard vastaa n. 9,8 % yhtién kaikista osakkeista.
Omatosakkeet hankitaan yhtion vapaaseen omaan p&ddomaan
kuuluvilla varoilla, jolloin hankinnat véhentdvat yhtién voiton-
jakoon kdytettdvissd olevia varoja. Valtuutus on voimassa
30.6.2021 saakka ja se padtti vuoden 2019 varsinaisen yhtio-
kokouksen hallitukselle antaman vastaavan valtuutuksen.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen pdattdmadn uusien osak-
keiden antamisesta ja yhtién hallussa olevien omien osak-
keiden luovuttamisesta sekd optio-oikeuksien ja muiden
osakeyhtiélain 10 luvun 1 &:ssd tarkoitettujen osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Optio-oi-
keuksia tai muita osakeyhtiélain 10 luvun 1 §:ssd tarkoitettuja
osakkeisiin oikeuttavia erityisid oikeuksia ei voi antaa osana
yhtién kannustinjarjestelmdad. Hallitus on valtuutuksen nojalla
oikeutettu padattdmadn enintdén 18 000 000 uuden osakkeen
antamisesta sekd enintdén 5 000 000 yhtién hallussa olevan
yhtidn oman osakkeen luovuttamisesta yhdessd tai useam-
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massa erdssd. Osakeanti,omien osakkeiden luovuttaminen ja
optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antaminen voitapahtua osakkeenomistajien etuoi-
keudesta poiketen (suunnattu anti). Valtuutus on voimassa
30.6.2021 saakka ja se padtti vuoden 2019 varsinaisen yhtio-
kokouksen hallitukselle antaman vastaavan valtuutuksen.

Konsernin johtoryhma

Sanoman johtoryhmdn jadsenet ovat: Susan Duinhoven
(konsernin toimitusjohtaja), Markus Holm (talousjohtaja ja
operatiivinen johtaja), Pia Kalsta (toimitusjohtaja, Sanoma
Media Finland) ja Rob Kolkman (toimitusjohtaja, Sanoma
Learning).

Lahipiiritapahtumat

Sanomalla on ladhipiiripolitiikka, jonka mukaan hallituksen,
johtoryhman ja strategisten liiketoimintayksikéiden johto-
ryhmien jadsenet ovat velvollisia toimittamaan tietyt [Ghipiiri-
tapahtumat, sellaisina kuin ne on mdadritelty ko. politiikassa,
ennakkoon hyvdksyttdviksi. Lisdksi hallituksen tydjdarjestyk-
sessd on ohjeet hallituksen jdsenten toiminnasta ldhipiirita-
pahtumissa ja muissa eturistiriitatilanteissa.

Sanoma raportoi ladhipiiritapahtumat IFRS-standardien
mukaisesti. Lisatietoja Iahipiiriliiketoimista on vuoden 2020
tilinpddatdksen liitetiedossa 29.

Riskikatsaus

Sanoma on alttiina erilaisille sen omasta liiketoiminnasta tai
muuttuvasta liiketoimintaympdristdstd nouseville riskeille
ja mahdollisuuksille. Sanoma jakaa tarkeimmat riskinsé
neljddn padryhmadn: strategiset, operatiiviset, muut kuin
taloudelliset ja taloudelliset riskit. Seuraavassa on esitetty
merkittdvimmat riskit, joilla voisi toteutuessaan olla kielteinen
vaikutus Sanoman liiketoimintaan, tulokseen tai taloudelliseen
asemaan. Jokaisessa kategoriassa merkittdvimmat riskit on
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esitetty ensimmaisend. Tulevaisuudessa voi iimaantua myds
talld hetkelld tunnistamattomia riskejd, tai nykyisin vahdaisiksi
arvioidut riskit voivat muuttua merkittaviksi.

Sanoman riskienhallinnan toimintaohjeissa on kuvattu
konsernin riskienhallinnan periaatteet, tavoitteet, roolit,
vastuut ja menettelytavat ottaen huomioon myoés vastuulli-
suusjailmastoon liittyvat riskit. Toimitusjohtajajajohtoryhma
ovatvastuussariskienhallinnan strategian, menettelytapojen
ja prioriteettien madrittelystd. Strategisten liiketoimintayk-
sikdiden vastuulla ovat riskien tunnistaminen, mittaaminen,
raportointi ja hallinta. Hallitukselle ja sen tarkastusvaliokun-
nalle raportoidaan kahdesti vuodessa konsernin riskiarvion
tuloksista ja niihin liittyvistd meneillddn olevista tai suunnitel-
luista toimenpiteistd riskien pienentémiseksi.

Riskienhallintaa ja sisdisen valvonnan jdrjestelmid, proses-
seja, rooleja ja vastuita kasitelldan tarkemmin vuoden 2020
selvityksessd hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd. Merkittavat
I&hiajanriskitja epdvarmuustekijat pdivitetddn sddnnoéllisesti
jaraportoidaan osavuosikatsauksissa vuoden aikana.

Strategisetriskit

Yritysostot

Sanoman strategisena tavoitteena on kasvaa yritysostojen
kautta. Yritysostoihin liittyvat merkittdvimmat riskit voivat
koskea potentiaalisten yritysostokohteiden saatavuutta, arvos-
tusta ja kaupan ajoituksen sopivuutta osapuolten kannalta
sekd itse yrityskauppaprosessia, esimerkiksi yrityskauppoja
koskevaa kilpailuviranomaisten sddntelyd. Sanoma ei valt-
tdmattd pysty tunnistamaan sopivia yrityskauppamahdol-
lisuuksia, tai sopivia kohteita ei ehkd ole saatavilla. Vaikka
mahdollisuuksia yrityskauppoihin havaittaisiin ja ne osoittau-
tuisivat toteuttamiskelpoisiksi, yrityskauppoihin liittyvat riskit
voivatliitty& kohteena oleviin yrityksiin tai niiden omaisuuseriin,
tarkan arvioinnin ja ostettujen yritysten tehokkaan integroinnin
vaikeuteen tai siihen, etteivat odotetut mittakaava- tai syner-
giaeduttoteudu.
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Sanoma lieventdd riskejd verkostoitumalla aktiivisestiomalla
toimialallaan, etsimdllé ennakoivasti potentiaalisia yritysosto-
kohteita jatydskentelemdlld yrityskauppaprosesseissa tunnet-
tujen kumppaneiden kanssa. Liséksi yritysostoja koskevien
sis@isten toimintaohjeiden ja menettelytapojen noudattaminen
padatdéksenteon, organisoitumisen ja seurannan osalta on ensi-
arvoisen tarkedd.

Asiakkaiden mieltymysten muutokset ja uusien
kilpailijoiden uhka

Oppimisliiketoiminnassa digitaaliset oppimateriaalitja painet-
tujen ja digitaalisten materiaalien yhdistelmat ja digitaaliset
oppimisalustatovatvdéhitellenyleistymdssd, ja koronaviruspan-
demian puhkeaminen on entisest@dn lisdnnyt etdoppimistydka-
lujenjadigitaalisten oppimateriaalien tarvetta. Samanaikaisesti
oppimateriaalien jakelussa tapahtuu siirtymistd kirjojen vuok-
raamisesta ja myynnistd tilauspohjaisiin liiketoimintamalleihin.
Kumpikin kehitys tai niiden kiihtyminen voi vaikuttaa Sanoma
Learningin taloudelliseen tulokseen ja asemaan.

Uusien, erityisesti digitaalisten mediakanavien jatkuvasti
kehittyessd konsernin medialiiketoiminnan ja sen mediab-
rdndien vahvuus ovatriippuvaisia kyvystd tunnistaa jatkuvasti
muuttuvat asiakkaiden mieltymyksetja alan kehityskulut sekd
reagoida niihin sekd& kyvystd kehittdd oikea-aikaisesti uusia
houkuttelevia tuotteitaja palveluita. Asiakkaiden mieltymysten
muutokset eivatvaikuta ainoastaan kuluttajakdyttdytymiseen,
vaan myds suorasti ja epdsuorasti mainonnan kysyntadn.
Digitaalisen mainonnan kysynté on kasvussa, kun taas print-
timainonnan kysynté on ollut viime vuosina laskussa, minkd
odotetaan jatkuvan. Mobiililaitteiden lisddntyvad kdytté muuttaa
kuluttajien mediankdyttdétottumuksia. Lisdksi maksuttomien
televisiokanavien katseluun kaytetty aika véhenee.

Media- ja oppimateriaalimarkkinat, joilla konserni toimii, ovat
hyvin kilpaillut, ja niillé toimii monia alueellisia, valtakunnallisia
jakansainvdlisic yhtiditd. Mediamarkkinoilla kilpailuun vaikutta-
vatmarkkinoiden konsolidoitumisen aste sekd konsernin tarjoa-
mien tuotteiden ja palveluiden vaihtoehtoisten jakelukanavien
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kehittyminen. Kilpailua voivatlisétd myds suuret kansainvaliset
media-alan yhtiét, jotka pyrkivatlaajentumaan uusille maantie-
teellisille alueille tailaajentamaan tuotteidensaja palveluidensa
jakeluverkkoa uusiin jakelukanaviin. Talld voi olla merkittava
vaikutus Kilpailutilanteeseen, sillé tallaisilla yhtiéillé on hyvin
tunnetut brénditja niilld on usein myés suuremmat taloudelliset
ja muut resurssit laajentua uusille markkina-alueille ja vallata
markkinaosuuksia. Lisdksi ndma@ uudet tulokkaat saattavat
kyetd hyddyntdmdadn vaihtoehtoisia mediamuotoja ja uusia
tekniikoita Sanomaa nopeammin ja onnistua ndin valtaamaan
markkinaosuuksia vakiintuneilta toimialoilta. Learningillé
vastaavan riskin aiheuttavat suuren kansanvdliset media-alan
yhtiét, uudet digitaaliset toimijat, edtech-yhtiét, avoimet ope-
tusresurssit ja kdyttdjien luomat opetussisdallét. Markkinoille
tulevat uudet toimijatja/tai uudet teknologiat ovat riski Sanoman
vakiintuneen liiketoiminnan jatkuvuudelle.

Sanoma voi osittain véihentdd riskid kehittdmalla jatkuvastijoko
puhtaasti digitaalisia tai digi- ja painotuotteiden yhdistelmid
niin oppimiseen kuin mediankdyttédnkin. Oppimisliiketoimin-
nassa tiiviilld ja pitk&aikaisilla suhteilla kouluihin, opettajiin ja
pdadatéksentekijdihin on huomattava liiketoiminnallinen mer-
kitys, ja digitaalisia ratkaisuja yhdistetddn ja myydddn usein
yhdessé painettujen materiaalien kanssa. Sanoman johtava
markkina-asema ja laaja monikanavainen mediatarjonta on
hyva Idhtékohta mainostajille tarjottavan tuotevalikoiman
kehittdmiseen ja uusien palveluiden, kuten monikanavaisten
ratkaisujen tai natiivi-, branddattyjen ja maksullisten sisdltéjen,
lanseeraamiseen. Printtimainonnan osuus konsernin kokonais-
liikevaihdosta on vahentynytjaoli é % vuonna 2020 (2019:7 %).

Poliittiset ja lainsGdddantéon liittyvat riskit

Konsernin liiketoimintaan vaikuttavat monetlaitjamadrdykset
konsernin eri toimintamaissa, ja niiden muutokset voivat
vaikuttaa Sanoman mahdollisuuksiin toteuttaa likketoimin-
taansa tehokkaasti. Esimerkiksi muutokset koulutusta koske-
vissa sdddodksissa saattavat vaikuttaa merkittévasti Sanoman
lilketoimintaedellytyksiin, sisdltéinvestointien tarpeeseen tai
taloudelliseen tulokseen. Koulutukseen liittyvd lainsddddantd
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ontyypillisestimaakohtaista, mikd rajoittaa riskin vaikutusten
laajuutta konsernitasolla. Sanomalla onssiltikohonnut lainséé-
ddantdon liittyva riski Puolassa, jossa dkillisilld ja laaja-alaisilla
koulutuslainsddd&nnén muutoksilla voi olla merkittdvid vaiku-
tuksia Sanoma Learningin liiketoimintaan. Vaikka tdma riski
on merkittdvin Puolan markkinoilla, koulutuslainsdéddénnén
muutoksilla tai niiden viivastymisell&, nopeudella, laajuudella
tai ajoituksella myés Sanoma Learningin muissa toiminta-
maissa voi olla vaikutusta segmentin tulokseen.

Data on yhé olennaisempi osa Sanoman liiketoimintaa, mikda
nostaa tietosuojan ja kuluttajien luottamuksen konsernin
pdivittdisten toimintojen ytimeen. Kuluttajien tietojen kdyttéd
kaupallisiin tarkoituksiin koskevien sddnndsten muutoksilla
voi siten olla kielteinen vaikutus Sanoman kykyyn hydédyntaa
tietoja liiketoiminnassaan. Ehdotetulla sdhkdisen vies-
tinndn tietosuoja-asetuksella, joka liittyy puhelinmyyntiin ja
sis@llén personointiin, voi olla vaikutusta B2C-mediamyyn-
tiin ja B2B-mainontaan. Muutokset digitaalisen mainonnan
ekosysteemissd@, kuten kolmansien osapuolten evdésteiden
poistaminen kdytdstd, voivat johtaa muutoksiin digitaalisen
mainonnan myynniss@ kdytetyissa liiketoimintamalleissa.

Sanoman tuotteita ja palveluita tai niiden jakelua koskevien
verokantojen tai verolainsd&dddnndn tulkinnan ja kdyténtdjen
muutoksilla voi olla vaikutusta konsernin toimintaan tai talou-
delliseen tulokseen. Esimerkiksi sanoma- ja aikakauslehtien
arvonlis@veron nosto voi heikentdd merkittévasti konsernin
levikkimyyntid kysynnén véhenemisen myétd. Myds kustanta-
jienjatelevisioyhtididen tekijénoikeussuojan heikentéiminen tai
tekijénoikeuksin suojatun materiaalin alkuperdisille tekijoille suo-
ritettavien lakisddteisten velvoitteiden (kuten ilmoitus-ja maksu-
velvoitteiden) liséédminen heikentdd konsernin mahdollisuuksia
tarjota asiakkailleen uusia tuotteita ja palveluita ja voi lisGté
tekijanoikeuksien hankkimisen ja hallinnoimisen kustannuksia.
Liséksidigitaalisiin sisémarkkinoihin liittyvilld muutoksilla, jotka
hyvdaksyttiin EU-komissiossa maaliskuun 2019 lopulla voi olla
Sanoman kannalta merkittévé vaikutus laadukkaan televisiosi-
s@llén kustannustehokkaaseen hankintaan Suomen markkinoille.
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Nd&ité riskejé voidaan osittain pienentdd seuraamalla ja
ennakoimalla poliittisen ilmaston ja lainsd&dd&dnnén muutok-
siin liittyvad kehitystd ja mukauttamalla liiketoimintamalleja
vastaavasti. Koulutukseen liittyva lainsddddntd on tyypilli-
sesti maakohtaista, miké rajoittaa riskin vaikutusten laajuutta
konsernitasolla. Ehdotettuun séhkdisen yksityisyyden suojan
sddntelyyn liittyvienriskien lieventdmiseksi Sanomasiirtyy yhd
enemmadn vaihtoehtoisiin markkina- ja myyntikanaviin (esim.
verkkoon). Digitaalisen mainonnan ekosysteemien muutok-
seen liittyvad riskid lievennetddn Sanoman suorien asiakas-
kontaktien ja kotimaisen suoran display-myynnin, digitaalisten
myyntikanavien, digitaalisen suoramyynnin tuotevalikoiman
ja etenemissuunnitelman avulla sekd suhteellisen suurella ja
kasvavalla kayttajatietokannalla.

Yleinen taloudellinentilanne

Yleinen taloudellinen tilanne konsernin toimintamaissa ja
toimialanyleinen kehitys voivat vaikuttaa Sanoman liiketoimin-
taan, tulokseen tai taloudelliseen asemaan. Oppimisliiketoi-
minnalle tyypilliset riskit liittyvat yleensd yksityisen ja julkisen
koulutuskysynndn kehitykseen erityisesti opetussuunnitelma-
uudistusten yhteydessd. Medialiiketoiminnassa liiketoimintaan
jataloudelliseen tulokseen vaikuttavat riskit liittyvat tyypillisesti
mediamainonnan kysyntddn ja kulutuskysynndn kehitykseen.
Taloudellisten taantumien mukanaan tuomayleinen talouden
hidastuminen ja kulutuskysynndén heikentyminen véhentdd
tavallisesti myds mainonnan kysyntad.

Taloudelliseen tilanteeseen voivat vaikuttaa monenlaiset
tapahtumat, joihin Sanoma ei pysty vaikuttamaan, kuten
luonnonkatastrofit ja epidemiat. Esimerkiksi meneilldén
oleva koronaviruspandemia on yleisesti ottaen vdhentdnyt
taloudellista aktiivisuutta ja aiheuttanut sulkutoimenpiteitd,
karanteeneja, tyévoimapulaa, hdiriditd toimitusketjuissa sekd
yleist& epdvarmuuttatalouseldmadssdja rahoitusmarkkinoilla.
Vuonna 2020 koronaviruspandemia vaikutti tiettyihin Sanoman
liiketoiminnan osa-alueisiin, erityisesti mainos- ja tapahtu-
mamyyntiin.
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Sanoman monipuolinen liiketoimintaportfolio sek& aktiiviset
toimenpiteet nykyiseenja odotettavissa olevaan taloudelliseen
kehitykseen liittyvien riskien ja kustannusten hallitsemiseksi
auttavat osittain pienentdmdadn riskid. Vuonna 2020 n. 47 %
(2019:37 %) Sanoman liikevaihdosta tuli oppimisliiketoimin-
nasta,n.26 % (2019:26 %) irtonumero- tai tilausmyynnistd, n.
6% (2019:7 %) painetusta mainonnasta, n. 16 % (2019:20 %)
muusta kuin painetusta mainonnasta jan.5 % (2019: 10 %)
muusta myynnistd.

Operatiiviset riskit

Tietojen kerddmiseen, kdésittelyyn ja
yksityisyydensuojaan liittyvét riskit

Tiedonkeruu ja kdsittely ovat entistd kiintedmpiosa Sanoman
tuotteita ja palveluita niin oppimis- kuin medialiiketoimin-
nassakin. EU:n yleinen tietosuoja-asetus asettaa tarkat
vaatimukset henkil6tietojen kdsittelylle, ja yrityksillé on
velvollisuus osoittaa noudattavansa sadntojd. Yleisen tietosuo-
ja-asetuksen noudattamatta jattéminen voi johtaa sakkoihin,
jotka voivat olla jopa 4 % yrityksen vuotuisesta globaalista
lilkevaihdosta. Lisdksi sdhkdisen viestinndn tietosuojaa
koskeva asetus asettaa vaatimuksia verkossa tapahtuvalle
tietojen kerddmiselle janiiden kdytdlle. Merkittdvimmadttietojen
kerddmiseen, kasittelyyn ja yksityisyyden suojaan liittyvat riskit
ovat mahdolliset luvattomaan tai tahattomaan Sanoman tai
sen lukuun toimivan kolmannen osapuolen hallussa olevien
henkilétietojen hukkaamiseen tai jakamiseen liittyvat tieto-
suojarikkomukset tai muut yksityisyydensuojaan liittyvan
lains@addanndén laiminlydnnit.

Riskien véhentémiseksijalain noudattamisen varmistamiseksi
Sanomalla on tietosuojaohjelma, joka valvoo tietosuojasddn-
ndsten kehitystd ja toimeenpanoa sekd Sanoman tietosuo-
japolitiikan noudattamista. Keskeiset yksityisyyden suojan
varmistavat prosessit késittavat datan elinkaaren hallinnan,
kolmansien osapuolten kanssa tehtévat tietojenkdsittelysopi-
mukset, tietoturvatoimien toteutuksen, tietoturvaloukkausten
hallintamenettelyt ja kuluttajien oikeuksien toteuttamisen.
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Yksityisyyden suojaa koskevat vaatimuksetja tietoturvauhkien
arviointi otetaan huomioon tuotekehityksessd, ja tietosuoja-
vaikutusten arvioinnit ovat osa tuotteiden ja palvelujen uusien
datankdyttétapojen vaatimustenmukaisuuden varmistamista.
Liiketoiminnantietoturvaa t@ydentévdattietosuojayhteyshenki-
16iksi nimitetytja koulutetut tydntekijat ja tydtehtévakohtaiset
tietosuojakoulutukset mddritellyille kohderyhmille. Sanoma
osallistuu koko alan laajuiseen yhteistyéhdn, jonka tavoitteena
onluodajatoteuttaa standardoidut menetelmdattietojen hallit-
semiseen sekd oppimis- etté medialiiketoiminnassa.

Tieto-ja viestintdteknologia (ICT)

Luotettavat tieto- ja viestintdjdrjestelmdt ovat keskeisida
tekijoitd Sanoman liiketoiminnassa. Niihin kuuluvat verkko-
palvelut, digitaaliset oppimisalustat, lehtien tilaus-, ilmoitus-ja
toimitusjdrjestelmat sekd erilaiset tuotannonohjaus-, asiak-
kuudenhallinta- ja tukijdrjestelmat. Tieto- ja viestintdjdrjes-
telmien turvallisuuteen liittyvat riskit voivat kohdistua tietojen
luottamuksellisuuteen, eheyteen ja/tai saatavuuteen sekda
tiedonkdsittelyn luotettavuuteen ja vaatimustenmukaisuuteen.
Ne voidaan jakaa fyysisiin riskeihin (esim. tulipalo, sabotaasi
ja laiterikot) ja loogisiin riskeihin (esim. tietoturva, henkildstd
jaohjelmistoviat).

Riskien pienentdmiseksi Sanoma on laatinut konsernin
kannalta kriittisille jarjestelmille jatkuvuussuunnitelmat, ja
tietoturvaa koskevat vastuualueet on jaettu selkedsti. Tieto-
turvan seuranta kattaa uhkien dlykkadseen tunnistamiseen
ja kyberturvauhkien kartoituksen liittyvéin osaamisen sekd
kayttdoikeuksien hallintaratkaisut, lokien seurannanja ulkoiset
tietoturvatarkastukset.

Kolmansiin osapuoliin liittyvat riskit

Alihankkijoilla on olennainen rooli Sanoman pdivittdisessd
lilketoiminnassa. Sanoman alihankkijoita arvoketjun eri
osissa ovat muun muassa teknologiaratkaisujen ja palve-
luiden tarjoajat, paperi-, paino- ja logistiikkatoimittajat sekd
oppimateriaalien ja mediasisdllon sisdlldntuottajat. Lisdksi
Sanoma kayttad freelancereita tukemaan omiatoimituksiaan
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sisdalléontuotannossa. Freelancereiden asema voi vaihdella
viranomaisen tulkinnan tai toimintamaan mukaan. Sanoma on
arvioinutfreelancereihin liittyvat riskinsé alhaisiksi, ellei yksit-
tdinenriskilaajene koskemaan suurempaa freelancerjoukkoa.
Sanoma toteuttaa tietyt mainonta- ja markkinointipalvelut
alihankkijoiden avulla. Mainontateknologian ekosysteemin
tiettyjentoimijoiden madarédva asemavoiaiheuttaa epdtasa-
painoa niiden oikeuksien ja vastuiden vdlilld Sanoman kanssa
tehdyiss@ sopimuksissa. Yhteisty6 alihankkijoiden kanssa
altistaa Sanoman tietyille taloudellisille, operatiivisille, oikeu-
dellisille sekd tietojenkdsittelyyn ja yleiseen tietosuoja-ase-
tukseen liittyville riskeille, joita kuvataan tarkemmin tdman
katsauksen muissa kohdissa.

Vaikka Sanoma eioleriippuvainen yksittdisistd alihankkijoista,
Sanoman pdivittdinen liiketoiminta onriippuvainen konsernin
kyvysté toimia Sanoman laatuvaatimukset sekd todetut liiketoi-
minnallisetja tekniset vaatimukset tayttdvien alihankkijoiden
kanssa. Sanoma pyrkii pienentédmadn alihankkijoihin liittyvié
riskejd noudattamalla konsernin hankintapolitiikan tavaran-
toimittajiin liittyvien riskien hallintaa ohjaavia periaatteita ja
lains@&ddantdad. Lisdksi Sanoma odottaa tavarantoimittajiensa
noudattavan Sanoman Eettisi@ ohjeita tavarantoimittajille
(Supplier Code of Conduct). Tarkeimmat tavarantoimittajat
valitaan tiukkojen tarjouskilpailujen ja valintamenettelyjen
kautta. Sanoman tavarantoimittajien hyvéksyntéprosessiin
sisdltyy vastapuolen tuntemiseen (Know Your Counterparty)
liittyvid tarkastuksia, ja konserni seuraa alihankkijoiden
toimintaa tiettyjen kontrollien ja palvelutasoa koskevien sopi-
musten avulla.

Aineettomat oikeudet

Sanoman tuotteet ja palvelut koostuvat pddasiassa eri
medioiden kautta joettavasta aineettomasta sisallosta.
Sanoman tuotteiden ja palvelujen kannalta keskeisid aineet-
tomia oikeuksia ovat konsernin omistamat ja lisensoimat
tekijanoikeudet, kustannusoikeudet, tavaramerkit, toiminimet,
verkkotunnuksetjatietotaito. Konsernisuojaa tekijadnoikeuksia,
tavaramerkkejd ja muita immateriaalioikeuksia koskevien
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lakien perusteella ja konserninlaajuisen aineettomien
oikeuksien toimintaohjeen ja tapojen mukaisesti. Konsernin
aineettomien oikeuksien hajaantuneisuuden vuoksi Sanoma
on arvioinut niihin liittyvan riskin véhdiseksi.

Vahinkoriskit ja liiketoiminnan keskeytyminen
Konsernin liiketoiminnan keskeytymisen syynd voivat olla
suuronnettomuus tai luonnonkatastrofi ja/tai ulkoiset uhat,
jotka voivat rajoittaa konsernin mahdollisuuksia toimittaa
tuotteita ja palveluita asiakkailleen. Konserni on alttiina
erilaisille terveyteen, turvallisuuteen ja ympdristoon liittyville
riskeille, kuten luonnonkatastrofeille, joihin Sanoma ei pysty
vaikuttamaan ja jotka voivat aiheuttaa keskeytyksid liike-
toimintaan ja tuottaa huomattavia tappioita. Ulkoiset uhat,
esimerkiksi pandemiat, terrori-iskut, lakot ja sédolosuhteet,
voivat vaikuttaa konsernin liiketoimintoihin ja henkilésté6n
sekd hdairitd pdivittdistd liiketoimintaa. Jollei korkeaa turvalli-
suustasoa pystytd ylldpitdmdadn, seurauksena voiolla fyysisid
vammoja, sairastumisia tai vaaratekijoéitd Sanoman henki-
|6stdlle, mikd puolestaan voi vaikuttaa kielteisesti Sanoman
maineeseen tai mahdollisuuksiin houkutella ja pitdd palveluk-
sessaan ammattitaitoisia tydntekijoitd.

Sanoma pienentdd vahinkoriskejé toimintaohjeilla, tehokkaalla
jatarkalla prosessien hallinnallaja varasuunnitelmilla. Liséksi
Sanomalla on vakuutettavissa olevat vahinkoriskit kattava
vakuutusohjelma, joka ei valttdmattd tdysin kata kaikkia ndiden
riskien realisoitumisesta koituvia kustannuksia. Sanoman
liiketoiminnan luonteen vuoksi vahinkoriskeilld ei todennd-
koisesti ole merkittévad vaikutusta yhtién operatiiviseen tai
taloudelliseen tulokseen.

Muut kuin taloudelliset riskit

Osaajien houkutteleminen ja pitéiminen yhtiéssa

Sanoman menestys onriippuvainen senjohdon ja henkildston
osaamisesta ja sitoutuneisuudesta sekd heiddn kyvystadan
kehittdd asiakkaille houkuttelevia tuotteita ja palveluja muut-
tuvassa ympdristéssd. Osaavien ja motivoituneiden tydnteki-
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joiden rekrytoiminen ja pitdminen yhtiéssé voi jatkossa olla
yhdé vaikeampaa. Tdhdn vaikuttavat monet syyt, esimerkiksi
osaavien henkildiden puute tydmarkkinoilla ja kiristyva
kilpailu henkildstéstd. Jos konserni ei onnistu houkuttele-
maan, kehittdmadn, kouluttamaan ja motivoimaan osaavaa,
sitoutunutta ja monimuotoista henkildstéd ja pitdmdadn heitd
yhtién palveluksessa, se voi haitata konsernin pitkdn aikavdalin
kannattavuuttaja arvonmuodostusta, kilpailukykyd ja liiketoi-
minnan kehittdmistd. Yritysostojen yhteydessd kyvyttomyys
pitdd ostettujen toimintojen osaajat konsernissa kaupanteon
jalkeen voi muodostaariskin ostetun liiketoiminnan tulokseen.

Pienentddkseen riskid Sanoma pyrkii kehittdmadn yritys-
kulttuuria, joka edistdd koulutusta, innovaatioita, luovuutta,
monimuotoisuutta sekd eettisid ja tehokkaita tydskentelyta-
poja Eettisten ohjeidensa ja monimuotoisuuspolitiikkansa
puitteissa. Yrityskulttuuria tuetaan avoimella ja l&Gpindkyvalla
johtamisella ja viestinndlld, jakamalla osaamista yritysten ja
toimintojen valillé seké tarjoamalla mahdollisuuksiajaresurs-
seja koulutukseen jaammatilliseen kehittdmiseen. Ostetuissa
lilketoiminnoissa Sanoma sitouttaa avainhenkil6t tyypillisesti
kattaviin, pitkdaikaisiin kannustinjérjestelmiinja edist&d yritys-
kulttuuria osana integraatiosuunnitelmaa. Sanoma seuraa
tydntekijdiden sitoutumista vuosittaisella henkildstokyselylld
jaryhtyy tarvittaviin toimiin sen tulosten perusteella.

Ympdrist6- ja ilmastoriskit

Sanoman merkittdvimmat ympdristévaikutukset aiheutuvat
sen arvoketjun padstodistd, paperin ja painomateriaalien
kaytdéstd, Sanoman omasta energiankdytdstd mm. paino-
taloissa ja toimistoissa ja oppimateriaalien ja painettujen
lehtien kuljetuksesta ja jakelusta. Sanoma on media- ja oppi-
misalan yritys eikd sen liiketoiminta ndin ollen ole erityksen
pddstointensiivistd. Silti kaikkien yritysten sidosryhmat ovat
yh& suuremmassa mddrin kiinnostuneita yritysten ympdris-
tokdytdnnodistd. Sanoma kdyttad ostettua sdhkdd esimerkiksi
painotaloissa, toimistotiloissa, digipalveluissa ja teknisissd
ratkaisuissa eikd pysty suoraan vaikuttamaan sdhkdn tuotan-
nossa kaytettyihin energiamuotoihin. Lisdksi Sanoma ei ehkd
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pysty vaikuttamaan alihankkijoidensa energiankdayttéon.
Painettujen mediatuotteiden laskeva kysyntd véhentdd ajan
kuluessa Sanoman sanomalehti- ja aikakauslehtipaperin
kulutusta. Sen sijaan oppimisliiketoiminnassa kirjapainopa-
perin vertailukelpoisen kulutuksen odotetaan pysyvdn verrat-
tain vakaana.

Sanoma pyrkii ehkdisemddn ja pienentdmdadn ympdristo-
vaikutuksiaan panostamalla tehokkaaseen toimintaan ja
materiaalien kayttdén sekd vastuulliseen hankintaan. Lieven-
tadkseen ympdristd- jailmastoriskejddn Sanoma on asettanut
vastuullisuusstrategiassaan konkreettiset tavoitteetja toimin-
tasuunnitelmat energian ja paperin kdytolle sekd padstoille
ympdristévaikutusten minimoimiseksi. Sanoman prosessit
tukevat ympdristda koskevien lakien, sddnndsten ja toimin-
taohjesddntdjen noudattamista. Liiketoimintansa luonteen
vuoksi Sanoma arvioi ympdristd- ja ilmastoriskinsa vahdaisiksi.

Ihmisoikeusriskit seké korruptioon ja lahjontaan
liittyvat riskit

Sanoma toimii yhdessdtoista Euroopan maassa ja on sitou-
tunut harjoittamaanliiketoimintaalaillisellaja eettisellé tavalla
lilketoimintaansa koskevien paikallisten kansainvdlisten lakien
jamadrdysten ja omien eettisten ohjeidensa mukaisesti. On
kuitenkin olemassa riskisiitd, ettd Sanoman tyéntekijét tai liike-
kumppanittoimivatihmisoikeuksia loukkaavalla tai korruption
torjuntaa ja lahjontaa koskevien lakien vastaisella tavalla tai
muuten epdeettisesti. Oppimisliiketoiminnassa Sanoman
kumppanit ovat padasiassa kuntia, muita julkishallinnon
yksikditd, kouluja ja opettajia. Medialiiketoiminta perustuu
sis@llén tuottamiseen ja myymiseen yksittdisille inmisille ja
mainostilan myymiseen yrityksille. Jos Sanoman tydntekijéat tai
liikekumppanitrikkovat voimassa olevia lakeja taimadrdyksia
tai yhtion kdyténtjd, seurauksena voi olla oikeudenkdyntejd,
rangaistuksiatai sakkoja sekd Sanoman toimintaan vaikuttavia
mainehaittoja, mistd voi olla huomattavaa haittaa Sanoman
liiketoiminnalle, taloudelliselle asemalle tai liiketoiminnan
tulokselle.
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Kaikkien Sanoman tydntekijéiden on noudatettava Sanoman
eettisid ohjeita, jotka perustuvat ihmisoikeuksia ja tydoloja
koskeviin kansainvdlisiin ohjes@ddntdihin ja jossa selkedsti
kielletddn kaikenlainen korruptio ja lahjonta. Eettiset ohjeet
koskevat myds Sanoman tavaran- ja palveluntoimittajia, joille
on laadittu myds erilliset Eettiset ohjeet tavarantoimittajille.
Sanoma pyrkii varmistamaan séddésten noudattamisen
kaikille tyontekijoille pakollisella eettisten ohjeiden verkko-
kurssilla. Sanoma kayttéd kolmannen osapuolenyllGpitdmad,
internetiss@ toimivaa ulkoista ilmoituskanavaa, jonka kautta voi
ilmoittaa nimettdmadsti kaikista epdillyisté eettisten ohjeiden
rikkomuksista.

Taloudelliset riskit

Sanoman toimintaan liittyvid rahoitusriskejd ovat korko-,
valuutta-, likviditeetti- ja luottoriskit. Muita taloudellisia riskejd
ovat omaan pddomaan ja arvonalentumisiin liittyvat riskit.
Rahoitusriskej& hallitaan erilaisilla rahoitusinstrumenteilla ja
johdannaisilla konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti. Rahoi-
tusriskien hallinta on keskitetty konsernin rahoitusosastolle,
jasentavoitteena on suojata konsernia merkittdvilta riskeiltd.
Tarkempi kuvaus konsernin rahoitusriskeistd ja niiden hallin-
nasta ontilinpddtdksen liitetiedossa 25.

Joulukuun 2020 lopussa Sanoman konsernitaseeseen sisdltyi
1438 milj.euroa (2019:949) liikearvoa, aineettomia oikeuksia
jamuita aineettomia hyddykkeitd. Iddinkin ja Santillana Spainin
ostamisen myo6td suurin osa niistd liittyy oppimisliiketoimin-
taan. Kansainvdlisen tilinpddtdskaytdnnon (IFRS) mukaisesti
liilkearvoa ei poisteta, vaan arvonalentuminen testataan vuosit-
tain tai ainag, kun siitd on viitteitd. Muutokset liiketoiminnan
perusedellytyksissd voisivat johtaa uusiin arvonalentumisiin
javaikuttaa Sanoman oman pddoman tunnuslukuihin. Vuoden
2020 lopussa tehtyjen arvonalentumistestausten perusteella
ei havaittu tarvetta kirjata arvonalentumisia.

Tarkempi kuvaus arvonalentumistestauksesta on tilinpaa-
toksen liitetiedossa 12.
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Koronaviruspandemian
merkittdvimmat vaikutukset

Koronaviruspandemialla oli merkittéva vaikutus tiettyyn osaan
Sanoman liiketoiminnasta vuonna 2020. Konsernin tasapai-
noinen liiketoimintaportfolio lievensi osaltaan vaikutuksia
jonkin verran; Learningin vuonna 2019 toteutuneiden yritys-
ostojen, sekd Media Netherlandsin ja luokiteltujen ilmoitusten
liilketoiminnan Oikotien divestointien jalkeen valtaosa konsernin
operatiivisesta tuloksesta tulivuonna 2020 Learningista.

Koronaviruspandemialla oli hieman epdsuotuisa vaikutus
Learningin lilkkevaihtoon véihentyneen paikan padlld tapah-
tuvien koulutusten myynnin vuoksi. Alemmat matkustus- ja
toimistokulut kattoivat puolestaan pddosan korkeampien
varastointi- ja digitaalisten palveluiden ylldpitokustannusten
negatiivisesta tulosvaikutuksesta. Koulujen pitkittyneet sulke-
miset Sanoman tarkeimmissd toimintamaissa voivat edelleen
vaikuttaa liikevaihtoon koulutusten myynnin ja opetussuunni-
telmauudistusten yhteydessé avautuvien markkinaosuuksien
kasvumahdollisuuksien kautta vuonna 2021.

Media Finlandissa yli puolet kokonaisliikevaihdosta tulee
tilaus- ja muusta kuluttajamyynnistd, joihin pandemialla ei
tapahtumaliiketoimintaa lukuun ottamatta ollut merkittavaa
vaikutusta. Vuonna 2020 Media Finlandin vertailukelpoinen
tilausmyynti kasvoi hieman. Kokonaistilausmyynti kasvoi 17 %
sisdltéen ostetun alueellisen sanomalehtiliiketoiminnan ja oli
230 milj.euroa (2019: 196).

Suomen viranomaiset pddttivat 22.4.2020 kielt&dd kaikki
suuretyleisétapahtumatheinékuun 2020 loppuun asti. Tdman
seurauksena kaikki Media Finlandin kesd@n 2020 festivaalit
ja tapahtumat peruttiin. Vuonna 2020 tapahtumaliiketoi-
minnan liikevaihto oli 0,6 milj. euroa ja sen kannattavuus oli
jonkinverran positiivinen saatujen vakuutuskorvausten vuoksi.
Vuonna 2019 tapahtumaliiketoiminnan liikevaihto olin. 35 mil].
euroa ja sen operatiivinen liikevoittoprosentti oli korkeampi
kuin Media Finland liiketoimintasegmentin operatiivinen liike-
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voittoprosentti (12,0 %). Sanoma valmistelee vuoden 2021
tapahtumasesonkia harkiten tarkasti sitoutumistaan kiinteisiin
kustannuksiin, mutta olettaen, ettei tapahtumien jarjestdmistd
tulla merkittdvdsti rajoittamaan.

Koronaviruspandemialla oli merkittdva vaikutus Media
Finlandin mainos- ja markkinointiliiketoiminnan koko vuoden
liikevaihtoon ja kannattavuuteen. Mainosmarkkinat laskivat
kuukausitasolla 1-43 % vuoden aikana, ja asiakas- ja media-
ryhmien valisessé kehityksessd oli suuria eroja. Vuonna 2020
Media Finlandin vertailukelpoinen mainosmyynti laski 9 %
(ilman yritysostojen ja divestointien vaikutusta) ja raportoitu
mainosmyynti laski 6 %. Kokonaismainosmyynti oli 232 milj.
euroa (2019:247).Koronaviruspandemian jatkuessa Sanoma
arvioi mainosmyynnin kysyntddn liittyvén ep&varmuuden ja
heikon ndkyvyyden jatkuvan vuonna 2021.

Merkittavimmat Idhiajan riskit ja
epdvarmuustekijat

Sanoma on alttiina erilaisille sen omasta liikketoiminnasta tai
muuttuvasta liiketoimintaympdristdstd nouseville riskeille ja
mahdollisuuksille. Koronaviruspandemia voi aiheuttaa merkit-
tavanldhiajanriskin konsernin liiketoiminnalle ja taloudelliselle
tulokselle vuonna 202 1. Keskeisimma&t pandemiaan liittyvat
vaikutukset ja toimenpiteet niiden hallitsemiseksi vuonna
2020 on esitetty edelld otsikolla "Koronaviruspandemian
merkittdvimmat vaikutukset”. Seuraavassa esitetddn muut
merkittévat riskit, joilla voisi toteutuessaan olla kielteinen
vaikutus Sanoman liiketoimintaan, tulokseen tai taloudelliseen
asemaan, ja kuvataan sitd, miten koronaviruspandemia on
vaikuttanut niiden todenndkoisyyteen ja/tai vaikutusten laajuu-
teen. Ndiden lisdksi tulevaisuudessa voi kuitenkin ilmaantua
talld hetkelld tunnistamattomia riskejd tai nykyisin vahdisiksi
arvioidut riskit voivat muuttua merkittéaviksi.

Sanoman strategisena tavoitteena on kasvaa yritysostojen
kautta. Yritysostoihin liittyvat merkittdvimmat riskit voivat kos-
kea potentiaalisten ostokohteiden saatavuutta ja arvostustaja
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niiden ajoituksen sopivuutta osapuolille ja yrityskauppapro-
sessia, johon liittyy esim. yrityskauppoja koskeva sédntely ja
kilpailuviranomaisten toiminta. Sanoma saattaa olla kykene-
matoén identifioimaan sopivia yrityskauppakohteita tai kohteet
eivatole arvostukseltaan oikeita. Vaikka sopivia ja mahdollisia
kohteita l6ytyisikin, yrityskauppoihin liittyvat riskit voivat liitty&
kohdeyhtididen tunnistamattomiin vastuisiin tai omaisuuteen,
markkinoiden muutoksiin, kykenemdattémyyteen varmistaa
oikea arvostus ja ostokohteen tehokas integraatio tai ettd
oletetut taloudelliset vaikutukset tai synergiat eivat toteudu.

Oppimisliiketoiminnassa digitaaliset ja yhdistetyt (= painettu
ja digitaalinen) oppimateriaalit, menetelmat ja alustat ovat
yleistyneet, ja koronaviruspandemian puhkeaminen on edelleen
voimistanut tarvetta etGiopetukseen tarkoitetuille tyévdlineille ja
digitaalisille oppimateriaaleille. My&s oppimateriaalien jakelu-
palveluissa edelld mainittu siirtyminen on samanaikaisestitapah-
tunutkirjojen vuokrauksesta niiden myyntiin kohtitilauspohjaisia
kaupallisia malleja. Kumpikin ndistd kehityssuunnistaja/tainiiden
kiihtyminen voi vaikuttaa operatiiviseen tulokseen, taloudelliseen
tulokseen ja/tai Sanoma Learningin taloudelliseen asemaan.

Vaihtoehtoiset mediat kehittyvat edelleen, digitaalinen media
erityisestijakonsernin medialiiketoiminta jasen mediabréndien
voima ovatriippuvaisia liiketoiminnanjatkuvalle kyvylle identi-
fioidaja vastata jatkuvasti muuttuviin asiakkaiden mieltymyksiin
sekd toimialan kehityssuuntiin seké sen kyvykkyyteen kehittdd
uusia ja houkuttelevia tuotteita ja palveluja oikeaan aikaan.
Kuluttajien muuttuvat mieltymykset nékyvat, eivat ainoastaan
kulutuskdyttdytymisessd, vaan myoés sekd suorasti etté epdsuo-
rasti mainonnan kysynndssd. Digimainonnan kysyntd on kas-
vanut, kuntaas painettu mainonta on laskenut viime vuosina, ja
tdmdntrendin arvioidaan jatkuvan. Mobiililaitteiden lisGdntyvéa
kaytté muuttaa kuluttajien mediankdyttétottumuksia ja mak-
suttomien televisiokanavien katseluun kdytetty aika vdhenee,

Media- ja oppimismarkkinat, joilla konserni toimii, ovat

hyvin kilpailtuja ja niillé toimii monia alueellisia, kansallisia
ja kansainvdlisid yrityksid. Mediatoimialalla kilpailuun
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vaikuttavat konsolidoitumiset konsernin markkinoilla sekd
konsernin tarjoamien tuotteiden ja palveluiden vaihtoehtoisten
jakelukanavien kehitys. Kilpailua voi syntyd suurten kansainva-
listen media-jateleyhtididen suunnasta, kun ne tulevat uusille
maantieteellisille markkinoille tai laajentavat tuotteidensa
ja palvelujensa jakelua uusien kanavien kautta, joilla voi olla
merkittéva vaikutus Kilpailutilanteeseen. Learningissé suuret
kansainvdlisetmediayhtidt, digitaaliset tulokkaat, opetustek-
nologiayritykset, avoimet koulutusresurssit ja kayttdjien itse
toimittamat sisdllét voivat aiheuttaa samankaltaisia riskejd.
Uudet tulokkaat ja/tai uudet teknologiset ratkaisut muodos-
tavatriskin Sanoman vakiintuneilta toimialoilta.

Konsernin toiminta on erilaisten lakien ja sd&désten alaista
toimintamaissaan, ja muutokset ndissd laeissaja sdddodksissd
saattavat vaikuttaa olennaisesti Sanoman kykyyn harjoittaa
liilketoimintaansa tehokkaasti. Esimerkiksi muutokset koulutuk-
seen liittyvassd sddntelyssd saattaisivat vaikuttaa oleellisesti
Sanoman kaupalliseentarjontaan, sisdltdihin liittyviin investoin-
titarpeisiin tai taloudellisiin tuloksiin. Vaikka opetusta koskeva
lains@dddantd on useimmiten maakohtaista, mikd rajoittaa
edelld mainitun kaltaista riskid konsernitasolla, Sanoma on
alttiina lainsdddédnnén muodostamille riskeille Puolassa,
yhdelld konsernin suurimmalla markkinalla, jossa laajoilla
ja odottamattomilla koulutukseen liittyvén lainsdddénnén
muutoksilla voi olla merkitt@vé vaikutus oppimisliiketoimintaan.

Lisdksi kustantajien ja televisioyhtididen tekijdnoikeuksien
suojan heikkeneminentailisddntyvatlakimdadrdiset velvoitteet
tekijanoikeuksilla suojattujen téiden alkuperdisille tekijoille
vaikuttavat konsernin kykyyn tarjota asiakkailleen uusia
tuotteitaja palveluita, ja se voi aiheuttaa lisdkustannuksia teki-
jénoikeuksien hankinnassa ja hallinnoinnissa. Liséksi digitaa-
lisiin sisémarkkinoihin liittyvilléd muutoksilla voi olla Sanoman
kannalta merkittéva vaikutus laadukkaan televisiosisallon
kustannustehokkaaseen hankintaan Suomen markkinoille.
Verotuksen muutokset sekd verolainsddddanndn tulkinta ja
kaytdntd, joita sovelletaan Sanoman tuotteisiin ja palveluihin
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tai niiden jakeluun, kuten ALV, saattavat vaikuttaa konsernin
toimintaan tai sen taloudelliseen tulokseen.

Yleinen taloudellinen tilanne konsernin toimintamaissa ja
toimialan yleinen kehitys voivat vaikuttaa Sanoman liiketoi-
mintaan, tulokseen tai taloudelliseen asemaan. Oppimisliike-
toiminnan tuloksiin vaikuttavatriskit liittyvat yleensd yksityisiin
jajulkisiin koulutusmenoihin erityisesti opetussuunnitelma-
uudistusten yhteydessd. Medialiiketoiminnassa liiketoimin-
taan ja sen taloudelliseen tulokseen vaikuttavat riskit liittyvat
useimmiten mainonnan kysyntddn ja kulutuksen kehitykseen.
Taloudellisten taantumien mukanaan tuomayleinentalouden
hidastuminen ja kulutuksen vdheneminen tavallisesti vihen-
tévat mainonnan kysyntaad.

Data on yhé olennaisempi osa Sanoman liiketoimintaa, mikd
nostaa tietosuojan ja kuluttajien luottamuksen konsernin
pdivittdisten toimintojen ytimeen. Sddntelyn muutokset, jotka
liittyvat kuluttajien tietojen kayttéon kaupallisiin tarkoituksiin
voivat vaikuttaa negatiivisesti Sanoman kykyyn hyddyntad
tietoja liiketoiminnassaan. Koronaviruspandemialla ei ole
merkittévad vaikutusta dataan liittyviin riskeihin. Muutokset
sdhkdisen mainonnan ekosysteemissd, kuten kolmannen
osapuolen evdsteiden poistaminen, saattavat aiheuttaa
muutoksia sdhkdisen mainonnan liikketoimintamalleihin.

Sanoman rahoitusriskejé ovat korko-, valuutta-, maksuval-
mius- ja luottoriskit. Muita riskejd ovat omaan pddomaan ja
arvonalentumisiin liittyvat riskit. Osana vuosiraportointiaan
Sanoma on arvioinut koronaviruspandemian mahdollisia
vaikutuksia odotettavissa oleviin luottotappioihin ja oikaissut
Media Finlandin luottotappiovarauksia arvion perusteella.

Joulukuun 2020 lopussa Sanoman konsernitaseeseen sisdltyi
1438 milj.euroa (2019:949) liikearvoa, aineettomia oikeuksia
jamuita aineettomia hyddykkeitd. lddinkin ja Santillana Spainin
yritysostojen mydté suurin osa niistd liittyy oppimisliiketoimin-
taan. Kansainvdlisen tilinpddtdskaytdnnon (IFRS) mukaisesti
lilkearvoa ei poisteta, vaan arvonalentuminen testataan vuosit-
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tain tai aina, kun siitd on viitteitd. Muutokset liiketoiminnan
perusedellytyksissd voisivat johtaa uusiin arvonalentumisiin
javaikuttaa Sanoman oman pddoman tunnuslukuihin. Vuoden
2020 lopussa tehtyjen arvonalentumistestausten perusteella
ei havaittu tarvetta kirjata arvonalentumisia.

Nakymat vuodelle 2021

Vuonna 2021 Sanoma odottaa konsernin raportoidun liike-
vaihdon olevan 1,2-1,3mrd. euroa (2020: 1,1) ja operatiivisen
lilkevoittoprosentin ilman hankintamenojen poistoja olevan
14-16 % (2020: 14,7 %).

Ndakymien vaihteluvdlien keskikohdat perustuvat oletukseen,
ettéd mainosmarkkinat sdilyvat suhteellisen vakaina edellis-
vuoteen verrattuna eikd tapahtumaliiketoimintaan kohdistu
merkitt@vid rajoituksia Suomessa. Lisdksi oletuksena on,
etteivdt koronaviruspandemian aiheuttamat pitkittyneet
koulujen sulkemiset merkittdvdasti vaikuta oppimisliiketoimin-
taan sen tdrkeimmissd toimintamaissa.

Osinkoehdotus

Sanoma Oyj:n voitonjakokelpoisetvarat 31.12.2020 olivat 313 milj.
euroa, jostatilikauden voitto oli 40 milj. euroa. Jakokelpoiset varat
olivatyhteensd 523 milj.euroavapaan pdédoman rahasto 210 milj.
euroa mukaan lukien. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd:

m Vuodelta 2020 maksetaan osinkoa 0,52 euroa osakkeelta
kahdessa erdssd. Ensimmdinen erd, 0,26 euroa, maksetaan
osakkeenomistajalle, joka on osingon tdsmaytyspdivand
15.4.2021 merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdmadn yhtion
osakasluetteloon. Ensimmaisen erdn osingonmaksupdivé on
22.4.2021.Sanoman hallitus paattédtoisen erdn, 0,26 euroaq,
tdsmaytyspdivan kokouksessaan lokakuussa. Toisen erdn
osingonmaksupdivd on arviolta marraskuussa 2021.

m Lahjoitusvaraukseen hallituksen pddatettavaksi siirretddn
700000 euroa.

® Omaanpddomaan jatetédn 438 milj. euroa.

Sanoma vuosikatsaus 2020
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Sanoman tavoitteena on osinkopolitiikkansa mukaisestijakaa
kasvavaa osinkoa, joka on 40-60 % vuosittaisesta vapaasta
rahavirrasta. Hallituksen osingonjakoesitys yhtiokokoukselle
perustuu yleiseen makrotaloudelliseen ympdristédn, Sanoman
pddomarakenteeseen ja pddomarakennetta koskeviin
tavoitteisiin, Sanoman liiketoimintasuunnitelmiin ja inves-
tointitarpeisiin sek& edellisvuoden rahavirtoihin ja arvioihin
pddomarakenteeseen vaikuttavista tulevista rahavirroista.

Varsinainen yhtiokokous 2021

Sanoman varsinainen yhtidkokous pidet&dntiistaina 13.4.2021
perustuen vdliaikaiseen lakiin (667/2020),joka astui voimaan
3.10.2020. Kokous pidetddn ilman osakkeenomistajien ja
ndiden asiamiesten Idsndoloa kokouspaikalla. Osakkeen-
omistajat ja ndiden asiamiehet voivat osallistua kokoukseen
ja kayttad osakkeenomistajan oikeuksia vain ddnestadmalléa
ennakkoon sekd esittdmalld vastaehdotuksia ja kysymyksid
ennakkoon niiden ohjeiden mukaisesti, jotkaovat 10.2.2021 jul-
kistetussa yhtiokokouskutsusta. Lisatietoja on saatavillayhtiéon
verkkosivuilla osoitteessa www.sanoma.com/fi/sijoittajat.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Sanomalla on yksi osakesarja ja kaikki osakkeet tuottavat
saman ddnioikeuden ja muut osakkeenomistajien oikeudet.
Osakkeita ei koske mik&dan lunastus- tai suostumuslauseke tai
siirtorajoitus. Sanoman osakkeella ei ole madrattyd nimellis-
arvoa tai kirjanpitoarvoa.

Sanoman hallituksella ei ole tiedossa yhtién osakkeiden

omistukseen ja ddnivallan kayttéon liittyvid voimassa olevia
osakassopimuksia.
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2020

Osakkeenomistaja
Janeja Aatos Erkon Saatioé
Herlin Antti

Holding Manutas Oy

Herlin Antti
Langenskiéld Lars Robin Eljas
Seppdld Rafaela Violet Maria
Helsingin Sanomain Saatio
Keskindinen Eldkevakuutusyhtié limarinen
Noyer Alex
Aubouin Lorna
Nayttelijdiden Vanhuudenkotisddtio
Valtion eldkerahasto
Keskindinen Tydeldvakuutusyhtié Elo
Sr Evli Suomi Pienyhti6t
Abo Akademin saatiod
OP-Suomi Pienyhti6t
Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié Varma
Folkhdlsanisvenska Finland rfInez och Julius Polins fond
Langenskiéld Lars Christoffer Robin
Langenskiéld Bo Sebastian Eljas
Langenskidld Pamela
Oy Etra Invest Ab
20 suurinta omistajaa yhteensd
Hallintarekisteréidyt
Muut osakkeet
Yhteensd

Tilinp&adatds

Osakkeet
39820286
19716800
19 685000
31800
12273371
10273370
4701570
4400000
1903965
1852470
1800000
1760000
1538804
1079 402
1000000
924255
766771
646 149
645996
645963
645963
550000
106 945 135
21970801
34649727
163565663

%-0osuus
24,35
12,05
12,03

0,02
7,50
6,28
2,87
2,69
1,16
1,13
1,10
1,08
0,94
0,66
0,61
0,57
0,47
0,40
0,39
0,39
0,39
0,34
65,38
13,43
21,19
100,00
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OMISTUSJAKAUMA OSAKKEIDEN MAARAN MUKAAN 31.12.2020

Osakkeenomistajien

Osakkeiden madra
1-100

101-500
501-1000
1001-5000
5001-10000
10001-50000
50001-100000
100001 -500000
500001 +
Yhteensd
Yhteistileilla
Yhteensd

OMISTUSRAKENNE 31.12.2020

559% 27 %

lukumddra
7374
8553
2932
3023
422
324
49

47

24
22748

B Voittoatavoittele-
mattomatyhteisot

Kotitaloudet
Ulkomaat
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= Rahoitus-ja
vakuutuslaitokset

Julkisyhteisot
Yritykset

Osakkeiden
% lukumdéara %
32,42 379 437 0,23
37,60 2346818 1,44
12,89 2302 488 1,41
13,29 6704193 4,10
1,86 3017869 1,85
1,42 6436330 3,94
0,22 3599899 2,20
0,21 9270813 5,67
0,11 129 428367 79,13
100,00 163486214 99,95
79 449 0,05
163565663 100,00

Vuoden 2020 lopussa yhtién hallituksen jasenten, toimitus-
johtajanjandiden madraysvallassa (arvopaperimarkkinalain
2 luvun 4 pykdlan tarkoittamalla tavalla) olevien yhteisdjen
yhteenlaskettu omistus vastasi 19,1 % (2019: 18,9 %) kaikista
osakkeistaja ddnistd. Lisatietoja johdon osakeomistuksestaja
palkitsemisesta on liitetiedossa 30.

Lopetetut toiminnot

Sanoma ilmoitti 10.12.2019 allekirjoittaneensa sopimuksen
strategisen liiketoimintayksikkénsé Sanoma Media Nether-
landsin myymisestd, joka saatiin pddtdkseen 20.4.2020. Media
Netherlands on raportoitu lopetettuina toimintoina vuosilta
2019 ja 2020. Ellei toisin ilmoiteta, kaikki téssd raportissa
esitetyt tuloslaskelmaan liittyvét koko vuoden luvut sisaltavat
vainjatkuvattoiminnot. Tdssé raportissa esitetyt vuoden 2020
jasitd aiempien ajankohtien taseeseenjarahavirtaan liittyvat
luvut sisdltavat sekd jatkuvat etté lopetetut toiminnot.

Tilinp&adatds

Media Netherlandsin lisdksi tietyt Learningin liiketoiminnot,
joiden strategisia vaihtoehtoja arvioidaan, on luokiteltu lope-
tettuihin toimintoihin vuoden aikana. Jatkuviin toimintoihin
kuuluvat Learning ja Media Finland, jotka ovat myds Sanoman
raportointisegmentit. Lisétietoja on esitetty s. 14jas. 15.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Sanoma esittdd taloudellisessa raportoinnissaan tiettyjé
taloudellisia tunnuslukuja, jotka eivat perustu IFRS:adn (vaih-
toehtoiset tunnusluvut). Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat
sisdlla tiettyja ei-operatiivisia tai ei-rahavirtaperusteisia
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid, ja niiden tarkoituksena
on kuvata liiketoiminnan taloudellista kehitystd ja parantaa
vertailukelpoisuutta raportointikausien vdalilld. Vaihtoehtoisia
tunnuslukuja ei tule pitdd korvaavina mittareina verrattuna
IFRS-tilinp&dtésnormistossa mdadriteltyihin tunnuslukuihin.

Sanoma on ottanut kéyttdon operatiivisen kéyttékatteen ja
sitd vastaavan kayttdkateprosentin uutena vaihtoehtoisena
tunnuslukunataloudellisessaraportoinnissaan tdsté raportista
alkaen. Uuden vaihtoehtoisen tunnusluvun katsotaan laajenta-
van Sanoman taloudellista raportointiaja tarjoavan sijoittajille
|Gpindkyvadmpdd tietoa yhtidn taloudellisesta tuloksesta, erityi-
sesti kannattavuudesta ennen ei-rahavirtaperusteisia poistoja.
Uusivaihtoehtoinen tunnusluku téydent&d muita tunnuslukuja.

LisGtietoja on saatavilla osoitteessa sanoma.com/fi. Keskeisten

IFRS-tunnuslukujen ja vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskenta-
kaavatesitetddns. 34. Tdsmaytyslaskelmat esitetédns. 32-33.

Sanoma vuosikatsaus 2020



Vuosi 2020

Avainluvut

milj. euroa
Liikevaihto'!
Operatiivinen kdyttokate'
prosentti’
Operatiivinen liikevoitto ilman hankintamenojen poistoja’
% liikevaihdosta
Operatiivinen liikevoitto'
% liikevaihdosta
Liikevoittoon sisdltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét’
Hankintamenojen poistot ja oikaisut
Liikevoitto'!
% liikevaihdosta
Tulos ennen veroja'
% liikevaihdosta
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista’
% liikevaihdosta
Tilikauden tulos
% liikevaihdosta
Taseen loppusumma
Kayttdomaisuusinvestoinnit?
% liikevaihdosta
Vapaa rahavirta?®
Oman p&éoman tuotto (ROE), %
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %
Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantumisaste, %
Korolliset velat
Korottomat velat
Nettovelka
Nettovelan suhde oikaistuun kdyttokatteeseen
Henkilostd keskimadrin (kokoaikaisiksi muutettuna) !
Henkilostd kauden lopussa (kokoaikaisiksi muutettuna) '

1 Vuosien 2016-2020 avainluvutsisdltévat ainoastaan jatkuvat toiminnot.

Kayttdomaisuusinvestoinnit vuosilta 2017-2020 on esitetty kassaperusteisesti ja vuodelta 2016 suoriteperusteisesti.

2
3 Osinkotuotot on esitetty osana vapaata rahavirtaa vuodesta 2016.
4

2017 luvuton oikaistu johtuen siirtymisestd IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardiin,
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2020
1061,7
309,9
29,2
156,5
14,7

135,9
22,3
270,1
254
261,0
24,6
237,8
22,4
247,1
2343
2048,3
42,5
3,7
94,8
40,7
24,0
37,4
93,1
7753
560,4
660,7
2,6
4255
4806

2019
912,6
276,8

30,3

137,6

15,1

-22,5
10,5
104,5
11,5
82,7
9,1
64,8
7,1
13,3
1,5
19979
31,7
25
131,3
2,2
5,4
30,5
144,2
8179
6445
794,7
2,7
3551
3937

2018
891,4
2447
27,4
122,8
13,8

-9.6
6,5
106,7
12,0
94,2
10,6
72,6
8,1
125,6
14,1
1519,0
32,0
2,4
108,9
22,1
18,1
447
55,3
356,7
550,9
3378
1.4
3404
3410
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20174
14347
392,3
27,3

176,7
12,3
-417,2

-240,5
-16,8
-262,4
-18,3
-301,6
-21,0
-299.3
-20,9
1590,1
36,5
2,4
104,7
-48,0
-17,0
38,2
71,6
412,4
620,1
391,8
1.7
4746
4425

2016
1554,4
445,1
28,6

164,9
10,6
42,0

206,9
13,3
167,3
10,8
122,7
7.9
116,0
7.5
2605,6
34,9
2,2
123,2
10,9
9,9
41,0
78,4
829,6
773,3
786,2

5171
5038
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Osakekohtaiset tunnusluvut

euroa 2020
Tulos/osake, jatkuvat toiminnot !¢ 1,46
Tulos/osake* 1,51
Tulos/osake, laimennettu, jatkuvat toiminnot ¢ 1,45
Tulos/osake, laimennettu® 1,51
Operatiivinen tulos/osake, jatkuvat toiminnot ¢ 0,58
Operatiivinen tulos/osake® 0,67
Vapaa rahavirta/osake? 0,58
Oma pddoma/osake 4,23
Osinko/osake* 0,52
Osinko tuloksesta, % 34,4
Operatiivinen osinko tuloksesta, %* 779
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa® 2240,1
Efektiivinen osinkotuotto, %* 3,8
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) 9,1
Osakeantioikaistu osakkeiden lukuméard 31.12.° 163036 686
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumddard keskimadrin® 163041596
Vuoden alin kurssi 6,84
Vuoden ylin kurssi 14,00
Tilikauden keskikurssi 10,15
Tilikauden padatdskurssi 13,74
Osakkeiden vaihto, kpl 29310738

% osakekannasta 18,0

o U &~ W N
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Vuosien 2016-2020 avainluvut sisaltdvat ainoastaan jatkuvat toiminnot.

Osinkotuotot on esitetty osana vapaata rahavirtaa vuodesta 2016.

2017 luvut on oikaistu johtuen siirtymisestd IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista - standardiin.

Vuodelta 2020 hallituksen esitys yhtiokokoukselle.
Osakemadrat eivat sisdlld yhtion hallussa olevia omia osakkeita.

Vuoden 2016 Tulos/osake tunnusluvut sisdltavét hybridilainan korko-oikaisun.

2019

0,39

0,07

0,39

0,07

0,50

0,80

0,81

3,25

0,50

707,0

62,5
1539,7

53

133,6
163016523
162933737
7,96

10,44

9,03

9,45
19098115
11,7

2018

0,44

0,76

0,43

0,76

0,49

0,84

0,67

373

0,45

59,1

53,4
13797

53

11,1
162504370
163084958
8,01

11,47

9,28

8,49
39317670
24,1
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20173
-1,02
-1,00
-1,02
-1,00

0,70

0,72

0,64

3,34

0,35

neg.

48,3

17745

3,2

neg.
163249 144
162544637
7,58

12,03

8,90

10,87
36232649
22,3

2016

0,69

0,65

0,69

0,65

0,50

0,51

0,76

4,39

0,20

30,8

39,2
1338,4

2,4

12,7
162333596
162291679
3,51

9,39

6,14

8,25

48 152 687
297
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Tasmaytyslaskelma operatiivisesta liikevoitosta

ilman hankintamenojen poistoja

milj. euroa

Liikevoitto

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt sekd
hankintamenojen poistot ja oikaisut’

Learning

Arvonalentumiset
Rakennejdrjestelykulut
Hankintamenojen poistot ja oikaisut
Media Finland

Myyntivoitot/ -tappiot
Rakennejdrjestelykulut
Hankintamenojen poistot ja oikaisut
Muut yhtiot

Myyntivoitot/ -tappiot
Rakennejdrjestelykulut

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt sekd hankinta-
menojen poistot ja oikaisut yhteensd

Operatiivinen liikevoitto ilman hankintamenojen poistoja,
jatkuvat toiminnot

Rakennusten ja rakennelmien poistot
Vuokrakirjojen poistot
Esitysoikeuksien poistot
Sisdlléntuotannon poistot

Muut poistot ja arvonalentumiset

Poistoihin ja arvonalentumisiin sisdltyvat vertailukelpoisuuteen

vaikuttavat erat
Operatiivinen kdyttokate

32

2020
270,1

-0,6
-12,7
-16,2

164,8
=157
-6,1

0,2
-0,2

113,6

156,5

-23.8
=182
-52,4
-20,7
-43,8

0,6

309,9

2019
104,5

-12,0
-6,1

-10,0
4.4

0,5
-1,0

-33,0

137,6

-18,5

-3,7
-57,2
-19,9
-39,9

276,8
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milj. euroa

Rahoitustuottojen ja -kulujen vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét

Myyntivoitot/ -tappiot
Rahoituserat
Arvonalentumiset
Yhteensda

Lopetettujen toimintojen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erdat sekd hankintamenojen poistot ja oikaisut

Myyntivoitot/ -tappiot
Arvonalentumiset?
Rakennejdrjestelykulut
Hankintamenojen poistot ja oikaisut

Yhteensd

2020 2019
1,0

0,6
-1,1
0,6 -0,2
-1.8 10,8
-2,6 -105,1
-0,6 -9,1
-1,4 -3,9
-6,4 -107,3

1 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid sekd hankintamenojen poistoja ja oikaisuja ei ole

tilintarkastettu.

2 Vuonna 2020 myyntivoitot/ -tappiot sisdltévat 1,6 milj. euroa pé&dasiassa Media Netherlandsin
myyntiin liittyvié kuluja. Vuonna 2019 arvonalentumiset siséltévat 105,1 milj. euron arvonalentumisen
IFRS 5 standardin mukaisesti luokiteltuihin myytdvand oleviin omaisuuseriin. Arvonalentuminen liittyy

Sanoma Media Netherlandsin myyntiin.
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Operatiivisen osakekohtaisen tuloksen

Hallituksen toimintakertomus
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Vertailukelpoisen liikevaihdon muodostuminen

muodostuminen
milj. euroa 2020 2019
milj. euroa 2020 2019 Liikevaihto 1061,7 912,6
Emoyhtién omistdgjille kuuluva tilikauden tulos 246,7 11,5 Hankittujen ja myytyjen toimintojen vaikutus -201,9 -12,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt -131,6 126,1 Vertailukelpoinen liikevaihto 859,8 899,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien verovaikutus -6,3 -7.2
Vadhemmistdn osuus vertailukelpoisuuteen vaikuttavista eristd 0,0 0,0
Operatiivinen emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos 108,8 130,4 oo oo o
Ulkona oleva osakkeiden painotettu keskimddrdinen lukumadard 163041596 162933737 qun paqomqn tUOton (ROE)’ % mUOdOStumlnen
Operatiivinen osakekohtainen tulos 0,67 0,80 mil. euroa 2020 2019
Tilikauden tulos 247,1 13,3
. Oma pddoma yhteensd (kuukausitaseiden keskiarvo) 607,5 606,8
Nettovelan muodostuminen Oman padoman tuotto, % 407 22
milj. euroa 31.12.2020 31.12.2019
Pitk&aikaiset rahoitusvelat 317,7 2279
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 2650 4007 Sijoitetun pddoman tuoton (ROI), % muodostuminen
Pitkdaikaiset vuokrasopimusvelat 163,2 162,0
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 29,5 27,3 milj. euroa 2020 2019
Rahavarat -114,6 -23,2 Tulos ennen veroja 2736 45,8
Nettovelka 660,7 7947 Korko- ja muut vieraan pdédoman rahoituskulut 14,7 23,3
Tqu; ennen yeroja ilman korko ja muita vieraan pddoman 288.3 69.1
Nettovelka sis@ltad tiettyjen Learningin liiketoimintojen rahoitusvarat ja -velat, jotka esitet&an rahoituskuluja ' '
31.12.2020 taseessa osana myytdvand olevia omaisuuserid. Nettovelka 31.12.2019 sisdltad Taseen loppusumma (kuukausitaseiden keskiarvo) 17849 18353
liséiksi Sanoma Media Netherlandsin rahoitusvaratja -velat. Lisdtietoja on esitetty liitetiedossa 26. Korottomat velat (kuukausitaseiden keskiarvo) -585,6 -560,4
o ioppusm otamare
Sijoitetun pddoman tuotto, % 24,0 5,4

Oikaistun kayttékatteen muodostuminen

Korottomat velat sisdltad tiettyjen Learningin liiketoimintojen velat, jotka esitetddn 31.12.2020

milj. euroa 2020 2019 taseessa osana myytévand olevia omaisuuserid. Korottomat velat 31.12.2019 sis@ltad lisdksi
12 kk rullaava operatiivinen kayttokate 329,3 356,4 Sanoma Media Netherlandsin korottomat velat. Lisatietoja on esitetty liitetiedossa 26.
Hankittujen ja myytyjen toimintojen vaikutus 18,1 31,0

Esitysoikeuksien vaikutus -52,7 -59,9

Sisé@lléntuotannon vaikutus -31,9 -23,2

Vuokrakirjojen vaikutus -10,7 -13,8

Oikaistu kdyttokate 252,1 290,4
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Tunnuslukujen m

Tunnusluku

Vertailukelpoinen liikevaihto
(liikevaihdon kasvu)

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Operatiivinen kdyttokate

Operatiivinen liikevoitto ilman
hankintamenojen poistoja

Omavaraisuusaste, %

Vapaa rahavirta

Osakekohtainen
vapaa rahavirta

Nettovelka

Nettovelan suhde oikaistuun
kayttokatteeseen

Osakekohtainen tulos

Operatiivinen osakekohtainen
tulos

Nettovelkaantumisaste, %

Oman pddoman tuotto (ROE), %

Sijoitetun pddoman
tuotto (ROI), %

34
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Vuosi 2020

itelImat

Mddritelmd

Liikevaihto (liikevaihdon kasvu) oikaistuna yritysmyynneilld ja -ostoilla

Myyntivoitot/-tappiot, uudelleenjdrjestely -tai tehostamisohjelmien kulut ja
arvonalentumiset, jotka ylittévét1 milj. euroa

Liikevoitto+ poistotja arvonalentumiset -vertailukelpoiset erct
Liikevoitto -vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét -hankintamenojen poistot
jaoikaisut

Oma pddoma yhteensd

Taseen loppusumma -saadut ennakot

Liiketoiminnan rahavirta -kdyttdomaisuusinvestoinnit

Vapaa rahavirta

Ulkona oleva osakeantioikaistu keskimadrdinen osakemdadrd

Korolliset velat -rahavarat

Suhdeluvun laskennassa kdytetty oikaistu kéyttékate on 12 kuukauden rullaava
operatiivinen kdyttékate, joka sis@ltéd ostetut toiminnot, mutta ei myytyjd toimintoja,
jajossaohjelma-jasisdltdoikeudet on siirretty kdyttékatteen ylépuolelle

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos

Ulkona oleva painotettu keskimddardinen osakemadrd

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos-vertailukelpoiset eréit

Ulkona oleva painotettu keskimddrdinen osakemadra

Korolliset velat - rahavarat

Oma pddoma yhteensd

Tilikauden tulos

Oma pddoma yhteensd (kuukausitaseiden keskiarvo)

Tulos ennen veroja + korko- ja muut vieraan pddoman rahoituskulut

Taseen loppusumma - korottomat velat (kuukausitaseiden keskiarvo)

Hallituksen toimintakertomus

x 100

x 100

x 100

x 100

Tilinp&adatds

Syy tunnusluvun kdytélle

Taydentdd raportoitua liikevaihtoa kuvaamalla alla olevan liiketoiminnan kehitystd ja
lisad vertailukelpoisuutta raportointikausien valilla

Kuvaa alla olevan lilketoiminnan kehitystd ja lisdd vertailukelpoisuutta
raportointikausien valilla

Mittaa kannattavuutta ennen ei-rahavirtaperusteisia poistoja, kuvaa alla olevan
liilketoiminnan kehitysta ja liséé vertailukelpoisuutta raportointikausien valilla

Mittaa kannattavuutta ilman yrityskauppoihin liittyvid hankintamenojen
poistoja, kuvaa alla olevan liiketoiminnan kehitystd ja lisGd vertailukelpoisuutta
raportointikausien valilla

Yksi Sanoman pitkdn aikavdlin taloudellisista tavoitteista, mittaa oman pddoman
suhteellista osuutta kaikista varoista

Sanoman osinkopolitiikan perusta

Sanoman osinkopolitiikan perusta

Mittaa Sanoman velkaantuneisuusasemaa nettona

Yksi Sanoman pitkdn aikavdalin taloudellisista tavoitteista, antaa sijoittajille tietoa
Sanoman velanhoitokyvystd

Mittaa Sanoman osakekohtaista tilikauden tulosta
Osakekohtaisen tuloksen liséksi kuvaa alla olevan liiketoiminnan kehitysté ja liséé
vertailukelpoisuutta raportointikausien valilla

Mittaa miten paljon velkaa Sanoma kéyttéd varojensa rahoitukseen suhteessa oman
pddomansa arvoon

Mittaa yhtion suhteellista kannattavuutta, so. sitoutuneelle padéomalle saatua tuottoa

Mittaa yhtién suhteellista kannattavuutta, so. sitoutuneelle p&déomalle (netto) saatua
tuottoa ja korkoja
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Tunnusluku

Korottomat velat

Oma pddoma/osake

Osinkosuhde, %

Osinkosuhde operatiivisesta
tuloksesta, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voitto -suhde

Osakekannan markkina-arvo

Vuosi 2020 Hallituksen toimintakertomus

Madadaritelma

Korottomat velat sisdltévat ostovelat ja muut velat, sopimukseen perustuvat velat,

laskennalliset verovelat, verovelat, varaukset ja elékevelvoitteet.

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma

Ulkona oleva osakeantioikaistu osakemddra tilinpddtdspdaivand
Osinko/osake

Tulos/osake

Osinko/osake

Operatiivinen osakekohtainen tulos

Osinko/osake

Viimeinen kaupantekokurssi tilinpddtdspdivand

Viimeinen kaupantekokurssi tilinpddtdspdivand

Tulos/osake

Ulkona oleva osakemddrd tilinpddtéspdivand x viimeinen kaupantekokurssi
tilinpadatéspdivand

x 100

x 100

x 100

Tilinp&adatds
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Vuosi 2020 Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Konsernin tuloslaskelma

Oikaistu Oikaistu
milj. euroa Liite 2020 2019 milj. euroa Liite 2020 2019
LIIKEVAIHTO 2,3 1061,7 912,6 Tilikauden tuloksen jakautuminen jatkuvista
" o toiminnoista:
Liiketoiminnan muut tuotot 4 207,5 31,0
o Emoyhtién omistajille 237,4 63,1
Materiaalitja palvelut 6 -356,5 -282,5
. . . Madaraysvallattomille omistajille 0,4 1,7
Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 5,20,30 -294,9 -242,6
Liiketoiminnan muut kulut [¢) -171,9 -164,8
o . Tilikauden tuloksen jakautuminen lopetetuista
Osuus yhteisyritysten tuloksista 13 0,5 0,4 toiminnoista:
Poistotja arvonalentumiset 10-12 -176,3 -149,8 Emoyhtién omistajille 9,3 -51,6
LIIKEVOITTO 270,1 104,5 Madrdaysvallattomille omistajille 0,1 0,1
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 13 -0,4 0,0
Rahoitustuotot 7 6.9 31 Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Rahoituskulut 7 -15,7 249 Emoyhtion omistajille 2467 11,5
TULOS ENNEN VEROJA 261,0 827 Mdadrdysvallattomille omistaiille 05 1,8
Tuloverot 8 -232 -17.9 Emoyhtién omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu °
TILIKAUDEN TULOS JATKUVISTA TOIMINNOISTA 237,8 64,8 osakekohtainen tulos:
Osakekohtainen tulos, euroaq, jatkuvat toiminnot 1,46 0,39
LOPETETUT TOIMINNOT L_gmirr\]r;?ttu osakekohtainen tulos, euroq, jatkuvat 1.45 039
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 26 9.3 -51,5
TILIKAUDENTULOS 2310, 133 Osakekohtainen tulos, euroq, lopetetut toiminnot 0,06 -0,32
qumennettu osakekohtainen tulos, euroa, lopetetut 0,06 0,32
toiminnot
Osakekohtainen tulos, euroa 1,51 0,07
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa 1,51 0,07

Vuosina 2020 ja 2019 lopetetut toiminnot kdsittdvat Sanoma Media Netherlandsin ja tietyt Learningin liiketoiminnot, joiden strategisia vaihtoehtoja arvioidaan. Sanoma Media Netherlandsin myynti
saatiin pddtékseen 20.4.2020.
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Vuosi 2020

Konsernin laaja tuloslaskelma'!

milj. euroa

Tilikauden tulos

Muut laajan tuloksen erdt:

Erdt, jotka saatetaan myéhemmin siirtéd tulosvaikutteisiksi
Muuntoerojen muutos

Osuus pddomaosuusmenetelmdll@ kasiteltdvien yritysten
Erdt, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi

Etuuspohjaiset eldkejdrjestelyt

Etuuspohjaisista elGkkeistd kirjatut verot

Tilikauden muut laajan tuloksen erdt verojen jalkeen
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtidén omistaijille

Mdadraysvallattomille omistajille

1 Konserninlaajatulos sis@ltdd jatkuvatja lopetetut toiminnot.
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2020

247,1

4,1
08
09
248,0

247,6
0,5

Hallituksen toimintakertomus

19,1
1.8

Tilinpaatos
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Vuosi 2020

Konsernitase

VARAT

milj. euroa

PITKAAIKAISET VARAT

Aineelliset hyddykkeet

Kayttdoikeusomaisuuserdt

Sijoituskiinteistot

Liikearvo

Muut aineettomat hyédykkeet
Pddomaosuusmenetelmdlld késiteltdvat sijoitukset
Muut sijoitukset

Laskennalliset verosaamiset

Myyntisaamisetja muut saamiset

PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA

LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus

Verosaamiset

Sopimukseen perustuvat omaisuuserdt
Myyntisaamisetja muut saamiset
Rahavarat

LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA

Myytévdand olevat omaisuuserdtja lopetetut toiminnot

VARAT YHTEENSA

39

Liite 31.12.2020

4,6,10 738
10 186,7
4,6,11 7,9
12 752,7

12 685,7

13 2,3

14 4,0

8 18,2

5,15 158
1746,7

16 45,8
19,4

3 0,4

17 120,9

18 114,6
301,1

26 0,4
2048,3

Hallituksen toimintakertomus

31.12.2019

78,0
157,0
9,1
505,8
443,3
1,9

3,9
12,6
13,6
12252

25,4
7,6

0,4
103,8
16,3
153,5
619,2
19979

OMA PAAOMA JA VELAT

milj. euroa
OMA PAAOMA

Osakepddoma
Omat osakkeet

Tilinpaatos

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto

Muuntoerot
Kertyneet voittovarat

Emoyhtién omistdjille kuuluva oma pddoma

yhteensa

Mdadrdaysvallattomien omistajien osuus

OMA PAAOMA YHTEENSA

PITKAAIKAISET VELAT
Laskennalliset verovelat
Eldkevelvoitteet
Varaukset
Rahoitusvelat
Vuokrasopimusvelat

Sopimukseen perustuvat velat

Ostovelatja muut velat

PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA

LYHYTAIKAISET VELAT
Varaukset
Rahoitusvelat
Vuokrasopimusvelat
Verovelat

Sopimukseen perustuvat velat

Ostovelatja muut velat

LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA

Myytdvénd oleviin omaisuuseriin ja lopetettuihin

toimintoihin liittyvat velat

VELAT YHTEENSA

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA

Liite
19,20

21
22
22

23

21
22
22

23

26

31.12.2020

71,3
-4,3
209,8
-19,0
432,4

690,2

19,7
709,9

140,9
7,4
0,8

317,7

163,2
815
2,8

636,4

0,9
265,0
29,4
22,5
148,1
2354
701,4

0,7

1338,4

2048,3

31.12.2019

71,3
-4,6
209.,8
-16,6
269,7

5294

215
550,9

74,6
7,1
0,6

2213
138,4
4,2
6,5
452,8

1,3
398,4
22,5
8,4
129,7
210,4
770,8

2233

1447,0

19979
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Vuosi 2020 Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Laskelma konsernin oman paddoman muutoksista

Emoyhtién omistdjille kuuluva oma pdadoma

Sijoitetun Maadardays-

vapaanoman vallattomien

Osake- Omat pddoman Kertyneet omistajien
milj. euroa Liite pddoma osakkeet rahasto Muuntoerot voittovarat Yhteensa osuus Yhteensd
Oma padoma 1.1.2019 19 71,3 -8,4 209,8 -19,3 353,0 606,4 5,0 611,4
Tilikauden tulos 11,5 11,5 1,8 13,3
Muut laajan tuloksen erdt 2,6 5,0 7,6 7.6
Tilikauden laaja tulos yhteensd 2,6 16,5 19,1 1,8 20,9
Osakeperusteiset kannustinjdrjestelyt 20 -0,4 -0,4 -0,4

Osakkeiden luovutus 20 3,8 -3,8
Osingonjako -73,4 -73,4 -1,2 -74,5
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensda 3,8 -77,5 -73,8 -1,2 -74,9
:%%ﬁg;sﬁéﬁqr?t%ﬁg# gtw?wt(sstztjien osuudessa 223 “223 159 “6.4
Tytdryhtidomistusosuuksien muutokset -22,3 -22,3 15,9 -6,4
Oma padoma31.12.2019 71,3 -4,6 209,8 -16,6 269,7 529,4 21,5 550,9
Oma padoma 1.1.2020 19 71,3 -4,6 209,8 -16,6 269,7 529,4 21,5 550,9
Tilikauden tulos 246,7 246,7 0,5 247,1
Muut laajan tuloksen erdt -2,4 3,2 0,9 0,9
Tilikauden laaja tulos yhteensd -2,4 249,9 247,6 0,5 248,0
Omien osakkeiden hankinta -2,4 -2,4 -2,4
Osakeperusteiset kannustinjdrjestelyt 20 -0,4 -0,4 -0,4
Osakkeiden luovutus 20 2,8 -2,8

Osingonjako -81,6 -81,6 =1,0 -82,6
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensda 0,3 -84,8 -84,4 -1,0 -85,4
:%%krg];s?/tciﬁqr?t%l:;irgrl: létw?wt(sstztjien osuudessa Af if =113 =55
Tytdryhtidomistusosuuksien muutokset -2,4 -2,4 -1,3 -3,6
Oma padoma 31.12.2020 71,3 -4,3 209,8 -19,0 432,4 690,2 19,7 709,9
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Vuosi 2020

Konsernin rahavirtalaskelma

milj. euroa
LIIKETOIMINTA
Tilikauden tulos
Oikaisut
Tuloverot
Rahoituskulut
Rahoitustuotot

Osuus pddomaosuusmenetelmalld kdsiteltGvien yritysten
tuloksista

Poistotja arvonalentumiset

Kayttéomaisuuden ja muiden sijoitusten myyntivoitot ja
-tappiot

Muut oikaisut
Oikaisutyhteensd
Kayttépddoman muutos
Myynti- ja muiden saamisten muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Osto-ja muiden velkojen ja varausten muutos

Esitysoikeuksien, sisd@lléntuotannon ja vuokrakirjojen
hankinnat

Saadut osingot

Maksetut korot

Muut rahoituserdt

Maksetut verot
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

INVESTOINNIT

Kayttdomaisuusinvestoinnit

Hankitut liilketoiminnot

Hankitut yhteis- ja osakkuusyritykset
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden myynnit

Sisdltad jatkuvat ja lopetetut toiminnot.

Liite 2020

247,1

8 26,5
7 16,0
7 -6,9

8,6
I’5
=293

-88,0

0,5
-9.9
=87/

-26,6
137,4

-42,5

27 -461,3
13 -0,7
2,5

Hallituksen toimintakertomus

2019

13,3

32,5
26,7
-3,2

-4,3
266,2
-12,4

-4,1
3014

19,9
32
-41,5

-83,9

4,7
-15,0
-2,9
-36,2
163,0

-31,7
-236,3
-0,7
2,5

Tilinpaatos
milj. euroa Liite
Myydyt liiketoiminnot 27
Myydyt yhteis- ja osakkuusyritykset 13

Mydnnetytlainat
Lainasaamisten takaisinmaksut
Saadut korot

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA
RAHOITUS

Madrdaysvallattomien omistajien pddomasijoitukset
Omien osakkeiden hankinta

Lyhytkiertoisten lainojen muutokset 22
Muiden lainojen nostot 22
Muiden lainojen takaisinmaksut 22
Vuokrasopimusvelkojen maksut 22
Madrdaysvallattomien omistajien osuuksien hankinnat 27

Maksetut osingot
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Rahavirtalaskelman mukainen rahavarojen muutos

Rahavarojen kurssierot

Rahavarojen nettomuutos

Rahavarat 1.1.

Rahavarat31.12. 18

Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat siséltévat rahat ja pankkisaamiset sekd luotolliset sekkitilit 0,0 milj. euroa (2019: 7,4) kauden lopussa.
Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat siséltévéat 0,0 milj. euroa (31.12.2019: 6,9) lopetettujen toimintojen rahoja ja pankkisaamisia,
jotkaon 31.12.2020 taseessa luokiteltu myytévand oleviin omaisuuseriin.
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2020
606,5

0,0
0,3
1,4
106,1

243,5

-2,4
-325,8
405,0
-109,3
-29,4

-82,6
-144,4

99,1
-0,4
98,7
15,9
114,6

2019
53,4
0,1
-0,4
0,0

0,3
-212,8

-49,7

0,2

193,6
250,3
-289,2
-24,8
-8,4
-74,5
47,3

-2,4
-0,1
-2,6
18,4
15,9
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Vuosi 2020 Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Konsernitilinpaatoksen
liitetiedot

1. Konsernitilinpddtdksen laadintaperiaatteet 43
2. Toimintasegmentit 50
3. Liikevaihto 54
4. Liiketoiminnan muut tuotot 58
5. Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 58
6. Materiaalitja palvelutja liiketoiminnan muut kulut 62
7. Rahoituserat 63
8. Tuloverotjalaskennalliset verot 63
9. Osakekohtainen tulos 66
10. Aineellisethyédykkeet ja kdyttdoikeusomaisuuserdt 67
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Vuosi 2020

Konsernitilinpadtdksen liitetiedot

1. Konsernitilinpddtdéksen laadintaperiaatteet

Konsernin perustiedot

Sanoma-konsernillaolivuonna 2020 kaksi segmenttid, jotka ovat sen strategiset liilketoimintayk-
sikét Sanoma Learning ja Sanoma Media Finland. Tdmdé on linjassa liiketoimintojen johtamisen
kanssa. Learning on johtava eurooppalainen oppimisen yhtid, joka palvelee yli 20 miljoonaa
oppilasta yhdessdtoista maassa. Sen oppimateriaalit ja oppimisratkaisut auttavat opettajia
oppilaiden potentiaalin saavuttamisessa. Sanoma Learning tarjoaa digitaalisia ja painettuja
oppimateriaaleja sekd digitaalisia oppimis- ja opetusalustoja niin perusopetukseen, lukioihin
kuin ammatilliseen koulutukseenkin. Sen tavoitteena on kasvattaa liiketoimintaa Euroopassa.
Syvdllinen opettajienja oppilaiden tuntemus ja heidén yksildllisten tarpeidensa ymmartédminen
on Sanoma Learningin oppimateriaalien kehittdmisen perusta. Yhdistdmalld teknologisen ja
pedagogisen osaamisen Sanoma Learning luo oppimistuotteita ja palveluita, joilla on suuri
vaikutus oppimiseen. Sanoma Media Finland on Suomen johtava mediatalo. Se tavoittaa viikoittain
97 % suomalaisista. Sanoma Media Finland tarjoaa tietoa, eldmyksid, inspiraatiota ja viihdetté niin
sanoma- ja aikakauslehdissé kuin televisiossa, radiossa, livetapahtumissa, verkossa ja mobiilissa.
Senjohtaviabréandejdja palveluja ovatmuun muassa Helsingin Sanomat, llta-Sanomat, Aamulehti,
Me Naiset, Aku Ankka, Nelonen, Ruutu, Supla ja Radio Suomipop. Mainostajille Sanoma Media
Finland on luotettava kumppani,joka tarjoaa nékemyksellisid, vaikuttaviaja tavoittavia ratkaisuja.

Sanoma-konsernin emoyhtié Sanoma Oyj:n osake on listattu Nasdaq Helsingissd. Emoyhtién
kotipaikka on Helsinki ja rekisterdity osoite on T6616nlahdenkatu 2,00100 Helsinki.

Sanoma Oyj:n hallitus on hyvaksynyt 9.2.2021 tdman tilinp&datdksen julkistettavaksi. Suomen
osakeyhtiélain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksyd tai hylatd tilinpddtés sen
julkistamisen jalkeen pidettdvdassa yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on myés mahdollisuus
tehdd& padatos tilinpddtdoksen muuttamisesta.

Jaljennds konsernitilinpddtdksestd on saatavissa osoitteessa sanoma.com tai emoyhtiéon
pddkonttorista.

Tilinpadatéksen laatimisperusta

Sanoman konsernitilinp&ddtds on laadittu kansainvdlisten tilinpadtésstandardien (International
Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti, ja sité laadittaessa on noudatettu 31.12.2020
voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja sekd SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvdlisilla tilinpda-
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tésstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sddnndksissd
EU:n asetuksessa (EY) n.o 1606/2002 sdddetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi
hyvdaksyttyjé standardejaja niisté annettuja tulkintoja. Konsernitilinpddatoksen liitetiedot tayttavat
suomalaisen kirjanpito- ja yhteisélainsd&dddnndn vaatimukset.

Tilinpadatostiedot esitetdan miljoonina euroina, ja ne perustuvat alkuperdisiin hankintamenoihin,
elleilaadintaperiaatteissa ole muuta kerrottu. Tilinpddtdksessd esitetyt luvut on pyéristetty, joten
yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta. Tunnusluvut
on laskettu kdyttéen tarkkoja arvoja.

Sovelletut uudet ja muutetut standardit
Konsernionsoveltanut 1.1.2020 alkaen seuraavia uusiaja uudistettuja standardejaja tulkintoja:

®  Muutokset standardeihin IAS 1 ja IAS 8 Olennaisen mddritelméa (voimaan 1.1.2020 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutos selventdd olennaisen mdadritelmdd ja yhdenmukaistaa
Taloudellisen raportoinnin kdsitteellisessa viitekehyksessd ja itse standardeissa kdytettyja
madritelmid.

® Muutokset standardiin IFRS 3 Liiketoiminnan mdadritelma (voimaan 1.1.2020 tai sen jalkeen
alkavillatilikausilla). Muutosten tarkoituksena on auttaa yhteiséjd madrittdmadn, pitdisiko liike-
toimi kdsitelld liiketoimintojen yhdistdmisend vaivarojen hankintana. Liiketoiminnan uudistetun
madaritelmdan mukaan hankintaan tdytyy siséltyé panosja tosiasiallinen prosessi, jotka yhdessa
myo6tdvaikuttavat merkittdvasti kykyyn saada aikaan tuotoksia. Standardin muutokset myés
kaventavat liiketoiminnan ja tuotoksen mdadritelmid painottamalla tavaroiden ja palvelujen
tuottamista asiakkaille ja poistamalla viittaus kykyyn véhent&d kustannuksia. Sanoma on
soveltanut IFRS 3 -standardin muutoksia 1.1.2020 jélkeen tapahtuneisiin hankintoihin madrit-
tdessadn, onko hankinta kdasiteltévad liilketoimintojen yhdistdmisend vai varojen hankintana.

m Uudistettu Taloudellisen raportoinnin kdsitteellinen viitekehys (voimaan 1.1.2020 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Keskeiset muutokset ovat seuraavat:

m  kasvatetaan yrityksen vastuullisen hoitamisen (stewardship) painotusta taloudellisen
raportoinnin tavoitteena

palautetaan varovaisuus puolueettomuuden osatekijdksi

madritellddn raportoiva yhteisd, joka voi olla juridinen yksikkd tai sen osa

varojenja velkojen mdadritelmat

poistetaan todenndkdisyyteen perustuva kirjaamiskynnys ja lisataddn taseesta pois
kirjoamista koskevaa ohjeistusta

m lisGtddn ohjeistusta erilaisista arvostusperusteista, ja
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m todetaan, ettd voitto tai tappio on ensisijainen suorituskyvyn mittarija ettd muihin laajan
tuloksen eriin kirjatut tuototja kulut pitdisi periaatteessa siirtéd tulosvaikutteisiksi silloin,
kun se lisda tilinpadtdksen merkityksellisyyttd tai parantaa todenmukaista esittémistd.

m  Muutoksetstandardiin IFRS 16 - Vuokran maksun helpotukset COVID-19 -pandemian johdosta
(voimaan 1.6.2020). Muutos tarjoaa vuokralaisille vapaaehtoisen kdytdnndn helpotuksen
vuokrasopimusten kdsittelyyn COVID-19 pandemiasta johtuen. Muutoksella ei ole vaikutusta
konsernin tilinpddtdkseen.

Johdon harkintaa edellyttdvdt laadintaperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset
epévarmuustekijat

IFRS-tilinpadtésta laadittaessa yrityksen johto joutuu tekemdadn arvioita ja oletuksia, jotka vaikut-
tavat laadintahetkelld taseen varojen ja velkojen, ehdollisten varojen ja velkojen sekd tuottojen ja
kulujen mdadriin. Arviointia on kdytetty tilinpddtdstd laadittaessa mm. liilkearvon arvonalentumis-
testauksen laskelmien laadinnassa, yrityskauppojen hankintamenon kohdistamisessa ja madri-
tett@essd aineellisten hyddykkeiden, TV-ohjelmien esitysoikeuksien, aktivoitujen oppimistuotteiden
sisdlléntuotantoon liittyvien menojen ja muiden aineettomien hyédykkeiden vaikutusaikoja sekd
poistomenetelmid.Johdon harkintaa kdytetddn liséksi mm. laskennallisten verojen, etuuspohjaisiin
eldkkeisiin liittyvien varojen ja velkojen sekd varausten arvostuskysymysten yhteydessd. Oletukset
ovat perdisin ulkoisista l&hteistd, kun niitd on saatavilla. Jos oletuksilla on suuri painoarvo, laaditaan
herkkyysanalyysejd madrittdmdadn mahdollista vaikutusta kirjanpitoarvoihin. Tilinp&dtéksessa
kdytetytarviot perustuvatjohdon parhaaseen tdmdnhetkiseen ndkemykseen, mutta on mahdollista,
ettd toteumat poikkeavattilinpddtdshetkelld kdytetyistd arvioista.

Arvonalentumistestausta on kuvattu jaljempdnd laadintaperiaatteissa sekad liitetiedoissa.
Covid-19 vaikutuksista arvonalentumistestaukseen ja rahoitusvaroihin on kerrottu myéhemmin
laadintaperiaatteissajatilinpddtdksen liitetiedoissa. Muistajohdon harkintaan liittyvistd epdvar-
muustekijoistd esitetddn tarvittaessa tietoja kyseisten liitetietojen kohdalla.

Yhdistelyperiaatteet

Konsernitilinpadtds on laadittu emoyhtién ja tytdryhtididen tuloslaskelmien, laajojen tuloslas-
kelmien, taseiden, rahavirtalaskelmien ja liitetietojen yhdistelmdnd. Konserniyhtididen erillis-
tilinpddatékset on ennen konsernitilinpddtdksen yhdistelemistd tarvittaessa oikaistu konsernin
yhtendisten laskentaperiaatteiden mukaisiksi.

Konsernitilinpddatdkseen sisdltyvatemoyhtié Sanoma Oyj:n liséksine yhtiét, joissa emoyhtiélld on
madrdysvalta. Madrdysvalta syntyy, kun konserni olemalla osallisena yhteisdssd altistuu yhteisén
muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tdhdn
tuottoon kayttdmalld yhteis6d koskevaa valtaansa. Keskindinen osakeomistus on eliminoitu
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hankintamenetelmén mukaan. Mikdli konsernilla on velvollisuus kasvattaa omistusosuutta
tytdryhtiéssd ja omistusosuuteen liittyvatriskitja tuotot ovatsiirtyneet konsernille, on tytdryhtion
yhdistelyssd otettu huomioon velvoitteen mukainen omistusosuus.

Tilikauden aikana hankitut yhtiét sisdltyvat konsernitilinpddtdkseen siitd hetkestd Iahtien, kun
konsernionsaanutmadrdysvallan, ja myydyttytaryritykset méadardysvallan lakkaamiseen saakka.
Konsernin sisdiset liiketapahtumat, keskindiset saamiset ja velat, sisdiset katteet sekd sisdinen
voitonjako on eliminoitu konsernitilinp&datdksessa.

Sanoman yritysostot on kdsitelty hankintamenetelmalld. Ennen 1.1.2010 toteutuneisiin hankin-
toihin sovelletaan hankintahetkelld voimassa ollutta IFRS 3 -standardia.

Hankintameno kohdistetaan hankinta-ajankohtana hankinnan kohteen varoille ja vastattaviksi
otettaville veloille kirjaamalla ne kdypiin arvoihin. Vaiheittain toteutuneessa liiketoiminnan
yhdist@misessd osuus, jonka konserni omisti ennen mdadrdysvallan saavuttamista hankinnan
kohteessa, arvostetaan kdypddn arvoon lisdomistusosuuden hankintahetkelld ja tdma arvo
vaikuttaa liikkearvon laskemiseen ja esitetédn voittona tai tappiona tuloslaskelmassa.

Luovutettu vastike ja hankitun yrityksen yksilditdvissd olevat varat ja vastattavaksi otetut velat
on arvostettu kdypd&dn arvoon hankintahetkelld. Hankintaan liittyvat menot kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan, lukuun ottamatta vieraan tai oman pddoman ehtoisten arvopapereiden liik-
keeseen laskusta aiheutuvia menoja. Mahdollinen ehdollinen lisGkauppahinta on alkuperdisen
yhdistelynjdlkeen myyjdlle tapahtuva lisdkauppahinnan maksu tai edellisen omistajan palautus
maksetusta kauppahinnasta, jonka toteutuminen on yleensd sidottu hankinnan kohteen suori-
tuskykyyn kaupan toteutumisen jélkeen ja se luokitellaan joko velaksi tai omaksi pddomaksi.
Velaksiluokitellut ehdolliset vastikkeet arvostetaan kéypddn arvoon hankintahetkelld ja jokaisen
raportointikauden pddttymispdivand ja téstd syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti.

Sanoma-konserniin kuuluu yhteis- ja osakkuusyrityksid, joiden laskennassa kdytetddn
pddomaosuusmenetelmdd. Konsernin osuus strategisesti merkittdvien yhteis- ja osak-
kuusyritysten tuloksesta esitetddn erikseen konsernin lilkkevoitossa. Konsernin osuus muiden
pddomaosuusmenetelmalld kdsiteltdvien sijoitusten tuloksista esitetddn omana erdnddn
liikevoiton jalkeen. Yhteis- ja osakkuusyritysten tasearvo esitet@dn yhdell@rivilld taseessa, ja se
sisdltdd yritysten hankinnasta syntyneen liikearvon. Sijoitukset kirjataan alun perin hankinta-
menon madrdisend jaoikaistaan senjdlkeen konsernin osuudella hankinta-ajankohdan jalkeisisté
voitoista ja tappioista sekd sijoituskohteen muiden laajan tuloksen erien muutoksilla. Saadut
osingot tai saamiset osakkuus- tai yhteisyritykseltd vahennetddn sijoituksen kirjanpitoarvosta.

Yhteisyritykset ovat yrityksid, joissa kahdella tai useammalla osapuolella on yhteinen sopimuk-
seen perustuva madrdysvalta.
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Osakkuusyritykset ovat yhtiditd, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta. Huomattavan
vaikutusvallan katsotaan syntyvdn silloin, kun konserni omistaa yli 20 % yrityksen ddnivallasta
tai kun konsernilla on muutoin huomattava vaikutusvalta, mutta ei méadardysvaltaa tai yhteistd
madrdysvaltaa. Jos Sanoman osuus osakkuusyrityksen tappioista ylittad sijoituksen kirjanpito-
arvon, sijoitus merkitédntaseeseen nolla-arvoon eikd kirjanpitoarvon ylittévid tappioita yhdistelld,
ellei konserniole sitoutunut osakkuusyrityksen velvoitteiden tayttdmiseen.

Tilikauden voitontaitappion jakautuminen emoyhtién omistajille ja méadrdysvallattomille omistajille
esitetddn tuloslaskelmassa. Laajan tuloksen jakautuminen emoyhtién omistajille ja madrdysval-
lattomille omistajille esitetddn laajantuloslaskelman yhteydessd. Madrdysvallattomille omistajille
kuuluva osuus omasta p&ddomasta esitetddn taseessa omana erdnddn osana omaa pddomaa.

Ulkomaanrahan médrdiset erét

Konserniyhtididen tilinpadtoéksiin sisaltyvat erdtkirjataan kyseisen yksikén padasiallisen toimin-
taympdristdn valuutassa elitoimintavaluutassa. Konsernitilinp&dtds on esitetty euroina, joka on
konsernin emoyrityksen toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Konserniyhtididen ulkomaanrahan mdadrdiset liiketapahtumat kirjataan toimintavaluutan méaardi-
sind kirjanpitoon tapahtumapdivan kurssiin. Taseen monetaariset ulkomaanrahan mdadrdiset
saamisetja velat muunnetaan toimintavaluutan madrdisiksi raportointikauden p&dattymispdivan
kurssiin.

Ulkomaanrahan mdadrdisistd liilketapahtumista ja monetaaristen erien muuttamisesta syntyneet
voitotja tappiot kdsitellddn tulosvaikutteisesti. Kurssierot esitetédn tuloslaskelman rahoitustuo-
toissaja -kuluissa.

Muiden kuin euroa toimintavaluuttanaan kdyttdvien yksikéiden (tytaryritykset, osakkuus- ja
yhteisyritykset) laajojen tuloslaskelmien ja erillisten tuloslaskelmien tuotto- ja kuluerdt muun-
netaan euroiksi kunkin kuukauden keskikurssiin ja taseet raportointikauden padttymispdivan
kurssiin. Tilikauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla laajassa tuloslaskelmassa ja taseessa
aiheuttaa taseessa omaan pddomaan kirjattavan muuntoeron, jonka muutos kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin.

Ulkomaisten yksikdiden taseiden muuntamisessa syntyneet kurssierot on kirjattu konsernin
omaan pddomaan. Mikdli ulkomaisesta yksikdstd luovutaan kokonaan tai osittain, kirjataan
kumulatiiviset muuntoerot tuloslaskelmaan, osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Konserniin ei ole raportointivuonnatai sité edeltdvalla tilikaudella kuulunut hyperinflaatiomaissa

toimivia yhtiditd.
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Julkiset avustukset

Valtiolta tai muulta vastaavalta julkiselta taholta saadut avustukset, jotka on saatu korvauk-
seksi jo toteutuneista kuluista, kirjataan tulosvaikutteisesti sillé tilikaudella, jonka aikana oikeus
avustuksen saamiseen syntyy. Ndma avustukset sisdltyvdt liiketoiminnan muihin tuottoihin.
Kayttdomaisuushyddykkeiden tai aineettomien hyddykkeiden hankintaa koskevat avustukset
kirjataan hyddykkeiden kirjanpitoarvojen véihennykseksi ja ne tuloutuvat hyddykkeen poistojen
mukaisen taloudellisen pitoajan puitteissa.

Myytévéné olevat pitkdaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot

Pitkdaikaiset omaisuuserdatluokitellaan myytévand oleviksi, jos niiden kirjanpitoarvoa vastaava
madra tulee kertymdadn pddasiassa omaisuuserdn myynnistd jatkuvan kaytdn sijaan ja myynti
on erittdin todenndkdinen. Myytdvand olevat omaisuuserdt arvostetaan kirjanpitoarvoon tai
myynnistd aiheutuvilla menoilla véhennettyyn kdypd&dn arvoon sen mukaan kumpi niistd on
alempi. Poistot ndistd omaisuuseristd lopetetaan luokitteluhetkell@. Kun osuudet yhteis- tai
osakkuusyrityksissa tayttavat myytdvand oleviksi luokittelemisen edellytykset, niihin ei endd
sovelleta pddomaosuusmenetelmdad luokitteluhetkestd Idhtien.

Toiminnot luokitellaan lopetetuiksi toiminnoiksi, jos yhteisén osasta on luovuttu tai se on luoki-
teltu myytévand olevaksi ja se on merkitt@va erillinen liiketoimintayksikké tai maantieteellistd
aluetta edustava yksikkd. Lisdksi luovutettavien erien rynmén tulee olla osa yhté koordinoitua
suunnitelmaa, joka koskee luopumista erillisestd keskeisestd liikketoiminta-alueesta tai maan-
tieteellisestd toiminta-alueesta. Lopetettu toiminto voi olla myds tytdryritys, joka on hankittu
yksinomaan tarkoituksena myydd se edelleen.

Yhteisdén osa mdadritellddn toiminnoiksija rahavirroiksi, jotka ovat selkedsti erotettavissa yhteisén
muista osista toiminnallisestija taloudellista raportointia varten.

Lopetettujen toimintojen tulos esitetddn omana erénddn konsernin tuloslaskelmassa.

Liikearvo ja muut aineettomat hyédykkeet

Hankitut tytdryhtiét yhdistelldédn konsernitilinp&dtdkseen hankintamenetelmdn mukaan ja
hankintameno kohdistetaan hankituille varoille ja vastattavaksi otetuille veloille niiden hankinta-
hetken kdypien arvojen perusteella. Jdljelle jddva osuus kirjataan liikearvoksi. Liikearvo kuvastaa
mm. yritysostoista odotettuja tulevia synergiaetuja.

Liikearvosta eitehdd poistoja, vaan se testataan mahdollisen arvonalentumisen varalta vuosittain
jaaina kun esiintyy jokin viite siitd, etté arvo saattaa olla alentunut.

Yksil6idyt aineettomat hyddykkeet kirjataan hankinta-ajankohtana erikseen liikearvosta, jos
hyddykkeet tayttavat omaisuuserdn mdadritelman eli ovat erotettavissa tai pohjautuvat sopi-
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mukseen tai muihin laillisiin oikeuksiin ja jos niiden kdypd arvo on luotettavasti mdadritettdvissa.
Aineettomat hyédykkeet arvostetaan hankintamenoon ja kirjataan kuluksi poistoina taloudelli-
senavaikutusaikanaan. Niisté aineettomista oikeuksista, joille ei ole mddritettdvissd taloudellista
vaikutusaikaaq, ei kirjata poistoja, vaan poistojen sijaan tendddn vuosittain arvonalentumistestaus.
PadsadntodisestiSanoman aineettomille oikeuksille on mdadritettdvissd taloudellinen vaikutusaika.
Uusien hankintojen kohdalla arvioidaan aineettoman oikeuden taloudellinen vaikutusaika mm.
historiatietojen ja markkina-aseman valossa ja médritetddn sen taloudellinen vaikutusaika
arviointihetken parhaan tietdmyksen perusteella.

TV-ohjelmien esitysoikeuksien hankintameno kirjataan aineettomiin oikeuksiin ja jaksotetaan
kuluksi poistoina esityskertojen perusteella. Oppimistuotteiden ja -ratkaisujen sisélléntuotantoon
liittyvat menot aktivoidaan aineettomiin hyddykkeisiin ja poistetaan vaikutusaikanaan. Raha-
virrassa esitysoikeuksien ja sisélléntuotannon hankinnat siséltyvat liiketoiminnan rahavirtaan.

Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajallisten aineettomien hyddykkeiden tunnetut tai arvioidut
poistoajatovat:

m Julkaisuoikeudet 2-20vuotta
m  Ohjelmistolisenssit 2-10vuotta
m Tekijan-jatavaramerkkioikeudet 2-20vuotta
m Asiakassuhteet 3-20vuotta
m  Ohjelmistoprojektit 3-10vuotta
m Verkkosivustot 3-10vuotta
m  Oppimistuotteiden ja -ratkaisujen sisaliéntuotannon hankinnat 3-8 vuotta

Poistottehd&dn tasapoistoina. Poistojen kirjaaminen lopetetaan, kun aineeton hyddyke luokitel-
laan myytévand olevaksi.

Liikearvojaja muita aineettomia hyédykkeité on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 12.

Arvonalentumistestaus

Omaisuuserien tasearvoja arvioidaan mahdollisten arvonalentumisten selvittdmiseksi aina, kun
onviitteitd omaisuuserdn arvonalentumisesta. Rahavirtaa tuottava yksikkd on pienin yksilditévissa
oleva omaisuuserdryhmd, joka kerryttéd rahavirtoja pitkdalti riippumatta muista omaisuuseristé
tai omaisuuserdryhmistd. Sellaiset rahavirtaa tuottavat yksikét, joille on kohdistettu liikearvoa,
testataan arvonalentumisen varalta véhintddn kerran vuodessa. Myds aineettomat hyddykkeet,
joille ei ole madriteltdvissd taloudellista vaikutusaikaa, testataan vahintddn vuosittain.
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Testauksessa arvioidaan omaisuuserdstd kerrytett@vissa oleva rahamadrd, joka on omaisuu-
serdn kdypd arvo véihennettynd luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi rahavir-
taperusteinen kayttéarvo. Sanoma-konsernissa arvonalentumista arvioidaan pddsddntodisesti
rahavirtaperusteisesti madrittdmalld kunkin rahavirtaa tuottavan yksikdén ennustettujen raha-
virtojen nykyarvo. Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, kun rahavirtaa tuottavan
yksikén kirjanpitoarvo ylittdd siitd kerrytettdvissa olevan rahamdadrdén. Arvonalentumistappio
kohdistetaan ensin véihentdmddn rahavirtaa tuottavalle yksikoélle kohdistettualiikkearvoa ja tdmdén
jalkeen vdhentdmdadn tasasuhteisesti muita yksikon pitk&aikaisia omaisuuserid. Arvonalentumis-
tappion kirjaamisen yhteydessé@ omaisuuserdn taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen.

Aikaisemmin kirjattu omaisuuserdn arvonalentuminen perutaan, mikdli keskeisissé oletuksissa
tapahtuneiden muutosten vuoksi kerrytettdvissd oleva rahamdadré on muuttunut. Arvonalentu-
mista ei kuitenkaan peruta enempd&d kuin omaisuuserdn kirjanpitoarvo oli ennen arvonalentu-
mistappion kirjaamista. Liikearvon arvonalentumista ei peruta missé@dn tilanteessa.

Arvonalentumistestausta on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 12.

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet on merkitty taseeseen alkuperdiseen hankintamenoon
vdhennettynd kertyneill& poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumistappioilla. Hankintamenoon
sisdllytetddn menot, jotka aiheutuvat valittdmadsti aineellisen kdyttdomaisuuserdn hankinnasta.
My&hemmin syntyvdt menot sisdllytetddn aineellisen kdyttéomaisuushyddykkeen kirjanpito-
arvoon vain, mikdli on todenndkdista etté hyddykkeeseen liittyvd vastainen taloudellinen hyoty
koituu konsernin hyvdksija hyédykkeen hankintameno on luotettavasti madritettévissd. Vuokra-
huoneistojen perusparannusmenot ryhmitell&én taseessa muihin aineellisiin hyddykkeisiin. Muut
korjaus-jayllédpitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne ovat toteutuneet.

Aineellisten hyddykkeiden poistoajat perustuvat hyddykkeiden arvioituihin taloudellisiin vaikutus-
aikoihinja ovat:

m Rakennuksetjarakennelmat 5-50vuotta
m Koneetjakalusto 2-20vuotta
® Muutaineellisethy6dykkeet 3-10vuotta

Poistottehdddn tasapoistoina. Maa-alueista eitehdd poistoja. Poistojen kirjaaminen lopetetaan,
kun aineellinen kayttéomaisuushyddyke luokitellaan myytévand olevaksi.
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Omaisuuserdn jadnndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan vahintédn jokaisen
tilikauden lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa
tapahtuneita muutoksia.

Aineellisten kdyttéomaisuushyddykkeiden kaytostd poistamisestaja luovutuksista syntyvat myyn-
tivoitot ja -tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti, ja ne esitetddn lilkketoiminnan muissa tuotoissa
tai kuluissa.

Sijoituskiinteistét

Kiinteistot, jotka konserni omistaa pddasiassa vuokratuottojen saamiseksi tai omaisuuden
arvonnousun vuoksi, luokitellaan sijoituskiinteistoiksi. Sijoituskiinteistét arvostetaan hankinta-
menomallin mukaisestija esitetédn taseessa omana erdnddn. Sijoituskiinteistéihin luetaan raken-
nuksia, maa-alueita sekd asunto-ja kiinteistdyhtididen osakkeita, jotka eivét ole Sanoman omassa
kaytdssa. Osakeomistuksetjaetaan luonteensa perusteella joko maa-alueisiin tai rakennuksiin.

Sijoituskiinteistdjen kdyvatarvot esitetddn tilinpddtdksen liitetiedoissa. Kayvat arvotmadritelldéan
joko tuottoarvomenetelmadllé tai markkinoilla tehtyjen vastaavien kiinteistdkauppojen perusteella.
Kaypien arvojen madrittelyssd on kaytetty myds ulkopuolista arvioijaa. Tuottoarvomenetelmdn
riskiss@d otetaan huomioon mm. vuokrasopimuksen pituus, vuokrasopimuksen muut ehdot,
kiinteiston sijaintija uudelleen vuokrattavuus, kiinteistén kunto seké ympdristdn ja alueen kaavoi-
tuksen kehittyminen.

Vuokrasopimukset

Konserni arvioi sopimuksen syntymisajankohtana, onko sopimus vuokrasopimus tai siséltyyké
siihen vuokrasopimus. Sopimus on vuokrasopimus tai siihen siséltyy vuokrasopimus, jos sopimus
antaa oikeuden yksildidyn omaisuuserdn kdyttéd koskevaan mdadrdysvaltaan tietyksi ajanjak-
soksi vastiketta vastaan.

Konsernin aineellisia kdyttdomaisuushyddykkeité koskevat vuokrasopimukset, joissa konserni
on vuokralle ottajana, merkitddn taseeseen varoiksi ja veloiksi sopimuskaudelle. Kadyttéoike-
usomaisuuserdn hankintamenoon sisdllytetddn vuokrasopimuksen alkuperdisen arvostuksen
mukainen mdadrd, sopimuksen alkamisajankohtaan mennessd maksetut vuokrat vahennet-
tyind mahdollisilla kannustimilla sek&@ mahdolliset alkuvaiheen valittdmdat menot. Omaisuuserd
kirjataan poistoina kuluksi vuokrakauden tai taloudellisen vaikutusaikansa kuluessa sen mukaan,
kumpi ndistd on lyhyempi.
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Kiinteistdjen vuokrasopimuksiin liittyy jatko- ja pdattdmisoptioita. Konserni ottaa huomioon
kaikki merkitykselliset tosiseikatja olosuhteet, jotka synnyttévat vuokralle ottajalle taloudellisen
kannustimen vuokrasopimuksen jatkamisoption kdyttdmiseen tai padattdmisoption kayttdmattd
jattdmiseen, mukaan lukien sopimuksen alkamisajankohdan ja option toteuttamispdivén valilléa
odotettavissa olevat muutokset tosiseikoissaja olosuhteissa. Vuokra-aikaa arvioidaan uudelleen,
kun toteutuu joko merkittdvd tapahtuma tai merkittéva olosuhteiden muutos, joka on vuokralle
ottajan maédrdysvallassa ja vaikuttaa siihen, onko kohtuullisen varmaan, etté vuokralle ottaja
kayttéd option, jota se ei ole aiemmin sisdllyttdnyt madrittdmdadnsd vuokra-aikaan, tai se jattad
kayttdmattd option, jonka se on aiemmin sisdllyttanyt madarittdmdadnsd vuokra-aikaan.

Vuokrasopimusvelka arvostetaan niiden vuokrien nykyarvoon, joita arvostuspdivand (vuokrasopi-
muksen alkamisajankohtana) ei ole maksettu. Vuokrakuluun sisdltyy kiintedt vuokrat ja muuttuvat
vuokrat, jotka riippuvat sopimuksessa mddritetyn indeksin tai hintatason muutoksesta. Sanoma
soveltaa kaytadnndn apukeinoa eiké erota muita komponentteja vuokrasopimuskomponenteista
vaan kutakin vuokrasopimuskomponenttiajasiihen liittyvid muita komponentteja kdsitelldén kirjan-
pidossa yhtend vuokrasopimuskomponenttina. Vuokrasopimukseen sisdltyvat muut muuttuvat
vuokrat kdsitellddn tilikauden kuluna. Vuokrat diskontataan vuokrasopimuksen sisdiselld korolla.
Jos sisdinen korko ei ole helposti mdadritettdvissad, kdytetddn yhtién liséluoton korkoa.

Tuloslaskelmassa leasingkulut luokitellaan poistoiksija koroiksi. Vuokranmaksu jaetaan korko-
kuluihinjaleasingvelan lyhennykseen. Korkokulu kirjataan tulosvaikutteisesti vuokra-ajalle siten,
ettdjdljelld olevan velkasaldon korkoprosentti on jokaisella kaudella sama. Rahavirtalaskelmassa
vuokrasopimusvelan koron maksu esitetddn liiketoiminnan rahavirrassa. Vuokrasopimusvelan
lyhennykset esitetddn rahoituksen rahavirrassa. Kdyttéoikeusomaisuuserdt ja vuokrasopi-
musvelat esitetddn taseessa omina erinddn. Seuraavien 12 kuukauden aikana maksettavat
vuokrasopimusvelan lyhennykset esitetdidn taseessa lyhytaikaisissa vuokrasopimusveloissa.

Sanoma soveltaa standardin sisdltdmad helpotusta lyhytaikaisiin sopimuksiin (vuokra-aika 12
kuukautta tai alle 12 kuukautta) ja vuokrasopimuksiin, joissa kohdeomaisuuserd on arvoltaan
va@hdinen ja jatkaa ndiden vuokrasopimusten kirjaamisesta kuluksi tasaerind. Rahavirtalas-
kelmassa maksut liittyen lyhytaikaisiin ja arvoltaan vahdisiin vuokrasopimuksiin esitetddn
liiketoiminnan rahavirrassa.

Operatiivisista sopimuksista saadut vuokrat ndytetddn liiketoiminnan muissa tuotoissa. Konser-

nilla eiole rahoitusleasingsopimuksiksiluokiteltavia vuokrasopimuksia, joissa konserniyhtié olisi
vuokralle antajana.
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Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan keskihankintahintamenetelmdn mukaisesti hankintamenon tai
nettorealisointiarvon madrdisend sen mukaan, kumpindisté on alempi. Valmiiden ja keskenerdisten
tuotteiden hankintamenoon sisdllytetd&n ostomenot, valittdmat valmistuspalkat, muut valittdmat
valmistusmenot sekd olennaisilta osin valmistuksen kiinteitd yleiskustannuksia. Nettorealisointiarvo
on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on véhennetty arvioidut
tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot seké myynnisté johtuvat menot.

Rahoitusvarat
Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin arvostusryhmiin: jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavat ja kdypdadn arvoon arvostettavat.

Luokittelu riippuu rahoitusvarojen hallinnoinnissa kaytettévastd liiketoimintamallista ja rahavir-
toja koskevista sopimusehdoista. Sanomalla on vain yksi liiketoimintamalli rahoitusvarojen hallin-
taan. Se on malli, jonka tavoitteena on rahoitusvarojen hallussapito sopimukseen perustuvien
rahavirtojen keréddmiseksi. Rahoitusvaroja ei uudelleen luokitella alkuperdisen luokittelun jalkeen
ellei konserni muuta rahoitusvarojen liiketoimintamallia. Kaikki osakesijoitukset luokitellaan
k@ypddn arvoon arvostettaviksi.

Transaktiomenotsisdllytetddn rahoitusvarojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessé on
erd, jota ei arvosteta kdypdadn arvoon tulosvaikutteisesti. Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaa-
minen tapahtuu silloin, kun Sanoma on menettényt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin
tai kun se on siirtdnyt merkittéviltd osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Omaisuuserdt, joita pidetdan sopimukseen perustuvien rahavirtojen kerdémiseksijajoidenraha-
virrat ovat yksinomaan pddoman ja koron maksua, arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.
Sanoma-konsernissa jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvaroihin siséltyvat
lainasaamiset, myyntisaamiset ja rahavarat. IFRS 9 mukaan yhtién pitéd kirjata véhennyserd
odotettavissa olevista luottotappioista jaksotettuun hankintamenoon kirjattavista rahoitusva-
roista. Sanoma soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden kirjaamisen yleisté [Ghestymis-
tapaavelkainstrumentteihin, jotka arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Myyntisaamisiin
Sanoma soveltaa IFRS 9:n mahdollistamaa yksinkertaistettua IGhestymistapaa, jonka mukaan
saamisten alkuperdisestd kirjaamisajankohdasta lukien on kirjattava koko voimassaoloajalta
odotettavissaolevatluottotappiot. Sanoma kdyttdd varausmatriisia myyntisaamisten ennakoidun
luottotappion laskennassa. Prosentit on laskettu erikseen eri maantieteellisille alueille, liiketoi-
mintatyypeille ja asiakastyypeille (B2B ja B2C). Luottotappioprosentit perustuvat toteutuneita
luottotappioita koskevaan tietoon, jota oikaistaan nykyhetken tiedolla ja tulevaisuuden odotuksilla
mikdli se katsotaan tarpeelliseksi. Vuoden 2020 raportoinnin yhteydess@ Sanoma on arvioinut
koronaviruspandemian mahdollisen vaikutuksen odotettuihin luottotappioihin. Vaikutuksista on
kerrottu tarkemmin liitetiedossa 25.
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Omaisuuserdt, jotka eivat tdytd jaksotettuun hankintamenoon arvostamisen kriteerejd, arvoste-
taan kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti. Voitto tai tappio sijoituksesta, joka arvostetaan kdypd&dn
arvoon tulosvaikutteisesti, kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin. Sanoma-konsernissa kdypd&dn
arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviin rahoitusvaroihin siséltyvat muut osakesijoitukset ja
johdannaiset.

Rahavarat
Rahavaratsisdltavat pankkitilitja alle kolmen kuukauden pituiset lyhytaikaiset talletukset. Kaytossd
olleet sekkitililimiitit esitetddn taseen lyhytaikaisissa veloissa.

Rahoitusvelat

Sanoman rahoitusvelat luokitellaan joko jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin rahoitus-
velkoihin tai kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin. Rahoitusvelka
luokitellaan lyhytaikaiseksi, ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta siirtéd velan suorittamista
vahintddn 12 kuukauden pddhdn raportointikauden paattymispdivastd. Rahoitusvelka (tai sen
osa) kirjataan pois taseesta vasta silloin, kun velka on maksettu eli kun sopimuksessa yksildity
velvoite on tdytetty tai kumottu tai sen voimassaolo on lakannut. Jos konserni laskee liikkeelle
uuden vieraan pddoman ehtoisen instrumentin ja kdyttdd siitd saadut varat aiemmin liilkkeeseen
lasketun vieraan pddoman ehtoisen instrumentin takaisinostoon (kokonaan tai osittain) eivétka
ndideninstrumenttien ehdot poikkea huomattavastitoisistaan, syntyneilld menoilla tai palkkioilla
oikaistaan uuden velan kirjanpitoarvoa, ja ndmad menot ja palkkiot kirjataan kuluiksi uuden liik-
keeseen lasketuninstrumentinjdljelld olevana juoksuaikana. Sopimusperusteisten kassavirtojen
erosta johtuva voitto tai tappio kirjataan tulokseen, kun rahoitusvelan muutos tapahtuu.

Konsernin ottamat lainat ovat jaksotettuun hankintamenoon kirjattavia rahoitusvelkoja. Ne
arvostetaan niité alun perin kirjanpitoon merkittéessé kdypddn arvoon efektiivisen koron menetel-
malld ottaen huomioon lainojen transaktiomenot. Tdmadn jélkeen lainat arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon.

Sanoma-konsernissa kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin sisdl-
tyvat johdannaiset, jotka eivat taytd suojauslaskennan ehtoja. Johdannaisten kdypien arvojen
muutoksista johtuvat sekd realisoitumattomat ettd realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan
tulosvaikutteisesti rahoituseriin silld kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Johdannaissopimukset

Sanoma-konsernivoi kayttdd johdannaisinstrumentteja, kuten termiinisopimuksia ja koronvaih-
tosopimuksia, suojautuakseen valuuttakurssien ja korkotason muutoksia vastaan. Konserni ei
sovella suojauslaskentaa.
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Johdannaisinstrumentit merkitddn kirjanpitoon alun perin kéypddn arvoon siné pdivénd jona
konsernista tulee sopimusosapuolija arvostetaan raportointikauden pddattymispdaivand kdypddn
arvoon. Termiinisopimusten kdyp& arvo perustuu raportointikauden p&dattymispdivénd voimassa
oleviinsopimushintoihin. Taseessajohdannaissopimuksetkirjataan muihin lyhytaikaisiin saamisiin
javelkoihin. Kayvan arvon muutoksesta johtuvat sekd realisoitumattomat etté realisoituneet voitot
jatappiotkirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin sillé tilikaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Rahoitusriskien hallinnan periaatteita on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 25.

Kdypien arvojen hierarkia

Kaypddn arvoon arvostettavat rahoitusvaratja -velat jaetaan kolmeen tasoon kdypien arvojen
hierarkiassa. Tasolla 1 ké@yvat arvot perustuvat toimivilla markkinoilla noteerattuihin hintoihin.
Tasolla 2 kdyvat arvot perustuvat arvonmadritysmalleihin, joiden sy6ttétiedot ovat havain-
noitavissa joko suorasti tai epdsuorasti. Tasolle 3 luokiteltujen varojen ja velkojen kdyvat arvot
perustuvat syoéttotietoihin, jotka eivat perustu havainnoitavissa oleviin markkinatietoihin.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta, edel-
listentilikausien verojen oikaisuista ja laskennallisen veron muutoksesta. Kauden verotettavaan
tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassaolevan verokannan
jasadnndsten perusteella. Tulosvaikutteisesti kirjattaviin liiketoimiin ja muihin tapahtumiin liittyvét
verovaikutukset kirjataan tulosvaikutteisesti. Muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan
pddomaan kirjattaviin lilketoimiin tai muihin tapahtumiin liittyvat verovaikutukset kirjataan myés
vastaavasti joko muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan pdéomaan.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan pddasiassa valiaikaisista eroista, jotka syntyvat
verotuksen perusteenaolevien varojenja velkojenja niiden kirjanpitoarvojen valilld kayttdmalla
tilinpddatdspdivand voimassa olevia verokantoja. Sovellettavan verokannan muutokset kirjataan
laskennallisen veron muutoksiin tuloslaskelmaan. Laskennalliset verosaamiset kirjataan siihen
mdadrddn asti kuin ontodenndkoistd, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaatuloa, jota vastaan
vdhennyskelpoinen vdliaikainen ero voidaan hyddyntad.

Tytdryritysten jakamattomista voittovaroista ei kirjata laskennallista veroa silté osin kuin vali-
aikainen ero ei todenndkdisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Merkitté-
vimmatvaliaikaiset erot liittyvat poistoeroihin, etuuspohjaisiin eldkejdrjestelyihin, tytéryhtididen
vahvistettuihin tappioihin sekd hankittujen omaisuuserien arvostamiseen kdypiin arvoihin
lilketoimintojen yhdistdmisissad.
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Kauden verotettavaan tuloon perustuvan ja laskennallisen verovelan tai -saamisen madrd on
paras arvio odotettavissa olevan maksettavan tai saatavan veron madrdéstd, mikd heijastaa
mahdollisesti tuloveroihin liittyvad epdvarmuutta. Kirjatut saatavat ja velat oikaistaan, jos eiole
todenndkoistd, ettd veroviranomainen hyvdaksyy epdvarman verokdsittelyn. Kirjattavat maarat
perustuvattodenndkoéisimpddn tai odotettuun arvoonriippuen siitd, kumpi menetelmdéennustaa
epdvarmuuteen tulevan ratkaisun paremmin.

Varaukset

Varaus kirjataan silloin, kun Sanomalla on olemassa aikaisempien tapahtumien perusteella
syntynyt oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, joka todenndkdisesti johtaa taloudellisten
voimavarojen poistumiseen yrityksestd ja jonka mdadré on luotettavasti arvioitavissa.

Uudelleenjdrjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen uudelleen-
jarjestelysuunnitelman ja aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta.

Osakeperusteiset maksut

Sanomassa kaytéssd olevat osakepalkkiojdrjestelmdt antavat konsernin johtohenkiléille
mahdollisuuden saada Sanoman osakkeita kaksi- tai kolmivuotisen ansaintakauden jélkeen
sillé edellytykselld, ettd jarjestelmdn ehdot tayttyvat. Endollisten osakepalkkiojdrjestelmien
mukaisen palkitsemisen ehtona on voimassa oleva tydésuhde osakepalkkioiden maksuhetkelld.
Suoriteperusteisissa osakepalkkiojdrjestelmissd edellytetddn lisdksi, ettd hallituksen kullekin
osakepalkkiojdrjestelmadlle asettamat suoritustavoitteet saavutetaan joko osittain tai kokonaan.

Jarjestelmien perusteella mahdollisesti maksuun tuleva palkkio maksetaan osakkeiden ja
rahan yhdistelmdnd. Rahaosuus on tarkoitettu verojen ja veroluonteisten maksujen kattamiseen
palkkion maksuhetkelld.

Osakepalkkiojdrjestelyt, jotka maksetaan nettomddrdisesti osakkeina, kirjataan kokonaisuu-
dessaan osakkeina selvitettdvind jarjestelyiné huolimatta siitd, ettd tydnantaja maksaa verot
rahana palkansaajien puolesta.

Omana pddomanaselvitettdvien osakepalkkioiden kdypd arvo on mdadritelty myéntdmishetkelld
kayttéen Sanoman osakekurssia véhennettynd ennen palkkion maksua odotettavissa olevilla
osingonmaksuilla. Rahana selvitettévan osuuden kdypdd arvoa tarkistetaan uudelleen jokaisena
raportointipdivaind osakepalkkion maksuhetkeen asti. Osakepalkkion maksuun asti kirjattavan
velan arvo muuttuu siten Sanoman osakekurssin mukaan. Osakepohjaisista maksuista aiheutuva
velka kuvastaa arviota palkkion maksun yhteydessd maksettavista yhtion sivukuluista. Kaypd
arvo kirjataan henkildstdkuluksi tuloslaskelmaan oikeuden syntymisajanjakson kuluessa.
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Osakeperusteisia maksuja on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 20.

Tuloutus

Tuotto arvostetaan sopimuksessa mddriteltyyn vastikemddrddn pois lukien kolmansien
osapuolten puolesta kerdtyt madrat. Konserni kirjaa tuoton kun se siirtad asiakkaalle madardys-
vallan tuotteeseen tai palveluun.

Tuloutusta on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 3.

Tutkimus- ja kehittdmismenot
Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi sille tilikaudelle, jolla ne ovat syntyneet.

Kehittdmismenoilla tarkoitetaan menoja, joilla pyritddn uusien myytdvaksi tarkoitettujen
hyddykkeiden kehittémiseen tai nykyisten tuotteiden/palvelujen ominaisuuksien olennaiseen
parantamiseen sekd liiketoiminnan laajentamiseen. Ajallisesti tutkimus- ja kehittdmismenot suori-
tetaan pddasiassa ennen kuin yritys aloittaa uuden tuotteen/palvelun kannattavaksi tarkoitetun
hyédyntédmisen. Kehittdmismenotkirjataan joko kuluksisille tilikaudelle, jolla ne ovatsyntyneet tai
merkitddn taseeseen muuksi aineettomaksi hyddykkeeksi, jos ne tayttavat kirjaamisedellytykset.

Eldkejdrjestelyt

Konsernilla on eri toimintamaissa eldkejdrjestelyjd, jotka on hoidettu paikallisten olosuhteiden
ja lains@dddanndn perusteella. Eldkejdrjestelyt on luokiteltu joko maksu- tai etuuspohjaisiksi
jarjestelyiksi. Konsernilla on sekd maksu- ettd etuuspohjaisia eldkejdrjestelyjd. Eldketurvaa on
hoidettu sekd sadtidissd ettd vakuutusmuotoisena.

Maksupohjaisten jarjestelyjen maksut kirjataan kuluksi sille tilikaudelle, johon ne kohdistuvat.
Maksupohjaisten eldkejdrjestelyjen maksut suoritetaan vakuutusyhtidille, minkd jélkeen niihin ei
liity end& muita maksuvelvoitteita. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat tdytd ndité ehtoja, ovat
etuuspohjaisia eldkejdarjestelyjd.

Sanoma-konsernin etuuspohjaisten eldkejdrjestelyjen velvoitteet on laskettu kustakin jarjestelystd
erikseen kdyttéen ennakoituun etuusoikeusyksikkddn perustuvaa menetelmdad. Etuuspohjaisten
jarjestelyjen eldkevelvoitteena tai eldkevaroina esitetddn tulevien eldkemaksujen nykyarvo
vdhennettyndjdrjestelyyn kuuluvien varojen kéyvallé arvolla ja oikaistuna mahdollisilla takautu-
vaantydsuoritukseen perustuvilla menoilla. Eldkevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa kdytetadn
diskonttauskorkona yritysten liikkeeseen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen
tai valtion joukkolainojen perusteella madriteltyé korkoa. Joukkovelkakirjalainojen maturiteetti
vastaa olennaisilta osin eldkevelvoitteen maturiteettia. Eldkemenotkirjataan kuluksijérjestelyyn
osallistuvien tydntekijéiden palvelusaikana, auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen suoritta-
mien laskelmien perusteella.
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Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen mdadrittdmisesté aiheutuvat erdt kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin silld tilikaudella, jona ne syntyvat.

Myéhemmin sovellettavat IFRS-standardit ja tulkinnat

IASB ja IFRIC ovat julkistaneet tiettyjd uusia tai uudistettuja standardeja ja tulkintoja, jotka eivat
vield ole voimassa eikd konserni ole soveltanut nditd sddnndksid ennen niiden pakollista voimaan-
tuloa. Nd@illd standardeilla ja muutoksilla ei odoteta olevan olennaista vaikutusta konsernin
tilinpddatokseen.

2. Toimintasegmentit

Sanoma-konserniin kuuluivuonna 2020 kaksiraportoivaa segmenttid, jotka ovat sen strategiset
liilketoimintayksikét Sanoma Learning ja Sanoma Media Finland. Téma on linjassa liiketoimintojen
johtamisen kanssa. Sanoma Media Nethelands luokiteltiin lopetetuksi toiminnoksi joulukuussa
2019.Sanoma Media Netherlandsin myynti saatiin pddtékseen 20.4.2020.

Learning

Sanoma Learning on johtava eurooppalainen oppimisen yhtid, joka palvelee yli 20 miljoonaa
oppilasta yhdessétoista maassa. Oppimateriaalimme ja oppimisratkaisumme auttavat opettajia
oppilaiden potentiaalin saavuttamisessa. Tarjoamme digitaalisia ja painettuja oppimateriaaleja
sekd digitaalisia oppimis- ja opetusalustoja niin perusopetukseen, lukioihin kuin ammatilliseen
koulutukseenkin. Tavoitteenamme on kasvattaa liiketoimintaamme Euroopassa. Syvdllinen
opettajienjaoppilaidentuntemusja heidén yksiléllisten tarpeidensa ymmdartdminen on oppima-
teriaaliemme kehittdmisen perusta. Yhdistdmalld teknologisen ja pedagogisen osaamisemme
luomme oppimistuotteitaja palveluita, joilla on suuri vaikutus oppimiseen.

Media Finland

Sanoma Media Finland on Suomen johtava mediatalo. Tavoitamme viikoittain 97 % suomalai-
sista. Tarjoamme tietoq, eldmyksid, inspiraatiota ja viihdettd niin sanoma- ja aikakauslehdissé
kuin televisiossa, radiossa, livetapahtumissa, verkossa ja mobiilissa. Johtavia brdndejémme ja
palvelujamme ovat muun muassa Helsingin Sanomat, llta-Sanomat, Aamulehti, Me Naiset, Aku
Ankka, Nelonen, Ruutu, Suplaja Radio Suomipop. Mainostajille olemme luotettava kumppani, joka
tarjoaa ndkemyksellisid, vaikuttavia ja tavoittavia ratkaisuja.

Kohdistamattomat/eliminoinnit

Kohdistamattomat/eliminoinnit-sarakkeessa esitetddn konsernieliminointien liséksi ydintoimin-
taan kuulumattomat liiketoiminnot, konsernitoiminnot sekd segmenteille kohdistamattomat erdt.
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SEGMENTIT 2020

Kohdista-

mattomat/
milj. euroa Learning Media Finland eliminoinnit Yhteensda
Ulkoinen liikevaihto 499,7 562,0 1061,7

Sisdinen liikevaihto 0,0 0,5 -0,5
LIIKEVAIHTO 499,7 562,6 -0,5 1061,7
Poistotja arvonalentumiset -88,1 -86,2 -2,0 -176,3
LIIKEVOITTO 66,4 209,6 -5,8 270,1
OPERATIIVINEN LIIKEVOITTO ILMAN HANKINTAMENOJEN POISTOJA' 95,9 66,6 =459 156,5
Osuus osakkuusyritysten tuloksista -0,4 -0,4
Rahoitustuotot 6,9 6,9
Rahoituskulut =187 =187
TULOS ENNEN VEROJA 261,0
Tuloverot -23,2
TILIKAUDEN TULOS JATKUVISTA TOIMINNOISTA 2378
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 9.3
TILIKAUDEN TULOS 247,1
Kayttdomaisuusinvestoinnit 32,6 5,1 0,4 38,1
Liikearvo 812,5 107,3 -167,1 752,7
Paddomaosuusmenetelmdlld kdsiteltavat sijoitukset 2,3 0,1 2,3
Segmentin varat 1604,9 422,3 -132,1 1895,2
Muut varat 152,7
Myytévand olevat omaisuuserdt ja lopetetut toiminnot 0,4
VARAT YHTEENSA 2048,3
Segmentin velat 229,9 209,5 -40,3 399,1
Muutvelat 938,6
Myytdvand oleviin omaisuuseriin ja lopetettuihin toimintoihin liittyvat velat 0,7
VELAT YHTEENSA 1338,4
Vapaa rahavirta jatkuvista toiminnoista’ 77,1 70,3 -8,6 138,8
Vapaa rahavirta lopetetuista toiminnoista’ -44,4
Vapaa rahavirta' 94,8
Henkilosto keskimdadrin (kokoaikaisiksi muutettuna) 1987 2052 216 4255

1 Tilintarkastamaton
Operatiivinen liikevoitto ilman hankintamenojen poistoja on oikaistu vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erill .
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SEGMENTIT 2019, OIKAISTU

Kohdista-
mattomat/
milj. euroa Learning Media Finland eliminoinnit Yhteensda
Ulkoinen liikevaihto 336,0 576,5 0,1 912,6
Sisdinen liikevaihto 0,0 0,3 -0,4 0,0
LIIKEVAIHTO 336,0 576,8 -0,3 912,6
Poistotja arvonalentumiset -57.9 -86,8 -5,1 -149,8
LIIKEVOITTO 57,4 54,9 -7.9 104,5
OPERATIIVINEN LIIKEVOITTO ILMAN HANKINTAMENOJEN POISTOJA' 75,6 69,4 -7.4 137,6
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 0,0 0,0
Rahoitustuotot 3,1 3,1
Rahoituskulut -24,9 -24,9
TULOS ENNEN VEROJA 82,7
Tuloverot -17,9
TILIKAUDEN TULOS JATKUVISTA TOIMINNOISTA 64,8
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista -51,5
TILIKAUDEN TULOS 13,3
Kayttdomaisuusinvestoinnit 21,4 3,8 4,8 30,0
Liikearvo 588,8 84,7 -167,7 505,8
Paddomaosuusmenetelmalld kdsiteltavat sijoitukset 1,8 0,1 1,9
Segmentin varat 1137,5 3455 -141,3 1341,8
Muut varat 36,9
Myytdvéand olevat omaisuuserdtja lopetetut toiminnot 619,2 619,2
VARAT YHTEENSA 19979
Segmentin velat 197.3 200,6 -38,0 359,9
Muutvelat 863,8
Myytdvénd oleviin omaisuuseriin ja lopetettuihin toimintoihin liittyvat velat 2233
VELAT YHTEENSA 1447,0
Vapaa rahavirta jatkuvista toiminnoista’ 52,8 78,3 -27,0 104,1
Vapaa rahavirta lopetetuista toiminnoista’ 27,3
Vapaarahavirta'’ 131,3
Henkilosto keskimdadrin (kokoaikaisiksi muutettuna) 1472 1804 275 3551

1 Tilintarkastamaton
Operatiivinen lilkevoitto ilman hankintamenojen poistoja on oikaistu vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erill .
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Segmenttiraportoinnin laskentaperiaatteet eivat poikkea konsernitilinpddtdksen laskentaperi-
aatteista. Konsernissa segmenttien tuloksellisuuden arviointi seké segmenteille kohdennettavia
resursseja koskevat pddtdkset perustuvat segmenttien liikevoittoon ja operatiiviseen liikevoit-
toonilman hankintamenojen poistoja. Konsernissa ylimpdnd operatiivisena pddtdksentekijand

MAANTIETEELLISIA ALUEITA KOSKEVAT TIEDOT 2020

milj. euroa
Ulkoinen liikevaihto

Pitkdaikaiset varat

MAANTIETEELLISIA ALUEITA KOSKEVAT TIEDOT 2019, OIKAISTU

milj. euroa
Ulkoinen liikevaihto

Pitk&aikaiset varat

Ulkoinen liikevaihto sekd pitkdaikaiset varat esitetédn yhteison kotipaikan mukaan. Pitk&aikaiset
varateivatsisdllé rahoitusinstrumentteja, laskennallisia verosaamisia ja tydsuhteen padttymisen
jalkeisiin etuusjdrjestelyihin liittyvid varoja.

Konsernin tuotot liikketoimista yhdenkddn yksittdisen asiakkaan kanssa eivat ole yli 10 % konsernin
liilkevaihdosta.
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toimii Sanoman toimitusjohtaja. Segmentin varat eivat sisdllé rahavaroja, korollisia saamisia,
verosaamisia eivatkd laskennallisia verosaamisia. Segmentin velat eivat sisalld rahoitusvelkoja,
verovelkojajalaskennallisia verovelkoja. Investoinnit siséltdvatlisdykset aineellisiinja aineetto-
miin hyddykkeisiin. Segmenttien vdalinen hinnoittelu tapahtuu kdyp&dn markkinahintaan.

Suomi Hollanti Muut EU-maat Muut maat Eliminoinnit Yhteensa
6149 199,2 230,4 17,2 0,0 1061,7
522,3 538,4 642,2 10,2 17132

Suomi Hollanti Muut EU-maat Muut maat Eliminoinnit Yhteensa
629,0 106,8 175,3 1,4 0,1 912,6
443,38 553,1 183,9 15,8 1196,6
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3. Liikevaihto

Tuotteiden ja palvelujen luonne

Seuraavissa kappaleissa esitetédn toimintasegmenteittdin jaoteltu kuvaus térkeimmista liiketoi-
minnoista, joista konsernin tuotot syntyvat. Sanoma-konsernilla on kaksi toimintasegmenttid, jotka
ovatsen strategiset lilketoimintayksikét Sanoma Learning ja Sanoma Media Finland. Lisétietoja
toimintasegmenteistd on esitetty liitetiedossa 2.

Learning-segmentti

Sanoma Learning on johtava eurooppalainen oppimisen yhtid, joka palvelee yli 20 miljoonaa
oppilasta yhdessdtoista maassa. Oppimateriaalimme ja oppimisratkaisumme auttavat
opettajia oppilaiden potentiaalin saavuttamisessa. Tarjoamme digitaalisia ja painettuja oppi-
materiaaleja seka digitaalisia oppimis- ja opetusalustoja niin perusopetukseen, lukioihin kuin
ammatilliseen koulutukseenkin. Tavoitteenamme on kasvattaa liiketoimintaamme Euroopassa.
Syvdllinen opettajienja oppilaiden tuntemus ja heidén yksildllisten tarpeidensa ymmartédminen
on oppimateriaaliemme kehittdmisen perusta. Yhdistdmalld teknologisen ja pedagogisen
osaamisemme luomme oppimistuotteita ja palveluita, joilla on suuri vaikutus oppimiseen.

Myynti syntyy pddasiassa oppikirjojen myynnistd ja verkko-oppimisalustojen kdyttdoikeuksien
myynnistd. Usein asiakassopimuksetsisdltGvat kirjojen, CD-levyjen ja alustojen kdyttdoikeuksien
yhdistelImdn. Talléin oppikirjojaja verkkoalustojen kdyttéoikeuksia pidet&dn erotettavissa olevina,
joten niitd kasitellGdn erillisind suoritevelvoitteina. Vastike kohdistetaan kullekin suoritevelvoit-
teelle niiden erillismyyntihintojen perusteella. Erillismyyntihinnat madritetddn niiden hintojen
perusteellq, joilla konserni myy yksilditévissd olevia tuotteita ja palveluja. Kun konserni ei myy
tuotteita erikseen, erillismyyntihinnat arvioidaan kayttdmallé oikaistuun markkina-arvioon
perustuvaa ldhestymistapaa.
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Tuotteiden ja palveluiden luonne, suoritevelvoitteiden tdyttadmisen ajoitus
sekd merkittavdt maksuehdot

Oppikirjat sis@ltdvat peruskoulua, toisen asteen koulutusta sekd ammattikou-
lutusta varten julkaistujen oppikirjojen myyntituotot. Tuotto tuloutetaan, kun
kirjattoimitetaan asiakkaalle (point-in-time). Tuotto kirjoista, joissa on palau-
tusoikeus, esitetédn arvioiduilla palautuksilla véhennettynd. Kirjatlaskutetaan
yleensd toimituksen yhteydessd ja maksetaan ennen vuoden loppua.

Verkko-oppimisalustojen kdyttéoikeuksia kdyttdoikeuksia voidaan myyda
joko erikseen tai yhdessd oppikirjojen kanssa. Tuotot verkko-oppimisalustojen
kdyttdoikeuksista kirjataan siltd ajanjaksolta (over-time), jolla asiakkaalla on
alustan kdyttdoikeus (yleensd koulun lukuvuosi). Kayttdoikeudet maksetaan
yleensd etukdteen kuukausittain, neljdnnesvuosittain tai vuosittain.

Opettajien verkkoalustojen ja koulujen hallintajarjestelmien kayttéoi-
keudetsisdltavat verkkoalustojen kdyttdoikeuksista saatavattuotot. Ne tulou-
tetaan siltd ajanjaksolta (over-time), jolla asiakkaalla on alustan kdyttdoikeus.

Muu myynti sisdltéd pddosin oppimateriaalien jakelun. Tuotto myydyisté
oppimateriaaleista tuloutetaan kun kirjat on toimitettu asiakkaalle. Tuotot
vuokrattavista kirjoista tuloutetaan siltd ajanjaksolta (over-time), jolla asiakas
vuokraa Kirjan. Muu myynti sisé@ltdd Hollannin testaus- ja arviointitoimintojen
konsulttipalvelut. Tatd pidetddn erillisend suoritevelvoitteena, jonka tuotot
tuloutetaan madrdétyn ajanjakson kuluessa, kun palvelu toimitetaan. Testaus- ja
arviointipalvelut laskutetaan ja maksetaan kuukausittain.

Sanoma vuosikatsaus 2020



Vuosi 2020

Media Finland -segmentti

Sanoma Media Finland on Suomen johtava mediatalo. Tavoi-
tamme viikoittain 97 % suomalaisista. Tarjoamme tietoaq,
eldmyksi@, inspiraatiotaja viihdettd niin sanoma- ja aikakaus-
lehdissa kuin televisiossa, radiossa, livetapahtumissa, verkossa
ja mobiilissa. Johtavia brdndejdmme ja palvelujamme ovat
muun muassa Helsingin Sanomat, llta-Sanomat, Aamulehti, Me
Naiset, Aku Ankka, Nelonen, Ruutu, Supla ja Radio Suomipop.
Mainostajille olemme luotettava kumppani,joka tarjoaa ndke-
myksellisi@, vaikuttavia ja tavoittavia ratkaisuja.

Sanoma Media Finlandin kuluttajatuotot syntyvat pddasiassa
aikakauslehtien, sanomalehtien, tapahtumien, online palve-
luiden, tilausvideopalveluiden (SVOD) ja sovellusten myynnistd.
Kehitdmme menestyksekkditd markkinointiratkaisuja mainos-
tajille yhdistdmalld mediasisaltdd ja asiakastietoa. Asiakasso-
pimusten tyypillinen kesto on enintddn 12 kuukautta.

Printtimyynti koostuu ensisijaisesti levikkimyynnisté sisaltden
sekd tilaus- ett@ irtonumeromyynnin. Printtimyynnissd on myés
mainosmyyntid. Muu kuin printtimyynti sis@ltéé TV:n, VOD:n,
radion sekd verkko-ja mobiilipalvelujen mainosmyynnin. Kaikki
tapahtumatuotot (sekd kuluttajatuotot ettd muut B2B-tuotot)
sisdltyvat muun kuin painetun median myyntiin.

Kunkin asiakassopimuksen osalta konserni huomioi yksittdiset
suoritevelvoitteet erikseen, jos ne ovat erotettavissa olevia.
Tuotetta tai palvelua pidetddn erotettavissa olevana, jos se
on yksil6itavissa erilldan muista sopimukseen sisdltyvistd
lupauksista jajos asiakas voi hyédyntdd sitd erikseen. Vastike
kohdistetaan kullekin suoritevelvoitteelle niiden erillismyyn-
tihintojen perusteella. Erillismyyntihinnat médritetddn niiden
hintojen perusteellq, joilla konserni myy yksilditévissd olevia
tuotteita ja palveluja. Kun konserni ei myy tuotteita erikseen,
erillismyyntihinnat arvioidaan kdyttdmalld oikaistuun mark-
kina-arvioon perustuvaa Idhestymistapaa.

55

Tuotteetja
palvelut

Mainonta

Tilaus

Irtonumero-
myynti

Muu
B2C-myynti

Muu
B2B-myynti

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Tuotteiden ja palveluiden luonne, suoritevelvoitteiden tdyttdmisen ajoitus sekd merkittavét maksuehdot

Printtimainonta on perinteistd lehtien sivuilla julkaistavaa mainontaa, luokiteltuja ilmoituksia tai inserttejd (esitteitd,
kortteja jne). Tuotot tuloutetaan aikakauslehden/sanomalehden julkaisupdivénd (point-in-time). Tuotto on
nettohinta, josta on véihennetty alennukset. Alennukset voivat olla mainostoimistoalennuksia, yleisid alennuksia
tai madrdalennuksia. Mainospalvelut laskutetaan ja maksetaan yleensd viikoittain tai kuukausittain.

TV-ja radiomainonta liittyy pddasiassa spot-mainontaan sekd maksuttomilla kanavilla ettd video-on-demand
(VOD) -kanavilla mediatoimistojen sopimusten kautta. Tuotto tuloutetaan, kun mainos Idhetetddn (point-in-time).
Mainospalvelut laskutetaan ja maksetaan yleensa viikoittain tai kuukausittain.

Verkko- ja mobiilimainonta tarkoittaa online-kanavissa ndhtavillé olevaa mainontaa (esimerkiksi mainosbannerit
japainikkeet) ja esimerkiksi sisaltdmarkkinointia. Myynti tuloutetaan ajanjakson kuluessa elimainoskampanjan
kéynnissdoloaikana. Suoritukseen perustuvaa tuottoa syntyy klikkauksista ja/tai maksuista, jotka saadaan
konsernin verkkosivustojen kautta vdlitetyistd myyntivihjeisté (kumppanuusmyynti). Suoritukseen perustuva
tuotto tuloutetaan yhtend ajankohtana (point-in-time). Mainospalvelut laskutetaan ja maksetaan yleensd
viikoittain tai kuukausittain.

Painetun mediantilaukset koskevat aikakauslehti@ ja sanomalehtid. Tilausjaksot vaihtelevat muutamasta kuukau-
desta yli vuoteen. Osa tilauksista on kestotilauksia, joiden tilausjakso pddttyy vasta asiakkaan irtisanoessa ne.
Tuotot kirjataan julkaisupdivénd sopimuskaudella (over-time). Sopimukset padttyvat sopimuskauden jdlkeen,
jauusintasopimuksissa kdytetddn normaaleja hintoja, joten niité kdsitelldan uusina sopimuksina. Uusia tilauksia
tarjotaan téyteen hintaan tai alennuksella. Tuotto esitetddn vdhennettynd mydnnetylld alennuksella. Tilauksen
yhteydessd asiakkaalle saatetaan tarjota maksuton premium-tuote. Tuotetta pidet&dn erillisend suoritevelvoit-
teena, jolloin tuotteen erillismyyntihinta tuloutetaan, kun tuotteen hallinta siirretddn asiakkaalle (point-in-time).
Tilauspakettien (painettujen tuotteiden, verkkopalvelujenja/tai tapahtumien yhdistelmien) yhteydessd erillisid
tuotteita kdsitelladn erillisind suoritevelvoitteina. Tuotot tuloutetaan kunkin tuotteen toimituspdivamaddrien
mukaan sopimuskauden aikana (over-time). Painettujen tuotteiden tilaukset maksetaan yleensd etukdteen
kuukausittain, neljénnesvuosittain tai vuosittain.

Televisiotilaukset sisdltavat suoratoistopalveluita koskevat tilaukset. Tuotot tuloutetaan tilausjakson kuluessa
(over-time). Televisiotilaukset maksetaan yleensd etukdteen kuukausittain, neljdnnesvuosittain tai vuosittain.

Irtonumeromyynti sis@ltdd kioskeissa, marketeissa ja muissa myyntipisteissd myytdvat aikakauslehdetja sano-
malehdet. Vahittdismyyijillé on oikeus palauttaa myymatté jddneet kappaleet. Tuotto tuloutetaan hetkelld, jona
tuotteet toimitetaan vahittGiskauppiaalle (point-in-time) ottaen huomioon arvioidut palautukset. Irtonumero-
myynti laskutetaan ja maksetaan yleensa viikoittain tai kuukausittain.

Muu B2C (kuluttaja) -myynti koostuu tuotemyynnistd, tapahtumien tuotoista (kuluttajien osuus), sanomalehtien
ilmoitustuloista ja muista kuluttajatuotoista. Tuotto tuloutetaan tietyltd hetkeltd (point-in-time). Muu B2C-myynti
laskutetaan ja maksetaan yleensé kuukausittain.

Muu B2B (yritys) -myynti sisdltdd painopalveluiden myynnin, tapahtumien tuotot (B2B-osuus), lisensoinnin,
lahjakortit, palvelumyynnin, komissiomyynnin ja jakelutuotot. B2B-myynti tuloutetaan joko tiettyn& ajanhet-
kend (point-in-time) tai ajan kuluessa (over-time) riippuen tuoton luonteesta. Muu B2B-myynti laskutetaan ja
maksetaan yleensd kuukausittain.
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Myyntituottojen jaottelu

Seuraavassa taulukossa tuotot on jaoteltu ensisijaisen maantieteellisen markkina-alueen,
tarkeimpien tuote-/palvelulinjojen ja tuloutusaikataulun mukaan. Taulukossa tuotot on esitetty
myds jaoteltuna konsernin kahteen toimintasegmentttin. Tiedot toimintasegmenteisté on esitetty
liitetiedossa 2.

MYYNTITUOTTOJEN JAOTTELU 2020 MYYNTITUOTTOJEN JAOTTELU 2019, OIKAISTU

Kohdista- Kohdista-

Media mattomat/ Media mattomat/
milj. euroa Learning Finland eliminoinnit Konserni milj. euroa Learning Finland eliminoinnit Konserni
Suomi 52,9 562,6 -0,5 6149 Suomi 52,5 576,8 -0,3 629,1
Hollanti 199,8 199.8 Hollanti 106,9 106,92
Puola 112,5 112,5 Puola 95,6 95,6
Belgia 76,1 76,1 Belgia 57,1 57,1
Muut yhtiét ja eliminoinnit 58,4 58,4 Muut yhtiét ja eliminoinnit 23,9 23,9
;‘;:':f;f;iﬁ:tiet 499,7 562,6 -0,5 1061,7 r;:n':gf;if;tiet 336,0 576,8 -0,3 912,6
Oppimisratkaisut 377,2 0,0 377,2 Oppimisratkaisut 3225 0,0 3225
Mainosmyynti 231,6 -0,3 231,3 Mainosmyynti 247,3 -0,1 247,2
Tilausmyynti 230,0 0,0 230,0 Tilausmyynti 195,8 0,0 195,8
Irtonumeromyynti 42,8 42,8 Irtonumeromyynti 45,1 45,1
Muu 122,5 58,1 -0,2 180,4 Muu 13,5 88,6 -0,2 102,0
gjlsv'ﬁfte““°“““° 499,7 562,6 -0,5 1061,7 g:fv':i:te“““teeti“ 336,0 576,8 -03 912,6
Tuloutus tiettyn& hetkend 363,0 166,2 -0,5 5287 Tuloutustiettyné hetkend 265,5 216,6 -0,3 481,8
Tuloutus ajan kuluessa 136,7 396,3 533,0 Tuloutus ajan kuluessa 70,6 360,2 430,8
Myyntituottojen tuloutus 499,7 562,6 -0,5 1061,7 Myyntituottojen tuloutus 336,0 576,8 -0,3 912,6

Maakohtainen myyntituotto perustuu sen yksikdn sijaintiin, jossa tuotto syntyy.
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Sopimukseen perustuvat taseeseen merkityt médrat
Seuraavassataulukossa ontietoja asiakassopimuksiin perustuvista omaisuuseristd ja -veloista.

SOPIMUKSEEN PERUSTUVAT TASEESEEN MERKITYT MAARAT

2020 2019
Sopimukseen Sopimukseen Sopimukseen Sopimukseen
perustuvat perustuvat perustuvat perustuvat

milj. euroa omaisuuserdt velat omaisuuserdt velat
1.1. 0,4 133,9 5,2 147,2
Myyntituotto, joka sisdltyi
sopimukseen perustuviin -129,7 -142,1
velkoihin tilikauden alussa
Saaduista maksuista johtuvat
lisGlykset véhennettynd
tilikauden aikana tuloutetulla 142 1289
madaralla
Tilikauden alun sopimukseen
perustuvista omaisuuseristd -0,4 -5,2
saamisiin siirretty osuus
Sopimukseen perustuvien
omaisuuserien liséys
liittyen tdytettyihin mutta 0,4 0,4
laskuttamattomiin
suoritevelvoitteisiin
31.12. 0,4 151,6 0,4 133,9

Sopimukseen perustuvatomaisuuserdt liittyvat ensisijaisesti suoritevelvoitteisiin, jotka on téytetty,
mutta joita ei ole vield laskutettu. Sopimukseen perustuvat omaisuuserdt siirretddn saamisiin
laskutuksen yhteydessd, jolloin niistd tulee ehdottomia. Sopimukseen perustuvat velat liittyvat
pddasiassa asiakkailta saatuihin ennakkomaksuihin, joihin liittyvéat tuotot tuloutetaan suori-
tevelvoitteen tdyttdmisen yhteydessd. Sopimukseen perustuvat omaisuuserdt ja velat liittyvat
asiakassopimuksiin,joiden pituus on yleensd 12 kuukautta sopimuksen voimaantulosta. Poikke-
uksena ovat asiakassopimukset, jotka koskevat Sanoma Learningin digitaalisia tuotteita. Niiden
pituus vaihtelee kuuden kuukauden ja enintéén 8 vuoden vdlilld sopimuksen voimaantulosta.

Lisatietoja myyntisaamisista on liitetiedoissa 15 ja 17 Myyntisaamiset ja muut saamiset sekd
liitetiedossa 25 Rahoitusriskien hallinta.

Jaljelld oleviin suoritevelvoitteisiin kohdistettu vastike
Seuraava taulukko sisdltdd tuotot, jotka arvioidaan tuloutettaviksi tulevaisuudessa ja jotka
liittyvat raportointipdivand tayttdmattomiin (tai osittain tdytettyihin) suoritevelvoitteisiin.
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TAYTTAMATTOMAT SUORITEVELVOITTEET

milj. euroa 2021 >2021 Yhteensd
Learning 78,4 3,5 81,9
Media Finland 69,8 69,8
Yhteensa 148,1 3,5 151,6
LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN TAVAROIHIN JA PALVELUIHIN, JATKUVAT
TOIMINNOT
Oikaistu
milj. euroa 2020 2019
Tavaroiden myynti 600,7 489,0
Palvelujen myynti 461,1 423,6
Total 1061,7 912,6

Tavaroiden myyntiin luetaan aikakauslehtien, sanomalehtien ja kirjojen sek& muiden fyysisten
tuotteiden myynti.

Palvelujen myyntiin luetaan mainos-jailmoitusmyyntilehdiss@, televisiossa, radiossaja verkossa

sekd sahkoisten markkinapaikkojen myynti. Palvelujen myynti kdsittd&d myds tuotot oppikirjojen
vuokraustoiminnasta sekd oppimisjdrjestelmistd ja tietokannoista perityt kdyttéoikeusmaksut.
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4, Liiketoiminnan muut tuotot

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT, JATKUVAT TOIMINNOT

Oikaistu
milj. euroa 2020 2019
Teknologian palvelutuotot 13,9 9.9
Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden myyntivoitot 0,5 0,8
Konserniyhtididen ja liiketoimintojen myyntivoitot 164,8 0,3
Sijoituskiinteistdjen myyntivoitot 0,2 0,5
Vuokratuotot sijoituskiinteistdistd 0,1 0,1
Muut vuokratuotot 5,0 53
Julkiset avustukset 0,1 1,4
Muut 22,8 12,7
Yhteensd 207,5 31,0

Vuonna 2020 konserniyhtididen ja liiketoimintojen myyntivoittoihin sisdltyy Oikotie Oy:n myymi-
sestd kirjattu 165 milj. euron myyntivoitto.

Sanoma Media Netherlands on raportoitu lopetettuna toimintona vuosien 2019 ja 2020 tilinpda-
toksissd. Vaikka konsernin sisdiset lilkketapahtumat on kokonaan eliminoitu konsernin tuloksesta,
jatkuvien toimintojen ja lopetettujen toimintojen vdlisten liikketapahtumien eliminointi on esitetty
tavalla, joka heijastaa ndiden liikketapahtumien jatkuvuutta myynnin jélkeen. Témdan vuoksi
keskitetyt teknologian palveluveloitukset on raportoitu jatkuvien toimintojen muissa tuotoissa.

Konsernin muut vuokratuotot liittyvat pddosin alivuokrasopimuksiin.
Muut liikketoiminnan tuotot siséltévat 3,7 milj. euroa (2019: 2,8) kopiointikorvauksia, 1,5 milj.euroa
(2019:1,7) vaihtoehtoisiin maksutapoihin liittyvid tuottoja ja 7,2 milj. euroa vakuutuskorvauksia

liittyen koronaviruspandemian vuoksi peruuntuneisiin festivaaleihin.

Sijoituskiinteistdistd kerrotaan lisdd liitetiedossa 11.
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5. Ty6ésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT, JATKUVAT

TOIMINNOT

Oikaistu
milj. euroa 2020 2019
Palkatja palkkiot -242,7 -195,5
Osakkeina toteutettavat osakeperusteiset maksut =37 -2,8
ElGkekulut, maksupohjaisetjdrjestelyt -30,0 -29,5
Eldkekulut, etuuspohjaisetjdrjestelyt -2,3 -1,6
Muut henkildsivukulut -16,2 -13,1
Yhteensd -294,9 -242,6

Johdon palkatja palkkiot sek& muut etuudet on esitetty liitetiedossa 30. Osakeperusteista palkit-
semista on kuvattu liitetiedossa 20.

Tyb6suhteen pddttymisen jdlkeiset etuudet

Sanoma-konsernilla on sek& maksupohjaisia ettd etuuspohjaisia eldkejdrjestelyjd henki-
16stdn eldketurvan kattamiseksi. ElGke-etuudet on jarjestetty paikallisten vaatimusten ja
lainsddddnndn mukaan. Suurin osa eldkejdrjestelyistd on maksupohjaisia, joissa tydnantajan
maksuvelvoite ja siité seuraava tuloslaskelman kulu perustuu ennalta asetettuun kiinteddn
tasoon tai prosenttiosuuteen tydntekijan palkasta. Maksupohjaiseen eldkejdrjestelyyn suori-
tetut maksut ja vastaavat kulut tuloslaskelmalla olivat yhteensé 30,0 milj. euroa (2019: 29,5).

Sanoman etuuspohjaiset eldkejdrjestelyt koskevat pddasiassa Suomea.

Suomessa konsernilla on oma eldkesddtio, jossa hoidetaan tiettyjen konserniyhtididen lakisda-
teinen eldketurva sekd lisGeldkejdrjestelyt. SGatidssd hoidettu eldketurva on luokiteltu etuuspoh-
jaiseksijarjestelyksi. Suomessa on lis@iksi myds muita etuuspohjaisia elGkejdrjestelyjd, jotka on
hoidettu vakuutusmuotoisena.

Suomessa lisGeldkejarjestelyt ovat keskimdadrdiseen loppupalkkaan perustuvia jarjestelyjd.
Etuudet koostuvat vanhuus-, tydkyvyttdémyys- ja perhe-eldketurvasta. Elckkeelle jadnyt tydnte-
kij@ on oikeutettu lisGeldkejdrjestelyn perusteella kuukausittaiseen eldkkeeseen, joka perustuu
tydntekijan keskimdadrdiseen loppupalkkaan.

Sanoma-konsernista erillinen eldkesdatié hallinnoi suomalaisia etuuspohjaisia jarjestelyjd.
ElGkesadtion padttdmisvaltaa kdyttdd ja sen asioita hoitaa hallitus, johon kuuluu sekd tydnantajan
ettd tydntekijoiden edustajia. Hallitus nimittad eldkesddtion asiamiehen, joka kuuluu hallitukseen
varsinaisena jasenend.
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Eldkesadtion hallitus pdivittdd vuosittain sijoitussuunnitelman. Eldkesadatiolld on hallituksen
ja asiamiehen apuna Sanoma-konsernin sijoitustoimikunta. Eldkesddtié on antanut valtuudet
ulkopuoliselle omaisuudenhoitajalle tehdd sijoituksia sijoitussuunnitelmassa annettujen rajojen
sisdlld. Sijoitukset kohdistetaan padasiallisesti sijoituskohteisiin, joilla on pdivittdinen kaupan-
kéyntimahdollisuus, kuten porssiosakkeet, joukkolainat ja niihin sijoittavat sijoitusrahastot.

Vapaaehtoiset etuuspohjaiset jarjestelyt ovat kokonaan rahastoituja ja lakisddteiset osittain
rahastoituja.

Suomalaisten eldkejdrjestelyjen riskit liittyvat Idhinnd eldkevastuun riittdvyyteen ja sijoitustoi-
minnan riskeihin. ElGkevastuu voi osoittautua riittdmattdmaksi, jos toimintapiirin vakuutuskanta
oleellisesti poikkeaa muiden eldkelaitosten vakuutuskannasta ja keskimdadrdinen eliniké ylittad
laskuperusteiden mukaisen oletuksen. Eldkes&dtidlle on tehty riskinhallinnan avuksi ennuste
eldkemenon kehityksestd. Eldkesddation vakuutusmatemaatikko vastaa eldkevastuun turvaa-
vuudesta. Eldkesddation keskeisid sijoitustoiminnan riskej& ovat korkoriski, osakemarkkinariski,
luottoriski, valuuttariskija likviditeettiriski. Eri omaisuuslajeihin liittyvid riskejé hallitaan sijoitusten
hyvalléd hajautuksella eriomaisuuslajien valill@. Likviditeettiriskid hallitaan sijoittamalla kohteisiin,
jotka ovat hyvin nopeasti rahaksi muutettavissa.

Suomen eduskunnan hyvéksymdn vuonna 2017 voimaantulleen elékeuudistuksen vaikutukset
lisdeldkkeisiin on otettu huomioon ja yhtié on pddattényt kompensoida lakisGdteisen eldkeidn
nousun liséeldkkeilld.

Konsernin ulkopuoliset vakuutusmatemaatikot ovat laatineet etuuspohjaisten jarjestelyjen

vakuutusmatemaattiset laskelmat. Sanoma-konsernissa ei ole eldkejdrjestelyjen lisdksi muita
pitkdaikaisia tydsuhde-etuuksia.
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Tuloslaskelmaan kirjatut kulut Sanoma-konsernin etuuspohjaisista eldkejdrjestelyistd ovat
seuraavat;

TULOSLASKELMAN KULUT ETUUSPOHJAISISTA JARJESTELYISTA

milj. euroa 2020 2019
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot -1,8 -1,5
Nettokorot 0,0 0,1
Aiempaan tyésuoritukseen perustuvat menot -0,4 -0,1
Hallintokulut -0,1 -0,1
Yhteensd -2,3 -1,7

Sisdltdd jatkuvat ja lopetetut toiminnot.

Taseeseen kirjatut eldkevelatja -varat ovat seuraavat:

ETUUSPOHJAINEN NETTOELAKEVELKA (SAAMINEN) TASEESSA

milj. euroa 2020 2019
Etuuspohjainen nettoeldkevelka 7.4 7.1
Etuuspohjainen nettoeldkesaaminen’ 13,8 12,9
Etuuspohjainen nettoelédkevelka (saaminen) yhteensa -6,4 -5,8

1 Sisaltadé vuonna 2019 0,2 milj. euroa nettoeldkesaamista myytdvand olevaksi luokitellusta
eldkejarjestelystd.
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Etuuspohjainen nettoeldkevelka (saaminen) on muuttunut tilikauden aikana seuraavasti:

milj. euroa
1.1.2019

Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat
menot

Korkokulut tai -tuotot

Aiempaan tyésuoritukseen perustuvat
menot

Hallintokulut

Tulosvaikutteisesti kirjatut vaikutukset
yhteensd

Uudelleen mdadrittdmisestd johtuvat erdt:

Taloudellisten oletusten muutoksista
johtuvat voitot/tappiot

Kokemusperusteiset voitot/tappiot

Jdrjestelyyn kuuluvien varojen tuotto
lukuun ottamatta korkotuottoon
sisdltyvid erié

Laajan tuloksen kautta Kirjatut
vaikutukset yhteensd

Tyénantajan suorittamat maksut
jarjestelyyn

Jarjestelyyn osallistuvien suorittamat
maksut

Maksetut etuudet
Muut muutokset
31.12.2019

60

Velvoitteen
nykyarvo

154,4
15
2,3
0,1

3,9

15,9

0,6

16,5

0,4

-8,9
-0,1
166,2

Jdrjestelyyn
kuuluvien
varojen kdypa
arvo

-155,8

0,1
-2,2

-22,6

-22,6
0,0

-0,4

8,9
0,1
-172,0

Yhteensd
1,4

1.5
-0,1
0,1

0,1
1,7

15,9

0,6

-22,6

-6,1

0,0
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milj. euroa
1.1.2020

Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat
menot

Korkokulut tai -tuotot

Aiempaan tyésuoritukseen perustuvat
menot

Voitot/tappiot velvoitteen tayttdmisestd
Hallintokulut

Tulosvaikutteisesti kirjatut vaikutukset
yhteensd

Uudelleen madrittdmisestd johtuvat erat:

Taloudellisten oletusten muutoksista
johtuvat voitot/tappiot

Kokemusperusteiset voitot/tappiot

Jdrjestelyyn kuuluvien varojen tuotto
lukuun ottamatta korkotuottoon
sisdltyvid eric

Laajan tuloksen kautta kirjatut
vaikutukset yhteensd

Hankitut liiketoiminnot
Liiketoimintojen myynnit

Tyénantajan suorittamat maksut
jarjestelyyn

Jdrjestelyyn osallistuvien suorittamat
maksut

Maksetut etuudet

31.12.2020

Velvoitteen
nykyarvo

166,2
1.8
0,9
0,4

=158}

815

0,7

4,1

38
-1,4

28

-8,8
168,7

Jdrjestelyyn
kuuluvien
varojen kaypda
arvo

-172,0

1,3
0,1
0,4

1,6

8,8
-175,1

Yhteensd
-5,8

1.8
0,0
0,4

0,1
2,3

815
0,7

-3,8

0,3
0,2

0,4
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Seuraavassa taulukossa esitetddn nettoeldkevelvoitteen koostumus maittain: Kuolevuutta koskevat oletukset perustuvat julkaistuihin tilastoihin ja kokemukseen. Oletusten

. pohjalta johdettu odotettavissa oleva jdljellé oleva elinikd oli raportointikautena seuraava:
TASEEN ETUUSPOHJAINEN NETTOELAKEVELKA (SAAMINEN) 2020

ODOTETTAVISSA OLEVA JALJELLA OLEVA ELINIKA 31.12.

milj. euroa Suomi Belgia Yhteensd
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 154,7 14,0 168,7 Vuosia 2020 2019
Varojen kdypd arvo -167,6 -7.4 -175,1 Raportointikauden lopussa eldkkeelle jaavat
Yhteensa -12,9 6,6 -6,4 Miehet 21,4 21,4
TASEEN ETUUSPOHJAINEN NETTOELAKEVELKA (SAAMINEN) 2019 Naiset 23] 254
. . A . 20 vuoden kuluttua raportointikauden paattymisestd eldkkeelle
milj. euroa Suomi Belgia Yhteensa jaavat
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 151,1 15,0 166,2 Miehet 23,7 23,7
Varojen kdypé& arvo -163,0 -8,9 -172,0 Naiset 28,1 28,1
Yhteensd -11,9 6,1 -5,8
Sanoma-konsernin vuoden 2021 etuuspohjaisten jarjestelyjen kannatusmaksujen arvioidaan Etuuspohjaisten velvoitteiden painotettu keskimddrdinen voimassaoloaika oli 31.12.2020 14,8
olevan noin 2,0 milj. euroa. vuotta (2019: 14,7).

JARJESTELYIHIN KUULUVIEN VAROJEN JAKAUTUMINEN OMAISUUSRYHMITTAIN P . . .
Seuraavassa taulukossa esitetddn jokseenkin mahdollisen vakuutusmatemaattisen oletuksen

L)
% iy 2019 muutoksen vaikutus etuuspohjaiseen eldkevelvoitteeseen, kun muiden oletusten on oletettu
Oman paddoman ehtoiset instrumentit 52,4 46,2 pysyvén ennallaan.
Joukkovelkakirjalainat ja velkasitoumukset 39,1 46,7
Muut 7.6 61 HERKKYYSANALYYSI31.12.
Rahavarat 0,9 1,0 2020 2019
Vhteensd 100,0 100,0 % Lisays Vdahennys Lisays Vdhennys
Diskonttokorko (0,5 % muutos) -6,4 7,2 -6,3 7,2
Varojen kdyvdstd arvosta oli Sanoman osakkeita 3,92 milj. euroa (2019: 5,2). Varoihin kuuluvat Odotettu palkankorotus (0,5 % 10 210 10 210
kiinteistot eivét ole konsernin omassa kdytdssd. muutos)
g/)drghitttgse)lokkelden korotus (0,5 6.7 6.2 66 6.2
Oman pddoman ehtoisetinstrumentit koostuvat ldhinnd sijoitusrahastoista, jotka on noteerattu °
aktiivisilla markkinoilla. Kuolevuus (1 vuoden muutos) 4,0 -3,8 3,9 -3,8

KAYTETYT VAKUUTUSMATEMAATTISET OLETTAMUKSET 31.12."

% 2020 2019
Diskonttokorko 0,4 0,6
Odotettu palkankorotus 1,9 1,8
Odotettu eldkkeiden korotus 0,7 0,8

1 Esitetty painotettuina keskiarvoina
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6. Materiaalitja palvelutja liiketoiminnan muut kulut Vuonna 2020ja 2019, liiketoiminnan muut kulut sisdlsivét alla olevat vuokrasopimuksiin liittyvdt
kulut.
MATERIAALIT JA PALVELUT, JATKUVAT TOIMINNOT
Oikaistu Oikaistu
milj. euroa 2020 2019 milj. euroa 2020 2019
Paperikulut 2275 2262 Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut -1,2 -0,9
Raaka-aine- jatarvikekulut -813 2189 Arvoltaan v@hdisid omaisuuseri@ koskeviin vuokrasopimuksiin 04 03
: ’ liittyvét kulut ’ ’
Kuljetus-ja jakelupalvelukulut -90,9 -71,2 . . T " "
Vuokrasopimusvelkoihin sis@ltymdattémiin muuttuviin vuokriin 07 07
Painopalvelukulut =2618 -26,5 liittyvat kulut S ~
Myynti- ja komissiokulut -18,2 -14,7
Toimitukselliset alihankintakulut -11,7 -10,0 TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
P Oikaistu
Rojaltit -37,0 -35,3 -
olat milj. euroa 2020 2019
Muut palvelut -34,5 -53,3 -
Tilintarkastus -1,0 -1,0
Muut -28,7 -26,4 - .
Tilintarkastuksen oheispalvelut 0,0 -0,1
Yhteensda -356,5 -282,5
Veropalvelut 0,0 0,0
LIIKKETOIMINNAN MUUT KULUT, JATKUVAT TOIMINNOT Muutpalvelut 05 0.4
Oikaistu Yhteensa -1,6 -1,6
milj. euroa 2020 2019
Kiinteist6jen hoitokulut -84 7.2 Vuonna 2020 Sanoman tilintarkastajana toimi tilintarkastusyhteisé PricewaterhouseCoopers Oy.
Vuokrakulut -2,2 -2,3
Mainonta- ja markkinointikulut -34,5 -35,4 PricewaterhouseCoopers Oy:n suorittamat muut kuin tilintarkastuspalvelut Sanoma-konsernin
Toimisto-, atk- ja tietoliikennekulut -94 4 775 yhtibille tilikaudella 2020 olivat yhteensd 0,0 milj. euroa (2019:0,0). Vuoden 2020 palvelut koos-
Asiantuntijakulut 288 22,4 tuivat tilintarkastajan lausunnoista, veropalveluista ja muista palveluista.
Matkakulut =31 -5,3
Muut -0,6 -14,6
Yhteensd -171,9 -164,8

Konsernilla ei ollut merkittévid tutkimus- ja kehittdmismenoja tilikaudella tai vertailukaudella.
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7.Rahoituserat 8. Tuloverotjalaskennalliset verot
RAHOITUSERAT, JATKUVAT TOIMINNOT TULOVEROT, JATKUVAT TOIMINNOT
Oikaistu Oikaistu
milj. euroa 2020 2019 milj. euroa 2020 2019
Osinkotuotot 0,1 0,1 Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -27,7 -22,2
Korkotuotot jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista 15 0.3 Edellisten tilikausien verot 4,3 1,6
rahoitusvaroista Laskennallisten verojen muutos 0,2 2,8
Valuuttatermiinisopimukset, ei suojauslaskennassa, kdyvan 0.0 0.0 Verot tuloslaskelmassa 232 2179
arvon muutos
Valuuttakurssivoitot 2,8 1,6 . R . o o
Konsernin verokulu yhteensd 26,5 milj. euroa (2019: 32,5) sisdltdd tuloslaskelman verokuluihin
Muut rahoitustuotot 2,5 1,0 - - . . - . .
kirjatutkulut 23,2 milj. euroa (2019: 17,9), sekd lopetetuista toiminnoista aiheutuneen verokulun
Rahoitustuotot yhteensa 6,9 3,1 3,3 milj. euroa (2019: 14,6).

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista 44 116 . R
rahoitusveloista ! ' TULOSLASKELMAN VEROJEN TASMAYTYS PAIKALLISIIN VEROKANTOIHIN,

JATKUVAT TOIMINNOT

Vuokrasopimuksiin liittyvat korkokulut 515 -4,9
Valuuttatermiinisopimukset, ei jauslask kayva Oikaistu
aluuttatermiinisopimukset, ei suojauslaskennassa, kdyvén 02 milj. euroa 2020 2019
arvon muutos
Arvonalentumistappiot muista sijoituksista -0,1 Tulos ennen veroja A9 827
. o . B ~
Valuuttakurssitappiot 2.9 37 Verot voimassaolevalla verokannalla 20 % (Suomi) 52,2 16,5
Muut rahoituskulut 29 43 Ulkomaisten tytdryhtididen poikkeavan verokannan vaikutus =12 -1,0
Rahoituskulut yhteensd -15,7 -24,9 Verovapaattulot £5 22
Yhteensd 8,8 218 Vahennyskelvottomat kulut -3,2 -6,1
Edellisten tilikausien verot 4,3 1,6
Verokannan muutoksesta johtuva laskennallisen veron muutos -6,8 1,3
Vuonna 2019 valuuttakurssitappiot sisdlsivat erdn liittyen vuonna 2019 likvidoituun ukraina- Yhteisyritysten ja osakkuusyhtididen vaikutus 0,0 0.1
laiseen tytdryhtiéon. Ukrainan lopetetulle tytéryhtidlle annettu euromdadrdinen laina maksettiin Muut erdt 01 06
vuonna 2016 takaisin tdysimddrdisesti. Lainaa kdsiteltiin osana nettoinvestointia ja lainasta : :
. . o . . . . - . Verottuloslaskelmassa -23,2 -17,9
syntyneet kurssierot kirjattiin omaan pddomaan. Lainan kurssitappio oli 3,0 milj. euroq, ja se
Efektiivinen veroaste 8,9 21,6

kirjattiin kuluksi syyskuussa 2019, kun yrityksen likvidointi saatiin pd&atékseen.

Vuoden 2020 verovapaat tulot liittyvat pddasiassa tytdryhtion myyntivoittoon, joka on Suomen
verolains@dd&nnén mukaisesti verovapaata tuloa.
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LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT 2020

Kirjattu muihin
Kirjattutulos-  Ostetut/myydyt lagjantuloksen  Muuntoerot ja muut

milj. euroa 1.1. laskelmaan’ tytdryritykset eriin erat 31.12.
Laskennalliset verosaamiset

Kayttdmattomat verotukselliset tappiot ja Idhdeverohyvitykset 5,8 1,4 0,4 0,1 7,7

Aineellisetja aineettomat hyddykkeet 1,7 0,3 0,3 0,6 2,8

Vaihto-omaisuus 0,1 0,2 0,0 0,3

Myyntisaamisetja muut saamiset 0,2 -0,1 0,2 0,2

Varaukset 4,1 -0,3 0,1 3,9

Etuuspohjaiset eldkevelvoitteet 1,7 0,1 0,0 -0,1 1,8

Muut erét 0,8 -0,7 2,9 0,4 35
Yhteensd 14,4 1,0 3,6 0,0 1,3 20,2
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen netotus -1,8 -2,0
Yhteensa 12,6 18,2
Laskennalliset verovelat

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 73,3 2,0 63,9 0,5 139,7

Vaihto-omaisuus 0,0 0,0 0,0

Etuuspohjaiset eldkevarat 2,5 -0,5 -0,1 0,8 0,0 2,8

Muut erét 0,5 0,3 -0,5 0,4
Yhteensd 76,4 1,8 63,9 0,8 0,0 142,9
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen netotus -1,8 -2,0
Yhteensd 74,6 140,9

1 Sisaltdd muutoksen jatkuvista toiminnoista 0,2 milj. euroa ja lopetetuista toiminnoista - 1,1 milj. euroa, yhteensd -0,9 milj. euroa.

Ostetut/myydyt tytdryritykset sis@ltdd p&dasiassa Santillanan hankinnan.
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LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA-VELAT 2019

Kirjattu muihin
Kirjattutulos-  Ostetut/myydyt lagjantuloksen  Muuntoerot ja muut

milj. euroa 1.1. laskelmaan’ tytdryritykset eriin erat 31.12.
Laskennalliset verosaamiset

Kayttdmattomat verotukselliset tappiot ja ldhdeverohyvitykset 3,4 -1,7 58 -1,7 58

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 2,0 0,5 -0,8 1,7

Vaihto-omaisuus 0,1 0,0 0,0 0,1

Myyntisaamisetja muut saamiset 0,2 0,0 0,2

Varaukset 55 0,7 -2,1 4,1

Etuuspohjaiset eldkevelvoitteet 1,9 0,1 -0,2 -0,1 1,7

Muut erét 0,1 -0,9 1,4 0,2 0,8
Yhteensd 13,1 -1,3 7,2 -0,2 -4,5 14,4
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen netotus -3,2 -1,8
Yhteensa 9.9 12,6
Laskennalliset verovelat

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 33,6 -4,0 49,6 -5,8 73,3

Vaihto-omaisuus 0,2 -0,2

Etuuspohjaiset eldkevarat 2,1 -0,4 1,0 -0,2 2,5

Muuterét 0,1 -0,3 -0,1 0,9 0,5
Yhteensd 36,0 -4,7 49,4 1,0 =54 76,4
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen netotus -3,2 -1,8
Yhteensa 32,7 74,6

1 Sisdltdd muutoksen jatkuvista toiminnoista 2,7 milj. euroa ja lopetetuista toiminnoista 0,6 milj. euroaq, yhteensd 3,3 milj. euroa.

Vuonna 2019 muut erdt sis@ltéd laskennallista verosaamista 4,1 milj. euroa ja velkaa 5,6 milj.
euroa liittyen Media Netherlandsin luokitteluun myytdvéand olevaksi.

Ostetut/myydyt tytdryritykset sis@ltdd Iddinkin ja itslearningin hankinnat.
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VEROTUKSELLISET TAPPIOT

Kayttamdattomat Kirjattu laskennallinen Kirjaamaton laskennallinen
verotukselliset tappiot verosaatava verosaatava
milj. euroa 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Vanhenee viiden vuoden kuluessa 1,3 9.8 0,1 1,3 1,0 0,8
Vanhenee viiden vuoden jalkeen 6,6 4,9 0,4 0,2 0,3 1,0
Eivanhene 38,2 36,8 7,1 6,2 1,4 2,0
Yhteensa 46,1 51,4 7,7 7.8 2,6 3,8
Sisdltad jatkuvat ja lopetetut toiminnot. Laskennallisia verosaamisia onjdtetty kirjaamatta konsernitilinpddtdkseen 2,6 milj.euroa (2019: 3,8),
koskajohdon arvion mukaan on epétodenndkdistd, ettd verohyéty saadaan kéytettyd hyvdksitulevina
Laskennallisten verosaatavien kirjaaminen tappioista perustuu konsernin arvioon tappioiden vuosina.Namakirjaamattomatsaamisetkoostuivat pddosin tytéryhtididen vahvistetuista tappioista.
hyédyntdmismahdollisuudesta verotettavaa tuloa vastaan tulevaisuudessa.
9. Osakekohtainentulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtién omistajille kuuluva tili- LAIMENNETTU OSAKEKOHTAINEN TULOS
kauden tulos tilikauden aikana ulkona olleiden osakkeiden painotetulla keskimadralla.
2020 2019
OSAKEKOHTAINENTULOS o Tilikauden tulos laimennusvaikutuksella oikaistun osakekohtaisen 2374 63.1
Oikaistu tuloksen laskemiseksi, milj. euroa, jatkuvat toiminnot ! !
2020 2019 » . . o .
Tilikauden tulos laimennusvaikutuksella oikaistun osakekohtaisen 93 516
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos, milj. euroq, jatkuvat 237.4 63.1 tuloksen laskemiseksi, milj. euroq, lopetetut toiminnot ’ !
toiminnot ! !
Tilikauden tulos laimennusvaikutuksella oikaistun 2467 115
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos, milj. euroa, 93 516 osakekohtaisen tuloksen laskemiseksi, milj. euroa ! ’
lopetetut toiminnot ’ ’
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos, milj. euroa 246,7 11,5 . . X o
Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskimdadrdinen
P 163042 162934
lukumadrd, 1000 kpl
Hjltgg%glr%vifgggiglfeiden painotettu keskimadrdinen 163042 162934 Osakepalkkioiden vaikutus, 1 000 kpl 457 593
’ Osakkeiden laimennettu keskimddrdinen lukumadrd, 1000 kpl 163 498 163527
Osakekohtainen tulos, euroaq, jatkuvat toiminnot 1,46 0,39 . X X .
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroaq, jatkuvat toiminnot 1,45 0,39
Osakekohtainen tulos, euroq, lopetetut toiminnot 0,06 -0,32 . . e
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroq, lopetetut toiminnot 0,06 -0,32
Osakekohtainen tulos, euroa 1,51 0,07 . N
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa 1,51 0,07
Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumdadrén Tiedot osakepalkkiojdrjestelyisté on esitetty liitetiedossa 20. Tiedot osakkeesta ja osakkeen-
painotetussa keskiarvossa on otettu huomioon laimentavana tekijand optiojdrjestelyt ja osake- omistajista 16ytyvat sivuilta 28-29.

palkkiojdrjestelyt.
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10. Aineelliset hydédykkeet ja kayttéoikeusomaisuuserdt

AINEELLISET HYODYKKEET 2020

milj. euroa

Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Liiketoimintojen hankinta

Vdhennykset

Liiketoimintojen myynti

Siirrot tase-erien valilla

Siirrot myytdvand oleviin omaisuuseriin
Kurssierot

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistotja arvonalentumiset 1.1.
Véahennyksetja liiketoimintakaupat
Tilikauden poistot

Tilikauden arvonalentumiset
Siirrottase-erien valilla

Siirrot myytévénd oleviin omaisuuseriin
Kurssierot

Kertyneet poistotja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.2020

67

Maa-ja
vesialueet
0,6

0,0
0,6

0,0
-0,1
0,4

Rakennukset ja
rakennelmat

18,2
0,0
1,6

-0,1

-0,1
19,7

=1 153
-0,2
-0,3
-0,5

0,0

0,0
-12,2
7,5

Koneetja
kalusto

199.,6
B
5,4
-1,8
-0,4
2,3
0,0
-0,4

207,9

-180,5
-2,4
-7,1

0,0
=11
0,0
0,4

-190,7

17,2

Tilinpaatos

Vuokrattavat
kirjat

49,2

10,7

-19,6
40,3

Muut
20,4
1,8
0,0
0,0
0,0
0,3

-0,1
22,5

-12,8
-0,1
-1,9

0,0
0,1

-14,7
7,7

Ennakko-
maksut Yhteensd
1,1 289,0
1,3 17,2
0,0 7,1
=148
-0,4 -0,8
=[lo2 1,3
0,0
0,0 -0,6
0,8 311,3
-210,9
=23
-22,5
-0,6
-1,1
0,0
0,5
-237,3
0,8 73,9
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milj. euroa
Hankintameno 31.12.
IFRS 16 vaikutus
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Liiketoimintojen hankinta
Véahennykset
Liiketoimintojen myynti
Siirrot tase-erien valilla
Siirrot myytd@vénd oleviin omaisuuseriin
Kurssierot
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistotja arvonalentumiset 31.12.
IFRS 16 vaikutus

Kertyneet poistotja arvonalentumiset 1.1.
Vahennykset ja liiketoimintakaupat
Tilikauden poistot

Tilikauden arvonalentumiset

Siirrot myytdvénda oleviin omaisuuseriin
Kurssierot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.2019

68

Vuosi 2020

Hallituksen toimintakertomus

Maa-ja
vesialueet
0,6

0,6

0,0
0,6

0,6

Rakennukset ja
rakennelmat

24,0
24,0
0,0

-0,2

-5,7
0,0
18,2

-16,4
-16,4
-0,3
5,6
-0,1

-11,3
6,9

Koneetja
kalusto

2355
-1.8
2337
3,0
13,5
-10,1
-0,2
0,3
-40,7
0,1
199.6

-214,6
0,9
-213,7
-0,5
-6,6
0,0
40,5
-0,1
-180,5
19,1

Tilinpaatos

Vuokrattavat
kirjat

0,7
48,5

49,2

-2,6
-3,7

-6,4
42,8

Muut
57,6

57,6
1,0
3,2

-0,1
0,1
-41,5
0,0
20,4

-50,2

-50,2
-0,9
-2,6

0,0
40,8
0,0
-12,8
7,5

Ennakko-
maksut Yhteensa
0,9 318,6
-1,8
0,9 316,8
1,8 6,5
65,2
-10,3
-0,8 -1,1
-0,8 -0,4
-87,8
0,0 0,1
1,1 289,0
-281,2
0,9
-280,3
-4,0
-13,3
0,0
86,8
-0,2
-210,9
1,1 78,0

Sanoma vuosikatsaus 2020



Vuosi 2020

Kéyttéoikeusomaisuuserdt

KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERIEN POISTOT, JATKUVAT TOIMINNOT

milj. euroa 2020 2019
Tilikauden poistot

Rakennukset -23,6 -18,3

Koneet -1,9

Ajoneuvot -2,9 -2,0
Yhteensa -28,3 -20,4

KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERIEN KIRJANPITOARVO

milj. euroa 31.12.2020 31.12.2019
Kirjanpitoarvo

Rakennukset 156,8 152,0

Koneet 24,1

Ajoneuvot 58 5,0
Yhteensd 186,7 157,0

Kayttdoikeusomaisuuserien lisdykset jatkuvissa toiminnoissa tilikaudella 2020 olivat 5,0 milj.
euroa (2019:4,5).

Kayttéoikeusomaisuuserien kirjanpitoarvo on kasvanut 54,1 milj. euroa liittyen yritysostoihin.

Konsernin vuokrasopimukset

Konsernion ottanut vuokralle kiinteist6jd toimistotiloiksi. Vuokrasopimukset tehdddnyleensé 5-15
vuoden pituiseksi kiintedksi ajanjaksoksi. Joihinkin vuokrasopimuksiin liittyy optio jatkaa vuokra-
sopimustatietylld ajanjaksolla sopimuksen pddattymisen jalkeen tai pddttéd sopimus vuokra-ajan
kuluessa. Konserni arvioi vuokrasopimuksen alussa onko kohtalaisen varmaa, ettd jatko-optio
tai pdattdmisoptio tullaan kayttdmadn. Vuokrakauden aikana konserni uudelleenarvioi onko
jatko-option kayttdminen kohtalaisen varmaa silloin, kun toteutuu joko merkittéva tapahtuma tai
merkittdvd olosuhteiden muutos, joka on vuokralle ottajan médrdysvallassa. Sanoma-konsernin
merkittdvimmat vuokrasopimukset liittyvat Sanomalan ja Sanomatalon kiinteistéihin.

Konserni vuokraa myds autoja, joiden vuokra-aika on 3-5 vuotta. Koneet-luokka sisaltédé paino-
koneen.Vuokratut IT-laitteet ovat arvoltaan vahdisid ja konserni on valinnut niité koskevan helpo-
tuksen eikd kirjaa niistd kdyttdoikeusomaisuuserdd ja vuokrasopimusvelkaa. Myés lyhytaikaiset
vuokrasopimukset kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan.

Vuokrasopimusvelat esitetddn liitetiedossa 22.
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11. Sijoituskiinteistot

SIJOITUSKIINTEISTOT 2020

milj. euroa
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistotja arvonalentumiset 1.1.

Kertyneet poistotja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.2020
Kdypd arvo 31.12.2020

SIJOITUSKIINTEISTOT 2019

milj. euroa
Hankintameno 1.1.
Vdhennykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistotja arvonalentumiset 1.1.
Vdhennykset

Tilikauden poistot

Kertyneet poistotja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.2019
Kaypdaarvo31.12.2019

Tilinpaatos

Maa-ja
vesialueet

8,9
0,0
-1,2
7,7

7,7
19,4

Maa-ja
vesialueet

9.4
-0,5
8,9

8,9
20,9

Rakennukset
ja
rakennelmat

5,9

5,9

=L,7/
-5,7
0,2
0,2

Rakennukset
ja
rakennelmat
7,5

-1,6

59

-6,6
0,9
-0,1
-5,7
0,2
0,2

Yhteensa
14,8

0,0

-1,2

13,6

-5,7
=7/

7,9
19,6

Yhteensa
16,9
-2,1
14,8

-6,6
0,9
-0,1
-5,7
91
21,1
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Sijoituskiinteistdjen kdyvat arvot on mdadritelty joko tuottoarvomenetelmalld tai markkinoilla
tehtyjen vastaavien kiinteistékauppojen perusteella. Kdypien arvojen mdadrittelyssd on kdytetty
myds ulkopuolista arvioijaa. Tuottoarvomenetelmdlaskelmissa sijoittajan tuottovaatimus vaih-
telee valilld 5-30 %. Sijoituskiinteistdt luokitellaan kdypien arvojen hierarkiatasolle 3.

Sijoituskiinteistdihin sisaltyy Vantaan kaupungin Keimolan Kylassd sijaitsevia maa-alueita.

Vuonna 2019 Sanoma myi madrdaloja alueelta.

Sijoituskiinteistdihin sisaltyy myés Vantaan kaupungin Vantaankoskella sijaitsevia maa-aluei-
ta, joista osa on kaavoittamatonta raakamaata ja osa tontteja ja madrdaloja. Vuonna 2020

alueelta myytiin mdardala.

SIJOITUSKIINTEISTOJEN HOITOKULUT

milj. euroa
Vuokratuottoja tuottavat kiinteistot
Vuokratuottoja tuottamattomat kiinteistot

Yhteensda

SIJOITUSKIINTEISTOJEN VUOKRATUOTOT

milj. euroa

Vuokratuotot sijoituskiinteistdistd
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2020

0,0
0,0

2020
0,1

Oikaistu
2019

0,0
0,0
0,0

Oikaistu
2019

0,1

Tilinpaatos
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12. Aineettomat hyodykkeet

AINEETTOMAT HYODYKKEET 2020

Oppimistuotteiden
ja-ratkaisujen

Aineettomat sisdllontuotannon Muut aineettomat
milj. euroa Liikearvo oikeudet hankinnat hyédykkeet Ennakkomaksut Yhteensd
Hankintameno 1.1. 5629 394,8 334,3 4445 18,4 1754,8
LisGykset 52,7 24,7 30,2 6,1 113,7
Liiketoimintojen hankinta 262,9 86,6 68,1 174,9 592,6
Vdhennykset -55,9 -0,5 -0,2 -56,6
Liiketoimintojen myynti -16,4 -0,7 -8,4 -0,7 -26,2
Siirrot tase-erien valilla -2,2 2,5 -0,6 -0,3
Siirrot myytévanda oleviin omaisuuseriin -1,2 -3,0 -4,2
Kurssierot 0,3 -0,6 -2,0 -0,8 -0,2 =813
Hankintameno 31.12. 809,7 474,7 4235 639,7 23,0 23705
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -57,1 -293,5 -268,4 -186,7 -805,8
Vdahennykset ja liiketoimintakaupat 53,4 -56,7 -0,9 -4,2
Tilikauden poistot -61,3 -20,9 -42,1 -124,2
Tilikauden arvonalentumiset -1,7 -0,3 -0,1 -2,0
Siirrottase-erien valilla 0,1 -0,6 -0,4
Siirrot myytévana oleviin omaisuuseriin 0,6 1,5 2,1
Kurssierot 0,2 1,8 0,4 2,4
Kertyneet poistotja arvonalentumiset 31.12. -57,1 -302,7 -343,9 -228,4 -932,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 752,7 171,9 79,6 411,2 23,0 1438,4
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AINEETTOMAT HYODYKKEET 2019

milj. euroa

Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Liiketoimintojen hankinta

Vahennykset

Liiketoimintojen myynti

Siirrot tase-erien valillé

Siirrot myytdvand oleviin omaisuuseriin'
Kurssierot

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistotja arvonalentumiset 1.1.
Véahennyksetja liiketoimintakaupat
Tilikauden poistot

Tilikauden arvonalentumiset

Siirrot tase-erien valillé

Siirrot myytavana oleviin omaisuuseriin’
Kurssierot

Kertyneet poistotja arvonalentumiset 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.2019

Vuosi 2020

Liikearvo
1327,3

149,4

-38,8

-874,9
-0,1
5629

-391,6
0,9

333,6

0,1
-57,1
505,8

Hallituksen toimintakertomus

Aineettomat
oikeudet

524,4
62,1
45,1

-42,8

-12,4

-20,1

-161,7
0,1
3948

-421,1
54,9
-68,1
-2,2
8,1
134,9
0,0
-293,5
101,3

Oppimistuotteiden
ja-ratkaisujen
sisdlléntuotannon
hankinnat

310,9
23,2

0,1
334,3

-247,5

-20,1

-0,7

-0,2
-268,4
65,9

Tilinpaatos

Muut aineettomat
hyoédykkeet

195,8
19,8
214,3
-0,3

18,5
-3,6
0,0
4445

-128,6
-27,4
-30,1

-2,2
-1,4
2,9

0,0
-186,7
257,7

Ennakkomaksut Yhteensa
16,5 2375,0
4,4 109,5

408,9

-43,1

-51,2

-2,6 -4,2
-1040,1

0,0 0,1

18,4 17548

-1188,9

28,4

-118,2

-5,0

6,7

471,4

-0,1

-805,8

18,4 949,1

1 Sanoma Media Netherlandsin myynnin johdosta Sanoma on kirjannut 105,1 milj. euron myyntitappion, joka sisalt&dd myyntiin liittyvét transaktiokustannukset. Myyté&vand olevista omaisuuseristd ja lopetetuista

toiminnoista kerrotaan lisdd liitetiedossa 26.

Aineettomiin oikeuksiin sisdltyy 14,7 milj. euroa (2019:20,8) TV-ohjelmien esitysoikeuksia. Oppimistuotteiden ja -ratkaisujen sisdlléntuotannon hankinnat ovat sisdisesti aikaansaatuja aineettomia

hyoédykkeitd.

Sanomalla ei ollut liikearvoa lukuunottamatta taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomia aineettomia hyédykkeitd tilikauden lopussa.
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Aineettomista oikeuksista ja muista aineettomista hydédykkeista tilikaudella
kirjatut arvonalennukset

Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajalliset aineettomat hyddykkeet poistetaan tasapoistome-
netelmdn mukaan lukuunottamatta aineettomiin oikeuksiin sisdltyvié ohjelmaoikeuksia, joita
poistetaan degressiivisen menetelmdn mukaan. Muita aineettomia oikeuksia poistetaan tasa-
poistomenetelmdn mukaan. Kunakin raportointipdivdnd arvioidaan, onko olemassa viitteité
aineettomien hyédykkeiden arvon alenemisesta. Mikdli viitteitd arvon alenemisesta on olemassa,
hyoddykkeen kerrytettdvissd olevarahamdadrd arvioidaan mdadrittdmallé vastaisten rahavirtojen
nykyarvo.

Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajallisista aineettomista hyddykkeistd kirjattiin yhteensd 2,0 milj.
euron (2019:5,0) arvonalentumiset, josta 0,5 milj. euroa kohdistuu Sanoma Learning -lilketoimin-
tayksikkdon (2019:1,0), 1,6 milj. euroa kohdistuu Sanoma Media Finland -liiketoimintayksikkdéon
(2019:2,0) ja 0,0 milj. euroa konsernitoimintojen aineettomiin hyddykkeisiin (2019:2,0).

Sanoma Media Finland -liiketoimintayksikdn alaskirjaukset liittyivat padosin TV-ohjelmaoi-
keuksiin. Sanoma Learning -liiketoimintayksikén alaskirjaukset liittyivat vanhentuneisiin oppi-
misratkaisuihin. Vertailuvuonna konsernitoimintojen alaskirjaukset liittyivét vanhentuneisiin
tietojarjestelmiin.

Liikearvon ja taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomien aineettomien
hyédykkeiden kohdistaminen

Arvonalennustestausta varten liikearvo on kohdistettu kahdelle rahavirtaa tuottavalle yksikélle,
jotka ovatsegmenttitasoja/liiketoimintayksikditd. Liikearvot jakautuvat seuraavassa taulukossa
esitetyn mukaisesti.

RAHAVIRTAA TUOTTAVIEN YKSIKOIDEN LIIKEARVOT

milj. euroa 2020 2019
Sanoma Learning 644,8 421,1
Sanoma Media Finland 107,9 84,7
Rahavirtaa tuottavat yksikét yhteensd 752,7 505,8

Liikearvosta tilikaudella kirjatut arvonalentumistappiot
Liikearvon arvonalentumisia ei kirjattu tilikaudella jatkuvien toimintojen osalta (2019:0,0).

Arvonalentumistestauksissa kdytetyt menetelmétja oletukset

Omaisuuserien arvonalentumistestaus suoritetaan p&dsddntodisesti rahavirtaperusteisesti ja
kayttdéarvoa kaytetddn kerrytettdvissd olevana rahamadrdand. Kerrytettdvissd olevarahamadrdé
on mddritetty perustuen konsernin rahavirtaa tuottavien yksikdiden vastaisten rahavirtojen
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nykyarvoon kéyttden verojen jalkeistd painotettua keskimdadrdistd pddomakustannusta. Kirjan-
pitoarvoon on sisdllytetty laskennalliset verot sekd lyhytaikaiset tuloverosaamiset ja -velat
(sisaltden aikaisemmat hankintamenokohdistusten laskennalliset verovelat).

Kerrytettdvissd olevat rahamadrdlaskelmat pohjautuvat viiden vuoden ennustejaksoon. Raha-
virtaennusteet pohjautuvatjohdon hyvéksymiin testaushetken strategisiin suunnitelmiin ja niissa
kaytettyihin oletuksiin liiketoimintaympdristdn kehityksestd. Toteutuvatrahavirrat voivat poiketa
arvioiduistatulevista rahavirroista, mikéli keskeiset oletukset eivat realisoidu arvioidun mukaisina.

Sanoma sai pddtdkseen Santillana Spainin, Espanjan johtavan perusopetuksen ja toisen asteen
koulutuksen oppimateriaalikustantajan, yritysoston 31.12.2020. Santillana Spain raportoidaan
osana Sanoma Learning -liiketoimintayksikkéd. Santillana Spainin hankinnasta syntynyttd
liilkearvoa ei ole sisdllytetty vuotuiseen arvonalentumistestaukseen. Liikearvo Santillana Spainin
hankintaan liittyen oli 230,1 milj. euroa, joka sisdltyy yll& olevassa taulukossa Learningin 644,8
milj. euron lilkkearvoon. Santillana Spain yhdistetddn Sanoma Learning -liiketoimintayksikkén ja
se tulee olemaan osa Sanoma Learningin kirjanpitoarvoa ja kerrytettdvissd olevaa rahaméadrad
testattaessa.

Laskelmien keskeisid oletuksia ovat kannattavuustaso, diskonttauskorko, pitkén aikavalin kasvu
sekd& markkina-aseman kehitys. Oletukset perustuvat strategisten liiketoimintayksikdiden vuosit-
tain laatimiin keskipitkdn aikavdlin strategisiin suunnitelmiin ja ennusteisiin, jotka konsernin
johtoryhmd ja hallitus ovat hyvdksyneet erillisessd prosessissa. Oletukset markkina-asemasta
ja kannattavuustasosta perustuvat toteutuneeseen kehitykseen, strategisten liiketoiminta-
yksikdiden johdon ja konsernijohdon ndkemyksiin markkinoiden kilpailutilanteen ja kunkin
rahavirtaa tuottavan yksikén kilpailuaseman kehittymisesté sekd Sanoman muutosstrategian
jakustannussddstojen vaikutuksista.

Laskelmissa kdytetty liikevaihdon ikuisuuskasvu perustuu johdon arvioihin pitkdn aikavdlin
kasvusta. Kasvutekijad on arvioitu ottamalla huomioon ulkoisista tietoldhteisté saatavilla olevat
markkinakohtaiset kasvuennusteet sekd kunkin rahavirtaa tuottavan yksikén ominaispiirteet.
Ikuisuuskasvutekijat rahavirtaa tuottavien yksikdiden osalta olivat tilikaudella ja vertailuvuonna
seuraavat;

KERRYTETTAVISSA OLEVAN RAHAMAARAN LASKELMISSA KAYTETTY IKUISUUSKASVU

% 2020 2019
Sanoma Learning 1,0 1,6
Sanoma Media Finland Skl -1,4
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Sanoma Media Finland -liiketoimintayksikén ikuisuuskasvuprosentin odotetaan olevan
vhemmadn negatiivinen kuin edellisend vuonna johtuen Suomen markkinoiden vaihteluista
sekd portfoliomuutoksista (muutos perinteisestd mediasta digitaaliseen). Sanoma Learningin
ikuisuuskasvua koskeva olettamus on jonkin verran edellisvuotta matalampi. Muutos johtuu siit,
ettd Learningin toimintamarkkinoilla on tarkasteltu ja arvioitu opetussuunnitelmajaksojen kestoa.
Myds odotettujen opetussuunnitelmauudistusten ja toimialan kehittymisen vaikutus sekd alhaiset
inflaatio-odotukset on otettu huomioon.

KERRYTETTAVISSA OLEVAN RAHAMAARAN LASKELMISSA KAYTETTY
DISKONTTAUSKORKO

2020 2019

Verojen Verojen

% jélkeen jélkeen
Sanoma Learning 5,1 4,9
Sanoma Media Finland 5,1 4,9

Rahavirtaa tuottavien yksikéiden osalta yksikkdkohtaiset diskonttauskorot ilmentdvdat kunkin
yksikén yhdistetty& pddomakustannusten keskiarvoa. Vuosittain Sanoma arvioi uudelleen paino-
tetun pddomakustannusten keskiarvon laskentaa pdivitettyjen markkinamittareiden perusteella
ja pdivittdd painotettujen pddomakustannusten keskiarvoa sen mukaisesti. Arvonalentumistes-
tausta koskevissa laskelmissa kdyttdomaisuusinvestointien oletetaan sisdltévan tavanomaiset
korvausluontoiset hankinnatja valuuttakurssit perustuvat euron kurssiin testausajankohtana.
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Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysit

Mda&dardad, jolla rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettdvissd olevan rahamadra ylittda kirjanpi-
toarvon, on arvioitu seuraavasti: 0 %, 1-5 %, 6-10 %, 11-20 %, 21-50 % ja yli 50 %. Rahavirtaa
tuottavien yksikdiden osalta ylitykset on esitetty seuraavassa taulukossa:

KERRYTETTAVISSA OLEVAN RAHAMAARAN YLITYS SUHTEESSA KIRJANPITOARVOON

% 2020 2019
Sanoma Learning yli50 yli50
Sanoma Media Finland yli50 yli50

Sanoma Learning -liiketoimintayksikdn osalta kriittiset keskeiset oletukset ovat kannattavuus-
kehitys ja diskonttokorko. Johdon arvion mukaan Learning-segmentin kirjanpitoarvo ylittad
kerrytett@vissd olevan rahamdadrdn, mikdali vuosittainen kdyttokate jaé 33 % alle suunnitellun
tasontaijos verojenjdlkeinen diskonttokorko nousee yli 14,0 %:n. Arvioissa ei ole otettu huomioon
mahdollisia muissa muuttujissa tapahtuvia samanaikaisia muutoksia.

Sanoma Media Finland -liiketoimintayksikén osalta kriittiset keskeiset oletukset ovat kannatta-
vuuskehitys ja diskonttokorko. Johdon arvion mukaan liiketoimintayksikén kirjanpitoarvo ylittad
kerrytett@vissd olevan rahamdadrdn, mikdali vuosittainen kdyttokate jaé 43 % alle suunnitellun
tasontaijos verojenjdlkeinen diskonttokorko nousee yli 21,8 %:n. Arvioissa ei ole otettu huomioon
mahdollisia muissa muuttujissa tapahtuvia samanaikaisia muutoksia.

Koronaviruspandemialla on ollut ja odotetaan olevan vaikutusta tiettyyn osaan Sanoman liike-
toiminnasta. Konsernin tasapainoinen liiketoimintaportfolio lievent&d osaltaan vaikutuksia
jonkin verran. Sanoma Learningin liikkevaihtoon ja kannattavuuteen pandemialla ei odoteta
olevan merkittdvad vaikutusta. Sanoma Media Finlandissa koronaviruspandemialla on ollut
merkittava vaikutus B2B-mainosmyyntiin sekd tapahtumaliiketoimintaan, silld kaikki Sanoma
Media Finlandin kesén 2020 festivaalitja tapahtumat peruttiin.
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13. Padomaosuusmenetelmallé kasiteltavat sijoitukset

OSUUDET YHTEISYRITYKSISSA JA OSAKKUUSYRITYKSISSA

milj. euroa 2020

Osuudet yhteisyrityksissd 1,2

Osuudet osakkuusyrityksissd 1,1

Yhteensda 2,3
Yhteisyritykset

Konsernilla ei ollut merkittévid yhteisyrityksia tilikaudella eikd vertailuvuonna Tiedot

konsernin yhteisyrityksist& on esitetty yhdisteltyind seuraavassa taulukossa.

OSUUDET YHTEISYRITYKSISSA

milj. euroa 2020
Tasearvo 1.1. 1,1
Osuus laajasta tuloksesta 0,5
Saadutosingot -0,4
Siirrot myytévand oleviin omaisuuseriin

Kurssierot

Tasearvo 31.12. 1,2

Osakkuusyritykset

Konsernilla ei ollut merkittdvié osakkuusyrityksid tilikaudella eiké vertailuvuonna. Tiedot konsernin

osakkuusyrityksisté on esitetty yhdisteltyind seuraavassa taulukossa.

OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA

milj. euroa 2020
Tasearvo 1.1. 0,8
Osuus laajasta tuloksesta -0,4

Saadutosingot

Lisdykset 0,7
Siirrot myytévdana oleviin omaisuuseriin

Muut muutokset!

Tasearvo 31.12. 1,1

1 Maaliskuussa 2019 Suomen Sopimustieto Oy muuttui osakkuusyhtidstd muuksi sijoitukseksi.
Listaus omistusyhteysyrityksistd on esitetty liitetiedossa 28.
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0,8
1,9

2019
17,0
4,4
-4,5
-15,7
0,0

2019
1,4
0,0

-0,1
0,7
0,0

-1,3
0,8
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14. Muutsijoitukset

milj. euroa

Muut sijoitukset, pitk&aikaiset

2020 2019
4,0 3,9

Muutsijoitukset koostuvat pddosin osakkeista eikd niistd ole tarkoitus luopua. Muut sijoitukset on
arvostettu kdypddn arvoon ja ne luokitellaan kéypien arvojen hierarkiatasolle 3.

15. Myyntisaamiset ja muut saamiset, pitkdaikaiset

milj. euroa

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat
Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Etuuspohjainen nettoeldkesaaminen!

Yhteensa

1 Etuuspohjainen nettoeldkesaaminen, ks. liitetieto 5

2020 2019
0,4 0,4
1,1 0,4

0,1
13,8 12,6
15,3 13,6

Saamisten kdyvat arvot eivat poikkea olennaisesti kirjanpitoarvoista.

Lainasaamisten korot perustuvat markkinakorkoihin ja ennalta madrdattyihin lyhennyssuunnitelmiin.

16. Vaihto-omaisuus

milj. euroa
Aineetjatarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Valmiit tuotteet/tavarat
Muut

Yhteensda

2020 2019
6,5 2,6
2,8 2,0

35,4 19,3
1,1 1.5
45,8 25,4

Tilikaudella vaihto-omaisuudesta kirjattiin arvonalentumisia yhteensé 0,4 milj. euroa (2019:0,5),
jolla vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa.
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17. Myyntisaamiset ja muut saamiset, lyhytaikaiset

milj. euroa 2020 2019
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat
Myyntisaamiset' 85,8 70,4
Muut saamiset 13,7 13,1

Kdypdadn arvoon arvostettavat rahoitusvarat

Siirtosaamiset 18,4 15,2
Ennakkomaksut 1,9 3,1
Muut saamiset 1,2 2,0
Yhteensa 120,9 103,8

1 Myyntisaamiset, ks. liitetieto 25

Konsernikirjasitilikaudella luottotappioitaja luottotappiovarauksen muutoksia myyntisaamisista
yhteensd 0,6 milj.euroa (2019: 1,0). Lisétietoja myyntisaamisten luottotappiovarauksen mdadritte-
lysté ja koronaviruspandemian vaikutuksista odotettuihin luottotappioihin 16ytyy liitetiedosta 25.

Saamisten kdyvat arvot eivat poikkea olennaisesti kirjanpitoarvoista.
Siirtosaamiset

Siirtosaamisten olennaisimmat erdt liittyivat normaaleihin lilkketoimintaan kuuluviin kulujakso-
tuksiin ja sisdlsivat mm. siirtosaamisia toimitetuista sanoma- ja aikakauslehdistd.
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18. Rahavarat

RAHAVARAT TASEESSA
milj. euroa
Kateinen rahaja pankkitilit
Talletukset

Yhteensd

2020 2019
114,5 16,2

0,1 0,1
114,6 16,3

Talletukset sisdltavat yli yon talletuksia ja rahamarkkinasijoituksia, joiden maturiteetti on alle
kolme kuukautta. Talletusten keskimdadrdinen maturiteetti on hyvin lyhyt, ja talletusten kaypd

arvo vastaa olennaisilta osin kirjanpitoarvoa.

RAHAVIRTALASKELMAN MUKAISET RAHAVARAT

milj. euroa

Rahavarattaseessa

Luotolliset sekkitilit

Lopetettujen toimintojen rahavarat

Yhteensda

2020 2019
114,6 16,3
-7,4

6,9

114,6 15,9

Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat sisaltdvat jatkuvien ja lopetettujen toimintojen kateis-

varat ja muutrahavarat sekd luotolliset sekkitilit.
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19. Omapadoma

Osakkeiden lukumdéara
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Osakepddoma ja rahastot, milj. euroa

Sijoitetun vapaan

oman pddoman

Kaikki osakkeet Omat osakkeet Yhteensd Osakepadoma Omat osakkeet rahasto Yhteensd
1.1.2019 163565 663 -1061293 162504 370 71,3 -8,4 209,8 272,6
Osakkeiden luovutus 512153 512153 3,8 3,8
31.12.2019 163 565 663 -549 140 163016523 71,3 -4,6 209,8 276,4
Omien osakkeiden hankinta -304000 -304000 -2,4 -2,4
Osakkeiden luovutus 324163 324163 2,8 2,8
31.12.2020 163 565 663 -528 977 163 036 686 71,3 -4,3 209,8 276,7

Enimmadisosakep&doma on yhteensd 300,0 milj. euroa (2019:300,0). Osakkeella ei ole nimellis-
arvoa eikd kirjanpidollinen vasta-arvo ole kdytéssa. Kaikki osakkeet on maksettu téysimddrdisesti.

Omat osakkeet

Vuonna 2020 konserni osti porssistd 304 000 osaketta. Ostettujen osakkeiden hankintahinta oli
2,4 milj. euroq, ja se kirjattiin oman pddoman véhennyksend. Vuonna 2019 konserni ei ostanut
omia osakkeita.

Vuonna 2020 Sanoma luovutti yhteensd 324 163 yhtion hallussa olevaa Sanoma Oyj:n osaketta
vastikkeetta verojen maksunjdlkeen 183:lle yhtion tyéntekijdlle osana suoriteperusteista osake-
palkkiojarjestelmdc 2017-2019.Vuonna 2019 Sanoma luovuttiyhteensd 512 153 yhtién hallussa
olevaa Sanoma Oyij:n osaketta vastikkeetta verojen maksun jélkeen 168:lle yhtion tydntekijdalle
osana ehdollista osakepalkkiojarjestelmdd 2016-2018, ehdollista osakepalkkiojarjestelmad
2017-2018jasuoriteperusteista osakepalkkiojarjestelmad 2016-2018. Tilikauden lopussa yhtion
hallussa oli528 977 (2019:549 140 ) omaa osaketta.

77

Sijoitetun vapaan oman pdédoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman p&ddoman (SVOP) rahasto sisdltd& muut oman pddoman luonteiset
sijoitukset ja osakkeiden merkintdhinnan silté osin, kun sitd ei nimenomaisen p&dtdéksen mukaan
merkitd osakepddomaan.

Muuntoerot
Muuntoerot sisdltévat ulkomaisten konserniyhtididen tilinpddtésten muuntamisesta toiminta-

valuutasta euroiksi syntyneet muuntoerot.

Tiedotpddomarakenteen hallinnasta on esitetty liitetiedossa 25 Rahoitusriskien hallinta.
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20. Osakeperusteiset maksut

Suoriteperusteinen ja ehdollinen osakepalkkiojdrjestelmé

Suoriteperusteinen osakepalkkiojdrjestelmd ja ehdollinen osakepalkkiojdrjestelm& muodostavat
Sanomanjasentytaryhtididenjohtajille ja avainhenkiléille tarkoitetun pitkdan aikavalin kannustin-ja
sitouttamisohjelman. Niiden tarkoituksena on kannustaa johtajia ja avainhenkil6itd sitoutumaan
yhtioon ja tydskentelemddn pitkdjénteisesti omistaja-arvon kasvattamiseksi.

Suoriteperusteinen osakepalkkiojérjestelmé

Sanoma Oyj:n hallitus on 7.2.20 13 hyvdksynyt osakepohjaisen kannustinjdrjestelyn (Performance
Share Plan) tarjottavaksi Sanoma Oyj:n ja sen tytdryhtididen johtohenkildille. Sanoman hallitus
pdadattad osakepalkkiojdrjestelmdn ehdoista ja osakepalkkioiden mydntémisestd henkildstéva-
liokunnan ehdotuksen perusteella. Osakepalkkio-ohjelmien ansaintakausi on pddsddntoisesti
kolme vuotta ja osakepalkkioiden saamisen edellytyksend on hallituksen kunakin vuotena alkavalle
osakepalkkio-ohjelmalle asettamien konsernin suoritustavoitteiden saavuttaminen. Jarjestelmdén
perusteella mahdollisesti maksuun tuleva palkkio maksetaan osakkeiden ja rahan yhdistelmdana.
Rahaosuus on tarkoitettu verojen ja veroluonteisten maksujen kattamiseen maksuhetkelld.

Osakepalkkiojdrjestelmdn ehtojen mukaisesti toimitusjohtajalle jajohtoryhmdn jésenille endollisesti
myoénnettdvat osakkeet sisaltévat osakeomistusvelvoitteen. Osakeomistusvelvoitteesta padttad
Sanoman hallitus henkiléstévaliokunnan ehdotuksen perusteella. Siihen asti kunnes edellytetty
osakeomistus on saavutettu toimitusjohtaja jajohtoryhmdn jasenet eivét voi myydd osaa (véhintdadn
50 % vuoden 2016 jalkeen maksettavien osakepalkkioiden osalta, sitél ennen 25 %) osakepalkkio-
jarjestelmd&n kautta saamistaan osakkeista.

Ansaintakauden 2016-2018 ansaintakriteerit perustuvat oikaistuun osakekohtaiseen tulokseen ja
oikaistuun kassavirtaan vuonna 2016. Ansaintakauden 2017-2019 ansaintakriteeritovat oikaistu
osakekohtainen tulos ja oikaistu kassavirta vuonna 2017. Ansaintakauden 2018-2020 ansaintakri-
teeritovat oikaistu osakekohtainen tulos ja oikaistu vapaa kassavirta vuonna 20 18. Ansaintakauden
2019-2021 ansaintakriteerit ovat oikaistu osakekohtainen tulos ja oikaistu vapaa kassavirta
vuonna 2019. Ansaintakauden 2020-2022 ansaintakriteerit ovat oikaistu osakekohtainen tulos
jaoikaistu vapaa kassavirta vuonna 2020. Toimitusjohtaja ja johtoryhmdn jésenet ovat Sanoman
osakepalkkiojdrjestelman piirissa.

Vuonna 2020 Sanoma luovutti 324 163 yhtién hallussa olevaa Sanoma Oyj:n osaketta vastikkeetta,

verojen maksunjdlkeen 183 yhtién tydntekijdlle osana suoriteperusteista osakepalkkiojdrjestelmad
2017-2019 jarjestelmdn ehtojen mukaisesti.
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Ehdollinen osakepalkkiojérjestelma

Sanoma Oyij:n hallitus on 8.2.2016 hyvéksynyt ehdollisen osakepohjaisen kannustinjdrjestelyn
(Restricted Share Plan 2016-2018) tarjottavaksi Sanoma Oyj:n ja sen tytdryhtididen johtohenkildille.
Sanoman hallitus padttéd osakepalkkiojdrjestelmdn ehdoista ja osakepalkkioiden mydntédmisestd
henkiléstévaliokunnan ehdotuksen perusteella. Osakepalkkio-ohjelmien ansaintakaudet ovat
2016-2017 eli kaksi vuotta (50 %) ja 2016-2018 eli kolme vuotta (50 %) ja osakepalkkioiden
saamisen edellytyksend on tydsuhteen jatkuminen palkkion maksuhetkeen saakka.Vuonna 2018
Sanoma luovutti 80 156 yhtién hallussa olevaa Sanoma Oyj:n osaketta vastikkeetta, verojen maksun
jélkeen 197 yhtion tydntekijdlle osana ehdollista osakepalkkiojdrjestelmdd 2016-2017 jarjestelmdan
ehtojen mukaisesti. Vuonna 2019 Sanoma luovutti 68 586 yhtion hallussa olevaa Sanoma Oyj:n
osaketta vastikkeetta, verojen maksunjdlkeen 157 yhtién tydntekijdlle osana ehdollista osakepalk-
kiojarjestelmad 2016-2018 jarjestelmdn ehtojen mukaisesti.

Sanoma Oyj:n hallitus on 6.2.2017 hyvdaksynyt ehdollisen osakepohjaisen kannustinjdrjestelyn
(Restricted Share Plan 2017) tarjottavaksi Sanoma Oyj:n ja sen tytdryhtididen johtohenkildille.
Sanoman hallitus paattéd osakepalkkiojdrjestelmdn ehdoista ja osakepalkkioiden myéntédmi-
sestd henkiléstévaliokunnan ehdotuksen perusteella. Osakepalkkio-ohjelman ansaintakausi on
2017-2018eli kaksivuottaja osakepalkkioiden saamisen edellytyksend on tydsuhteen jatkuminen
palkkion maksuhetkeen saakka. Vuonna 2019 Sanoma luovutti 79 478 yhtién hallussa olevaa
Sanoma Oyj:n osaketta vastikkeetta, verojen maksun jélkeen kahdelle yhtion tydntekijdlle osana
ehdollista osakepalkkiojdrjestelmdd 2017-2018 jdrjestelmdn ehtojen mukaisesti.

Sanoma Oyj:n hallitus on 5.2.2019 hyvdaksynyt ehdollisen osakepohjaisen kannustinjdrjestelyn
(Restricted Share Plan 2019-2021) tarjottavaksi Sanoma Oyj:n ja sen tytdryhtididen johtohenkildille.
Sanoman hallitus paattéd osakepalkkiojdrjesteimdn ehdoista ja osakepalkkioiden myéntédmi-
sestd henkiléstévaliokunnan ehdotuksen perusteella. Osakepalkkio-ohjelman ansaintakausi on
2019-2021 elikolme vuotta ja osakepalkkioiden saamisen edellytyksend on tydsuhteen jatkuminen
palkkion maksuhetkeen saakka.

Jarjestelmien perusteella mahdollisesti maksuun tuleva palkkio maksetaan nettomdadrdisesti
osakkeina.

Osakepalkkiojdrjestelmdn ehtojen mukaisesti toimitusjohtajalle jajohtoryhmdn jésenille endollisesti
myoénnettdvat osakkeet sisaltévat osakeomistusvelvoitteen. Osakeomistusvelvoitteesta padttad
Sanoman hallitus henkiléstévaliokunnan ehdotuksen perusteella. Siihen asti kunnes edellytetty
osakeomistus on saavutettu toimitusjohtaja jajohtoryhmdn jasenet eivét voi myydd osaa (véhintadn
50 % vuoden 2016 jalkeen maksettavien osakepalkkioiden osalta, sitél ennen 25 %) osakepalkkio-
jarjestelmd&n kautta saamistaan osakkeista.

Tarkemmat tiedot osakepalkkiojérjestelmdstd on esitetty seuraavissa taulukoissa. Tiedot johdon
omistuksista on esitetty liitetiedossa 30.
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Perustiedot

Jdrjestelma

Instrumentti

Osakepalkkioita enintddn, brutto (osake ja

rahaosuus) kpl
Mydéntémispdiva

QOikeuden syntyminen/maksu viimeistddn, pvm
Maksimi juoksuaika, vuotta

Jdljelld olevajuoksuaika, vuotta

Henkil6itd tilikauden padattyessa

Maksutapa

1 Ehdollinen osakepalkkiojdrjestelmd 2016-2018 on jaettu kahteen ansaintajaksoon: 2016-2017ja 2016-2018.
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Suoriteperusteinen osakepalkkiojdrjestelma

Osake-
palkkio-
jarjestelma
2016-2018

794338

8.2.2016
30.4.2019
32
ErGéantynyt

Osakkeitaja
rahaa

Osake-
palkkio-
jarjestelma
2017-2019

855000

6.2.2017
30.4.2020
3,2
Erddntynyt

Osakkeita ja
rahaa

Osake-
palkkio-
jarjestelma
2018-2020

609000

7.2.2018
30.4.2021
32

0,3

135

Osakkeita ja
rahaa

Osake-
palkkio-
jarjestelma
2019-2021

667500

6.2.2019
30.4.2022
32

1,3

131

Osakkeita ja
rahaa

Tilinpaatos

Ehdollinen osakepalkkiojarjestelmd

Osake-
palkkio-
jarjestelma
2020-2022

525000

6.2.2020
30.4.2023
32

2,3

186

Osakkeita ja
rahaa

Ehdollinen
osake-
palkkio-
jarjestelma
2016-2018'

209950

8.2.2016
30.4.2019
3,2
Erddntynyt

Osakkeita ja
rahaa

Ehdollinen
osake-
palkkio-
jarjestelma
2017-2018

150000

6.2.2017
30.4.2019
2,2
Erddntynyt

Osakkeita ja
rahaa

Ehdollinen
osake-
palkkio-
jarjestelma
2019-2021

50000

6.2.2019
30.4.2022
3,3

1,3

4

Osakkeita ja
rahaa

Yhteensda/
Keskiarvo

3860788

32
1,3

Sanoma vuosikatsaus 2020



Vuosi 2020 Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Muutokset Suoriteperusteinen osakepalkkiojdrjestelma Ehdollinen osakepalkkiojdrjestelma
Ehdollinen Ehdollinen Ehdollinen
Osake- Osake- Osake- Osake- Osake- osake- osake- osake-
palkkio- palkkio- palkkio- palkkio- palkkio- palkkio- palkkio- palkkio-
jarjestelma jarjestelma jarjestelma jarjestelma jarjestelma jarjestelma jarjestelma jarjestelma Yhteensd/
2016-2018 2017-2019 2018-2020 2019-2021 2020-2022 2016-2018' 2017-2018 2019-2021 Keskiarvo
1.1.2019
Myoénnetyt palkkiot (brutto) tilikauden alkaessa 692160 684651 537116 140500 150000 2204 427

Muutokset tilikauden aikana

Mydnnetyt 633150 44250 677 400
Menetetyt 19575 50539 12525 3250 85889
Toteutetut 692160 137250 150000 979410
31.12.2019

Mydnnetyt palkkiot (brutto) tilikauden pddttyessa 0 665076 486 577 620625 0 0 44250 1816528
1.1.2020

Myénnetyt palkkiot (brutto) tilikauden alkaessa 665076 486 577 620625 0 44250 1816528

Muutokset tilikauden aikana

Mydénnetyt 516038 516038
Menetetyt 2094 54377 94359 347 300 498130
Toteutetut 662982 662982
31.12.2020

Mydnnetyt palkkiot (brutto) tilikauden pddttyessa 0 432200 526266 168738 44250 1171454

1 Ehdollinen osakepalkkiojdrjestelmd 2016-2018 on jaettu kahteen ansaintajaksoon: 2016-2017ja2016-2018.
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Kdyvén arvon madrittely TILIKAUDEN AIKANA MYONNETTYJEN OSAKEPALKKIOIDEN ARVOSTUSPARAMETRIT
Suoriteperusteisen ja ehdollisen osakepalkkiojérjestelmén kdyvén arvon madrittelyssd on euroa 2020 2019
kaytetty seuraavia oletuksia: Osakkeen kurssi myéntdmishetkell& 10,90 8,69
Osakkeen kurssi tilikauden paattyessa 13,74 9,45
m  Osakepohjaisista maksuista aiheutuva velka kuvastaa raportointihetkeen mennessd kirjattua Odotetut vuotuiset osingot ennen palkkion maksua 055 0,49
mdd.rdd palkkion moksur\ yht.eydessd moks.ettgv.i.s.tqhyritién sivukuluis.ta. Niiden kaypad orvog Osakkeina selvitettavén osuuden kdypd arvo mysntamishetkelld 8.70 676
tarkistetaan uudelleen jokaisena raportointipdivnd osakepalkkion maksuhetkeen asti.
Osakepalkkion maksuun asti kirjattavan velan arvo muuttuu siten Sanoman osakekurssin OSAKEPALKKIOJARJESTELMAN VAIKUTUS TULOKSEEN JA TALOUDELLISEEN
mukaan. ASEMAAN TILIKAUDEN AIKANA, JATKUVAT TOIMINNOT
m  Mydnnettyjen osakepalkkioiden osalta omana pd&domana kirjattavan osuuden kdypd arvo milj. euroa 2020 2019
on médritetty mydntdmishetkelld kdyttémaélléd Sanoman osakekurssia véihennettynd ennen Tilikauden kustannukset 34 33
maksua tapahtuvilla odotetuilla maksettavilla osingoilla. josta omana p&domana kirjattava 3,2 33
Osakepohjaisista maksuista aiheutuva velka tilikauden lopussa 0,2 0,2

m  Kdaypd arvo kirjataan kuluksi oikeuden syntymisajanjakson kuluessa.
Raportointihetken arvio osakeperusteisista maksuista tulevaisuudessa rahana selvitettGvastd
javerottajalle maksettavasta osuudesta on 7,7 milj. euroa (2019:7,2).

Suoriteperusteisen osakepalkkiojérjestelmdn ja ehdollisen osakepalkkiojdrjestelmdn lisdksi
Sanomalla on kdteisvaroina maksettavana osakeperusteisena liikketoimena kdsiteltévd johdon
palkitsemisjdrjestelmd, jonka Sanoma perusti itslearning AS:n koko osakemddrén hankinnan
jalkeen. Ohjelman tavoitteena on tarjota tietyille itslearning AS:n avainhenkildille vastaavat
kannustimet kuin mitd Sanomalla on kaytdssd. Vuonna 2020 ohjelmaan liittyen kirjatut kustan-
nuksetolivat 0,5 milj. euroa.
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21. Varaukset 22. Rahoitusvelatja vuokrasopimusvelat
VARAUSTEN MUUTOKSET milj. euroa 2020 2019
Rakennejérjes- Pitkdaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut

milj. euroa telyvaraukset Muut varaukset Yhteensa rahoitusvelat
1.1.2020 1,6 0,4 1,9 Lainatrahoituslaitoksilta 2995 200,0
Kurssierot 0,0 0,0 Vuokrasopimusvelat 163,2 138,4
Liiketoimintojen hankinta 0,5 0,5 Muut velat 18,2 21,3
Lisdykset 0,4 0,1 0,5 Yhteensd 480,9 359,8
Kdaytetyt varaukset -0,7 -0,4 -1,0

Kayttaméttdmien varauksien Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut

peruutukset 0,0 -0,1 -0,1 rahoitusvelat
31.12.2020 1,2 0,5 '|’7 Lainatrahoituslaitoksilta 249,6 57,2
Yritystodistukset 15,4 341,2
VARAUSTEN KIRJANPITOARVOT Vuokrasopimusvelat 29.4 225
milj. euroa 2020 2019
Muut velat 0,0 0,1
Pitkdaikaiset 0,8 0,6 Yhteensd 2944 4209
Lyhytaikaiset 0,9 1,3
Yhteensd 1.7 1.9 Yhteensd 775,3 780,7

Varausten mdadardt perustuvattilinpddtdéshetken parhaaseen arvioon. Muut varaukset sisdltavat
asiakassopimuksiin liittyvid varauksia sekd muita pienempid varauksia. Yksittdiset varaukset Rahoituslaitoksilta olevien lainojen ja muiden velkojen kdypd arvo on Idhellé kirjanpitoarvoa.
eivatole konsernin kannalta merkittévid.
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RAHOITUSTOIMINNOISTA JOHTUVIEN RAHAVIRTOIHIN SISALTYVIEN VELKOJEN
MUUTOKSIEN MUODOSTUMINEN

milj. euroa

1.1.2019

Rahavirrat

Liiketoimintojen hankinta

Liiketoimintojen myynti

Kurssierot

Muut muutoksetjoihin eiliity maksua

31.12.2019

Siirto myytdvéanad oleviin omaisuuseriin liittyviin velkoihin
Tase31.12.2019

1.1.2020

Rahavirrat

Liiketoimintojen hankinta

Kurssierot

Muut muutoksetjoihin eiliity maksua

31.12.2020

Siirto myytévand oleviin omaisuuseriin liittyviin velkoihin
Tase 31.12.2020

Sisdltad jatkuvatja lopetetut toiminnot

Vuokrasopimuksista johtuva ldhtevd rahavirta oli -37,1 milj. euroa vuonna 2020 (2019:-32,6).
LisGtietoja konsernin vuokrasopimuksista 16ytyy liitetiedosta 10.

Lainat rahoituslaitoksilta

Vuonna 2020 konsernin lainatrahoituslaitoksilta koostuivat kahdesta syndikoidusta pitkdaikai-
sesta lainasta; vuonna 2019 nostetusta 150 milj. euron lainasta, josta 50 milj. euroa on kirjattu
lyhytaikaisiin velkoihin, ja joulukuussa 2020 nostetusta 200 milj. euron lainasta. Ndiden lainojen
lisdksikaytéssd olivuoden lopussa 200 milj. euron lyhytaikainen bridge-laina. Lainat on arvostettu
taseessa jaksotettuun hankintamenoon.

Rahoituslaitoksilta saatujen lainojen keskimd&dardinen korkoprosentti (ilman jarjestelypalkkioita
ja vuokrasopimusvelkoja) tilikauden aikana oli 0,8 % (2019: 2,3 %). Kaikkien lainojen korot on

sidottu euriboriin.
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Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset  Vuokrasopi- Pitkaaikaiset
rahoitusvelat  rahoitusvelat musvelat Yhteensa muut velat Yhteensa
2,8 352,1 193,3 548,2 16,1 564,3
111,2 43,6 -24,8 130,0 0,0 130,0
88,8 16,5 105,3 0,3 105,6
-6,8 -6,8 -6,8
0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
25,2 11,8 4,2 41,1 -5,7 35,4
227,9 400,7 189,2 817,9 10,7 828,6
-6,6 -2,3 -28,3 -37,2
221,3 398,4 161,0 780,7 10,7
221,3 398,4 161,0 780,7 10,7 791,4
100,0 -125,8 -29,4 B2 -4,2 -59.4
54,1 54,1 9,2 63,3
-0,2 -0,2 -0,1 -0,3
-3,7 -7,7 7,3 -4,0 -9,3 -13,3
317,7 265,0 192,7 775,3 6,4 781,7
-0,1 -0,1
317,7 265,0 192,6 775,3 6,4

Yritystodistukset

Sanomalla on sekd kotimainen ettd ulkomainen yritystodistusohjelma, joilla katetaan konsernin
lyhytaikaisia rahoitustarpeita. Yritystodistuksetjaksotetaan diskontattuun nykyarvoonja lainan-
hoitokulut kirjataan epdolennaisuuden perusteella heti kuluksi. Rahoituspolitiikan mukaisesti
konsernilla on pankkien kanssa sovittu pitkéaikainen komittoitu luottolimiitti, joka on varattu
turvaamaan liikkeeseenlaskettujen yritystodistusten takaisinmaksu mahdollisissa markkina-
hairiétilanteissa.
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23. Ostovelatja muut velat 24. Vastuusitoumuksetja ehdolliset velat
milj. euroa 2020 2019 milj. euroa 2020 2019
Pitkdaikaiset Omasta puolesta annetut vastuusitoumukset
Siirtovelat 2,0 1,6 Pantit 08 1,4
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat muut rahoitusvelat 0,9 4,9 Muut 248 15.0
Yhteensa 2,8 65 Yhteensa 25,6 16,4
Lyhytaikaiset
Muut tuut
Ostovelat 68,7 59,9 lfu ?’us uu
Muutvelat 30,6 234 Rojaltit 25 6.0
Johdannaissopimukset, ei suojauslaskettavat’ 0,1 0,1 Aineettomien hyddykkeiden ostositoumukset (ohjelmaoikeudet 17.0 226
mukaan luettuna) ’ !
Siirtovelat 135,5 126,9
Muut vastuut 36,1 50,7
Saadutennakot 0,5 0,0 —
Yhteensé 235,4 2104 Yhteensa 55,6 79.4
Yhteensé 2383 2169 Yhteensd 81,2 958
1 Johdannaiset, ks. liitetieto 25
EI-PURETTAVISSA OLEVISTA VUOKRASOPIMUKSISTA SAATAVAT
Siirt lat VAHIMMAISVUOKRAT ERAANTYMISAJOITTAIN
tirfovetd - R B milj. euroa 2020 2019
Siirtovelkojen olennaisimmat erdt sisdélsivét henkildstokulujaksotuksia ja tekijanpalkkiovelkoja
. - A . . . Enintddn 1 vuoden kuluessa 4,1 4,6
sekd tavanomaisia liiketoimintaan kuuluvia kulujaksotuksia.
1-5vuoden kuluttua 34 6,1
Yli 5 vuoden kuluttua 0,0 0,1
Yhteensd 7,5 10,9

Suurin osa ei-purettavissa olevista vuokrasopimuksista saatavista véhimmadisvuokrista liittyy
alivuokrasopimuksiin. Konserni alivuokraa osia vuokraamistaan toimistotiloista. Konserni on
luokitellutndma operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi, sillé varsinaisen vuokrasopimuksen edut ja
riskit eivatsiirry kaikilta osin vuokralaiselle.
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Riita-asiat ja oikeusprosessit

Suomen Verohallinto on suorittanut verotarkastukset Sanoma Media Finland Oy:ssd koskien
vuosia 2015 ja 2016-2018. Verotarkastuskertomukset eivat siséltdneet verotustoimenpiteitd
Norjastajaeltavien aikakauslehtien arvonlis@verokohteluun, joka on kdsitelty arvonlisdverotto-
mana. Veronsaajien oikeudenvalvontayksikké on kuitenkin laatinut valituksen verotuksen oikaisu-
lautakunnalle vaatien Verohallinnon vuosien 2015 ja 2016-2018 verotuspddtdsten oikaisemista
janoin 20 milj.euron arvonlis@veron maarddmistd. Summa eisisdlléd mahdollisia veronkorotuksia
eikd korkoseuraamuksia. Sanoma pitdd vaatimuksia perusteettomina. Tapaus odottaa verotuksen
oikaisulautakunnan ratkaisua asiassa. Sanoma ei ole kirjannut varauksia asiaan liittyen.

Konsernin yhti6illé on tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvia satunnaisia riita-asioita tai oikeu-
denkdyntimenettelyjd,joiden lopputuloksilla konsernin johto ei arvioi olevan olennaista vaikutusta
konsernin taloudelliseen asemaan tai liiketoiminnan tulokseen.

25. Rahoitusriskien hallinta

Konsernin emoyhtién rahoitusyksikkd vastaa keskitetysti konsernin rahoituksesta. Rahoitusyk-
sikkd toimii operatiivisten yksikéiden vastapuolenaja hoitaa keskitetysti ulkoisen rahoituksen sekd
vastaa rahavarojen hoidosta ja ulkoisista suojaustoimenpiteistd. Keskittdmisen tavoitteena on
ehdoiltaan joustava jakilpailukykyinen rahoitus, kassanhallinnan optimointi, kustannustehokkaat
toiminnot sekd tehokas rahoitusriskien hallinta. Sanoman rahoitusriskejé ovat korko-, valuutta-,
likviditeetti- ja luottoriskit. Riskienhallinnan tavoitteena on suojata konsernia olennaisia riskejé
vastaan. Sanoman hallitus on vahvistanut yksikdn toimintaohjeet konsernin rahoituspolitiikassa.

Sanoman pitkén aikavdlin tavoitteena on taloudellisen joustavuuden ja rahoitusldhteiden moni-
puolisuuden varmistamiseksi pddomarakenne, jossa nettovelka/oikaistu EBITDA on alle 3,0 ja
omavaraisuusaste 35-45 %. Konsernin velkaantuneisuustavoitetta nostettiin 2,5:sté 3,0:een
joulukuussa 2020 vakaamman ja ennustettavamman oppimisliiketoiminnan osuuden konsernin
tuloksesta kasvaessa.

Rahoitusriskejd voidaan hallita erilaisilla rahoitusinstrumenteilla jajohdannaisilla, joiden kdytto,
vaikutus ja markkina-arvostus ovat selkedsti todettavissa. Tilikauden aikana konserni kaytti
valuuttatermiinejd rahoitusriskeiltd suojautumiseen. Konserni ei sovella suojauslaskentaa.

Korkoriski

Konsernin korkoriski muodostuu p&dosin lainasalkun vaihtuvakorkoisten lainojen viitekorkojen ja
marginaalien muutoksista. Vuonna 2020 kaikki konsernin lainat olivat euromdadrdisia. Korkoriskia
hallitaan pitédmalléa koko bruttovelan korkoduraatio tietyn aikajanan vdlissd, jonka Sanoman
hallitus on mddritellyt osana konsernin rahoituspolitiikkaa. Rahoituspolitiikan mukaisesti myés
korkojohdannaisia voidaan kayttad.

LAINASALKKU KORKOKANNAN MUKAAN
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milj. euroa 2020 2019
Vaihtuvakorkoiset 565,4 591,0
Yhteensd 565,4 591,0
Keskimadardinen duraatio, vuotta 0,3 0,2
Keskikorko, % 1,0 0,7
Korkoherkkyys, milj.euroa’ 2,6 3,6

1 Korkoherkkyys on laskettu olettamalla, ettd korkokdyrd nousee yhden prosenttiyksikon. Herkkyys

kuvaa tulosvaikutusta ennen veroja.
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Valuuttariski

P&dosa konsernin liiketoiminnan kassavirrasta on euromddrdistd. Konserni on kuitenkin
alttiina transaktioriskille, joka syntyy eri valuutoissa olevista tulojen ja menojen rahavirroista.
Konserniyhtiét vastaavat omaan liiketoimintaansa liittyvdn transaktioriskin seuraamisesta
ja suojaamisesta konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti. Suurin osa vuoden 2020 transakti-
oriskistd syntyi Yhdysvaltain dollarin madrdisistd konsernin IT-palvelujen ja Nelonen Median
ohjelmaoikeuksien ostoista. Konserni on suojautunut merkittavilté transaktioriskeiltd kaytta-
mallé valuutanvaihtosopimuksia. Mikdli tilinpdatéshetkelld suojatut valuutat heikentyisivat 10
% euroon ndhden, valuutanvaihtosopimusten arvonmuutos lisdisi rahoituskuluja 0,3 milj. euroa
(2019:0,4). Mikali valuutat vahvistuisivat 10 % euroon néhden, rahoitustuotot lisddntyisivat 0,3
milj.euroa (2019:0,4).Johdannaisopimukset suojaavat tulevaisuuden kassavirtoja, joten niiden
arvonmuutos kumoaa kassavirran arvonmuutoksen.

Konsernin sisd@inen rahoitus toteutetaan p&dsdadntdisesti kunkin tytéryhtiéon toiminnallisessa
valuutassa. Konsernin rahoitusyksikké vastaa sisdisiin lainoihin liittyvdn valuuttariskin seuran-
nastaja suojauksesta.

Konserni on alttiina myds translaatioriskille, joka syntyy ulkomaisten tytdryhtiéiden tuloslas-
kelma- ja tase-erien muuntamisesta euroiksi. Euroalueen ulkopuolisten maiden (maat, joissa
valuutta ei ole sidottuna euroon) liikketoimintojen osuus konsernin jatkuvien toimintojen liike-
vaihdosta laskettuna on 14,1 % (2019: 12,7 %) ja koostuu p&dasiassa Puolan zlotyn, Norjan
kruunun ja Ruotsin kruunun madrdisistd toiminnoista. Mikdli raportointivaluutat olisivat olleet
10 % heikommat euroon néhden, vaikutus lilkkevaihtoon olisi ollut -13,6 milj. euroa (2019:-10,5).
Mikdli raportointivaluutatolisivat vuoden aikana olleet 10 % vahvemmat euroon néhden, vaikutus
liikevaihtoon olisi ollut 16,6 milj.euroa (2019: 12,9). Merkittdvat valuuttakurssimuutokset Puolassa,
Norjassa ja Ruotsissa saattavat myods vaikuttaa kyseisten alueiden liiketoimintoihin kohdistuviin
liikearvoihin. Translaatioriskid ei suojattu tilikaudella 2020 hallituksen hyvéaksymdn rahoituspo-
litilkan mukaisesti.

Johdannaissopimukset
Johdannaissopimusten nimellisarvot
Johdannaissopimusten nimellisarvo oli 2,7 milj. euroa (2019:5,2). Johdannaissopimusten nimel-

lisarvo sisaltdd bruttomdadrdiset nimellisarvot kaikista avoimista sopimuksista. Avoinna oleva
nimellisarvo ei valttdmattd mittaa tai osoita markkinariskid.
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JOHDANNAISSOPIMUSTEN KAYVAT ARVOT
milj. euroa 2020 2019

Valuuttatermiinisopimukset -suojauslaskennan ulkopuolella

Negatiiviset kdyvat arvot -0,1 -0,1

Johdannaissopimukset on luokiteltu kdyvan arvon hierarkian tasolle 2 IFRS:n mukaisesti. Se
tarkoittaq, ettd kdyvat arvot perustuvat arvonmadritysmalleihin, joiden sy6ttétiedot ovat havain-
noitavissajoko suorasti tai epdsuorasti.

Sanoma on solminut netotussopimukset kaikkien johdannaisvastapuolien kanssa. Netotussopi-
mukset huomioon otettuna rahoitusvelat pankeille ovat 0,1 milj. euroa (2019:0,1).

Likviditeettiriski

Likviditeetti- eli maksuvalmiusriski liittyy velkojen hoitoon, investointien maksuun ja kdyttépaad-
oman riittévyyteen. Sanoma pyrkii minimoimaan maksuvalmiusriskinsé turvaamalla riittévan
tulorahoituksen, yllapitdmalld riittvat komittoidut luottolimiitit, kéyttdmallad rahoituksen hankin-
nassa useitarahoituslaitoksia ja rahoitusmuotoja seké jakamalla lainojen takaisinmaksuohjelmat
erikalenterivuosille. Nostamattomia komittoituja luottolimiittejé tulee olla riittévasti kattamaan
kaikki maksuvelvoitteetja rahoituksen, mikd tarvitaan normaaliin liiketoimintaan seuraavan 12
kuukauden aikana, sekd liikkeeseenlaskettujen yritystodistusohjelmien takaisinmaksun. Vuoden
lopussa nostamattomia komittoituja limiittejd oli 300 milj. euroa. Likviditeettiriski@ seurataan
pdivittdin kahden viikon ennusteella ja pitkallé aikavalillé kalenterivuoden ennusteella. Lisdksi
Sanoma-konsernin rahoituspolitiikka mdadrittelee vihimmaisvaatimukset likviditeettivarannolle.

Koronaviruspandemialla ei ollut merkittdvad vaikutusta Sanoman rahoitusldhtei-
siin tai likvidien varojen saatavuuteen vuonna 2020. Rahoitusmarkkinoiden epdvar-
muuteen liittyvien riskien kasvaessa on kuitenkin kiinnitetty erityistd huomiota riit-
tdvien likviditeettivarantojen ja joustavien rahoitusvaihtoehtojen saatavuuteen.

KONSERNIN RAHOITUSOHJELMAT 2020

Limiittien Limiiteista
milj. euroa madara kdyttamatta
Syndikoidut komittoidut rahoituslimiittit 300,0 300,0
Syndikoitu pankkilaina 350,0
Valiaikaisrahoitus 200,0
Yritystodistusohjelmat 1100,0 1084,6
Sekkitililimiitit 47,0 47,0
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Sanoma solmilokakuussa 2020 480 milj. euron vdliaikaisrahoitussopimuksen kahden yhteisty6-
pankkinsa kanssa espanjalaisen Santillanan yritysostoa varten. Tastd sopimuksesta 200 milj.
euroa konvertoitiin syndikoiduksi pankkilainaksi kymmenen yhteistyépankin kanssajoulukuussa
2020. Lainan pituus on kolme vuotta ja sitéd on mahdollista pident&d yhdellé vuodella. Laina
kaytettiin kokonaisuudessaan vuoden lopussatapahtuneen Santillanan yritysoston rahoitukseen.
Loput yrityskaupasta rahoitettiin 200 milj. euron vdliaikaisrahoitussopimuksen nostolla, joka
konvertoidaan pitkdaikaiseksi rahoitukseksi vuoden 2021 aikana. Jdljelle jaényt 80 milj. euron
vdliaikainen rahoitus peruttiin.

Sanomalla on myés 550 milj. euron syndikoitu laina- ja luottolimiittisopimus, joka allekirjoitettiin
yhdeksdén yhteistydépankin kanssa helmikuussa 2019.250 milj. euron lainasopimuksen laina-aika
onneljdvuottajasenjdljelld oleva pddomaonvuoden 2020 lopussa 150 milj. euroa. Lainasopimus
tehtiin hollantilaisen Iddinkin yrityskauppaa varten. 300 milj. euron luottolimiittisopimuksen
maturiteettion viisi vuottaja sitd kdytetddn yleisiin rahoitustarpeisiin. Sanoma allekirjoitti lisdksi
100 milj. euron luottolimiittisopimuksen marraskuussa 2019, joka suljettiin huhtikuussa 2020.

Konsernin rahoitussopimuksiin liittyy tavanomaisia kovenantteja, jotka koskevat mm. panttien

jakiinnitysten kdyttdd, omaisuuden myyntid sekd erdité taloudellisia suhdelukuja. Vuonna 2020
konserni taytti kaikki kovenanttien asettamat vaatimukset.

RAHOITUSVELAT

2020 2019
Limiiteista Limiiteista

milj. euroa Kirjanpitoarvo Rahavirta’ nostamatta Yhteensa Kirjanpitoarvo Rahavirta ! nostamatta Yhteensda
Lainatrahoituslaitoksilta 549,1 552,1 300,0 852,1 257,2 2575 400,0 6575
Yritystodistusohjelma 15,4 11535 155 341,2 3415 3415
Vuokrasopimusvelat 192,6 192,6 192,6 161,0 161,0 161,0
Muut korolliset velat 18,1 18,1 18,1 21,4 21,4 21,4
Ostovelatja muut velat 2 100,2 100,2 100,2 88,3 88,3 88,3
Johdannaisinstrumentit

Tuleva -2,6 -2,6 -2,6 -5,2 -5,2 -5,2

Lahtevd 2,7 2,7 2,7 52 5,2 52
Yhteensa 875,6 878,7 300,0 1178,7 869,0 869,7 400,0 1269,7

1 Arvio korkovelasta perustuu tilinpdatéshetken korkotasoon.

2 Ostovelatja muut velat eivat sisalld siirtovelkoja ja saatuja ennakoita.
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RAHOITUSVELKOJEN MATURITEETIT 2020

milj. euroa 2021
Lainat rahoituslaitoksilta 252,1
Yritystodistusohjelma 155
Vuokrasopimusvelat 29,4
Muut korolliset velat 18,1
Ostovelatja muutvelat'’ 99,9
Johdannaisinstrumentit

Tuleva (-) -2,6

Lahtevé (+) 2,7
Yhteensd 415,1

2022
75,0

27,3

0,2

102,5

Vuosi 2020
2023 2024 2025
225,0

39,7 20,6 17,8

0,2

264,9 20,6 17,8

1 Ostovelatja muut velat eivat sisdlld siirtovelkoja ja saatuja ennakoita.

RAHOITUSVELKOJEN MATURITEETIT 2019

milj. euroa 2020
Lainat rahoituslaitoksilta 57,5
Yritystodistusohjelma 3415
Vuokrasopimusvelat 22,5
Muut korolliset velat 21,4
Ostovelatjamuutvelat'’ 83,8
Johdannaisinstrumentit

Tuleva (-) -5,2

Lahteva (+) 52
Yhteensa 526,7

2021
50,0

21,6

4,5

76,1

2022 2023
50,0 100,0

2024

20,6 17,8 17,5

70,6 117,8 17,5

1 Ostovelatja muut velat eivat sis@lla siirtovelkoja ja saatuja ennakoita.
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Yhteensa
552,1
15,5

192,6

18,1

100,2

-2,6
2,7
878,7

Yhteensa
257,5
3415
161,0

21,4
88,3

-5,2
5,2
869,7

Tilinpaatos

Luottoriski

Sanoman luottoriskit liittyvat operatiiviseen liiketoimintaan. Sanoma-konsernin luottoriskikeskit-
tymid vahentdd merkittévasti konsernin monipuolinen toiminta eiké mik&dn yksittdinen asiakas
tai asiakasryhmd muodostu konsernin kannalta merkittévaksi. Liiketoimintaan liittyvat luottoriskit
ovatoperatiivisten yksikdiden vastuulla.

Sanoma soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden kirjaamiseen IFRS 9 Rahoitusinstrumentit
-standardissa madrdttyd yksinkertaistettua menettelyd, jonka mukaan kaikista myyntisaamisista
voidaan kirjatata koko voimassaoloajalta odotettavissa olevat luottotappiot. Sanoma kéayttad
varausmatriisia ennakoidun luottotappion laskennassa. Prosentit on laskettu erikseen erimaan-
tieteellisille alueille, liiketoimintatyypeille ja asiakastyypeille (B2Bja B2C). Odotetut luottotappiot
perustuvattoteutuneita luottotappioita koskevaan tietoon, jota oikaistaan nykyhetken tiedolla ja
tulevaisuuden odotuksilla jos se katsotaan tarpeelliseksi.

Vuonna 2020 Sanomaon arvioinut koronaviruspandemian mahdollisen vaikutuksen odotettuihin
luottotappioihin. Learning-liiketoimintayksikén osalta johto arvioi, ettd koronaviruspandemian
vaikutus on hyvin pieni eikd olennainen johtuen pddosin siitd, etté suurin osa asiakkaista on
B2B-asiakkaita, joita rahoittavat valtion-, alue- ja kunnallishallinnot. Sanoma Media Finlandin
myyntisaamisissa B2B-asiakkailta ei ole ollut viel& merkittévid muutoksia maksuviiveiden
madrdassd. Kuitenkin mikdli koronaviruspandemia jatkuu samanlaisena tai jopa voimistuu, sillé
onmahdollisesti negatiivisia vaikutuksia luottoriskiin. Vuosien 2008-2009 finanssikriisid kéytettiin
viitteend sen arvioinnissa, miten koronaviruspandemiaja sen aiheuttama taloudellinen laskusuh-
danne vaikuttavat Sanoma Media Finlandin tuleviin B2B-luottotappioihin. Luottotappiovarausta
on oikaistu vastaamaan lisGdantynyttd riskid.

Sanoman muut saamiset sisaltdvat pienid yksittdisid erid, joihin liittyva riski ei ole olennainen.
Taten ndistd muista saamisista ei ole Kirjattu luottotappiovarausta.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten tasearvot kuvaavat parhaiten sitd rahamdadardaad, joka

saamisista arvioidaan kertyvdn. Myyntisaamisten ik&jakauma on esitetty seuraavan sivun
taulukossa.

Sanoma vuosikatsaus 2020



Vuosi 2020
MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA
2020
Painotettu

keskimdadrdinen Arvonalen-
milj. euroa Brutto tappio (%) tuminen
Erd@ntymattomat 54,4 0,0 0,0
1-30 pdivad erddntyneet 15,9 0,3 -0,1
31-120 pdivad erddntyneet 10,0 1,1 -0,1
121-180 pdivad eraddntyneet 2,3 6,4 -0,1
181-360 pdivad erddntyneet 2,8 7,6 -0,2
Ylivuoden erddntyneet 52 82,6 -4,3
Yhteensda 90,6 -4,9

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Myyntisaamiset ja muut saamiset esitetddn liitetiedoissa 15ja 17.

Rahoituserien osalta luottoriski on pieni. Konsernin rahoituspolitiikka mdadrittelee, etté rahoitus- ja
johdannaistransaktioita tehdd@dn hyvdn luottokelpoisuuden omaavien vastapuolien kanssa ja
niitd hajautetaan riittévan usealle vastapuolelle rahoitusvarojen suojelemiseksi. Konsernilla on
kaytdssadn useita rahoituslaitoksia vastapuolenaan, joten luottoriskejd voidaan pitdd télté osin
hyvin hajautettuna.

P&ddomarakenteen hallinta
Konsernion pitkallé aikavalilld asettanut tavoitteekseen, ettd omavaraisuusaste on valilld 35-45
% ja nettovelan suhde oikaistuun kdyttdkatteeseen (EBITDA) on alle 3,0.

Nettovelka/oikaistu EBITDA -tunnuslukua laskettaessa raportoituun EBITDAan tehdddn seuraavat
oikaisut: vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt poistetaan, yritysostojen vaikutus lisdtddn ja
yritysmyyntien vaikutus véihennet&dn laskentajaksolta sekd vdhennetddn ohjelmaoikeuksien ja
sisdlléntuotannon investointien vaikutukset laskentajaksolta.
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2019
Painotettu
keskimddrdinen Arvonalen-
Netto Brutto tappio (%) tuminen Netto
54,4 51,9 0,0 51,9
15,8 11,5 0,4 0,0 11,5
9.9 6,3 4,4 -0,3 6,1
2,1 0,6 41,1 -0,3 0,4
2,6 0,9 717 -0,6 0,2
0,9 3,4 89,7 -3,0 0,3
85,8 74,6 -4,2 70,4
Vuonna 2020 omavaraisuusaste oli 37,4 % (2019: 30,5 %) ja nettovelka/oikaistu EBITDA 2,6
(2019:2,7).
NETTOVELKA
milj. euroa 2020 2019
Korollinen velka 775,3 817,9
Rahavarat 114,6 23,2
Yhteensa 660,7 7947

Sanoma-konsernilla ei ole virallista luottoluokitusta.
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26. Myytavand olevat omaisuuserdtja lopetetut toiminnot

Sanoma allekirjoitti joulukuussa 2019 sopimuksen strategisen liiketoimintayksikén Sanoma Media
Netherlandsin myymisest& DGP Medialle. Kaupan toteutuminen edellytti normaalien ehtojen
tayttymistd, ja 10.4.2020 Hollannin kilpailuviranomainen hyvdksyi ehdoitta yrityskaupan, jossa
DPG Media ostaa Sanoma Media Netherlandsin. Kauppa toteutui 20.4.2020. Media Netherlands
raportoidaan lopetetuissa toiminnoissa vuosina 2019 ja 2020, kuten myds tietyt Learningin
liilketoiminnot, joiden strategisia vaihtoehtoja arvioidaan.

Konsernin tuloslaskelmassa esitetddn lopetetut toiminnot erillddn jatkuvista toiminnoista.
Jatkuvien ja lopetettujen toimintojen vdlisten transaktioiden eliminointi esitetddn tavalla, joka
heijastaa ndiden transaktioiden jatkuvuutta myynnin jélkeen.

Lopetettujen toimintojentulos, varatja velat sekd rahavirraton esitetty seuraavissa taulukoissa.

LOPETETTUJEN TOIMINTOJEN TULOSLASKELMA

milj.euroa

LIIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalitja palvelut
Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Liiketoiminnan muut kulut
Osuus yhteisyritysten tuloksista
Poistotja arvonalentumiset
LIIKEVOITTO

Rahoitustuotot

Rahoituskulut

TULOS ENNEN VEROJA
Tuloverot

TILIKAUDEN TULOS LOPETETUISTA
TOIMINNOISTA

90

2020
101,5
1,0
-39,0
-26,5
-21,6
1,1
=23
13,0
0,0
=0),3)
12,6
=243

9.3

Oikaistu
2019

369,3
15,0
-155,0
-75,6
-76,4
4,0
-116,4
-35,1
0,1
-1,8
-36,9
-14,6

-51,5

LOPETETTUJEN TOIMINTOJEN KASSAVIRRAT

milj. euroa
Liiketoiminnan rahavirta
Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

milj. euroa

Aineelliset hyddykkeet ja kdyttdoikeusomaisuuserat

Liikearvo'

Muut aineettomat hyédykkeet

Paddomaosuusmenetelmdlld kdsiteltavat sijoitukset

Pitk&aikaiset myyntisaamiset ja muut saamiset

Laskennalliset verosaamiset
Vaihto-omaisuus

Verosaamiset

Lyhytaikaiset myyntisaamiset ja muut saamiset

Sopimukseen perustuvat omaisuuserdt
Rahavarat

Yhteensda

Tilinpaatos

Oikaistu
2020 2019

-40,0 29,0

511,0 63,7
-415,3 -90,4

MYYTAVANA OLEVAT OMAISUUSERAT JA LOPETETUT TOIMINNOT

2020 2019
25,2

440,9

27,4

15,7

0,9

4,5

11,8

0,8

0,4 76,4
8,7

6,9

0,4 619,2

1 Vuonna 2019 Sanoma Media Netherlandsin myynnin myétd Sanoma on kirjannut 105,1 miljeuron
myyntitappion, joka sis@ltdd divestointiin liittyvat transaktiokustannukset. Myytdvand oleviin
omaisuuseriin tehty 100,4 milj. euron alaskirjaus on esitetty tdssd taulukossa liikearvon alaskirjauksena.

MYYTAVINA OLEVIIN OMAISUUSERIIN JALOPETETTUIHIN
TOIMINTOIHIN LIITTYVAT VELAT

milj. euroa
Laskennalliset verovelat

Pitk&aikaiset varaukset

Pitk&aikaiset rahoitusvelat ja vuokrasopimusvelat

Lyhytaikaiset varaukset

Lyhytaikaiset rahoitusvelat ja vuokrasopimusvelat

Verovelat
Lyhytaikaiset ostovelatja muut velat
Sopimukseen perustuvat velat

Yhteensda

2020 2019
0,2 5,6
3,0

0,0 30,2
4,9

0,1 7.1
0,0 0,8
0,3 122,3
0,2 49,5
0,7 2233
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27. Hankitut ja myydyt liiketoiminnot

Hankitut liiketoiminnot vuonna 2020

Sanoma sai pddtdkseen Alma Median alueellisen sanomalehtiliiketoiminnan yritysoston
30.4.2020. Kauppa julkistettiin 11.2.2020, ja Kilpailu- ja kuluttajavirasto hyvéksyi sen ehdoitta
19.3.2020. Sanoma osti 100 % Alma Media Kustannus Oy:n ja Aima Manu Oy:n osakkeista.

Ostettu liiketoiminta kdsittdd Alma Media Kustannus Oy:n, joka kustantaa johtavia, alueellisia
sanomalehtid Aamulehted ja Satakunnan Kansaa sekd kolmeatoista pienempdd paikallista
lehted Pirkanmaalla sekd Lansi- ja Keski-Suomessa. Kauppaan kuuluu mydés Aima Manu Oy,
joka tarjoaa painopalveluja modernissa painotalossaan Tampereella. Ostetun liiketoiminnan
liilkevaihto vuonna 2019 oli 99 milj.euroa. Liikevaihdosta n. 60 % tulee tilausmyynnisté ja n. 40 %
mainosmyynnistd. Ostetussa liiketoiminnassa on 365 tydntekijdd (kokoaikaisiksi muutettuna),
jotka siirtyivéit Sanoma-konsernin tydntekijoiksi kaupan toteutumisen myota.

Konsernin tuloslaskelmaan sisdltyvd ostetun liiketoiminnan liikevaihto hankinta-ajankohdasta
1.5.20201ahtien oli noin 53 milj. euroa ja tilikauden tulos noin 3 milj. euroa.

Sanoma arvioi, etté 1.1.2020 voimaan tulleeseen jakelun ulkoistussopimukseen liittyvien n. 5
milj. euron vuotuisten sadstdjen lisdksi yrityskaupasta syntyy n. 13 milj. euroa vuotuisia nettosy-
nergioita, joiden arvioidaan toteutuvan tdysimadrisind vuonna 2022. Synergiat liittyvat padosin
operatiivisen toiminnan tehokkuuteen, hankintaan ja IT:hen sekd yhteisiin tukitoimintoihin.

Ostetun liiketoiminnan kauppahinta ilman velkoja ja kateisvaroja (enterprise value) oli 115 milj.
euroa sisdltden 37 milj. euroa nettovelkaa ja saatuja ennakoita ja se on maksettu kaupan toteu-
tumisen yhteydessd. Kauppahinta vastaa arvostuskerrointa 5,8 laskettuna jakelun ulkoistussopi-
muksen sisaltavalld oikaistulla pro forma kayttdkatteella, ja kerrointa 3,5 sis@ltden myds synergiat.
Sanoma on rahoittanut kaupan 20.4.2020 pddatdkseen saadusta Sanoma Media Netherlandsin
divestoinnista saaduilla varoilla.

Ostetun liiketoiminnan hankintalaskelma esitetédn vuoden 2020 tilinpadtdksessd alustavanaja
siihenvoidaan tehdd oikaisuja. Lopullinen hankintahinta 79 milj. euroa on kohdistettu yksiléityihin
nettovaroihin, jotka siséltavat tuotemerkit ja julkaisuoikeudet seké mainos- ja painotoiminnan
asiakassuhteet. Jaljelld oleva jadnndsarvo on kirjattu liikearvoon. Liikearvo johtuu p&adosin
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synergioista, jotka liittyvat Sanoman digitaalisten kyvykkyyksien, alueellisen saavutettavuuden
jatydvoiman hydédyntémiseen.

Sanoma kirjasi 12 milj. euroatransaktio-jaintegraatiokuluja vertailukelpoisuuteen vaikuttavina
eriné Sanoma Media Finlandin vuoden 2020 tulokseen. Transaktiokulut sisdltyvat tuloslaskel-
massa pddasiassa liiketoiminnan muihin kuluihin.

Sanoma osti 31.12.2020 100% Santillana Spainin, Espanjan johtavan perusopetuksen ja toisen
asteen koulutuksen oppimateriaalikustantajan, osakkeista Promotora de Informaciones S.A.:lta
(Prisa-konserni). Kauppa julkistettiin 19.10.2020. Ostettu liiketoiminta raportoidaan osana
Sanoma Learning -liiketoimintasegmenttid 31.12.2020 alkaen.

Santillana Spain on Espanjan johtava perusopetuksen ja toisen asteen oppimateriaalien,
erityisesti lukukirjojen, kustantaja. Se tarjoaa kouluille, oppilaille ja vanhemmille arvostettuja
ja korkealaatuisia oppimateriaaleja tunnettujen tuotemerkkien, kuten Santillana, Loqueleo ja
Richmond, alla,joihin Sanomalla on kayttéoikeus yksinoikeudellisen lisenssisopimuksen kautta.
Santillana Spainin liikevaihdostan. 90 % tulee perusopetuksen ja toisen asteen koulutuksen oppi-
materiaaleista, jan. 65 % alakouluista, mikd parantaaliikketoiminnan ennustettavuutta ylisyklien.
Ostetun liiketoiminnan liikevaihto vuonna 2019 oli 128 milj.euroa. Ostetun liiketoiminnan 586
tydntekijad siirtyivat Sanoma Learningin palvelukseen kaupan toteutumisen myétd. Santillanan
tase sisdltyy Sanoman 31.12.2020 taseeseen ja Santillanan tulos raportoidaan osana Sanoma
Learning -liiketoimintasegmenttid 1.1.2021 alkaen.

Sanoma arvioi, ettd yrityskaupasta syntyy téysimdadrdisend n. 4 milj. euroa vuosittaisia netto-
synergioita. Synergioiden odotetaan toteutuvan kokonaisuudessaan vuoden 2022 aikana ja ne
liittyvat pddasiassa hankintaan, teknologiaan sekd yhteisiin ja tukitoimintoihin.

Ostettavan liikketoiminnan kauppahinta (ns. enterprise value) on 465 milj. euroa siséltden n. 56 milj.
euroa nettovelkaa ja oikaisuja, ja se on maksettu kaupan toteutumisen yhteydessd. Kauppahinta
vastaa arvostuskerrointa 9,3 oikaistulla vuoden 2019 pro forma kdyttokatteella laskettuna.
Sanoma onrahoittanut kaupantdysimddrdisestivelalla kahdella olemassa olevalla rahoitusjér-
jestelyllddn, joista ensimmdinen on 200 milj. euron syndikoitu kolmivuotinen lainasopimus, joka
allekirjoitettiin 3.12.2020 kymmenen yhteistydpankin kanssa, ja toinen 280 milj. euron (alkupe-
réinen lainamd&dard 480 milj. euroa) komittoitu lyhytaikainen rahoitusjérjestely Nordea Bank Oyj:n
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ja OP Yrityspankki Oyj:n kanssa, josta kaytettiin 200 milj euroa kaupantekohetkelld. Sanoma
konvertoi komittoidun lyhytaikaisen rahoitusjdrjestelyn mydhemmin pitk&aikaiseksi rahoitukseksi.

Santillana Spainin hankintalaskelma esitetdén vuoden 2020 tilinpddtdksessa alustavanajasiihen
voidaan tehdd oikaisuja. Lopullinen hankintahinta 409 milj. euroa on kohdistettu yksildityihin
nettovaroihin, jotka siséltévat tuotemerkit, asiakassuhteetja varaston. Jaljelld olevajddnnésarvo
on kirjattu liikearvoon. Liikearvo johtuu pddasiassa Santillanan tyévoiman osaamisesta sekd
synergioista, joita odotetaan saavutettavan integroimalla yritys Sanoma Learning -liiketoimin-
taan.

Sanoma kirjasi 5 milj. euroa transaktiokuluja vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind Sanoma
Learningin vuoden 2020 tulokseen. Transaktiokulut sisdltyvat tuloslaskelmassa liiketoiminnan
muihin kuluihin.

Sanoma Media Finland osti 1.12.2020 Four Partnersin mediamyynti liiketoiminnot.

Sanoma konsernin liikevaihto olisi ollut noin 1 196 milj. euroa ja tilikauden tulos noin 256 milj.
euroq, jos hankitut liiketoiminnat olisi yhdistelty vuoden 2020 alusta.

Sanoma sai pddtékseen johtavan hollantilaisen oppimisratkaisujen ja -palvelujen toimittajan,
Iddink-konsernin, yritysoston 13.9.2019. Iddinkin hankintalaskelma esitettiin vuoden 2019 tilin-
pddatdksessd alustavana. Lopullinen hankintahinta 212 milj. euroa on kohdistettu yksildityihin
nettovaroihin, jotka sisdltavat asiakassuhteet, tuotemerkin, ohjelmistot, alustat ja jaksotetut
tuotot. Jaljelld oleva jadnndsarvo on kirjattu liilkearvoon. Hankintalaskelmaa oikaistiin vuoden
2020 ensimmadisen neljénneksen aikana, jonka johdosta liikearvo kasvoi 1,6 milj. eurolla.

Sanoma Learning osti 5.12.2019 itslearningin, kansainvdlisen palkittujen pilvipohjaisten
oppimisen ohjausjdrjestelmien toimittajan, joka on perustettu Norjassa vuonna 1999. Itslear-
ningin hankintalaskelma esitettiin vuoden 2019 tilinpadtéksessa alustavana. Hankintalas-
kelma valmistui vuoden 2020 toisen neljdnneksen aikana, jonka seurauksena liikearvo laski 0,2
milj. eurolla. Hankintahinta on kohdistettu yksilditévissd oleviin nettovaroihin, jotka siséltavat
pddasiassa asiakassuhteita ja oppimisalustoja.

Sanoma Learningosti 17.12.2019 67,3 % Clickedun osakkeista. Clickedu on yksi Espanjan johta-
vista oppimisratkaisujen tarjoagjista. Konserni pddtti kirjata Clickedun mdadardysvallattomien
omistajien osuuden suhteessa hankittuihin yksilditdvissé oleviin nettovaroihin. Hankintalaskelma
valmistui vuoden 2020 toisen neljénneksen aikana. Hankintahinta on kohdistettu yksiléitdvissd
oleviin nettovaroihin, jotka siséltédvat paddasiassa asiakassuhteita ja oppimisalustoja. Kohdista-
misen seurauksena liikearvo laski 8,1 milj. eurolla.
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HANKITTUJEN LIIKETOIMINTOJEN VARAT JA VELAT KAYPAAN ARVOON

2020 2019
milj. euroa Santillana Alma Muut Yhteensa Iddink Muut Yhteensd
Aineelliset hyddykkeet 1,0 2,0 3,1 51,1 0,3 51,4
Kayttéoikeusomaisuuserat 5,6 48,5 54,1 16,2 2,5 18,6
Aineettomat hytdykkeet 2215 34,0 8,9 264,3 192,1 40,1 232,1
Muut pitkdaikaiset varat 4,3 0,4 4,6 1,4 59 7.2
Vaihto-omaisuus 18,1 2,5 0,0 20,6 39 0,1 4,0
Muut lyhytaikaiset varat 21,4 BBI5 0,0 54,9 52,3 11,6 63,9
Varatyhteensd 271,8 120,8 8,9 401,5 316,9 60,4 377.3
Pitk@aikainen vieras pdédoma -67,3 -51,6 =23 -121,2 -143,3 11,1 -154,4
Lyhytaikainen vieras pddoma =258 -28,9 -0,1 -54,9 -83,8 -17,6 -101,3
Velat yhteensd -93,2 -80,5 -2,4 -176,1 -227,0 -28,7 -255,7
Hankitun nettovarallisuuden kdyp& arvo 178,7 40,3 6,4 2254 89,9 31,7 121,6
Hankintahinta 408,7 79,1 0,7 488,5 212,1 58,8 270,9
Hankitun nettovarallisuuden kdypd arvo -178,7 -40,3 -6,4 -225,4 -89,9 -31,7 -121,6
Liikearvo hankinnoista 230,1 38,8 -5,9 262,9 122,2 27,2 149,4

MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUKSIEN HANKINNAT

milj. euroa 2020 2019
Hankintahinta = 8,4
Hankitun osuuden kirjanpitoarvo - 1,0
Hankinnan vaikutus konsernin omaan padomaan - -7.4
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Tilinpaatos

HANKITUISTA LIIKETOIMINNOISTA MAKSETTU KAUPPAHINTA VAHENNETTYNA HANKITUILLA RAHAVAROILLA

milj. euroa Santillana
Hankintahinta 408,7
Hankittujen toimintojen rahavarat -4,5
Hankintahintavelkojen maksu (+) / lisdys (-)

Hankituista liiketoiminnoista maksettu kauppahinta vihennettyna 404,2

hankituilla rahavaroilla

Madardysvallattomien omistajien osuuksien hankinnoista maksettu
kauppahinta

Hankitut liiketoiminnot vuonna 2019

lddink

Sanoma sai pddtékseen johtavan hollantilaisen oppimisratkaisujen ja -palvelujen toimittajan,
Iddink-konsernin (“Iddink”), yritysoston 13.9.2019. Yritysosto julkistettiin 11.12.2018. Sen
toteutuminen edellytti normaalien ehtojen tdyttymistd, kuten Hollannin kilpailuviranomaisten
hyvaksyntdd, josta tiedotettiin 29.8.2019.

Iddinkin asiakkaita ovat oppilaat, vanhemmat, koulut ja opettajat, joille se tarjoaa integroituja
ratkaisuja oppimiseen, yhteydenpitoonja hallintoon. Iddinktdydent&d Sanoma Learningin liike-
toimintaa Hollannissa, jossa Sanoman konserniyhtié Malmberg on johtava oppimateriaalien
toimittaja perus- ja toisen asteen opetukseen sekd ammatillisille oppilaitoksille. Yrityskauppa
mahdollistaa Hollannissa toisen asteen koulutuksessa kdytéssd olevien integroitujen digitaalisten
oppimisratkaisujen jatkokehityksen. Iddink tulee toimimaan erillisend operatiivisena yhtiéond
osana Sanoma Learningid ja se palvelee jatkossakin kaikkia markkinoillaan toimivia oppimate-
riaalien kustantajia ja sisalléntuottajia tasapuolisin ehdoin.

Iddinkin liikevaihto olivuonna 2019 157 milj. euroa (sis. Sanoma-konsernin sisdisid myyntejd 17
milj. euroa) ja operatiivinen kdyttokate ilman hankintamenojen poistoja 22 milj. euroa. Joulukuun
2019 lopussa Iddinkilld oli 385 tyontekijad (kokoaikaisiksi muutettuna).

Iddinkinlopullinen kauppahinta oli 212 milj. euroa. Sanoma on rahoittanut yrityskaupan nelivuo-

tisellalainalla, josta tiedotettiin 4.2.2019. Kaupan seurauksena Sanoman nettovelan ja kayttokat-
teen suhde nousitilapdisesti yli pitkdn aikavdlin tavoitetason, jokaon alle 2,5.

94

2020 2019
Alma Muut Yhteensd Iddink Muut yhteensd
79,1 0,7 488,5 212,1 58,8 270,9
-24,7 0,0 -29,2 -4,5 -7,8 -12,3
2,0 2,0 -11,0 -11,2 -22,2
54,4 2,7 461,3 196,5 39,7 236,3
8,4

lddinkin hankintalaskelma esitet&idn vuoden 2019 tilinpddtdksessd alustavana ja siihen voidaan
tehdd oikaisuja. Lopullinen hankintahinta 212 milj. euroa on kohdistettu yksildityihin nettovaroihin,
jotka sis@ltavat alustavasti asiakassuhteet, tuotemerkin, ohjelmistot alustat ja jaksotetut tuotot.
Jdljelld olevajadnndsarvo on kirjattu liikkearvoon. Liikearvo johtuu pddasiassa lddinkin tydvoiman
osaamisestaja teknisestd kyvystd sekd synergioista, joita odotetaan saavutettavan integroimalla
yritys Sanoma Learning -liiketoimintaan. Yhdenkd&dn liilkearvoon Kkirjatun erdn ei odoteta olevan
vdhennyskelpoista verotuksessa.

Sanomakirjasin. 6 milj.euroatransaktioon liittyvid kuluja vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind
Learning-segmentin vuoden 2019 tulokseen.

Sanoma osti 94 % osakkeista ja kirjaa mdadrdysvallattomien omistajien osuuden. Konserni padtti
kirjata lddinkin madardysvallattomien omistajien osuuden suhteessa hankittuihin yksilditavissa

oleviin nettovaroihin.

Muut
Sanoma Media Netherlands osti 6.2.2019 70 % osuuden Panel Inzicht B.V:n osakkeista.

Sanoma Media Finland osti 15.3.2019 Rockfest liiketoiminnan WKND Festival Oy:lté ja Bushman
Capital OU:lté ja liitti sen osaksi Nelonen Media Liven festivaalitarjontaa.

Sanoma Media Netherlands osti 1.4.2019 70 % osuuden Pro Shots Photo Agency B.V:n osakkeista.
Pro Shots on Hollannin johtava urheiluun, uutisiin ja viihteeseen keskittyvé valokuvatoimisto.
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Sanoma Media Finland osti 18.6.2019 Asuntomarkkinat-tapahtuman liiketoiminnan Image Builder
Oy:ltd. Asuntomarkkinat-tapahtuma téydentdd Sanoma Tekniikkajulkaisut Oy:n julkaiseman
Rakennuslehden tarjoomaa.

28.6.2019 Sanoma Media Finland hankki TS-Yhtymdan omistamat luokiteltuja ilmoituksia julkai-
sevan Oikotie Oy:n osakkeet ja kasvatti omistusosuutensa yhtidssé 90 %:sta 100 %:iin. Omistus-
jarjestely selkiyttad Oikotien omistusrakennetta ja liiketoiminnan jatkokehitystd.

Sanoma Media Finland osti 2.9.2019 Aito Radiot ja Business FM:n, jotka siirtyvdt osaksi Nelonen
Median radioita. Kaupat toteuttavat Sanoma Media Finlandin kasvustrategiaa ja vahvistavat
Nelonen Median asemaa Suomen suurimpana monikanavaisena viihdetalona.

Sanoma Learning osti 15.11.2019 Essenerin, johtavan hollantilaisen painettuja ja digitaalisia
yhteiskuntaopin oppimateriaaleja toimittavan yhtiéon sen perustajilta. Vuonna 2018 Essenerin
liikevaihto oli 3 milj. euroa. Essenerin tuotevalikoima tdydentd&d Sanoman nykyisté toisen asteen
koulutuksen tuotetarjoomaa Hollannissa.

Essenerin hankintalaskelman perusteella hankintahinta on kohdistettu yksil6ityihin nettovaroihin,
jotka sis@ltadvat paddasiassa julkaisuoikeudet.

Sanoma Learning osti 5.12.2019 itslearningin, kansainvdlisen palkittujen pilvipohjaisten
oppimisen ohjausjdrjestelmien toimittajan, joka on perustettu Norjassa vuonna 1999. Myyjé on
sijoitusyhtié EQT.Vuonna 2018 itslearningin likkevaihto oli n. 30 milj. euroa. Yhtié toimii yhdeksdssa
maassajasilldonn. 200 tydntekijad. Itslearningin yritysoston myétd Sanoman oppimisen digilii-
ketoiminta laajenee Norjaan, Ranskaan ja Saksaan ja Sanoman asema useilla ydinmarkkinoilla
vahvistuu.

Itslearningin hankintalaskelma esitetdén vuoden 2019 tilinp&atdksessd alustavana ja siihen
voidaan tehdd oikaisuja. Hankintahinta on kohdistettu yksilditévissa oleviin nettovaroihin, jotka
sisaltavat pddasiassa oppimisalustoja.

Sanoma Learning osti 17.12.2019 Clickedun, yhden Espanjan johtavista oppimisratkaisujen
tarjoajista sen perustajilta. Vuonna 2018 Clickedun liikevaihto oli 3 milj. euroa. Yhtiéllé on 65
tyontekijad. Clickedun yritysoston myété Sanoma vahvistaa asemaansa Espanjan oppimispal-
velumarkkinoilla.
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Sanoma osti 67,3 % Clickedun osakkeista ja kirjaa méadrdysvallattomien omistajien osuuden.
Konserni p&datti kirjata Clickedun madrdysvallattomien omistajien osuuden suhteessa hankittuihin
yksiléitavissa oleviin nettovaroihin.

Liiketoimintojen myynnit 2020

Sanoma sai padtdokseen Sanoma Media Netherlandsin divestoinnin DPG Medialle 20.4.2020.
Myyminen julkistettiin 10.12.2019. Sen toteutuminen edellytti normaalien ehtojen tayttymistd,
kuten Hollannin kilpailuviranomaisten hyvaksyntdd, josta tiedotettiin 10.4.2020. Sanoma Media
Netherlands on luokiteltu lopetetuiksi toiminnoiksi vuoden 2019 ja 2020 tilinpddtoksessa.

Divestoinnin myo6td Sanomalle syntyi 107 milj. euron myyntitappio, joka sisdltdd dives-
tointiin liittyvat transaktiokustannukset. Myyntitappiosta 105 milj. euroa on Kirjattu
lopetettujen toimintojen vuoden 2019 tulokseen ja 2 milj. euroa lopetettujen toimin-
tojen vuoden 2020 tulokseen. Lisatietoa lopetettujen toimintojen tiedoissa sivulla 90.

Myyntihinta sisdlsi 62,5 milj. euron kassaperusteisen maksun ja 379,92 milj euroa lainojen takai-
sinmaksua.

Sanoma Media Finland myi 16.7.2020 Oikotie Oy:n, Suomen johtavan luokiteltujen ilmoitusten
toimijan Schibstedille, Pohjoismaiden johtavalle markkinapaikkoja tarjoavalle toimijalle. Oikotien
sovittu kauppahintailman velkoja ja kdteisvaroja (enterprise value) oli 185 milj. euroa, joka vastaa
arvostuskerrointa 19,6 suhteessa kdyttdkatteeseen (2019 pro forma kdyttokate). Myyminen
saattaa padtékseen Oikotien strategisten vaihtoehtojen arvioinnin,josta Sanomatiedotti 11.2.2020.
Oikotie raportoidaan osana Sanoman taloudellista raportointia 31.7.2020 asti. Yrityskaupan
johdosta Sanomakirjasi Sanoma Media Finlandin vuoden 2020 tulokseen 165 milj. euron myyn-
tivoiton, joka sis@ltéd. 2 milj. euroa myymiseen liittyvid transaktiokuluja.

Sanoma myi 27.8.2020 itslearning Incin.
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MYYTYJEN TOIMINTOJEN VAIKUTUS KONSERNIN VAROHIN JA VELKOIHIN

milj. euroa
Aineelliset hyddykkeet
Kayttdoikeusomaisuuserat
Liikearvo

Muut aineettomat hyddykkeet

Pddomaosuusmenetelmdallé
késiteltdvat sijoitukset

Vaihto-omaisuus

Myyntisaamisetja muut saamiset

Rahavarat
Varat yhteensd
Laskennalliset verovelat
Rahoitusvelat
Ostovelatja muut velat
Velat yhteensd
Vadhemmistéosuuden muutos
Nettovarat

Myyntihinta

Myymiseen liittyvat kulut
Myyntituloksen oikaisu
Kirjattu laajaan tulokseen

Liiketoimintojen myyntivoitot (netto)

MYYTYJEN TOIMINTOJEN RAHAVIRTAVAIKUTUS

milj. euroa

Tilikaudella kirjatut myyntihinnat

Lainojen takaisinmaksut
Myytyjen toimintojen rahavarat

Kauppahintasaatavien maksu (+) / lisdys

)
Myytyjen toimintojen
rahavirtavaikutus
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SMN
1,6
24,2
440,3
30,8

16,8

10,2
83,5
18,5
626,0
=8,3)
-37,2
-518,6
-561,1
-4,4
60,4

62,4
2815

0,1
-0,3
-1,6

SMN

62,4
380,0
-18,5

0,0

423,8

2020
Oikotie
0,2

17,0
2,4

0,0
1,9
7.9
29,3
-0,2

191,0
-2,0

164,8

2020
Oikotie
191,0
-7.9

0,0

183,1

2019
Muut Yhteensd Yhteensd
0,0 1,8 0,9
0,2 24,4 2,1
457,3 37,9
33,2 0,3
16,8
10,2 0,3
2,0 87,4 2,3
0,6 27,0 3,0
2,9 658,2 46,9
-5,4
-0,1 -37,3 -8,9
-3,2 -526,8 -5,9
-3,3 -569,6 -14,8
44
-0,5 84,2 32,1
253,4 44,3
-0,2 -5,7 -1,1
-0)5 -0,4
-0,3
-0,2 163,0 11,1
2019
Muut Yhteensd Yhteensa
253,4 44,3
380,0
-0,6 -27,0 -3,0
0,1 0,1 12,1
-0,5 606,5 53,4

Tilinpaatos

Liiketoimintojen myynnit 2019

14.2.2019 Sanoma ilmoittimyyneensd hollantilaisen LINDA.-aikakauslehden kustantaja Mood for
Magazinesin. Ostaja oli Linda de Mol, Mood for Magazinesin perustaja ja vihemmistéomistaja,
yhdessd mediayhtié Talpan kanssa. Vuonna 2018 Mood for Magazinesin liikevaihto oli 27 milj.
euroaq, operatiivinen liikevoitto é milj. euroa ja vapaa rahavirta 4 milj. euroa. Mood for Magazinesin,
josta Sanoma omisti 86 %, arvo oli 47 milj.euroa, mikd vastaa arvostuskerrointa 7,9 operatiivisella
liilkevoitolla laskettuna. Mood for Magazinesilla oli 53 tydntekijad. Yrityskauppa saatiin pddtdékseen
helmikuun 2019 lopussa.

Sanoma Media Finland myi21.10.2019 Huuto.netja Hintaseuranta.fi-palvelut ePrice Oy:lle, joka

keskittyy jatkamaan Huuto.netin ja Hintaseuranta.fi:n liiketoimintaa. Liiketoimintakaupan mukana
uuden yhtién palvelukseensiirtyi 11 henkil6é vanhoina tydntekijéind.
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28. Tytdaryhtiot ja omistusyhteysyritykset

TYTARYHTIOT 31.12.2020

Emoyhtién
omistusosuus,
%

Sanoma Oyj:n tytaryhtiét

Sanoma Trade Oy, Vantaa 100,0
Sanoma Media Finland Oy, Helsinki ! 100,0
Sanoma B.V., Hollanti 100,0
Sanoma Pro Oy, Helsinki'' 100,0
Young Digital Planet S.A., Puola 100,0

Sanoma Learning B.V.:n tytaryhtiot
Bureau ICE B.V.,Hollanti
L.C.G.Malmberg B.V.,Hollanti
UitgeverijVan In N.V,, Belgia

Bolster Workforce B.V., Hollanti
Iddink Holding B.V., Hollanti
Uitgeverij Essener B.V., Hollanti

Sanoma Trade Oy:n tytdryhtio
Forum Cinemas Ltd, Ukraina

Sanoma B.V.:n tytdryhtiot
IndependentMedia Holding B.V.,Hollanti

Sanoma Media Deutschland GmbH,
Saksa

Sanoma Media Russia & CEEB.V., Hollanti

Sanoma Media Finland Oy:n
tytdaryhtiot

Netwheels Oy, Helsinki

Sanomala Oy, Vantaa

Sanoma Kids Finland Oy, Helsinki
Sanoma Tekniikkajulkaisut Oy, Helsinki
Savon Paino Oy, Varkaus

Routa Markkinointi Oy, Turku

1 Tytdrkonsernin emoyhtio
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Tytdrkonsernin

emoyhtién

Konsernin

omistusosuus, omistusosuus,

%

55,8
100,0
100,0

60,0
100,0

90,1

%

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0

94,1
100,0

100,0

100,0
100,0
100,0

55,8
100,0
100,0

60,0
100,0

90,1

Hallituksen toimintakertomus

Kirjanpitoarvo
emoyhtiéssa,
milj. euroa

10,0
152,2
0,7
290,5

Tilinpaatos

TYTARYHTIOT 31.12.2020

Emoyhtion
omistusosuus,
%

Nelonen Media Live Oy, Helsinki

Oy Suomen Tietotoimisto - Finska
Notisbyrdn Ab, Helsinki

Kaiku Entertainment Oy, Helsinki
H.l.P.Music Productions Oy, Helsinki
Sanoma Manu Oy, Tampere

Sanoma Pro Oy:n tytaryhtiét
Nova Era Sp. z.0.0., Puola

Sanoma Learning B.V,, Hollanti
Sanoma Utbildning AB, Ruotsi
Tutorhouse Oy, Helsinki
itslearning AS, Norja

Santillana Educatién, S.L., Espanja
itaca, S.L., Espanja

Santillana Educationin tytaryhtiot

Grup Promotor D’Ensenyement i
Difusié en Catald, S.L., Espanja

Edicions Voramar, S.A., Espanja
Ediciones Grazalema, S.L., Espanja
Edicions Obradoiro, S.L., Espanja
Zubia Editoriala, S.L., Espanja

Santillana Infantily Juvenil, S.L.,
Espanja

itslearning AS:n tytdryhtiot
itslearning Ltd, Iso-Britannia
itslearning UK Ltd, Iso-Britannia
itslearning AB, Ruotsi

itslearning GmbH, Saksa
itslearning France SA, Ranska
itslearning Nederland BV, Hollanti

Tytdrkonsernin

emoyhtion

%
60,0

75,4

60,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0

80,0
100,0

Konsernin Kirjanpitoarvo
omistusosuus, omistusosuus,

%
60,0

75,4

60,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0

80,0
100,0
100,0
100,0

100,0

100,0
100,0
100,0
100,0

100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

emoyhtiéssa,
milj. euroa
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TYTARYHTIOT 31.12.2020

Emoyhtién
omistusosuus,
%

itslearning A/S, Tanska
itslearning Minchen GmbH, Saksa
itslearning Oy, Helsinki
ITSL KeyMgmt AS, Norja

Nowa Era Sp. z.0.0.:n tytaryhtié
Vulcan Sp. z.0.0., Puola

Iddink Holding B.V.:n tytdryhti6
lddink Group B.V., Hollanti

Iddink Group B.V.:n tytaryhtiot

De Rode Planet B.V., Hollanti

Iddink Digital B.V., Hollanti

lddink Learning Materials B.V., Hollanti
Iddink Spain Srl, Espanja

The Implementation Group B.V.,
Hollanti

SBDCBVbA, Belgia

Iddink Spain Srl:n tytdryhtio

Clickart, Taller De Comunicacio, S.L.,
Espanja

1 Tytdrkonsernin emoyhtio

Vuonna 2020 Sanomalla eiollut tytéryhtiditd, joissa on olennainen madrdysvallattomien omistajien
osuus. Mdadrdysvallattomien omistajien osuus 31.12.2020 taseessa on 19,7 milj.euroa (2019:21,5).
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Tytdrkonsernin

omistusosuus, omistusosuus,
%

100,0
100,0
100,0

80,0

100,0

100,0

100,0
100,0
100,0
100,0

100,0

100,0

67,3

Hallituksen toimintakertomus

Konsernin Kirjanpitoarvo
emoyhtiéssa,
milj. euroa

453,4

Tilinpaatos

OMISTUSYHTEYSYRITYKSET

31.12.2020
Emoyhtién
omistusosuus,
%
Sanoma Oyj
Valkeakosken Yhteistalo Oy, 219
Valkeakoski !

Sanoma Media Russia & CEE B.V.
Adria Media Holding GmbH, Itavdlta

Hearst Independent Media
Distribution B.V., Hollanti

Pll Independent Media Ukraine,
Ukraina

Sanoma Media Finland Oy
Egmont Kustannus Oy Ab, Tampere
Platco Oy, Helsinki

Media Metrics Finland Oy, Helsinki
GAGS Media Oy, Helsinki

Beely Oy, Helsinki

Oy Suomen Tietotoimisto -
Finska Notisbyrén Ab

Retriever Suomi Oy, Finland

Tytdrkonsernin

emoyhtién Konsernin Kirjanpitoarvo
omistusosuus, omistusosuus, emoyhtiéssd,
% % milj. euroa
21,9 0,2
50,0
50,0
50,0 50,0
33,3 333
25,0 25,0
50,0 50,0
26,9 26,9
49,0
0,2
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29. Lahipiiritapahtumat

Sanoma-konsernin Idhipiiriin luetaan tytaryritykset, osakkuusyritykset, yhteisyritykset, hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja ja heiddn ldheiset perheenjdsenet seké johdon madrdysvallassa olevat
yhtiét. Johdon palkat ja kompensaatiot esitetédn liitetiedossa 30. Liiketoimet yhteisyritysten,
osakkuusyritysten ja johdon mddardysvallassa olevien yhtididen kanssa esitetddn alla. Tytdryh-
tidtapahtumia ei esitetd |Ghipiiritietoina, koska ne eliminoituvat konsolidoitaessa. Yhteisyritysten
toisten osapuolten tapahtumia ei eritelld [Ghipiiritapahtumina, koska toiset osakkaat eivat
yhteishallintasopimuksen mukaisesti kuulu Iahipiiriin. Tytaryritykset luetellaan liitetiedossa 28.
Sanoma-konsernissa lGhipiirisddnndsten piiriin kuuluu lisdksi eldkesadtiditd ja henkiléstérahas-
toja. ElGkesdadtioitd lukuun ottamatta tapahtumat ndiden tahojen kanssa eivat olleet merkittavid.

Eldkesaatiditd kuvataan tarkemmin laadintaperiaatteissa, ja eldkekirjaukset esitetddn liitetie-
dossa 5.

Sanoma-konsernilla ei ollut tilikaudella muita merkittévid tahoja, joiden kanssa Idhipiirisuhteet
tayttyisivatja/tai olennaisia tapahtumia esiintyisi.

Liiketoimet ja avoimet saldot osakkuusyhtididen, yhteisyritysten ja johdon mdadrdysvallassa
olevien yhtididen kanssa esitetdidn seuraavassa taulukossa.
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LIIKETOIMET LAHIPIIRIN KANSSA

Liiketoimet vuoden Avoimetsaldot
aikana 31.12
milj. euroa 2020 2019 2020 2019
Tavaroiden ja palveluiden myynti
Yhteisyritykset 0.0 0.0 1.5
Osakkuusyritykset 0.0 0.1
Yhteensa 0.1 0.2 0.0 15
Tavaroiden ja palveluiden ostot
s a3 w0
Yhteisyritykset 0.0 0.6
Osakkuusyritykset -0.1 0.0 0.5
Yhteensa -1.3 -1.4 0.2 1.3

L&hipiirin kanssa tapahtuneet tavaroiden ja palvelujen myynnit perustuvat konsernin voimas-
saoleviin markkinahintoihin.
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30.Johdon kompensaatiot, etuudet ja omistukset

JOHDON PALKAT, PALKKIOT JA OMISTUKSET TOIMIELINKOHTAISESTI, 2020
Osakepalkkiot, kpl

Suorite- Suorite- Suorite-
Osake- perusteinen perusteinen perusteinen Ehdollinen
palkkioiden osakepalkkio- osakepalkkio- osakepalkkio- osakepalkkio-
Palkat/ palkkiot Osakkeet kulukirjaus jarjestelma jarjestelma jarjestelma jarjestelma
(1000 euroa) 31.12.2020, kpl (1000 euroa) 2018-2020" 2019-2021" 2020-2022° 2019-2021"7
Hallitus
Pekka Ala-Pietil@, puheenjohtaja 134 15000
Antti Herlin, varapuheenjohtaja? 83 19716800
Anne Brunila (25.3.2020 saakka) 19
Julian Drinkall (25.3.2020 alkaen) 57
Rolf Grisebach (25.3.2020 alkaen) 59
Mika Ihamuotila 79 150000
Nils Ittonen 79 59000
Denise Koopmans 83
Sebastian Langenskiold 73 645963
Rafaela Seppdld 74 10273370
Kai Oistamé 77 8265
Yhteensa 813 30868398
Toimitusjohtaja
Susan Duinhoven 3546 358341 1409 211200 216810 50000
Yhteensda 3546 358341 1409 211200 216810 50000
Johtoryhma
Markus Holm 55637 22528 26740 9000
Pia Kalsta 25574 16192 19513 8200
Rob Kolkman 31220 11500 27000
Yhteensda 2158 81211 477 38720 77 473 28750 27 000

1 Sisaltad henkilén madrdysvallassa olevien yhtididen omistukset.

2 Sanomaonvuonna 2013 ottanut kdyttdon suoriteperusteisen osakepalkkiojdrjestelmdn ja vuonna 2014 ehdollisen osakepalkkiojdrjestelmdn. Sanoman suoriteperusteisen osakepalkkiojérjestelméan 2020-2022
mukaan myénnettyjen osakepalkkioiden madrd on (poikkeuksellisesti) esitetty maksimimddrdnd, joka voidaan saavuttaa muutettujen suorituskriteereiden tayttyessd. Osakepalkkiojérjestelmien ehtojen mukaisesti
toimitusjohtajalle ja johtoryhmdn jasenille myénnettévat osakepalkkiot sisdltévat osakeomistusvelvoitteen. Osakeomistusvelvoitteesta pdattéd Sanoman hallitus henkiléstévaliokunnan ehdotuksen perusteella.
Siihen asti kunnes edellytetty osakeomistus on saavutettu, toimitusjohtaja ja johtoryhmdn jasenet eivat voi myydd osaa (vahintddn 50 % vuoden 2016 jalkeen maksettavien osakepalkkioiden osalta, sité ennen 25 %)
osakepalkkiojdrjestelmien kautta saamistaan osakkeista.

Palkoissa ja palkkioissa on mukana ne palkatja palkkiot (kokouspalkkiot, peruspalkat, luontoisedut, lyhyen ja pitkén tdhtdimen kannustinpalkkiot), jotka on maksettu ndistd tehtdvistd tilikauden aikana
niitd hoitaneille henkildille. Johtoryhman jasenille ei makseta erillisid palkkioita hallitusjdsenyyksistd konsernin tytdryhtidissa. Osakepalkkio-ohjelman kulukirjaus sis@ltéd kulukirjauksen jdsenyyden
ajalta. Konsernilla eiole avoimia saamisiatai velkojajohdolta. Palkatja palkkiot eivat sisalld eldkekuluja. Toimitusjohtajan ja johtoryhmdn jadsenten eldkekulu kerrotaan kappaleessa’Johdon muut etuudet’.
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JOHDON PALKAT, PALKKIOT JA OMISTUKSET TOIMIELINKOHTAISESTI, 2019

Hallitus

Pekka Ala-Pietil&@, puheenjohtaja
Antti Herlin, varapuheenjohtaja !
Anne Brunila

Mika lhamuotila

Nils Ittonen

Denise Koopmans

Robin Langenskidld (27.3.2019 saakka)
Sebastian Langenskidld (27.3.2019 alkaen)
Rafaela Seppdld

Kai Oistamé

Yhteensd

Toimitusjohtaja

Susan Duinhoven

Yhteensa

Johtoryhmda

Markus Holm

Pia Kalsta

Rob Kolkman

John Martin

Yhteensd

Palkat/ palkkiot
(1000 euroa)

102
78
76
70
75
80
18
50
70
74
692

3455
3455

3512

1 Sisaltad henkilon madraysvallassa olevien yhtididen omistukset.

Osakkeet
31.12.2019, kpl

10000
19506 800
910
150000
59000

645963
10273370
8265
30654308

250935
250935

39205
24833

32856
96894

Osake-
palkkioiden
kulukirjaus
(1000 euroa)

1382
1382

615

Suorite-
perusteinen
osakepalkkio-
jarjestelmad
2017-2019°2

225000
225000

31500
22500

28500
82500

Tilinpaatos

Osakepalkkiot, kpl

Suorite-
perusteinen
osakepalkkio-
jarjestelma
2018-2020°2

211200
211200

22528
16192

18 304
57024

Suorite-
perusteinen
osakepalkkio-
jarjestelma
2019-2021°2

Ehdollinen
osakepalkkio-
jarjestelma?

150000
150000

18500
13500
21600 27000
15000
68600 27 000

2 Sanomaonvuonna 2013 ottanut kdyttdon suoriteperusteisen osakepalkkiojdrjestelmdn ja vuonna 2014 ehdollisen osakepalkkiojdrjestelmdn. Sanoman suoriteperusteisen osakepalkkiojdrjestelmén 2018-2020 mukaan
mydnnettyjen osakepalkkioiden madrd on esitetty tavoitetason allokaation mukaisesti. Mikdli suorituskriteerit tdyttyvat maksimitasolla, osakepalkkioiden médrd on 150 % tavoitetason mukaisesta osakepalkkiosta.
Osakepalkkiojdrjestelmien ehtojen mukaisesti toimitusjohtajalle ja johtoryhman jasenille mydnnettavat osakepalkkiot sisdltdvat osakeomistusvelvoitteen. Osakeomistusvelvoitteesta pddttdd Sanoman hallitus
henkiléstévaliokunnan endotuksen perusteella. Siihen asti kunnes edellytetty osakeomistus on saavutettu, toimitusjohtaja ja johtoryhmdn jdsenet eivat voi myydd osaa (v@hintédn 50 % vuoden 2016 jalkeen maksettavien

osakepalkkioiden osalta, sitd ennen 25 %) osakepalkkiojdrjestelmien kautta saamistaan osakkeista.

Palkoissa ja palkkioissa on mukana ne palkat ja palkkiot, jotka on maksettu ndistd tehtdvistd tilikauden aikana niitd hoitaneille henkildille. Johtoryhmdan jésenille ei makseta erillisid palkkioita halli-
tusjdsenyyksisté konsernin tytdryhtidissd. Palkat siséltdvat luontoisedut. Osakepalkkio-ohjelman kulukirjaus sisdltéd kulukirjauksen jasenyyden ajalta. Konsernilla ei ole avoimia saamisia tai velkoja
johdolta. Palkatja palkkiot eivat sisalld eldkekuluja. Toimitusjohtajan ja johtoryhmdén jadsenten eldkekulu kerrotaan kappaleessa’Johdon muut etuudet’.
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Kaikki toimitusjohtajan palkitsemista koskevat padtdkset tehdddn yhtiokokoukselle 25.3.2020
esitetyn palkitsemispolitiikan puitteissa. Sanoman hallitus vahvistaa toimitusjohtajan ja
johtoryhman (Executive Management Team) palkat ja edut henkiléstévaliokunnan esityksen
perusteella. Toimitusjohtajalle ja johtoryhmdn jasenille maksetaan lisdksi Sanoman hallituksen
vuosittain vahvistaman lyhyen tdhtdimen kannustinjérjestelmdn mukaisia kannustepalkkioita.
Vuoden 2020 alussa vuoden 2020 lyhyen tdhtéimen kannustinjdrjestelmdssd asetetut suorituskri-
teeritjohtoryhmdn jésenille perustuivat operatiiviseen liikevoittoon, vapaaseen kassavirtaan,
liikevaihtoon sekd@ Sanoman henkildstotyytyvaisyystavoitteeseen. Vuodelta 2020 maksettavan
palkkion madard toimitusjohtajan osalta asetettiin tavoitetasolla 66,7 %:iin kokonaispalkasta
ja maksimitasolla 100 %:iin kokonaispalkasta. Johtoryhmdn jdsenten osalta palkkion maaré
asetettiin vuoden alussa tavoitetasolla 45-60 %:iin kokonaispalkasta ja maksimitasolla 67,5-90
%:iin kokonaispalkasta. Koronaviruspandemian liikketoimintaympadristélle aiheuttaman poikke-
uksellisen haasteellisen markkinatilanteen takia hallitus pdatti kuitenkin muuttaa Sanoma-kon-
sernille ja Sanoma Media Finlandille asetettuja suorituskriteereitd syyskuussa 2020. Samalla
hallitus padtti laskea vuodelta 2020 maksettavien palkkioiden enimmdismadric 50 prosenttiin
alkuperdisestd tavoitetason palkkiomahdollisuudesta toimitusjohtajan ja konsernissaja Sanoma
Media Finlandissa tydskentelevien johtoryhmdn jédsenten osalta.

Toimitusjohtaja ja johtoryhmdn jdsenet ovat Sanoman pitkén aikavdlin kannustinjdrjestelmien
piirissd. Pitk&n aikavdlin kannustimet ovat osa konsernin kannustin- ja sitouttamisjdrjestelmadg,
janiiden jakamisesta pdadttdd Sanoman hallitus henkiléstévaliokunnan esityksen perusteella.

Tiedot toimitusjohtajan liiketoimi-ilmoituksista on julkistettu 3.7.2016 alkaen konsernin verkko-
sivuilla sanoma.com. Palkitsemisen periaatteet on esitetty verkkosivuilla Hallinnointi-osiossa.

Johdon muut etuudet

Toimitusjohtaja Susan Duinhoveninirtisanomisaika on kuusi kuukautta sekd toimitusjohtajan etté
yhtién puolelta. Jos yhti6é padattad toimitusjohtajan sopimuksen, toimitusjohtajalle maksetaan
irtisanomisajan palkan lisdksi erokorvauksena 12 kuukauden palkkaa vastaava summa. Erokor-
vaukseen liittyy mddardaikainen kilpailukielto.

Toimitusjohtajan ja muiden johtoryhman jasenten lisdeléke-etuudet ovat maksuperusteisia.
Toimitusjohtajan osalta suoritetaan vuosittain lisdeldkevakuutusmaksu, joka on 15 % hénen
palkastaan. Toimitusjohtajan ja osan johtoryhman jasenten eldkeikd madrdytyy heidén koti-
maansa tavallisen el@keidn mukaan. Yhden johtoryhmdn jésenen eldkeikd (63 vuotta) on laki-
sddteista eldkeikdd alhaisempi.
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Toimitusjohtaja Susan Duinhovenin osalta suoritetun lisGeldkevakuutusmaksun madrd oli 87 020
euroa vuonna 2020 (2019: 86 952). Lakisddteinen eldkemeno vuonna 2020 oli 138 909 euroa
(2019: 145 152).Johtoryhman jasenten eldkekulu vuonna 2020 0l1i 288 311 euroa (2019:323556).

31.Tilinpaatdéspdivan jalkeisettapahtumat

Sanomanjohto eiole saanuttietoonsatilinpddtdspdivan jalkeen sellaisia merkittavid tapahtumia,
joiden oikaisuilla olisi ollut olennaista vaikutusta tilinp&ddatdksen laskelmiin.

Tilikauden pddattymisen jalkeen ei ole mydskddn tapahtunut sellaisia merkittavid asioita, joilla
olisi olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.
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Emoyhtion tuloslaskelma, FAS

milj. euroa Liite 2020 2019

Liiketoiminnan muut tuotot 2 93,9 110,1

Henkildstokulut 3 -21,7 -24,0

Poistotja arvonalentumiset 7-9 -277,1 -170,2

Liiketoiminnan muut kulut 4 -82,6 -91,2

LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -287,5 -175,3

Rahoitustuototja -kulut 5 286,6 67,1

TULOS ENNEN TILINPAATOSERIA JA VEROJA -0,9 -108,2

Tilinp&atodssiirrot 12 47,3 52,9

Tuloverot [¢) -6,9 -7,0

TILIKAUDEN TULOS 39,6 -62,3

Emoyhtion tase, FAS
VASTAAVAA VASTATTAVAA

milj. euroa Liite 31.12.2020 31.12.2019 milj. euroa Liite 31.12.2020 31.12.2019

PYSYVAT VASTAAVAT OMAPAAOMA 11

Aineettomat hyédykkeet 7 6,1 4.8 Osakepddoma 71,3 71,3

Aineelliset hyodykkeet 8 11,0 11,9 Omatosakkeet -4,3 -4,6

Sijoitukset 9 1380,5 1555,1 Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 209,8 209,8

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1397,6 15717 Edellisten tilikausien voitto 278,1 4211
Tilikauden tulos 39,6 -62,3

VAIHTUVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA YHTEENSA 594,4 635,2

Lyhytaikaiset saamiset 10 91,3 103,3

Rahat ja pankkisaamiset 95,9 1,6 TILINPAATOSSIIRROT 12 0,7 0,4

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 187,1 104,9
VIERAS PAAOMA

VASTAAVAA YHTEENSA 1584,8 1676,7 Pitkaiaikaiset velat 13 300,4 200,1
Lyhytaikaiset velat 14 689,2 841,0
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 989,6 1041,1
VASTATTAVAA YHTEENSA 1584,8 1676,7
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Emoyhtion rahavirtalaskelma, FAS

milj. euroa
LIIKETOIMINTA
Tilikauden tulos
Oikaisut
Tuloverot
Tilinp&datoéssiirrot
Rahoitustuotot ja -kulut
Poistotja arvonalentumiset
Kayttéomaisuuden ja muiden sijoitusten myyntivoitotja -tappiot
Muut oikaisut
Kayttdépddoman muutos
Myynti- ja muiden saamisten muutos

Osto-ja muiden velkojen ja varausten muutos

Saadutosingotja p&ddoman palautukset
Maksetut korot

Muut rahoituserdt

Maksetut verot

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
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2020

39,6

6,8
-47,3
-286,6
277,1
-0,2
2,1

-4,0
=740

285,0
-4,3
=35
-6,2

251,4
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2019

-62,3

7,0
-52,9
-67,1
170,2

-0,6

0,8

-5,7
3,8

99,5
-11,4
2,1
-9,9
73,6
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milj. euroa

INVESTOINNIT

Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden hankinnat
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden myynnit
Myydyt konserniyhtiot

Mydénnetytlainat

Lainasaamisten takaisinmaksut

Saadut korot

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA
RAHOITUS

Omien osakkeiden hankinta
Lyhytkiertoisten lainojen muutokset
Muiden lainojen nostot

Muiden lainojen takaisinmaksut
Maksetut osingot
Konserniavustukset
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Rahavirtalaskelman mukainen rahavarojen muutos

Rahavarojen nettolisays(+)/-vdhennys(-)
Rahavarat 1.1.
Rahavarat31.12.

2020

=27/
1,6

0,0
-419,2
327,1
10,4
-83,7

167,7

-2,4
=33)11,3
567,1
-277.8
-81,6
52,6
-73,5

94,3
94,3

1,6
95,9

2019

-38

0,0
-324,0
20,2
7,0
-299,6

-226,0

2013
343,8
-306,7
-73,4
58,4
2235

-2,6
-2,6
4,2
1,6
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Emon tilinpadatoksen liitetiedot

° oo o oo

1. Emoyhtion tilinpddtdéksen laadintaperiaatteet

Sanoma Oyjon suomalainen julkinen osakeyhti®, jonka kotipaikka on Helsinki. Sanoma Oyj syntyi
1.5.1999 kombinaatiofuusiossa. Sanoma Oyij:n tilinpddatds on laadittu Suomen kirjanpitolain-
s@addanndn (FAS) mukaisesti. Sanoma Oyj on Sanoma-konsernin emoyhtié. Konsernitilinpddtos
on laadittu noudattaen viimeisimpid IFRS-séddnnoksid. Suomalaisen laskentakdytdnnoén ja
IFRS-sddnndsten laskentaperiaatteet ovat Sanoma Oyj:lle pddosin yhtenevdt, joten trkeimmat
laskentaperiaatteet ovat luettavissa konsernitilinpddtdksen laadintaperiaatteista.

Tarkeimmdt erot emoyhtioén ja konsernin laadintaperiaatteiden vdlilld on kuvattu seuraavissa
kohdissa.

Eléikkeet

Sanoma Oyij:n henkiléston lakisddteinen eldketurva on jdrjestetty vakuuttamalla eldkevakuu-
tusyhtiéssd. Sanoma Oyj:n tydntekijoiden lisdeldketurva on jarjestetty Sanoman Eldkesadatidossd
sekd vakuutusmuotoisina jarjestelyind. Eldkemaksut ja tilikauteen kohdistuvat eldkemenot
kirjataan kuluksi kertymisvuonna. Mahdollinen eldkesddation vastuuvajaus on kirjattu pakollisena
varauksena Sanoma Oyj:n taseeseen.

Osuudet saman konsernin yrityksissd

Osuudet saman konsernin yrityksiss@ on merkitty taseeseen alkuperdiseen hankintamenoon
vdhennettynd arvonalennuksilla. Osuudet saman konsernin yrityksissd testataan mahdollisen
arvonalentumisen varalta vuosittain.

Tytdryhtiéosakkeiden kdyp& arvo on mddritelty perustuen tuottoperusteiseen ldhestymistapaan,
jossasijoitusten k@ypd& arvo on laskettu kdyttden diskontatun rahavirran menetelmdad tai osinkojen
diskonttausmallia. Alaskirjaustarve on mddritelty vertaamalla tytéryhtidosakkeiden kéyp&d arvoa
osakkeiden kirjanpitoarvoon ja mahdollinen alaskirjaus on kirjattu tuloslaskelmaan.

Kiinteist6- ja asunto-osakeyhtidsijoitukset

Suomen kirjanpitolainsddddnndn mukaisesti sijoitukset kiinteistd- ja asunto-osakeyhtididen
osakkeisiin esitet@dn pysyvien vastaavien sijoituksissa.
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2. Liiketoiminnan muut tuotot

milj. euroa 2020 2019
Teknologian palvelutuotot 12,2 25,5
Muut hallinto- ja palvelutuotot 54,7 67,8
Vuokratuotot 0,1 0,1
Myyntivoitot 0,2 0,6
Fuusiovoitot 1.8
Muut liiketoiminnan tuotot 26,7 14,2
Yhteensd 93,9 110,1

3. Henkilostokulut

milj. euroa 2020 2019
Palkatja palkkiot -18,7 -21,1
ElGkekulut -2,4 -2,4
Muut henkildsivukulut -0,6 -0,5
Yhteensa -21,7 -24,0
Henkilostd keskimadrin (kokoaikaisiksi muutettuna) 177 179

Toimitusjohtajan ja hallituksen palkatja palkkiot on esitetty henkiléittdin eriteltynd konsernitilin-
pddatdksen liitetiedossa 30.
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4, Liiketoiminnan muut kulut

milj. euroa

Toimisto-, atk- ja tietoliikennekulut
Asiantuntijakulut

Vuokrat

Myyntitappiot

Muut kulut

Yhteensd

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

milj. euroa
Tilintarkastus
Veropalvelut
Muut palvelut
Yhteensa
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2020
-56,6
-21,6
-0,8
0,0
=34/
-82,6

2020
-0,4
0,0
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2019
-56,3
29,4
08
0,1
-4,6
91,2

2019
-0,3
0,0
-0,4
-0,7
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5. Rahoitustuotot ja -kulut

milj. euroa
Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksilté

Yhteensda

Korkotuotot pitkdaikaisista sijoituksista
Saman konsernin yrityksilt&

Yhteensda

Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilté
Muilta

Kurssivoitot

Yhteensda

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille

Muille

Kurssitappiot

Yhteensd

Yhteensda

2020 2019
285,0 66,8
285,0 66,8
8,1 8,0
8,1 8,0
0,2 5.9
0,1 0,1
2,1 14
2,4 7,5
-0,1 -0,2
7,0 132
1.9 1.8
-8,9 -15.2
286,6 67,1

Vuoden 2020 osinkotuotot saman konsernin yrityksiltd sisdltdvat pddasiassa osinkotuoton
hollantilaiselta tytdryhtiéltd liittyen Sanoma Media Netherlandsin myyntiin.

6. Tuloverot

milj. euroa
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta
Edellisten tilikausien tuloverot

Yhteensda

2020 2019
=7/ 72 -7,5
0,4 0,6
-6,9 -7,0
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7. Aineettomat hydédykkeet
AINEETTOMAT HYODYKKEET 2020

milj. euroa
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vdhennykset

Siirrot tase-erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.

Tilikauden poistot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.2020

AINEETTOMAT HYODYKKEET 2019

milj. euroa
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vdahennykset

Siirrot tase-erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Vdahennykset
Tilikauden poistot

Kertyneet poistotja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.2019
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Aineettomat
oikeudet

2,8

2,8

-2,7
-0,1
-2,8

0,0

Aineettomat
oikeudet

2,8

2,8

-2,5

-0,1

-2,7
0,1

Tilinpaatos

Muut
pitkdvaikutteiset
menot

11,8
2,0
-0,2
1,5
15,0

S
=17
-11,0
4,0

Muut
pitkdvaikutteiset
menot

10,8
1,3
-2,6
2,4
11,8

-7.8
0,7
-2,1
-9,3
2,5

Ennakkomaksut Yhteensa
2,2 16,7
1,3 3,3

-0,2

-1,5
2,0 19,9
-12,0
-1,8
-13,8
2,0 6,1

Ennakkomaksut Yhteensda
2,1 15,7
2,2 35

-2,6

-2,1 0,3
2,2 16,7

-10,4

0,7

-2,3

-12,0

2,2 4,8
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8. Aineelliset hyodykkeet

AINEELLISET HYODYKKEET 2020

milj. euroa
Hankintameno 1.1.
LisGykset
Vdhennykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.

Tilikauden poistot

Kertyneet poistotja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.2020

AINEELLISET HYODYKKEET 2019

milj. euroa
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vdhennykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistotja arvonalentumiset 1.1.
Vdhennykset
Tilikauden poistot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.2019
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Maa-ja
vesialueet

10,9

-1,2
9.7

9.7

Maa-ja
vesialueet

11,4

-0,5
10,9

10,9

Rakennukset
jarakennelmat

0,3

0,3

-0,1
0,0
-0,1
0,2

Rakennukset
jarakennelmat

0,3

0,0
-0,1
0,2

Hallituksen toimintakertomus

Koneet ja kalusto
3,1
0,1

3,2

-2,7
-0,1
-2,8

0,4

Koneet ja kalusto
3,1

0,4

-0,4

3,1

28
03
-0,2
2.7
0,4

Tilinpaatos

Muut
0,3

0,3

0,3

Muut
0,5

-0,2
0,3

0,3

Ennakkomaksut

0,4

0,4

0,4

Ennakkomaksut
0,3

-0,3
0,0

0,0

Yhteensa
14,6

0,5

-1,2

13,8

-2,8
-0,1
-2,9
11,0

Yhteensa
15,6

0,4

1,4

14,6

-2,9

0,3
-0,2
-2,8
11,9
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9. Sijoitukset

SIJOITUKSET 2020

Vuosi 2020

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Osuudet
saman konsernin Saamiset saman Osuudet osakkuus- Muut osakkeetja
milj. euroa yrityksissd konsernin yrityksilta yrityksissd osuudet Yhteensd
Hankintameno 1.1. 11835 821,7 0,2 54 20109
Lisdykset 100,7 100,7
Vdhennykset -0,1 -0,1
Hankintameno 31.12. 1183,5 922,4 0,2 5,3} 21115
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -455,0 -0,8 -455,8
Tilikauden arvonalentumiset -275,1 -275,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -730,2 -0,8 -731,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 453,4 922,4 0,2 4,5 1380,5
SIJOITUKSET 2019
Osuudet
saman konsernin Saamiset saman Osuudet osakkuus- Muut osakkeet ja
milj. euroa yrityksissd konsernin yrityksiltd yrityksissda osuudet Yhteensd
Hankintameno 1.1. 1196,1 519,4 0,2 57 17214
Lisdykset 318,2 318,2
Vdahennykset' -12,6 -15,9 -0,2 -28,7
Hankintameno 31.12. 11835 821,7 0,2 5,4 20109
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -289,3 -0,8 -290,1
Tilikauden arvonalentumiset -165,7 -165,7
Kertyneet poistotja arvonalentumiset 31.12. -455,0 -0,8 -455,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 728,5 821,7 0,2 4,6 1555,1

1 Vuonna 2019 vahennykset osuuksissa saman konsernin yrityksiltd siséltévat pddomapalautuksia 11,5 milj. euroa.

Osuuksista saman konsernin yrityksissa kirjattiin tilikaudella arvonalentumisia 275,1 milj. euroa (2019: 165,7). Vuosien 2020 ja 2019 arvonalentuminen on tehty hollantilaiseen tytéryhtidoon liittyen
Sanoma Media Netherlandsin myyntiin.

Tytdryhtidosakkeiden kéypd arvo on mdadritelty perustuen tuottoperusteiseen IGhestymistapaan, jossa sijoitusten kdypd& arvo on laskettu kdyttden diskontatun rahavirran menetelmdd tai osinkojen
diskonttausmallia. Alaskirjaustarve on mddritelty vertaamalla tytéryhtidosakkeiden kéypdd arvoa osakkeiden kirjanpitoarvoon ja mahdollinen alaskirjaus on kirjattu tuloslaskelmaan. Saamisten

lisGykset saman konsernin yrityksiltd sisa@ltédvat Santillanan hankintaan liittyvén lainan vuonna 2020. Saamisten lisdykset vuonna 2019 liittyvat pddasiassa Iddinkin hankintaan.
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Vuosi 2020 Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

10. Lyhytaikaiset saamiset

milj. euroa 2020 2019 milj. euroa 2020 2019
Myyntisaamiset 10,5 8,1 Edellisten tilikausien voitto 1.1. 358,8 494,0
Lainasaamiset 19,7 28,5 Osingonjako -81,6 -73,4
Siirtosaamiset’ 61,2 66,7 Osakepohjaisten kannustinjdrjestelmien kulukirjaus 1,6 2,0
Yhteensd 21,3 103,3 Osakkeiden luovutus -0,8 -4

Edellisten tilikausien voitto 31.12. 278,1 421,1

Saamiset saman konsernin yrityksiltd

Myyntisaamiset 8,5 8,1 Tilikauden tappio- /voitto 39,6 -62,3
Lainasaamiset 19,7 28,5 Vapaaoma pddoma31.12. 523,1 564,0
Siirtosaamiset 52,4 59,8

Yhteensa 80,6 96,4 Yhteensa 594,4 635,2

1 Siirtosaamisten merkittdvimmat erét muodostuvat maksamattomista konserniavustuksista sekd

korkojaksotuksista. Tarkemmat tiedot osakepddomasta esitetddn konsernitilinpddtdksen liitetiedossa 19.

o o JAKOKELPOISET VARAT
11. Omapadoma

milj. euroa 2020 2019

mili. euroa 2020 2019 Omat osakkeet -4,3 -4,6
Sidottu oma padoma Sijoitetun vapaan oman p&d&oman rahasto 209,8 209,8

Osakepadoma 1.1. 71,3 71,3 Edellisten tilikausien voitto 278,1 421,1

Osakepadoma 31.12. 71,3 71,3 Tilikauden tappio- /voitto 39,6 -62,3

Sidottu oma pddoma31.12. 71,3 71,3
Vapaa oma pddoma

Omatosakkeet 1.1. -4,6 -8,4

Omien osakkeiden hankinta -2,4

Osakkeiden luovutus 2,8 38

Omat osakkeet 31.12. -4,3 -4,6

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1.1. 209,8 209,8

Sijoitetun vapaan oman pddomanrahasto 31.12. 209,8 209,8
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JAKOKELPOISET VARAT 14. Lyhytaikainen vieras pddoma
milj. euroa 2020 2019 milj. euroa 2020 2019
Yhteensda 523,1 564,0 ) B A A
Lainatrahoituslaitoksilta 250,0 57,4
Yritystodistukset 15,4 341,2
12. Tilinp&aatéssiirrot Ostovelat 132 18,6
" ,
millj. euroa 2020 2019 Siirtovelat 14.3 155
Kertyneet poistoerot 0,7 0,4 Muut veIc.l.t 3963 408,3
Yhteensd 0.7 0.4 Yhteensda 689,2 841,0

Tuloslaskelman tilinpddatoéssiirtoihin sisdltyy konserniavustukset 47,7 milj. euroa (2019:52,6) ja
poistoeron muutos.

Velat saman konsernin yrityksille

Ostovelat 34 8,7
Siirtovelat 0,5 0,7
13. Pitkdaikainen vieras pddoma Muutvelat? 396,3 408,1
milj. euroa 2020 2019 Yhteensa 400.1 417.4
Lainat rahoituslaitoksilta 300,0 200,0 1 Siirtovelkojen olennaisimmat erét muodostuvat jaksotetuista henkildstokuluista ja tilikauden muista
" Kuluista.
Siirtovelat 0,4 0,1
Yhteensé 300,4 200,1 2 Muutvelatsaman konsernin yrityksille sisaltévat IHC-tilin saldoja.
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15. Vastuusitoumukset

milj. euroa
Omasta puolesta annetut vastuusitoumukset
Muut

Yhteensda

Konserniyritysten puolesta annetut vastuusitoumukset

Takaukset

Yhteensda

Muut vastuut

Yhteensda

Yhteensda

JOHDANNAISSOPIMUSTEN NIMELLISARVOT

milj. euroa
Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset, ulkoiset
Termiinisopimukset, sisdiset

Yhteensda

JOHDANNAISSOPIMUSTEN MARKKINA-ARVOT

milj. euroa
Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset, ulkoiset

Yhteensda

113

2020

15,0

15,0

194,6

194,6

7.3
7,3

216,9

2020

2,7

2,7

2020

-0,1
-0,1

Hallituksen toimintakertomus

2019

15,0

15,0

186,3

186,3

15,4
15,4

216,7

2019
52

4,4
08

2019

-0,1
-0,1

Tilinpaatos
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Hallituksen
voitonjakoehdotus

Sanoma Oyj:n voitonjakokelpoiset varat 31.12.2020 ovat 313 371 937,32 euroq, josta tilikauden
voitto on 39 560 876,16 euroa ja omat osakkeet -4 293 803,78 euroa. Sijoitetun vapaan oman
pddomanrahasto 209 767 212,33 euroa mukaan lukien jakokelpoiset varatovat 523 139 149,65
euroa 31.12.2020.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd

m osinkoajaetaan 0,52 euroa osakkeelta 84779 076,72 euroa*
m lahjoitusvaraukseen hallituksen pddatettavéksi siirretddn 700000,00 euroa
®  omaanpddomaan jatetddn 437 660072,93 euroa

Yhtién taloudellisessa asemassa ei tilikauden p&adttymisen jdlkeen ole tapahtunut olennaisia
muutoksia. Yhtién maksuvalmius on hyvd, eiké& ehdotettu osingonjako hallituksen késityksen
mukaan vaaranna yhtion maksukykyd.

*Osinko maksetaan kahdessa erdssd. Ensimmainen erd 0,26 euroa osakkeelta maksetaan
osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tdsmaytyspdivénd 15.4.202 1 merkittynd Euroclear Finland
QOy:n pitdmadn yhtién osakasluetteloon. Hallitus esittd& osingonmaksupdivaksi 22.4.2021.

Toinen erd 0,26 euroa osakkeelta maksetaan marraskuussa 202 1. Toinen erd maksetaan osakkeen-
omistajalle, joka on osingonmaksun tdsmaytyspdivand merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdmadn
yhtidén osakasluetteloon. Hallitus pdattdd 26.10.202 1 pidettdvaksi sovitussa kokouksessaan osingon-
maksun toisen erdn tdsmdaytyspdivan sekd osingonmaksupdivan. Osingon tdsmadytyspdiva olisi silloin
arviolta 28.10.2021 ja osingonmaksupdivd 4.11.2021.
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Tilinpaatoéksen ja toimintakertomuksen
allekirjoitukset

Helsingissd 9. pdivand helmikuuta 2021

Pekka Ala-Pietila Antti Herlin Julian Drinkall
puheenjohtaja varapuheenjohtaja

Rolf Grisebach Mika lhamuotila Nils Ittonen
Denise Koopmans Sebastian Langenskiéld Rafaela Seppald
Kai Oistamo

Susan Duinhoven
Toimitusjohtaja

Tilinpadatéosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnddn annettu kertomus.
Helsingissd 5. pdivand maaliskuuta 2021

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisd

Samuli Perdlda
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Sanoma Oyj:n yhtiékokoukselle

Tilinpadatdksen tilintarkastus

Lausunto
Lausuntonamme esitdmme, ettd

m  konsernitilinpddtdés antaa oikean jariittévan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta sekda
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kdyttdon hyvdaksyttyjen kansainvdlisten
tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti

m tilinpddtds antaa oikeanjariittdvéan kuvan emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpadtdksen laatimista koskevien sddnndsten
mukaisestija tayttad lakisGdteiset vaatimukset.

Lausuntomme onristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisGraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde
Olemme tilintarkastaneet Sanoma Oyj:n (y-tunnus 1524361-1) tilinp&adtdksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2020. Tilinpaatoés sisaltad:

m konsernintaseen,tuloslaskelman,laajan tuloslaskelman, laskelman oman pddoman muutok-
sista, rahavirtalaskelman jaliitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavisté tilinpddtdksen
laatimisperiaatteista

® emoyhtidn taseen, tuloslaskelman, rahavirtalaskelmanja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneettilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukai-
sesti. Hyvdn tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpadtdksen tilintarkastuksessa.

Kdasityksemme mukaan olemme hankkineetlausuntomme perustaksi tarpeellisen médardn tarkoi-

tukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid.
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Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtiéstd ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muutkuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan
tietomme ja késityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, nditd palveluja koskevien
s@dannodsten mukaisia, emmekd ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa
tarkoitettuja kiellettyj& palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty
konsernitilinpddatdksen liitetiedossa 6.

Tarkastuksen yleinen Iéhestymistapa

Yhteenveto

m  Konsernitilinpddtokselle madritetty olennaisuus:
8200000 euroa.

m  Konsernitilinpddtdéksen tarkastuksen kohteena ovat olleet mer-
kittdvimmat konserniyhtiét, ja tarkastus on kattanut valtaosan
konsernin liikevaihdosta, varoista ja veloista.

m Liikearvon arvostus

m Oppimistuotteiden ja -ratkaisujen sisdlléntuotantoon liittyvien
aineettomien hyédykkeiden arvostus

m  Myyntituottojen tulouttaminen

m  Konsernirakenteen muutosten kirjanpidollinen kdsittely

m Emoyhtién taseeseen sisdltyvien tytdryhti6osakkeiden ja laina-
saatavien arvostus
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Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme madrittdneet olennaisuuden ja arvioineet riskic
siitd, ettG tilinpadtoksessd on olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita, joiden
osaltajohto ontehnytsubjektiivisia arvioita. Tdllaisia ovat esimerkiksi merkittavat kirjanpidolliset
arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapahtumien arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus.
Tilintarkastuksen tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpdd&téksessa
kokonaisuutena olennaista virheellisyyttd. Virheellisyyksid voi aiheutua vadrinkdytdksesta tai
virheestd. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessda voitaisiin kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin pdatoksiin, joita kdyttdjat tekevat tilinpddtdksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme mdadritimme olennaisuuteen liittyen tiettyjd kvantita-
tiivisia raja-arvoja, kuten alla olevassa taulukossa kuvatun konsernitilinpddatékselle madritetyn
olennaisuuden. Ndma raja-arvot yhdessd kvalitatiivisten tekijoiden kanssa auttoivat meité
madrittdmadn tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksittdisten tilintarkastustoimenpiteiden
luonteen, ajoituksen ja laajuuden sekd arvioimaan virheellisyyksien vaikutusta tilinpddtdkseen
kokonaisuutena.

Konsernitilinpdatékselle mddritetty olennaisuus 8 200 000 euroa

Konsernin olennaisuus on mddritelty perustuen
konsernin liikevaihtoon jatilikauden tulokseen
ennen veroja.

Olennaisuuden madrittdmisessd kdytetty
vertailukohde

Kasityksemme mukaan liikevaihto ja tilikauden
tulos ennen veroja ovat sopivat vertailukohteet
kuvaamaan Sanoma-konsernin liiketoiminnan
lagjuutta ja tuloksellisuutta.

Perustelut vertailukohteen valinnalle

Konsernitilinpddatdéksen tarkastuksen laajuuden méadrittéiminen

Vuoden 2020 lopussa Sanoma-konsernilla on kaksi raportoitavaa segmenttid: Sanoma Media
Finland jaSanoma Learning. Sanoma Learningin pdédmarkkina-alueet ovat Puola, Hollanti, Suomi,
Belgia, Ruotsija Espanja. Olemme madrittdneet konsernitilinpddtdksen tarkastuksen laajuuden
kattamaan Sanoma-konsernin konsernitilinpdd&téksen riittdvdssd laajuudessa. Tdman lisdksi
on suoritettu erityisia tarkastustoimenpiteitd hankitun Santillana-konsernin taseeseen, joka on
yhdistelty Sanoma-konsernin konsernitilinpddatékseen.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme
mukaan ovatolleet merkittédvimpid tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa.
Ndama seikat on otettu huomioon tilinpddtékseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkas-
tuksessamme sekd laatiessamme siité annettavaa lausuntoa, emmekd anna ndisté seikoista
erillistd lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siitd, etté johto sivuuttaa kontrolleja.
Tahdan sisdltyy arviointi siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumi-

sestq, josta aiheutuu vadrinkdytdksestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Konsernitilinpadatéksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Liikearvon arvostus

Konsernitilinpddtoksen laadintaperiaatteet ja
liitetieto 12

Konsernitaseessa oli 31.12.2020 yhteensd 753
miljoonaa euroa liikearvoa. Liikearvosta ei tehdda
poistoja, vaan se testataan vahintddn kerran
vuodessa mahdollisen arvonalentumisen varalta.
Arvonalentumistestausta varten liikearvo on
kohdistettu kahdelle rahavirtaatuottavalle yksikélle:

®  SanomaMedia Finland, liikearvo 108 miljoonaa
euroa

® Sanoma Learning, liikearvo 645 miljoonaa
euroaq.

Arvonalentumista arvioidaan konsernissa p&d-
sddntdisesti madrittdmalléd rahavirtaa tuottavien
yksikéiden ennustettujen rahavirtojen nykyarvo.
Rahavirtaennusteet sisaltdvat merkittavia
johdon arvioita ja olettamia liittyen erityisesti
pitk@n aikavdlin kasvuun, kannattavuustasoon ja
diskonttokorkoihin.

Arvostukseen liittyvastd johdon harkinnasta ja tase-
arvon olennaisuudesta johtuen liikearvon arvostus
on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

Miten seikkaa on kdsitelty tilintarkastuksessa

Tarkastustoimenpiteemme ovat sisdltdneetmm.

seuraavia toimenpiteité:

®  hankimmeymmarryksen liikearvon arvonalen-
tumistestauksessa kaytetyistd menetelmistd ja
oletuksista

m testasimme laskelmien matemaattista oikeel-
lisuutta

m arvioimme ennustettujen kannattavuustasojen
kohtuullisuutta jajohdonmukaisuutta hyvéksyt-
tyihin budjetteihin ja ennusteisiin ndhden

m  PwC:n arvonmddrityksen asiantuntijat ovat
arvioineet erityisesti kaytettyjd diskonttokor-
koja, pitkén aikavdlin kasvuennusteita ja tiettyjé
muita olettamia esimerkiksi vertaamalla ngité
syobttdtietoja havainnoitavissa oleviin markki-
natietoihin

m testasimme johdon herkkyysanalyysia tunnis-
taaksemme sen lilkkkumavaran, joka keskeisissd
oletuksissa erikseen tai yhdessé muiden kanssa
voisi johtaa arvonalentumiseen

m arvioimmetilinp&dtdksessd annettujen tietojen
riittévyytta.
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Konsernitilinpdatéksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Oppimistuotteiden ja -ratkaisujen
sisdllontuotantoon liittyvien aineettomien
hyédykkeiden arvostus

Konsernitilinpdatéksen laadintaperiaatteet ja
liitetieto 12

Konsernitaseessa oli 31.12.2020 yhteensd 80 mil-
joonaa euroa oppimistuotteiden ja -ratkaisujen si-
sdalléntuotantoon liittyvid aineettomia hyédykkeitd.

Oppimistuotteiden ja -ratkaisujen sisdliéntuotannon
hankintameno on suurelta osin sisdisesti aikaansaa-
tua aineetonta hydédykettd, joka kirjataan
tasapoistoina kuluksi hyédykkeen taloudellisen
vaikutusajan puitteissa. Konserni arvioi ndiden
aineettomien hyddykkeiden kirjanpitoarvoa kunakin
raportointipdivand, jotta voidaan madrittdd, ettd
tdma eiylitd ennustettua taloudellista hyotyd.

Ndistd aineettomista hyddykkeistd kerrytettévissa
olevien rahamddrien arviointi ja poistoajan mdadrit-
tdminen edellyttéd johdon harkintaa, mistd johtuen
tdma ontilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

Myyntituottojen tulouttaminen

Konsernitilinpddtoksen liitetieto 3
Sanoma-konsernin jatkuvien toimintojen liikevaihto
oli 1062 miljoonaa euroa.

Learning-yksikdn myynti syntyy pddasiassa oppikir-
jojen ja verkko-oppimisalustojen kdyttdoikeuksien
myynnistd sekd& oppimateriaalien jakelusta.
Media Finlandin merkittdvimmat tuotot syntyvat
sanomalehtien ja aikakauslehtien kustantamisesta
(levikki- ja mainosmyynti), televisio- ja
radiotoiminnoista, online ja tilausvideopalveluista,
sovelluksista sekd tapah-tumista. Myyntituottojen
tuloutusperiaate madritelldén erikseen eri
liikevaihtovirroille.

Asianmukaisen tuloutusperiaatteen valintaan liitty-
van johdon harkinnan sekd liikevaihdon olennai-
suuden takia lilkevaihdon tuloutus on tilintarkastuk-
sen kannalta keskeinen seikka.
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Miten seikkaa on kdsitelty tilintarkastuksessa

Tarkastustoimenpiteemme ovat sisdltdneet mm.

seuraavia toimenpiteité:

®  hankimme ymmarryksen oppimistuotteiden
ja -ratkaisujen sisdlléntuotantoon liittyvistd
laskenta- ja arvostusperiaatteista

m  arvioimme johdon mdadrittelemid oppimis-
tuotteiden ja -ratkaisujen sisdliéntuotannon
poistoaikoja

m arvioimme johdon laatimia ennusteita ndiden
aineettomien hyédykkeiden tulevasta taloudel-
lisesta hyédystd

m testasimme otoksella oppimistuotteiden ja-rat-
kaisujensisalléntuotannon lisdyksié tilikaudella.

Tarkastustoimenpiteemme ovat sisdltdneet mm.

seuraavia toimenpiteité:

®  hankimme ymmarryksen konsernin tuloutus-
periaatteistaja vertasimme niitd relevantteihin
IFRS-standardeihin

m testasimmesisdisid kontrolleja, joillayhtié arvioi
myyntituottojen téydellisyyttd, oikeellisuutta ja
oikeata tuloutusajankohtaa

m testasimme otoksella myyntisopimuksia ja
-tapahtumia

m testasimme otannalla myyntiin liittyvié tase-erié
kuten esimerkiksi palautusvarauksia ja saatuja
ennakoita.

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Konsernitilinpdatéksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Konsernirakenteen muutosten kirjanpidollinen
kasittely

Konsernitilinpdatoksen laadintaperiaatteet ja
liitetiedot 26 ja 27

Konserni on tiedottanut tilikauden aikana useista
hankituista ja myydyistd liiketoiminnoista, joista mer-
kittdvimmat olivat espanjalaisen oppimateriaalikus-
tantaja Santillana Spainin hankinta, Aima Median
alueellisen sanomalehtiliiketoiminnan hankinta
ja luokiteltujen ilmoitusten liiketoiminta Oikotien
myynti.

Konsernirakenteen muutosten kirjanpidollinen késit-
tely on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka,
koska ndillé on olennainen vaikutus tilinpddtékseen
jakoska konsernirakenteen muutosten kirjanpidolli-
seen kasittelyyn ja luokitteluun liittyy merkittadvad
johdon harkintaa.

Emoyhtion taseeseen sisdltyvien
tytdryhti6osakkeiden ja lainasaamisten
arvostus

Emoyhtion tilinpdatéksen laadintaperiaatteet ja
liitetieto 9

Emoyhtién taseessa oli 31.12.2020 yhteensd 453
miljoonaa euroa osuuksia saman konsernin yrityk-
sissd. Emoyhtién sijoituksiin sisdltyy myés 922 mil-
joonan euron lainasaamiset konsernin yrityksilta.

Osuudet saman konsernin yrityksissd testataan
vuosittain arvonalentumisen varalta kdyttéen tuot-
toperusteista Idhestymistapaa. Sijoitusten kdyvat
arvot on tallin laskettu kayttden joko diskontatun
rahavirran menetelmdd tai osinkojen diskonttaus-
mallia.

Tytaryhtidosakkeiden ja lainasaamisten arvostus
onemoyhtidntilinpdatdksen tarkastuksen kannalta
keskeinen seikka johtuen ndiden sijoitusten tasear-
vojen merkittdvyydestd sekd niiden arvonalentumis-
testauksessa kdytettévadn tuottoperusteiseen me-
netelmdadn liittyvastd johdon harkinnasta.

Miten seikkaa on kdsitelty tilintarkastuksessa

Tarkastustoimenpiteemme ovat sisdltdneet mm.

seuraavia toimenpiteité:

B hankimme ymmadrryksen konsernin laskenta-
periaatteista liittyen liilketoimintojen hankintoi-
hin ja myynteihin

m arvioimme merkittdvien liilketoimintojen myyn-
tien ja hankintojen osalta sitd, miten johto on
soveltanut laskentaperiaatteita ja kirjanpito-
kdytantéihin liittyvid olettamia

m testasimme merkittdvien liiketoimintojen myyn-
tien osalta johdon madrittdmdad myyntitulosta
sekd transaktion vaikutusta méaraysvallatto-
mien omistajien osuuteen ja lilkkearvoon

m testasimme otoksella lopetettujen toimintojen
asianmukaista esittdmistapaatilinpddtéksessa.

Tarkastustoimenpiteemme ovat sisdltdneet mm.

seuraavia toimenpiteité:

m  Arvioimme tulevaisuuden tulontuottokykyyn liit-
tyvien johdon olettamien kohtuullisuutta esimer-
kiksitarkistamalla, etté ne ovatjohdonmukaisia
hyvdéksyttyjen budjettien ja ennusteiden kanssa

m  PwC:n arvonmadrityksen asiantuntijat ovat
arvioineet johdon arvonalentumistestauk-
sessa kdyttdmien diskonttokorkojen ja pitkdn
aikavdlin kasvuennusteiden mdadrittelytapaa
esimerkiksi vertaamalla nditd havainnoitavissa
oleviin markkinatietoihin

m  Olemme kdyneet I&dpi emoyhtidn tilinp&datok-
sessd olevat arvonalentumistestausta koskevat
litetiedot

Konsernitilinpadatoksen tai emoyhtion tilinpddtdksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014
10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettuja merkittdvid olennaisen virheellisyyden riskejd.
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Tilinpadtdsta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan
velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpddtdksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinp&dtés
antaaoikeanjariittdvén kuvan EU:ssa kdyttdon hyvaksyttyjen kansainvdlistentilinpddtdésstandar-
dien (IFRS) mukaisesti ja siten, ettd tilinpddtds antaa oikean ja riittévéan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinp&dtoksen laatimista koskevien sddnnésten mukaisesti ja tayttdd lakisddteiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka
ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpddtoksen, jossa ei ole vadrinkdytdksesta tai
virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpddatoéstd laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtién ja
konsernin kykyd jatkaa toimintaansaja soveltuvissa tapauksissa esittémaddn seikat, jotka liittyvat
toiminnan jatkuvuuteen jasiihen, ettd tilinpddtdés on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinpddtds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtid tai konserni aiotaan
purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdd niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpddtdoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinp&aéatdksessé kokonaisuutena
vadrinkaytoksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastus-
kertomus, joka sisdltad lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se
eioletaesiitd, etté olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvdén tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassatilintarkastuksessa. Virheellisyyksié voi aiheutua vadarinkéaytéksesta tai virheestd,
ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin pddtoksiin, joita kayttdjat tekevat tilinpddtdksen perusteella.

Hyvdn tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etté kdytdmme ammatillista
harkintaa ja sdilytdtmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

® tunnistammejaarvioimme vadrinkdaytdksestd tai virheestd johtuvattilinpddtéksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia tilintarkas-
tustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen madardn tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski siitd, ettd vadrinkdytdksestd johtuva olennainen
virheellisyys j&d havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, etté virheestd johtuva olennainen
virheellisyys j&d havaitsematta, silld vadrinkdytdkseen voi liitty& yhteistoimintaa, vadrenta-
mistd, tietojen tahallista esittdmattd jattdmistd tai virheellisten tietojen esittdmistd taikka
sis@isen valvonnan sivuuttamista.
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m muodostamme kdsityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimen-
piteet, mutta emme siind tarkoituksessa, etté pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién
tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

m arvioimmesovellettujentilinpd&téksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekéjohdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niistd esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

m teemmejohtopdadtdksensiitd, onko hallituksenja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinpdatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilin-
tarkastusevidenssin perusteella johtopadtdoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvdd olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa merkittdvad aihetta epdilld
emoyhtién tai konsernin kykyd jatkaa toimintaansa. Josjohtopddtéksemme on, etté olennaista
epdvarmuutta esiintyy, meiddn taytyy kiinnittéd tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpdatdksessa esitettéviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta
koskevat tiedot eivat ole riittévid, mukauttaa lausuntomme. Johtopddtdoksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispdivddn mennessd hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaisettapahtumattai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtié tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

m arvioimme tilinpddatoksen, kaikki tilinp&atdksessd esitettavat tiedot mukaan lukien, yleistd
esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltdéd ja sitd, kuvastaako tilinpddtds sen perustana olevia
liiketoimia ja tapahtumia siten, etté se antaa oikean jariittdvan kuvan.

m hankimmetarpeellisen médrdn tarkoitukseen soveltuvaatilintarkastusevidenssid konserniin
kuuluvia yhteisdjd tailiiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme
antamaan lausunnon konsernitilinpddtdksestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen
ohjauksesta, valvonnastaja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuu-
desta ja ajoituksesta sekd merkittévistd tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset
sisdisen valvonnan merkittdvat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet riippumatto-
muutta koskevia relevantteja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista
suhteistaja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme,
jasoveltuvissa tapauksissa niihin liittyvisté varotoimista.

Paatdmme, mitkd hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittdvimpid
tarkasteltavana olevantilikauden tilintarkastuksessaja ndin ollen ovattilintarkastuksen kannalta
keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsijos séddds tai madrdys
estdd kyseisen seikan julkistamisen tai kun ddrimmadisen harvinaisissa tapauksissa toteamme,
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ettei kyseisestd seikasta viestitd tilintarkastuskertomuksessa, koska siité aiheutuvien epdedul-
listen vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinndstd
koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana 21.3.2017 alkaen.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kdsittéé toiminta-
kertomuksen ja vuosikatsaukseen sisdltyvdn informaation, mutta se ei sisalla tilinpadtdsta eika
sité koskevaa tilintarkastuskertomustamme.

Tilinpadtdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpdd&téksen tilintarkastuksen yhteydessa ja
tatd tehdessédmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpadtdksen tai
tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin
olevan olennaisesti virheellistd. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisdksi
arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sd&dnnésten mukaisesti.
Lausuntonamme esitémme, ettd

m toimintakertomuksenjatilinpddtdksen tiedot ovat yhdenmukaisia

m toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sGdédnndsten
mukaisesti.
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Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtop&dtdksen, ettéd muussa informaatiossa on
olennainen virheellisyys, meidé&n on raportoitava téstd seikasta. Meillé ei ole tdmdn asian suhteen
raportoitavaa.

Muut lausumat

Puollamme tilinpadatéksen vahvistamista. Hallituksen esitys voittovarojen kdyttdmisestd on
osakeyhtiélain mukainen. Puollamme vastuuvapauden myéntémistd emoyhtidn hallituksen
jasenille sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingiss@ 5.3.2021

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisd

Samuli Perdlda
KHT
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Sijoittajille

Sijoittajasuhteet

Sanoman sijoittajasuhdetoiminnon térkeimpdnd tehtdvand on varmistaa, ettd pddomamark-
kinoilla on oikeat ja riittdvat tiedot Sanoman osakkeen arvon madrittdmiseksi. Sanomalla on
keskitetty sijoittajasuhdetoiminto, joka palvelee analyytikoita ja sijoittajia sek& koordinoi sijoit-
tajatapaamisia ja -tapahtumia.

Taloudelliset katsaukset ja
vuoden 2021 varsinainen yhtidékokous

m Osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2021 perjantai 30.4.
m Puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2021 keskiviikko 28.7.
m Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2021 keskiviikko 27.10.

Sanoma Oyj:n varsinainen yhtidkokous 2021 pidetddn tiistaina 13.4.2021 vdliaikaisen lain
mukaisin jarjestelyin.

Muutokset yhteystiedoissa

Euroclear Finland Oy yll&pitdd Sanoma Oy:n osake- ja osakasluetteloita. Pyyddmme ystavdallisesti
osakkeenomistajia tekemddn henkild- ja osoitetietojen muutokset suoraan omaan tilinhoitaja-
yhteis66nsad.
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Sijoittajasuhteiden yhteystiedot

Kaisa Uurasmaa

sijoittajasuhde- ja yritysvastuujohtaja
p.0405605601
kaisa.uurasmaa@sanoma.com

Tapaamispyynnét ja tiedustelut

ir@sanoma.com
sanoma.com/fi
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