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meO langtima
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a0 le1darljosi

Jon Asgeir Johannesson
Stjornarformadur | Tok fyrst saeti 2019

J6n Asgeir er stofnandi Bonuss, fiarfestir og radgjafi. Adur
starfadi Jon sem forstjori Haga. Hann hefur vidtaeka reynslu af
stjérnarstorfum en hann hefur sinnt stjérnarformennsku fyrir
Haga og sidar Baug Group asamt stjornarstorfum fyrir Iceland
Foods og Magazin du Nord, auk fjélda annarra innlendra
félaga.

J6n Asgeir situr einnig i stjorn Strengs hf. og Heimkaups ehf.

og er varamadur i stjérn 365 hf. og Lyfjavals ehf.
Jon er formadur starfskjaranefndar SKEL.
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Avarp stjornarformanns

Ekkert orkuleysi hefur einkennt rekstur SKEL sidustu 12
manudi. Mikid starf hefur verid unnié fra pvi vegferd SKEL
hofst arid 2020 med innkomu Strengs inn i Skeljung. Med
einfoldun & rekstri eininga og fjarfestingum til ad staekka
félogin hefur eigid fé vaxid ur 9 milljordum i taepa 38 millj-
arda. A vegferdinni hefur veri® horft il pess sem hefur verid
kallad ,buy and build" en a sama tima hafa augu stjérnar og
starfsmanna verid a skradum eignum SKEL par sem forstjori
félagsins hefur seti® i stjornum baedi Kaldaléns og VIS. Vié
hofum einnig unnid ad pvi ad gera eignir seljanlegri en gott
daemi um pad er ad a lidnu ari voru keyptar 55 ibudir i

5 milljarda vidskiptum par sem hluti kaupverds var greiddur
med eignarhlut i fasteignapréunarfélaginu Reir bréun.

A lidnu &ri markadi stjorn félagsins pa stefnu ad fiarfestingar
félagsins skyldu i auknum meeli vera faerdar erlendis, pannig
ad um 30% af eignum félagsins verdi utan Islands eftir tvo
ar. I raun er pd ekki um neina grundvallarbreytingu a8 reeda
begar haft er i huga ad ari® 2018 var um 40% af hagnadi
félagins ad koma fra starfsemi Magn i Feereyjum.

Markmid félagsins er ad i eignasafni félagsins séu a hverjum
tima sjo grunnfjarfestingar par sem sterkur efnahagur SKEL
verdur nyttur til ad stydja vid préun og voxt fijarfestinganna.
Verkefnid er i sjalfu sér einfalt: Vid kaupum, baetum og
seljum eda kaupum bzetum og hdldum. Buffet sagdi
einhverju sinni ekki kaupa hlutabréf sem pu ert ekki til i ad
eiga i 10 ar. Margt er til i peirri speki og rétt ad hafa hana

i huga.

Orku- og adgerdarleysi stjornvalda hefur had samfélaginu

i orkumalum, en 6llum eetti ad vera ljost ad vonlaust er ad
stjornvold nai markmidum sinum i orkuskiptum a tilsettum
tima en hér & landi likt og annars stadar hafa 6raunhaef
markmid verid sett. Pad er aldrei gott ad setja sér markmid
sem fyrirséd er ad verdi ekki nad. Slikir draumorar sndast

a endanum gegn markmidum, par sem folk missir trinna a
bvi ad peim verdi nokkurn timann nad. Bretland hefur frestad
markmidum sinum i orkuskiptum um 5 ar og vidurkennt ad
adur sett markmid i malaflokknum hafi verid éraunhaef.
Framtaksleysi stjornmalamanna hefur ordid til pess ad vid
erum 4 peim otrulega stad ad purfa ad lata verksmidjur a
landsbyggdinni ganga fyrir oliu i stad rafmagns. Med pvi er
allur avinningur af rafbilavaedingunni fyrir bi a einu

bretti. Hvernig gat pad gerst ad eitt orkurikasta land heims
sé orkulaust?

Orkuleysi stjérnvalda sést einnig vel pegar horft er til
Oryggismala pjédarinnar. Pjodin parf ad koma sér upp
teekjakosti til ad vernda eignir pegar nattiruva blasir vid.
Vid hja SKEL hofum bent & hversu fraleitt pad sé ad vera
ekki med 6ryggisbirgdir af oliu i landinu & hverjum tima. Olia
er enn baedi adal- og varaorkugjafi i landinu. Oll starfsemi i
landinu myndi lamast um leid og olia veeri & protum. betta &
ekki bara vid um oliu, heldur virdast stjérnvold ekkert hafa
hugsad um 6ryggisbirgdir pegar kemur ad 6drum

naudsynjum, hvort sem um er ad reeda matvaeli, lyf eda
annad. Stjornvold verda ad marka sér heildstaeda stefnu i
pessum malum, sérstaklega pegar astandid i heiminum er
tryggt. A naesta ari mun einbeiting stjornar og starfs-
manna ad storum hluta beinast ad pvi ad sinna fjarfestingum
sem pegar eru a bordinu. Undirbiningur vegna skraningar
Styrkass a adalmarkad mun halda afram og verdi samruni
Orkunnar, Heimkaupa og Samkaupa ad veruleika er fyrirséd
ad mikid pudur verdi sett i vinnu vié skraningu hins
sameinada félags. Gridarlegt teekifzeri liggur i pvi ad bua til
oflugt félag & smasolumarkadi med sterka kjolfestu fjarfesta,
b.e. SKEL annarsvegar og Kaupfélag Sudurnesja hins vegar.
Margir gaetu sagt ad par sitji olikir adilar vid bordid en ég trui
pvi ad pekking beggja muni nytast nyju félagi vel a vegferd
sinni gangi sameining eftir.

Skrad eda ekki skrad. Eg sagdi i reedu minni & sidasta adal-
fundi ad lita meetti & skrad fjarfestingarfélag eins og SKEL
sem tilraun. Trl stjornar & pvi ad skraning henti félaginu vel
er smam saman ad aukast. Vid héfum séd aukningu

i fiolda hluthafa sem er mjog jakveett. Stadreyndin er su ad
pad parf ad auka fjolda einstaklinga & hlutabréfamarkadi.
Bankarnir purfa ad einfalda kaup og s6lu hlutabréfa en st
adgerd parf ekki ad vera flokin. Stjérnvold purfa einnig ad
horfa til skattalegrar medferdar og gera hana einfaldari en er
i dag. Kannski verda hlutabréf seld i Heimkaup einn daginn
— hver veit!

Eg vil pakka hluthtfum og starfsménnum félagsins fyrir gott
samstarf a arinu. Starfsmenn félagsins er samstaedur hopur,
sem er ad byggja upp oflugt fjarfestingafélag sem vonandi
mun lada ad sér fleiri fjarfesta & komandi arum, baedi inn-
lenda sem erlenda.

Gééar kveéjur, ’ﬁﬂQx\:&v\(\ .
Jon Asgeir




Nanna Bjork Asgrimsdottir
Medstjornandi | Tok fyrst saeti 2021

Nanna Bjork er fjarfestir en hin hefur verid i eigin fjarfest-
ingum fra 2006. HUNn hefur komid ad rekstri fjolmargra
verslana, baedi hér heima og erlendis, ymist sem eigandi og
fjarfestir eda stjérnandi, t.d. All Saint, Whistles, Karen Millen,
Shoe Studio og Warehouse. pa starfadi hun hja Kaupping
Bank, Corporate Finance vid almenn I6gfraedistorf 2001-2003
0g a Lex ldgmannsstofu vid almenn logfraedistorf
1999-2000. Nanna Bjork er med LLM-meistaragradu i
Evrépurétti fra Haskolanum i Stokkholmi og embeettisprof i
l6gfraedi fra Haskola Islands.

Nanna situr einnig i stjorn RES 2 ehf., RES 9 ehf. og Eldra
ehf. Nanna situr i starfskjaranefnd SKEL.
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Sigurdur Kristinn Egilsson
Medstjornandi | Tok fyrst saeti 2021

Sigurdur er stofnandi Arcur Finance sem sérhzefir sig m.a.

i fjarmognun fyrirtaekja dsamt ymsum sérhaefédum
verkefnum. Fra 1998-2007 starfadi Sigurdur a eigna-
styringasvidi Kauppings banka, fra 2007-2010 starfadi hann
a eignastyringasvidi bankans erlendis og leiddi uppbyggingu
a alpjédlegu sjodasvidi fyrir fagfjarfesta. Fra arinu
2010-2016 veitti Sigurdur forstédu eignastyringar og
sérhaefdra sjoda hja ALM Verdbréfum sem fjarmagnadir
voru af lifeyrissjodum. ba hefur hann setid i stjorn

Meniga fyrir hond fjarfesta. Sigurdur er stjornarformadur
NeckCare Holding ehf. Sigurdur utskrifadist sem véla- og
idnadarverkfraedingur fra Haskola fslands og er auk pess
med 16ggildingu i verdbréfavidskiptum.

Sigurdur er stjornarformadur Arcur ehf. og situr einnig

i stjorn Neckcare ehf., Zeda ehf., Mzelifjalli® ehf., REC Studio
ehf. og REC Sjodum ehf. Sigurdur er varaformadur stjornar
SKEL og situr einnig i endurskodunarnefnd.

Birna Osk Einarsdottir

Medstjornandi | Tok fyrst saeti 2023

Birna Osk er framkvaemdastjori solu-, pjonustu- og markads-
svids APM Terminals, sem rekur innvidi fyrir hafnir um

allan heim en a8ur adur en hun héf storf par afladi hdn

sér vidteekrar reynslu i islensku atvinnulifi med aherslu

a s6lu, markadsmal, pjonustu og vorupréun. Hun sat |
framkvaemdastjoérnum Simans, Landsvirkjunar og Icelandair
frd 2011-2022. Birna Osk hefur umtalsverda reynslu af
stjérnarsetu, medal annars i Gildi lifeyrissjodi, Ja hf., CRI hf.,,
Eyri Vexti og Skeljungi.

Birna situr einnig i stjérn Milu hf., Brekkumyri ehf., Sunstone
IV hf., og Sunstone III ehf. Birna situr i starfskjaranefnd og
tilnefningarnefnd SKEL.

Guoni Rafn Eiriksson
Medstjornandi | Tok fyrst saeti 2023

Guéni Rafn er eigandi og forstjori Skakkaturns ehf. umbods-
adila Apple & Islandi. Gudni hefur vidtaeka reynslu af
fjarfestingum & alpjodlegum verdbréfamorkudum. Adur
starfadi hann m.a vid verdbréfamidlun hja Kauppingi banka
fra drunum 2005-2007 starfadi sidar hja Eyrir Invest en hefur
sinnt eigin fjarfestingum fra arinu 2009. Gudni Utskrifadist
med BS i vidskiptafraedi fra Haskola Islands og er auk pess
med l6ggildingu i verdbréfavidskiptum.

Gudni er stjérnarformadur Skerjabrautar ehf., Klapparholts
ehf., Grasteinsmyri hf., RES 9 ehf., M Invest ehf., Blue Ghost
ehf. Gudni er somuleidis stjornarmadur i Hraunhafnartanga
ehf., GE Capital ehf., Skakkaturn ehf.,, Arkdr ehf., 2E ehf,,
Fogruhaed ehf., Bustravel Iceland ehf., Fasteignafélaginu L4
ehf.,, Edra ehf. Streng hf. og Metatron ehf.

Gudni situr i endurskodunarnefnd SKEL.
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Skiptum & préunareignum
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Akvordun um ad stofna pril Endurskipulagning verslana

sjalfstaed rekstrarfélog

undir eignarhaldi Heimkaupa
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Yfirtaka Basko

VI KALDALON
Fjarfesting i skrdadum eignum

Ahersla & umbreytingar og
aukna ardsemi

4,9 ma.kr.

Seljum Sp/f
Orkufelagid

!
37%
A e

&E Stolpi Gamar

Styrkas kaupir Stdlpa
samsteeduna og tengdar
fasteignir, pridja stodin undir
Styrkas myndast

2019 2020 2022 2024
2021 2023
Nyir hluthafar skerpa a Skeljungur verdur SKEL Fjolgun tekjustoda Kaldaldn naer 6llum
framtidarsyn fjarfestingafélag og raedur viS/Fossar/SIV markmidum og er
nyja stjornendur p skrad & adalmarkad
ie .
SCEL W KALD ALON
Kaup a félogum i Fjarfesting i tengdum Leidandi Pjonustufyrirtaeki Konnunarvidraedur hefjast
annarri starfsemi rekstri (e. complementary vid atvinnulifi® vid Samkaup um fysileika
integration) i sameiningar
ah 0 <[\ Styrkas
@ ). o KLETTUR STRAUMLIND o heimkaup
samkaup
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V10 erum umbreytinga-
fjartestar og nytum

styrk okkar, reynslu og
pekkingu til ad breyta
tyrirtekjum og rekstri
peirra til a0 auka ar0semu
og veromataskopun
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Avarp forstjora

A &rinu 2023 toku leidarljosin & ferdalagi okkar i SKEL
ad skina skeerar. Fjarfestingar félagsins proskudust vel
og adferd SKEL vid fjarfestingar og proun eigna vard
batttakendum & markadi synilegri.

Styrkas tok til starfa & arinu en stefna pess er ad verda
leidandi pjonustufyrirtaeki vid islenskt atvinnulif. Fjarfest-
ingasjédurinn Horn IV gekk til lids vid okkur og keypti nytt
hlutafé sem gefid var Ut til frekari soknar i takt vid bodada
stefnu félagsins. Vié erum bjartsyn a islenskt efnahagslif og
teljum ad félag eins og Styrkas eigi mikinn og ardbaeran voxt
inni i peirri uppbyggingu sem framundan er hérlendis. Hlut-
hafar stefna a skraningu félagsins i Kaupholl ekki seinna en
arié 2027.

Préun eigna a smasolumarkadi var i samreemi vié pad sem
vid hofdum kynnt i kaupholl. Vid endurskipulégdum Heim-
kaup og par er i undirbuningi frekari uppbygging

a lyfsélumarkadi og undirblningur & nyrri lagvoruverds-
verslun. Rekstur Orkunnar var virkilega goédur og vel umfram
kynntar &aetlanir. A rinu fiarfesti Orkan i orkuskiptum og
innleiddi rekstur Lodurs i sinn eigin rekstur, en félogin hoféu
verid rekin sjalfsteett ad mestu.

I desember keypti SKEL Eignarhaldsfélagid Bjarma ehf., sem
er eigandi ad 5% hlutafjar i Samkaupum hf. Bjarmi er adili ad
tveimur hluthafasamkomulégum sem veita félaginu rétt a ad
skipa stjornarmann annars vegar og forkaupsrétt ad hlutafé
hins vegar. Hluthafasamkomulagié fellur nidur vi® skraningu
Samkaupa, sem er fyrirhugud a pessu ari, samkvaemt hlut-
hafasamningi. Vié i SKEL teljum umtalsverd teekifaeri felast
sameiningu Samkaupa og smasolueininga sem SKEL a i heild
eda ad hluta. Verdi af samruna yréi til 6flugt félag med gdda
tekjudreifingu og ymis taekifaeri til frekari prounar. Félagid
yrdi ahugaverdur valkostur fyrir fjarfesta i Kaupholl Islands.

Toluverdar breytingar urdu a fasteignasafni félagsins a arinu.
SKEL fjarfesti i 55 ibudum vid Stefnisvog i Reykjavik og
greiddi fyrir paer med hluta af eignum sinum i préunar-
félaginu REIR proun ehf. Jafnframt var gerdur kaupréttar-
samningur um 35 ibadir til vidbotar & sama stad. Med
vidskiptunum pa eignadist SKEL tekjuberandi eignir i stad
bréunareigna og frestadi tekjuskattsskuldbindingu. SKEL er
afram eigandi ad ymsum fasteigna- og fasteignapréunar-
eignum sem vid erum bjartsyn & beri avoxt til lengri tima.

I takt vid tilkynningu & pridja arsfjordungi pa jok félagi® vid
skrada hlutafjareignir sinar a pridja arsfjordungi. Var pad
mat félagsins & peim tima ad dparfa svartsyni einkenndi
verdlagningu @ markadi. bad reyndist rétt og var hagnadur af
skradum hlutabréfum, 68rum en af Kaldaléni og VIS nam
492 m.kr. & arinu.

Skradar eignir félagsins toku miklum breytingum a arinu.
VIS tok afgerandi skref i att ad moétadri stefnu um ad verda

s6ludrifi® fyrirtaeki sem taeki patt i breytingum a fjarmala-
markadi. Sidar a arinu kynnti félagié jakvaedan vidsnuning i
s6lu & vorum sinum, i fyrsta skipti i sex ar. Fyrirtaekid samein-
adist Fossum og fékk SIV starfsleyfi fyrir sjéda- og eigna-
styringu. I dag er félagi® gjorbreytt og byggir & premur
stodum; tryggingum, eignastyringu og fjarfestingabanka-
starfsemi. Eignarhlutur SKEL i VIS breyttist ekki & arinu.

Kaldalon nadi & arinu 6llum peim markmidum sem stjorn
félagsins setti fyrir skraningu & adalmarkad og fylgdi pvi eftir
med skraningu a fjérda arsfjéréungi. SKEL hefur tekid virkan
patt i umbreytingu félagsins Ur ibudapréunarfélagi i skrad
fasteignafélag & adalmarkadi. pad hefur verid gefandi og
skemmtilegt verkefni og & sama tima forskrift ad pvi hvernig
vid viljum sem hluthafi nalgast umbreytingarverkefni. Veg-
ferdin er skyr, timasett og hugsué til lengri tima.

Vié erum umbreytingafjarfestar og nytum styrk okkar, reynslu
og pekkingu til ad breyta fyrirtaekjum og rekstri peirra til ad
auka ardsemi og verdmeaetaskopun. Verkefni okkar geta verid
flékin en vid skipuleggjum framgang peirra og gefum peim
pann tima sem pau purfa. Ferdalagid er oft langt en leidin er
vel voréud.

%f&(!’ %/ /Ec\/l//’,(‘dry&\(( C‘/\&M




Fyjarhagur 2023

Hagnadur arsins

5 .4 1 O m.Kr.

30 mese 38 raie

Heildareignir Eigio fé

16% 63%

Ardsemi eigin fjar Nyleg vidskipti
eda skrad verd

Y,/ new 1,4 e

Handbzert fé og Greidslur til
rikisskuldabréf hluthafa
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Efnahagur 31.12.2023
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Eigid fé & hiut

Efnahagsreikningur

M.kr. 31.12.23 31.12.22
Handbeert fé 3.139 4.731
Rikisskuldabréf 2.524 2.116
Skrad verdbréf 9.396 4.921
Adrar fjareignir & gangvirdi 27.138 23.137
Fjarfestingafasteignir & gangvirdi 6.107 690
Adrar eignir 1.442 2.910
Eignir samtals 49.745 38.505
Eigio fé 37.610 33.430
Skuldir vegna fasteigna 3.674 0]
Adrar skuldir vid lanastofnanir 4.768 2.473
Tekjuskattsskuldbinding 1.892 2.014
Adrar skuldir 1.949 589
Skuldir samtals 12.135 5.075
Eigid fé og skuldir samtals 49.745 38.505

Eignir m.kr 20 ) O kr.
6.316 5.663
Tekjuberandi fasteignir Handbeert fé og Rikisskuldabréf
9.697
Styrkas
3.931 3.000 2.839
Heimkaup, Lyfjaval Kaldalon Gallon
9.173 3.738 2.707 2.681
Orkan, Lodur, Fasteignir Adrar skradar eignir Lan, krofur og adrar vis

eignir
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Rekstur 2023

Rekstrarreikningur 1.1 - 31.12.23 Yfirlit gangvirdisbreytinga 1H 2H 2023
M.kr. 2023 2022 Orkan — L6dur 2.527 1.711 4.238

Styrkas — Skeljungur — Klettur (725) 1.393 668
Gangvirdisbreyting fjareigna 5.939 18.850 Gallon (47) (34) (81)
Fjarmunatekjur (-gjold) 96 539 Heimkaup - Lyfjaval 331 (292) 39
Adrar tekjur 162 736 Annad oskrad 102 (236) (133)
Rekstrartekjur 6.198 20.125 Samtals oskrad 2,188 2.542 4.731

Kaldalon (302) 537 235
Laun og launatengd gjéld (596) (823) vis 111 (66) 45
Onnur rekstrargjold (313) (431) Annad skrad Y 425 492
Rekstrargjold (910) (1.253) Samtals skrad (124) 896 772
Hagnadur fyrir skatta 5.288 18.871 Klettagardar 8-10 0 436 436
Tekjuskattur 122 (1.354) Samtals selt 0 436 436
Hagnadur arsins 5.410 17.517

5.939 ..

Samtals gangyvirdisbreytingar

Hagnadur arsins i :
5 Forsendur gangvirdisbreytinga

; 4 1 k Orkan - Lodur
® m ' r. Haekkun fra fyrra mati Orkunnar ma rekja til mikils rekstrarbata. EBITDA arsins 2023 var 56% Yfir aaetlun og

azetlun fyrir arid 2024 er svipud. ba er fjarfestingaporf minni en adur par sem fjarfesting i hradhledslustodvum
for mikid til fram & sidasta ari. Haekkun vaxtaberandi skulda og avoxtunarkroéfu verka hins vegar til laekkunar.
Verdmat L6durs haekkar um rdm 10% a milli ara. Fjarfesting i nyjum stédvum var talsverd a arinu 2023 og
askriftarmaddel er i préfunum pessa stundina.

O Rekstrargjold
Tekid tillit til kauprétta o
O og kaupauka Styrkas ) )
9 Félog Styrkass ganga vel og var EBITDA umfram aaetlanir & arinu. Afram er gert rad fyrir heilbrigdum vexti. I lok
7 ars atti médurfélagid um 3,1 milljarda i handbaeru fé. Bokfaert verd midast vid verd a Styrkasi i vidskiptum med
af €lgin fe Stdlpa en pad er um 3% undir nidurstodu verdmats.
Gallon
Gangvirdisbreyting Rekstrarazetlanir sambaerilegar peim sem studst var vid i fyrri virdismotum.
Oskradra eigna Heerri avoxtunarkrafa verkar til laekkunar en breyting a érekstrartengdum eignum (EBK) verkar til haekkunar.
[ ]
m.kr. Heimkaup - Lyfjaval

TekjuvOxtur Lyfjavals var gédur a arinu og eru apotekin sem hafa verid opnud undanfarin ar ad beeta jafnt og
pétt vid sig. Verdmat Lyfjavals haekkar um 400 m.kr. @ milli ara. Ad sama skapi pa hefur taprekstur af netverslun
o _ a arinu 2023 ahrif til leekkunar en verdmatié var laekkad um 600 m.kr. af peim sokum. BUid er ad na betri tékum a
Gangvirdisbreyting netversluninni. Virdi 100% eigin fjar Heimkaupa er um 4,8 mlljardar. bar af stendur Lyfjaval undir 2,9 milljordum,
skradra verdbrefa skattalegt tap félagsins er yfir 3 milljarda og eignarhlutur i Braud & Co og Sbarro eru metnir a rimlega 500 m.kr.
Verslunarreksturinn, netverslun og 9 budir sem veltu um 6,4 milljarda arid 2023, er pvi metinn a um 1 milljard.

m.kr.
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Eignasain

Ahersla 4 umbreytingu

a arinu 2023
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Kaldalon a
adalmarkad

Styrkas hefur
starfsemi af krafti

Orkufelagio
og Klettagardar selt

Endurskipulagning
Heimkaupa

VIS eflist
og sakir fram

Orkan tekur forystu

Vagi fasteigna og
skradra eigna eykst

Konnunarvidredur
vid Samkaup

6%

Adrar eignir

6%

Innvidir

0/
9%
Fjarmala-
markadur

11%

Handbeert fé
og rikissk.bréf

18%

Tekjuberandi fasteignir

Heildareignir 49.7745 ..«

30%

Neytendamarkadur

20%

Fyrirtaekjamarkadur
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Kaldalon

Kaup a Kollunarklettsvegi 1
alls 12.300 fm., Norvik kemur

i hluthafahdp

Hlutafjaraukning
stofnanafjarfesta fyrir

Markmid ad skraningu
a adalmarkad

Ahersla 4 umbreytingu
og aukna ardsemi

i skradum eignum

v Sampykkt grunnlysing
vegna 30 ma.kr. utgafu-
ramma skuldabréfa

V' Arshlutareikningur med
hreinan rekstur fasteigna-

4 ma.kr. ) safns

 Fjarfestingaeignir 50 ma.kr.

e Leigutekjur 3.500 m.kr.
KALD ALON « Adgangur ad IOINasdaq

markadsfjarmognun )
Kaldaléni breytt Gr  Reikningsskil sem Kaldalon skrad a adal- Utgafa skradra
bréunarfélagi i fasteignafélag fasteignafélag markad 16. név 2023 skuldabréfa
1H 2021 1H 2022 2H 2022 2H 2023
1H 2023 pL\p 2

2H 2021

J6n Por Gunnarsson SKEL eignast 17,4% i félaginu
radinn forstjori )
Aherslur motadar, stefna sett

fram og innvidir efldir

20 SKEL - Arsskyrsla 2023

Fjarfestingareignir jukust
um 131% & arinu og namu
41,7 ma.kr. i arslok

Lagt skuldahlutfall, hatt
utleiguhlutfall og sterk
eigin fjarstada byggir undir
frekari voxt félagsins

Tekjuaukning 145% v Ollum markmidum Virdi 15,37% hlutar
Rekstrarhagnadarhlutfall nad fyrir skraningu

i 50% 3.000

Vaxandi eignasafn
Kaldalon er med einfaldan

rekstur og leggur aherslu a
létta yfirbyggingu til framtidar
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VIS

VIS Utvikkar starfsemi sina
og stofnar SIV eignastyringu

Umbreyting a aldargémlu tryggingafélagi
i stafraent pjonustufyrirtacki med aherslu

a sokn og solu

A

1F 2023

Ahersla 4 umbreytingu
og aukna ardsemi

i skradum eignum

Breytingu Ur rétgrénu tryggingafélagi

i vaxtafyrirteeki @ fjarmalamarkadi

Breyting a stjorn

Nytt skipurit og
framkvaemdastjorn

Virdi 8,23% hlutar

2.68 1m.kr.

3F 2023

£ 1H 2022
W

22
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SKEL byggir upp
stédu i VIS

2H 2022

SN SN SN S

Stjorn VIS hefur markad stefnu
sem felur i sér akvedin kaflaskil i
rekstri félagsins

Vaenlegri fjafestingakostur
Skyr syn a voxt
Soludrifid tryggingafélag

Virkur patttakandi
i fiamalastarfsemi

2F 2023

Vidraedur um sameiningu VIS
og Fossa Fjarfestingarbanka

Félagid eykur sdlu tryggingavara
i fyrsta skipti i 6 ar

4F 2023

s (
Vir ¢ ar
Ny samsteeda verdur til
»Sameining til séknar”
Tryggingamarkadur

Eignastyringamarkadur
Fjarfestingabankastarfsemi
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Styrkas

1F 2022

2N\

KLETTUR

Kaup a Kletti tilkynnt

(taeki, dekk, vinnuvélar og

vidgerair)

4F 2022

<[> Styrkas

Styrkas stofnad sem mddurfélag
Skeljungs og Kletts med pann
tilgang ad vera leidandi pjonustu-
fyrirtaeki vid atvinnulifid med 5
kjarnasvio

Uppbygging a leidandi
pjonustufyrirtaeki vid
atvinnulifio

== Stolpi Gamar

Endanlegur kaupsamningur
um Stoélpa Gama og tengdum
félogum auk fasteigna og 16da

2H 2023

NVerkefnid er ad auka pjonustu vid
islenskt atvinnulif med ytri og innri
vexti”

.Prefalda (EBITDA) (1.130 m.kr)
Skeljungs og skraning a adal-
markad eftir 3-5 ar”

N\

24 SKEL - Arsskyrsla 2023

3F 2022

»Byggja ofan a sterkar stodir og
utvikkandi starfsemi med auknu
voruframbodi og pjonustu”

,Ahersla & innri voxt og hnit-
midadar yfirtbkur og samstarf”

»,Uppbygging a leidandi pjonustu-
fyrirtaeki vid atvinnulifid med
5 kjarnasvid”

1H 2023

Horn IV gerir askriftarsamning
ad andvirdi 3.500 m.kr. og
eignast 29,5%

Sterkt hluthafasamkomulag,

bar sem stefnt er ad skraningu
i Kaupholl 2027

|! LANDSBREF

2024

EBITDA 2024A*

2.699 n.

*Samsteda Styrkass med Stolpa Gamum
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Styrkas

"Up pbygglng d Markmio Samstaeda 2024 A

b j éﬂUSthyrirt %ki » Byggja ofan a sterkar stodir og Utvikka ———

starfsemi med auknu voruframbodi og

. . y pjonustu (e. complementary integration)
v10 atvinnulifid” ’ ’ 9.435 ...

e Anhersla & innri voxt og hnitmidadar

yfirtokur og samstarf
EBITDA

» Uppbygging a leidandi pjonustufyrirtaeki
vid atvinnulifi® med 5 kjarnasvid 2 . 69 9 m.Kr.

Virdi eigin fjar (69,4%)

\l\ Styrkas Stolpi ~Gémar 9.697 ..

e Styrkas undirritar kaupsamning vegna
kaupa a Stélpa Gamum ehf. og tengdum
félogum

e Heildarvirdi 3.549 m.kr. er greitt med
reidufé og hlutafé i Styrkasi

» Mattarstolpi (seljandi) eignast 8,7%

i Styrkasi
_ _ _ ; o Med kaupunum verdur til sterkt félag sem
Orka og Teeki og Umhverfi Idnadur Eignaumsysla myndar nyjan kjarna i eignaumsyslu og
efnavorur vinnuvélar leigustarfsemi

\\"a 2N 75 Stolpi Gamar

KLETTUR

Framtidarsyn

e Klara kjarnasvidin — Umhverfi og I8nad

» Na fram rekstrarsamlegd i gegnum
modurfélag

o Nyta slagkraft samstaedunnar til soknar
a fyrirtaekjamarkadi

» Kynna félagid fyrir vidskiptavinum og
markadsadilum

e Hluthafasamkomulag, par sem stefnt er ad
skraningu i Kaupholl 2027
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Proun eigna a
smasolumarkadi

Lyfjavalo
JFjarfestingar Orkunnar naestu @ﬂ EXTRA
brju arin i hradhledslu, vetni og betri L Orkan er Hastokkvari
‘, pvottastédvum um land allt” anaegjuvogarinnar 2023
Orkan azetlar ad fjolga 150 kW+ med kaupum a Lyfjavali og * EBITDA haekkar um 75% milli ara
Orkan kaupir 34% hlut i raforku- hledslustédvum a Islandi um 60% verslunum * Einfoldun rekstrar skilar sér Yfirlysing undirritud um
salanum Straumlind med og hledslutengjum um 143% * Seldir litrar jukust um 5,5% kdnnunarvidraedur vegna
kauprétt a vidbdtar 20% hlut Gréta Maria Grétarsdottir * Bilapvottar jukust um 6% samruna Samkaupa,
eftir 2 ar Fyrirtaeki arsins 2023 hja VR forstjori Heimkaupa * 6 hradhedslustodvar opnadar Heimkaupa og Orkunnar
2F 2022 4F 2022 2H 2023
3F 2022 1H 2023 2024
»Orkan skraningarhaeft »Endurskipulagning heimkaup SKEL kaupir Bjarma ehf.
a naestu 3 arum” verslunarhluta Orkunnar sem a 5% eignarhlut i
i skodun” ,Markmid hluthafa er ad byggja upp Samkaupum
JTvofalda EBITDA med oflugt félag a smasolumarkadi med
innri og ytri vexti” ,Patttakandi i orkuskiptum” dreifdar tekjur” Félagid er adili ad
hluthafasamkomulagi sem

Audur Danielsdottir
forstjori Orkunnar

O &

28 SKEL - Arsskyrsla 2023

Orkan eignast Lyfjaval
ao fullu

Eina apdtekid opid 24/7

Soluvoxtur er 25% milli
ara

,Na fram einféldun, betri innkaupum,
hagraedingu og laegri einingarkostnadi”

»Horft er baedi til innri og ytri vaxtar”

,Stefnt ad skraningu eftir 5 ar”

kvedur @ um adkomu ad
stjorn og forkaupsrétt ad
meirihluta hlutafjar
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Konnunarvidraour

vi0 Samkaup

M .
I
® ®
0)
pétt net utsolustada med
naudsynjavoru
@ Verslanir Samkaupa @ Orkustédvar @ Pvottastodvar
Lyfjaval o Verslanir Heimkaupa

30 SKEL - Arsskyrsla 2023

Sameinad félag yro1 eitt oflugasta fyrirtaeki
landsins & matvoru-, lyfsolu- og eldsneytis-
markad1 med aherslu & pjonustu um allt land

Smasala (matvara) Sameinad félag
Samkaup eru med Utbreitt net og sterka stodu vida (pro forma)

a landinu. SKEL aaetlar ad velta Samkaupa geti aukist

umtalsvert med verslunareiningum Heimkaupa og mikil Tekjur 2022 72 m.kr
samlegdartaekifeeri séu folgin i sameiningu pessara "
eininga. Sameinad félag veeri vel i stakk buié til ad EBITDA 6.2 ma.kr.*
fjrfesta og styrkja sina stédu & markadi. Asetlun 23 ! o
Eldsneyti, hledsla og pvottur Eignir 2022 37 ma.kr.

Orkan er med sterka markadshlutdeild a eldsneytis-

markadi og stefnir ad forystu i orkuskiptum. bPa er Lodur
med radandi hlutdeild & markadi bilapvotta. Helstu o netté

vorumerki
Lyf Lyfjavalo

Metnadarfull aform um voxt og morkun sérst6du Lyfjavals
hafa liti® dagsins Ijos. Fyrirtaekid er eina lyfjaverslunin Stodugildi 848
sem starfraekir bilaligur. Mikil og vaxandi eftirspurn er
eftir peirri pjonustu og mun fyrirtaekid

svara henni.
*Aeetlud EBITDA med IFRS16, byggt 4 mati SKEL,
uppreiknad m.v. verdbolgu og medaltekjuvoxt
samkeppnisadila.
Samkaup Heimkaup Orkan
netté Lyfjavalo o
KJIORBUDIN heimkaup IE
! neesta nagrenni
Iceland (Ol
O% EXTRA "
Hnimm STRAUMLIND
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Skiptum a
prounareignum
fyrir tekjuberandi
fasteignir

32 SKEL - Arsskyrsla 2023

Kaupsamningur - 55 ibudir athentar i lok ars 2023

Reidufé 400
Framsal a REIR proun 1.100
Lantaka og annar kostnadur 3.468

Stimpilgjold greidd med reidufé

4.968

Kaupréttarsamningur — 35 ibadir athentar i lok ars 2024

55 ibudir

5.905 fm.

840 pus. verd a fm.
Leigutekjur a ari 240 m.kr.
NOI 200 m.kr. (4%)

Reidufé 334
Framsal & REIR proun 640
Lantaka 2.270

3.244 ..«

Samantekt

Vildum einfalda eignasafnié og sjaum ad ibudaporf er
ekki meett @ markadi i dag

SKEL keypti 55 ibudir sem voru afhentar i arslok 2023.
Allar keyptar ibusir hafa verid leigdar Ut og nema
leigutekjur samtals 240 m.kr. 4 ari

Samtals nemur frestadur séluhagnadur SKEL um
9,5 milljéréum krona vegna seldra fasteigna a
arunum 2021-2022

Af peim sdokum er SKEL med tekjuskattsskuldbindingu ad
fjarhaed 1.834 m.kr. i lok ars 2023

Frestadur skattur vegna séluhagnadar kemur til greidslu
ef ekki er endurfjarfest i sambaerilegum eignum a arinu
2023 og 2024

Endurfjarfestingaporf arsins 2023 er maett med pessum
kaupum a 55 ibudum

Pegar tillit er tekid til skattalegs hagreedis pa er ardsemi
eigin fjar af fjarfestingunni daetlud um 18% a fostu
verdlagi

SKEL gerdi samhlida samning um kauprétt ad 35 ibudum
til vidbotar a arinu 2024. Nyti SKEL kaupréttinn mun
félagid hafa selt allan eignarhlut sinn i Reir préun i
skiptum fyrir ibadirnar

35 ibusir
3.816 fm.
850 pus.kr. & fm.
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Stetna

34

Stefna 2023
Eignir Allt ad 50% skrad 23%

Amk. 50% 6skrad 74%

Allt ad 30% erlendar 3%
Skuldir 25% ad jafnadi 9% Bankaskuldir

Hefébundin & fasteignir 7% Fasteignaskuldir

4% Tekjuskattsskuldbinding

Rekstur Undir 2% af eigin fé 1,9%

(tekio tillit til kauprétta og

keyptra réttinda)
Greiodslur til 1,5% af heildareignum Greiddur aréur 600 m.kr.
hluthafa félagsins ad fradreginni peirri

SKEL - Arsskyrsla 2023

fjarhaed sem nytt verdur
i kaup a eigin bréfum

Endurkaup 742 m.kr.
Samtals 1.342 m.kr. (2,7%)
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Sialfbaerni

Gudrun Nielsen
Forstooumadur fjarmala og rekstrar

Arid 2023 ol i sér aframhaldandi métun & &herslum

i sjalfbaernistefnu og vidmidum félagsins. Mikil vinna for
i ad mota umhverfis- félags- og stjérnarhaetti i starfsemi
sem fjarfestingafélag. Par sem SKEL er med litla yfir-
byggingu og faa starfsmenn Ia ljost fyrir ad félagid getur
adallega haft ahrif @ pessa paetti i gegnum fjarfestinar.
SKEL leggur aherslu a ad félog sem fjarfest er i syni fram
a baetingu i sjalfbaernipattum a milli ara en vid hofum
sett fjarfestingum sjalfbaerniramma sem er baedi fyrir
okkur til pess ad maela arangur félaganna en einnig
rammi fyrir stjérnendur fjarfestingaeigna til ad fara eftir
og hafa til hlidsjénar pegar vidkomandi félog eru ad méta
sjalfbeernistefnu sina.

SKEL leitast eftir pvi ad auka jakvaed ahrif sin &4 sam-
félagid og skapa pannig sameiginlegt virdi fyrir fyrir-
teekid, starfsfolk, samfélagid og umhverfid. SKEL hefur
lagt aherslu & ad félog i eignasafninu gefi vidskipta-
vinum sinum valkosti i voruframbodi, pannig ad peim
standi til boda ad velja umhverfisveenni vorur og
bjonustu. bPa hefur veegi fjarfestinga i eignasafninu
sem tengjast kaupum, s6lu og pjénustu vegna jard-
efnaeldsneytis laekkad Ur 49% i 37% fra arinu 2022.

SKEL héf vinnu vid innleidingu CSRS léggjafar Evropu-
sambandsins a arinu en eitt verkefna sem fylgir peirri
innleidingu er ad fyrirtaeki geri tvéfalda mikilveegis-
greiningu. | tengslum vid mikilvaegisgreininguna voru
tekin vidtol vid olika haghafa, en athygli vakti ad mikill
samhljéomur var a milli adila um fjarhagslegt mikilvaegi
SKEL og ahrif pess & samfélagid. Nidurstada greiningar-
innar var ad peir paettir sem teljast hafa tvofalt mikilvaegi
fyrir SKEL eru; vel rekin félog, ad pekkja ahrif okkar a
samfélagid, minnkun loftlagsahrifa med pvi ad auka veegi
endurnyjanlegra orkugjafa i fjarfestingum og vérufram-
bodi og beita ahrifum i gegnum stjornir til ad baeta
stjornarheetti.

Meira um petta i sjalfbaerniskyrslu félagsins.
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_ Fjarhagslegt mikilvaegi
Ahrif & vidskipti, rekstur, ordspor og

fjarhagslegan arangur

SKEL hefur motad sjaltbaerniramma fyrir fjarfestingaeignir sinar.
Félagio leggur aherslu 4 ad sja arangur milli ara og mun fylgja pvi eftir med pessum maelikvoroum.

Umbhverfispaettir

Félagspeettir

Stjornarhaettir

Innleida stefnur:

e Umhverfisstefna
o Sjalfbaernistefna

Innleida stefnur:

Mannaudsstefna
Jafnréttisstefna
Eineltisstefna
Mannréttindastefna
Stefna um fjolbreytileika

Innleida stefnur:

e Adgerdir gegn spillingar- og
mutumalum

Starfskjarastefna

Stefna um birgja og birgismat
Oryggisstefna

Sidareglur

Minnka vaegi jardefnaeldsneytis
i voruframbodi

Auka endurnyjanlega orkugjafa
i voruframbodi

Auka umhverfisveent voruframbod

Odtskyrdur kynbundinn launa-
munur +/- 4%

Setja markmié um kynjahlutfdll
starfsmanna

Starfsanaegja meeld

Innleida géda stjornarhaetti skv.
leidbeiningum Vidskiptarads,
Nasdaq og SA

Tvo6fold mikilvaegisgreining framkvemd med haghéfum.

Tvoéfold mikilvaegisgreining
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Minna mikilveegt Mikilvaegt Mjog mikilveegt

_ Ahrif 4 samfélag
Ahrif & samfélag og umhverfi

W Tvéfalt mikilveegi
Bl Mikilveegt
B Minna mikilveegt

1. Vel rekin félog

2. bekkja ahrif okkar & samfélagi®

3. Minnka lofstlagsahrif med pvi ad
auka veegi endurnyjanlegra orku-
gjafa i fjafestingum og vorufram-
bodi

4. Beita ahrifum i gegnum stjornir og
goda stjornarhaetti

5. Félogin verdi skraningarhaef
6. Velferd starfsfolks

7. Velgengni félags og hagsmunir
starfsmanna fari saman

8. Kynjafjolbreytni og adgerdir gegn
mismunun

9. Virding fyrir mannréttindum

10. Ahzettu- og 6ryggisstjornun
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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora
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SKEL fjarfestingafélag hf. (hér eftir,SKEL", ,félagid") er hlutafélag skrad & Nasdaq Nordic Iceland. SKEL starfar sem
fjarfestingafélag, med pann tilgang ad skapa verdmeeti fyrir hluthafa og adra haghafa med langtimahugsun ad
leidarljési. Stefna SKEL er ad vera umbreytingafjarfestir og pannig veita studning og adstod vid pau félog,
stjornendateymi og frumkvodla sem akvedid er ad fjarfesta i hverju sinni. Stjiérnendur og starfsfolk SKEL stydji pannig
samstarfsadila sina vid ad fullnyta alla moguleika fyrirtaekjanna sem pau styra, hvort sem um er ad reeda rotgroin
rekstrarfélog eda goda vidskiptahugmynd.

Arsreikningur SKEL fjarfestingafélags hf. fyrir arid 2023 er gerdur i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS)
eins og peir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu og vidbotarkrofur i islenskum I6gum um arsreikninga.

Félagi® uppfyllir pau skilyrdi sem sett eru fram i alpjédlegum reikningsskilastadli IFRS 10 til pess ad flokkast sem
fjarfestingafélag. Dottur- og hlutdeildarfélog flokkast pvi sem fjarfestingaeignir og ekki er gerdur samstaedureikningur.
Fjarfestingaeignir og -skuldir eru metnar a gangvirdi og er matsbreytingin faerd i gegnum rekstrarreikning i samraemi
vid IFRS 9.

Starfsemi félagsins er utsett fyrir margvislegri fjarhagsaheettu: markadsahaettu (par @ medal verdahaettu,
gjaldeyrisadhaettu og vaxtaahaettu), lausafjarahaettu og Utlanadhaettu. Nanar visast til skyringar 3 um ahaettustyringu og
umfjollun um fjarhagslegar steerdir tengdar helstu ahaettupattum.

Fjarfestingatekjur voru 5.939 millj.kr. & arinu (2022: 18.850 millj.kr.) og hagnadur arsins var 5.410 millj.kr. (2022:
17.517 millj.kr.). Samkvaemt efnahagsreikningi 31. desember 2023 namu eignir félagsins 49.745 millj.kr. (2022: 38.505
millj.kr.) og skuldir 12.135 millj.kr. (2022: 5.075 millj.kr.). Eigi® fé nam 37.610 millj.kr. (2022: 33.430 millj.kr.) og var
eigid fé a hvern hlut 20,02 kr. Eiginfjarhlutfall var 75,6%.

Onnur atrioi

A &rinu sem er ad lida hrinti SKEL { framkvaemd moérgum af peim aformum sem hafa verid kynnt undanfarin r.

Gengid var fréd kaupum a Kletti — s6lu og pjonustu ehf. i byrjun ars og hafist handa vid ad byggja upp alhlida
bjénustufyrirtaeki vid atvinnulifid. Einnig voru fest kaup a Klettagérdum 8-10 ehf. sem hysir starfsemi Kletts en félagid
var svo selt aftur & haustmanudum, med nyjum leigusamningi.

I sumar seldi Orkan allan verslunarrekstur og lyfsolu til Heimkaupa en gefid haf8i verid Gt & markadinn i lok sidasta ars
ad verslanahluti Orkunnar veeru i endurskipulagningu. Med pessu verdur baedi Orkan med mun einfaldari rekstur og
Heimkaup styrkist til muna.

A haustmanudum setti SKEL & laggirnar félagid Styrkas. Horn IV slhf. skradi sig fyrir hlutafé i Styrkas a® andvirdi 3.500
millj.kr. eda pvi sem nam 29,54% af heildarhlutafé félagsins. Med hlutafjaraukningunni er Styrkas i kjorstodu til ad yta
Ur vor framtidasyn hluthafa um ad byggja félagid upp sem leidandi pjénustufyrirtaeki & fyrirteekjamarkadi sem hefur
styrk til ad pjonusta innvida- og atvinnuvegafjarfestingu. Markmid Styrkdss er ad byggja ofan a sterkar stodir
samsteedunnar med innri og ytri vexti a svidi orku og efnavoru, teekja og bdnadar, umhverfis, idnadar og eignaumsysiu.
Innan samsteedu félagsins i dag eru Skeljungur og Klettur sem eru leidandi félog & sinum svidum.

SKEL undirritadi & arinu samning um kaup & 55 ibadum vid Stefnisvog og samhlida kauprétt @ 35 ibddum i vidbdt en

2tlunin er ad leigja ibudirnar ut. SKEL hefur mikla reynslu og pekkingu & fasteignamarkadi. Stjérnendur SKEL telja ad
gerjun sé framundan a fasteignamarkadi, m.a. vegna breytinga hja stérum leiguféldgum og fjolgun ibda a Islandi.
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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora

Hlutafé og sampykktir

Skrad hlutafé félagsins nam i arslok 1.936 millj. kr. Atkvaedisrétti i SKEL er pannig hattad ad 1 kr. jafngildir 1 atkvaedi.
Hlutafé félagsins er i einum flokki sem skradur er & Nasdaq og njota allir hlutir somu réttinda. Hluthafar félagsins voru
1.029 i lok ars samanborid vi® 1.006 i lok ars 2022. Tiu steerstu hluthafar félagsins voru:

Nafnverd hlutafjar
Hluthafi m.Kr. Eignahlutur
Strengur hf. 969 50,1%
Birta lifeyrissjodur 173 8,9%
Frialsi lifeyrissjédurinn 167 8,6%
TCA ECDF III Holding S.a.r.l. 97 5,0%
NO.9 Investments Limited 51 2,6%
RES 9 ehf. 39 2,0%
Eftirlaunasjodur FIA 24 1,2%
Hofgardar ehf. 16 0,8%
Gildi - lifeyrissjédur 12 0,6%
Fossar fjarfestingarbanki hf. 10 0,5%
10 staerstu hluthafar samtals 1.559 80,5%
Adrir hluthafar (1.019 talsins) 319 16,5%
Samtals utistandandi hlutir 1.878 97,0%
Eigin hlutir 58 3,0%
Heildarhlutafé skv. sampykktum 1.936 100,0%

A adalfundi SKEL fjarfestingafélags pann 9. mars 2023 var stjorn félagsins veitt heimild til kaupa & eigin bréfum
félagsins sem nemur allt ad 10% af heildarhlutafé. Framkvaemdar voru tvaer endurkaupaaaetlanir & arinu og atti félagid
i lok ars 57.554.742 eigin hluti sem samsvarar 3,0% af heildarhlutafé félagsins. Kaupverd hinna keyptu hluta nam 742
millj.kr. Einnig var sampykkt & adalfundi ad veita stjorn heimild til ad haekka hlutafé félagsins um 200 milljonir ad
nafnvirdi, i eitt skipti eda oftar og ad hluthafar falli fra forgangsrétti sinum til slikrar hlutfjarhaekkunar.

Auk pess sampykktu hluthafar & adalfundi SKEL pann 9. mars 2023 ad greida ard til hluthafa ad fjarhaed 600 milljdonum
krona. Greidsla ards for fram pann 12. april 2023.

Stjérn félagsins leggur til ad greiddur verdi Gt ardur til hluthafa & arinu 2024 vegna rekstrararsins 2023 ad fjarhaed 750
millj.kr. Samkvaemt sampykktri ardgreidslustefnu félagsins er stefna stjérnar ad greida arlega Ut ard sem nemur 1,5%
af heildareignum félagsins ad fradreginni peirri fjdarhaed sem nytt verdur i kaup & eigin bréfum fram ad bodun naesta
adalfundar. Ardur vegna arsins 2023 og endurkaup fra sidasta adalfundi nema 1.492 millj.kr. sem er 3,0% af heildar
eignum SKEL i arslok.

Stjérnarheettir

Stjorn og stjornendur SKEL fjarfestingafélags hf. leggja rika aherslu & ad gddir stjornarhaettir séu hafdir ad leidarljosi i
starfsemi félagsins. Godir stjornarhaettir eru ad mati stjornar og stjornenda undirstada baedi trausts og skilvirkni og
treysta pannig samband allra haghafa félagsins. Félagid leitast vié ad fylgja "Leidbeiningum um stjornarhaetti fyrirtaekja"
ttgefnum af Vidskiptaradi Islands. NASDAQ OMX Iceland og Samtokum atvinnulifsins (leidbeiningar eru adgengilegar &
vef Vidskiptarads Islands www.vi.is). Stjornin hefur einnig sett sér starfsreglur sem byggja ad miklu leyti &
ofangreindum leidbeiningum og er medal annars zetlad ad skilgreina verksvid stjornar og forstjora frekar.

I stjorn SKEL eru tvaer konur og brir karlar og uppfyllir félagid akvaedi laga um kynjahlutfoll stidrnar félagsins.

Frekari upplysingar um stjorn og stjornarhezetti er ad finna i vidaukanum Stidrmarhattayfirlysing sem fylgir
arsreikningnum.
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Sjalfberniupplysingar

SKEL leggur aherslu & ad syna abyrgd, sem patttakandi i samfélaginu, og ad studla ad heilbrigdu atvinnulifi. Félagid
hefur tekid saman yfirlit um upplysingar sem eru naudsynlegar til ad leggja mat a préun, umfang, stédu og ahrif
félagsins i tengslum vid umhverfis-, félags- og starfsmannamal, auk pess ad fjalla um stefnu félagsins i sjalfbaernimalum
og hvernig félagid spornar vid spillingar- og matumalum. Yfirlitid ma finna i vidaukanum Sjalfbaerniupplysingar sem
fylgir arsreikningnum.

Yfirlysing stjornar og forstjora

Samkvaemt bestu vitneskju stjornar og forstjora er pad alit peirra ad arsreikningur félagsins gefi glégga mynd af
rekstrarafkomu félagsins & arinu 2023, eignum, skuldum og fjarhagsstodu 31. desember 2023 og breytingu a
handbaeru fé a arinu 2023. Samkvaemt bestu vitneskju stjornar og forstjora er arsreikningur félagsins i samraemi vid
alpjodlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu og vidbdtarkréfur sem koma fram
i islenskum l6gum og reglum um arsreikninga skradra félaga.

Stjorn og forstjori SKEL fjarfestingafélags hf. hafa i dag fjallad um arsreikning félagsins fyrir arid 2023 og stadfesta
hann med undirritun sinni. Stjorn leggur til vid adalfund félagsins ad sampykkja arsreikninginn.

Reykjavik, 8. febriar 2024
Stjorn

J6n Asgeir J6hannesson, formadur
Birna Osk Einarsdéttir

Guéni Rafn Eiriksson

Nanna Bjork Asgrimsdaéttir

Siguréur Kristinn Egilsson
Forstjori

Asgeir Helgi Reykfjord Gylfason
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Til stjérnar og hluthafa SKEL fjarfestingafélags hf.
Aritun um endurskodun arsreiknings

Alit

Vi& hofum endurskodad arsreikning Skel fjarfestingafélags hf. (,félagid™) fyrir &ri® 2023. Arsreikningurinn hefur ad
geyma rekstrarreikning og yfirlit um heildarafkomu, efnahagsreikning, eiginfjaryfirlit, sjodstreymisyfirlit, upplysingar
um mikilvaegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Pad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi glégga mynd af fjarhagsstodu félagsins 31. desember 2023 og afkomu pess
og breytingu & handbzeru fé a arinu 2023, i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verié
stadfestir af Evropusambandinu og vidbotarkrofur sem koma fram i islenskum I6gum og reglum um arsreikninga
skradra félaga.

Alitis er i samraemi vid skyrslu okkar til endurskodunarnefndar og stjérnar.

Grundvdéllur alits

Vi& endurskodudum i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt stodlunum er lyst frekar
i kaflanum Abyrgd endurskodanda & endurskodun arsreikningsins i rituninni. Vié erum 6had félaginu i samraemi vi®
gildandi sidareglur fyrir endurskodendur. Vié teljum ad vidé héfum aflad naegilegra og videigandi endurskodunargagna
til ad byggja alit okkar a.

Samkvaemt bestu vitund okkar og skilningi lysum vid yfir ad vi® hofum ekki veitt neina dheimila pjonustu samkvaemt 1.
mgr. 5. gr. reglugerdar Evropupingsins og radsins nr. 537/2014 og vid erum 6had félaginu vid endurskodunina.

Vid vorum fyrst kjorin endurskodendur @ adalfundi félagsins pann 16. april 1982 og hofum verid endurskodendur
félagsins samfellt sidan pa.

Lykilpzettir endurskodunar

Lykilpeettir endurskodunar eru peir peettir, sem samkvaemt faglegu mati okkar, h6féu mest vaegi vid endurskodun
arsreikningsins. Vid gefum ekki sérstakt alit @ einstokum Ilykilpattum en tékum & peim vid endurskodun &
arsreikningnum i heild og vid akvordun um alit okkar & honum.

Lykilpattur Viobrogo i endurskoduninni

Mat fjareigna feerdar a gangvirdi i gegnum  Endurskodunaradgerdir okkar midudu ad pvi ad leggja
rekstrarreikning, prep 3 mat & forsendur verdmata & oOskradum fjareignum
Mat fjareigna feerdar & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning, ~ félagsins I peirri vinnu folst medal annars:
prep 3
e lagt mat & adferdir, forsendur og utreikninga
Félagid feerir fjareignir & gangvirdi | gegnum  félagsins a verdmeeti Oskradra eigna med adstod
rekstrarreikning. Bokfaert verd fjéreigna nam i arslok 2023  verdmatssérfraedinga KPMG.
samtals 39.058 millj. kr. par af 6skradar eignir skilgreindar i ¢ Lagt mat a virkni reiknilikana stjornenda og pridja
brepi prji 27.138 millj. kr. eda 54,6% heildareigna. I  adila sem verdmétin voru unnin i.
rekstrarreikningi er faerd gangvirdisbreyting vegna oskrédra  ® Stadfest med adstod verdmatssérfreedinga ad
fjareigna i prepi prji ad fjarhaed 5.170 millj. kr. I  fiareignir flokkist rétt i gangvirdisstigi i skyringu 3.2 og
skyringum 2.3 og 3.2 er fjallad um gangvirdismat fjareigna  9-
i gegnum rekstrarreikning. e Skyringar vegna oskradra fjareigna yfirfarnar og
stadfestum ad videigandi upplysingar komi fram.
Vid mat & dskradum fjareignum purfa stjérnendur ad gefa
sér forsendur um ymsa peetti sem hafa ahrif 4 matid. pess
vegna er mat & oskradum fjareignum lykilpattur i
endurskodun okkar
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Adrar upplysingar

Stjorn og forstjori bera abyrgd a 68rum upplysingum. Adrar upplysingar eru arsskyrsla ad undanskildum arsreikningi og
aritun okkar a hann.
Alit okkar a arsreikningnum naer ekki til annarra upplysinga og vid stadfestum paer ekki a neinn hatt.

f tengslum vid endurskodun okkar & &rsreikningnum ber okkur ad lesa adrar upplysingar i arsskyrslu pegar peer liggja
fyrir og meta hvort paer séu i verulegu 6samraemi vid arsreikninginn eda adra pekkingu sem vid hofum aflad okkur vié
endurskodunina eda virdast verulega rangar. Ef vid, & grundvelli vinnu okkar, alyktum ad verulegar rangfeerslur séu i
odrum upplysingum ber okkur ad skyra fra pvi. Arsskyrslan liggur ekki fyrir vi§ &ritun okkar & arsreikninginn en vid
munum fa hana afhenta til yfirferdar d4dur en han verdur gefin ut.

Abyrgd stjérnar og forstjéra 4 arsreikningnum

Stjorn og forstjori eru abyrg fyrir gerd og gloggri framsetningu arsreikningsins i samraemi vid alpjodlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu og vidbdtarkrofur sem koma fram i
islenskum I6gum og reglum um arsreikninga skradra félaga og fyrir pvi innra eftirliti sem pau telja naudsynlegt til ad
gera peim kleift ad setja fram arsreikning sem er an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd arsreikningsins ber stjérn og forstjori ad leggja mat a rekstarhaefi félagsins og upplysa, eftir pvi sem vid 4, um
paetti er varda rekstrarhaefi og mida grundvoll reikningsskilanna vid aframhaldandi rekstrarhaefi, nema pau tli annad
hvort ad leysa félagi® upp eda heetta starfsemi pess, eda hafa engan annan raunhaefan kost en ad gera pad.

Stjérn og forstjori skulu hafa eftirlit med gerd og framsetningu arsreikningsins.

Abyrgd endurskodanda 4 endurskodun arsreikningsins

Markmid okkar eru ad 0dlast hzefilega vissu um hvort arsreikningurinn i heild sé an verulegra annmarka, hvort sem er
vegna sviksemi eda mistaka, og a8 gefa Gt aritun endurskodanda sem inniheldur &lit okkar. I haefilegri vissu felst
areidanleiki en ekki trygging fyrir pvi ad endurskodun i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla muni alltaf leida i
ljés verulega annmarka ef peir eru fyrir hendi. Annmarkar geta komid fram vegna sviksemi eda mistaka og eru taldir
verulegir ef peir einir og sér eda samanlagt geetu haft ahrif & efnahagslegar akvardanir sem notendur arsreikningsins
taka & grundvelli hans.

Vid endurskodun i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla beitum vié avallt faglegri domgreind og vidhéfum
faglega gagnryni. A& auki:

e Greinum vid og metum heettu & verulegri skekkju i arsreikningnum, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka,
skipuleggjum og framkvaeemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peirri haettu og 6flum
endurskodunargagna sem eru nezegjanleg og videigandi til ad byggja alit okkar a. Heaettan & ad uppgdtva ekki
verulega skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppgotva ekki skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur falid
i sér samseeri, félsun, ad einhverju sé viljandi sleppt, villandi framsetningu eda ad farid sé framhja innra eftirliti.

e Oflum vid skinings & innra eftirliti, sem vardar endurskodunina, til ad skipuleggja videigandi
endurskodunaradgerdir, en ekki til ad veita alit & virkni innra eftirlits félagsins.

e Metum vid hvort reikningsskilaadferdir og reikningshaldslegt mat stjérnenda og tengdar skyringar séu videigandi.

e Alyktum vi® um hvort notkun stjérnar og forstjéra & forsendu reikningsskilanna um rekstrarhaefi sé videigandi og
metum, & grundvelli endurskodunarinnar, hvort adstaedur séu til stadar sem valdid geetu verulegum vafa um
rekstrarhaefi félagsins. Ef vid teljum ad verulegur vafi leiki & rekstrarheefi ber okkur, i aritun okkar, ad vekja
sérstaka athygli & videigandi skyringum arsreikningsins eda, ef slikar skyringar eru &fulinzegjandi, ad vikja fra
fyrirvaralausri aritun. Nidurstada okkar byggir @ endurskodunargdégnum sem aflad er fram ad dagsetningu aritunar
okkar. Samt sem adur geta atburdir eda adstaedur i framtidinni gert félagid orekstrarhaeft.

e Metum vid framsetningu, uppbyggingu og innihald arsreikningsins i heild, ad medtéldum skyringum, og hvort
arsreikningurinn gefi glégga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburdum.
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Abyrgé endurskodanda a endurskodun arsreikningsins, frh.:
Vié upplysum stjérn og endurskodunarnefnd medal annars um daetlad umfang og timasetningar endurskodunarinnar
og veruleg atridi sem upp kunna ad koma i endurskodun okkar, par & medal verulega annmarka & innra eftirliti.

Vié lysum pvi einnig yfir vid stjorn og endurskodunarnefnd ad vid hofum uppfyllt skyldur sidaregina um éhaedi og
upplysum um tengsl eda 6nnur atridi sem gaetu mogulega talist hafa ahrif a 6haedi okkar og pegar vid 4, til hvada
adgerda vid hofum gripid til ad eyda ahaettu eda vartdarradstafanir til ad bregdast vid henni.

Af peim atridum sem vid hofum upplyst stjorn og endurskodunarnefnd um, leggjum vid mat & hvada peettir hoféu
mesta pydingu vid endurskodun arsreikningsins og eru pvi lykilpaettir endurskodunarinnar. Vié lysum pessum pattum i
aritun okkar nema 16g og reglur Utiloki ad upplyst sé um pa eda, vid einstakar mjog sjaldgaefar kringumstaedur, pegar
vid metum ad ekki skuli upplysa um lykilpatt par sem neikvaedar afleidingar pess eru taldar vega pyngra en almennir
hagsmunir af birtingu slikra upplysinga.

Aritun og stadfesting vegna annarra akvaeda laga
Aritun vegna sameiginlegs rafrzns skyrslusnids (ESEF reglur)

I tengslum vi® endurskodun okkar & arsreikningi Skel fjarfestingafélags hf. framkveemdum vi§ adgerdir til ad geta gefi®
alit & pvi hvort arsreikningur Skel fjarfestingafélags fyrir arid 2023 med skraarheitié 549300HQOKYY8SFBUW85-2023-
12-31-is.zip hafi i 6llum meginatridum verid gerdur i samraemi vid 16g um upplysingaskyldu Utgefenda verdbréfa og
floggunarskyldu nr. 20/2021 um sameiginleg rafraen skyrslusnié i samraemi vid reglugerd ESB 2019/815 sem inniheldur
skilyrdi sem tengjast gerd arsreikningsins @ XHTML formi og iXBRL merkingum.

Stjérn og forstjori eru abyrg fyrir gerd arsreikningsins i samraemi vid 16g um upplysingaskyldu Gtgefenda verdbréfa og
floggunarskyldu nr. 20/2021. I pvi felst medal annars ad utbua arsreikninginn & XHTML formi i samraemi vid akvaedi
reglugerdar ESB 2019/815, um sameiginleg rafraen skyrslusnid.

Abyrgd okkar er ad afla haefilegrar vissu, byggt & gognum sem vid hofum aflad, um hvort arsreikningurinn sé i 6llum
meginatridum gerdur i samraemi vid ESEF reglur og gefa Gt aritun med aliti okkar. E8li, timasetning og umfang
vinnunnar byggja & mati endurskodandans, par @ medal mati & haettunni a ad vikid sé i verulegum atridum fra kréfum
sem fram koma i ESEF reglunum, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Pad er alit okkar ad arsreikningur Skel fjarfestingafélags hf. fyrir arid 2023 med skraarheitid
549300HQOKYY8SFBUWS85-2023-12-31-is.zip sé i 6llum meginatridum gerdur i samraemi vi® ESEF reglur.

Stadfesting vegna annarra akvaoda laga

I samraemi vi®d akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vi® samkvaemt okkar bestu vitund
ad i skyrslu stjornar sem fylgir pessum arsreikningi eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi vié 16g
um arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Matthias P6r Oskarsson, endurskodandi, ber abyrgd & endurskodun arsreikningsins og pessari aritun.

Reykjavik, 8. febriar 2024
KPMG ehf.

Matthias bér Oskarsson
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Rekstrarreikningur og yfirlit yfir heildarafkomu
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Skyringar & bladsidum 13-32 eru 6adskiljanlegur hluti arsreikningsins.
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2,81 9,05
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Skuldir
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Skammtimaskuldir samtals

Skuldir samtals

Eigid fé og skuldir samtals

Skyringar a bladsidum 13-32 eru 6adskiljanlegur hluti arsreikningsins.
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17
21
21
23

21
21
22

31.12,.2023 31.12.2022

3.139 4.731
2.524 2.116
9.396 4.921
27.138 23.137
6.107 690
845 2.129
570 323

23 30

0 428

4 0
49.745 38.505
1.878 1.936
2.525 3.210
19.517 14.200
13.690 14.084
37.610 33.430
1.892 2.014
3.526 0
1.764 0
1.504 57
8.687 2.071
3.004 2.473
147 42
294 490

4 0
3.449 3.004
12.135 5.075
49.745 38.505
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Skyr.
Rekstrarhreyfingar
HAgNABUE @ISINS ...iiiiiiiiieeeie e issirie e e e s s s re e e s s s s s s saab e e e e e e e s s s s s nanbrnre e e e e e eeaas
Leidrétt fyrir:
ALSKIITLIE 1vvvie s e e es e e s e e s e e e e e e
Gangvirdisbreyting fjareigna og fjarfestingafasteigna ...........cccceeeeveeeeee e, 9
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold .........cccceeeeeiiiiiiiiinneeen e 7,8
L= 11151 L PP 16
KaUPréttarsamningar ......cccuvieeeieeeesiiiiiiieeee e ssssssreee e e s e s s s s ssrsseeeesssssssnnnnes
Veltufé til rekstrar an vaxta og tekjuskatts
Breyting a rekstrartengdum eignum og skuldum:
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur, breyting ....e..ooovvccvieeeneeniniicinnnns 20
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir, breyting ...........ooocecvveeeieniiiiinns 22
Handbeert fé til rekstrar an vaxta og skatta
Innborgadar vaxtatekjur .......cccuureiiiiiiiiiiie 7
Greidd vVaxtagiold ....ueeeeiiiieeeieiiie e s 8
Handbazert fé til rekstrar
Fjarfestingahreyfingar
Fjarfesting i rekstrarfJArmunum .........cooooooiiciiiieee e 3.2
Fjarfest i fjarfestingafasteignum ..o
S6luverd fjarfestingafastigng ........cccvvveereiie i 3.2
Fjarfesting | dOttUrfEIOGUM ....uvveeieiiiiiiirecee e 3.2
Fjarfesting | VErabréfUm ...........ooicciririeeiees e e e eee e 3.2
e = (o 0] =1 - PO PRRPPRR 3.2
Ardur fra fjarfestingagignum ..........cooe i 7
Krofur a tengd félog og langtimakrofur, breyting .e.....oovvcivieee e, 23, 20
Fjarfestingahreyfingar
Fjarmoégnunarhreyfingar
(€T Ta o T = o L PP
Endurkaup €igin Bréf .......ooiiiiiiiiiiiii e
Afborganir langtimaskulda 0g l€igusamninga .......ccc.eeeveiecrrreeeieesesssiereeeee e 21
Tekin Ny [angtimalan ........ccceiiiiiii
SKUID Vid teNGd FEIOG ..vvvvvereieeiisiiirrrrreiee s ssssrirre e e e e s e s e e e e e s e s sssrrrreeeaeeeeas
Skammtimalan, Breyting .uueeei. i 21
Fjarmognunarhreyfingar
Leekkun @ handbaeru fé .........ccciiiemmmmmmmnmmmssssssssnnrssssssssss s sssssnsens
Handbaert fé i DYIjUN ArS ......cccccsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssasasssans
Handbaert fé i IoK Arsins .....uicceeeeessemmmsssssssmnssmnmmmssssssssnssnsssssssssnssmsssssnsssas

Fjarfestingar og fjarmognun an greidsluahrifa:

SOluVErd rekStrarfJArmMUNA ....cc.evveeeieeee i e e e s e e e s ssnnnnne
S6luverd déttur- og hlutdeildarfélaga ........cceveiiiiiiiiieen e
Fjarfest i félogum 0g fasteignum .........ccuvveeiiirii i
Krofur @ tengd FEIOG veveeeeiiiiiiiiiieiieie et re e e nnnnee
Haekkun skammtimaskulda ........eeeeeeeieccnirieieise e

Skyringar & bladsidum 13-32 eru 6adskiljanlegur hluti arsreikningsins.

2023 2022
5.410 17.517
8 35

( 5.939)( 18.850)
( 96) ( 539)
( 122 1.354
113 0

(  627)( 483)
(  247) 477
( 196) (  4.801)
( 443)(  4.324)
( 1.070) (  4.806)
224 601

( 368)( 178)
( 1213)(  4.384)
( 13) ( 8)
( 5.420) 0
0 7.431

0 ( 200)

( 10.110) (  19.700)
7.255 11.126
167 168
1.712 7.650

( 6.409) 6.466
( 600)( 500)
(  742) 0
(277 (  3.347)
5.673 0
1.447 0
531 ( 1.216)
6.031 (  5.063)

( 1.592) (  2.980)
4.731 7.711
3.139 4.731
0 4.233
7.930 0

( 8.900)(  3.221)
970 (  1.500)

0 488
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Félagio
SKEL fjarfestingafélag hf. (,félagi®") er islenskt hlutafélag med I6gheimili & Islandi. Skrad heimilisfang er
Kalkofnsvegur 2, 101 Reykjavik.

Tilgangur félagsins er ad starfa sem fjarfestingafélag, p.e. ad avaxta fé sem hluthafar hafa bundid i starfseminni med
fjarfestingum.

Stjérn SKEL fjarfestingafélags hf. sampykkti arsreikninginn 8. februar 2024.

Samantekt 4 mikilvaegum reikningsskilaadferoum
Helstu reikningsskilaadferdir sem notadar eru vid gerd pessa arsreiknings eru settar fram hér ad nedan. beim hefur
verid beitt fyrir 6ll ar sem synd eru, nema annad sé tekid fram utan.

Grundvollur reikningsskilanna

Arsreikningur félagsins er gerdur i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid
stadfestir af Evrdpusambandinu og vidbdtarkrofur um upplysingar samkveemt I6gum og reglum um arsreikninga
félaga med skrad hlutabréf. Reikningsskil félagsins byggja a gangvirdi i gegnum rekstur.

Gerd arsreiknings i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjérnendur taki akvardanir, meti og
gefi sér forsendur sem hafa ahrif & beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir eigna, skulda, tekna og gjalda.
Endanlegar nidurst6dur kunna ad vera frabrugdnar pessu mati.

Mat og forsendur pess eru i stédugri endurskodun. Breytingar & reikningshaldslegu mati eru feerdar @ pvi timabili
sem breytingin a sér stad og peim framtidartimabilum sem breytingarnar hafa ahrif a.

Framsetningar- og starfrakslugjaldmioill
Arsreikningurinn er gerdur og birtur i islenskum krénum (ISK), sem er starfreekslugjaldmisill félagsins. Fjarhaedir eru
birtar i milljdonum kréna nema annad sé tekid fram.

Fjarmalagerningar

(a) Flokkun

Eignir

Félagi® flokkar fjarfestingar sinar Ut fra vidskiptamaodeli félagsins til ad styra pessum fjareignum og samningsbundnu
sjoédstreymi fjareignanna. Safni fjareigna er styrt og afkoma metin & gangvirdisgrunni. Félagié einbeitir sér fyrst og
fremst ad gangvirdisupplysingum og notar paer upplysingar til ad meta afkomu eignanna og taka akvardanir. Félagi®
tilgreinir engin hlutabréf & gangvirdi i gegnum adra heildarafkomu.

Skuldabréfaeignir félagsins eru ad staerstum hluta seljanlegar og skradar a verdbréfamoérkudum og geta verid
keyptar og seldar eftir adstaeedum hverju sinni. baer eru keyptar i peim tilgangi ad avaxta lausafé og nyta teekifaeri
sem skapast geta &4 markadi frekar en ad innheimta samningsbundid greidslufleedi. par af leidandi eru fjarfestingar i
skuldabréfum metnar & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning.

Afleidusamningar eru faerdir & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning.

(b) Skréning, afskraning og mat

Kaup og sala fjarfestinga eru faerd a vidskiptadegi — dagsetningin sem félagid skuldbindur sig til ad kaupa eda selja
fjarfestinguna. Fjareignir, fjarskuldir og afleidur @ gangvirdi i gegnum rekstrarreikning eru upphaflega feerdar a
gangvirdi. Vidskiptakostnadur er gjaldfeerdur um leid og til hans er stofnad.

Fjareignir eru afskradar pegar réttur til ad taka a moti sjodstreymi Ur fjareignunum er lidinn eda hefur verid fluttur
og félagi® hefur flutt fra sér i meginatridum alla ahaettu og avinning af eignarhaldinu.

Eftir upphaflega skraningu eru allar fjareignir & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning metnar a gangvirdi. Hagnadur og
tap sem stafar af breytingum & gangvirdi fjareigna eda fjarskulda & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning eru settar
fram i ¥firliti yfir heildarafkomu undir lidnum Gangvirdisbreytingar fiareigna a pvi timabili sem ahrifin koma fram.
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Fjarmalagerningar, frh.

(c) Gangvirdismat

Gangvirdi er pad verd sem fengist fyrir ad selja eign eda eiga i vidskiptum med afleidur i skipulegum vidskiptum milli
markadsadila @ matsdegi. Gangvirdi fjareigna sem ekki er verslad med a virkum markadi er akvardad med
matsadferdum. Sja nanari umfjollun um gangvirdismat og matsadferdir i skyringu 3.2.

(a) Tilfeerslur 8 milli stiga gangvirdisstigveldisins
Tilfaerslur & milli stiga gangvirdisstigveldisins telst hafa att sér stad i upphafi reikningsskilatimabilsins.

(e) Adrar krofur
Adrar kréfur eru upphaflega feerdar & gangvirdi og eru sidan metnar & afskrifudu kostnadarverdi. Onnur kréfustada
er geymd til innheimtu.

A hverjum uppgjérsdegi skal félagid meta framlag i afskriftarreikning & fjdrhaed sem jafngilda veentanlegu Utlanatapi
Gt liftima kroéfunnar ef Gtlanadhaetta hefur aukist verulega fra upphaflegri skraningu. Hafi Utlanaahaettan ekki aukist
verulega & uppgjorsdegi fra upphaflegri skraningu skal framlagid jafngilda 12 manada vaentu Utlanatapi. Verulegir
fiarhagserfidleikar gagnadila, likur & ad métadili fari i gjaldprot eda fjarhagslega endurskipulagningu og vanskil &
greidslum eru allt taldar vera visbendingar um moguleg Gtlanat6p. Ef Utldanaahaettan eykst ad pvi marki ad feera parf
krofu nidur pa reiknast vaxtatekjur midad vid bruttd bokfaert verd leidrétt fyrir nidurfeerslu. Veruleg aukning a
Utlanaahaettu er skilgreind af stjornendum sem hvers kyns krafa sem er komin meira en 30 dogum fram yfir
gjalddaga. Sérhver krafa sem er komin meira en 90 dégum eftir gjalddaga er vartidarfeers.

() Jofnun fiarmalagerninga

Fjareignum og -skuldum er jafnad saman og samanldgd fjarhaed faerd i efnahagsreikning pegar lagalegur réttur til
ad jafna fjarhaedunum er fyrir hendi og aetlunin er ad gera upp vidskiptin a jofnudum grunni (net basis) eda innleysa
eignina og gera upp skuldina samtimis. Skuldajéfnunarrétturinn ma ekki vera hadur atburdum i framtidinni og verdur
ad vera til stadar i venjulegum rekstri og ef um vanskil eda gjaldprot félagsins eda gagnadila er ad raeda.

(9) Handbeert fé
Handbaert fé naer yfir innlan i banka og adrar skammtimafjarfestingar & virkum markadi med gjalddaga innan priggja
manada eda skemur.

(h) Vaxtatekjur og vextir af fiareignum faerdum a gangvirdi i gegnum rekstrarreikning
Vextir eru feerdir med adferd virkra vaxta. Til vaxtatekna teljast vextir af handbaeru fé. Vextir af fjareignum a
gangvirdi i gegnum rekstrarreikning innihalda vexti af skuldabréfum.

Arostekjur
Ardstekjur eru feerdar pegar réttur til greidslu er stadfestur, liklegt er ad efnahagslegur avinningur tengdur ardinum
renni til félagsins og haegt er ad meta fjarhaed ardsins med areidanlegum heetti.

Vidskiptakostnadur

Vidskiptakostnadur er kostnadur sem fellur til vid ad afla fjareigna eda fjarskulda @ gangvirdi i gegnum
rekstrarreikning. bau fela i sér gjold og pdknanir sem greiddar eru til radgjafa, midlara og soluadila.
Vidskiptakostnadur er faerdur i rekstrarreikning sem kostnadur pegar til hans stofnast.

Veo

Reidufé sem félagid leggur fram ad vedi er flokkad sem handbaert fé og tilgreint sem bundid reidufé i skyringu 11.
Hvad vardar Onnur ved en reidufé, par sem vedhafi & rétt samkveemt samningi eda venju til ad selja eda
endurvedsetja eignina, pa eru peer tilgreindar i skyringu 9.
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Skuldbindingar utan efnahags

Félagi® hefur gert samninga med soluréttum par sem krafa getur myndast & SKEL ad kaupa eignir af motadila
sinum. Skuldbindingunum er haldid utan efnahags par sem Ovist er ad til peirra komi. Einnig hefur félagid gengist i
abyrgd vegna leigu a hdsnaedi eins dotturfélags. Heildarfjarhaed skuldbindinga utan efnahags er ad finna i skyringu
3.1.2.

Starfspaettir
Stjornendur skilgreina félagi® sem einn starfspatt og birtir félagié pvi ekki starfspattayfirlit.

Starfskjor og kaupréttarsamningar

Félagid greidir i8gjold vegna starfsmanna sinna til sjalfsteedra idgjaldatengdra lifeyrissjoda. Félagid ber enga abyrgd
a skuldbindingum sjdédanna. 18gj6ldin eru gjaldfeerd i rekstrarreikningi medal launa og launatengdra gjalda eftir pvi
sem bau falla til.

Gangvirdi kaupréttarsamninga vid starfsmenn er meti® 4@ samningsdegi og verdur gjaldfaert medal launa og
launatengdra gjalda & pvi timabili sem starfsmennirnir avinna sér kauprétti. Moétfaersla er feerd & sérstakan lid medal
eigin fjar. Arleg gjaldfeersla er leidrétt med tilliti til fjolda kauprétta sem veenst er ad &vinnast. Gangvirdi
kaupréttarsamninga er metid med Black-Scholes adferdinni. Vid matid eru notadar forsendur um gengi hlutabréfa a
matsdegi, gengi i kaupréttarsamningum, vaent flokt & gengi hlutabréfa, gildistima samninganna, vaentar ardgreidslur
0g aheettulausa vexti (byggt a rikisverdbréfum).

Fjarhagsleg aheetta
Fjarhagslegir ahzettupzettir

Starfsemi félagsins er Utsett fyrir margvislegri fjarhagsahaettu: markadsahaettu (par & medal verdahaettuy,
gjaldeyrisahaettu og vaxtaahaettu), lausafjarahaettu og utlanaahaettu.

Stjorn og stjornendur SKEL leitast vid ad vidhalda gddu eftirlitsumhverfi med skjalfestum stefnum, reglum og
verklagsferlum. Med peim haetti er tryggd skilvirkni i starfsemi félagsins, areidanleiki upplysinga og hlitni vié 16g.
Forstjori og fjarmalastjori bera abyrgd a greiningu og mati a fjarhagslegum og rekstrarlegum ahaettum félagsins.
peir taka ennfremur virkan patt i motun ahaettustefnu og aheettuvilja félagsins. Hja félaginu starfar ekki sérstakur
ahaettustjori. b4 eru manadarlegir fundir haldnir med stjorn par sem stjorn er upplyst um helstu ahaettupaetti i
rekstri félagsins hverju sinni. Stjérn og stjérnendur geta med peim haetti brugdist timanlega vié dhasttum sem stedja
ad. Endurskodunarnefnd hefur eftirlit med pvi ad ahaettustjornun sé i samreemi vid stefnur félagsins og ad
eftirlitsadgerdir taki & dhaettum i starfseminni. Ahzettustyring er yfirfarin drlega med tilliti til breytinga i helstu
ahaettupattum i starfsemi félagsins.

Félagid er einnig ovarid fyrir rekstrardhaettu eins og vorsludhaettu. Vorsludhaetta er haettan a tapi verdbréfa i vorsiu
sem stafar af gjaldproti eda vanraekslu vorsluadila. pratt fyrir ad videigandi lagarammi sé til stadar sem Utilokar
haettu a8 ad verdbréf sem vorsluadili hefur i vorslu tapist, pa geeti geta félagsins til ad flytja verdbréf skerst
timabundid.

Allar fjarfestingar i verdbréfum hafa i for med sér adhaettu & fjarmagnstapi. Hamarkstap fjarmagns a keyptum
valréttum, langtima hluta- og skuldabréfum takmarkast vid gangvirdi peirra. A samningsbundnum kaupréttum,
stuttum framtidarstodum og a skortseldum hlutabréfum og skuldum getur hamarkstap verid otakmarkad.
Hamarkstap & samningsbundnum séluréttum, 16ngum framtidarsamningum og framvirkum gjaldmidlasamningum er
takmarkad vid azetlud samningsverdmeeti.

Notkun félagsins a skuldsetningu og lantokum getur auki® hversu Utsett félagi® er fyrir pessari dhaettu, sem aftur
getur auki®d hugsanlega avoxtun sem félagi® getur nad. Forstjori og fjarmalastjori félagsins styra pessum
ahaettuskuldbindingum & einstokum verdbréfum.

Félagid notar mismunandi adferdir til a meela og styra hinum ymsu tegundum ahaettu sem bad er Utsett fyrir;
pessar adferdir eru utskyrdar i skyringu 3.1.1.-3.1.3.
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3.1.1 Markaodsahatta

(a) Verdaheetta

Félagid er berskjaldad fyrir verdahaettu hlutabréfa og fjarfestingaeigna. petta stafar af fjarfestingum par sem verd er
ovist i framtidinni. Par sem fjarmalagerningar, til deemis hlutabréf, eru i 6drum gjaldmidlum en islenskum krénum,
mun verdid einnig sveiflast vegna breytinga & gengi gjaldmidla. I b-1i§ ,Gjaldeyrisdhaetta® hér ad nedan er tilgreint
hvernig pessum peetti verdahaettu er styrt og hvernig hin er meeld. Stefna félagsins er ad styra verdahesettu med
dreifingu og vali & verdbréfum og 68rum fjarmalagerningum innan akvedinna marka sem stjorn félagsins setur.

Gangvirdi hlutabréfa, skuldabréfa og fjarfestingafasteigna sem Utsett eru fyrir verdahaettu pann 31. desember eru:

Gangyvirdi
31.12.2023 31.12.2022
SKrad hIUtAbréf........cce e e 9.105 4,921
OSKIA® NIULADIES........cvveveveveteseseseeee s s s e st s ettt bbbt bebebesessssss s s s s s s anas 27.114 22.936
FJArfeStiNgalast IgNIr. e ce i e e e e e 6.107 690
OSKIA® SKUIAADIES.......c.cveeieeeevereseseseresesesess s s s s s ettt b bebebebebesess s e s s s snnas 24 201
1) = 1o IR UL F=T o< 2.815 2.116
45,165 30.864

Félagid var i heildina Utsett fyrir verdaheettu a eftirfarandi eignum:
31.12.2023 31.12.2022

[ LU= o) = PP PPPPPPPPPRN 36.219 27.857
FJArfestingafast@ignir.........cccveeeeiicieeee s ssiiee e 6.107 690
1] ] o= o] = PP 2.838 2.317

45.165 30.864

Félagi® styrir einnig ahaettu sinni fyrir verdahaettu med pvi ad flokka fjarfestingasafnid eftir starfsemi. Stefna
félagsins er ad dreifa fjarfestingaeignum & milli flokka og takmarka pannig ahaettu félagsins af einstokum flokki.
Taflan hér ad nedan er ¥firlit yfir helstu flokka starfsemi innan hlutabréfasafnsins (par med tali® hlutabréf a stigi 1, 2
og 3), ad fradregnum skortseldum verdbréfum.

31.12.2023  31.12.2022
Flokkun fjarfestinga

NEYLENAAMArKAOU ... ..cevueiiiirie e e e e e s e s e rr s e e s e s s enna s 34% 32%
FyrirtaekjamarkadUr...... ... 23% 39%
= £ <o TP 23% 10%
FJArMAIAMAIKABUI . ..eeiiieteeee ettt sb e e s e srre e e s snre e e s e nres 10% 9%
(g a1V T | PR RPRRRR 7% 9%
P o= PP PP PP PP PPRPPP 3% 0%

100% 100%

(b) Gjaldeyrisdhaetta

Félagi® starfar a alpjodavettvangi og a baedi handbaert fé og verdbréf i 68rum gjaldmidlum en islenskum kronum,
starfreekslugjaldmidlinum. Gjaldeyrisahaetta, eins og hdn er skilgreind i IFRS 7, myndast par sem verdmeeti
framtidarvidskipta med eignir og skuldir sveiflast vegna breytinga a erlendum gjaldmidlum. Stjornendur hafa eftirlit
med gjaldeyrisjofnudi félagsins og er hann syndur i téflunni hér ad nedan.

Félagid a i gjaldeyrisvarnarvidskiptum i peim tilgangi ad styra gjaldeyrisj6fnudi og par med gjaldeyrisahaettu.

pegar félagid maétar sér syn a framtidarstefnu erlendra gjaldmidla og hugsanleg ahrif peirra & félagid er tekid tillit til
samsetningu eignasafnsins. Félagi® getur einnig ordid fyrir dbeinum ahrifum af ahrifum gengisbreytinga a tekjur
tiltekinna fyrirtaekja sem félagi® fjarfestir i, jafnvel pott verdbréf peirra fyrirtaekja séu i kronum. Af peirri astaedu
getur naemnigreiningin hér ad nedan ekki endilega gefid til kynna heildarahrif vegna framtidarbreytinga & gengi
gjaldmidla.
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3.1.1 Markaodsahzaetta, frh. 3.1.1 Markaodsahztta, frh.
(c) Vaxtaahaetta
Yfirlit yfir gjaldeyrisahaettu Vaxtadhaetta stafar af ahrifum sveiflna & voxtum & markadi & gangvirdi fjareigna og fjarskulda og
Toflurnar fyrir nedan syna samantekna gjaldeyrisahaettu félagsins 31. desember 2023 og 31. desember 2022. framtidarsjdédstreymi. Félagid & verdbréf med fostum voxtum sem Utsetja pad fyrir gangvirdisahaettu vaxta. Félagié a
Fjarhaedir utan efnahagsreiknings syna nafnverdsfjarhaedir afleidusamninga félagsins. einnig skuldir og reidfué med breytilegum voxtum i islenskum krédnum sem Utsetja félagid fyrir vaxtadheettu
sjodstreymis.
31. desember 2023 EUR SEK DKK USD
Eignir Sundurlidun vaxtaberandi eigna og skulda eftir pvi sem fyrr er endurverdlagning vaxta eda gjalddagi:
[ F=T T | 7= <Y o TP 24 0 2 34
Verabréf .................................................................... 872 1-008 0 0 31.12'2023
Framvirkir r= 1001 1 o= PN 0 0 0 24 Fjéreignir Allt ad 1 1-3 3-12 1-5 ar Samtals
. 896 1.009 2 58 manudur manudir manudir
Skuldir Handbaert fé og igildi handbaers fiar............. 3.139 3.139
1] U] [ 0 712 0 0 Rl’kisskuldabréf ........................................... 1.497 1.027 2.524
) ) o Fyrirtaekjaskuldabréf..........ccccevvvvivvneennnnnn, 29 959 300 1.289
Hrein stada i efnahagsreikningi............eueeeverererenninnnnnnns 896 297 2 58 Fjareignir ad undanskildum afleidum 3.139 29 2.456 1.327 6.951
Hrein gjaldeyrisstada...........cveeieeeniiiinneieerrie e e 896 297 2 58
Afleidusamningar........ccooovrrrrrrnnsns 335 545 880
31. desember 2022 DKK USD Fjareignir samtals 3.139 29 2.791 1.872 7.831
Eignir
Handb?rt S 127 7 Fjérskuldir Allt 2d 1 1-3 3-12 1-5 ar Samtals
Verabref ------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 2-975 284 ma"nuéur ma'nuair ma'nuair
_ 3.102 291 SKuldir Vi3 [ANaStOfNaNiT..........vveeesuerereesrnae: 2.292 6.167 8.459
Skuldir Skuldir Vi® tengda adila...............erereersnerenee. 1.465 1.465
SKUIIT . et s e s r e e e e e e e rraa s 0 0 Fjérskuldir ad undanskildum afleidum 2.292 7.632 0 0 9.924
Hrein stada fefnahagsreikningi ............................................................................ 3.102 291 AflEiBUSAMNINGAT....veeveeveseeeeeeeeeeeeeseseeseeeeas 940 940
Hrein stada utan efnahagsreiknings........c..cocoiiiiiiii i, (11.385) 284 Fjarskuldir samtals 3.232 7.632 0 0 10.864
Hrein gjaldeyriSStada.........iiirruii i e 1.717 575
, i i Heildarendurverdlagningarbil vaxta (93) (7.603) 2.791 1.872 (3.033)
Félagid notadi eftirfarandi gengi erlendra gjaldmidla fyrir timabili® sem arsreikningurinn neer til
. 31.12.2022
31122023 31.12.2022  Breyting % Fjareignir Allt ad 1 1-3 3-12 1-5 ar Samtals
DKK/ISK ........................................................................................ 20,016 20,372 '1,70/0 m%’lnuéul‘ ma’nuair ma’nuair
SEK/ISK...rvvuevessesssessssesssesssssssssess st 13,004 13,622 5% Handbeert 6 og fgildi handbzers fiar............. 4731 4.731
USD/ISK ........................................................................................ 137,98 142,04 '2,9 Yo Rl’klsskuldabréf ........................................... 1487 629 2116
EUR/ISK .eveevtseessesssssssss st 149,14 151,5 -1,6% Fyrirtaekjaskuldabref,.....oooorrrrroooo 201 201
, . o . . Fjareignir ad undanskildum afleidum 4.731 0 1.688 629 7.048
I samraemi vid stefnu félagsins fylgist fjarmalastjori med gjaldeyrisahzettu félagsins daglega.
Afleidusamningar........ccooovrrrrrrnnsns 1.373 284 1.657
Taflan hér ad nedan synir naemni eigna og skulda félagsins fyrir breytingum & gjaldeyrishreyfingum pann 31. Fjéreignir samtals 6.103 0 1.688 913 8.705
desember 2023. Greiningin byggir & peim forsendum ad vidkomandi gengi kronunnar hafi haekkad/leekkad um pad
hlutfall sem fram kemur i toflunni hér ad nedan, med o6llum 68rum breytum obreyttum. Fjarskuldir Allt 26 1 123 312 15 4r Samtals
B manudur manudir manudir
o Moguleg (1 it 4 viroi Skuldir Vi3 14nastofnanir..........c...eeerverennene. 1.750 271 2.021
Gjaldmidill gengisbr. Fjarskuldir a8 undanskildum afleidum 1.750 271 0 0 2.021
2023
S2NSK KION@ (SEK)..vveiiiirreeesiitieeessstreessssteee s ssbeee e s snae e e s sssre e e s snsteeesssreesssnssenessnnsens +/- 10% 24 AFIEIBUSAMNINGAT ...+ veveeereeeeeereeseeeerereseeeenns 1.682 1.682
Bandarikjadalur (USD)......iicuuuiiiiiiie e e s s s e e s s ra s s r s e e s e s enna e e ennas +/- 10% 5 Fjarskuldir samtals 3.432 271 0 0 3.703
EVIA (EUR)..vuvuvveteeetetesetesesesssssssssssssssssesssssssssssssasasasesesessssssssssssssssssssssssssasasasns +/- 10% 72
Heildarendurverolagningarbil vaxta 2.671 (271) 1.688 913 5.001
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3.1.2 Lausafjarahzetta

Lausafjarahaetta er ahaettan ad félagid hafi ekki naegjanlegt laust fé til ad gera upp skuldbindingar sinar pegar paer
falla & gjalddaga eda geti adeins gert pad a kjorum sem eru verulega 6hagsteaed.

Félagid fjarfestir i afleidusamningum og skuldabréfum og dskradum hlutabréfafjarfestingum sem ekki er verslad med
a virkum markadi. bar af leidandi geta komid upp paer adstaedur ad félagid geti ekki losad um pessar fjarfestingar

sinar hratt og nalaegt gangvirdi peirra til pess ad uppfylla lausafjarporf sina eda bregdast vid sérstokum atburdum
eins og ryrnun a lanshaefi Utgefanda.

Félagid hefur einnig gert samninga med solurétti par sem krafa getur myndast a félagid ad kaupa eign af métadila
sinum i samningnum. Einnig hefur félagid gengist i abyrgd fyrir leigusamning hja détturfélagi sinu. Heildarfjarhaed
mogulegra skuldbindinga vegna opinna solurétta er 819 m.kr. og abyrgda 258 m.kr. i arslok 2023.

f &rslok 2023 eru handbaert fé og rikisskuldabréf 164% af skammtimaskuldum félagsins.

I samraemi vid stefnu félagsins er fylgst med lausafjarahaettu daglega.

Samningsbundnar afborganir af fjarskuldum, ad medtéldum aaetludum vaxtagreidslum, greinast pannig:

31. desember 2023 Umsamio
Bokfeert $j60-
verd streymi  Innan ars 1-2 ar 2-5 ar Meira en S ar
Fjarskuldir sem ekki eru afleidur
Vaxtaberandi skuldir ............... 9.963 11.298 3.392 2.373 4.118 1.415
Vidskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir ................... 294 294 294
10.257 11.592 3.686 2.373 4.118 1.415

3.1.3 Utlanadhztta

3.2
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Utldnadhzetta er haettan & fjarhagslegu tapi ef métadili félagsins stendur ekki vid umsamdar skuldbindingar sinar.
Félagi® stundar ekki umfangsmikla Gtlanastarfsemi og lanar adallega til métadila sem eru i eigu félagsins, félagi®
pekkir vel og hefur adkomu ad stjorn.

Mesta mogulega tap félagsins vegna fjareigna er bokfaert verd peirra sem var eftirfarandi i arslok:

2023 2022

Lan 0g Krofur @ tengda adila ......eeevvceeee e 845 2.129
=T o V11 4 =1 4o )10 | PPt 0 428
SKAMMEIMAKFOIUE «...eiiiiiee e e s e e e e e s s n e e e e e e e e e sennnnrnees 570 323
1.415 2.880

Arid 2023 voru krofur ad fjarhaed 5,3 millj.kr. afskrifadar.

Faerd er varudarnidurfaersla krafna ad fjarhaed 68 m.kr. sem er vegna einnar krofu.

Gangvirdismat
Gangvirdi fjareigna og skulda sem verslad er med a virkum moérkudum midast vi® skrad markadsverd vid lokun
vidskipta a lokadegi arsins. Félagid notar sidasta markadsverd fyrir baedi fjareignir og fjarskuldir. Ef umtalsverd
hreyfing & gangvirdi verdur eftir lokun vidskipta fram ad midnaetti a lokadegi arsins, verdur matsadferdum beitt til ad
akvarda gangvirdi.

Fjarfestingarfasteignir félagsins voru metnar af 6hadum pridja adila og byggdi verdmatid annarsvegar a nylegum
vidskiptaverdum med sambeerilegar eignir og hins vegar sjodstreymismati.
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Gangvirdi fjareigna og skulda sem ekki er verslad med a virkum markadi er akvardad med pvi ad nota
verdmatsadferdir. Félagid notar margvislegar adferdir og gefur sér forsendur sem byggja a markadsadsteedum.
Verdmatsadferdir sem notadar eru fyrir ostadlada fjarmalagerninga eins og valrétti, gjaldeyrisskiptasamninga og
adrar afleidur, fela i sér notkun @ sambaerilegum nylegum vidskiptum a armslengdar grundvelli, tilvisun i adra
gerninga sem eru i meginatridum eins, greining a nuvirtu sjodstreymi, verdlagningarlikonum valrétta og 68rum
verdmatsadferdum sem almennt eru notadar af markadsadilum med pad ad markmidi ad nyta markads upplysingar
sem mest og treysta eins liti® og moégulegt er a sértaekar upplysingar.

Verdmatslikon eru alltaf mat eda nalgun & verdmaeti sem ekki er haegt ad akvarda med vissu og matsadferdir sem
notadar eru endurspegla kannski ekki ad fullu alla paetti sem skipta mali fyrir stéduna sem félagid tekur. Verdmat er
pvi leidrétt, par sem vid 3, til ad taka tillit til vidbotarpatta, par @ medal lausafjarahaettu og métadiladhaettu.

Félagid notar prepaskiptingu til pess ad skyra mismunandi flokka vid mati & gangvirdi. Prepin eru skilgreind a
eftirfarandi hatt:

Prep 1: Skrad verd (ébreytt) a virkum markadi fyrir samskonar eignir og skuldir.

Fjarfestingar par sem verdmaeti midast vid skrad markadsverd a virkum morkudum og eru pvi flokkud i 1. stig, eru
skrad hlutabréf og rikisskuldabréf. Félagid adlagar ekki skrad verd fyrir pessa gerninga.

Prep 2: Adrar forsendur en skrad verd samkvaemt fyrsta prepi sem haegt er ad greina fyrir eignina eda skuldina,
ymist beint (p.e. verd) eda dbeint (p.e. afleidd af verdi).

Fjarmalagerningar sem att er i vidskiptum med @ mérkudum sem ekki eru taldir vera virkir en eru metnir & grundvelli
skrads markadsverds, tilboda soluadila eda annarra verdmatsadferda sem stutt er af sjaanlegum breytum eru
flokkadir i 2. prep. bar sem 2. stigs fjarfestingar innihalda st6dur sem ekki er verslad med a virkum morkudum
og/eda eru hadar yfirfaerslutakmorkunum, getur verdmat verid adlagad til ad endurspegla dseljanleika og/eda
oframseljanleika, sem eru almennt byggdar a tilteekum markadsupplysingum.

Prep 3: Forsendur sem notadar eru vid mat eignar eda skuldar eru ekki byggdar a faanlegum markadsupplysingum
(égreinanlegar upplysingar).

Fjarfestingar sem flokkast innan 3. stigs hafa umtalsverdar égreinanlegar breytur, par sem vidskipti med pau eru
fatid. pridja stigs gerningarnir innihalda hlutabréf fyrirtaekja og fjarfestingaeigna. bar sem sjaanleg verd eru ekki
tiltaek fyrir pessi verdbréf hefur félagid notad matsadferdir til ad fa fram gangvirdi.

Eftirfarandi tafla synir fjarfestingaeignir félagsins eftir flokkum metnar & gangvirdi 31. desember 2023.

Eignir Prep 1 Prep 2 Prep 3 Samtals
Eignarhlutir i félogum:
Fyrirtaekjamarkadur........ooeevveiiiinniniecnie e v 34 0 9.740 9.774
Neytendamarkadur.........ooouvieinirininie e 872 0 13.628 14.501
Fjarmalamarkadur..........ccccceeeeeeee e, 4.252 0 211 4.463
Fasteignir.......cevvmiiiii 3.085 0 451 3.535
INNVIBIN. i e e 0 0 2.839 2.839
ANNAB.11uuiiiiieeeirtie e r e e e e s e e e e e e s e aen 862 0 225 1.087
Skuldabréf:
Skuldabréf fyrirtaekja. . ..uievrersirrreieinereeeeseeeeesreeeens 291 0 44 335
Rikisskuldabréf...........oocvviiiiieee e 2.524 0 0 2.524
Fjarfestingafasteignir.........cocveeeiiiieeessnieee s ssieeesesieeee e 0 0 6.107 6.107
11.920 0 33.245 45.165
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Gangyvirodismat, frh.

Gangvirdi fjareigna og skulda sem ekki er verslad med & virkum markadi er akvardad med pvi ad nota
verdmatsadferdir. Félagi® notar margvislegar adferdir og gefur sér forsendur sem byggja a markadsadstaedum.
Verdmatsadferdir sem notadar eru fyrir dstadlada fjarmalagerninga eins og valrétti, gjaldeyrisskiptasamninga og
adrar afleidur, fela i sér notkun & sambaerilegum nylegum vidskiptum & armslengdar grundvelli, tilvisun i adra
gerninga sem eru i meginatridum eins, greining a nuvirtu sjodstreymi, verdlagningarlikonum valrétta og 68rum
verdmatsadferdum sem almennt eru notadar af markadsadilum med pad ad markmidi ad nyta markads upplysingar
sem mest og treysta eins litid og mogulegt er 4 sértaekar upplysingar.

Verdmatslikon eru alltaf mat eda nalgun & verdmaeti sem ekki er haegt ad akvarda med vissu og matsadferdir sem
notadar eru endurspegla kannski ekki ad fullu alla paetti sem skipta mali fyrir stéduna sem félagid tekur. Verdmat er
pvi leidrétt, par sem vid 3, til ad taka tillit til vidbdtarpatta, par 8 medal lausafjarahaettu og métadiladhaettu.

Félagid notar prepaskiptingu til pess ad skyra mismunandi flokka vi®d mati & gangvirdi. brepin eru skilgreind a
eftirfarandi hatt:

Prep 1: Skrad verd (ébreytt) & virkum markadi fyrir samskonar eignir og skuldir.

Fjarfestingar par sem verdmaeti midast vid skrad markadsverd a virkum morkudum og eru pvi flokkud i 1. stig, eru
skrad hlutabréf og rikisskuldabréf. Félagié adlagar ekki skrad verd fyrir pessa gerninga.

Prep 2: Adrar forsendur en skrad verd samkvaemt fyrsta prepi sem haegt er ad greina fyrir eignina eda skuldina,
ymist beint (p.e. verd) eda dbeint (p.e. afleidd af verdi).

Fjarmalagerningar sem att er i vidskiptum med @ morkudum sem ekki eru taldir vera virkir en eru metnir & grundvelli
skrads markadsverds, tilboda soluadila eda annarra verdmatsadferda sem stutt er af sjdanlegum breytum eru
flokkadir i 2. prep. bar sem 2. stigs fjarfestingar innihalda st6dur sem ekki er verslad med a virkum morkudum
og/eda eru haddar yfirfaerslutakmorkunum, getur verdmat verid adlagad til ad endurspegla dseljanleika og/eda
oframseljanleika, sem eru almennt byggdar a tilteekum markadsupplysingum.

Prep 3: Forsendur sem notadar eru vid mat eignar eda skuldar eru ekki byggdar & faanlegum markadsupplysingum
(égreinanlegar upplysingar).

Fjarfestingar sem flokkast innan 3. stigs hafa umtalsverdar égreinanlegar breytur, par sem vidskipti med pau eru
fatid. pridja stigs gerningarnir innihalda hlutabréf fyrirtaekja og fjarfestingaeigna. bar sem sjaanleg verd eru ekki
tiltaek fyrir pessi verdbréf hefur félagid notad matsadferdir til ad fa fram gangvirdi.

Eftirfarandi tafla synir fjarfestingaeignir félagsins eftir flokkum metnar & gangvirdi 31. desember 2023.
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Eignir Prep 1 Prep 2 Prep 3 Samtals
Eignarhlutir i félogum:
Fyrirtaekjamarkadur........cccooeviiiviiin e 34 0 9.740 9.774
Neytendamarkadur..............eeeeenmnnnmnnnnnnnnaas 872 0 13.628 14.501
Fjarmalamarkadur...........ccccee e, 4.252 0 211 4.463
Fasteignir.....coviiiiieiiii i s 3.085 0 451 3.535
g 1Y PP 0 0 2.839 2.839
ANNAB..uuuiiiiieeritiis e e e e e e e e e e e aen 862 0 225 1.087
Skuldabréf:
Skuldabréf fyrirtaekja.. ... vsvrerrrrrrerersireeeeseeeesssveeeens 291 0 44 335
Rikisskul@bréf..........occvereiiiiieee e 2.524 0 0 2.524
Fjarfestingafasteignir...........cvveeeeiiieeesinieeeessieee s ssreeee e 0 0 6.107 6.107
11.920 0 33.245 45.165
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Eftirfarandi tafla synir eignir félagsins eftir flokkum metnar & gangvirdi 31. desember 2022.

Eignir brep 1 Prep 2 brep 3 Samtals
Eignarhlutir i félogum:
Fyrirtaekjamarkadur........ccooeoeieieir e 0 0 10.775 10.775
Neytendamarkadur........cooeeeveviverninieeniiee e 0 0 8.697 8.697
FJArmalamarkadur.........c.ueeeeriieenesrriee e 2.636 0 0 2.636
=TS T o PRSP P 2.285 0 544 2.829
LT 01T ] PP PPP PP 0 0 2.920 2.920
Skuldabréf:
Skuldabréf fyrirtaekja. . ... uerreesirrrereinireeensireeeeseeeeens 0 0 201 201
Rikisskuldabréf...........oocveeiiiiieee e 2.116 0 0 2.116
Fjarfestingafasteignir.........ooceeeeiiireeessiieee s ssieee s esieeee e 0 0 690 690
7.037 0 23.827 30.864

Verdmat 3. stigs eigna er endurskodad & sex manada fresti eda oftar ef purfa pykir. Metid er hversu videigandi
breytur verdmatslikansins eru, sem og matsnidurstadan med ymsum matsadferdum og adferdum sem almennt eru
vidurkenndar sem stadladar. Vid val & heppilegasta verdmatslikaninu er haft i huga nidurstédur hvada likans hafa i
gegnum tidina verid best i takt vid raunveruleg markadsvidskipti.

Vid mat & gangvirdi steerstu dskradu félaganna i eigu SKEL er studst vid sjodstreymisgreiningu (e. Discounted Cash
Flow, DCF) og baedi notad frjalst fjarstreymi til fyrirtaekis (e. Free Cash Flow to Firm, FCFF) og ardgreidslulikan (e.
Dividend Discount Model, DDM). Gangvirdismati® er byggt & rekstraraaetlun stjornenda hvers félags. Spastaerdir eru
margar hverjar byggdar a raunbreytingu undirliggjandi steerda og i kjolfarid er innbyggt verdbdlgualag aheaettulausra
vaxta notad sem mat a framtidarverdbdlgu i fjarstreymi, sérstoku fyrirtaekjaalagi baett vid avoxtunarkrofu eigin fiar
sem tekur m.a. mid af seljanleika félaganna, Ovissu um framgang rekstrardzetlana og ymsum dvissupattum i
rekstrarumhverfi félaganna. Sja helstu forsendur verdmata i toflu fyrir nedan. Verdmot dskradra eigna eru
framkvaemdar af 6hadum pridja adila sem eru sérfraedingar i verdmaotum fyrirtaekja.

I peim tilfellum pegar haegt er ad finna nylegt vidskiptaverd { vidskiptum vid étengda adila ba er midad vid slikt verd
frekar en nidurstddur verdmata.

Orkan Heimkaup Styrkas

Samstaeda Samstaeda Samstaeda Gallon

Framlegd/ Tekjur 4.692 9.793 14.650 580

Drog 2023 EBITDA 2.051 315 1.948 285
EBIT 1.468 18 1.727 155

Framlegd 5.189 12.966 15.817 598

, EBITDA 2.161 196 1.985 289
Awtlun 2024 o 1.710 32 1.755 159
Fjarfestingar 733 1.332 216 200

WACC 13,8% 18,1% 13,7% 11,80%

Viroismat Rekstrarvirdi (EV) 13.164 5.216 13.727 2.189
Virdi hlutafjar 9.173 5.438 13.727 2.839

Rekstrarvirdi (EV) 13.164 4.616 13.291 2.189

Bokfeert viroi |Virdi hlutafjar 9.173 4,838 13.972 2.839
SKEL Eignarhlutur SKEL % 100% 81% 69% 100%
Virdi hlutafjar SKEL 9.173 3.931 9.697 2.839

EV/EBITDA 2023 6,4x n/a 6,8x 7,7x

Verdlagning EV/EBITDA 2024S 6,1x n/a 6,7x 7,6x
EV/EBIT 2023 9,0x n/a 7,7x 14,1x

EV/EBIT 2024S 7,7% n/a 7,6x 13,7x
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31.12.2023 Skrad Fjarfestinga Oskrad Afleidu-

verdbréf fasteignir verdbréf samningar Samtals
Stada 31.12.2022......cccuevrvreirirmmenenennnnnnnnnnn 7.037 690 23.150 (13) 30.864
Endurflokkun 1.1.2023........ccuvmieieneinennnnnnnnns 201 0 (201) 0 0
Gangvirdisbreyting feerd i rekstrarreikning..... 772 (2) 5.218 (48) 5.939
ViBbaatUr....cieiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 6.372 5.420 3.739 0 15.532
5T (2.463) 0 (4.792) 0 (17.255)
Afleidusamningur faerdur medal skulda......... 0 0 0 84 84
Stada 31. desember 2023...........ummmmmmmnnnnnnnns 11.920 6.107 27.114 24 45.165
31.12.2022 Skrad Fjarfestinga Oskrad Afleidu-

verdbréf fasteignir verdbréf samningar Samtals
Stada 31.12.2021.....cccevrervrrimmnmnmnenennnnnnnnnnns 0 0 0 0 0
Endurflokkun 1.1.2022.........cevumememernnnnnnnnnnns 0 2.166 8.462 0 10.628
Gangvirdisbreyting feerd i rekstrarreikning..... (813) 5.947 13.929 (13) 19.050
ViBbaatUr....covivieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s 18.976 8 759 0 19.743
5T (11.126) (7.431) 0 0 ( 18.557)
Stada 31. desember 2022..........cccceemmnnnnnnnns 7.037 690 23.150 (13) 30.864

Ahrif dgreinanlegra forsendna & 3 preps gangvirdismat

Félagid telur gangvirdismotin vera videigandi ndlgun & gangvirdi eignanna en breytingar & forsendum eda
matsadferdum getur haft veruleg ahrif a nidurstédur verdmatanna. Breyting upp & 10% a verdmétum myndi hafa
eftirfarandi ahrif & hagnad fyrir skatta:

+10% -10%
FJArfeStiNgalast@IgNir. ..cceveee e e 611 (611)
HIUEBDIES ... vttt bbbttt be e s e s s e e et se et a bbb eb et et et e b et eassnsesn s s s s snseas 2.711 (2.711)
10y (U] F=T o< 2 (2)
3.325 (3.325)

Flutningur 4 milli prepa
Félagi& metur i lok hvers uppgjorstimabils hvort fjareignir og fjarskuldir sem metnar eru & gangvirdi hafi feerst & milli
prepa i prepaskiptingunni med pvi ad yfirfara flokkunina. A arunum 2023 og 2022 voru engar tilfaerslur a milli prepa.

Mikilvaegar forsendur reikningshaldlegs mats

Stjornendur gera azetlanir og gefa sér forsendur um framtidina. Mati® sem af pessu leidir mun sjaldan jafngilda
nakvaemlega raunverulegum nidurstédum. Azetlanir og forsendur sem eru sérstaklega vidkvaemar fyrir breytingum
og geta valdid verulegri leidréttingu & bokfeerdu verdi eigna og skulda eru Gtlistud hér ad nedan.

(a) Gangvirdi verdbréfa sem ekki eru skrad a virkum markadi

Gangvirdi verdbréfa sem ekki eru skrad a virkum markadi getur verid akvardad af félaginu med pvi ad nota pekktar
verdmatsadferdir. bar sem engin markadsgogn eru tiltaek getur félagi® metid stédur med eigin likénum, sem eru
byggd & verdmatsadferdum og adferdum sem almennt eru vidurkenndar sem stadladar i greininni. Likonin sem
notud eru til ad akvarda gangvirdi eru yfirfarin og endurskodud reglulega af starfsfolki hja SKEL fjarfestingafélagi.
Likonin sem notud eru fyrir skuldabréf eru byggd & hreinu nlvirdi azetlads framtidarsjodstreymis, leidrétt eftir pvi
sem vid a fyrir lausafjarstodu og lansfjar- og markadsahaettupattum.

Likonin nota greinanleg gogn, ad pvi marki sem unnt er. Stjérnendur purfa p6 ad beita mati fyrir breytur sem ekki
eru greinanlegar & markadi. Breytingar & forsendum um pessa baetti geetu haft ahrif & skrad gangvirdi
fiarmalagerninga. Neemni fyrir 6greinanlegum gégnum byggist & vaentingum stjérnenda um mdgulegar breytingar &
pessum gognum, ad teknu tilliti til ségulegra sveiflna og mats & framtidarhreyfingum & markadi.

Akvordun um hvad teljist ,greinanlegt" krefst verulegs mats félagsins. Félagid litur svo & ad greinanleg gogn séu
markadsgogn sem eru adgengileg, dreift reglulega eda uppfaerd, areidanleg og sannreynanleg, ekki séreign og veitt
af 6hadum adilum sem taka virkan patt i viskomandi markadi.
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Mikilvaegar forsendur reikningshaldlegs mats, frh.
(b) Starfraekslugjaldmidill

Stjérnin telur islensku krénuna vera pann gjaldmidil sem best synir efnahagsleg ahrif undirliggjandi vidskipta,
atburda og adstaedna. Krénan er gjaldmidillinn sem félagid meelir frammistodu sina i og tilkynnir um afkomu sina.

Adrar rekstrartekjur
Adrar rekstrartekjur greinast pannig:

Leigutekjur .......c.......
Stjornarlaun .............
Adrar tekjur ..............

Adrar rekstrartekjur SAMLEAIS ........eeeeeereruririririririiirinre

Annar rekstrarkostnaour
Annar rekstrarkostnadur greinist pannig:

Adkeypt 10gfreediadstod 0g ONNUF PJONUSE .....vvvererurerrurrrnrnrnenrnrnnnrnrnnnrnnennnnnenn—————
Skrifstofu- 0g StOrMUNArKOSINABUF ......ciivreieiiiiiie e

Hulsnaediskostnadur ...

Skraningarkostnadur og annar tengdur KOStNABUF ........cceeeeeeeiiciinieeeeeseesiiinnneeeeeeaeens

Upplysingataekni .......

Adkeypt radgjof og pjonusta vegna kaupa og s6lu & eignum ..........ccccceeeeeeeeinnininnnnnn.
Afskriftir rekstrarfjarmuna og oefnislegra €igna .......cevvvvveveeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e
Annar rekstrarkostnadur SAMEAIS ..........ceeerruiiiiiier e e

Fjarmunatekjur

Vaxtatekjur af handbaaru f& ........covcieeiiiiieie e
Vextir af krofum og skuldabréfum ...

Ardstekjur .......ooveeees
Gengismunur ............

Fjarmagnsgjold

Vaxtagjold ................

Varddarnidurfaersla IANVEILINGA .......cveeeirriiiririrrsss s sss s ssssss s s ss s e s e s e s e s e s e s e s e s e e e s e eeeenees

Onnur fjdrmagnsgjéld

2023 2022
58 181
56 0
49 555

162 736

2023 2022
87 78
61 118
51 75
47 61
32 47
27 16

8 35
313 431

2023 2022

200 164

138 337

167 168

122 49

627 718

2023 2022

463 175
68 0
0 5

531 179
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Eignir feerdar 4 gangvirdi i gegnum rekstur

Eignir faerdar @ gangvirdi i gegnum rekstur sundurlidast pannig:
31.12.2023  31.12.2022

Gangvirdi Gangvirdi

Rikisskuldabréf faerd 4 gangviroi i gegnum rekstrarreikning

LR L= 30 0 N 1.497 1.487
RIKS 26 0216 ...oooiiiiiiiiiiii 1.027 629
2.524 2.116

Skrao verobréf feerd a gangvirdi i gegnum rekstrarreikning

Kaldaldn hf. (20231’: 15,3790) tiirriii i 3.000 2.285
Vatryggingafélag Islands hf. (2023: 8,23%) ..cueveevvrreieirnieeessnieesessieessssrenesssveeas 2.681 2.636
Onnur skrad verdbréf faerd & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning .........oeveevveeveennen. 3.715 0

9.396 4.921

Adrar oskradar fjareignir faerdar 4 gangviroi i gegnum rekstrarreikning

Orkan IS ehf. (100%), innifelur LO&Ur ehf. (100%0) ..ccevvvriirrrrerrreinininiiireereeee e 9.173 8.671
Styrkas hf. (69,4%), innifelur Skeljung ehf. (100%) og Klett ehf. (100%) ............... 9.697 7.800
Gallon €hf. (L100%0) .oouurrrereieeiiisiiirrree e e e s rr e e s e s s s nnn 2.839 2.920
Heimkaup ehf. (81%) innifelur Lyfjaval ehf. (100%0) .....ccceiiiiiiniiiire e 3.931 26
SP/f OFKUFEIAGIS ..eveeeeiieiee et e s 0 2.975
ONNUE GSKIAB FEIOG .veveereeireiueestesteeitesteeee e sressestesseestesaeessesteensessesseensesaeensessenns 1.498 745
27.138 23.137

Fjarfestingafasteignir feeroar a gangvirdi i gegnum rekstrarreikning
TDUBArNUSNERSI .....ecvvviiieeeecte vttt ettt ettt b 4.968 0
ALVINNUNUSNEEAI 1vvviuriiiiiris it 1.139 690
6.107 690
Heildareignir faerdar 4 gangvirdi i gegnum rekstur 45.165 30.864
Breytingar & gangvirdi fjareigna og fjarfestingafasteigna: 2023 2022
INNIEYSE .ttt 736 5.636
(0115111 ST 5.204 13.214
5.939 18.850

Eftirfarandi fjarfestingaeignir eru nyttar sem trygging vegna vedlana ad fjarhaed 8.442 m.kr. i arslok 2023:

Eignir Markadsverd
751110 T 5.273
(1G] o o T o PP 3.000
VAtryggingafélag ISIandS Nf. .......c.eceveveveverereeescreiee e se sttt b b ss s s s s s s sttt tatesenes 2.681
8= G r=To = L =1 ] 1 1.787

12.741
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Eignir feerdar 4 gangviroi i gegnum rekstur, frh.

Lysing a oskradum félogum i eignasafni

Orkan IS ehf. er fyrirtaeki & neytendamarkadi. Orkan rekur 73 eldsneytisstodvar auk pess ad selja vetni, metan og
bjéda rafhledslu. Orkan & ad fullu Lo8ur ehf. en seldi & arinu verslunarrekstur sinn til Heimkaupa. Orkan & eignarhlut
i Heimkaup (81%), Blae ehf., 48ur fslenska Vetnisfélagi®, (50%) og Straumlind ehf. (34%).

L6dur ehf. rekur 14 bilapvottastédvar, 12 & hofudborgarsvaedinu, eina a Akureyri og adra i Reykjanesbeae. Allar
stédvarnar eru reknar undir eigin vérumerki.

Heimkaup ehf. rekur heimkaup.is. A &rinu 2023 voru 9 verslanir undir merkjum Orkunnar, 10-11 og Extra seldar af
Orkunni ehf. til Heimkaupa ehf. auk eignarhluta Orkunnar i félogum i veitingarekstri undir vérumerkjunum Braud og
co., Gl6 og Sbarro. Heimkaup keypti einnig 100% hlut Orkunnar i Lyfjaval ehf.

Lyfjaval ehf. rekur 7 apotek undir eigin vérumerki sem og netverslun med lyf og tengdar vorur.

Styrkas hf. var stofnad & arinu sem maddurfélag utan um 100% eignarhluti i Skeljungi ehf. og Kletti s6lu og pjonustu
ehf.

Skeljungur sinnir sélu og pjénustu vid fyrirtaeki med eldsneyti, efnavoru og aburd. Félagid sinnir hluta af pjénustu
sinni i gegnum eftirfarandi dottur- og hlutdeildarfélog Barkur ehf. (67%), EAK ehf. (33%), Fjolver ehf. (33%) og
Ecomar ehf. (67%).

Klettur er leidandi i s6lu og pjonustu vinnuvéla, aflvéla, rafstodva, lyftara, rafgeyma, hledslukrana, hjolbarda,
voruflutninga- og hépferdabila, gira og skrdfubunadar. Klettur er umbodsadili fyrir Caterpillar (CAT) og Scania &
Islandi og er med 6 starfsstodvar & Islandi.

Gallon ehf. & og rekur orkuinnvidi, p.e. sex birgdastodvar i Reykjavik, a Akureyri, Eskifirdi, Reydarfirdi og i
Vestmannaeyjum. Birgdatankar félagsins eru 36 og geymslurymi fyrir um 90m litra af eldsneyti. Gallon ehf. & 25%

Framvirkir samningar
Framvirkir samningar eru skuldbinding til ad kaupa eda selja fjarmalagerning i framtidinni a akvednu verdi.

Eftirfarandi eru stodur undirliggjandi eignar og skuldar framvirkra samninga i lok ars:

Eign 2023 2022
)] [o o = = o L o T PO P TP 545 284
Yo 1W< = T=Y= T o] o {aTe [ 335 0
GJaldeYriSAflQIBUN ....eeeiiiiieiiieiiieeiieie i e i i e e e e e e e e e e e e ereeeresesesesasssesesssssnsnsnsnsnsnnnnnnnnns 0 1.373
880 1.657
Skuld
SKUIAbréfaaflEiBUr ........vvveeeieii i 521 297
SOIUFELEArSAMNMINGU ..vvveeiivieeessssreeesssreeesssbeeeesssseeeessaseeeessasseeessasseeessasseeeessnseeeessnns 419 0
GJaldeYriSAflEIBUN ...cvvuiieeei i e e e e e e s e e e e ean e ees 0 1.385
940 1.682
Gangvirdi opinna framvirkra samninga i arslok 2023 .........ccevvviveeninieeeesiireee s sreeee s ( 60) (25)

Handbert fé og igildi handbzers fjar

2023 2022

Handbaert fé & bankareikniNngUm .........ccovvvviiiiiiiieccc e e e e e e e eeeees 2.975 4.656
BUNI® hANADEBIL & .....uueiiiii s 164 75
3.139 4.731
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Eigio fé

Hlutare:

Hlutafé félagsins nam i arslok 1.936 milljonum kréona samkvaemt sampykktum pess (2022: 1.936 milljénir kréna).
Eitt atkvaedi fylgir hverjum einnar krénu hiut i félaginu.

Yfirverdsreikningur eigin fjar:
Yfirverdsreikningur hlutafjar synir pad sem hluthafar félagsins hafa greitt umfram nafnverd hlutafjar sem félagid
hefur selt.

Légbundinn varasjodur:

Samkvaemt l6gum um hlutafélog skal félagid binda 25% af nafnverdi hlutafjar i varasjodi, sem ekki ma nota til ad
greida hluthofum ard. Vid feerslu i 16gbundinn varasjod skal radstafa 10% af hagnadi arsins par til 10% af nafnverdi
hlutafjar er nad og eftir pad 5% af hagnadi arsins par til 25% af nafnvirdi hlutafjar er nad. Eftir pad er ekki krafist
frekari faerslu i 16gbundinn varasjéd.

Bundinn gangvirdisreikningur:

Faera skal somu fjarhaed vegna matsbreytingar a fjareignum tilgreindum & gangvirdi af oradstofudu eigin fé a
gangvirdisreikning @ medal eigin fjar sem oheimilt er ad Gthluta ardi af ad teknu tilliti til skattahrifa eftir pvi sem vid
a.

Leysa skal gangvirdisreikning upp til jafns vid framkomnar breytingar & vidkomandi eign eda skuldbindingu pegar
hun er seld eda innleyst eda forsendur fyrir matsbreytingu eru ekki fyrir hendi.

Varasjodur kaupreétta:

Aaetladur kostnadur vegna kaupréttarsamninga er gjaldfeerdur yfir avinnslutimabil kaupréttanna, med motfeersiu @
varasjod a medal eigin fiar. Vid nytingu eda nidurfellingu kauprétta er varasjodur endurflokkadur 8 oradstafad eigid
fé.

Orddstafad eigid fé:
Oradstafad eigid fé synir uppsafnadan hagnad félagsins ad fradregnu framlagi i I6gbundinn varasjod og
ardgreidslum. Oradst6fudu eigin fé er unnt ad radstafa til hluthafa i formi ardgreidsina.

Aréur:

Félagid greiddi arid 2023 ard vegna 2022 ad fjarhaed 600 millj.kr (0,310 kr a hlut). Tillaga er gers til greidslu ards
vegna fjarhagsarsins sem endadi 31. desember 2023 ad fjarhaed 750 millj.kr (0,400 kr & hvern (tistandandi hlut) og
verdur tillagan 16gé fram til sampykktar & adalfundi félagsins pann 7.mars 2024.

Hagnaour a hlut

I &rsreikningnum er syndur grunnhagnadur & hlut og pynntur hagnadur & hiut fyrir almenna hluti i félaginu.
Grunnhagnadur a hlut er reiknadur sem hlutfall afkomu, sem radstafad er til almennra hluthafa i félaginu, og vegins
medalfjolda Gtistandandi almennra hluta a arinu.

Skyringar

2023 2022
[ FoTa g To U =T T L 5.410 17.517
Vegid medaltal utistandandi hluta
HIULATE T ArSDYIJUN .evveiiiiiiis ettt e s nanes 1.936 1.936
ARFif endUrkaupa €IGin BIEFa ......cveviveiseeesreeesesesesese s sssseses e sesressssesesseseeseseeessens (13) 0
Vegid medaltal fidlda hluta & AriNU .....oevvieveee i e 1.923 1.936
(@1 W a1 T a =T o =T TN T T ] LV 2,81 9,05

SKEL - Arsskyrsla 2023

13.

14.

Hagnadur a hlut, frh.

bynnt vegid medaltal utistandandi hluta

o 10 T =1 o T
ARrif endurkaupa €igin Bréfa ......oveveveeeveesieesesrereresesesesesesssssssssssssssssssssssssasasesesenes
ANFif KQUPFEArSAMNINGE ..vvvveveveeiieeeesreessesessesesseseesessesessessssesessesessesessssssssssssesseses
Pynntur veginn medalfjoldi Gtistandandi hluta .........ccceevcieeeiiiiiee e

(oY a 0 W g Y=V | Y=Y LU T o R

Laun og launatengd gjold
Laun og launatengd gj6ld greinast pannig:

Gjaldfaersla vegna kaupréttasamninga .......ceveveveeereiereieeereeeeeeeeeeeeeeseeeeeseeseeesesesssnrnne
Gjaldfaerd keypt StarfSrELINGI .....e.eivvreiiiieieii e
o) ni =T 1P Te I Y o T TN
Onnur laun 0g launatengd GIBId .......eceeeeieereieeie et e
Laun og launatengd gjold samtals .........ccceuuiiiiiiiiiiiriie s

Medalfjoldi starfsmanna umreiknad i heilSarsstorf ........ceveeviieciiieeeieee e
1] T o 18 T 1o [T (o)

1.936 1.936
(13) 0
0 0
1.923 1.936
2,81 9,05
2023 2022
293 517
113 85
60 45
61 94
69 82
596 823
6,5 7

6 7

Pann 7. april 2022 var tveimur stjérnendum veittur kaupréttur ad hlutum i félaginu. Eigendur kaupréttarins eiga pa
rétt 8 ad kaupa hluti i félaginu & markadsvirdi pess dags sem rétturinn var veittur leidrétt (til hackkunar) med 7%

fostum arsvoxtum fra Gthlutunardegi og fram ad fyrsta mogulega nytingardegi fyrir hvert nytingartimabil.

Nytingarverd pann 7.4.2022 var 16,4280 a hlut.

Kaupréttinum fylgja hvorki réttur til ardsgreidsina né atkvaedi og var verdmeeti kaupréttarins reiknad med pvi ad
nota Black-Scholes verdmatslikanid og markadsvexti og flokt & Utgafudegi. A arinu voru 113 m.kr. gjaldfeerdar i

rekstrarreikningi vegna kaupréttanna.

Samningsverd kauprétta a hlut m.t.t. ardgreidsing .......eeveveeeeeeereeeereereeeerereeeeerrreeerrrrere..
AVINNSIULIMADIL 11eiiiiiiiiieieieeeeeee et e e e e e e e eeee s e sesseessse s s s s assssasssasararasarsrsrsrsrersranes

Hreyfing kaupréttarsamninga greinast pannig:

Stada 1. JANUAK 2023 ...ceiiicireeeeiiireeessreeeessreee e s ssre e e s ssbe e e s e e e e n b r e e e s rae e e nnanree s
Veittir KAUPFELEIr @ @riNU ..vvvvvueeeieieisieieieieieie s s s e e e s
Stada 31. desember 2023 ....cuviuiiiiiieieerir e aane

Forsendur sem notadar eru vié mat & gangvirdi @ veitingardegi kauprétta

Gangvirdi @ undirritunardegi (MLKE.) cooveeeie e e e e e e e e e e e e
Hlutabréfaverd @ undirritunardegi .....ueeevicveeeeiiiieee e
SAMNINGSVETG 1uuuieieriieirueis it e s et s s eran s s eraeseert s e ersa s e sesaaeseesasaernsassssrnnssernnnssennnnnsares
VN FIOKE ..iieeeeeeiiie e s e e e s e e e s e e e e s e e ra s r e e e e e e err e e e e e e renrnnan
Vaentur liftimi (vegi® MEBAIAI) .....eevveririiiiiiiiieieieeeeeeeeeeeeeseeeseeeesessreeeseressrsrarsrernrrrrrnrarnne
ANGELLUIAUSIF VEXEF ..veveieeeeieieestetessesee s s sestessssstssessseseesssssssbesasssessassssssssssnssssasasssessas

Uppreiknad samningsverd kauprétta i arslok 2023 m.t.t. ardgreidsing ......ccceeeeeccvveeeeeennn.

19,77 - 22,64

3ar

Hlutir

(i ptisundum)

96.802
0

96.802

338

17,1

16,428
22%
3ar
5,13%

18,148
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Poknun til endurskodenda
pdéknanir til endurskodanda félagsins med vsk greinast pannig:

2023 2022
ENAUrskoBUN ArsreIKNINGS ..eeeicevreieiririeesiiriessssseesssssreesssssreeessssseessssssessssssessssssnes 14 16
ONNUE DJONUSEA v..vvee it ieee st et e stee sttt st s st e s sbe s s e s st e e sbessbessaassabessbessbessabssabeenbesres 3 5
POKNANIF SAMLEAIS ... .eeviieiieie e e iiecirree e e e e e e e e e e e e e s s s e e e e e e e e e e ssarareeeeeeeeesnnnnnnnns 17 21

Tekjuskattur

Gjaldfeerdur tekjuskattur samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur til greidslu
og frestadur tekjuskattur er faerdur i rekstrarreikning nema pegar hann tengist lidum sem eru faerdir beint a eigid fé
eda medal annarrar heildarafkomu i yfirliti um heildarafkomu.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem azetlad er ad komi til greidslu @ naesta ari vegna skattskylds hagnadar
arsins, midad vid gildandi skatthlutfall & uppgjorsdegi, auk leidréttinga a tekjuskatti til greidslu vegna fyrri ara.

Frestadur tekjuskattur er faerdur med efnahagsskuldbindingaradferdinni vegna timabundinna mismuna a bokfaerdu
verdi eigna og skulda i arsreikningnum annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Utreikningur a frestudum skatti
byggir a@ pvi skatthlutfalli sem vaenst er ad verdi i gildi pegar timabundnir mismunir koma til me& ad snuast vig,
midad vid gildandi 16g @ uppgjorsdegi. Skatteign og tekjuskattsskuldbindingu er jafnad saman ef til stadar er lagaleg
heimild til a8 jafna tekjuskatt til greidslu &8 moti skatteign og peer heyra undir sému skattyfirvold.

Skatteign er faerd vegna yfirfeeranlegs skattalegs taps, skattaivilnana og fradrattarbaerra timabundinna mismuna ad
pvi marki sem liklegt er tali® ad skattskyldur hagnadur versi til rddstéfunar i framtidinni sem unnt verdur ad nyta
eignina @ mati. Skatteignin er metin & hverjum uppgjérsdegi og leekkud ad pvi marki sem talid er liklegt ad hun
nytist ekki.

Gjaldfaerdur tekjuskattur i rekstrarreikningi greinist pannig:

2023
Hagnadur fyrir tekjuskatl ........cuueiiiiriiiiii e e 5.288
Tekjuskattur midad vié gildandi skatthlutfall ...........ccoviiiiiiiii e, 20,00% 1.058
Oskattskyldar tekjur vegna gangvirdisbreytinga .........ccccoeeererrrnrnrnnnsssesrr e ( 21,85%) ( 1.155)
N o1 T 1 PP ( 0,46%) ( 24)
Tekjuskattur i rekstrarreikningi .......eeeeveveeeiiiireee e ( 2,31%) ( 122)
2022
Hagnadur fyrir tekjuskatl ........cuueiiiiriiiiii e e 18.871
Tekjuskattur midad vié gildandi skatthlutfall ...........ccoovriiiiiiii e, 20,00% 3.774
Oskattskyldar tekjur vegna gangvirdisbreytinga .........cccccerererrrnrnrnrnisrrs e ( 13,98%) ( 2.638)
N o1 T 1 PP 1,16% 218
Tekjuskattur i rekstrarreikningi .......eeeeveveeeiiiireee e 7,18% 1.354
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Tekjuskattsskuldbinding
Tekjuskattsskuldbinding greinist pannig:
31.12.2023  31.12.2022

Tekjuskattsskuldbinding i ArSBYIIUN ...ovvveeiiiiiiee et 2.014 955
STz 1015 o0 U o [P PPPTPPPPR 0 ( 232)
Reiknadur tekjuskattur af aframhaldandi starfSemi .........ccccevvrciveiiiiiieinisiees e ( 122) 1.354
Tekjuskattur Til greidSIU ... .ivvr e 0 ( 63)
Tekjuskattsskuldbinding | @rSIOK ........ccveeeeiiiieeeeiiiieee s e e e e e sreee e 1.892 2.014

Tekjuskattskuldbinding skiptist pannig a einstaka ligi:

Fjarfestingafasteignir 0g rekstrarfJarmunir ........c.eevevivieee e 782 117
Frestun s6luhagnadar um tvenn Aramot .........ceeeeveieeiereeereeereeeereeeererrerrerrrere——.. 1.117 1.899
Framvirkir SAMNINGAT ..o 17 ( 3)
ViBSKIPTAKIOTUL .ivveeiecii e e e e r e e e e eraas 0 ( 1)
Frestun gengiSmUNAK ... e 18 1
DA o] g 1T | TP PP PR PPPPTN ( 42) 0
Tekjuskattsskuldbinding | @rSIOK ........ccveeeeiiiieeeeiiiieee s e e e e e sreee e 1.892 2.014

Félagi® hefur frestad skattlagningu s6luhagnadar eigna um tvenn daramot arin 2021 og 2022. Frestadur
s6luhagnadur fra arinu 2021 nemur 3.909 millj. kr. og frestadur séluhagnadur fra arinu 2022 nemur 5.586 millj.kr.

A arinu 2023 fjarfesti félagid i 55 iblidum i Stefnisvogi og var stofnverd peirra faert nidur & moti adur frestudum
s6luhagnadi.

Tekjuskattur l6gadila mun haekka timabundid i 21% arid 2024 vegna tekna pess ars. Tekjuskattsskuldbinding
félagsins er reiknud midad vid 20% tekjuskattsshlutfall par sem flestir lidir skattskuldbindingar eru til lengri tima en
eins ars. Frestadur s6luhagnadur af eignum sem mégulega kemur til tekna 2024 ef félagid endurfjarfestir ekki nemur
um 5,6 milljordum krona. Ef pessi frestadi hagnadur kaemi til tekna 2024 hefdi pad um 56 millj.kr. ahrif a
tekjuskattskuldbindingu félagsins til haekkunar.

Fasteignamat og vatryggingarverd

Vatryggingarverd fjarfestingafasteigna nam i lok ars 2023 samtals 3.534 millj. kr. (2022: 362 millj. kr.).
Fasteignamat fjarfestingafasteigna nam i lok ars 2023 samtals 4.609 millj. kr. (2022: 259 millj. kr.).
Vatryggingarverd véla, ahalda og teekja félagsins nam i arslok 2023 64 millj. kr. (2022: 167 millj. kr.).

Langtimakrofur

Langtimakréfur greinast pannig: 2023 2022
Vaxtaberandi [angtimaKrofUur ........eiiieocciiiiieie e 0 428
Skammtimakrofur

Skammtimakréfur greinast pannig: 2023 2022
Nafnverd vidskiptakrafna ..........eeiiiiiiiiiii s 36 32
Nidurfaersla Krafna .....ooooeieiii e 0 (5)
Krofur @ hid OPINDEIA ..ot 59 41
Naesta ars afborgun [angtimakrafna .........ccevei e e 385 0
LN =Ll ] {1 ] PP 40 165
Fyrirfram greiddur KOStNadUE ............eueuemememriii s 50 91
Adrar skammtimakrofur i 1ok Arsins ......eeeevieeeei i 570 323

Heegt er ad finna frekari upplysingar um lans- og gengisahaettu og virdisryrnun (nidurfaersiu) vidskiptakrafna i
skyringu um aheettustyringu (skyring 3.3).
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Skyringar

21. Vaxtaberandi skuldir
pessi skyring veitir upplysingar um samningsbundin

lanskjor af lantokum félagsins, sem fzerdar eru a afskrifudu

kostnadarverdi. Skyring um d&haettustyringu (skyring 3) inniheldur frekari upplysingar um vaxtaahaettu,

gjaldmidlagengisahaettu og lausafjarahaettu.

Skyringar

2023 2022
Stada vaxtaberandi skulda 1.1. .....ccovuiiiiiiiii 2.515 7.077
LANTAKA @ AMINU L.uvviiieiii it e s s s e e e e e s s s r e e e e e e e e aas 6.198 0
Afborganir vaxtaberandi 13Na ..........ocueeeiiiieees e (272) (4.562)
Breytingar tengdar fiarmognunarhreyfingum .........cceeeeeeiiiniiiinneees e 5.927 (4.562)
Stada vaxtaberandi skulda 31.12. .......ccovriiiiiiiiiii s 8.442 2.515
Langtimaskuldir 2023 2022
Verdtryggd langtimalan ISK vegna fjarfestingafasteigna .........ccccevvvveeiiiineesiniineeennnns 3.674 0
Overdtryggd 1angtimalan ISK ........ceeeeeerereieseeressieseeseesessesessssssesesssessessssssssessssssesas 1.764 42
Vaxtaberandi langtimaskuldir med naesta ars afborgunum .........cccceevevriieniinciene e 5.438 42
Naesta @rs afDOrGUN .....cciceiiiiiiiii et e e s e e e e e e e e nans (147) (42)
Vaxtaberandi langtimaskuldir ...........ocvueeeiiiieens i 5.291 0
Skammtimaskuldir
Naesta ars afborgun 1langtimaskulda ...........eeverereieieiereie e ——————————————— 147 42
Skammtimaskuldir vid 1aNastofNaNIr ........ceeeiicciiieiee e e e e 2.292 2.473
Skammtimaskuldir i erlendum gjaldmidlum .........ceeeviiiiiiiiiiiire 712 0
Vaxtaberandi skammtimaskuldir ..........ceeeeeiiiiiiiiiiiiie e 3.151 2.515
Vaxtaberandi skuldir SAMLAIS ........uueiiiiiiiiiiiiiiin e 8.442 2.515
Skilmalar vaxtaberandi skulda 2023

Skuldir i erlendum gjaldmiélum:

Skammtimaskuldir § SEK ..........ceciririririsissrsssnssssssss s 2024 7,0% 712
712

Skuldir i islenskum kronum:
(0N e =Yt 1101 =1 J OO 2025 11,7% 1.764
Verdtr. Iangtimalan ....cccooveve i 2028 4,0% 3.674
Overdtr. skammEMalAN ........cceveereeeeereeeereseee e ee s s se e sessenns 2024 11,3% 2.292
7.730
Vaxtaberandi skuldir SAMEAIS ........uuiiiiiiiiiiiiii e e e 8.442
Afborganir langtimaskulda greinast pannig a naestu ar: 2023 2022
02 P 0 42
2024 ..o e e e e raraan 147 0
02 PP 1.911 0
B0 RSP 147 0
0 PP 147 0
ST T N 3.085 0
Langtimaskuldir samtals, p.m.t. naesta ars afborganir ............eeeeveeererereininnnnn.. 5.438 42
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Lokagjalddagar Medalvextir Bokfaert verd

22,

23.

Adrar skammtimaskuldir
Adrar skammtimaskuldir greinast pannig:

R O] Lo Y1 B T o Yo
Tekjuskattur til GreidSIU voveeeeeeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseaseeeseenrnsnsnsnrernnnnes
Ogreiddar 1aunaskuldbindiNGar .......ecveeeveereeeseeeseeeeseseseesesesesseseeses
AFIINIE VEXEE TANA vttt eeeeeeeee e eeeeeeeesesseeeneesseesseeeeneneenens
ViBSKIPLaSKUIAIT .vvuieeiieiieiie e e e e e
YMSAr SKAMMEMASKUIIE +v.vvveeeeveeeeeeeee e eeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeseeeeneeeenens
Adrar skammtimaskuldir SAMEAIS .....ccceevvveiiiiiii

Tengdir adilar
Skilgreining tengdra adila

2023 2022
14 11

0 63
98 282
0 27
85 41
97 66
294 490

Storir hluthafar, dotturfélog, hlutdeildarfélog, stjornarmenn og lykilstjornendur auk félaga i meirihlutaeigu pessara
adila teljast vera tengdir adilar félagsins. Skilyrdi og skilmalar vidskiptanna voru sambeerileg og vid 6tengda adila.

Viéskipti vid tengda adila

Keyptar vorur og pjonusta af dottur- og hlutdeildarfélogum .................
Seldar vorur og pjénusta til déttur- og hlutdeildarfélaga ......................
Krofur i lok arsins @ déttur- og hlutdeildarfélog ........ccvevvveeeiiiiieenennne
Vidskiptaskuldir i lok arsins a déttur- og hlutdeildarfélog ...........eveeveeees
Langtimaskuldir i lok arsins vié déttur- og hlutdeildarfélog ...................
Skuldabréf Gtgefin af dottur- og hlutdeildarfélogum ..........ccccceeeevennnne

Laun stjérnar

2023

Birna Osk Einarsdéttir, stjornarmadur

Gudbjorg Heida Gudmundsdéttir, fv. stjdrnarmadur
Gudni Rafn Eiriksson, stjérnarmadur

J6n Asgeir J6hannesson, stjérnarformadur

Nanna Bjork Asgrimsdottir, stjiornarmadur

Sigurdur Kristinn Egilsson, varaformadur

Pérarinn Arnar Szevarsson, fv. stjérnarmadur
Samtals

2022

J6n Asgeir J6hannesson, stjérnarformadur
Sigurdur Kristinn Egilsson, varaformadur
Porarinn Arnar Szevarsson, stjornarmadur
Nanna Bjork Asgrimsdottir, stjiornarmadur
Gudbjorg Heida Gudmundsdottir, stjornarmadur
Birna Osk Einarsdottir, fv. varaformadur
Samtals

2023 2022
..................... 45 45
...................... 286 2
..................... 33 116
..................... 40 0
..................... 1.465 57
...................... 812 2.013
Stjornar- Motframlag Fjoldi hluta i
laun i lifeyrissj6o arslok
4 1 -
1 0 -
5 1 158
10 1 251
5 1 252
8 1 -
1 0 -

34 5
Stjornar- Motframlag Fjoldi hluta i
laun i lifeyrissj6o arslok
10 1 251
7 1 -
5 1 96
5 1 235
4 1 -
1 0 -

32 5
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Tengdir adilar, frh.
Laun og hlunnindi framkvaemdastjérnar

Forstjori félagsins, Asgeir Helgi Reykfjord Gylfason, var med 78 m.kr. i fost laun og hlunnindi &rinu 2023.
Einskiptisgreidslur & arinu namu 90 m.kr. og métframlag i lifeyrissjéd var 25,4 m.kr. Forstjori atti kauprétti ad 64
milljénum hluta i arslok.

Fost laun
& Motframlag Fjoldi hluta i arslok
2022 hlunnindi i lifeyrissj6o Kaupréttir Hlutabréf
Asgeir H. Reykfjord Gylfason, forstjori* 36 32 64 -
Fyrrverandi stjornendur** 129 23 - -
165 55 64 0

(*) A &rinu 2022 eru gjaldfaerdar 45 millj. kr. auk launatengdra gjalda alls 55 millj. kr. vegna keyptra starfsréttinda
forstjora. Ad auki verda gjaldfeerdar 60 millj. kr. arin 2023 og 2024 og 15 millj. kr. arid 2025, auk launatengdra
gjalda. Heildarfjarhaedin var greidd a arinu 2022. Greidslan var skilyrt og skuldbindur forstjori sig til ad starfa hja
félaginu i ad minnsta kosti fram i april 2025. Ef lagmark starfstima er ekki nad skal hann endurgreida félaginu
hlutfallslega. I efnahagsreikningi eru faerdar 83 millj. kr. medal veltufjarmuna vegna pessa. Forstjori félagsins greiddi
fullan tekjuskatt af heildarfjarhaedinni & arinu 2022.

(**) Med fyrrverandi stjornendum er att vid fyrrverandi forstjéra og framkvaemdastjéra svida.
Atburadir eftir lok reikningsskiladags og 6nnur mal

Undirritun yfirlysingar um kénnunarvidreedur vegna samruna Samkaupa, Heimkaupa og Orkunnar
SKEL fjarfestingafélag hf. (,SKEL") og Samkaup hf., kt. 571298-3769 (,Samkaup") hafa undirritad yfirlysingu um ad
hefja kbnnunarvidraedur vegna mogulegs samruna Samkaupa og tiltekinna félaga i samstaedu SKEL, nanar tiltekid:

- Samkaupa, sem reka 64 matvoruverslanir vidsvegar um landid undir fjorum voérumerkjum (Samkaup, Netto,
Kjorbudin og Iceland) sem spanna allt fra lagvoruverdsverslunum til paegindaverslana.

- Orkunnar IS ehf. (,Orkan") sem starfreekir 73 orkustddvar, 14 pvottastédvar undir merkjum L&8urs, 6
hradhledslustédvar, 2 vetnisstédvar og 1 metanstod. ba a félagid 32 fasteignir og 108ir vids vegar um landid, auk
annarra eigna.

- Heimkaupa ehf. (,Heimkaup") sem reka 7 apotek undir merkjum Lyfjavals og 9 paegindaverslanir undir merkjum 10-

11, Extra og Orkunnar, auk annarra eigna.

SKEL telur ad med sameiningu ofangreindra félaga yrdi til fjarhagslega sterkt fyrirtaeki med akjosanlega samsetningu
tekna og sterka markadshlutdeild. SKEL mun greina fra framvindu vidraedna i kaupholl.
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Stjornarhattayfirlysing

1. Stjornarheettir SKEL

Stjorn og stjéornendur SKEL fjarfestingafélags hf. (,SKEL") leggja rika aherslu a ad fylgja gédum stjornarhattum.
G&dir stjoérnarheettir eru ad mati stjérnar og stjornenda undirstada trausts og abyrgrar stjérnunar en hvort um sig
studlar ad vandadri akvardanatoku og gédum samskiptum milli hluthafa, stjornar, starfsmanna og annarra hagadila
félagsins.

Stjornarheettir SKEL eru i samraemi vid 16g og reglur sem gilda um starfsemi félagsins, s.s. akvaedi laga nr. 2/1995
um hlutafélég, markadssvikareglugerd ESB, sbr. 16g nr. 60/2021 um adgerdir gegn markadssvikum, l6gum nr.
115/2021 um markadi fyrir fjarmalagerninga, laga um upplysingaskyldu Utgefenda verdbréfa og fldggunarskyldu
nr. 20/2021 og laga um adgerdir gegn peningapvaetti og fjarmégnun hrydjuverka nr. 140/2018.

SKEL er med skrad hlutabréf i Kaupholl Islands (Nasdaq Iceland hf.) ! og ber pvi somuleidis ad taka mid af
leidbeiningum um stjornarhaetti fyrirtaekja sem gefnar eru Ut af Vidskiptaradi islands, Nasdaq Iceland hf. og
Samtokum atvinnulifsins, 6. Gtgafu 2021. Leidbeiningarnar eru adgengilegar & vef Vidskiptarads fslands.2

Stjérnarheettir félagsins eru somuleidis i samraemi vid innri reglur félagsins sem ma finna a heimasidu félagsins
www.skel.is.3

2. Helstu peettir i storfum stjornar a starfsarinu

2.1. Stefnumorkun SKEL

SKEL starfar sem fjarfestingafélag, med pann tilgang ad skapa verdmeeti fyrir hluthafa og adra haghafa med
langtima hugsun ad leidarljosi og pad markmid ad minnka vaegi jardefnaeldsneytis i rekstri félagsins med fjdlgun
tekjustoda og fjarfestinga. Stefna SKEL er ad vera umbreytingafijarfestir og pannig veita studning og adstod vid pau
félog, stjornendateymi og frumkvodla sem akvedid er ad fjarfesta i hverju sinni. Stjérnendur og starfsfélk SKEL
stydji pannig samstarfsadila sina vid ad fullnyta alla méguleika fyrirtaekjanna sem pau styra, hvort sem um er ad
reeda rotgradin rekstrarfélog eda goda vidskiptahugmynd.

A &rinu sem er ad lida hrinti stjorn SKEL i framkvaemd mdrgum af yfirlystum markmidum félagsins. I byrjun &rs var
gengid fra kaupum a Kletti — s6lu og pjonustu og hafist handa vid ad byggja upp alhlida pjonustufélag vié
atvinnulifid. A haustmanudum setti SKEL svo & laggirnar félagid Styrkés. Horn IV slhf. hefur skrad sig fyrir hlutafé i
Styrkas ad andvirdi 3.500.000.000 kr. eda pvi sem nemur 29,54% af heildarhlutafé félagsins. Med
hlutafjaraukningunni er Styrkas i kjorstodu til ad yta Ur vor framtidasyn SKEL og annarra hluthafa um ad byggja
félagid upp sem leidandi pjonustufyrirtaeki & fyrirteekjamarkadi sem hefur styrk til ad pjonusta pa innvida- og
atvinnuvegafjarfestingu sem framundan er. Markmi® Styrkass er ad byggja ofan a sterkar stodir samstaedunnar
med innri og ytri vexti & svidi orku og efnavéru, teekja og bunadar, umhverfis, idnadar og eignaumsyslu. Innan
samstaedu félagsins i dag eru Skeljungur og Klettur sem eru leidandi félog @ sinum svidum.

I sumar seldi Orkan allan verslunarrekstur og lyfsolu til Heimkaupa en gefi& haf3i verid Gt 4 markadinn i lok sidasta
ars ad verslanahluti Orkunnar veeru i endurskipulagningu. Med pessu verdur baedi Orkan med mun einfaldari rekstur
og Heimkaup styrkist til muna og getur med pessu nytt betri innkaup og hafid frekari sékn & markadi. Heimkaupum
starfar ni sem eignarhaldsfélags utan um Lyfjaval ehf., 10-11, EXTRA og eignarhluti i veitingastédum og Braud og
co. Gréta Maria Grétarsdottir hefur tekid vid sem forstjori Heimkaupa og mun leida verkefnid. Norvik ehf. hefur
jafnframt skrifad sig fyrir 500 m. kr. af nyju hlutafé.

1 http://business.nasdaq.com/list/Rules-and-Regulations/European-rules/nasdag-iceland/index.html

2 https://leidbeiningar.is/leidbeiningar

3 http://skel.is/stjornarhaettir/stefnur-og-reglur
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Gengid var fra uppgjori vegna solu & 48,3% eignarhlut SKEL i Orkufélaginu, médurfélagi P/F Magn i Feereyjum.
Salan markar akvedin timamot i s6gu félagsins, sem hefur pa yfirlystu stefnu ad draga Ur veegi solu
jardefnaeldsneytis i eignasafni félagsins.

SKEL hefur sem steersti hluthafi Kaldalons gengt stefnumarkandi hlutverki vid uppbyggingu a Kaldaldni hf. & arinu.
f névember var gengid fré skraningu hlutabréfa Kaldaldns & adalmarkad. pratt fyrir erfidar adsteedur & morkudum
hafa islenskir og erlendir fjarfestar synt félaginu mikinn ahuga fra skraningu & Adalmarkad. SKEL triir pvi ad
undanfarnir manudir endurspegli ad til lengri tima muni tilfaersla Kaldalons af First North yfir & Adalmarkad muni
styrkja stodu félagsins verulega.

SKEL undirritadi & arinu samning um kaup & 55 ibudum vié Stefnisvog 2 og kauprétt a 35 ibidum vid Stefnisvog 12
en aetlunin er ad leigja ibudirnar Gt. SKEL hefur mikla reynslu og pekkingu a fasteignamarkadi. Stjérnendur SKEL
telja ad gerjun sé framundan 4 fasteignamarkadi og hafa lyst pvi yfir ad markmid félagsins sé ad pyngja veegi
fasteigna i eignasafni.

SKEL hefur sem naeststaersti hluthafi i VIS og i gegnum stjérnarsetu stutt vegferd félagsins & arinu sem markast ad
stérum hluta af sameiningu vié Fossa fjarfestingabanka en kaupin voru formlega fragengin i oktdber sl. Sameinad
félag verdur oOflugt fyrirtaeki @ fjarmalamarkadi med vidteekar starfsheimildir til fjarmalapjonustu. Horft er til pess
ad ahrif af sameiningu felist fyrst og fremst i taekifeerum til vaxtar og soknar.

2.2. Endurskodun skipulags og stjornarhatta

SKEL tok skipulag og stjérnarhaetti samstaedunnar til heildstaedar endurskodunar arid 2022, med pad ad markmidi
efla og styrkja gdda stjornarheetti innan félagsins. Stefnur voru ymist einfaldadar, uppfeerdar eda felldar Ut til ad
eiga betur vid um félagié i niverandi mynd.

Stjorn i samradi vid stjornendur hélt &fram ad ryna innri reglur félagsins arid 2023 og uppfaera par sem vid . A
arinu voru eftirfarandi stefnur og reglur félagsins endurskodadar:
¢  Upplysingastefna félagsins var endurskodus til ad endurspegla akvéréunar stjornar um birtingu uppgjors
SKEL tvisvar & ari i stad arsfjordungslega.
¢ Minnihattar breytingar voru gerdar a sjalfbaernistefnu félagsins.

pa sampykkti stjorn SKEL:
e Nyja dhaettustefnu.
¢ Nyja skattastefnu.

Arid 2022 var tekin &kvordun um ad stefnur og reglur SKEL gildi ekki & samsteedugrunni. Rekstrarfélog i
meirihlutaeigu SKEL hafa sett sér stefnur og reglur um stjornarhaetti i starfsemi sinni eftir pvi sem vié a.

3. Innra eftirlit og aheettustjérnun

3.1. Innra eftirlit

Pad er hlutverk stjornar, asamt forstjora, ad hafa forystu um ad mota stefnu, setja markmid og skilgreina
ahaettuvidmid félagsins, baedi til skemmri og lengri tima, og jafnframt a8 koma & virku kerfi innra eftirlits. I pvi felst
m.a. ad fyrirkomulag innra eftirlits skuli vera formlegt og skjalfest og ad virkni pess skuli sannreynd reglulega.
Markmi® med innra eftirlit er ad tryggja med sem bestum haetti skilvirkni i starfseminni, areidanlegar upplysingar
og hlitni vi® 16g og reglur. Ekki er starfandi innri endurskodandi hja félaginu en ytri endurskodendur félagsins vinna
afmarkadar Uttektir & ferlum.

Regluvordur, skipadur af stjorn, hefur umsjoén med ad reglum um innherjaupplysingar og vidskipti innherja sé fylgt.
NGverandi regluvordur félagsins er Arni Gestsson, I6gmadur, og stadgengill regluvardar er Gudrin Nielsen. Auk
pess veitir LEX ldgmannsstofa sérfreediradgjof a svidi regluvorslu.
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Endurskodendur eru kjornir til eins ars i senn & adalfundi. Arsreikningur félagsins er endurskodadur i samraemi vid
alpjodlega endurskodunarstadla. Stjorn feer arlega i hendur sérstaka endurskodunarskyrslu fra endurskodendum
med helstu athugasemdum er snta ad innra eftirliti.

Endurskodunarnefnd hefur eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila og fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits og
aheettustyringu. Endurskodunarnefnd fer m.a. yfir helstu paetti innra eftirlits og ahaettustyringar i tengslum vid
reikningsskilaferlid. Nefndin hefur pvi pad hlutverk ad fara yfir uppgjor m.a. hvort til stadar sé virkt innra eftirlit vid
gerd reikningsskila.

3.2. Ahzettustjérnun

Stjorn og stjornendur SKEL leitast vid ad vidhalda godu eftirlitsumhverfi med skjalfestum stefnum, reglum og
verklagsferlum. I desember 2023 sampykkti stjorn SKEL formlega sérstaka ahaettustefnu fyrir félagid. f
ahaettustefnu félagsins er fjallad um helstu efnispaetti og framkvaemd ahaettustyringar félagsins, baedi hvad vardar
fjarhagslega ahaettu og rekstrarahaettu. Markmi® med stefnunni er ad skilgreina ahaettuvidmid félagsins til skemmri
og lengri tima og formfesta vinnulag til greiningar, mats og styringar & helstu dhaettupattum félagsins og studla
bannig ad auknu 6ryggi i rekstri félagsins og minni likum & pvi ad hagsmunir hluthafa og annarra hagaéila skerdist.

I &haettustefnu SKEL er ennfremur leitast vid ad hafa dhaettustyringu i starfsemi félagsins sem einfaldasta til ad
tryggja rekjanleika og i samraemi vid pau 16g og reglum sem gilda um starfsemi félagsins sem og innri reglur
félagsins. Stjérnendur og starfsmenn félagsins hafa pannig goda yfirsyn yfir pa ahaettupaetti sem til stadar eru hja
félaginu og geta metid hugsanleg ahrif peirra @ afkomu félagsins. Med pvi moéti eru starfsmenn félagsins betur |
stakk bunir til ad styra ahaettu félagsins og, eftir atvikum, fordast ahaettu, draga Ur eda auka hana.

Stjérn SKEL ber abyrgd a@ métun og setningu ahaettustefnu félagsins. Forstjori og fjarmalastjori taka ennfremur
virkan patt i métun aheettustefnu og ahaettuvilja félagsins. Forstjori og fijarmalastjori bera abyrgd a ad peim sé
framfylgt, baedi er vardar fjarhagslega ahaettu og rekstrarahaettu. Samrad er haft vid regluvérd um logfraedileg
alitamal vid innleidingu og framfylgni vid stefnu pessa. A manadarlegum stjérnarfundum SKEL er stjérn haldi®
upplystri um helstu ahaettupazetti i rekstri félagsins hverju sinni. Stjorn og stjornendur geta med peim haetti brugdist
timanlega vid ahaettum sem stedja ad. Hja félaginu starfar ekki sérstakur ahaettustjori.

Endurskodunarnefnd hefur eftirlit med pvi ad ahaettustjornun sé i samraemi vid stefnur félagsins og ad
eftirlitsadgerdir taki @ ahaettum i starfseminni. Ahzettustyring er yfirfarin arlega med tilliti til breytinga i helstu
ahaettupattum i starfsemi félagsins.

Ahzettustefna SKEL byggir & logum og reglur sem gilda um starfsemi félagsins sem og leidbeiningum um
stjdrnarhaetti fyrirtaekja sem gefnar eru (t af Vidskiptaradi islands, Nasdaq Iceland hf. og Samtékum atvinnulifsins,
6. utgafu 2021.

3.3. Stjornskipan

I sampykktum SKEL er ekki gert rad fyrir kosningu fulltrGanefndar, sem samkvaemt 3. mgr. 73. gr. hlutafélagalaga
skal, ef til hennar er stofnad, hafa eftirlit med pvi hvernig félagsstjérn og framkveemdastjori rada malum félagsins,
svo og lata adalfundi i t& umsdgn um hvort sampykkja beri arsreikninga félagsins og tillogu stjérnar um radstofun
hagnadar. Slikri nefnd hefur pvi ekki verid komié & fét hja félaginu.

3.4. Stjorn SKEL

Adalfundur SKEL kys arlega fimm stjérnarmenn til starfa i stjorn félagsins. I samraemi vi® 24. gr. sampykkta félagsins
fer stjorn pess med aedsta vald félagsins milli hluthafafunda og er hlutverk hennar ad annast um 6ll malefni félagins,
taka abyrgd a peim og sja til pess ad skipulag pess og starfsemi sé jafnan i réttu og gédu horfi. Ennfremur ber
stjorn félagsins ad hafa umsjon med ad vidhlitandi stjorn sé a reikningshaldi félagsins og medferd fjarmuna pess.

Fjallad er um helstu peetti i stérfum stjornar a starfsarinu i kafla 2 ad framan.
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3.5. Arangursmat stjérnar

Stjorn leggur arlega mat a arangur félagsins i heild og einnig a eigin storf, samsetningu, verklag og starfsheetti, svo
og storf undirnefnda, frammist6du forstjora og annarra daglegra stjornenda. ba metur stjornin préun félagsins
reglulega innan arsins og gaetir ad pvi ad hin sé i samraemi vi® markmid pess. Arangursmatid var framkvaemt i
desember 2023 og jantar 2024 og nidurstédur matsins voru kynntar stjérn SKEL og farié var yfir nidurstodur pess
med tilnefningarnefnd i jandar 2024. Nidurstédur matsins voru godar.

3.6. Upplysingar um stjérnarmenn

Stjorn SKEL hf.:

JON ASGEIR JOHANNESSON, STIORNARFORMADUR, TOK FYRST S/ATI f STIORN ARID 2019

Faedingarar: 1968 .

Menntun: Prof fra Verzlunarskoéla Islands.

Adalstarf: Fjarfestir.

Starfsferill: Annar stofnanda Bonus, einn af stofnendum Orkunnar, forstjori og

stjornarformadur Haga og sidar Baugur Group. Vidtaek stjérnunarreynsla, t.d.
fyrir Iceland Foods og Magazin du Nord og fjolmorg 6nnur islensk fyrirtaeki.
Sjalfstaedur fjarfestir og radgjafi.

Stjornarformadur Strengs hf. og varamadur i stjérn 365 hf.

365 hf. a 60,5% hlut i M25 Holding ehf. sem & 47,94% hlut i Streng hf. sem
@ 969.152.089 hluti i SKEL eda sem nemur 50,06% atkvaeda. 365 hf. er i
eigu Ingibjargar Palmaddttur, eiginkonu Jons Asgeirs.

Onnur trdnadarstorf:
Eignarhluti i SKEL:

Stodur hja SKEL: Stjornarformadur SKEL, varamadur i stjorn Lyfjavals og stjornarmadur hja
Heimkaup. Formadur starfskjaranefndar SKEL.
Hagsmunatengsl: 365 hf. & 60,5% hlut i M25 Holding ehf. sem & 47,94% hlut i Streng hf. sem

4 969.152.089 hluti i SKEL eda sem nemur 50,06% atkvaeda. 365 hf. er i
eigu Ingibjargar Palmaddttur, eiginkonu Jons Asgeirs.

AJ mati tilnefningarnefndar SKEL er Jon Asgeir Johannesson ohadur félaginu, daglegum stjornendum pess en hins
vegar ekki ohadur storum hluthdfum i félaginu, samkveemt skilgreiningu [ leidbeiningum VI o.fl. um goda
stjornarhaetti.

NANNA BI6RK ASGRIMSDOTTIR, STIORNARMABUR, TOK FYRST S/TI { STIORN ARID 2021

Faedingarar: 1974
Menntun: LLM Mastersgrada i Evropurétti fra Haskdlanum i Stokkhdlmi 2001.
Embeettisprofi i 16gfraedi fra Haskola Islands 2000 og ymsum namskeidum fra
Vidskiptafraedideild Haskola Islands i vidskiptagreinum auk namskeidum vid
Heimspekideild Haskdla Islands.
Adalstarf: Eigin fjarfestingar.
Starfsferill: Nanna Bjork hefur verid i eigin fjarfestingum fra 2006 til dagsins i dag.
Nanna Bjork hefur vidtaeka reynslu i smasélu og hefur komid ad rekstri
fyrirtaekja i smasolu baedi hér heima og erlendis ymist sem eigandi og
fjarfestir eda stjérnandi. Ma par nefna fyrirtaeki eins og All Saints, Whistles,
Karen Millen, The Shoe Studio Group og Warehouse. A arunum 2004-2006
var Nanna fjarfestir og rekstraradili i The Shoe Studio Group UK. A darunum
2003-2004 vann Nanna sem rekstrarstjori hja Karen Millen UK fyrir
Bandarikin, Skandinaviu og Evropu auk pess sem hin vann vidé l6gfraedistorf og
almenna samningagerd par. Nanna starfadi hja Kaupping Bank, Corporate
Finance vid almenn |6gfraedistorf 2001-2003 og & Lex ldgmannsstofu vid
almenn l6gfraedistorf 1999-2000.
Nanna er stjornarmadur i RES 2 ehf., RES 9 ehf. og Eldra ehf.
Nanna og eiginmadur hennar, Siguréur Bollason, eru 50,1% eigendur RES 9
ehf, sem & 47,94% hlut i Streng hf. Strengur hf. 4 969.152.089 hluti i SKEL,
Stodur hja SKEL: sem nemur 50,06% atkvaeda.
Hagsmunatengsl: Stjornarstorf hja SKEL og seta i starfskjaranefnd SKEL.
RES 9 ehf. & 47,94% hlut i Streng hf. sem heldur & hlutum i SKEL. Eiginmadur
NOnnu, Sigurdur Bollason, er stjérnarmadur i Streng hf.

Onnur trdnadarstorf:
Eignarhluti i SKEL:
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AJ mati tilnefningarnefndar SKEL er Nanna Bjork Asgrimsdottir 6hdd félaginu, daglegum stjornendum pess en hins
vegar ekki ohad storum hluthéfum [ félaginu, samkvaemt skilgreiningu i leidbeiningum VI o.fl. um goda
stjornarhaetti,

SIGURPUR KRISTINN EGILSSON, VARAFORMADUR, TOK FYRST SATI f STIORN ARID 2021

Faedingarar: 1974

Menntun: Verkfraedingur med l6ggildingu i verdbréfavidskiptum.

Adalstarf: Starfsmadur Arcur ehf.

Starfsferill: Fra 1998-2007 starfadi Sigurdur Kristinn a eignastyringasvidi Kauppings banka

og var sidustu 5 arin yfirmadur eignastyringar fagfjarfesta sem sérhzefir sig i
styringu eigna fyrir lifeyrissjodi, fyrirtaeki og stofnanir. Fra 2007-2010 starfadi
hann & eignastyringasvidi bankans erlendis og leiddi uppbyggingu a alpjodlegu
sjodasvidi fyrir fagfjarfesta. Fra arinu 2010-2016 veitti Sigurdur Kristinn
forst6du eignastyringar og sérhzefdra sjoda hja ALM Verdbréfum sem
fjdrmagnadir voru af lifeyrissjédum.

Onnur tranadarstorf: Stjérnarformadur Arcur ehf. Sigurdur er somuleidis stjiornarmadur i NeckCare
ehf., Zeda ehf., Mzelifjalli& ehf., REC Studio ehf. og REC Sjédum ehf.

Eignarhluti i SKEL: Enginn.

Stodur hja SKEL: Varaformadur stjornar SKEL og nefndarmadur i endurskodunarnefnd SKEL.

Hagsmunatengsl: Engin.

AJd mati tilnefningarnefndar SKEL er Sigurdur Kristinn Egilsson ohadur félaginu, daglegum stjidrnendum pess og
storum hluthofum i félaginu, samkveemt skilgreiningu i leidbeiningum VI o.fl. um goda stiornarheetti,

BIRNA Osk EINARSDOTTIR, TOK FYRST SATI { STIORN ARID 2023

Faedingarar: 1976

Menntun: B.Sc i vidskiptafraedi fra Haskdlanum i Reykjavik 2001, M.Sc. i stjornun og
stefnumotun fra Haskdla Islands 2008, AMP (Advanced Management Program),
IESE Business School, 2015.

Adalstarf: Framkvaemdastjori s6lu- pjonustu- og markadssviés APM Terminals.

Starfsferill: Ymis sérfreedi- og stjornunarstérf hja Simanum fra arinu 2001, t.a.m.
kynningafulltrui, radningastjori, stjérnendaradgjafi, forstodumadur
verkefnastofu og markadsmala, framkvaemdastjori einstaklingssvids,
framkvaemdastjori voru- og nyskopunarsvids og framkveemdastjori s6lu- og
bjonustusvids.  Framkveemdastjori markads- og vidskiptapréunarsvids
Landsvirkjunar 2017-2018. Framkveemdastjori pjonustuupplifunar og adur
stefnumotunar og vidskiptaprounar Icelandair, 2018-2019. Framkvaemdastjori
s6lu- og pjonustusvids Icelandair hf. 2019-2022.

Onnur tranadarstorf: Stjérnarmadur i Milu hf., Brekkumyri ehf., Sunstone IV hf. og Sunstone III ehf.

Eignarhluti i SKEL: Enginn.

Stodur hja SKEL: Stjornarstorf hja SKEL, nefndarstorf i starfskjaranefnd og tilnefningarnefnd
SKEL.

Hagsmunatengsl: Engin.

A mati tilnefningarnefndar SKEL er Birna Osk Einarsdottir Ohad félaginu, daglegum stjdrnendum pess og storum
hluthofum 7 félaginu, samkvaemt skilgreiningu 7 leidbeiningum VI o.fl. um goda stiornarhaett,

GUDNI RAFN EIRIKSSON, STIORNARMADUR, TOK FYRST SATI I STIORN ARID 2023

Faedingarar: 1977 )

Menntun: B.Sc. i vidskiptafraedi fra Haskdla Islands auk pess ad vera med loggildingu i
verdbréfavidskiptum. )

Adalstarf: Eigandi og forstjori Skakkaturns ehf. umbodsadila Apple & Islandi.

Starfsferill: Gudni  hefur vidteeka reynslu af fjarfestingum & alpjodlegum

verdbréfamorkudum. Adur starfadi hann m.a vid verdbréfamidlun hja Kauppingi
banka fra drunum 2005-2007 starfadi sidar hja Eyrir Invest en hefur sinnt eigin
fjarfestingum fra arinu 2009.

Onnur tranadarstorf: Stjérnarformadur Skerjabrautar ehf., Klapparholts ehf., Grasteinsmyri hf., RES
9 ehf., M Invest ehf., Blue Ghost ehf. Gudni er somuleidis stjérnarmadur |
Hraunhafnartanga ehf., GE Capital ehf., Skakkaturn ehf., Arkor ehf., 2E ehf.,
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Fogruhaed ehf., Bustravel Iceland ehf., Fasteignafélaginu L4 ehf., Edra ehf.
Streng hf. og Metatron ehf.

Eignarhluti i SKEL: Gudni er hluthafi i RES 9 ehf. i gegnum félag sitt GE Capital ehf. sem er 100%
i eigu Gudna. Res 9 ehf. & 48% hlut i Streng hf. Strengur hf. & 969.152.089
hluti i SKEL, sem nemur 50,06% atkveeda.

Stodur hja SKEL: Stjérnarmadur i SKEL og nefndarmadur i endurskodunarnefnd SKEL.

Hagsmunatengsl: GE Capital ehf. félag i fullri eigu Gudna er 31,45% hluthafi i RES 9 ehf. RES 9
ehf. & 47,94% hlut i Streng hf. Strengur hf. 4 969.152.089 hluti i SKEL, sem
nemur 50,06% atkvaeda.

Ad mati tilnefningarnefndar SKEL er Gudni Rafn Eiriksson ohadur félaginu, daglegum stjornendum en hins vegar
ekki ohadur storum hluthofum [ félaginu, samkvaemt skilgreiningu [ leidbeiningum VI o.fl. um gdda stidrnarhaetti,

3.7. Starfshaettir stjérnar

Samkveaemt starfsreglum stjornar er stjornarformadur malsvari stjornar og kemur fram fyrir hennar hénd vardandi
malefni stjoérnar s.s. gagnvart forstjora, starfsmonnum, hluthdfum félagsins samkvaemt nanari reglum par ad
lGtandi. Samkveemt sjalfbaernisstefnu leggur félagid aherslu a ad eiga god samskipti vid hagadila.

Formleg samskipti stjornar og hluthafa eiga sér stad & hluthafafundum. Hluthafar geta p6 avalt komid sjonarmidum
sinum a framfaeri eda sett fram spurningar til stjiérnar i gegnum t6lvupostfangid fiarfestar@skel.is sem ritari stjornar
hefur umsjon med og tilkynnir stjorn um allar tillogur eda spurningar hluthafa. Stjorn hefur yfirumsjon med
vidbrogdum félagsins vid peim. I addraganda adalfundar er steerstu hluthéfum félagins (sem eiga 1% eda meira i
félaginu) bodid a formlegan fund med formanni og varaformanni stjérnar.

Fjarfestar geta hvenaer sem er sent athugasemdir og fyrirspurnir til stjérnar a télvupdstfangid fiarfestar@skel.is
Forstjori mottekur slika télvupdsta og kemur a framfaeri vid stjornina peim pdstum sem eiga heima a bordi stjornar.

3.8. Fundir og fundargerdir stjornarfunda

Fundargerdir stjornar eru i samraemi vid leidbeiningar um stjornarhaetti um fyrirtaekja. I hverri fundargerd er bokud
yfirlysing fundarmanna um heefi stjornar og forstjora til umraedu um og afgreidslu mala sem eru a dagskra
fundarins. Ritari stjérnar skal pd yfirfara hagsmunaskra stjérnarmanna fyrir bodun stjérnarfunda og opnun a gogn
i stjornargatt. I peim tilvikum sem hagsmunatengs! stjornarmanna kunna ad vera til stadar vegna dagskrarlidar
vikur stjornarmadur af fundi og faer viskomandi stjiérnarmadur ekki adgang ad gégnum malsins fyrr en eftir atvikum
ad pvi tiltekna mali er lokid, samkvaemt nanari akvordun stjornar.

Stjorn var akvordunarbaer a fundum arsins, fyrir utan mal er sneru ad samskiptum SKEL vié Streng ehf., en par var
akvedid ad stjiornarmennirnir Jon Asgeir J6hannesson, Nanna Bjork Asgrimsdéttir og Gudni Rafn Eiriksson myndu
vikja af fundi vegna mogulegra hagsmunaarekstra. Stjdrnarmenn sem hafa hagsmunatengsl vié Streng komu ekki
ad afgreidslu peirra mala. ba vék Sigurdur Kristinn Egilsson af fundum stjérnar par vegna umfjéllunar um mal er
sneru ad Arcur Finance ehf.

Fjoldi funda og maeting stjérnarmanna og nefndarmanna undirnefnda a fundi starfsarsins var med eftirfarandi
haetti:

Stjérn SKEL fundadi 16 sinnum fra adalfundi 2023 og fram til og med 8. febriar 2023 pegar arsreikningur félagsins
var sampykktur. Full maeting var a 6llum fundum.

Endurskodunarnefnd SKEL fundadi 6 sinnum fra skipun eftir adalfund 2023 og fram til og med 8. febrtar 2024. Full
meeting var a 6llum fundum.

Starfskjaranefnd SKEL fundadi 5 sinnum fra skipun eftir adalfund 2023 og fram til og med 8. febrdar 2024. Full
meeting var & 6llum fundum.

Hér fyrir nedan er tafla sem synir maetingu stjérnarmanna a stjornarfundi og undirnefnda stjornar:
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Stjornarmadur Timabil Stjorn  Endurskodunarnefnd Starfskjaranefnd
J6n Asgeir Johannesson 9.3.2023-8.2.2024 16 5

Birna Osk Einarsdéttir 9.3.2023-8.2.2024 16 5

Nanna Bjork Asgrimsdaéttir 9.3.2023-8.2.2024 16 5

Sigurdur Kristinn Egilsson 9.3.2023-8.2.2024 16 6

Gudni Rafn Eiriksson 9.3.2023-8.2.2024 16 6

3.9. Undirnefndir

A lisnu starfséari storfudu tveer undirnefndir stjdrnar, endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd, sem og ein
undirnefnd hluthafa, tilnefningarnefnd.

3.9.1.Tilnefningarnefnd

Hlutverk tilnefningarnefndar er ad tilnefna einstaklinga til stjornarsetu hja SKEL. Samkveemt starfsreglum
nefndarinnar er markmié hennar ad koma a fot gagnsaeju og skyru fyrirkomulagi vid tilnefningar a stjérnarménnum
fyrir adalfund félagsins. Ferlinu er atlad ad gera hluthofum kleift ad taka upplystari akvordun vid kosningu a
frambjodendum til setu i félagsstjorninni. Tveir utanadkomandi og 6hadir adilar, annar med reynslu af radningum
og hinn 16gfrédur, skulu kosnir arlega af hluthéfum a adalfundi félagsins til setu i nefndinni til eins ars i senn. pridji
nefndarmadurinn skal tiinefndur af stjérn.

A adalfundi SKEL 2023 kusu hluthafar eftirtalda frambjédendur i nefndina: Almar b. Maller, I6gmadur & Mérkinni
Légmannsstofu, og Alfheidi Evu Oladéttur, stjiornunarradgjafa og framkvaemdastjora hja Skilvirk. pa tilnefndi stjorn
SKEL Birnu Osk Einarsdéttur, stjiornarmann, til setu i nefndina. Aimar, Alfheidur og Birna eru 6ll 6had félaginu,
daglegum stjornendum pess og stérum hluthofum i félaginu, samkvaemt skilgreiningu leidbeininga um goda
stjérnarhaetti.

A fyrsta fundi nefndarinnar var Almar b. Méller kjorinn formadur nefndarinnar. Nefndin hefur komi® saman 6 sinnum
vegna undirblnings tillgu fyrir adalfund 2023. Full maeting var & fundum nefndarinnar af halfu éhadra
nefndarmanna, en nefndarmadur sem var tilnefndur af stjorn sat ekki nema fyrsta fund nefndarinnar. Nefndin hefur
fundad baedi med stjornarménnum félagsins, forstjora og storum hluth6fum. ba hefur tilnefningarnefndin fundad
med frambjoédendum til stjornar SKEL. Starfsreglur nefndarinnar ma finna & heimasidu SKEL.*

3.9.2.Endurskoounarnefnd

Endurskodunarnefnd er undirnefnd stjérnar SKEL og er sem slik skipud af stjorn til eins ars i senn, a fyrsta
stjérnarfundi eftir adalfund. Samkvaemt starfsreglum nefndarinnar er markmid hennar ad leitast vid ad tryggja geedi
reikningsskila og annarra fjarmalaupplysinga og 6haedi endurskodenda. Endurskodunarnefnd ber ad starfa i
samraemi vid islensk 16g, reglum og gédum stjérnarhattum. Hlutverk endurskodunarnefndar er eftirfarandi:

a) eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila

b) eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits félagsins, ahaettustyringu og annarra eftirlitsadgerda

c) eftirlit med endurskodun arsreiknings og samstaedureiknings

d) setja fram tillogu til stjérnar um val @ endurskodanda eda endurskodunarfyrirtaeki

e) mat & ohadi endurskodenda eda endurskodunarfyrirtaekis og eftirlit med 068rum stérfum

endurskodenda eda endurskodunarfyrirtaekis

Endurskodunarnefnd fer einnig yfir og metur gaedi fjarhagslegra upplysinga og fyrirkomulag upplysingagjafar fra
stjérnendum og endurskodendum. Hun fer arlega yfir skyrslu endurskodanda um storf sin og éhaedi og mikilveeg
atridi sem fram hafa komid vid endurskodunina. Nefndin skal jafnframt fylgja eftir innleidingu peirra abendinga sem
fram koma i skyrslu endurskodanda.

4 https://skel.is/fum-skel/undirnefndir> https://skel.is/um-skel/undirnefndir® https://skel.is/um-skel/undirnefndir7
http://skel.is/stjornarhaettir/stefnur-og-reglur
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Pa rynir endurskodunarnefnd dhaettu- og skattastefnu félagsins og gerir tillogur til stiérnar um breytinga par a eftir
bvi sem tilefni er til.

A starfsérinu 2023-2024 satu { nefndinni stjornarmennirnir Gudni Rafn Eiriksson og Sigurdur Kristinn Egilsson, 4samt
Sigrdanu Gudmundsdéttur, 16ggiltum endurskodanda. Sigrun Gudmundsdéttir var kjorin formadur nefndarinnar.
Sigrdn og Sigurdur eru 6had félaginu, daglegum stjérnendum pess og endurskodendum en Gudni Rafn telst einn
ekki 6hadur stérum hluthéfum i félaginu.

Starfsreglur nefndarinnar ma finna a heimasidu SKEL. >

3.9.3.Starfskjaranefnd

Starfskjaranefnd er einnig undirnefnd stjornar SKEL og pannig skipud af stjorn til eins ars i senn, a fyrsta fundi eftir
adalfund. Samkvaemt starfsreglum nefndarinnar er markmi® hennar ad auka skilvirkni, skerpa a verklagi og efla
starfsheetti stjérnar er snta ad starfskjorum innan félagsins.

Hlutverk starfskjaranefndar er eftirfarandi:

e  Ryna starfskjarastefnu

e Undirbuningur upplysingagjafar og tillagna til adalfundar vegna starfskjarastefnu
e  Samningagerd vid forstjéra og adra stjérnendur sem heyra undir stjérn

o Eftirlit med innleidingu og fravikum fra starfskjarastefnu

o Ahzettustjornun vegna starfskjara

e Mat a eigin stérfum

A starfsarinu 2023-2024 satu i nefndinni Jon Asgeir Jdhannesson, Birna Osk Einarsddttir og Nanna Bjork
Asgrimsdottir. Birna er 6had félaginu, daglegum stjiornendum pess og stérum hluthéfum. Jén Asgeir er dhadur
félaginu, daglegum stjérnendum en ekki stérum hluthéfum. Nanna Bjork Asgrimsdéttir er 6had félaginu, daglegum
stjornendum pess en hins vegar ekki 6had stérum hluthofum i félaginu. Jon Asgeir var kjorinn formadur
nefndarinnar. Nefndin fundadi fimm sinnum & arinu. Full maeting var & fundum nefndarinnar. Starfsreglur
nefndarinnar ma finna & heimasidu SKEL. 6

3.10. Framkvaemdastjorn

Forstjori skal annast daglegan rekstur félagsins og i peim efnum fara eftir stefnu og fyrirmaslum sem stjorn gefur.
Hlutverk, abyrgd og umbod forstjéra er nanar skilgreint i starfslysingu sem forstjori og stjorn sampykktu i névember
2022.

Asgeir Helgi Reykfjord Gylfason, forstjori, faeddur 4ri® 1982. Asgeir var radinn forstjéri SKEL i april 2022.
Asgeir sinnir einnig stjornarstorfum i félogum i eigu SKEL og er stjérnarformadur Kaldaldns, Orkunnar, Styrkass og
Skeljungs. Asgeir situr einnig i stjorn VIS. Asgeir er med BA og ML gradur i 16gfraedi fra Haskdlanum i Reykjavik og
er med l6gmannsréttindi. Adur starfadi Asgeir sem adstodarbankastjori Arion banka hf. Hann hefur gegnt starfi
framkvaemdastjora fyrirtaekjasvids Kviku banka hf., yfirlogfraedings MP banka hf., Iogmadur & LOGOS
ldgmannspjonustu { Reykjavik og London og par &8ur hja Straumi fiarfestingarbanka hf. &rin 2004-2009. Asgeir var
medlimur i framkvaemdahopi um losun fjarmagnshafta arid 2015 sem lauk stérfum med gerd stodugleikasamninga
bad &r. Asgeir sinnti stundakennslu vid Haskolann i Reykjavik um arabil i versbréfamarkadsrétti o.fl. Asgeir & enga
hluti i SKEL en er med kaupréttarsamning vid félagid sem nemur 62.000.000 hluta. Kaldalon er leigusali hluta
starfsstodva Orkunnar, L6durs og Kletts. Engin hagsmunatengsl eru gagnvart samkeppnisadilum SKEL eda stérum
hluthéfum félagsins.

4. Stefna um fjolbreytileika

S https://skel.is/um-skel/undirnefndir® https://skel.is/um-skel/undirnefndir’ http://skel.is/stiornarhaettir/stefnur-og-reglur

§ https://skel.is/um-skel/undirnefndir’ http://skel.is/stjornarhaettir/stefnur-og-reglur
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SKEL hefur ekki sett sér sérstaka stefnu um fjolbreytileika i tengslum vid stjorn eda stjornendur, en gildandi
sjalfbaernisstefna lysir aherslum félagsins i jafnréttismalum. Félagi® leggur aherslu & fjclbreytileika i haefni og
sjonarmidum stjornenda og starfsmanna. Med peim haetti er métad eftirsdknarvert og sanngjarnt starfsumhverfi
sem stydur vid velferd alls starfsfolks.

I sjélfbsernisstefnu SKEL segir um stefnu félagsins vegna fjélbreytileika:

~Félagid fagnar fidlbreytileika i/ samfélaginu og 8 medal starfsfolksins og sampykkir ekki mismunun, areiti
eda einelti af nokkru tagi. Metnadur félagsins er fyrir pvi ad vinnustadurinn sé oruggur i 6llum skilningi.,
SKEL leggur éherslu a ad samstarfsadilar fyrirtaekisins deili med pvi grunavallargildum og leitast vid ad
tryggja ad félagid eigi ekki i vidskiptum vid adila sem ekki virda mannréttindi."

I sjélfbaernisstefnu hefur félagid somuleidis markad sér jafnréttis- og eineltisstefnu:
LJarnrétti, par sem haefni og frammistada raedur for, er orofa hluti af menningu fyrirtaekisins.

Allt starfsfolk SKEL & rétt a pvi ad komid sé fram vid pad af virdingu. Einelti, kynbundid ofbeldi, kynbundin
eda kynferdisleg areitni verdur ekki lidin. Stiornendum ber skylda ad taka rétt & malum ef pau koma upp
og fylgja verklagsreglum um urvinnsiu slikra mala i einu og 6/lu.

Starfstengdar akvardanir skulu byggdar & videigandi heefni, verdleikum, frammistodu og Odrum
starfstengdum pdttum. Vid akvordun launa skal geeta pess ad ekki sé mismunad vegna Kkyns.
Starfsmoénnum & ad greida jorn laun fyrir sému storf og jafnverdmeet storf."

SKEL starfraekir somuleidis tilnefningarnefnd, en hlutverk og starf nefndarinnar er ad tryggja ad stjorn félagsins hafi
yfir ad bua breidd i haefni, reynslu og pekkingu. Medal peirra sjonarmida sem nefndinni ber ad lita til vid mat a
tillogu ad stjérnarkjori er ad par komi saman stjérnarmenn med mismunandi aherslur og sjéonarmid.

Ad lokum segir i starfsreglum stjérnar ad hin framkveemi arangursmat sem medal annars neer til mats &
samsetningu hennar og framkvaemdi stjorn i desember 2023 itarlegt drangursmat med radgjafa par sem samsetning
hennar var medal annars rynd.

Sjé nanar hvernig félagid stydur vid fjolbreytileika i upplysingagjof um sjalfbaerni (éfjarhagslega upplysingagjof) i
arsreikningi félagsins, en innri stefnur og starfsreglur stjérnar er ad finna @ heimasiéu félagsins. 7

5. Urskurdir og domar tengdir SKEL

A sidasta fimm ara timabili hefur félagid komid vid sogu i tveimur ddSmsmalum og tveimur stjérnsysluakvérdunum:

pann 15. desember 2020 kvad Persénuvernd upp Urskurd, i mali nr. 2020010702, pess efnis ad medferd SKEL a
télvupdstholfi vid starfslok hja félaginu samrymdist ekki I6gum nr. 90/2018, um persénuvernd og vinnslu
persénuupplysinga, og reglum nr. 837/2006, um rafraena voktun og medferd persdnuupplysinga sem verda til vid
rafraena voktun.

pann 19. névember 2021 var kvedinn upp héradsdémur i Tromsd i Noregi upp dom par sem fallist var a krofu
Marine Supply AS um sameiginlega bétaskyldu fyrrum stjérnenda, P/F Magn og SKEL og félaganna sjalfra vegna
meintra brota & trdnadaryfirlysingu. Dominum var afryjad. Afryjunardémstdll visadi malinu fra og sendi pad aftur
til héradsdoms til [sgmaetrar malsmedferdar. I jantar 2024 var kvedinn upp démur um ad fyrrum stjérnendur, P/F
Magn og SKEL skyldi greida Marine Supply AS 2.660.132 NOK. Ekki hefur verid tekin akvéréun um hvort dominum
verdi afryjad. Stjdrnendatrygging SKEL neer til kostnadar félagsins vegna malsins.

7 http://skel.is/stiornarhaettir/stefnur-og-reglur
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pann 15. september var birt akvordun neytendastofu nr. 30/2021 par sem komist var ad peirri nidurstédu ad SKEL
hafi gerst brotlegt gegn akvaedum laga nr. 57/2005 um eftirlit med vidskiptahattum og markadssetningu med
birtingu fullyrdinga ,leegsta verdid og édyrasta eldsneytisverdid." SKEL hefur brugdist vié akvordun neytendastofu
og malinu hefur verid lokad i malaskra stofnunarinnar.

Pann 20. mai 2022 kvad Landsréttur upp dém i mali nr. 189/2021 pess efnis ad islenska rikinu bzeri ad endurgreida
SKEL ofgreidd flutningsjoéfnunargjold fyrir arin 2016-2019.

bannig sampykkt af stjérn SKEL hf. 8. febrdar 2024
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Sjalfbaerniskyrsla

1. Sjalfbzerniskyrsla

1.1 Um SKEL

SKEL fjarfestingafélag hf. er islenskt hlutafélag med logheimili & Islandi. Skrad heimilisfang er Kalkofnsvegur 2,
101, Reykjavik. Tilgangur félagsins er ad starfa sem fjarfestingafélag, p.e. ad avaxta fé sem hluthafar hafa
bundié i starfseminni med fjarfestingum. SKEL er skréd & Nasdaq Nordic Iceland. Stefna SKEL i fjarfestingum er
ad prda teekifeeri og eignir med langtima verdmaetaskdpun ad leidarljoési og enn fremur ad minnka vaegi
jardefnaeldsneytis i eignasafni. Sameiginlegir maelikvardar fyrir félogin i eignasafninu eru ad gera sifellt betur
fra ari til ars.

Arid 2023 ol i sér &framhaldandi aherslur & sjalfbeernistefnu og vidmid félagsins. I upphafi ars voru eignir SKEL,
par sem félagid fer med yfir 50% hlutafjar, Styrkas, Orkan og L68ur asamt Heimkaupum og Lyfjavali. Tidindi
arsins voru samkomulag sem var gert vié Horn 1V slf., sem er framtakssjodur i styringu Landsbréfa, um patttoku

i hlutafjaraukningu { Styrkasi ehf. félagi um allt hlutafé { Skeljungi ehf. og Kletti — sélu og pjénustu ehf. Asmundur
Tryggvason var radinn forstjori Styrkass. Stjérnendur SKEL telja ad mikil taekifzeri felist i peim dskorunum sem
atvinnulifid stendur frammi fyrir i uppbyggingu innvida, orkuskipta, nyrra atvinnuvega og fjélgun pjédarinnar.

Somuleidis atti sér stad endurskipulagning a Heimkaupum sem vard eignarhaldsfélags utan um Lyfjaval ehf.,
10-11, EXTRA og eignarhluti i veitingastédum og Braud og co. Gréta Maria Grétarsdottir hefur tekid vid sem
forstjori Heimkaupa og mun leida verkefnid. Markmi®i® er ad byggja upp askoranda @ smasdlumarkadi, til
hagsbéta fyrir neytendur og hluthafa.

Sérstakur lidur i ad minnka veegi jardefnaeldsneytis i fjarfestingum var ad gengid var fra uppgjori vegna solu a
48,3% eignarhlut SKEL i Orkufélaginu, médurfélagi P/F Magn i Faereyjum i lok ars. A fyrri &rshelmingi setti SKEL
fasteignafélagid Klettagarda 8-10 ehf. i s6lumedferd og lauk solunni fyrir aramot.

SKEL undirritadi & arinu samning um kaup a 55 ibidum vid Stefnisvog og kauprétt & 35 ibudum til vidbotar vié
Stefnisvog en aetlunin er ad leigja ibadirnar Gt. Stjérmendur SKEL telja ad gerjun sé framundan a
fasteignamarkadi, m.a. vegna félksfjélgunnar og breytinga hja stérum leigufélégum.

SKEL hefur sem steersti hluthafi Kaldaldns gengt stefnumarkandi hlutverki vi® uppbyggingu a Kaldaldni hf. &
arinu. I névember var gengid fra skraningu hiutabréfa Kaldalons & adalmarkad. pratt fyrir erfidar adstaedur &
morkudum syndu islenskir og erlendir fjarfestar félaginu mikinn ahuga. SKEL truir pvi ad til lengri tima muni
tilfaersla Kaldaldns fra First North yfir & Adalmarkad styrkja stodu félagsins.

SKEL hefur sem naeststeersti hluthafi VIS og ia hluthafafundum stutt umbreytingu félagsins og aukningu
tekjustofna sem markast adallega af sameiningu vié Fossa fjarfestingabanka en kaupin voru formlega fragengin
i oktdber sl. Sameinad félag verdur Oflugt fyrirteeki @ fjarmalamarkadi med vidtaekar starfsheimildir til
fijarmalapjonustu. Horft er til pess ad ahrif af sameiningu felist fyrst og fremst i taekifaerum til vaxtar og soknar.

1.2 Gildi SKEL fjarfestingafélags

Samvinna Gagnsai Abyrgd

Styrkur teymisins felst samanlagéri
reynslu, sérfraedipekkingu og getu til
ad treysta hvert 68ru. bessi

Med gagnseei er 16gd ahersla a Med abyrgd er 16gd ahersla a fag-
upplysingagjof og umfjollun um SKEL, mennsku stjérnenda og starfsfolks

) o fjarfestingar og framtidarplén. SKEL sem bera &byrgd & sinum gjéréum,
teymishugsun naer einnig til . . S . i r
., . . leggur dherslu & gagnsaei i 6llum ordum og arangri. Stjornendur
fjarfestingaeigna og annarra . L , . . . . .
; A samskiptum a milli starfsfélks, sam- fjarfestingaeigna bera abyrgd a
samstarfsadila par sem allir adilar . L . - , )
starfsadila, eftirlitsadila og fjolmidla. sinum rekstri.

vinna saman til ad na markmidum.
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1.3 Stefna og vidskiptalikan

SKEL fjarfestingafélag leggur aherslu a ad prda ny vidskiptateekifeeri med langtima verdmaetasképun ad leidarljosi.
Stefna SKEL er ad vera umbreytingafjarfestir og pannig veita studning og adstod vid pau félog, stidrnendateymi og
frumkvodla sem fjarfest er i hverju sinni. Stjornendur og starfsfélk SKEL stydur samstarfsadila sina vié ad fullnyta
alla moguleika fyrirtaekjanna sem pau styra, hvort sem um er ad raeda rotgrdin rekstrarfélog eda gdda
vidskiptahugmynd.

Aherslur Studningur vid heimsmarkmidin

G069 atvinna og nysképun GOBATVINNA
0G HAGVOXTUR

SKEL einsetur sér ad vidhafa heidarleika i vidskiptum, gagnszei i allri
upplysingagjof og ad sidareglum félagsins sé fylgt i starfemi pess.

o

Anersla & ad eignast fyrirtaeki sem eru mikilvaeg fyrir starfsemi
hagkerfisisins, leitast vid ad vernda fjarmagn a sama tima og pau vaxa
og baeta fyrirtaekin til ad skila adladandi avoxtun.

Anersla 4 a8 taka patt i innvidauppbyggingu sem er porf & naestu arum.

Sjalfbzer orka og ardgerdir i loftslagsmalum 1 Anumumsim
LOFTSLAGSMALUM

Anersla 4 a8 leita ad fjafestingakostum | sjalfbaerum orkugjofum sem @
passa nuverandi eignarsafni og einnig nyjum teekifeerum i slikum
fjafestingum.

Anersla 4 a8 draga Ur kolefnisfotspori fiarfestingaeigna.

SKEL vinnur markvisst ad pvi ad prda valkosti innan eignasafns sins pannig ad vidskiptavinum standi til boda
umhverfisvaenni vérur. A sama tima leitast félagid vid ad auka jakvaed ahrif sin i samfélaginu og skapa pannig
sameiginlegt virdi fyrir fyrirtaekid, starfsfolk pess, samfélagid og umhverfid. Aherslur SKEL byggja & flokkum sem
tengja starfsemina vid nokkur af heimsmarkmidum Sameinudu pjédanna. L6gd er ahersla a audlindir, starfsemina,
virdisaukann og & pann hatt stutt vid fjogur heimsmarkmid, heimsmarkmi® 8, gdda atvinna og hagvoxt,
heimsmarkmi® 9, nysképun og uppbyggingu, heimsmarkmid 7 sjalfbeera orku og heimsmarkmid 13, adgerdir i
loftslagsmalum.

Félagid skapar umtalsvert virdi fyrir samfélagi® par ma nefna goéda avoxtun peirra fjarfestingaeigna dsamt innri og
ytri vexti félaga i eigu SKEL. Fjarfestingar félagsins eru i takti vid stefnuna p.e. ad minnka vaegi jardefnaeldsneytis
i eignasafninu. Vaegi jardefnaeldsneytis er ni 37% af eignasafninu og er pad 12% laekkun fré 2022. Félagid sér
mikil teekifaeri i orkuskiptunum og aformar ad pjona atvinnulifinu vel og leggur jafnframt aherslu a ad félogin i
eignasafninu pekki ahrif sin & samfélagid. Pad er gert m.a. med pvi ad steerri félog meeli sina sjalfbaernipaetti. Pad
skiptir miklu mali fyrir SKEL ad fyrirtaekin séu vel upplyst og hafa félog i meirihlutaeigu SKEL unnid i pvi ad auka
Oryggi og byggja upp gdda stjornarheetti auk pess ad bjoda umhverfisvaenna voruframbod.

2019 96%
2022 49%
2023 37%
0% 100%

Myndin synir préun & veegi jardefnaeldsneytis i eignasafni SKEL.
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1.4 Sjalfbzernistjornun og skipulag

Sjalfbaernirammi - fjarfestingaeignir

Fjarfestingaeignir sem teljast stort félag i skilningi
arsreikningslaga falla undir pennan ramma.

Umbhverfispattir Félagspaettir Stjornarhaettir

Innleida stefnur: Innleida stefnur: Innleida stefnur:

o Umhverfisstefna e Mannaudsstefna * Adgerdir gegn spillingar- og mitumalum

o Sjafbaernistefna o Jafnréttisstefna o Starfskjarastefna
o Eineltisstefna * Stefna um birgja og birgjamat
Minnka vaegi jardefnaeldsneytis i * Mannréttindastefna * Oryggissstefna
véruframbodi o Stefna um fjolbreytileika e Sidareglur

Innleida g6da stjornarhaetti skv.
Leidbeiningum Vidskiptarads, Nasdaq
og Samtokum atvinnulifsins

Auka endurnyjanlega orkugjafa i Outskyrdur kyndbundinn launamunur
voruframbodi +/- 4%

Auka umhverfisvaent voruframbod Setja markmid um kynjahlutfoll

starfsmanna

Stafsanzegja meeld

Stjorn SKEL sampykkti sjalfbaernistefnu og sidareglur & arinu 2022 og var sjalfbaernistefnan uppfaerd a arinu 2023.
Markmid hennar er ad skilgreina meginaherslur SKEL um sjélfbaerni og vidmid um sidfersi til leidbeiningar fyrir
starfsfolk og adra sem starfa eda koma fram undir merkjum félagsins. Med stefnunni samtvinnar SKEL efnahags-,
samfélags- og umhverfismal vi® almenna starfshaetti og tryggir ad starfsemi félagsins sé stundud af heilindum
asamt pvi ad hagsmunir hagadila og ordspor félagsins sé i heidri haft.

SKEL hefur métad sjalfbeerniramma fyrir fjarfestingaeignir sinar. baer eignir sem teljast stér félog i skilningi
arsreikningslaga falla undir pennan ramma. Félagid leggur aherslu @ ad syna abyrgd sem patttakandi i samfélaginu
0g ad studla ad heilbrigdu atvinnulifi. SKEL hefur teki® saman yfirlit um upplysingar sem eru naudsynlegar til ad
leggja mat & préun, umfang, stédu og ahrif félagsins i tengslum vid umhverfis-, félags- og starfsmannamal, auk
pess ad fjalla um stefnu félagsins i sjalfbeernimalum og hvernig félagid spornar vid spillingar og mutumalum.

1.5 Eignasafnid

SKEL fjarfestir baedi i skradum og 6skradum félogum og vinnur markvisst ad pvi ad prda valkosti innan eignasafns
sins pannig ad vidskiptavinum standi til boda umhverfisvaenni lausnir. Med gédum stjornarhattum leitast SKEL vié
ad hafa ahrif a og breyta félogunum i eignasafninu. SKEL hefur jafnframt reiknad Ut losun i umfangi 1 og 2 hja
steerstu eignum i eignasafninu fyrir arid 2022 sem og fjarmagnada losun.

(RZM Sprotafjarfestingar og adrar eignir

XM Innvidir

L7 Fjarmalamarkadur

IBC7ZM Handbaert fé og rikisskuldabréf

IEEAM  Tekjuberandir fasteignir

PACZ  Fyrirteekjamarkadur

E[CZM Neytendamarkadur

100%

Mynd synir eignasafn SKEL.
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1.6 Sjalfbeerni i eignasafninu

Orkan og Lédur (100%)

Orkan er fj6lorkufélag sem meetir orkupérf einstaklinga og fyrirtaekja & hagkveeman hatt i satt vid
umhverfid. Orkan rekur 72 sjélfsafgreidslustédvar, 540 eldsneytisstita og 34 hradhledslutengi.
Félagi® er jafnfram med 73 leigusamninga i 18 fasteignum. Orkan & L6dur (100%), Blze Islenska
Vetnisfélagid (50%) og Straumlind (34%). Lodur rekur 14 pvottastodvar, 12 a hofudborgarsvaedinu,
1 & Akureyri og 1 i Reykjanesbae. Forstjori Orkunnar er Audur Danielsdottir.

Neytendamarkadur

100% eignarhluti

Umbhverfispaettir

Sjalfbaerniskyrsla

www.orkan.is

Auka umhverfisvaent voruframbod/fjarfestingar
Breyting '22-'23

Sjélfbaernibdkhald
Préun a kolefnisfotspori
Breyting '22-'23

Kolefnisfotspor & stédugildi

Motveegisadgerdir:
Votlendissjodur

Félagspeettir

Stodugildi

Jafnlaunavottun

Starfsanaegja meeld

Setja markmid um kynjahlutfoll starfsmanna

Kynjahlutfall

Allir starfsmenn 50%
Framkvaemdastjorn ~ 50%

Stjérn 33%

0%

11.567%

v

0.09%

1.3

AL

100%

Heimsmarkmid

3 i 5 i

i K

Stjornarheettir

GOdir stjornarheettir innleiddir med stefnum
Mannaudsstefna
Jafnréttisstefna

Eineltisstefna
Mannréttingastefna

Stefna um fjolbreytileika
Sjalfbaernistefna

Spillingar- og matumalastefna
Starfskjarastefna

Stefna um birgja og birgjamat
Oryggisstefna

Sidareglur

Umbhverfisstefna
Personuverndarstefna

Heildarlosun 2022: 216.284 CO 2
Fjarmognud losun: 64.641 CO 2

Helstu adgerdir arsins

Hradhledslustodvar a Birkimel, Vesturlandsvegi,
Laugarvegi, Akureyri, Sudurfelli og Miklubraut.

Vidskiptavinir Orkunnar geta nytt orkulykillinn
snjallsimanum.

Orkan bydur vidskiptavinum umhverfisveenna eldsneyti
E10.

Umbudalaus raduvokvi a deelu & fimm stédvum.

NSNS
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Heimkaup (81%b) — Lyfjaval (100%)

°
he'mka“p Heimkaup er leidandi fyrirtaeki i s6lu & matvoru @ netinu. Heimkaup rekur eina netverslun undir
merkjum Heimkaupa, niu verslanir sem adur voru undir merkjum 10-11, Extra og Orkunnar, asamt
68rum veitingarekstri. Félagid er med metnadarfullt markmid um ad byggja upp 6flugt félag a
lyfsélu og matvorumarkadi med umtalsverda markadshlutdeild. Verdur pad gert baedi med innri
og ytri vexti félagsins. Heimkaup a Lyfjaval 100% sem rekur sj6 apdtek, par af fjogur med
bilaligum. Gréta Maria Grétarsdottir er forstjori Heimkaupa.
Neytendamarkadur Heimsmarkmid
81% eignarhluti 5 v 12500 [ 13055
B8
Umhverfispaettir Stjornarhzettir
Sjalfbaerniskyrsla V4 G6dir stiornarheettir innleiddir med stefnum
Mannaudsstefna v
Auka umhverfisveent véruframbod/fjarfestingar Jafnréttisstefna N4
Breyting '22-'23 - Eineltisstefna -
Mannréttingastefna -
Sjalfbaernibdkhald - Stefna um fjolbreytileika -
Proun a kolefnisfétspori Sjalfbaernistefna V4
Breyting '22-'23 - Spillingar- og mutumalastefna -
Starfskjarastefna -
Kolefnisfétspor a stodugildi - Stefna um birgja og birgjamat -
Oryggisstefna -
Sidareglur -
Félagspaettir Umhverfisstefna -
Stodugildi 144 Persénuverndarstefna -
Jafnlaunavottun N4
Starfsanaegja maeld V4
Setja markmid um kynjahlutfoll starfsmanna N4

Helstu adgerdir arsins

Kynjahlutfall Heimkaup keypti allan verslunarrekstur
Orkunnar IS ehf.

Heimkaup leggur aherslu a ad velja

A SErEmETT 59% umhverfisvaenar innréttingar og keela.

Anersla & orkusparnad i 6llum keelikerfum.
Framkvaemdastjérn ~ 50% . ) L
Allt sorp er flokkad og 6flug birgdastyring
tryggir minni matarsoun.

Stjorn 40%

0% 100%
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Skeljungur (69,4%)

.’ Starfsemi Skeljungs er einkum sala og pjonusta vid fyrirtaeki, dreifing, innkaup og heildsala &
eldsneyti, smurolium, hreinsi- og efnavorum, aburdi sem og 6&rum vérum og pjonustupattum til
Skeljungur fyrirtaekja og baenda. bPjonusta og sala til stornotenda, til Gtgerda, i flug og verktoku er einnig hluti

af starfseminni. Skeljungur er enn fremur umbodsadili Shell & Islandi auk pess ad fara med eignar-
hald i, Barki (67%), EAK (33%), Fjolveri (33%) og Ecomar (67%). Forstjori Skeljungs er pordur

Gudjonsson.
Neytendamarkadur Heimsmarkmid
69,4% eignarhluti i Styrkas sem & 100% i Skeljungi 5 i 9 130w [ 140
¢ & @] e
Umhverfispaettir Stjornarheettir
Sjalfbaerniskyrsla v G6dir stjornarheettir innleiddir med stefnum
www.skeljungur.is Mannaudsstefna v
Auka umhverfisvaent véruframbod/fjarfestingar Jafnréttisstefna v
Breyting '22-23 46% Eineltisstefna v
Mannréttingastefna v
Sjalfbaernibokhald v Stefna um fj6lbreytileika v
Préun & kolefnisfotspori Sjalfbaernistefna v
Breyting '22-'23 -2,0% Spillingar- og matumalastefna v
Starfskjarastefna v
Kolefnisfotspor & stodugildi 1,05 Stefna um birgja og birgjamat v
Motvaegisadgerdir: Oryggisstefna v
Vottadar einingar v Sidareglur v
Umhverfissefna v
Persénuverndarstefna v
Félagspeettir
Stodugildi 55 Heildarlosun 2022: 1092 CO:2
Tafrilaunavettin 7 Fjarmognud losun: 193 CO:2
Starfsdnaegja meeld v it aBaar Sl
rdir arsin
Setja markmid um kynjahlutfoll starfsmanna v elsiu adge arsins
Skeljungur bydur vidskiptavinum umhverfisvaenna
eldsneyti E10.
Kynjahlutfall Samstarf vid Orkuna um endursélu a rafmagni i
gegnum vidskiptakort Skeljungs.
Innleiding & umhverfisveenni vérum i voruframbod i
21% Allir starfsmenn verslun og vefverslun.
Skeljungur hlaut vottun I1SO 14001.
L/ Framkvaemdastjorn
Stjorn
100%
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Klettur — sala og pjonusta (69,4%) Gallon 100%

Klettur er s6lu- og pjénustufyrirtaeki sem byggt er upp utan um alpjédleg vorumerki & svidi vinnu- Gallon er innvidafélag med adsetur & fslandi. Meginstarfsemi pess er méttaka, geymsla og afhending eldsneytis

HLETTOR véla, vérubila, hdpbifreida, taekja, skipavéla, varaaflsstédva og hjdlbarda. Klettur er umbodsadili fra birgdastédvum um allt land. Birgdastodvar Gallons eru samtals sex og eru geymarymin oll vel stadsett vid
Scania, Caterpillar, Ingersol Rand, Goodyear, Hankook og Nexen & fslandi auk ymissa annarra voru- sjavarsiduna. Samtals a,Gallon 36 birgdatanka. Birgdastddin i Orfirisey (Reykjavik) er langstaerst peirra en auk
merkja. Forstjori Kletts er Kristjan Mar Atlason pess eru birgdastédvar a Akureyri, Eskifirdi, Reydarfirdi, Keflavik og i Vestmannaeyjum. Framkvaemdastjori

' ' Gallon er Mar Erlingsson.
Neytendamarkadur Heimsmarkmid Neytendamarkadur Heimsmarkmid

69,4% eignarhluti i Styrkas sem & 100% i Kletti 100% eignarhluti

Umbhverfispaettir Stjornarhaettir Umbhverfispeettir Stjornarheaettir
Sjalfbaerniskyrsla = Godir stjornarheettir innleiddir med stefnum Sjalfbaerniskyrsla V4 Godir stjornarheettir innleiddir med stefnum
Mannaudsstefna v www.skeljungur.is Mannaudsstefna N4
Auka umhverfisvaent voruframbod/fjarfestingar Jafnréttisstefna v Auka umhverfisveent voruframbod/fjarfestingar Jafnréttisstefna N4
Breyting '22-23 - Eineltisstefna v Breyting '22-'23 Eineltisstefna N4
Mannréttingastefna v Mannréttingastefna N4
Sjalfbaernibokhald v Stefna um fj6lbreytileika v Sjélfbaernibdkhald V4 Stefna um fj6lbreytileika v
bréun & kolefnisfotspori Sjélfbeernistefna v Préun a kolefnisfotspori Sjalfbaernistefna V4
Breyting '22-23 - Spillingar- og mtumalastefna v Breyting '22-'23 Spillingar- og matumalastefna V4
Starfskjarastefna v Starfskjarastefna N4
Kolefnisfétspor & starfsmann 4,8 Stefna um birgja og birgjamat v Kolefnisfétspor & starfsmann 4,8 Stefna um birgja og birgjamat -
Oryggisstefna - Oryggisstefna V4
Sidareglur ~ Sidareglur -
Félagspaettir Umhverfissefna v Félagspaettir Umbhverfisstefna V4
Staaugildi 110 Persénuverndarstefna - Steaugildi 6 Personuverndarstefna -
Jafnlaunavottun - _ Jafnlaunavottun -
Starfsanaegja maeld 7 Héfldaflosun 2022: 29 CO2 Starfsénaegja maeld v H.ellda.;'"losun 2022: 1092 CO2
Setja markmid um kynjahlutfoll starfsmanna - rjarmagrs lasse L 00 Setja markmi®d um kynjahlutfél| starfsmanna - Fjarmégnuo losun: 193 CO 2
Helstu adgerdir arsins
Kynjahlutfall Klettur bydur vidskiptavinum sinum upp & Kynjahlutfall
fjarnidurhal af 6kuritum og ékumannskortum.
Scania var mest seldi vérubillinn & Islandi arid
78 Allir starfsmenn 2023. Allir starfsmenn 0%
Sganiaj verdlaunud fyrir sjalfbaera, rafknina
Framkvaemdastjérn 0% vérubila. Framkvaemdastjorn 0%
0% 100% 0% 100%
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VIS (8,23%)

Kaldalén er vaxandi fasteignafélag & Islandi. Félagi® & dreift eignasafn fasteigna vidsvegar um VIS er eitt steersta tryggingafélag landsins og a djupar raetur i islensku samfélagi. Mikil verdmaeti

hofudborgarsveedid. Kaldalén er skrad & Adalmarkad Nasdaq Iceland. Forstjéri Kaldalns er J6n bér eru i sterku vBrumerki, g6dri sdgu og fjolmennum vidskiptavinagrunni. VIS bydur upp & fjélbreyttar

Gunnarsson. tryggingar og goda pjonustu fyrir einstaklinga og fyrirtaeki. VIS sameinadist Fossum fjarfestingaban-
ka & &rinu. Forstjori VIS er Gudny Helga Herbertsdt tir. Hér er tengill & sjalfbaernisidu VIS.

KALD A LO N Kaldalén hf. (15,37%) V' 4
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Heimsmarkmid

Neytendamarkadur Heimsmarkmid Fjarmalamarkadur
15,37% eignarhluti 8,23 % eignarhluti 3 il 5 it B %‘m N
) & Jad JCO
Umbhverfispaettir Stjornarhaettir Umhverfispaettir Stjornarheaettir
Sjalfbaerniskyrsla - G6dir stiérnarheettir innleiddir med stefnum Sjalfbaerniskyrsla N4 GOoir stiornarheettir innleiddir med stefnum
Mannaudsstefna v WWW.ViS.is Mannaudsstefna N4
Auka umhverfisvaent voruframbod/fjarfestingar Jafnréttisstefna v Auka umhverfisvaent voruframbod/fjarfestingar Jafnréttisstefna N4
Breyting '22-'23 Eineltisstefna v Breyting '22-'23 Eineltisstefna N4
Mannréttingastefna v Mannréttingastefna N4
Sjalfbeernibokhald v Stefna um fjolbreytileika v Sjalfbaernibdkhald N4 Stefna um fjolbreytileika N4
Préun & kolefnisfétspori Sjalfbaernistefna v Préun a kolefnisfétspori Sjalfbaernistefna v
Breyting 22-'23 Spillingar- og mdtumalastefna v Breyting '22-'23 -16% Spillingar- og matumalastefna V4
Starfskjarastefna v Starfskjarastefna N4
Kolefnisfotspor & starfsmann 12 Stefna um birgja og birgjamat - Kolefnisfotspor & starfsmann 0,9 Stefna um birgja og birgjamat v
Oryggisstefna v Oryggisstefna N4
Sidareglur - Moétvaegisadgerdir: Sidareglur v
Umhverfissefna ol Vottadar einingar V4 Umhverfisstefna N4
Félagspeettir Persénuverndarstefna v Personuverndarstefna N4
Stodugildi 5
T E—— X Heildarlosun 2022: 60 CO2 Félagspeettir Heildarlosun 2022: 60 CO 2
Starfsanaegja maeld . Ejarmognud losun: 3 CO2 Arsverk 186 Fjarmognud losun: 3 CO 2
Setja markmid um kynjahlutfoll starfsmanna - Jafnlaunavottun v
Starfsanaegja meeld V4
Setja markmid um kynjahlutfdll starfsmanna N4

Kynjahlutfall

40% Allir starfsmenn

EEL/M Framkvaemdastjorn

40% RSSO
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Kynjahlutfall

EyL/ 3 Allir starfsmenn

YA/ Framkvaemdastjorn

40% Sl

100%
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2. Mikilveeg malefni

SKEL héf vinnu vid innleidingu CSRS loggjafar Evropusambandsins & arinu en eitt verkefna sem fylgir peirri
innleidingu er ad fyrirtaeki geri tvofalda mikilvaegisgreiningu. Pad pydir ad fyrirtaekid skal birta, i samraemi vid
videigandi evropska sjalfbaerniskyrslustadla, ESRS, allar mikilvaegar upplysingar um ahrif, ahaettu og taekifeeri i
tengslum vid umhverfis-, félags- og stjérnarhaetti. Tvofold mikilvaegisgreining hefur tveer viddir: dhrifamikilvaegi og
fjarhagslegt mikilvaegi. Ahrif eru medal annars pau sem fyrirtaekid veldur eda studlar ad og pau sem tengjast beint
eigin starfsemi, vorum eda pjonustu fyrirtaekisins i gegnum vidskiptasambénd pess. Mikilvaegisgreiningin var gerd
i 8 skrefum; farid var yfir vidskiptadaetiun félagsins, sjalfbaernistjornun og skipulag, hagadilagreiningu, viétol vid
starfsfolk, ytri og innri ufs peetti, gerd var ufs handbdk. Einnig var reett vid hagadila félagsins sem stadfestu
nidurstodur mikilveegisgreiningar.

1.7 Hagaéilar

Hagadilar hafa verid skilgreindir sem einstaklingar, hdpar eda l6gadilar sem verda fyrir ahrifum af starfsemi og geta
haft ahrif a starfsemi skipulagsheilda. SKEL hefur gert itarlega hagadilagreiningu sem felur i sér greiningu & pérfum
peirra og veaentingum og hvenaer samskiptin eigi sér stad og hvort til séu meelingar. Félagid aetlar sér ad halda vel
utan um samskipti sin vid hagadila i framtidinni.

Haghafar
Ytri haghafar Innri haghafar
Starfsfolk og . .
Y q Fjolmidlar Starfsfolk 2
Hluthafar stjornendur Samstarfsadilar Eftirlitsmidlar SKEL Stjorn

fjarfestingaeigna

Mynd synir helstu haghafa SKEL, baedi innri og ytri.

Ytri hagadilar

Hluthafar: L6gd er ahersla a itarlega og timanlega upplysingagjof til ad gera hluthéfum og markadsadilum kleift ad
0dlast djupan skilning & rekstri og arangri fyrirtaekisins. SKEL leggur sig jafnframt fram um a& skyra stefnu og
framtidarsyn SKEL, askoranir og taekifaeri og préun félagsins i heild. Félagid ber abyrgd gagnvart 68rum hluth6fum
fjarfestingaeigna, par sem SKEL fer med virkan eignarhlut.

Starfsfdlk og stjornendur fjarfestingaeigna: SKEL leggur aherslu & ad stydja vid bakid a stjornendum peirra félaga
sem félagid fjarfestir i og hjalpa peim ad bua til samkeppnishaef félog sem eru i godri stédu til ad na arangri a sinu
svidi. SKEL beitir sér fyrir pvi ad félogin bjddi upp & gott og hvetjandi vinnuumhverfi par sem vel unnin storf eru
verdlaunud.

Samstarfsadilar: Helstu samstarfsadilar eru bankar, midlarar og greiningaradilar. Godir stjornarhzettir eru lagdir til
grundvallar, starfsreglur stjérnar taka mid af logum um hlutafélég og leidbeiningum Vidskiptarads um stjérnarhaetti.

Fiélmidlar og eftirlitsadilar: Fjolmidlar sja um upplysingagjof um félagid til almennings og geta pvi haft mikil ahrif
a ordspor og asynd félagsins. Eftirlitsadilar gegna veigamiklu hlutverki fyrir samfélagid og er pad stefna SKEL ad
svara Ollum fyrirspurnum eftirlitsadila innan tilsettra timamarka med skyrum og greinargdédum haetti.

Innri hagadilar
Starfsfolk: Samskipti & vinnustadnum eru opin og heidarleg. SKEL bydur upp a samkeppnishzeft og sveigjanlegt
starfsumhverfi sem stydur vid proun i starfi.
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Stjorn: Stjdrnin tekur stefnumotandi akvardanir fyrir félagid og ber endanlega abyrgd a rekstri pess. Stjorn studlar
ad opnum og heidarlegum samskiptum & vinnustadnum. Upplysingum Ur rekstrinum er midlad til samstarfsfolks
eins fljott og 16g leyfa. L6gd er ahersla & ad avinningur starfsmanna verdi fléttadur saman vid avinning félagsins.

Samskipti vié hlutadeigandi hagadila eru lykilatridi i areidanleikakénnun fyrirtaekisins. betta felur i sér ferla til pess
ad bera kennsl & og meta raunveruleg og hugsanleg neikvaed ahrif, sem sidan upplysa matsferlid til ad bera kennsl
a mikilvaeg ahrif & hagadilana. SKEL hefur kortlagt samskipti sin vid helstu hagadila og aetlar ad halda vel utanum
pau i framtidinni.

Haghafar

Innri haghafar

Stjorn Innri Stjérnarfundur og uppgjor Sjornarfundur SKEL eru haldnir einu sinni i manudi.
Starfsfolk SKEL Innri Gerd er grein fyrir arangri a starfs- Gerd er grein fyrir arangri a starfsmannafundum
mannafundum og freedslufundum og fraedslufundum pegar tilefni gefst.
begar tilefni gefst.
Ytri haghafar
Hluthafar Ytri Gerd er grein fyrir arangri & hlut- Fjarfestakynningar eru haldnar tvisvar & ari. Ef
hafafundum, ytri vef og i fréttum & vef tilefni er til eru haldnar kynningar. Upplysingagjof
Kauphallar og i fjélmi&lum. arsfjordungslega um arangur eigna. Hluthafa/adal-
fundur einu sinni ari. Farié ad 16gum um hlutafélég.
Starfsfolk og Ytri Stjérnarfundir, samtdl og fundir eftir pvi Stjérnarfundir eru haldnir einu sinni i manudi.
stjérnendur sem purfa pykir. Samt6l og fundir eftir pvi sem purfa pykir.
Stjornendur fjarfestingaeigna koma a stjornarfundi
SKEL einu sinni & arsfjordungi.
Samstarfsadilar Ytri Me? fjélbreyttum leidum. Verkefnamidud samskipti. Alla daga eru samskipti
vié midlara.
Fjolmidlar Ytri Fréttaflutningur, fjarfestakynningar eru Fjoldi umfjallana/frétta/péttaka i visburdum og fl.
haldnar arsfjordugslega. Farid ad logum
um hlutafélog.
Eftirlitsadilar Ytri Vefur Alpingis reglugerd.is Atvik par sem ekki er farid ad I6gum/afskipti eftir-

Innri/Ytri

Hvar/hvengzer eru samskiptin

Maelingar

litsadila.

Mynd synir samskipti SKEL vié helstu hagadila, malefni og hvernig samskiptin eru maeld.
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1.8 Tvofalt mikilveegi

Med pvi ad skoda nidurstédurnar med gleraugum fjarmala til vidboétar vid umhverfi og samfélag var nidurstadan
su ad leggja aherslu a 10 atridi sem synd eru a eftirfarandi fylki (e.matrix). Eftir vidtol vid hagadila og adlogun og
abendingar beirra er eftirfarandi mikilvaegisgreining nidurstada SKEL.

Pessar aherslur rima vel vid upphaflegar sjalfbaernidherslur félagsins. SKEL setti i framhaldinu fram meelikvarda
fyrir steerri félog i eignasafninu sem sja ma i kaflanum Sjalfbaerni i eignasafninu en par er einnig ad finna losun i
eignasafninu fra arinu 2022. SKEL leggur aherslu @ ad na utan um ahrif sin & samfélagid og hefur innleitt kerfi
Klappa m.a. til pess ad meela frammist6du. Mikil ahersla er 16gd a ad auka fjarfestingar i graenum orkugjéfum og
auka umhverfisvaent voru-frambod i félsgum i eigu SKEL. Aherslur SKEL i sjalfbaernimalum munu taka mid af
mikilvaegisgreiningu félagsins til framtidar.

B Tvofalt mikilveegi
Tvofold mikilvaegisgreining Mikilvaegt
B Minna mikilveegt

i)
g
=
E
=
1. Vel rekin félog
g
5 2. bekkja ahrif okkar & samfélagid
2a
<3 3. Minnka lofstlagsahrif med pvi ad
g o~ E auka veegi endurnyjanlegra orku-
E 2 © = gjafa i fjafestingum og vorufram-
ges | & 5 6 7 8 9 10 bodi
9 -0 :Z
g\é é"’ = 4. Beita ahrifum i gegnum stjérnir og
g 3 % gbda stjornarhaetti
® >
wr 5. Félogin verdi skraningarhaef
<
< 6. Velferd starfsfélks
‘%\ 7. Velgengni félags og hagsmunir
2 starfsmanna fari saman
X<
,E 8. Kynjafjolbreytni og adgerdir gegn
2 mismunun
S
=

9. Virding fyrir mannréttindum

10. Ahaettu- og Oryggisstjérnun
Minna mikilvaegt Mikilvaegt Mjog mikilvaegt

_ Anrif 4 samfélag
Ahrif & samfélag og umhverfi
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3. Kafli

1.9 Stjornarheettir

Um stjérnarhaetti SKEL er itarlega fjallad i stjérnarhattayfirlysingu félagsins hér ad framan. Stjérnarhaettir SKEL eru
i samraemi vid 160g og reglur sem gilda um starfsemi félagsins, s.s. dkvaedi laga nr. 2/1995 um hlutafélog,
markadssvikareglugerd ESB, sbr. 16g nr. 60/2021 um adgerdir gegn markadssvikum, lI6gum nr. 115/2021 um
markadi fyrir fjarmalagerninga, laga um upplysingaskyldu Utgefenda verdbréfa og floggunarskyldu nr. 20/2021 og
laga um adgerdir gegn peningapvaetti og fjarmognun hrydjuverka nr. 140/2018.

Stjérnarhaettir félagsins eru sémuleidis i samraemi vid innri reglur félagsins sem ma finna a heimasidu félagsins
www.skel.is.! Stjorn i samradi vid stjérnendur hélt afram ad ryna innri reglur félagsins a arinu og uppfeera par sem
vid & A arinu voru eftirfarandi stefnur og reglur félagsins endurskodadar: Upplysingastefna félagsins var
endurskodud til ad endurspegla akvordunar stjornar um birtingu uppgjors SKEL tvisvar a ari i stad arsfjordungslega.
Minnihattar breytingar voru gerdar & sjélfbaernistefnu félagsins. ba var ny aheettustefna og ny skattastefna
sampykkt af stjorn félagsins.

1.10 Vioskiptahegoun

Innan sjalfbaernistefnu SKEL er ad finna sidareglur sem gilda um stjorn og undirnefndir stjoérnar, stjérnendur og
allt starfsfélk. Sidareglurnar eru ennfremur hafdar til hlidsjénar vié val & og endurnyjun samninga vid samstarfsadila
félagsins. Pad er a abyrgd stjornar og forstjora SKEL ad hafa forgongu um innleidingu og eftirfylgni med
sidareglunum. Hverjum og einum sem undir sidareglurnar fellur ber ad fara eftir akvaedum peirra og tileinka sér
peer i daglegum storfum sinum.

Markmid sidareglnanna er ad tryggja stefnuna og ad starfsemi félagsins sé stundud af heilindum og ad ordspor
félagsins og hagadila pess sé i heidri haft. Starfsfolk einsetur sér ad pekkja, skilja og fara eftir hvers konar l6gum,
reglum, stefnum, starfsreglum og sidareglum sem gilda um storf pess. Starfsfolk leitar sér adstodar ef pad telur
sig skorta naudsynlegan skilning eda ef pad telur ad 16g eda sidareglur hafi verid brotin.

1.11 Skattastefna

SKEL hefur svarad spurningalista endurskodenda um lagmarks verndarrddstafanir sem er hluti af
flokkunarreglugerd Evrépusambandsins. SKEL er fjarfestingafélag og starfar pvi ekki beint & samkeppnismarkadi.
Félagid beitir ahrifum sinum i peim félogum sem bad a radandi hlut i og er pad markmidid ad félog i eignasafninu
setji sér sinar eigin stefnur og verkferla.

Félagid hefur birt skattastefnu sina opinberlega & heimasidu félagsins. Stefna SKEL i skattamalum lytur ad verklagi
vegna eftirlits og framkvaemdar skattamala. Markmidid med skattastefnu er ad formfesta vinnulag til greiningar,
mats og styringar og par med ad takmarka skattadheettu eins og kostur er. { starfsemi SKEL er farid eftir peim
I6gum, reglum og alpjédlegum leidbeiningum sem gilda um skattamal félagsins hverju sinni.

1.12 Samskipti vio birgja

Samfélagsleg abyrgd, mannréttindi, umhverfismal og sjalfbeerni eru lykilatridi i stefnu SKEL og rikar krofur eru
gerdar til starfsfolks og samstarfsadila peirra pegar kemur ad peim malaflokkum. Logd er ahersla a fagmennsku,
heidarleika og sanngirni i vidskiptum. Fari® er ad logum og reglum og almennum vidmidum um sidferdi i vidskiptum
og gerd krafa um pad sama af peim sem SKEL skiptir vid. Skrifstofa SKEL hefur litil bein samskipti vi® adra birgja
en péa sem tengjast rekstri skrifstofu. SKEL hefur ekki krafist pess ad helstu birgjar fari i gegnum birgjamat. Afram
verdur pd unnid ad malaflokknum a arinu hja staerri félogum i eignasafninu.

SKEL hefur haldi® utan um samskipti vid hluta virdiskedju sinnar i kerfi Klappa. par er yfirlit yfir umfang 1 og 2
asamt pvi ad vinna er hafin vié ad baeta vi® upplysingum i umfangi 3. Sem daemi ma nefna ad Skeljungur hof &
arinu innleidingu & birgjamati auk pess sem félagi® hof ad birta kolefnisfotspor seldra vara, fyrst félaga a
oliumarkadi. Eignasafn félagsins er par sem mestra ahrifa gaetir og par beitir félagid sér i gegnum stjornarsetu.
Félagid mun afram fylgja stefnu sinni og markmidum i sjalfbaerni.

1 http://skel.is/stjornarhaettir/stefnur-og-reglur
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3. Kafli

1.9 Stjornarheaettir

Um stjérnarhaetti SKEL er itarlega fjallad i stjérnarhattayfirlysingu félagsins hér ad framan. Stjornarhaettir SKEL eru
i samraemi vid 16g og reglur sem gilda um starfsemi félagsins, s.s. akvaedi laga nr. 2/1995 um hlutafélog,
markadssvikareglugerd ESB, sbr. 16g nr. 60/2021 um adgerdir gegn markadssvikum, l16gum nr. 115/2021 um
markadi fyrir fjarmalagerninga, laga um upplysingaskyldu utgefenda verdbréfa og floggunarskyldu nr. 20/2021 og
laga um adgerdir gegn peningapvaetti og fjarmognun hrydjuverka nr. 140/2018.

Stjérnarheettir félagsins eru sémuleidis i samraemi vid innri reglur félagsins sem ma finna @ heimasidu félagsins
www.skel.is.! Stjorn i samradi vid stjérnendur hélt afram ad ryna innri reglur félagsins a arinu og uppfeera par sem
vid & A arinu voru eftirfarandi stefnur og reglur félagsins endurskodadar: Upplysingastefna félagsins var
endurskodud til ad endurspegla akvordunar stjornar um birtingu uppgjors SKEL tvisvar a ari i stad arsfjordungslega.
Minnihattar breytingar voru gerdar & sjlfbaernistefnu félagsins. ba var ny aheettustefna og ny skattastefna
sampykkt af stjorn félagsins.

1.10 Vioskiptahegoun

Innan sjalfbaernistefnu SKEL er ad finna sidareglur sem gilda um stjorn og undirnefndir stjérnar, stjérnendur og
allt starfsfélk. Sidareglurnar eru ennfremur hafdar til hlidsjénar vié val & og endurnyjun samninga vid samstarfsadila
félagsins. Pad er a abyrgd stjérnar og forstjora SKEL ad hafa forgongu um innleidingu og eftirfylgni med
sidareglunum. Hverjum og einum sem undir sidareglurnar fellur ber ad fara eftir akveedum peirra og tileinka sér
peer i daglegum storfum sinum.

Markmid sidareglnanna er ad tryggja stefnuna og ad starfsemi félagsins sé stundud af heilindum og ad ordspor
félagsins og hagadila pess sé i heidri haft. Starfsfolk einsetur sér ad pekkja, skilja og fara eftir hvers konar logum,
reglum, stefnum, starfsreglum og sidareglum sem gilda um storf pess. Starfsfolk leitar sér adstodar ef pad telur
sig skorta naudsynlegan skilning eda ef pad telur ad 16g eda sidareglur hafi verid brotin.

1.11 Skattastefna

SKEL hefur svarad spurningalista endurskodenda um lagmarks verndarrddstafanir sem er hluti af
flokkunarreglugerd Evrépusambandsins. SKEL er fjarfestingafélag og starfar pvi ekki beint & samkeppnismarkadi.
Félagid beitir ahrifum sinum i peim félégum sem pad a radandi hlut i og er pad markmidid ad félog i eignasafninu
setji sér sinar eigin stefnur og verkferla.

Félagid hefur birt skattastefnu sina opinberlega & heimasidu félagsins. Stefna SKEL i skattamalum lytur ad verklagi
vegna eftirlits og framkvaeemdar skattamala. Markmidid med skattastefnu er ad formfesta vinnulag til greiningar,
mats og styringar og par med ad takmarka skattadheettu eins og kostur er. I starfsemi SKEL er farid eftir peim
I6gum, reglum og alpjédlegum leidbeiningum sem gilda um skattamal félagsins hverju sinni.

1.12 Samskipti vio birgja

Samfélagsleg abyrgd, mannréttindi, umhverfismal og sjalfbeerni eru lykilatridi i stefnu SKEL og rikar krofur eru
gerdar til starfsfolks og samstarfsadila peirra pegar kemur ad peim malaflokkum. Logd er ahersla & fagmennsku,
heidarleika og sanngirni i vidskiptum. Fari® er ad logum og reglum og almennum vidmidum um sidferdi i vidskiptum
og gerd krafa um pad sama af peim sem SKEL skiptir vid. Skrifstofa SKEL hefur litil bein samskipti vi® adra birgja
en pa sem tengjast rekstri skrifstofu. SKEL hefur ekki krafist pess ad helstu birgjar fari i gegnum birgjamat. Afram
verdur pd unnid ad malaflokknum & arinu hja steerri félogum i eignasafninu.

SKEL hefur haldi® utan um samskipti vid hluta virdiskedju sinnar i kerfi Klappa. par er yfirlit yfir umfang 1 og 2
asamt pvi ad vinna er hafin vié ad baeta vid upplysingum i umfangi 3. Sem daemi ma nefna ad Skeljungur hof &
arinu innleidingu & birgjamati auk pess sem félagid hof ad birta kolefnisfotspor seldra vara, fyrst félaga &
oliumarkadi. Eignasafn félagsins er par sem mestra ahrifa gaetir og par beitir félagi® sér i gegnum stjornarsetu.
Félagid mun &fram fylgja stefnu sinni og markmidum i sjalfbaerni.

1 http://skel.is/stjornarhaettir/stefnur-og-reglur
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1.13 Mannréttindi

SKEL leggur aherslu & ad samstarfsadilar deili med pvi grundvallargildum og leitast vi& ad tryggja ad félagid eigi
ekki i vidskiptum vié adila sem ekki virda mannréttindi. Félagi® hefur metid hvort mannréttindi séu virt i starfseminni
sem um raedir, gagnvart starfsfolki og 68rum hagadilum svo sem samfélagi og neytendum. Ahersla er 16g® & ad
sneida hja neikveedum ahrifum og er gipid til métveegisadgerda gegn slikum ahrifum ef vid 4. Stjérnendur félagsins
bera abyrgd a ad stefnum félagsins sé fylgt. Félagid hefur ekki purft ad gripa til neinna adgerda enda starfsemi
félagsins ad mestu leiti bundin vid Island. Visad er til sjélfbaernistefnu, sérstaklega peim hiuta sem snyr ad
mannréttindum.

1.14 Spillingar- og mutumal

Félagi® hefur innleitt verklag i samraemi vid 16g um vernd uppljostrara nr. 40/2020. Auk pess hefur félagid innleitt
og tryggt fylgni vié 16g um persénuvernd (GDPR). SKEL hefur sett upp og innleitt fullnaegjandi innri ferla, sidareglur
og verklag & svidi hlitingar en ekki hafa nein atvik verid til stadar par sem adgerda var porf til ad koma i veg fyrir
muUtupaegni. Félagid stundar vidskipti af heidarleika og einsetur sér ad fara ad l6gum, reglum og almennum
viomidum um sidferdi i vidskiptum og fylgja peim reglum sem fyrirtaekid setur & hverjum tima. Félagi® & ekki
vidskipti vid adila sem grunur leikur & ad stundi peningapveetti. Ol vidskipti SKEL skulu tilgreind i reikningum
fyrirtaekisins i samraemi vid vidurkenndar starfsreglur og skulu had endurskodun. SKEL fordast arekstra a milli
hagsmuna starfsmanna og félagsins. I sjalfbaernistefnu félagsins er ad finna reglur um vidbrogd vié tilkynningu um
brot. Brot gegn sjalfbaerni- og sidareglum geta vardad aminningu og jafnvel brottrekstur, i samraemi vid videigandi
vinnul6ggjof hverju sinni.

1.15 Pdlitisk ahrif og hagsmunagaesla

f sjélfbaernistefnu SKEL kemur fram ad einkahagsmunir starfsfolks skuli ekki hafa hrif & starfstengdar akvardanir.
Starfsfélk kemur ekki ad akvordunum sem pad eda adilar tengdir kunna ad hafa persdnulegan hag af, né sinnir
068rum storfum eda stodum sem skapad geta hagsmunaarekstur vid félagio.

L6gd er ahersla a hreinskilin samskipti og mikill vilji er til pess ad vidhafa opna og frjalsa midlun upplysinga um
félagid ad teknu tilliti til pess umhverfis er fylgir skradum félogum og peirri formfestu i upplysingagjof er par rikir.
Anersla er 16g® & ad oll upplysingagjof SKEL til hagadila sé & hverjum tima rétt, gagnord og nakvaem. Starfsfolk
SKEL hefur jafnframt heitid pvi ad stunda ekki 6logmaet innherjavidskipti.

1.16 Stjornun ahrifa, ahzettu og taekifera

Stjorn og stjornendur SKEL leitast vid ad vidhalda gddu eftirlitsumhverfi med skjalfestum stefnum, reglum og
verklagsferlum. Med peim heetti er tryggd skilvirkni i starfsemi félagsins, areidanleiki upplysinga og hlitni vid 16g.
Forstjori og fjarmalastjori bera abyrgd a greiningu og mati & fjarhagslegum og rekstrarlegum ahasttum félagsins.
beir taka ennfremur virkan patt i métun ahaettustefnu og aheettuvilja félagsins. Hja félaginu starfar ekki sérstakur
dhaettustjori. I ndvember 2023 sampykkti stjorn SKEL formlega sérstaka ahaettustefnu fyrir félagid. f dhaettustefnu
er fjallad um helstu efnispaetti og framkvaemd &haettustyringar félagsins. Ahaettustefna SKEL byggir & 16gum og
reglum sem gilda um starfsemi félagsins sem og leidbeiningum um stjornarheetti fyrirtaekja sem Vidskiptarad
fslands, Nasdaq Iceland hf. og Samtok atvinnulifsins gafu ar. Itarlega er fjallad um &heettustjornun i
stjoérnarhattayfirlysingu og i ahaettustefnu félagsins.
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1.17 Uttekt Reitunar

SKEL hf. fékk 64 stig i UFS mati Reitunar en betta er i fyrsta skipti® sem Reitun metur SKEL. SKEL fékk 61 punkt
fyrir umhverfispaetti i pessari greiningu par sem ekki er mikil umhverfisleg ahzetta fra beinum rekstri félagsins.
Markmid og adgerdir SKEL snla fyrst og fremst ad peim félogum sem SKEL fjarfestir i en einnig er horft a
eignasafnid i heild sinni med tilliti til markmida. Eitt af markmidum félagsins er ad draga saman hlutdeild
jardefnaeldsneytis i eignasafninu. Taekifeeri félagsins felast ad mati Reitunar helst i pvi ad atta sig enn betur &
umhverfisahaettu i eignasafninu og framfylgja adgerdaaaetiun til pess ad na arangri i gegnum fjarfestingar sinar.

I félagspattum faer SKEL 65 punkta par sem félagid hefur métad dgaetis umgjord fyrir mannaudsmal. Askoranir
félagsins snla ad pvi ad tryggja starfsanaegju par sem mikil sérpekking getur skapast hja hverjum starfsmanni og
ahaetta ad missa folk. Taekifaeri félagsins snia helst ad pvi ad tryggja ferla fyrir starfsfolk par sem pad getur komid
abendingum & framfaeri nafnlaust og huga ad starfsanaegju par sem mikilvaegt er ad halda starfsfolki. Akvednir
paettir eins og jafnlaunavottun eiga ekki vid sokum faedar starfsfolks.

SKEL fékk 64 punkta fyrir stjornarhaetti en umgjord med stjornarhattum uppfyllir kréfur sem gerdar eru hja Reitun.
Félagid starfar eftir sidareglum og er adfangakedjan litil i snidum. Eignasafni® er par sem raunverulegu ahrifin eru
moguleg og beitir félagid sér med virkum haetti i gegnum stjornarsetu. Félagid fylgir stefnu og markmidum um ad
félog i eignasafni sinu taki skref i att ad aukinni sjalfbaerni og hafa skilgreint akvedna aherslupaetti. SKEL parf ad
mati Reitunar ad halda afram ad beita sér med virkum haetti og framfylgja aherslum i sjalfbaerni.

Punktar Grunneinkunn Adlogunarpattur Lokaeinkunn

64 B3 = B3

Nidurstédnr Hamarksstig Punktar Einkunn
Stig 100% 64% 64 B3
Umhverfisat tir 9.5% 5.8% 61 B3
E.1 Visthagkvaemni 4.5% 2.5% 55 C1
E.2 Umhverfisstjornun 5% 3.3% 66 B3
Félagspaettir 24% 15.6% 65 B3
S.1 Vinnuumhverfi 7% 4.2% 60 B3
S.2 Velferd starfsfolks 17% 11.4% 67 B3
vidskiptadanaegja

Stjornarhaettir 66.5% 42.2% 64 B3
G.1 Almennir 10% 6.9% 69 B3
stjornarhaetttir

G.2 Starfsheettir og 21.5% 14.3% 66 B3
adfangakedja

G.3 Vérur og pjénusta 35% 21.1% 60 B3

Myndin synir UFS mat Reitunar & SKEL fjarfestingafélagi.
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Eignasafn SKEL samanstdd af 12 mismunandi eignum pegar mat Reitunar for fram hausti® 2023. Reitun gaf 45%
af safni félagsins einkunn. Hlutfall fyrirteekja i eignasafni SKEL var 64% og af peim voru 71% metin Ut fra UFS
pattum. Vegin einkunn eignasafns SKEL var 58 punktar af 100 mdgulegum, flokkur C1. Til samanburdar vid
utgefendur med Utgefin hlutabréf og skuldabréf & innlendum markadi, var medaltal peirra vid matid 73 punktar.
Félogin i eignasafninu eru komin misjafnlega langt i sinum adgerdum vardandi sjalfbaernimal likt og einkunnir
endurspegla. Félogin i eignasafni SKEL eru baedi skrad og dskrad og er almennt greinamunur & peim.

UFS einkunnatafla 2023

Fyrirtaeki Eignasafn SKEL Orkan ehf. Skeljungur ehf. Vétryggingafélag Kaldalén hf. Klettur ehf.
Islands

UFS heildareinkunn 58 54 62 80 54 37

Umhverfispeettir 44 39 48 87 32 15

Félagspeettir 74 75 73 90 78 52

Stjornarhaettir 59 52 66 75 55 46

Mynd synir UFS einkunnatdflu fyrir eignasafn SKEL og fyrir hvert félag.

UFS einkunn

Eignasafn SKEL

Medaltal skradra félaga

0 100
Mynd synir samanburé UFS einkunn eignasafns SKEL og medaltal skradra félaga.

UFS einkunnardreifing

UFS mat & eignasafni er unnid Ut fra hlutfallslegri
samsetningu safnsins og einkunn sem fengin er Gr UFS
sjalfbaernimati Reitunar & undirliggjandi eignum sem

eru metin. UFS mati® tekur & umhverfispattum,
. félagspattum og stjornarhattum. Mat var lagt &
B2 B3 C1 Q a

w

N

-

Al A2 A3 Bl

frammistédu og aheettu undirliggjandi eigna |
D eignasafni Ut fra adferdafraedi Reitunar um UFS mot.
Einkunnadreifingu félaganna ma sja a mynd 5.
Mynd synir einkunnadreifingu félaganna i eignasafninu.

Reitun fér og hitti

Eignasafn*
& forsvarsmenn allra fimm
Orkan fyrirtaekjanna sem voru
metin og hafa pau stadfest
Skeljungur e
efnistok.
A g Opinberupplysingagjof
s o fyrir-teekjanna er misjoéfn

m.t.t. sjalfbaernimala, pvi

nyttust fundir og samskipti
vel i gegnum

*UFS metnar eignir i safni .. .

SKEL heildasafnspekja: 45% greiningarferlid.

Kaldalén 13%

]

%o 100%

Mynd synir UFS metnar eignir i eignasafninu en Reitun gaf 45% af safni SKEL einkunn.
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4. Umbhverfio

Med sjalfbaernistefnu sinni leitast SKEL vid ad sampaetta aherslur & efnahags-, samfélags- og umhverfismal vid
almenna starfsheetti félagsins. SKEL vinnur ad pvi ad draga Ur umhverfisahrifum sem rekstur félagsins og
eignasafnsinss kann ad hafa i for med sér, medal annars med pvi ad fylgjast med préun i umhverfismalum og
innleida nyjungar i reksturinn. Félagié hlitir lagalegum kréfum og reglugerdum er varda umhverfismal.

1.18 Abhrif loftslagsbreytinga

Loftslagsahaetta er ny og fldkin tegund &haettu. Ahersla hefur verid mikil & ad dreifa &haettu SKEL med
fjarfestingum sem mida ad betri tekjudreifingu i eignasafninu og minnka vaegi jardefnaeldsneytis i eignasafninu.
Vegna loftslagsbreytinga i heiminum og markmida stjérnvalda um orkuskipti er fyrirséd ad sala a jardefnaeldsneyti
verdur ekki eins umfangsmikil til lengri framtidar. SKEL leggur pvi mikla aherslu a ad félégin proi starfsemi sina i
takt vid breytta tima.

Sjavardtvegsfélogin eru stérir vidskiptavinir fjarfestingaeigna SKEL en lifkerfi hafsins er samofi® hagsmunum
sjavardtvegsfélaganna. Surnun sjavar er pvi umhverfisbreyting sem getur haft mikil ahrif & rekstur félaganna til
lengri tima. Til pess ad maeta pessari dhaettu leitast félogin sifellt vid ad minnka umhverfisahrif og stydja vié
markmid stjérnvalda um orkuskipti. Til deemis hafa Skeljungur og Gallon skrifad undir fyrstu viljayfirlysinguna um
solu og dreifingu & rafeldsneyti & Islandi sem mun vera mikilveegur lidur i orkuskiptum i sjavarGtvegi og
skipaflutningum. Orkan hefur varid um 70% allra fjarfestinga sinna til graenna innvida a arinu, adallega til
rafhledslustédva.

Eigendur og stjornendur SKEL sja jafnframt mikil taekifaeri i orkuskiptunum. Samhlida peim umhverfisbreytingum
sem eiga sér ba eiga sér einnig stad miklar samfélags- og taeknibreytingar par sem meiri ahersla verdur 16gé a
graena orkugjafa. Einnig eru taekifaeri i baettum rekstri auk pess sem minni urdun laekkar kostnad.

Ljost er ad ordsporsahaetta er einn af dhaettupattunum i starfsemi félaga sem selja jardefnaeldsneyti, sér i lagi ef
Oryggi er abdtavant. Félégin i eignasafninu leggja pvi mikla aherslu & 6ryggis- og gaedamal og hafa til pess baerar
vottanir eda aform par um. Auk pess til pess ad meeta pessari aheaettu hafa félog i eigu SKEL sem selja
jardefnaeldsneyti verid ad baeta vid graenum orkugjofum i voruframbod sitt svo sem sélu a vetni, rafmagni, lifdisli
(e.bio-diesel), umhverfisvaenni smurolium og tjéruhreinsi.

SKEL einsetur sér ad innleida i sina starfsemi pad regluverk sem um raedir hverju sinni og hvetur félégin i
eignasafninu til hins sama. Malingar eru mjog mikilvaegar og verdur arid 2023 notad sem vidmidunarar fyrir
eignasafnid um losun grédurhusalofttegunda og orkunotkun. Oll stzerri félég nota kerfi Klappa til pess ad halda
utan um sina sjalfbaernimal og sina losun og hefur SKEL beint pvi til félaganna ad pau setji sér markmi® um minni
losun. Auk pess hefur SKEL latid Reitun meta stodu staerstu félaganna auk moédurfélagsins sjélfs.

1.19 Stefna og azetlun til ad draga ur loftslagsbreytingum

SKEL hefur métad sjalfbaernistefnu, gert mikilvaegisgreiningu og sett fram markmid fyrir staerstu félogin ad fylgja
til framtidar. Pannig eetlar félagid ad hafa sem mest ahrif & eignasafnid med stefnum og 6drum mikilveegum
ahrifum. SKEL birtir markmidin og arangur nokkurra félaga i sinu sjalfbaerniuppgjéri og hefur tekid fyrstu skrefin
med storu félogunum. Starfsfolk félagsins stefnir ad baettum arangri a svidi umhverfisverndar.

SKEL kappkostar ad:

Auka umhverfisvitund starfsfolks.

Vernda og hlia ad umhverfinu.

Draga Ur losun grédurhusalofttegunda.

Nyta efni og orku skynsamlega.

Minnka myndun Urgangs.

Auka notkun og frambod & umhverfisvaenum vérum, p.m.t. endurnyjanlegum orkugjéfum.

Hluti peirra adgerda sem SKEL hefur pegar hrint af stad er breyting i aherslum fjarfestinga. Félagid hefur i skyrslunni

jafnframt birt daetlada losun i eignasafni sinu fyrir arid 2022. Skeljungur hefur jafnframt nad umtalsverdum arangri
i @d nd utanum virdiskedju sina, sérlega i umfangi 3.

R
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1.20 Umbhverfisveent voruframbod

Flokkunarreglugerd ESB (e.EU Taxonomy) er mikilvaegur hiuti af sjalfbaernireglugerdum Evrépusambandsins, sem
settar voru & fot sem hluti af Green Deal sattmala sambandsins &ri 2019. fslensk fyrirtaeki sem flokkast sem stér
fyrirteeki samkvaemt arsreikningalégum, eru med verdbréf sin skrdd & markad eda starfa i tilteknum atvinnugreinum
ber ad greina arlega fra pvi hversu stért hlutfall af veltu peirra, fjarfestingaratgjoldum og rekstrarutgjoldum falla
undir flokkunarkerfi® (eru taxonomy eligible). Atvinnustarfsemi er umhverfissjalfbeer | skilningi
flokkunarreglugerdarinnar pegar hiin samraemist ferns konar vidmidum.

Skadar ekki verulega
Verulegt framlag annad-umhverfis
markmid

Lagmarks
verndarradstafanir

Flokkunarreglugerdin

1. 1 fyrsta lagi parf hiin ad stydja verulega vid eitt eda 2. 1 68ru lagi parf hin ad bera i sér verulegt framlag til
fleiri af sex sérstaklega skilgreindum

umhverfismarkmidum:

a.m.k. eins af umhverfismarkmidunum.

a. Mildun loftslagsbreytinga. 3. 1 pridja lagi er skilyrdi um ad starfsemin skadi ekki

b. Adldgun ad lofstlagsbreytingum. verulega neitt af 68rum markmidum.

c. Sjalfbeerri nytingu og verndun vatns og sjavar-

audlinda. 4. 1 fj6rda lagi ad lagmarksverndarradstéfunum sé
d. Umbreytingu i hringrasarhagkerfi.

e. Mengunarvornum og eftirliti med mengun.

fullnaegt. (e. Minimum safeguards) sem fela i sér
kréfur um lagmarksmannréttindi i starfseminni, lika

f.  Verndun og endurheimt liffraedilegrar fjclbreytni og i virdiskedjunni og géda stjérnarhaetti.

vistkerfa.
Mildun og adléogun ad lofstlagsbreytingum Orkan Skeljungur
Hlutfall fjarfestinga i umhverfisvaenna voruframbodi Rafhledslustédvar 70% A ekki vid
Hlutfall heildarveltu Overuleg Overuleg
Hlutfall rekstrar Overuleg Overuleg
Fjarfesting i félogum 34% Straumlind A ekki via

Voruframbod er einn lykillinn i pvi ad adstoda vidskiptavini eignasafnsins. Hja fyrirtaekjunum i eigu SKEL er unni®
markvisst ad pvi ad auka vaegi endurnyjanlegra orkugjafa, sem og annarra umhverfisvaenna vara i véruframbodi,
med pad ad markmidi ad valda minni losun. bau verkefni sem ad mati SKEL heyra undir flokkunarreglugerdina
verda vonandi vaxandi i framtidinni eftir pvi sem starfsgreinaflokkum fjélgar en ESB hefur gefid Gt taeknileg
matsvidmid fyrir tvd af markmidunum hér ad ofan. Vidmid par sem allar starfsgreinar geta matad sig vid
flokkunarreglugerdina eru ekki komin fram.

Starfsemi Skeljungs er t.d. ekki talin flokkunarhaef ad svo stéddu en félagid heldur otrautt afram sinni
sjalfbaernivegferd og hefur sett sér markmid um minni losun med adgerdabindingu. Rafhledslustédvar Orkunnar
eru taldar eiga heima undir taeknilegum skilmalum um uppbyggingar og rekstur & hledslustédvum fyrir rafkndin
Okutaeki en p6 med akvednum fyrirvara um flutninga & vegum og hringrasarhagkerfid. Vegferdin er hafin og 70%
fjarfestinga Orkunnar hafa verid i umhverfisvaenum innvidum. Heimkaup hefur hafid vinnu vié val @ teekjum med
minni orkunotkun asamt nytingu @ umframvarama vegna keela og frysta. Kaldalén vinnur ad BREEAM in-use vottun
sem talid er ad ljuki & arinu 2024. T6luverd vinna er framundan vid ad meta haefa starfsemi innan samstaedunnar.

1.21 Mengun

Félogin i eignasafninu eru hvott til pess ad setja eigin stefnur og vottanir par sem pad & vid en pau eru komin
mislangt. Oryggis- og gaedamal eru mikilvaeg i eignasafninu og sérlega mikilvaeg hja peim féldgum er stunda
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starfsemi tengda jardefnaeldsneyti. Pess vegna leggur SKEL aherslu a ad pekkja vel ahrif félaganna & samfélag og
umhverfi og leggur linurnar um ad félogin skuli setja sér sinar eigin stefnur. Skeljungur hefur verid i fararbroddi i
eignasafninu vid ad baeta 6ryggi en félagid starfraekir gaedastjornunarkefi i samraemi vié krofur sem settar eru fram
i stadlinum IST EN ISO 9001:2015. Skeljungur starfraekir einnig umhverfissjornunarkerfi i samraemi vid krofur sem
settar eru fram i stadlinum IST EN ISO 14001:2015. Orkan hefur sett sér umhverfisstefnu par sem fram koma
stefnumal félagsins i umhverfis- og mengunarmalum og hyggst vinna enn frekar i malaflokknum. Oryggis- og
gaedamal eru jafnframt mjog mikilvaegur pattur hja Kletti.

5. Mannauourinn

Markmi® SKEL er ad hafa innanbords ahugasamt, heeft starfsfolk sem synir frumkvaedi og metnad i starfi og tekur
virkan patt i ad gera félagid sifellt betra. Starfsfolk SKEL tekur patt i ad mota og baeta starfsemina. bess vegna er
I6gd ahersla & ad hagsmunir starfsfolks fari saman vid hagsmuni félagsins. Er pess krafist ad Tféldg i eignasafninu
starfi eftir gédum stjdérnarhattum og lI6gum i landinu.

Mannaudsstefna SKEL rdmast innan sjalfbaernistefnu félagsins. par kemur fram ad SKEL beri hag starfsfolks fyrir
brjésti og virdi hvers konar starfstengd réttindi starfsfolks i samraemi vi® 16gbodin réttindi. SKEL studlar ad jafnrétti
a vinnustad og malefnalegum og sanngjérnum samskiptum. Einelti eda 6nnur areitni er ekki lidin. Stefnan tekur a
starfsfolki, starfsumhverfi og jafnrétti. SKEL einsetur sér ad studla ad teekifeerum fyrir starfsfolk til ad saekja sér
aukna pekkingu og fraedslu sem studla skal ad framforum i starfi.

Stjérnendum ber skylda til pess ad taka rétt & malum ef pau koma upp og fylgja verklagsreglum um drvinnslu
atvika og mala i einu og 6llu. Starfstengdar akvardanir eru byggdar a videigandi haefni, verdleikum, frammistodu
og 0drum starfstengdum pattum. Vid akvordun launa skal gaeta pess ad ekki sé mismunad vegna kyns. Starfsfolki
a ad greida jofn laun fyrir somu storf og jafnverdmaet storf. Modurfélagid er of litil eining til pess ad fara i gegnum
jafnlaunavottun.

Hja félaginu eru sex fastir starfsmenn i mjog mismunandi stérfum. Ein kona og fimm karlar & aldursbilinu 33
til 54. Einnig er starfad med ymsum radgjéfum og 6drum sérfraedingum sem tengjast hverju verkefni fyrir
sig. Ekki er haldid sérstaklega utan um upplysingar um kyn peirra par sem samstarfsadilar eru
mismunandi 16gadilar og leitad er til peirra @ grundvelli pekkingar og reynslu & hverju verkefni fyrir sig.
Gildandi sjalfbaernisstefna lysir aherslum félagsins i jafnréttismalum en félagid leggur aherslu a
fiolbreytileika i haefni og sjonarmidum stjornenda og starfsmanna. Med peim haetti sé moétad
eftirsoknarvert og sanngjarnt starfsumhverfi sem stydur vid velferd alls starfsfolks.

I sjélfbaernisstefnu SKEL segir um stefnu félagsins vegna fjélbreytileika:

Felagid fagnar fidlbreytileika / samfélaginu og & medal starfsfolksins og sampykkir ekki mismunun, dreiti eda einelti
ar nokkru tagi. Metnadur félagsins er fyrir pvi ad vinnustadurinn sé ruggur § 6llum skilningi. SKEL leggur ahersiu
d ad samstarfsadilar fyrirtaekisins deili med pvi grundvallargildum og leitast vid ad tryggja ad felagid eigi ekki i
vidskiptum vid adila sem ekki virda mannréttindl. "

1.22 Starfskjor

SKEL hefur sett sér starfskjarastefnu i samraemi vid sampykktir félagsins og peer meginreglur sem liggja til
grundvallar 79. gr. a laga nr. 2/1995 um hlutafélég. Markmid starfskjarastefnunnar er ad gera storf hja Skel
fjarfestingarfélagi hf. ad eftirsoknarverdum valkosti fyrir fyrsta flokks starfsfolk og par med tryggja félaginu st6éu
i fremstu rod. Starfskjarastefnan er birt i heild sinni @ heimasidu félagsins. Allir starfsmenn sem pad kjosa eru i
stéttarfélagi.

Laun og adrar greidslur taka mid af menntun, reynslu og fyrri storfum og hdn avallt samkeppnishaef & peim
markadi sem félagid starfar 4. Onnur starfskjor eru likt og hja sambaerilegum féldgum, svo sem greidslur {
lifeyrissjod, orlof og fleira. Forstjora er heimilt ad greida starfsfolki sérstaka kaupauka vid sérstakar adsteedur.
Umbun til forstjora og annarra stjornenda samraemist tilgangi og hagsmunum félagsins til lengri tima.
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Stjorn gerir skriflegan radningarsamning vid forstjora en samningurinn kvedur & um alla radningarskilmala, par
med talid grunnlaun, arangurstengdar greidslur, greidslur i lifeyrissjod, orlof, orlofsgreidslur og uppsagnarfrest.
Starfskjarastefnan er i heild sinni & heimasidu félagsins.

1.23 Félagsleg vernd og heilbrigoi

SKEL leitast vi® ad tryggja Oryggi & vinnustadnum med pvi ad leggja aherslu a fylgni vié 16g og reglur sem varda
starfsemina, fullnaegjandi leidsdgn og pjalfun starfsmanna og upplysingagjof til starfsmanna um &ryggis- og
umhverfismal. SKEL hvetur starfsfdlk sitt til heilsusamlegs lifernis, jafnt likamlegs sem andlegs. Starfsfolk getur sott
sér fjarstyrk vegna iprétta eda annars er tengist heilsueflingu og bodid er upp a heilsufarsmeelingar og
sjukdémavarnir.

Um veikindarétt, orlofsrétt, slysabaetur og atvinnuleysisbaetur gilda islensk 16g hverju sinni og réttindi samkveaemt
kjarasamningum. Log og kjarasamningar kveda a um Utfaerslu veikindaréttar; fjolda veikindadaga, skilyrdi fyrir
launudu veikindaleyfi og fleira.

f sidareglum SKEL kemur fram a8 félagid leitist vid ad bjoda starfsfolki gott starfsumhverfi, jafnvaegi & milli vinnu
og einkalifs og virding sé borin fyrir fjdlskylduadstaedum starfsfélks og stjérnenda. SKEL ber hag starfsfélks fyrir
brjésti og virdir hvers konar starfstengd réttindi starfsfélks i samraemi vid 16gbodin réttindi launafdlks. Studlad er
ad jafnrétti a vinnustad og malefnalegum og sanngjérnum samskiptum og einelti eda 6nnur areitni er ekki lidin.

1.24 Starfsfélk i virdiskedjunni

I sjélfbaernistefnu SKEL kemur fram ad félagi® einsetji sér ad uppfylla krofur laga, reglina og sidferdisvidmida er
snda ad mannréttindamalum. Félagid fagnar fjolbreytileika i samfélaginu og sampykkir ekki mismunun, areiti eda
einelti . Logd er ahersla & ad samstarfsadilar fyrirtaekisins deili med pvi grundvallargildum og leitast er vid ad tryggja
ad félagid eigi ekki i vidskiptum vié adila sem ekki virda mannréttindi.

Farid er ad einu og ollu eftir gildandi 16gum um persénuvernd og upplysingamidlun skradra hlutafélaga. i
sidareglum félagsins kemur fram ad 16gd sé ahersla & fagmennsku, heidarleika og sanngirni i vidskiptum og farid
ad l6gum og reglum og almennum vidmidum um sidferdi i vidskiptum. Somu kréfur eru gerdar til peirra sem SKEL
skiptir vid.

SKEL laetur ekki dréttmaeta vidskiptahaetti vidgangast og pad er skylda starfsfélks ad standa vord um ad hvorki eigi
sér stad logbrot, brot & sjalfbaernisstefnu félagsins, sidareglum eda brot @ annars konar stefnum, reglum eda
gildandi starfshattum innan félagsins.

Samskipti vi® hagaédila eru afar dyrmaet og 16gé er ahersla a ad hlusta a sjonarmid peirra og skodanir a stefnu og
starfsemi félagsins. Haldi® verdur vel utan um samskipti vié hagadila og brugdist vel vid abendingum.

6. Samfélog

bar sem SKEL er fjarfestingafélag hefur pad ekki sému beinu ahrifin & samfélagié eins og félég sem eru i beinum
samskiptum vid neytendur. Aftur & méti parf ad lita til pess a8 medal almennings eru eru mogulegir fjarfestar i
félaginu svo pad skiptir miklu mali ad upplysingar félagsins og imynd séu rétt og ekki villandi.

Samfélagid gerir krofu til félaga & markadi ad pau idki gdda vidskiptahaetti sem aftur skilar sér i gédri imynd sem
ba getur haft ahrif & hluthafa og verdbréf. Med pvi ad gera krofur til félaga i eignasafninu leitast SKEL vid ad hafa
g0od ahrif & samfélagid likt og ritad hefur verid um i skyrslu pessari. Fréttaflutningur og almenn imynd eignasafnsins
skiptir hér miklu mali.

7. Um skyrsluna

Stjorn og framkvaemdastjéri eru abyrg fyrir gerd og framsetningu éfjarhagslegra upplysinga, p.m.t. upplysingum
um umhverfispaetti, samfélagspaetti, og stjérnarhaetti, samkvaemt 66. gr. laga um arsreikninga nr. 3/2006.

SKEL hefur hafi® undirblning ad innleidingu a sjalfbaernireglugerdum Evrépusambandsins. Flokkunarreglugerd ESB
(e.EU Taxonomy). Flokkunarreglugerdin er mikilvaegur hluti af sjalfbaernireglugerdum Evrépusambandsins, sem
settar voru a fot sem hluti af Green Deal sattmala sambandsins arid 2019. Fyrirtaeki utan fijarmalamarkadar purfa
ad birta hlutfall tekna og gjalda sem eru til komin vegna afurda eda pjonustu sem tengist atvinnustarfsemi sem
uppfyllir skilyrdi til ad teljast umhverfislega sjalfbaer. Einnig purfa pau ad birta hlutfall fjarfestingardtgjalda sinna
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sem tengjast eignum eda ferlum sem tengjast atvinnustarfsemi sem uppfyllir skilyrdi til ad teljast umhverfislega
sjalfbaer. Vinna vid pad er hafin hja tveimur féldgum i eignasafninu. SKEL hefur jafnframt svarad spurningalista er
vardar lagmarksverndarradstafanir.

Tilskipun um sjalfbaerniupplysingagjof storra og/eda skradra fyrirteekja (CSRD) tekur vid af nGverandi kréfum i
I6gum um arsreikninga um ofjarhagslega upplysingagjof (grein 66.d). Tilskipuninni fylgir nyr stadall (European
Sustainability Reporting Standards (ESRS) sem byggir @ tveimur almennum vidmidum og tiu vidmidum um
umhverfis-, félagslega peetti og stjornarhaetti. SKEL hefur tekid mid af ESRS stadlinum ad hluta eda ad svo miklu
leyti sem gogn leyfa. Skyrslan gildir fyrir fijarhagsarid 2023 og er sett upp ad hluta sem ESRS skyrsla.

Gogn er varda sjalfbaerniupplysingagjof eru sett inn i umhverfisstjérnunarkerfi Klappa sem hafa skipulagt og hagad
vinnu sinni i samraemi vid meginreglur Greenhouse Gas Protocol adferdafraedinnar sem kveda a um ad framsetning
upplysinga um losun grédurhusalofttegunda verdi ad vera lysandi, ndkvaem, heilleg, samraamd og gagnsae. Um er
pbvi ad raeda itrun upplysingar i kerfi Klappa og breytingu fra ars- og sjalfbaerniskyrslu SKEL fyrir fjarhagsarid 2022
en beirri skyrslu var ad mati Klappa hagad i samraemi vi® UNGC, Nasdaq, ESG, SDG og GRI og var tenging vid
bessa stadla dregin fram i uppgjorinu. I &r er auk pess einnig horft til ESRS E-1 Climate Change sem er hiuti af
nyja stadlinum. Losun grédurhusalofttegunda og maelingar na ad einhverju leyti einnig yfir losun i eignasafninu.
Sérstok tafla fylgir med yfirflokkum ESRS stadalsins. Formleg pyding liggur ekki fyrir en um er ad raeda pydingu
radgjafa.

Tengilidir vegna upplysinga er varda skyrsluna og efni hennar eru Gudrin Nielsen, forstédumadur fiarmala- og

rekstrar og Stefan Ingi Porisson, fiarmalasérfraedingur hja SKEL og l6ggiltur endurskodandi. Leidsogn vid gerd
og ritun skyrslunnar var i hondum Evu Magnusdottur, radgjafa og framkvaemdastjora hja Podium ehf.

8. ESRS tafla

ESRS 1 Almennar krofur Sjornarhattayfirlysing/stjornarhzettir

ESRS 2 Almennar upplysingar

Umhverfi ESG Nasdaq Umfjéllun SKEL
guidlines

ESRS E1 Loftslagsbreytingar

E1l-1  Breytingaaaetlun til ad draga Ur loftslagsbreytingum Stefna og azetlun til ad draga ur

loftslagsbreytingum
E1-2  Stefna sem tengjast loftslagsbreytingum E7.1,E7.3,E8,E9 Stefna og azetlun til ad draga ur
loftslagsbreytingum
E1-3  Adgerdir og Urraedi i tengslum vié stefnu i loftslags- Stefna og aeetlun til ad draga ar
breytingum loftslagsbreytingum
E1-4  Markmid tengd loftslagsbreytingum og adlégun ad E3.1,E3.2,E4,E5 Stefna og daetlun til ad draga ur
peim lofslagsbreytingum
E1-5 Orkunotkun og hlutfall E1.1,E1.2,E1.3 Umbhverfisuppgjor
E1-6  Bratté umfang 1,2,3. og heildar losun grédurhisa- Umhverfisuppgjor
lofttegunda
E1-7  Flutningur grédurhusalofttegunda og verkefni til ad A ekki vie

draga ur grédurhusaloft-
tegundum fjarmégnud med kolefnislanum

E1-8  Innri kolefnisverdlagning A ekki vie

E1-9  Fjarhagsleg ahrif af ef nislegri ahaettu og umbreyt- Stjornun ahrifa, dhaettu og
ingarahaettu og mogulegum loftslagstengdum teekifaera
taekifaerum
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ESRS E2

ESRS E3

ESRS E4

ESRS E5

Mengun

E2-1 Stefna sem tengjast mengun E7
E2-2  Adgersir og audlindir sem tengjast mengun

E2-3 Markmid sem tengjast mengun

E2-4  Mengun lofts, vatns og jarévegs

E2-5  Ahyggjuefni og veruleg dhyggjuefni

Vatns- og sjavaraudlindir

E3-1

E3-2

E3-3

ES25

Stefna sem tengjast vatns- og sjavaraudlindum

Adgerdir og audlindir sem tengjast vatns- og sja-
varaudlindum

Markmi® sem tengjast vatni og sjavaraudlindum
Vatnsneysla E6.1,E6.2

Mdguleg fiarhagsleg ahrif fra vatns- og sjavaraudlin-
dum tengdum ahrifum, dhaettum og teekifeerum

Liffraedilegur fjolbreytileiki og vistkerfi

E4-1

E4-2

E4-3

E4-4

E4-5

E4-6

Adlégunarazetlun um lif freedilegan fjolbreytileika og
vistkerfi

Stefna sem tengjast liffraedilegum fjclbreytileika og
vistkerfum

Adgerdir og audlindir sem tengjast liffraedilegum
fjolbreytileika og vistkerfum

Markmi® sem tengjast liffraedilegri fjélbreytni og
vistkerfum

Anrifamaelingar sem tengjast liffraedilegum fjol-
breytileikabpg vistkerfi r eytast

Maoguleg fijarhagsleg ahrif fra liffreedilegum fjol-
breytileika og vistkerfum tengdum &hrifum, dhaettum
og teekifeerum

Audlindanotkun og hringrasarhagkerfi

E5-1

E5-3

E5-4

ESE5

E5-6

Stefna sem tengjast audlindanotkun og hringrésar -
hagkerfi

Adgerdir og Urraedi sem tengjast audlindanotkun
og hringrasarhagkerfi

Markmié sem tengjast audlindanotkun og
hrin grasarhagkerfinu

Audlindaflaedi
Audlindautstreymi

Maoguleg fjarhagsleg ahrif af audlindanotkun og
ahrifum, dhaettum og taekifeerum sem tengjast
hringrasar hagkerfi

Sjélfbaernistefna/mengun
A ekki vid
A ekki vid
A ekkiwid

A ekki vis

Sjalfbaernistefna/mengun

A ekki vie

A ekki vig
Umbhverfisuppgjor

A ekki vis

A ekki vis

A ekki vid

A ekki vid

A ekki via

A ekki vig

A ekki vig

Umhverfisuppgjor

A ekki vid

A ekki vig

A ekki vio

A ekki vio
A ekki vio

A ekki vis
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ESRS S1 Starfsfolk
S1-1  Stefna sem tengjast starfsfolki/mannaudsstefna S6 Mannaudurinn, Sjalfbaernistefna
S1-2  Ferli til ad hafa samskipti vid starfsfolk og fulltria Mannaudurinn, Sjalfbaernistefna
pess um ahrif
S1-3  Ferli til a8 baeta Ur neikvaedum ahrifum og ferli fyrir Mannaudurinn
starfsfolk til ad hafa ahrif
S1-4  Adgerdir sem gripid var til vegna efnislegra hrifa Mannaudurinn
a starfsfolk og adferdir vid ad draga Ur ahaettu og
teekifaeri sem tengjast starfsfolki
S1-5  Markmié sem tengjast stjornun a verulegum Mannaudurinn
neikvaedum ahrifum,- hvernig ma eflajkv aed ahrif
og stjorna verulegum ahaettum og taekifaerum
S1-6  Kynjahlutfall S3.1,53.2,53.3, Mannaudurinn og sjal fbaerniuppgjor
S5.1,55.6
S1-7  Kynjahlutfall starfsfélks annarra en fastradinna Mannaudurinn og sjalbaerniuppg jor
S1-8  Umfjollun um kjarasamninga og félagslegar um- G4 Starfskjor, Starfskjarastefna
reedur
S1-9  Visar fyrir fjolbreytni S4.1,54.2,54.3 Mannaudurinn, Starfskjarastefna
S1-10  Vidunandi laun Starfskjor, Starfskjarastefna
S1-11  Félagsleg vernd S7 Félagsleg vernd og heilbrigdi
S1-12  Fatlad folk A ekki vid
S1-13  pjalfun og faernipréunarvisar Einstaklingsmidud pjal fun
S1-14  Heilsu- og dryggisvisar S8 Félagsleg vernd og heilbrigdi
S1-15  Jafnveegisvisar Félagsleg vernd og heilbrigdi
S1-16  Jafnlaunavisar S1, S2 Félagid er of litid fyrir jafn-
launavottun.
S1-17  Atvik, kvartanir og alvarleg mannréttindaahrif og Engar kvartanir
atvik
ESRS S2 Starfsfolk i virdiskedjunni
S2-1 Stefna sem tengjast virdiskedjustarfsménnum Starfsfolk i virdiskedjunni
S2-2 Ferli til a& virdiskedjustarfsmenn geti haft ahrif med i gegnum eignasafnid
samskiptum
5258 Ferli til ad baeta Ur neikvaedum ahrifum og leidir fyrir 1 gegnum eignasafnid
starfsmenn virdiskedju til ad hafa ahrif
S2-4  Ad gripa til adgerda vegna efnislegra ahrifa & 1 gegnum eignasafniad
starfsmenn virdiskedju og nalganir til ad draga
Ur efnislegri dhaettu og saekjast eftir mikilvaegum
teekifaerum sem tengjast virdiskedjustarfsmonnum
og skilvirkni pessara adgerda
S2-5 Markmi® sem tengjast pvi ad stjorna efnislegum 1 gegnum eignasafnid
neikvaedum ahrifum sem auka jakvaed ahrif og
brjalaedisstjornun & ef nislegum dhaettum og
teekifeerum

ESRS S3 Samfélog sem verda fyrir ahrifum

Stefna sem tengjast samfélogum sem verda fyrir
ahrifum

Samfélog

Ferli til ad eiga samskipti vid samf élog sem verda
fyrir ahrifum um ahrif

Samfélog

Adferdir til ad baeta Ur neikvaedum ahrifum og leidir
samfélagsins sem verda fyrir ahrifum ad vekja athy-
gli & neikvaedum ahrifum

A ekki vie

S3-4

A3 gripa til adgerda vegna efnislegra ahrifa a
samfélog sem verda fyrir ahrifum og nalgunar til ad
draga Ur efnislegri ahaettu og benda & eda saekjast
eftir efnislegum teekifaerum

A ekki vie

Markmi® sem tengjast stjornun a verulegum
neikveedum ahrifum, efling jakveedra ahrifa og stjor-
nun a verulegum ahaettum og taekifaerum

A ekki vie

ESRS S4 Neytendur og vidskiptavinir

S4-1

Stefna sem tengjast neytendum og vidskipta vinum

A ekki vie

54-2

Ferli til ad hafa samskipti vid neytendur og
vidskiptavini

A ekki vie

S4-3

Ferli til ad baeta Gr neikvaedum ahrifum og leidir fyrir
neytendur og vidskipta vini til a8 hafa ahrif

A ekki vio

S4-4

AJ gripa til adgerda vegna efnislegra ahrifa a ney-

tendur og vidskiptavini og nalganun sem dregur Gr
efnislegri ahaettu og bendir a efnisleg taekifaeri sem
tengjast neytendum og vidskipta vinum

A ekki vie

S4-5

Markmid sem tengjast stjornun a verulegum
neikvaedum ahrifum, efling & jakvaedum ahrifum og
stjornun & verulegum ahaettum og teekifeerum

A ekki vio

ESRS G1 Vidskiptahegdun

G1-1

Stefna fyrirtaekjamenningar og vidskiptahegdunar

G6.1, G6.2

Sjtérnarhattayfirlysing, sidareglur,
sjalfbaernistefna, vidskiptahegdun

G1-2  Stjornun samskipta vid birgja Sjtornarhattayfirlysing,
samskipti vid birgja

G1-3  Forvarnir og uppgétvun spillingar eda mdtugreidsina Spillingar og matumal

G1-4  Stadfest atvik um spillingu eda mutur Ekkert atvik

G1-5  Pdlitisk ahrif og hagsmunagaesla Politisk ahrif og hagsmunagaesla

G1-6  Greidsluadfersir A ekki vis

*ESRS taflan er i samraemi vid stadalinn og eru p6 nokkrir hlutar hennar sem birtast jafnframt i sjalfbaerniuppgjori Klappa. Taflan birtist hér i grofri
pydingu. Stadallinn verdur sidan formlega pyddur af til pess baerum yfirvoldum.
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