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ANSTALLDA JUSTERAD EBITA MKR

Sdiptechs omsattning som bidrar till ett SDG
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TCO2E/OMSATTNING
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Europas infrastruktur ar i stor utstrackning foraldrad
och eftersatt. Standigt vaxande och alltmer komplexa
stadsomraden praglas av kapacitetsbrist. Nya milj6- och
valfardsproblem stéller nya krav pa hallbara lI6sningar,
vilket driver pa den tekniska utvecklingen. Allt detta gor
att efterfragan pa losningar inom infrastruktur for
fungerande och vilmaende samhallen vaxer. Vi ar val
positionerade for att m6ta denna vixande efterfraga.

Sdiptechs 6vergripande mal ar att skapa langsiktig vardetillvaxt genom att
kontinuerligt utvardera nya férvarvsmaéjligheter och aktivt utveckla vara
affarsenheter for att driva organisk tillvaxt. Styrkan i var affarsmodell ar att
vikan erbjuda ett tryggt och langsiktigt &gande genom en decentraliserad
struktur och tydliga strategiska vardeskapande bidrag. Sverige och
Storbritannien ar Sdiptechs huvudmarknader och satet ligger i Stockholm.
Bolaget har aven verksamheter i Finland, Norge, Danmark, Italien,
Nederlanderna och Kroatien.

TVA AFFARSOMRADEN

Resource Efficiency

- SR 7

Water & Power & Bioeconomy &
Sanitation Energy Waste management

Special Infrastructure Solutions
= 9

Air & Safety Transportation
Climate & Security & Logistics

AFFARSMODELL
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PR Organisk utveckling
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narmast verksamheten

Internt M&A-team med
sektorspecifik kunskap

Aktiv agare med sektorspecifik
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Viktiga [&sningar for
infrastruktursektorn

Nischade produkter med stark Langsiktigt agande
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Viar stolta 6ver att alla affarsenheter som
forvarvats sedan 2017 bidrar till ett eller flera
av FN:s globala mal. Under 2023 bidrog 79
procent av Sdiptechs omsittning till nagot av
delmalen.

-Bengt Lejdstrom, VD

ORGANISK OMSATTNINGS- ORGANISK JUSTERAD EBITA-
TILLVAXT TILLVAXT

Viktiga milstolpar och hiandelser 2023

Ar 2023 var ett framgangsrikt ar for Sdiptech, praglat av flera betydande
handelser med en god tillvaxt och stark organisk utveckling. Den under-
liggande efterfragan pa de marknader som vi verkar pa har visat sig vara
stark, vilket lett till en organisk omséttning- och vinsttillvéaxt om 18 respektive
13 procent. Detta ar ett kvitto pa Sdiptechs férmaga att vaxa lénsamt och
anpassa sig i en dynamisk och pa manga satt utmanande marknad.
Tillvaxten starktes dartill genom strategiska férvarv om 50 Mkr i adderad
vinst pa arsbasis.

Forvarv ar somalltid en central del av tillvaxtstrategin, &ven om tempot
saktades ned under andra halvan av aret. Under 2023 har Sdiptech
valkomnat tva nya bolag till gruppen; Kemi-tech och HeatWork, vilka bada
kompletterar och starker erbjudandet inom affarsomradet Resource
Efficiency.

Sdiptechs fokus pa att foérvarva bolag som bidrar till mer héallbara, effektiva
och sakra samhallen reflekteras i flera av de ESG-rankningar som finns pa
marknaden. Detta ar kvitton pa koncernens anstrangningar att integrera
héllbarhetihela verksamheten.

JUSTERAD EBITA- KASSAFLODES-
MARGINAL GENERERING
JUSTERAD EBITA MKR
Ett markbart framsteg i Sdiptechs hallbarhetsarbete ar minskningen av 922

koncernens totala koldioxidintensitet, som reducerats med 13,8 procent

fran basaret 2021. Detta visar pa férmagan att kunna minska miljopaverkan i

relation till hur koncernen véxer, men &ven att Sdiptech kan hjalpa fler nya

bolag som blivit en del av gruppen att accelererasitt hallbarhetsarbete. o’p\ 671

Under 2023 emitterade Sdiptech en hallbarhetslankad obligation, vilken a°
inte bara understryker atagandet till att bidra till mer hallbara samhallen, o‘°°\° 500
utan ocksa formagan att koppla finansieringen till arbetet mot koncernens C,VGQ‘
langsiktiga hallbarhetsmal.

347
Aret markerades ocksa av en betydelsefull ledningsforandring. Jakob
Holm, som framgangsrikt lett Sdiptech genom flera utvecklingsfaser,
overlamnade VD-rollen till Bengt Lejdstrém. Efter fem ar som CFO pa 177
Sdiptech har Bengt varit en nyckelpersoniatt forma bolaget och den 123
strategi som kommer fortsatta att gélla aven framat.

262

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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“Fortsatt stark

2023 var ett starkt ar for Sdiptech. Marknadsléget var gynnsamt i de flesta av vara enheter, kundsegment
och geografier, vilket resulterade i en hog organisk omsattningstillvixt och god Ionsamhet. Samtidigt har vi
hanterat en komplex omvirld pa ett framgangsrikt satt. Detta visar aterigen pa styrkan i var modell, samt
att den hypotes som bygger pa att de underliggande drivkrafter som vi har identifierat och somligger till
grund for vara fokusomraden har gjort oss motstandskraftiga och skyddar oss fran cyklikalitet.

Fortsatt stark efterfragan

Trots &nnu ett ar av turbulens med flera utmaningar och osékerheter i omvérlden star Sdiptech starkt bade
finansiellt och vad géller efterfragan. Samtidigt som vi har hanterat kortsiktiga utmaningar har vi haft en rekordhég
organisk tillvaxt och ytterligare starkt var position som teknikkoncern med nischade erbjudandeninom
infrastruktursektorn. Jag ar stolt dver hur val vi har presterat under dessa utmanande marknadsférhallanden.

Flerainfrastrukturer i Europa ar underinvesterade ochi stort behov av underhall, utbyggnad och modernisering.
Samtidigt blir vi fler och konsumerar mer. Moderna och vél fungerande system som haller infrastrukturer och
samhallen igang ar en forutsattning for tillvaxt och valstand. Under 2023 hade vi en fortsatt stark efterfragan fran
vara kunder med en organisk omséttningstillvaxt om 18 procent. Var position inom infrastruktursektorn med
nischade l6sningar som fokuserar pa 6kad hallbarhet, effektivitet och sékerhet &r god, och den starka efterfragan
ochtillvaxten ar ett kvitto pa detta. Samtidigt har vara skalbara affarsmodeller méjliggjort att vi kunnat uppratthalla
I6nsamhet med en organisk vinsttillvaxt om 13 procent i justerad EBITA.

Tva starka affarsomraden

Sdiptechs tva affarsomraden bidrog bada positivt till koncernens utveckling. Omsattningen i Resource Efficiency
o6kade med 30 procent under 2023, vilket framst kom fran god efterfragan och férsaljning fran flertalet jamférbara
enheter. Exempelvis hade affarsomradets verksamhet som byter och renoverar el- och vattenmatare
(Hydrostrandard), men aven var enhet som hanterar uthyrning avtemporar el (IDE Systems), bada en stark
efterfragan. Var enhet inom elbilsladdare (Rolec) aterhamtade sig fint jamfort med féregaende ar som praglades av
forseningar pa grund av regelverk och forflyttning av produktion fran Kina till Storbritannien. Den nya generationens
EV-laddare rullades ut i full skala fran och med januari 2023 och produkterna har fatt ett positivt mottagande, dar
bolaget ar fortsatt en stark aktor pa framfér allt B2B-marknaden. Slutligen bidrog aven férvéarv positivt till
omséattningstillvaxten, dar inte minst HeatWork, som tillverkar mobila vattenburna varmeldsningar, hade en stark
férsaljning under arets slut.

Special Infrastructure Solutions omsattning 6kade med 42 procent, vilket framst beror pa att flera av de stora
jamfdérbara enheterna hade en stark férsaljning. Koncernens enhet som hanterar skadearenden parorledningar i
mark pa uppdrag av forsakringsbolag (Auger) hade 6kad efterfragan som bland annat drevs av férandrat klimat
med perioder av langvarig torka, vilket orsakade sattningar och skador paledningar. Aven ELM Kragelund,
koncernens enhet inom hdgkvalitativa och skréddarsydda gaffeltruckstillboehér for 6kad sakerhet och effektivitet,
har haft ett starkt ar och har kunnat fortsatta att befasta sin marknadsposition. GAH Refrigeration, som tillverkar
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kylsystem och kyltransportldsningar fér fordon, vilka anvands for att halla livsmedel och andra kansliga produkter
vid ratt temperatur under transport, hade ocksa ett starkt ar. Behovet av férnyelse av fordonsflottan av mindre skap-
ochlastbilar i Storbritannien ar fortsatt stor, inte minst drivet av elektrifieringen och en allt stérre marknad for fler
men mindre fordon, speciellt i storstadsomradena. Slutligen hade Hilltip, koncernens enhet som tillverkar
vagunderhallsutrustning fér framfor vinterférhallanden, ett bra ar. Etableringen i Nordamerika har givit resultat och
nuinvesterar viinya lokaler i USA for att kunna producera fler produkter lokalt.

Nordiska kvalitetsforvarv

Under aret har vi kunnat genomféra tva nordiska kvalitetsforvarv. De nytillkomna medlemmarna i Sdiptech-familjen
ar det norska féretaget HeatWork och det danska foretaget Kemi-tech, bada kdnda for hog kvalitet och innovativa
|6sningar inom sina respektive omraden. HeatWork &r en ledande aktér inom utveckling och tillverkning av
hallbarhetsinriktade mobila varmeldsningar som anvands inom en rad olika sektorer. Kemi-tech ar specialiserade
inom vattenbehandlingsteknologi och tillhandahaller avancerade kemiska produkter och skraddarsydda lésningar
for att rena vatten inom industriella processer. Deras expertis och engagemang for innovation goér dem till vardefulla
tillgangar for Sdiptech som har andra enheter med liknande verksamhet. Detta ar extra viktigti en tid da hallbar
vattenanvandning och -hantering har kommit att bli allt viktigare.

Var affarsmodell ar flexibel och tillater oss anpassa var forvarvstakt efter marknadens foérandringar, vilket &r en
vardefull strategisk fordel. Trots en lugnare forvarvstakt under andra halvaret 2023, har vart engagemang och
arbete med potentiella férvarv inte minskat. Vi fortsatter att aktivt féra dialog med féretag sominte bara &r
l6nsamma och héllbara utan som ocksa har starka marknadspositioner. Dessa diskussioner ger indikationer pa att
séljares forvantningar borjar ndrma sig vara strikta krav pa avkastning, vilket ar en positiv utveckling.



STRATEGI VERKSAMHET

VD-ORDET FORTSATTER

HALLBARHET

KONCERNEN BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION

HALLBARHETSNOTER

“Goda utsikter for fortsatt

Ibdrjan av 2024 hade vi gladjen att kunna valkomna
JRIndustries, en ledande brittisk nischtillverkare av
rulljalusidorrar fér kommersiella fordon. Detta forvarv ar
ett utmarkt exempel pa var formaga att identifiera och
integrera féretag som kompletterar och férstarker var
verksamhet. JR Industries, kdnda for sin expertis och
innovation inom sitt segment, bidrar inte bara till var
produktportfélj utan ocksa till var samlade kompetens.
Deras starka marknadsposition och engagemang for
sékerhet och kvalitet ar helt i linje med var vision och
strategi. Vi ser fram emot de méjligheter och den
vardedkning som detta forvarv kommer att medféra for
bade vara kunder och aktieagare.

Var positionivirdekedjan

Vifar ofta fragan hur var férsaljningsmix ser ut och var vi
befinner oss i vardekedjan. Det finns ett par tydliga
likheter som kénnetecknar ett Sdiptech-bolag.
Férutom hogkvalitativa produkter som bidrar till mer
héllbara, effektiva och sékra infrastrukturer och
samhallen, sdker vi bolag med en differentierad
marknadsposition, begransad konkurrens och lag risk
for stérningar. Vara lésningar bestar vanligtvis av
egentillverkade eller monterade produkter kombinerat
med en mjukvara. Dessutom erbjuder vi ofta tillhérande
installation och service. Vi gillar service ochinstallation,
men i forsta hand pa vara egna produkter som ger goda
marginaler och aterkommande intékter.

For att ytterligare tydligg6ra var position ar det vart att
namna att viinte ar nagra operatorer av infrastruktur.
Sdiptechs Iésningar &r i stéllet djupt nischade produk-
ter och tjanster som ofta skraddarsytts efter en kunds
ellerindustris specifika behov. De segment inom infra-
struktur som vi fokuserar pa ar vatten och vattenrening,
el och energi, bioekonomi, luft och klimat, sékerhet
samt transport och logistik. Behoven inom dessa
omraden associeras med varaktiga trender och

lagt konjunkturberoende.
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Slutligen bestar var kundmix framst av stabila och
betalningsstarka stora féretag och statliga kunder.
Var exponering mot B2C ar mycket begransad

(<5 procent). Ett viktigt kriterium som vi sékerstaller
innan vi férvarvar ett bolag ar aven att de inte ska vara
beroende av ett fatal kunder eller leverantorer.

Flera viktiga satsningar inom hallbarhet

Vart arbete for att uppna vara hallbarhetsmal fortloper.
Under aret har vireducerat vart koldioxidintensitet i
jamfoérbara enheter med 13,8 procent jamfért med
2021. Dessutom har andelen bolag med en jamn
férdelning kvinnor och man pa ledande positioner i
koncernen kat fran 38 procent under 2022, till 44
procent 2023.

Vihar under aret genomfort ett flertal investeringar och
krafttag inom hallbarhet. Exempelvis har vi arbetat med
energi- och resurseffektivisering och sett dver vara
affarsenheters elavtal och fordonsflottor.

Samtidigt fortsatter arbetet medimplementeringen av
var rapportering enligt Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD). Det kommer att 6ka
forstaelsen for Sdiptechs hallbarhetsrisker och

maojligheter, och satta grunden fér den strategi som
bolaget kommer arbeta med framat, i stort ochi
anslutning till hallbarhetsfragor. Under 2024 kommer vi
arbeta vidare med vér langsiktiga plan mot att na vara
reduktionsmal. Vikommer &ven se dver méjligheten att
ansluta oss till Science Based Targets initiative (SBTi).

Ledningsskifte i slutet av aret

Mot slutet av aret genomférde vien férandring i
ledningen. Jakob Holm, som skickligt lotsat bolaget
genom flera expansiva faser, avgick som koncernchef
ochlamnade Over stafettpinnen tillmig. Jag har under
mina nastan sex ar som CFO pa Sdiptech djupdykt i
verksamheten och tillsammans med vrigainom
ledningen varit delaktig i den strategi sominte bara
definierat Sdiptech de senaste aren, utan aven kommer
visa vagen framét.

| takt med denna Gvergang har vi aven rekryterat
Susanna Zethelius som ny CFO. Susanna har en
gedigen erfarenhet inom finansiella fragor och fran
noterade bolag och jag ser fram emot att ta arbetet
vidare tillsammans med henne och resten av teamet
pa Sdiptech.

Goda utsikter for organisk och forvarvad tillvaxt
Vara cirka 40 olika verksamheter i varierande segment
medfdr en brariskspridning och var decentraliserade
struktur sékerstéller snabba beslut nara vara kunder
och leverantorer. Viser fortsatt inga tecken pa att det
radande konjunkturlaget skulle paverka efterfragan
fran vara kunder i ndgon stdrre utstrackning. Dessutom
finns det flera starka drivkrafter, s som 6kad
konsumtion, underinvesterad infrastruktur och en 6kad
stravan efter mer hallbarhet, effektivitet och sékerhet,
vilket talar for en fortsatt vaxande efterfragan. Med god
efterfragan, en skalbar affarsmodell och viktiga
hallbarhetskliv star vimycket véal rustade fér oss att
fortsatta var [dnsamma tillvaxt.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla
aktieagare for ert fortsatta fortroende. Jag vill aven
passa pa att framfdra min tacksamhet till alla dedike-
rade medarbetare for vad vi tillsammans lyckats astad-
komma under aret. Jag &r mycketimponerad ¢ver allas
bidrag till var gemensamma framgang och jag ser fram
emot att fortsatta mitt arbete tillsammans med er alla.

Bengt Lejdstrom
VD och koncernchef
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Sdiptechs strategi -

For oss hédnger tillvixt, lIonsamhet och hallbarhet ihop. Var investeringsfilosofi gar ut paatt bolag med
en hallbar affarsmodell och fa hallbarhetsrisker har battre forutsattningar for langsiktig lonsamhet
och tillvaxt. Hallbarhet 4r alltsa inbyggtivar kdrnverksamhet och en grundiaggande del i stt_r'aivalf'eftelt
bittre affarsresultat. Alla bolag vi forvarvar maste bidra till FN:s hallbarhetsmal, sa ju snabBbare
omstillningen sker desto hogre blir efterfragan pa vara produkter. '

Nischade marknadspositioner

Grunden for vart vardeskapande ligger i Idnsamma marknadspositioner i
vaxande omraden. Vitror att hallbar Ibnsamhet kommer fran att
tillhandahalla hdgt varde till vara kunder genom specialisering och
konkurrenskraftiga marknadspositioner.

Skalbarhet och vardeskapande

Med skalbara affarsmodeller och genom att vi kan dra nytta av den kunskap
som vi har inom koncernen kan vi skapa samarbeten och kunskaps-
synergier, effektivisera vara processer och fortsatta att ©ka vara marginaler.

Kompletterande och Ionsamma forvarv

Lénsamma férvarv fortsatter att bidra positivt till Sdiptechs marginalékning.
Samtidigt breddar det var kompetens och vart erbjudande, vilket ytterligare
starker vara mojligheter for bade tillvaxt och marginalexpansion genom
skalférdelar och korsférsélining.
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Langsiktig efterfragan

Det finns ett standigt behov av att uppdatera infrastrukturer i vara
samhaéllen. Okad konsumtion och efterfragan pa hallbarainfrastruktur-
investeringar innebar ytterligare patryckningar pa systemen.

Tillvaxt genom forvarv

Visoker aktivt efter fler nischade I6sningar péa kritiska behov inominfra-
struktursektorn. Viforvarvar bolag som bidrar till mer hallbara, effektiva och
sékra samhallen, och utdkar standigt var narvaro och vart erbjudande inom
vara fokusomraden.

Utveckla affarsenheter

Med branschspecifik kunskap kan vara affarsomradeschefer och syster-
bolag ge strategiskt stdd och utveckla vara verksamheter ytterligare.
Samtidigt kan vianpassa det operativa stddet beroende pa behov och
faser ivara affarsenheters utveckling.

Hallbara investeringar

Var investeringsfilosofi &r att foretag med en héllbar affarsmodell och fa
hallbarhetsrisker har battre potential for langsiktig Idnsamhet och tillvaxt.
For att sakerstalla att vara investeringar forblir ansvarsfulla inkluderar vi
héllbarhetskriterier i urvalsprocessen for forvarv.

Stotta vara affarsenheter i hallbarhetsresan

Genom kunskap, radgivning, policyer, processer, utbildning och system kan
vi supportera vara affarsenheter i att utvecklas pa ett an mer hallbart satt
och pa sa séatt 6ka kvalitén och vara mer attraktiva for vara kunder.

Langsiktigt strategiskt arbete mot vara mal

Viarbetar dagligen med langsiktiga hallbarhetsmal som ar integrerade i
bade forvarvsprocessen av nya bolag och utvecklingsarbetet av befintliga.
Saval moderbolaget som vara affarsenheter har incitament kopplat till
hallbarhetsmalen, vilket passar val in i var decentraliserade modell.
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Drivkrafter och trender

Det finns flera viktiga drivkrafter och trender i samhillet som paverkar Sdiptech positivt. Tre langsiktiga drivkrafter
som gynnar oss ar den allmanna striavan efter mer hallbara, effektiva och sidkra samhallen, vixande befolkning

och 6kad konsumtion, samt féraldrad och underinvesterad infrastruktur. Dessutom gynnas Sdiptech, bland annat,
av tre viktiga och langsiktiga trender; automatiserings-, elektrifierings- och digitaliseringstrenden.

Hallbara, effektiva och sidkra samhillen

| en snabbt foranderlig varld och for att kunna forbli motstandskraftiga infor nya utmaningar stréavar samhéllenien
allt stérre utstrackning efter 6kad hallbarhet, effektiviteten och sékerhet. Med hdgre medvetenhet om
klimatférandringar har fokus pa hallbar utveckling 6kat, dar samhallen och organisationer arbetar aktivt for att
minska sin negativa inverkan pa miljon. Samtidigt kar efterfragan pa lésningar som kan 6ka effektiviteten,
bekvamligheten och inte minst séakerheteni samhéllet. Regulatoriska krav och lagandringar driver pa dessa
férandringar ytterligare.

Befolkningstillvixt och 6kad konsumtion

Sedan 1950 har jordens befolkning mer &n tredubblats och uppgéar idag till 8 miljarder manniskor. Prognoser visar
att befolkningstillvaxten kommer fortsétta fram till &r 2100 da vi férvantas vara 11 miljarder. En véxande befolkning
och medelklass leder till en 6kad efterfragan paresurser, vilket ytterligare belastar befintliga infrastrukturer somi
flera fall redan har natt sin hdgsta kapacitet. For att sékerstalla att samhallen kan hantera och méta dagens behov
och den stigande resursefterfragan ar det nddvandigt att investera i att effektivisera infrastrukturella system.

Foraldrad och underinvesterad infrastruktur

En betydande andel av vastvarldens infrastruktur tog form under tillvaxtdecennierna efter andra varldskriget.

Den genomsnittliga infrastrukturinvesteringen som andel av BNP fér EU-landerna var som hégst ar 1975 pa 4,1
procent. Darefter minskade investeringarna kontinuerligt ner till 2,1 procent &r 1995 och har sedan dess stabiliserats
paden nivan. Bristen pa underhall dver aren har resulterat i att omfattande delar av infrastrukturen ar féraldrad.
Samtidigt driver den teknologiska utvecklingen av hallbara, effektiva och sékra infrastrukturldsningar pa behovet av
att byta ut och férnya ytterligare.
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Automatiserade system ar en global trend som svarar pa behovet av 6kad effektivitet, minskade kostnader samt
forbattrad kvalitet och sakerhet. Den tekniska utvecklingen méjliggér dkad effektivitet i automatiseringsprocesser,
forbattrar beslutsfattande och kan hantera stora datamangder och komplexa arbetsuppgifter. Sdiptech har ett
flertal verksamheter som gynnas av automatiseringstrenden, ett av manga exempel ar Certus Automation. De &r en
ledande aktér inom optisk teckenigenkanning (OCR), bildbehandling och programvaruutveckling. Certus I6sningar
automatiserar och optimerar logistikprocesser i hamn- och terminalmiljéer, vilket 6kar sakerheten och gor
processerna mer effektiva. Containervolymeni hamnar varlden 6ver har under det senaste decenniet stigit med
Over 40 procent, vilket resulterat i ett Okat behov av automatiserade logistikldsningar.

Elektrifiering av samhallen avser 6vergangen fran system och teknologier som drivs av fossila branslen till att
istallet drivas av elektricitet. Denna trend ar sarskilt markbar inom sektorer som transport, energiproduktion,
industri och hushall, dar flera av Sdiptechs enheter gynnas av trenden. Infrastrukturen for laddning av elbilar i
Europa har expanderat markant under de senaste aren. Vid slutet av 2022 noterades cirka 530 000 offentliga
laddnings-punkter, en 6kning med 50 procent jamfort med aret innan. Ar2030 forvantas antalet laddstationer i
Europa 6katill 2,9 milioner och ar 2035 spas elbilar utgdra halften av alla fordon pa vagarnai storre europeiska
lander. Detta understryker behovet av ett robust laddningsnéatverk. Sdiptechs enheter IDE System och Rolec
Service erbjuder laddinfrastruktur av olika slag och behov. Rolec har en omfattande portfélj av laddutrustning for
elbilar och har installerat dver 330 000 laddningspunkter éver hela Storbritannien.

Digitaliseringen har férandrat hur féretag och samhallen opererar genom att integrera avancerad teknik i dagliga
processer, vilket leder till effektivare arbetsfloden, battre informationshantering och 6kad tillganglighet till data. Ett
flertal av Sdiptechs affarsenheter, s som Unipower, IDE System, Resource Data Management, GAH Refrigeration
och TEL UK gynnas av digitaliseringstrenden genom att erbjuda sina kunder digitala styr- och monitoreringssystem
for dataanalys som genererar viktiga insikter, ofta kopplat till effektivare anvandning av energi och andra resurser.



STRATEGI

Mal och utfall

Finansiellamal

Organisk vinsttillvaxt

MAL
Uppna en genomsnittlig arlig organisk justerad
EBITA-tillvaxt om 510 procent

UTFALL 2023
Justerad EBITA har 6kat organiskt med 13,0 procent
(-10,0) jamfort med 2022

Organisk vinstutveckling

1000
900
800
700
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500
400
300
200
lele]

2019 2020 2021 2022 2023

m Total justerad EBITA m Organisk justerad EBITA

KOMMENTAR

Stark efterfragan och god kostnadskontroll har
resulterat i en dubbelsiffrig organisk vinstokning
om 13 procent ijusterad EBITA
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Forvarvad vinsttillvaxt

MAL
Forvarva bolag med en total EBITA om 120-150 Mkr
paarsbasis

UTFALL 2023
50 Mkr (161) i forvarvad EBITA pa arsbasis

Forvarvad vinst
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m Total justerad EBITA = Forvarvad EBITA

KOMMENTAR

Under arets andra halva bedémde vi att en lagre
forvarvstakt var mest vardeskapande for vara
aktieagare, vilket resulterade i tva férvarv om

50 Mkr i forvarvad EBITA parullande 12 manader

Kapitalstruktur

MAL
Finansiell nettoskuld per balansdag/justerad EBITDA
skainte dverstiga 2,5 ganger

UTFALL 2023
Finansiell nettoskuld per balansdag/justerad EBITDA
var 2,02 ganger (2,35)

Skuldsattning

4,50
4,00 3,89
3,50
3,00
2,50
2,00
150
1,00
0,50
0,00

plojic) 2020 2021 2022 2023
m Tot. nettoskuld/Justerad EBITDA = Fin. nettoskuld/Justerad EBITDA

KOMMENTAR

Stark tillvaxt, god kassagenerering och ett lugnare
forvarvstempo har resulterat i en lagre skuldsattning.
Definitionen av nyckeltalet uppdaterades till att
inkludera leasingskulder pa skulden per balansdag

Utdelningspolicy

MAL

Utover en arlig preferensaktieutdelning om
8,00 kronor per aktie ska det aterstaende fria
kassaflodet aterinvesteras i verksamheten och
anvandas till forvarv

UTFALL 2023

Sdiptechs kassagenerering fran den I6pande
verksamheten i forhallande till resultatet fore skatt,
uppgick under 2023 till 67 procent (80). Med undantag
fran den arliga utdelningen till preferensaktieagare,

sa har genererat kassafldde aterinvesteratsi
verksamheten

KOMMENTAR

Kassagenereringen om 67 procent ar under Sdiptechs
normala nivaer. Hart arbete med att hantera
kundfordringar, som var ett resultat av den starka
forsaljiningsdkningen, samt arbete med att optimera
lagernivaernaresulterade i en kassagenerering om 90
procent det andra halvaret



STRATEGI

Mal och utfall

Hallbarhetsmal

Ekonomisk hallbarhet

MAL
Alla bolag Sdiptech forvarvar ska bidra till minst ett av
FN:s globala mal fér hallbar utveckling

UTFALL 2023
De tva bolag som férvarvades under 2023 bidrar till ett
eller fler av FN:s hallbarhetsmal (SDGs)

Andel omsattning som bidrar till FN:s SDGs

oMal2  BMAI3  OMal4  BMA6  EMal7
OMal8  EMal9  EMAltl  BMAal12  OBidare
KOMMENTAR

HeatWork bidrar till delmalet 7.3. Okad energi-

effektivitet, och 12.4 Ansvarsfull hantering av kemikalier

och avfall. Kemi-tech bidrar till delmalet 7.3. Okad
energieffektivitet, och 12.2. Hallbar hantering och
effektivt anvdandande av naturresurser

1 SDIPTECH AB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Miljomassig hallbarhet

MAL

Sdiptech ska reducera sin koldioxidintensitet
(CO2e/omséattning) i scope 1& 2 med 50 procentinom
fem ar mellan 2021 0ch 2026

UTFALL 2023
Sdiptech har reducerat koldioxidintensiteteni scope

1& 2 med 13,8 procent fran basaret 2021ijamforbara
enheter

Ton CO2e/omsiéttningiscope 1och 2

2,50

2,03 2,06

2,00

1,50

1,00

0,50

0,00
2019 2020 2021 2022 2023 2026
mal

KOMMENTAR

Sdiptech har minskat utslappen i férhallande till
omsattningen inom scope 1& 2 genom att effektivisera
energianvandningen, 6ka andel férnybar energi,
ruttplaneringen och att stalla om tillen mer eldriven
fordonsflotta

Social hallbarhet

MAL

Sdiptech ska senast 2030 uppnaenjamn
konsfordelning (man och kvinnor representerade inom
spannet 40-60 procent) i ledande positioner

UTFALL 2023
33 procent av medarbetarnailedande positioner ar
kvinnor

Andel kvinnor paledande positioner

45%
40%

40%
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SO 25% 26% 26%
25%
20%
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KOMMENTAR

Sdiptechs koncernledning bestod under aret av

17 procent kvinnor, dartill bestar Sdiptech styrelse av
40 procent kvinnor och 44 procent av Sdiptechs
affarsenheter har en jamn konsférdelning pa ledande
positioner

Bolagsstyrning

MAL
Alla bolag inom Sdiptech-koncernen ska ha incitament
som ar kopplade till hallbarhetsrelaterade mal

UTFALL 2023

Sdiptechs ledningsgrupp och en majoritet av alla
VD:ar inom koncernen har incitament kopplade till
hallbarhetsrelaterade mal genom:

1) en extrabonus,

2) lbneutveckling, eller

3) som en del av malséttningarna for
tillaggskopeskillingen

KOMMENTAR

Sdiptech arbetar med och tillampar individuella mal
och planer for varje affarsenhet for att skraddarsy
malsattningarna och incitament som ar anpassade till
de specifika behov, utmaningar och méjligheter inom
varje enhet



OVERSIKT VERKSAMHET HALLBARHET KONCERNEN BOLAGSSTYRNING

Var vision och
affarsmodell

Vi tror pa en framtid som bygger pa mer hallbara, effektiva och sakrasamhillen?

FINANSIELL INFORMATION

HALLBARHETSNOTER

For att uppna detta, &r det avgérande att utoka ochférbattrainfrastrukturen®mkring OSSERS g

Vi tar en aktiv rolli denna utveckling genom att forvarvaoch utveckla ledande
nischforetag som erbjuder viktiga Iosningar for valfungerande samhallén.

Nischade produkter med stark
historisk prestation

Decentraliserat ansvar
narmast verksamheten

Kompletterande
erbjudande

Aktiv agare med
sektorspecifik kunskap

| SIPTECH

Forvarv

Vardeskapande utveckling

Internt M&A-team med '
N med strategiskt stod

sektorspecifik kunskap
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Var affarsmodell

Sdiptechs affarsidé ar att forvarva och utveckla
marknadsledande nischverksamheter med produkter
och tjanster inom den vaxande infrastruktursektorn.
Vart 6vergripande mal ar att skapa langsiktig
vardetillvaxt genom att kontinuerligt utvardera nya
forvarvsméjligheter och aktivt utveckla vara
affarsenheter for att driva organisk tillvaxt. En styrkai
var affarsmodell &r att vi kan erbjuda ett tryggt och
langsiktigt &gande genom en tydlig decentraliserad
struktur. Samtidigt arbetar vimed strategisk utveckling
och vardeskapande i respektive affarsenhet.

Sdiptechs affarsmodell ar uppdelad i tva delar,
Forvarv och Utveckling, las mer pA kommande sidor.

: i
En styrkai var affarsmodellar
~¥attvi kan erbjuda etitryggt

oeh langsiktigt Agande geno
“entydlig decentraliserad
- struktur. Samtidigt arbetar vi
“ I megstrategisk utveckling och
\;ﬁrplés}(apande i respektive
affarsenhet.

Var vision

Vitror pa en framtid som bygger pa mer hallbara,
effektiva och sdkra samhallen. For att uppna detta ar
det avgdrande att utdka och férbéttra infrastrukturen
omkring oss. Vitar en aktiv roll i denna utveckling
genom att férvarva och utvecklaledande nischféretag
som erbjuder viktiga Idsningar for valfungerande
samhallen.



OVERSIKT VERKSAMHET

HALLBARHET

KONCERNEN BOLAGSSTYRNING

Fas 1 - Sourcing

FINANSIELL INFORMATION

En val beprovad, internt utvecklad forvarvsmetodik

HALLBARHETSNOTER

> (3) Inledande utvirdering

Inflode av
bolags-
data T

Veckovis

utvardering Filtrera & skapa

bolagsprofiler

Exempel: # ~20,000 bolag

Fas 2 - Implementering

Samtal Forsta Andra
mote mote
| I | |
Bolag i aktiv o 2
et Initial kommersiell och Struktur och prisférhandling
ESG DD
~400 bolag ~200 bolag ~20 bolag

En utférandeprocess enligt marknadspraxis

Kommersiell DD

i " Finansiell DD
Definiera allmanna
avtalsvillkor i en ESG DD
avsiktsférklaring Legal och 6vrig DD Forberedelse av en S.P.A

(LOI)

Forvarvsprocess

Sdiptech staller tydliga krav vid utvarderingen av
forvarvsmajligheter. De ska varalénsamma, garna
marknadsledande, entreprendrsledda nischbolag
inom infrastruktur, i prioriterade geografier.

Sdiptech arbetar med en sedan flera ar egenutvecklad
process som leds av det interna forvarvsteamet, vars
uppgift ar att kontinuerligt identifiera, Iara kdnna och
utvardera bolag mot vara forvarvskriterier. Faktum ar
attviiflerafall arikontakt med bolag under flera ar
innan det uppstar lage fér férvarv. Arbetet delasinide
tva faserna sourcing och implementering.
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Fas 1 Sourcing

Sourcing ar en egenutvecklad process som sarskiljer
Sdiptech och ger oss viktiga konkurrensfordelar.
Genom kvantitativa processteg identifieras bolag som
moter vara grundlaggande krav for vidare analys.
Under en normal arbetsvecka presenteras cirka 20
bolag, varav cirka 10 blir kontaktade for vidare dialog.
Darefter genomfdrs en kvalitativ analys for att urskilja
de bolag som méter vara hdgt stallda kriterier. | denna
analys spelar vart fokus pa hallbara l6sningar till
infrastruktursektorn en viktig roll d& vi drar nyttaavden
samlade kompetenseninom koncernen bland saval
férvarvsteamet, som hos vara affarsomradeschefer
och affarsenheter. Infor varje forvarv genomforsen

gedigen utvardering utifran kommersiella, finansiella,
legala och héllbarhetsaspekter av bolaget. Genom vart
arbetssatt far vitid attlara kanna dgarna till de bolag vi
valt ut. Med en férvarvsorganisation i egen regi har vi
kontroll avinflodet av forvarvskandidater, som sedan
kompletteras med uppslag fran externa aktérer och
vara affarsenheter. Sdiptechs férvarvsmodell skapar
ett oberoende i forhallande till externa parter och leder
ocksa till exklusiva dialoger med &garna.

Fas 2 Implementering

Genomférande foljer vedertagen branschpraxis med
maélet att genomlysa risker och méjligheter pa ett
detaljerat satt.

Sdiptech soker efter bolag
som uppfyller foljande
kriterier

o Levererar l6sningar pa viktiga behov
inom infrastruktursektorn

Bidrar till mer hallbara, effektiva och
sdkra samhadllen, samt minst ett av
FN:s hallbarhetsmal

Verkarinom en marknad eller nisch
med ihallande trender med lagt
konjunkturberoende och cyklikalitet

Har en stark historisk resultat-
utveckling och stabila kassafloden

Har en differentierad marknads-
position med begransad konkurrens
och lagrisk for storningar

Har ett unikt viardeerbjudanden och
robust affarsmodell

Erbjuder en kombinerad I6sning av
hérd- och mjukvara med tillh6rande
service ochinstallation

Arinte kritiskt beroende av ett fatal
kunder eller leverantorer

Har en EBIT-marginal 6ver 15 procent
och en EBIT-niva runt 20-50 Mkr

o Har enskalbar affarsmodell

* Verkarinom Sdiptechs prioriterade
geografier



OVERSIKT VERKSAMHET

VD och affarsomradeschef har samma mal

Uppfdlining av ekonomi - och ESG med ett
tidig varningssystem

Koncernpolicyer implementeras i varje bolag

« Specifikainfrastruktursegment med branschkunnande
« Strategin for varje foretag uppdateras lopande

« Lopande natverkstraffar for alla affarsenheters VD:ar
och ekonomichefer

Utvecklas hos Sdiptech

Bolag inom Sdiptech-koncernen far behalla sin ursprungliga
identitet och far samtidigt tillgang till koncernkollegornas
samlade erfarenhet och kunskap genom strategisk support.
Alla Sdiptechs affars-enheter har ett tydligt decentraliserat
ansvar och befogenhet.

Stabilt och langsiktigt vardeskapande i koncernen kommer
fran den organiskavinsttillvéxten som skapasivarje enskilt
bolag. Vara affarsenheter &r lénsammatack vare styrkaniden
enskilda nischen. Vihar darfér en decentraliserad struktur sa
att utveckling och viktiga beslut fattas ndrmast vara kunder.
Vara principer for bolagsutveckling ar inriktade pa att med
kontinuitet och en medvetenriskanalys, utvecklaoch
forstarka vara verksamheters enskilda marknadspositioner.
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HALLBARHET

KONCERNEN BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION

HALLBARHETSNOTER

Stabilt och langsiktigt vardeskapande fran organisk

vinsttillvaxt i varje enhet

Samarbeten mellan affarsenheter for
kostnadseffektivitet och tkat vardeskapande

=
ol 4
."'lr \'.

A Y

® 2

ke~ = el

Varje affarsenhet har sinegen VD
Affarsenhetschef agerar styrelseordférande

Befintlia VD kvarstar tills rekryteringsprocessen
aven ny VD ar fardigstalld

Differentiering

Endifferentierad konkurrensposition &r en viktig komponent
till hallbar och I6nsam ttillvaxt. Vi prioriterar att starka vara
affarsenheters marknadspositioner utan att ta onddiga risker
somkan aventyraen framgangsrik nischochdess
|6nsamhet.

Lokalt ansvar

Varje affarsenhet &r unik. For att sékerstalla starkt &garskap
att driva och utveckla vara erbjudanden finns ett tydligt
resultatansvarivarje enhet.

Ledarskap

Nar ett bolag forvarvats drivs detiregel vidare av den tidigare
agaren for att sakerstalla kontinuitet efter genomfoért forvarv.
Enligt dverenskommen plan sker oftast en dverlamning till
eftertradare inom ett par ar. Att hjélpatillmed att finnaen ny
VD och genomféraen framgangsrik succession ar en viktig
delivartvardeerbjudande.

Nischade och differentierade positioner

Aktiv pa flera marknader fér minskad
riskexponeringen mot enskildamarknader

Decentraliserad modell

« Varje affarsenhet &r unik
och har lokalt ansvar

Fokusomraden

Vihar endjup marknadsinsikt och teknisk kompetensinom
vara fokusomraden. Det géller sval vara afférs-enhetschefer
inom sina specifika omraden, som var forvarvsorganisation
som kartlagger marknader och véardekedjorivarautvalda
omraden padjupet.

Inom ramen fér var decentraliserade modell arbetar vi aktivt
for att tatillvara pa samarbetsmdjligheter mellan vara
affarsenheter, exempelvis nar det kommer till {orsaljning,
produktutveckling, kunskapsdelning, hallbarhet och
leveranser. P4 sa sétt kan vigenomfdra kostnadsbesparingar
genom samverkan mellan vara olika affarsenheter och
déarigenom Okavart vardeskapande som koncern.

Strategisk support och utveckling

® Detfinns ett ndra samarbete mellan affarsenhetschef och
affarsenhetens VD. Affarsenhetschefen &r dven
styrelseordférande i dotterbolaget och ar darmed ett viktigt
strategiskt bollplank for VD.

Varje ar gors en dversyn av strategin tillsammans med
affarsenhetens VD ochledning. Strategin omsattsien
aktivitetsplan som foljs upp I6pande under aret.

For att utvecklaledarskapet arrangeras ocksa
koncerndvergripande méten mellan affarsenheterna,
exempelvis tematréaffar for VD:ar och ekonomichefer.

Gemensammaincitament

Ivar modell ska VD ha samma mal som affarsaffars-
enhetschefen. Darfor kopplas ersattningen for VD il
maluppfylinadidet egnabolaget. Organisk vinsttillvaxt och
vinstmarginal ar alltid ett viktigt mal men det finns alltid
kompletterande mal, s som mal for jamstalldhet, reducerad
koldioxidintensitet och kassafléde. Dértill har hela
moderbolaget snarlika mél ochincitament for att sékerstéalla att
allaarbetar med sammainriktning och ambition.

Uppf6lining och efterlevnad

* Uppfolining avekonomiskt utfalli foérhallande till uppsatta mal
sker manadsvis. Ett "early warning”- system anvands for att
upptackaavvikelser.

* Uppfdlining av bolagets koldioxidutslépp uppdelar pa scope
1,2 och 3 sker kvartalsvis. Dartill rapporteras évrig ESG-data
arsvis.

® Koncernens policyerimplementerasirespektive
affarsenhet. For ett litet bolag innebéar det oftaen anpassning
attinordnasigide krav som stélls paregelefterlevnad for att
varaendelavett bérsnoterat bolag. | det langa loppet
innebar anpassningen dock en férbéattrad kontroll och
kvalitetshojning som &r positiv.



OVERSIKT VERKSAMHET HALLBARHET

KONCERNEN BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

HALLBARHETSNOTER

Sdiptech adr ett hem for entreprendrer och kan hjalpa foretag att fortsatta utvecklas pa ett tryggt sitt.
F6r manga grundare som vill silja sitt foretag erbjuder vi ett attraktivt alternativ eftersom var decentraliserade
affairsmodell innebdr att féretagen drivs vidare sjilvstindigt och bolagen behaller sina unika egenskaper.
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For oss och vart systerféretag Vera Klippan har
Sdiptech som &gare inneburit att vi tillsammans
kunnat ta flera viktiga kliv mot en &nnu starkare
position pa marknaden. Med stdd fran Sdiptech
har Polyproject och Vera Klippan under aret
arbetat med en fusion. Det har medfért att vi har
kunnat sakerstalla fortsatt konkurrenskraftiga
priser for lokalt producerade produkter, kortare
ledtider och ett mer komplett produktutbud for
vara kunder. Att vara en del av en koncern, och
nu ocksa ett storre gemensamt bolag, ar aven
positivt for alla anstéllda. Det innebar fler mojlig-
heter att utvecklas i nya spannande roller. Som
en del av Sdiptech blir vi pa Polyproject ett &an
mer langsiktigt hallbart féretag for bade kunder,
anstallda och partners.
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Att vara en del av Sdiptech innebéar att vihar en
langsiktig och trygg &gare med en decentralise-
rad affarsmodell, vilket &r tva viktiga aspekter for
oss. Certus forvarvades av Sdiptech ar 2021,
ochde har varit en bra partner fér oss i var
tillvaxtresa. Som ett internationellt féretag med
stora kunder 6ver hela varlden finns det ett 6kat
tryck paatt visom leverantér maste ha gedigna
planer for hur vi ska forbattra oss inom
hallbarhetsomradet. Sdiptech har stéttat oss
med att tillgodose policyer, system for att mata
var ESG-data, ink. utslappsberakningar, samt
genomféra leverantérsbeddmningar. Men ocksa
genom att satta upp mal, riktning och handlings-
planer for hur vikan dra nytta av vara hallbar-
hetsmajligheter, minimerarisker och férfina oss
dar det finns utrymme for forbattringar.

Det har inneburit betydande férdelar att varaen
del av Sdiptech, som alltid tillfor affarsmassig
expertis, professionalism och integritet. Dessa
egenskaper har varit sarskilt vardefullai
samband med genomférandet av ett
framgangsrikt generationsskifte och
uppbyggnaden av en robust organisation samt
etableringen av ett starkt ledningsteam. De
senaste tva aren har Rolec gjort flera viktiga
framsteg, etablerat en utvecklingsavdelning,
forbattrat var leveranskedja och kallat hem
produktionen av alla nyckelkomponenter till
Storbritannien. Genom att dra nytta av
Sdiptechs omfattande europeiska natverk har
Rolec dessutom skapat en logistikhub inom EU
for en smidig internationalisering.

Alla bolag som blir en del av Sdiptech
blir en del av en grupp bland bransch-
kollegor och specialister inom ett par
utvalda omraden. Det finns tydliga
kunskapssynergier, expertis och

erfarenhet att delamed varandra.

For att starka varje affarsenhets
enskilda nisch och unika sardrag
arbetar vii en decentraliserad
struktur. Pa sa satt kan varje affars-
enhet utveckla sin affar och fatta
beslut s& nara kunden som mgjligt.

Med branschspecifik kunskap och
erfarenhet kan vara affarsenhets-
chefer ge strategiskt stdd och hjalpa
vara bolag att utveckla verksamheten
ytterligare. Samtidigt kan vi anpassa
det operativa stddet beroende pa
behov och fasibolagets utveckling.



VERKSAMHET

Affarsomraden

Val fungerande infrastruktur dr nédvandig for vara samhallen och var vardag. Sdiptech ar uppdelat i de tva affairsomradena
Resource Efficiency och Special Infrastructure Solutions, vilka innefattar ett par omraden som ar sarskilt viktiga for samhallets
utveckling med starka underliggande drivkrafter. Omradenainom Resource Efficiency adr vatten och sanitet, kraft och energi
samt bioekonomi och avfallshantering. Inom affarsomradet Special Infrastructure Solutions ar omradena luft och klimatkontroll,

transport och automation samt trygghet och sékerhet.

Resource Efficiency

INIPOWER

CENTRAL

BYGGARNA

Polyproject  Eurotech

D MULTITECH

VATTEN

Bolaginom affarsomradet fokuserar pa nischade
produkter och tjanster som bidrar till en effektiv och
hallbar anvandning av resurser, sdsom vatten, sanitet,
kraft, energi, mineraler, skog, grodor och avfall.

Hogre levnadsstandard och 6kande behov av
resurserna skapar en langsiktig efterfragan panya
|6sningar och innovationer.

De viktigaste geografiska marknaderna fér
affarsomradet ar Norden, Storbritannien och Italien.

Antal affarsenheter: 18 st
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Bolaginom affarsomradet tillhandahaller
nischprodukter och tjanster for specialiserade behov
inom luft- och klimatkontroll, sékerhet och évervakning
samt transportsystem och automation.

Nischernainom dessa omraden har god
underliggande tillvaxt, lagt cykliskt beroende och
successivt strangare ESG-regler gemensamt.

De viktigaste geografiska marknaderna for
affarsomradet &r Norden, Storbritannien och Italien.

Antal affarsenheter: 22 st
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Omsattning
per affarsomrade

= Resource Efficiency
m Special Infrastructure Solutions

Resource Efficiencys omsattning 6kade med 30
procent till 1650 Mkr (1270) jamfort med foregaende
ar. Den 6kade omsattningen hanfors framst till god
efterfragan och forsaljning fran flertalet jamforbara
enheter. Forvarv bidrog ocksa positivt.

Special Infrastructure Solutions omsattningen 6kade
med 42 procent till 3169 Mkr (2 235). Den 6kade
omsattningen beror framst pa férvarv samt en god
forsaljining inom flera jamférbara enheter i
affarsomradet.

Justerad EBITA
per affarsomrade

Resource Efficiency
m Special Infrastructure Solutions

Resource Efficiencys justerade EBITA 6kade med 33
procent till 366 Mkr (276), framst beroende av god
organisk vinstutveckling i flera av koncernens
affarsenheter, framfor allt i verksamheten for
elbilsladdare. Férvarv bidrog ocksa positivt till
vinstutvecklingen.

Special Infrastructure Solutions justerade EBITA
Okade med 38 procent till 623 Mkr (452), framst genom
bidrag fran férvarvade enheter samt fortsatt god
utveckling inom flera av koncernens befintliga enheter.



OVERSIKT STRATEGI

Resource

Varldens befolkning har under de senaste 50 aren
fordubblats. Samtidigt har resursanvandningen
tredubblats och tillvaxten i varldsekonomin skapar ett
ohéllbart tryck pajordens resurser. Detta har skapat
varldsomspannande problem, som klimatférandringar,
vattenstress, resursbrist och férluster i biologisk
mangfald. Gron teknik, férnybar energi och hallbar
avfallshantering ar alla omraden som kan 6ka
resurseffektiviteten i vara samhéllen.

For att sakerstalla en hallbar tillvaxt och utvecklings-
férméagai samhallet méaste effektivitetenihur vi
anvander varldens resurser 6ka. Resursrelaterade
problem stracker sig 6ver manga olika omraden med
storabehov av investeringar.

Sdiptechs affarsomrade Resource Efficiency
fokuserar pa nischade produkter och tjanster som
bidrar tillanvandning av resurser, sa som vatten, energi,
mineraler, skog och livsmedel, pa ett effektivt och
hallbart satt.
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HALLBARHET

KONCERNEN BOLAGSSTYRNING

”Stabiliteten och den kontinuerliga
efterfragan pavarabolags
produkter och tjanster bekraftar var
uppfattning om attinvesteringar
inom sektorer sa somrent vatten,
energiforsorjning och
avfallshantering ar bestandiga och
konstant prioriterade. Efterfragan
speglar inte bara ett vixande behov
utan ocksa en global insikt om
betydelsen av hallbar utveckling
och ansvarsfullt resursutnyttjande.
Detta forstarks ytterligare av
skérptaregelverk, vilket passar
nischade och hogkvalitativa bolag
som vara val.”

FINANSIELL INFORMATION

HALLBARHETSNOTER

Water & Sanitation

Vara befintliga verksamheter erbjuder bland annat
nischprodukter och tjanster fér avloppsrening,
vattensystem och vattenrening. Vi har identifierat tre
viktiga trender inom vattenomradet dar vi, drivet av
starka omvarldsfaktorer som befolkningstillvaxt,
urbanisering, klimatférandringar och teknologiska
framsteg, har ett flertal bolag som verkar och dér vi ser
extra tydlig potential for tillvaxt.

1) Digitalisering och smart vattenhantering:

Digital teknik spelar en allt storre roll i vatten-
hanteringen, med Idsningar som smarta métare,
sensorer och avancerade dataanalysverktyg. Dessa
teknologier majliggor effektivare dvervakning och
styrning av vattenanvandning och vattenkvalitet som
hjélper till att optimera resursanvandningen, minska
spill och férbattra leveransen av rent vatten.

2) Avancerade vattenreningsmetoder:

Nya och férbattrade metoder for vattenrening,
exempelvis omvand osmos, membrantekniker och
avancerad oxidation, blir alltmer vanliga fér att méta
vaxande krav pa vattenkvalitet. Dessa tekniker ar
sarskilt viktiga for att avsalta havsvatten, rena
avloppsvatten till ateranvandningsbar standard och ta
bort féroreningar som lakemedelsrester och
mikroplaster fran dricksvatten. Utvecklingen av
kostnads- och energieffektiva reningssystem ar
avgodrande for att bredda tillgangen till rent vatten
globalt.

3) Hallbar vattenanvéandning och cirkuldr ekonomi:
Med vaxande medvetenhet om vatten somen
begransad resurs 6kar intresset fér hallbara
vattenanvandningsstrategier och principer for cirkular
ekonomiinom vattenhantering. Detta inkluderar
atgarder for att ateranvanda och atervinna vatteninom
industriella processer, jordbruk och samhéllen. Genom
attintegrera vattenateranvandning och atervinning kan
samhéllen minska sitt beroende av farskvattentillforsel,
forbattra motstandskraften mot torka och bidra tillen
mer héllbar anvandning av vattenresurser.

Dessa trender speglar en vaxande forstaelse for
vattens varde och nédvandigheten av attinvesterai
innovativa l6sningar for att sakra en hallbar
vattenframtid.
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Power & Energy

Vara enheter inom energiomradet erbjuder nischade
produkter fér bland annat kraftférsorjning, elektrisk
automatisering, tillfallig el och laddutrustning for el-
fordon. Forutom en stark elektrifieringstrend har vi
identifierat tre viktiga trender dar vi, drivet av starka
omvarldsfaktorer som klimatférandringar, teknologisk
innovation, politiska riktlinjer och férandrade konsu-
mentbeteenden, ser extra tydlig potential for tillvaxt.

1) Overgénag till férnybar energi:

Skiftet fran fossila till férnybara energikéllor ar en avde
mest framtradande trendernainom energiomradet.
Overgangen drivs av behovet av att minska utslappen,
samtidigt som tekniska framsteg gor fornybar energi
mer kostnadseffektiv och tillganglig. Politiska initiativ
ochincitament, ex. koldioxidskatter och subventioner
for gron energi, spelar ocksa en viktig roll i utvecklingen.

2) Decentralisering, digitalisering och effektivisering:
Digitaliseringen méjliggér battre évervakning, styrning
och optimering av energifldden genom smarta nat och
plattformar for energihantering, vilket okar effektivitet-
enienergiforsorjningen. Med framsteg inom smarta
nat blir systemen &ven mer decentraliserade, vilket
innebar att energiproduktionen kan ske nédrmare slut-
anvandarna genom smaskaliga enheter som solpanel-
er,smavindkraftverk och lokala energilagringssystem.

3) Energilagring och néitstabilitet:

Utvecklingen av energilagringsteknik, sasom batterier
och andralagringssystem, ar avgérande for att hantera
intermittensen i férnybar energiproduktion och
forbattra natstabiliteten. Energilagring mojliggor
effektivare anvandning av férnybar energi genom att
lagra 6verskottsel nar tillgangen ar hog, samt att frigdra
dennér efterfragan ar storre.

Dessa trender aterspeglar en sektor i snabb
forandring, dar fokus ligger pa att minska miljo-
paverkan, 6ka energieffektiviteten och tillgodose
energibehovet pa ett hallbart satt.
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Bioeconomy & Waste management

Vihar identifierat tre viktiga trender inom omradet dar
vi, drivet av starka omvarldsfaktorer som 6kade miljo-
medvetenhet, globala hallbarhetsmal och teknologiska
innovationer, har ett flertal bolag som verkar och dér vi
ser extra tydlig potential for tillvaxt.

1) Cirkulér bioekonomi:

Denna trend innefattar vergangen fran en linjar
ekonomi, dar resurser anvands en gang och sedan
slangs, till en cirkular modell som fokuserar pa att
ateranvanda och atervinna biobaserade material.
Cirkular bioekonomi stréavar efter att skapa varde
genom hela produktens livscykel, fran ravaruutvinning
till produktion, anvandning och atervinning. Detta bidrar
tillminskade avfallsmangder, effektivare
resursanvandning och minskad miljdpaverkan.

2) Férnybara material och biobaserade produkter:
Med vaxande oro for miljéférstéring och uttémning av
fossilaresurser dkar efterfragan pa férnybara och
biobaserade material. Detta inkluderar allt fran bioplast
och biobranslen till biokemikalier och andra produkter
som ar framstéllda fran férnybara biologiska resurser.
Dennatrend drivs av tekniska framsteg som gér det
mdjligt att utveckla nya och innovativa biobaserade
produkter, samt av politiska initiativ och konsument-
ernas 6kade efterfragan pa hallbara alternativ.

3) Avfallshantering och atervinningstekniker:

Med en vaxande befolkning och 6kande konsumtion
stalls hdgre krav pa effektiva avfallshanteringssystem.
Detta har lett till en 6kning av avancerade atervinnings-
tekniker och strategier for avfallshantering, sasom
mekanisk och biologisk behandling, avfall-till-energi-
tekniker och avancerad sorteringsteknik. Dessa
innovationer syftar till att maximera atervinningen av
material och energi fran avfall, vilket minskar behov av
deponering och bidrar tillen mer hallbar anvandning av
resurser.

Dessa trender speglar ett vaxande fokus pa resurs-
effektivitetinom bioekonomi och avfallshantering.
Genom att omvandla biologiska resurser och avfall till
energi, bidrar dessa trender till att minska miljo-
paverkan och framja mer hallbara och motstands-
kraftiga samhéallen.

FINANSIELL INFORMATION

HALLBARHETSNOTER

Affirsomradets utveckling 2023

Omsattningen 6kade med 30 procent till 1650 Mkr
(1270) jamfort med féregaende ar. Den tkade
omsattningen hanfors framst till god efterfragan och
forsalining fran flertalet jamférbara enheter. Forvarvy
bidrog ocksé positivt.

Justerad EBITA 6kade med 33 procent till 366 Mkr
(276), framst beroende av god organisk vinstutveckling
i fleraav koncernens affarsenheter och framfor allt i
verksamheten for elbilsladdare. Férvarv bidrog ocksa
positivt till vinstutvecklingen.

EBITA-marginalen 6kade till 22,2 procent (21,7) framst
genom bidrag fran organisk vinstutveckling i flera
ovriga enheter i affarsomradet, men aven fran
forvarvade enheter.

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Nettoomsattning (Mkr) Il Justerad EBITA (Mkr) == Justerad EBITA marginal (%)

Snabba fakta

2023 2022 2021
Nettoomsaéttning 1650 1270 1028
Justerad EBITA 366 276 250
Justerad EBITA-
marginal, % 22,2 21,7 24,3
Antal
affarsenheter, st 18 16 15
Antal forvary
under aret, st 2 1 2

”Omraden som fornybar energi,
effektiv avfallshantering och
tilliforlitlig vattenforsorjning ar bade
samhadllsnédvindiga och en vag till
ekonomisk tillvaxt. Sdiptechs starka
position inom dessa sektorer
bekréftar inte bara var strategiska
riktning, utan dven var kapacitet att
skapa varde i en varld som alltmer
uppskattar fokus pa hallbarhet och
innovation.

Viser fram emot att fortsatta var
expansion och att aktivt bidra tillen
mer hallbar framtid, samtidigt som vi
skapar langsiktigt varde for vara
aktieagare.”
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FINANSIELL INFORMATION

HALLBARHETSNOTER

Special Infrastructure

L&sningarnainom Special Infrastructure Solutions
spanner dver ett relativt brett spektrum av olika nischer.
Gemensamt for samtliga affarsenheter ar de specifika
fokusomraden inom infrastruktur med gynnsam
underliggande tillvaxt, lagt konjunkturberoende och ett
gradvis inférande av strangare milj¢-, energi- och
sakerhetsbestammelser. Viljan hos bade offentliga och
privata kunder att investera i battre och nischade
|6sningar skapar en bra marknadsposition for vara
verksamheter som levererar sddanalésningar.

Affarsenheternainom affarsomradet tillhandahaller
nischade produkter och tjanster for specialiserade
behov inom luft- och klimatkontroll, sdkerhet och
bevakning samt transportsystem och logistik. Den
huvudsakliga geografiska marknaden ar norra Europa
och Storbritannien.

”Sammantaget har vara
differentierade I6sningar en stark
motstandskraft mot fluktuerande
makroekonomiska faktorer. Under
2023 har efterfragan pa vara
produkter och tjansterinom
transport och logistik utvecklats val
dar behovet av att finna palitliga och
mer effektiva l6sningar varit
pataglig.”

19 SDIPTECH AB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Air & Climate Control

Vihar identifierat tre viktiga trender inom omradet luft-
och klimatkontroll som drivs av en 6kad medvetenhet
om miljé- och halsorisker, teknologisk utveckling samt
politiska och regulatoriska férandringar, dar vi har ett
flertal bolag som verkar och som vi ser extra tydlig
potential for tillvaxt.

1) Uppkopplade system & vervakning:

Viser allt fler avancerade sensorsystem och
intelligenta styrningsenheter som kan évervaka och
regleraluftkvalitet och temperatur i realtid, som bidrar
till energieffektivitet och forbattrad inomhusmiljé.
Anvandningen av dataanalys och maskininlarning fér
att forutsdga och anpassa system tillanvandarnas
behov &r ockséa en vaxande trend.

2) Hallbarhet & energieffektivitet:

Efterfragan palésningar som energieffektiviserar
byggnader ar stark. Det inkluderar allt fran hogeffektiva
HVAC-system tillanvandning av férnybar energi for att
driva dessa system. Utvecklingen av teknik s som
varmeatervinning och anvandningen av miljévanligare
kylmedier &r andra potentiella tillvaxtomraden.

3) Forbattrad inomhusluft & regulatoriska atgérder:
Regleringar kring energieffektivitet och utslapps-
minskningar blir allt strangare, och driver innovation
ochimplementering av mer héallbara lésningar inom
luft- och klimatkontroll. Det inkluderar internationella
Overenskommelser som Parisavtalet och lokala och
regionalainitiativ for att minska utslapp och férbattra
luftkvaliteten.

Dessa trender visar pa en sektor som ar i snabb
utveckling, dar innovationer inte bara bidrar till att tackla
klimatférandringarna, utan ocksa till att skapa mer
halsosamma och behagligainomhusmiljoer.

Safety & Security

Inom sakerhetsomradet har viidentifierat tre viktiga
trender med starka drivkrafter underbyggda av
teknologiska framsteg, dkade sékerhetskrav och
forandrade samhallsbehov.

1) Fysisk sakerhet, brandsékerhet & tilltrédeskontroll:
Viser allt fler sofistikerade I6sningar och férbattrad
teknik fér 6kad brandsakerhet i komplexa miljoer. Dartill
utvecklas tilltradeskontroll, shisom biometriska system
(fingeravtryck, ansiktsigenkanning, iris-skanning) och
elektroniska passersystem, som anvands for att hdja
sékerhetenioffentliga byggnader, féretagslokaler och
bostader.

2) Cybersékerhet:

| takt med att allt fler enheter och system blir uppkopp-
lade 6kar risken fér cyberattacker. Det har lett tillen
Okad medvetenhet och efterfragan pa cybersakerhets-
|6sningar for att skydda kritisk infrastruktur, foretags-
data och personlig information mot cyberhot.
Utveckling av avancerad krypteringsteknik, brand-
vaggar och intrangsdetekteringssystem okar ocksa.

3) Trygghet i offentliga miljoer:

Okade sékerhetskrav i offentliga milider driver
innovativa l6sningar fér massévervakning, beteende-
analys och hotdetektion, ofta med hjalp av Al och
videoanalysteknik. Vi ser en 6kad efterfragan pa
integrerade sakerhetssystem dar olika sékerhets-
|6sningar, s& som videodvervakning, inbrottslarm och
brandvarnare som férbattrar effektiviteten och
reaktionstiden vid sékerhetshot, samverkar.

Trenderna visar en stark utveckling inom sékerhet och
trygghet, dar teknologi spelar en avgérande roll for att
mota vaxande och féranderliga krav i bade privata och
offentliga miljder.



OVERSIKT

20

STRATEGI HALLBARHET

”’Behovet av att skapa mer hallbara,
palitliga och effektiva leverans-
kedjor ar tydliga drivkrafterinom
affarsomradet. Vart fokusomrade
inom Transport och Logistik
fortsétter att utvecklas vidl och de
underliggande trenderna ar
langsiktigt vardeskapande for oss.
Viser dven fortsatt tydliga
drivkrafter inom energioptimering
och energibesparande atgarder
inom klimatanpassningi alltifran
livsmedelsbranschenttill
fastighetssektorn. Dels for att
minska energiférbrukning, men
ocksa for att stilla om till mer
hallbara alternativ och minska
koldioxidavtrycket.”
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Transportation & Logistics

Vihar identifierat tre betydande trender inom
transport- och logistiksektorn som drivs av bland annat
tekniska innovationer, globalisering, milidmedvetenhet
och férandrade konsumentbeteenden. Sdiptech har
ett flertal bolag som verkar inom dessa omraden, som
vi ser extra tydlig potential for tillvaxt.

1) Digitalisering & smarta logistikiésningar:

Digital teknik transformerar hela logistikkedjan, fran
lagerhantering till transportplanering och kundservice.
Uppkopplade enheter mojliggdr realtidssparning av
férsandelser, optimering av rutter och lagerhantering,
samt forbattrad kundkommunikation. Den snabbt
vaxande e-handeln har aven en stor inverkan pa
logistiklandskapet, med 6kad efterfragan pa snabba
och flexibla leveransalternativ. Fortsatt globalisering av
leverantérskedjorna ékar ocksa komplexiteten.

2)Transportsékerhet:

Attinvesteraisakra transportsystem ar en fortsatt
prioriterad trend inom transportsektorn. Med for
manga skador och dédsfalli dagens transportsystem,
ar det av hdgsta vikt for baAde myndigheter och den
privata sektorn att minska dessa siffror. Detta uppnas
genom langsiktigt engagemang for att forbattra
sékerheten med hjalp avinnovation och mer effektiva
I6sningar.

3) Hallbarhet och grén logistik:

Miljdmedvetenheten inom transport och logistik har
under de senaste aren Okat. Detta inkluderar atgarder
som att optimera rutter for att minska bransleférbruk-
ning, anvanda mer hallbara transportmetoder och
elektrifiering av fordonsflottor, samt investeringar i
cirkulara ekonomiska l6sningar sdsom ateranvandning
och atervinning av férpackningsmaterial.

Dessatrender speglar en sektor som star infor stora
forandringar, dér foretag standigt maste anpassa sig
for att forbli konkurrenskraftiga och méta bade
kundernas och samhéllets forvantningar pa hallbarhet
och effektivitet.

FINANSIELL INFORMATION

HALLBARHETSNOTER

Affirsomradets utveckling 2023

Omsattningen 6kade med 42 procent till 3169 Mkr
(2 235). Den 6kade omsattningen beror framst pa
forvarv samt en god forsaljning inom flera enheter i
affarsomradet.

Justerad EBITA 6kade med 38 procent till 623 Mkr
(452), framst genom bidrag fran férvarvade enheter
samt fortsatt god utveckling inom flera av koncernens
befintliga enheter.

Justerad EBITA-marginal 6kade under kvartalet till 19,7
procent (20,2), framst genom bidrag fran férvarvade
enheter, men aven fran organisk vinstutveckling i
flertalet 6vriga enheter i affarsomradet.

202% .
18,6% BI%

175%

14,1%

12.4%

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Nettoomsattning (Mkr) M Justerad EBITA (Mkr) Justerad EBITA marginal (%)

Snabba fakta

2023 2022 2021
Nettoomséttning 3169 2235 1691
Justerad EBITA 623 452 314
Justerad EBITA-
marginal, % 19,7 20,2 18,6
Antal
affarsenheter, st 21+1 21 16
Antal férvary
under aret, st 0+1 5 2

+ innefattar de forvarv som genomforts efter verksamhetsarets slut
(under2024)

Bild: Redspeed International Ltd
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Samtal

Annu ett ar med tydliga kliv mot fortsatt
hallbar tillvéaxt har passerat. Sa hir ser
Sdiptechs VD och koncernchef Bengt
Lejdstrom och hallbarhetschef My
Lundberg pa koncernens
hallbarhetsarbete.

Bengt: Under 2023 har vigenomfort ett flertal viktiga
hallbarhetsaktiviteter. Vihar exempelvis borjat delars-
rapportera miljddata kvartalsvis och kan darmed folja
var utveckling pa ett battre satt som ger oss stérre
mojlighet att paverka vart utfall. Vihar &ven finslipat var
process och analysarbete av ESG-aspekter infor
forvary, dar ESG DD:n nu &r en del av den kommersiella
DD:n. Vihar ocksé lanserat ett par viktiga policyer och
styrdokument fér gruppen. Slutligen har viemitterat en
hallbarhetslankad obligation, vilket innebéar att hela var
finansieringsmix nu ar kopplad till vara hallbarhetsmal.

My: Vi har dartill minskat var koldioxidintensitet i scope
10och 2 ijamférbara enheter med 7,0 procent, vilket ar
en minskning med 13,8 procent fran basaret 2021. Vi
ligger darmed i fas med att reducera vara utslapp fran
scope 1och 2med 50 procent mellan 2021o0ch 2026
enlighet med vart mal. Ett annat fokus under 2023 har
varit att férbereda oss infér implementeringen av
CSRD, vilket inte bara kommer vara ett vardefullt
underlag for var strategi och vagen framat i vart
fortsatta ESG-arbete. Det kommer ocksa leda tillen
mer detaljerad och omfattande rapportering av vara
hallbarhetsrisker och méjligheter kopplat till oss som
féretag och var paverkan pavar omvarldi stort.
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Bengt: Vad géller sociala aspekter etablerade och
sjosattes en uppdaterad plan for vart arbete med
jamstalldhet och mangfald under 2023. Som en del av
planen lanserade vi exempelvis ett DE&I (Diversity,
Equity & Inclusion) toolkit som distribuerades ut i
koncernen. Virullade dven ut en separat
jamstalldhetspolicy med tydliga riktlinjer vid
overtradelse. Tva personer fran huvudkontoret har
genomgatt ett sexmanadersprogram om jamstalldhet
med Global Compact for att ka kompetensen internt.
Vart mal ar att vi ar 2030 ska ha en jamn kdnsfordelning
inom spannet 40-60 procent i ledande positioner.
Under 2023 har andelen kvinnor pa ledande positioner
ikoncernen dkat till 33 procent, jamfort med 30
procent 2022. Andelen affarsenheter med en jamstalld
ledning har 6kat fran 38 till 44 procent. Vi arbetar vidare
med var mangfalds- och jamstélldhetsplan och
kommer bland annat rulla ut utbildningspaket till alla
medarbetare paledande positioner inom koncernen
under aret.

FINANSIELL INFORMATION

HALLBARHETSNOTER

My: En annan viktig social fraga for oss ar att komplexi-
teten av var vardekedja Okar i takt med att vi blir fler,
med verksamhet i fler lander, samtidigt som andelen
produkter i var omséattningsmix har blivit storre. Det
innebar mer produktion och export som dkar vikten av
att identifiera risker uppstréms och nedstréms. | sam-
band med detta har vi utvecklat var leverantorskart-
laggning som vi analyserar [dpande och kommer
fortsatta att félja upp under 2024.

Bengt: Viarbetar vidare med var vardekedija, dels
genom att kartlagga och mitigera risker, samtidigt som
vifokuserar pa de méjligheter vi har identifierat genom
vart fokus pa produkter som bidrar till mer hallbara,
effektiva och sdkra samhallen. 79 procent av Sdiptechs
omsattning bidrar till FN:s hallbarhetsmal, vilket gar att
lasa mer omivara hallbarhetsnoter. Dartill &r 13 procent
av Sdiptechs omsattning férenlig (aligned) med EU:s
gréna taxonomi. For att en storre andel av var
taxonomitillampliga (eligible) omséattning ska bli férenlig
behdver vi dock genomféra omfattande
livscykelanalyser, vilket vi hoppas kunna paborja under
2024. Eftersom Sdiptechinte ar tillverkare eller
operatérer av infrastruktur &r viinte den huvudsakliga
malgruppen for taxonomiférordningen. Sdiptechs
enheter med exponering inom industrier som tacks av
regelverket faller i stallet under méjliggérande
aktiviteter, vilket i dag &r en mycket begransat andel av
taxonomin.

My: Viplanerar att ytterligare intensifiera vart arbete
med att minska vart koldioxidavtryck genom att
investerai energieffektiviseringsatgarder och éka
andelen férnybar energi. Vi har satt upp konkreta
delmal for resurseffektivitet, klimatanpassning av vara
verksamheter och energianvandning, tre omraden som
varaintressenter vill att vi prioriterar och anser &r
materiella for oss. Vihar arbetat an mer med vara bolag
och stéttat demiarbetet med viktiga lokala
hallbarhetsfragor pa respektive enhet. Ett satt for oss
att férenkla och motivera grénainvesteringar inom
koncernen &r att ta fram ett internt koldioxidpris som
kommer borjarullas utikoncernen under 2024. Mer
praktiskt fungerar det som en kostnad som tas medi
investeringskalkylen, ett sa kallat skuggpris. Forutom
de héllbarhetsmal som kopplats till incitament for
respektive VD:s bonus eller tillaggskopeskilling blir
detta ytterligare ett satt att uppmuntra alla
affarsenheter att prioritera hallbara beslut.
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Samtal VD och hallbarhetschef

Bengt: Forbattring av infrastruktur ar en viktig del i samhallsutvecklingen.
Detinnebar att nar vara samhéallen stravar efter 6kad hallbarhet, effektivitet
och sakerhet, 6kar ocksa efterfragan pa varalésningar. Sdiptechs
affarsenheter gynnas av flera av de investeringar inom klimat,
energieffektivitet och f6r dkad hallbar infrastruktur som regeringar runtomi
Europa beslutar om. Under 2024 kommer vi véxla upp vart arbete med att
minska var negativa paverkan och har som ambition att ansluta oss till
Science Based Targets initiative (SBTi).

My: Vikommer att fortsatta engagera vara intressenter genom regelbundna
dialoger och samarbeten, sarskilt genom att arbeta tillsammans med
kunder for att férsta och uppfylla deras behov av héllbara I6sningar.
Samtidigt planerar vi att intensifiera vara insatser for att utbilda och
engagera vara medarbetare i olika hallbarhetsfragor. Alla dessainsatser ar
viktiga ur flera perspektiv. Dels ar de riskmitigerande, men det gér oss ocksa
mer attraktiva for hallbarhetsmedvetna investerare och kunder, som har
blivit en allt stérre andel av var agarbas. Var tro och ambition ar dar med att
héllbarhetsarbetet ska bidra till saval 6kad operativ effektivitet, som tillen
Okad langsiktig Ibnsamhet och hdgre vardering.
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Forhallningssatt

Vitror pa en framtid som bygger pa mer hallbara,
effektiva och sdkra samhallen. For att sdkerstélla
detta dr det avgorande att utéka och forbattra
infrastrukturen omkring oss. Vi tar en aktivrolli
denna utveckling genom att forvarva och utveckla
ledande nischbolag som erbjuder viktiga l6sningar
for okad hallbarhet i samhallet.

Vart hallbarhetsarbete kan beskrivas som en pyramid.
Grunden utgérs av viktiga fundament som finansiell
stabilitet, langsiktigt &gande, var starka lokala
férankring och decentraliserade arbetssatt. Viktiga
byggstenar ar att vi kontinuerligt arbetar med
klimatpaverkan samtidigt som vi tar ansvar for att var
affarskultur praglas av respekt. Storst paverkan pa
hallbarhet har viivara ansvarsfullainvesteringar och
befintliga affarsenheters erbjudanden som pa olika satt
bidrar tillmer héllbara, effektiva och sdkra samhallen.
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Fokus pa hallbarhet och ansvarsfulla investeringar
hjalper oss att skapa bestaende varden med tva
huvudsakliga syften: att minskarisker och ta vara pa
maoéjligheter, samtidigt som vi kan skapa positiv
paverkan och bygga intern stolthet.

Enligt var investeringsfilosofi ska de bolag som
Sdiptech investerar i ha starka erbjudanden som |6ser
viktiga behov fér sina kunder, samtidigt som dessa pro-
dukter och tjanster bidrar positivt till samhallet. Denna
kombination av drivkrafter i vara affarsenheters karn-
verksamhet sékerstaller en langsiktig efterfragan.
Omvant kommer bolag vars erbjudande eller verksam-
het som gar i konflikt med dessa drivkrafter sa
smaningom stota pa motstand hos saval myndigheter
som allmanheten och besitter darmed fler risker.

Mal: ekonomisk hallbarhet

Allabolag Sdiptech férvarvar ska bidra till minst ett av
FN:s globala mal fér hallbar utveckling.

Utfall

Samtliga bolag som Sdiptech har férvarvat sedan 2017
bidrar till ett eller flera av FN:s hallbarhetsmal. Under
2023 forvarvades tva bolag.

HeatWork bidrar till delmal
7.3. Okad energieffektivitet, samt
12.4. Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall

Kemi-tech bidrar till delmal

7.3 Okad energieffektivitet, samt

12.2. Hallbar hantering och effektivt anvédndande
av naturresurser

FINANSIELL INFORMATION

HALLBARHETSNOTER

Kommentar

Under 2023 bidrog 79 procent av Sdiptechs omsatt-
ning till FN:s hallbarhetsmal. Som en del av processen
att sakerstalla var roll som en ansvarsfull Agare och for
att skerstalla att de investeringar vigenomfor ar
héllbara, anvander vi oss av tre forhallningssatt:
exkludering, inkludering och paverkan & kontroll:

1) Exkludera

Sdiptech véljer aktivt bort foretag som ar involverade i
produktion eller distribution av kontroversiella
produkter eller tjianster i enlighet med var handbok for
Ansvarsfulla Investeringar.

2) Inkludera

Sdiptech soker aktivt efter bolag som bidrar till att
skapa mer hallbara, effektiva eller skra samhéllen, och
sedermera bidrar till minst ett av FN:s hallbarhetsmal,
utan att f6r den delen ha nagon betydande negativ
inverkan pa nagon annan hallbarhetsutmaning.

3) Paverkan & kontroll

Sdiptech genomfoér en hallbarhetsanalys och
kartlaggning med en TCFD-analys (klimatriskanalys),
kartlaggning av FN:s hallbarhetsmal och Taxonomi-
genomlysning infor respektive forvarv. Som en
langsiktig &gare har vi aven mdjlighet att paverka vara
bolag. Sdiptechs affarsenheter féljer och féljs upp pa
vara policys inom ramen for vart arbete med intern
kontroll. Dartill genomférs en arlig hallbarhets-
kartlaggning pa respektive bolag med uppsatta mal,
strategi, fardplaner och férslag pa férbattringsarbete
som fortldper under verksamhetsaret.

Sékerstélla efterlevnad av handboken for
Ansvarsfullainvesteringar

Sékerstalla att etik och hallbarhet ar
integrerat i affirsmodellen

Analysera hallbarhetsrisker och méjligheter

Regelbundet utvardera vasentliga
hallbarhetsomraden och ha en aktiv dialog med
intressenter

Efterleva FN:s Global Compact, FN:s globala
hallbarhetsmal och OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag

Efterleva policys och uppférandekod som
adresserar vasentliga hallbarhetsomraden

Ha relevanta matbara mal och kontinuerligt
forbattra var sociala, miljomassiga- och
ekonomiska paverkan pa samhallet

Hantera och folja upp hallbarhetsarbetet med
hjalp av andamalsenliga processer och resurser

Ha en saker rapporteringskanal for
visselblasning

Redovisa hallbarhetsarbetet pa ett
transparent satt
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Riktlinjer och metodik

Samtliga affarsenheter rapporterar kvartalsvis det totala
koldioxidutsléppet fran scope 1,2 och 3ienlighet med
GHG-protokolleti samband med den finansiella
rapporteringen. Vid rékenskapsarets slut rapporterar alla
enheter inresterande hallbarhetsdata. De bolag sominte
variten del av Sdiptech hela rakenskapsaret rapporterar
endast ESG-data for dentid de har varitendel av
Sdiptech.

yrning

Redovisningsprinciper

Omfattning ochinnehall av Sdiptechs héllbarhets-
rapportering har tagits fram genom att tillampa redovis-
ningsprinciper som GRI, att arbeta med sociala och
klimatrelaterade risker och mdjligheter enligt TCFD, samt
intressentdeltagande och vasentlighet.

Rapporten har aven inspirerats och utarbetatsienlighet
med FN:s vagledande principer for foretag
ochménskliga rattigheter. Dartill klimatrapporterar
Sdiptech till CDP. Vi ar aven anslutna till Global Compact
ochrapporterar arligen var COP-rapport

om utfall och framsteg.

Sdiptechs styrelse

Uppdrag, stéd

A teri
och kontroll vrappertenng

Sdiptechs ledningsgrupp

Lopande
avrapportering

Uppdrag, stéd
och kontroll

Sdiptechs hallbarhetsrad Intressenter

LAl " [ . | "
G i ﬂ 3 N 4 . . - Medarbetare  AktieAgare Kunder &
V & ﬂi &styrelse  &allmanhet  leverantérer
=/ 1
Vasentlighetsanalys
o [2) 3
® e
Sdiptech i samhéllet Sdiptech som arbetsgivare Sdiptechs affarskultur
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Hallbar styrning

Sdiptechs héllbarhetsarbete leds av féliande styrande
dokument:

Uppférandekod (inkl. antikorruptionspolicy och
visselblasarinstruktioner)
Uppférandekod for leverantorer
Hallbarhetspolicy
Jamstalldhetspolicy

Policy for manskliga rattigheter
Handbok fér ansvarsfullainvesteringar
HR-policy

Bolagsstyrningspolicy

IT-policy

Policy for narstaendetransaktioner
Informationssakerhetspolicy
Riskhanteringspolicy

Insiderpolicy

Kommunikationspolicy

Handbok fér det gréna kontoret

Arbete ochansvar

Sdiptechs policys och uppférandekoder sammanfattar
grundlaggande riktlinjer och innehaller regler for att
sakerstalla att verksamheten bedrivs med en kénsla fér
etik ochintegritet. Sdiptechs styrande dokument granskas
regelbundet.

Vad géller Sdiptechs uppférandekod ska alla medarbetare
ochandrasomarbetar for Sdiptech ata sig att lasa, folja
och foérsta den. Allasom arbetar for Sdiptech har ett
personligt ansvar for att se till att arbetet utférs i enlighet
med uppférandekoden. Koden finns tillganglig pa svenska
ochengelska for att sékerstélla att hela personalstyrkan
och andraintressenter kan forsta och taftill sig den.
Samtliga medarbetare uppmanas arligen att lasaigenom
och bekréftaatt de ar inférstadda med uppférandekoden
genom en digital signering. Detta sker &ven6pande vid
varije forvarv.

Koncernen har tva personer som arbetar dedikerat med héllbarhet och som ansvarar fér att driva arbetet framat. Under
2020 inrattade Sdiptech ett hallbarhetsrad med medarbetare som inkluderar olika befattningar och kompetenser, vilka
representerar alla delar av koncernen. Det méjliggor val genomarbetade strategier samtidigt som det underlattar snabba
beslut.

Sdiptechs styrelse, genom hallbarhetsradet och koncernledningen, ar ytterst ansvarig for hallbarhetsarbetet och
sedermera bolagets héllbarhetsrapport. Hallbarhetsradet genomfér intressentdialoger som lagger grunden for beslut om
langsiktiga dvergripande malinom viktiga fokusomraden. Detta kompletteras med att respektive affarsomradeschef tar
fram mal och handlingsplaner for sina respektive bolag.

Hallbarhetsarbetet rapporteras ill styrelsen I6pande, med en djupare genomgang av strategin en gang per ar eller oftare
vid behov. Ledande positioner pa koncernen &r ansvariga for att utveckla och implementera strategier, policyer, riktlinjer,
mal, processer och verktyg fér hallbarhet.

Syfte ochmal

Syftet med Sdiptechs héllbarhetsrapport ar att pa ett transparent satt beskriva vara mal, strategier och styrning samt
ansvarstagande, risker och méjligheter ur ett hallbarhetsperspektiv. Bade Sdiptechs medarbetare och omvéarlden ska fa
en forstéelse fér och kunskap om vart héllbarhetsarbete och hur det utvecklas.
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Vasentlighetsanalys

Intressentdialog

Vart hallbarhetsarbete paverkas av ett antal
intressenter som har foérvantningar pa oss. Vivill vara en
hallbar aktér som uppfattas som relevant. For att lyckas
med det kravs det att vi ar lyhdrda for vara intressenters
forvantningar pa vart héllbarhetsarbete. Pa sa satt kan
vi sékerstalla att vi prioriterar ratt. Darfor arbetar vi
aktivt med intressentdialoger.

Sdiptechs framstaintressentgrupper ar de som
vasentligt paverkar eller paverkas av var verksamhet,
dvs medarbetare, aktiedgare, styrelse, leverantdrer och
kunder. Vi fér aven en kontinuerlig dialog med andra
intressentgrupper, s som aktieanalytiker,
ratinginstitut, branschorganisationer och media.

Vihar regelbundna kontakter med varaintressenter om
fragor som ror hallbarhet. En detaljerad intressent-
dialog genomférdes 2021i form av enkatunder-
sokningar och djupintervjuer, som kompletteras och
uppdateras I6pande baserat pa de fortsatta dialoger
som sker med koncernens intressenter.

De omraden som Sdiptechs intressenter tycker ar
viktigast att vi fokuserar pa &r bland annat;

« koncernens totala CO2e-utslapp,

« antikorruption och affarsetik,

« hélsa och sakerhet pa arbetsplatsen,

« ansvarsfullainvesteringar,

»mangfald och jamstalldhet, samt

- effektivisera resursanvandningen.
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For att fanga upp vilka hallbarhetsfragor som vi framst
paverkar, men aven vilka omraden som framst paverkar
oss, har vi utdver var intressentdialog utgatt fran var
TCFD-analys. Den lyfter vara fysiska och
omstallningsrelaterade klimatrisker och maéjligheter,
dar aven sociala risker och mojligheter analyserats.

Vasentlighetsanalysen visar att de viktiga omraden
som rankats hogst ar koncernens totala CO2e-utslapp,
antikorruption och affarsetik, halsa och sakerhet pa
arbetsplatsen, klimatanpassning av verksamheter
samt effektivisering av resursanvandningen.

Sammanfattningsvis har vii enlighet med resultatet av
varaintressentdialoger grupperat de mest vasentliga
hallbarhetsfragornaitre kategorier:

E (Miljo: Sdiptech i samhallet),

S (Social: Sdiptech som arbetsgivare,

G (Bolagsstyrning: Sdiptechs affarskultur)

Under 2023 har vi arbetat vidare med var dubbla
vasentlighetsanalys och adderat det sa kallade
“impact"-perspektivet i enlighet med CSRD, som ser pa
vasentlighet ur tva perspektiv. Det forsta handlar om
hur hallbarhetsfragor paverkar var prestation och risker
(finansiell paverkan). Det andra handlar om hur var
verksamhet paverkar miljon och samhallet (extern
paverkan). Detta dubbla perspektiv hjélper oss att
identifiera och fokusera pa de mest kritiska
hallbarhetsaspekterna bade internt och externt. Den
uppdaterade dubbla vasentlighetsanalysen kommer
presenteras i arsredovisningen for 2024.

Sdiptechisamhallet

1.Koncernens totala CO2e-utslépp
3. Effektiviseraresursanvandningen
4. Oka andelen férnybar energi

6. Klimatanpassning av verksamheter

Sdiptech som arbetsgivare

12. Mangfald och jamstalldhet

13. Hélsa och sakerhet pa arbetsplatsen
14. Manskliga rattigheter och arbetsuvillkor
15. Medarbetarnas valmaende

Sdiptechs affarskultur

16. Ansvarsfullainvesteringar

17. Uppforandekod och kravstallning pa leverantorer
18. Antikorruption och affarsetik

. Koncernens totala CO2e-utslapp

. Biologisk mangfald

. Effektiviseraresursanviandningen

. Oka andelen fornybar energi

. Okad cirkularitet

. Klimatanpassning av verksamheter
Klimatpaverkan fran transporter av varor

. Miljdkrav pa produkter och leverantérer

. Kartlagga produkters livscykelkostnader (LCC)

10. Hantering av avfall och farligt avfall

11. Ledarskap

12. Mangfald och jamstilldhet

13. Hilsa och sakerhet pa arbetsplatsen

14. Manskliga rattigheter och arbetsvillkor

15. Medarbetarnas valmaende

16. Ansvarsfullainvesteringar

17. Uppférandekod och kravstillning pa

leverantorer

18. Antikorruption och affarsetik

19. Hallbarhetskompetens hos medarbetare

OCoONOOOAWN S

Visentlighet fér

vara intressenter Visentliga

aspekter
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Mal: miljomassig hallbarhet

Sdiptech ska reducera sin koldioxidintensitet
(CO2e/omséattning) fran scope 1& 2 med 50 procent
inom fem ar (mellan 20210ch 2026).

Utfall

Sdiptech har reducerat sin koldioxidintensitet fran
scope 1& 2 under 2023 ijamforbara enheter* med

7,0 procent. Fran basaret 2021 har Sdiptech reducerat
samma sifframed 13,8 procent.

Kommentar

Under 2023 har Sdiptech framst arbetat med att
minska utslappen genom dkad resurseffektivitet,
Oka andelen foérnybar energi och arbetamed
ruttplanering, ekokdrning och att successivt 6ka
antalet elektrifierade fordon inom koncernen.

‘Jamfdrbara enheter avser samtliga bolag som fanns i koncernen
2021-12-31
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Fokusomraden inom miljé

o Koncernens totala CO2e-utslapp

o Effektiviseraresursanvandningen
o Klimatanpassning av verksamheter
o Okaandelen férnybar energi

Vad vi har gjort 2023

o Okat koncernens andel férnybar energi till 53
procent, jamfért med 48 procent 2022

o Minskat andelen férbrukad energiiverksamheten
per omsatt krona fran 1,79 ar 2022 till 1,48 ar 2023

o Okat koncernens andel elbilar till 13 procent, jamfort
med 11 procent 2022

o Borjat rapportera miljédata kvartalsvis

En plan for intern CO2e-prissattning for att oka

incitamentet av grona investeringar

Etablerat delmal for resurseffektivitet,

klimatanpassning av vara verksamheter och

energianvandning

Vara planer for 2024

o Ansluta oss till Science Based Target initiative (SBTi)

o Minska andelen férbrukad energi per omsatt krona
genom resurseffektiviseringsatgarder

o Okaandelen férnybar energi

o Satta upp koncerndvergripande forum for
kunskapsdelning kring utrullning av elfordon och
ekokdrning

o Implementera ett internt pris pa koldioxidutslapp

o Addera fler nyckeltal och matpunkterivart scope 3

o Genomfdra livscykelanalyser

o Implementeraintern CO2e-prissattning

HALLBARHETSNOTER

”Samtidigt som vi arbetar aktivt for
att minska miljopaverkan for vara
kunder genom vara produkter och
I6sningar, fokuserar vi pa att minska
klimatavtrycket fran tillverkningen
av vara egna produkter. Det gor vi
genom att valja hallbara material och
effektivisera vara produktions-
processer. Vi har aven forbattrat var
formaga att agera mer proaktivt i vart
arbete genom att borja rapportera
var miljédata kvartalsvis samt addera
métpunkter inom scope 3. Vikommer
fortsatta addera fler relevanta
métpunkter under 2024.”
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Miljopaverkan och -bidrag

Var paverkan pa miljén sker huvudsakligenisamband
med utvinning, produktion och transport av varor, ener-
giférbrukning samt tjansteresor av saval egna och leas-
ade fordon, som afféarsresor med flyg och andra transp-
ortmedel. Viarbetar kontinuerligt med att minska vara
verksamheters miljopaverkan. Arbetet bedrivs lokalt
med utgangspunkt fran varje bolags specifika férut-
sattningar med stéttning kring bade strategi, fardplaner
och system fran oss som koncern. Sdiptechs
klimatbidrag och paverkan sker i huvudsak i vara
affarsenheter, och sominvesterare i bolag spelar vien
viktig rolli att fatta ansvarsfulla beslut. Darfér ska vara
investeringar och forvarv félja en investeringsfilosofi
som syftar till att vara en drivande kraft i omstallningen
mot mer héallbara infrastrukturer och samhallen. Ett
flertal av Sdiptechs affarsenheter hjélper sina kunder
att minska miljépaverkan genom sina erbjudanden,
nagra exempel pa detta foljer.

Kemi-tech utvecklar och tillverkar specialkemikalier
som bland annat optimerar driften av angpannor, kyl-
system, processanlaggningar och fiarrvarmeverk, med
syfte att ta bort och undvika korrosion, kalkavlagringar,
fett, belaggningar, slam, biofilm och bakterieproblem,
samtidigt som férbrukningen av exempelvis vatten,
kemikalier, gas och energi minskar. Kemi-tech har en
unik miljdprofil och ar sjélvférsérjande med vatten via
eninnovativ solcellsdriven férangningspyramid som
atervinner 100 procent av avloppsvattnet fran
produktionen som férangas och renas. Tack vare den
innovativa processen har inte Kemi-tech nagra utslapp
av avloppsvatten fran produktionen. Det atervunna
vattnet kompletteras med uppsamling och rening av
regnvatten, vilket innebar att allt vatten i féretagets
produkter &r en blandning av uppsamlat och renat
regnvatten och avdunstat avloppsvatten.
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FN:s delmal 7.3 handlar om att férdubbla den globala
forbattringstakten for energieffektivitet, vilket ar extra
viktigt vid industriella processer da industriella anlagg-
ningar ofta ar stora energiférbrukare. Kemi-techs
produkter och tjanster ar utformade for att géra ang-
pannor, kylsystem och fijarrvarmeverk mer energi-
effektiva genom att ta bort och férhindra bildning av
avlagringar, samt minskar utslappen fran anga och
kylproducerande processer. Anlaggningens livslangd
férlangs ocksa vid anvandning av denna teknik. Samt-
liga av Kemi-techs produkter och 100 procent av
bolagets omsattning bidrar till 6kad energieffektivitet.

Agrosistemi specialiserar sig pa behandling och
atervinning av biologiskt slam som harrér fran
avloppsvattenrening. Bolagets biprodukt fran
avloppsslammet ar ett gédningsmedel som bidrar till
att aterstélla och bevara frisk jord. Agrosistemi tar vara
padet slam som uppkommer vid den kommunala
vattenreningsprocessen. Darigenom kan viktiga
organiska mineraler aterforas till jorden, vilket 6kar
mullhalten och bidrar till att slamavfallet inte bara
atervinns, utan dessutom utgor kolsankor. Koldioxid i
luften utnyttjas av vaxterna genom fotosyntesen och
kolet binds inivaxterna. Nar vaxterna formultnar
avsodndras en del av kolet tillbaka i atmosfaren som
koldioxid, men 10-20 procent av kolet blir kvar i jorden
och omvandlas till mull. Mull gér jorden bérdigare och
Okar dessutom den biologiska mangfalden i marken.
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| jorden lever namligen mangder av markdjur s& som
hopp-stjartar och kvalster, vilka fyller viktiga funktioner
for jorden och vaxterna. Stora delar av alla jordar i
Europas slattbygder ar i stort behdv av 6kad mullhalt.
Attlagra kol i marken ar en av fa metoder som avlagsnar
koldio-xid fran atmosfaren och samtidigt inte gér nagon
skada utan tvartom bidrar positivt utifran flera
miljdaspekter.

FN:s delmal 12.5 handlar om att vasentligt minska
mangden avfall genom atgarder for att forebygga,
minska, ateranvanda och atervinna avfall. Agrosistemi
har 6ver 20 ars erfarenhet av rening och atervinning av
biologiskt slam som kommer fran kommunalt aviopps-
vatten. Bolaget har utvecklat en patenterad
behandlingsprocess som anvands fér att rensa slam
fran skadliga @mnen och omvandla det till organiska
gbdningsprodukter av hdg kvalité. Detta gér det méjligt
att ersatta konstgddsel med organiska medel,
samtidigt som man atervinner vardefulla resurser som
annars skulle ga forlorade. Anvandning av mer
organiska produkter i jordar hjalper ocksa till att
bekampa 6kenspridning, vilket &r ett vaxande problemi
stora delar av varlden. 100 procent av Agrosistemis
omsattning bidrar till delmalet da alla intékter kommer
fran kommunala vattenreningsverk vars slamrenas av
Agrosistemi.

Resource Data Management erbjuder I6sningar for
energieffektivitet och optimering avinomhusklimat i
olika branscher, inklusive temperaturkontroll fr hela
kylkedjan och byggnadsstyrningssystem fér uppvarm-
ning, ventilation och luftkonditionering (HVAC).

RDM:s styrsystem kontrollerar och évervakar inom-
husmiljéer och underjordiska jordbruksanlaggningar,
ger optimala ljus-, varme- och fuktférhallanden,
samtidigt som de optimerar energianvandningen till
radande forhallanden. Dértill effektiviserar RDM:s
avancerade kylrumskontroller och évervaknings-
system hanteringen av livsmedelsférvaring.

Systemet ser till att livsmedel forvaras vid korrekta
temperaturer, vilket ar kritiskt for att férlanga
livsmedlens hallbarhet och kvalitet. RDM sakerstaller
optimala férhallanden langs hela kylkedjan, fran
bearbetning och packning till lagring och slutlig
forsaljning, och kan darigenom hjélpa sina kunder att
minska matsvinn.

FN:s delmal 7.3 handlar om att férdubbla den globala
forbattringstakten for energieffektivitet. RDM:s olika
styrldsningar for energihantering hjélper
organisationer att minska sin energiférbrukning.
Bolaget erbjuder enintelligent fjarrévervakning,
incidenthantering och energihantering, samt en
molnbaserad dashboard som presenterar energidata
pa ett lattanvant satt. 100 procent av RDM:s produkter
och omsattning bidrar till 5kad energieffektivitet.

RDM tacks aven av Taxonomin, dar 100 procent av
bolagets omsattning ar tillampliga (eligible) enligt
aktiviteten 3.6 Tillverkning av annan koldioxidsnal
teknik. Vihar dock inte genomfért nagon
livscykelanalys pa bolagets produkter och kan darmed
inte definiera omsattningen som férenlig (aligned).
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Rolec ar specialiserade inom utveckling och
tillverkning av ett brett utbud av laddningsutrustning
och system for elfordon. Elektrifieringen av samhallet
ar ett avgorande steg mot en hallbar framtid, dar
eldrivna fordon spelar en central roll. Infrastrukturen for
laddning av elbilar i Europa har expanderat markant
under de senaste aren. Vid slutet av 2022 noterades ca
530 000 offentliga laddningspunkter, vilket innebéar en
o6kning med 50 procent jamfort med aret innan. Fram till
2030 forvantas antalet laddstationer i Europa oka il
2,9 miljioner och ar 2035 spas elbilar utgdra halften av
allafordon pavéagarnai storre europeiska lander. Detta
understryker behovet av ett robust laddningsnéatverk.
Rolec bidrar till denna 6évergang genom att utveckla
och tillverka en omfattande produktportfolj av
laddningsutrustning for elbilar. Totalt har Rolec
installerat éver 330 000 privata och offentliga
laddningspunkter dver hela Storbritannien. Darmed
spelar bolaget en viktig rolli att stédja den vaxande
elbilsmarknaden.

Samtidigt integrerar Rolec flera miljdaspekter i
designprocessen for nya produkter. Exempelvis bestar
100 procent av bolagets férpackningar av atervunna
och atervinningsbara material for alla produkter. Dartill
atervinner Rolec metallavfall. Under 2024 planerar
bolaget att éverga till solenergi och batterilagring for
fabriken.

e
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FN:s delmal 9.4 handlar om att rusta upp
infrastrukturen och anpassa industrin for att géradem
hallbara, med effektivare resursanvandning och fler
rena och miljévanliga tekniker och industriprocesser.
Ar 2020 stod transportsektorni Storbritannien for 24
procent av landets totala utslapp av vaxthusgaser,
vilket gor den till den stérsta utslappande sektorni
landet. Majoriteten (91 procent) av dessa utslapp kom
fran vagfordon. Rolec har éver 30 ars erfarenhetinom
utveckling och tillverkning av ett brett utbud av
laddningsutrustning. For att transportbranschen ska
klara uppsatta omstéllningsmal maste fler fordon vara
eldrivna. En viktig byggsteniaccelerationen avom-
stéllningen ar en fungerande infrastruktur for elfordon,
séa som tillgangligheten av laddningsutrustning. 84
procent av Rolecs omséttning kommer fran deras
férsaljining av elbilsladdare och bidrar till delmal 9.4.

Rolec tacks aven av Taxonomin, dér 84 procent av
bolagets omsattning ar tillampliga (eligible) enligt
aktiviteten 6.15 Infrastruktur som méjliggor
koldioxidsnala véagtransporter och kollektivirafik. Lika
stor andel, 84 procent, av Rolec omséattning uppfyller
granskningskriterierna enligt aktiviteten och
klassificeras som forenlig (aligned) enligt Taxonomin.
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Klimatanpassning

Vara bolag stravar efter hog effektiviteti anvandning av
energi och naturresurser, gynna system for
ateranvandning och atervinning av material och energi
samt att férebygga och begransa férorening av miljon.
Ambitionen ar att ha en stor lyhérdhet f6r kunders och
leverantérers dnskemal avseende ett proaktivt miljo-
arbete. Samtliga affarsenheterinom koncernen arbetar
med kvantitativa malsattningar i sitt miljdarbete, s som
att byta elavtal till férnybar energi, skifta fordonsflottan
till el- och hybrider, energieffektiviseringsatgarder samt
utveckla atervinningssystem- och processer. Dessa
mal &r kopplade tillincitament.

Exempel pa genomfdrda projekt under 2023 &r
installation av solceller, skifte av fordonsflottan till
eldrivnabilar, installation av laddstolpar f6r kunder och
anstallda, ekokérningsprogram for att minska andelen
kérda mil per omsatt krona, energieffektiviserings-
atgarder, skifte till férnybar energi, minskat emballage,
Okad andel miljdcertifieringar, atervinningsbara
produkter och férpackningar, kortare leveranser
genom nya samarbeten och leverantérer och produkt-
utveckling for energioptimering.

Majoriteten, 60 procent, av vara affarsenheter ar
certifierade enligt ISO av olika standarder, varav 36
procent enligt ett miljidledningssystem sa som ISO
14001 eller liknande. Koncernen bedriver i fyra av sina
dotterbolag tillstandspliktig verksamhet enligt
miljébalken, med avseende pa hantering av
avloppsvatten. Inga kanda hot féreligger som ur
miljdsynpunkt skulle &ventyra verksamheten.

Koldioxidutslapp

Under 2019 pabdrjade vi arbetet med att berédkna
koncernens utslapp av vaxthusgaser. Sdiptech méter
direkta utslapp fran egna och leasade fordon, egna
varmepannor och kdldmedier (scope 1), indirekta
utslapp fran inkdpt elektricitet, anga, véarme och kyla
(scope 2) samt 6vriga indirekta utslapp (scope 3) som
avgransats till utslapp fran affarsresor, delar av kdpta
varor och tjanster, avfall, bransle och energirelaterade
aktiviteter samt vatten (uppstroms under annat). Detta
beraknas i enlighet med GHG-protokollet (Greenhouse
Gas Protocol). Under 2024 kommer Sdiptech addera
fler rapporteringspunkter inom scope 3, exempelvis
allainkdp samt leveranser upp och nedstroéms.

Sdiptechs paverkan pa klimatet utgérs huvudsakligen
av utslapp av koldioxid. Férutom utslapp relaterade till
intern anvandning av fossila branslen och el, genereras
aven utslapp av koldioxid fran olika typer av transporter,
sasom transporter av material och produkter samt
persontransporter.

Under verksamhetsaret uppgick vara totala utslapp
fran scope 1,2 och 3 ill 9 960 ton CO2e.1scope1och 2
uppgick utslappen till 6 761ton CO2e, ochijamforbara
enheter™* till 5 088. Utslappsintensiteten av vaxthus-
gaseriscope 1och 2, méatt som ton CO2e per miljoner
kronor i omsattning, uppgick till 1,40 i jamférbara
enheter*, samt 1,38 totalt inklusive enheter som
forvarvades under 2023. Notera att 6kningen av
utslappiscope 3 delvis beror pa att fler matpunkter, sa
som branslerelaterade aktiviteter som ar Sdiptechs
stdrsta utslappspost i scope 3, adderades under 2023.

‘Jamfdrbara enheter avser samtliga bolag som fanns i koncernen
2021-12-31
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Inom scope 1 har vi minskat var koldioxidintensitet med Ton Co2e/MSEK omsittning Sdiptechs viixthusgasutskipp (ton CO2e) 2023 2023* 2022* 2021

25 procent, vilket framst har.ror g?nom ekokornlngs— 280 total tCO2e scope 1 5 567 2704 2022 3508

program samt genom att skifta var fordonsflotta till en

storre andel el- och hybridbilar. Samtidigt har vi arbetat we 2 = total tCO2e scope 2 1194 500 590 820

med ruttplanering for att korta ned antalet kdrda mil. 163 5 total tCO2e scope 3 3200 2297 650 393
o o . 150 : 140 total scope 1-2 tCO2e 6761 5204 4512 4419

Inom scopg 2 har varaindirekta L{tslalpp mlnskg_t va_r_a med total scope 1-3 tC02e 9960 7501 5162 4807

31procent till 0,14 ton CO2e/omsattning. Detta ar framst Hed ) ) o

tack vare att vi har skiftat till en stérre andel férnybara Sdiptech's tCO2e/omsattning

energikallor i driften av vara lokaler. Dartill har vi arbetat 050 total tCO2e scope 1 115 1,30 1,62 1,32

med energieffektiviseringsatgarder i flera av vara enheter. a5 total tCO2e scope 2 025 014 020 030
= A . . 2019 2020 2021 2022 2023 2026 mal total tCO2e scope 3 0,66 0,63 0’22 0’14

Inom scope 3 har vi 6kat vara vaxthusgasutslapp. Den

framsta orsaken till detta &r att viunder 2023 har adderat total scope 1-21C02e 1,38 1,40 1.51 1,63

fler méatpunkter, sa som branslerelaterade aktiviteter som total scope 1-3 tC02e 2,04 2,04 1,74 1,77

ar var storsta utslappsposti scope 3.

*Avserjamforbara enheter for de bolag som fanns i koncernen 2021-12-

Uppstréms (fran foretaget mot leverantorshallet) Nedstroms (fran foretaget mot kundhallet)

Egnaoch Egna Utslapp Kopt Affars - Anstélidas Kopta Slut- Investeringar  Apvandning
leasade virme - av energifor resor pendling varor och behandling av salda
fordon pannor kéldmedia eget bruk tianster av salda produkter
produkter
Avfall Vatten IT-utrustning
Brénsle Transporter och Leasade Leasade Transporteroch ~ Franchises
eﬁgpgi distribution tillgangar tillgangar distribution
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Oka andelen férnybar energi

Sdiptech har som ambition och méal att 100 procent av
koncernens energi ska vara fornybar ar 2025.1
dagslaget har nastan alla, 90 procent, av Sdiptechs
affarsenheter, helt eller delvis grona elavtal. Samtidigt
utgdr i dagslaget 53 procent av Sdiptechs totala
energiforbrukning av frornybart, da ett fatal enheter
med stdrre andel energiférbrukning endast har en
mindre andel férnybar energi. Tva av Sdiptechs storre
enheter och energifdrbrukare har dock under bérjan av
2024 bytt till fornybar energi. | vara nordiska enheter ar
75 procent av koncernens energiférbrukning fornybar. |
Storbritannien &r det svarare att savéal fatag pa, som
garantera, att den energi som kdps ar fornybar.
Marknaden fér férnybar energi ar i vissa avseenden
fortfarande under utveckling. Det kan finnas
begransningar i antalet tillgangliga leveranttrer och
typer av férnybara energialternativsom erbjuds. Detta
ar en utmaning for Sdiptech da drygt 40 procent av var
omséattning kommer fran regionen. Men vi arbetar
I6pande med att 6ka andelen férnybar energii saval
Storbritannien som pa vara andra marknader.

Mal
2025 2023 2022 2021 2020
Andel
férnybar
energi 100% 53% 48% 38% 35%

Total energiférbrukning kwh
Varav férnybar
Energiférbrukning/omsattning
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Effektivare resursanviandning

Viarbetar pa flera hall med att effektivisera vara
verksamheter. Alla vara 40 enheter har olika
utmaningar och mojligheter. Nedan foljer nagraav de
omraden som Sdiptech har indentifierats som viktigast
inom att effektivisera resursanvandningen. Dartill kan
respektive affarsenhet fokusera pa ytterligare initiativ.

Energianvédndning

Samtidigt som var ambition ar att 100 procent av var
energiforbrukning ska vara fornybar ar 2025, sé ar det
viktigt att vi parallellt arbeta med energieffektiviserings-
atgéarder. Det kan handla om att se 6ver vara lokaler och
specifikt vilka behov som respektive enhet har, s som
belysning, uppvarmning, ventilation, isolering, tryckluft
och savidare. Vihar exempelvis genomfort
nattvandringar for att sakerstalla att inget sominte
borde varaigang ar det. Dartill har viinstallerat
energihanteringssystem for att optimera energi-
anvandningeni byggnader.

Korda mil, bransleférbrukning & fordonsflottan
Forutom att strava efter en eldriven fordonsflotta sa har
ett flertal av vara enheter infért ekokérningsprogram,
vilket syftar till att 6ka bransleeffektiviteten och minska
milidpaverkan. Fordelarna med ekokorning ar manga,
bade for forare, samhallet och miljién. Genom att
anvanda tekniker som mjuk acceleration och
inbromsning, samt att halla jamn hastighet, kan forare
minska bransleférbrukningen. Detta leder till direkta
kostnadsbesparingar i form av lagre bransleutgifter
och minskade koldioxidutslapp.

Samtidigt kar trafiksdkerheten genom enlugnare och
mer férutsagbar korstil da férare som praktiserar
ekokorning ofta &r mer uppmarksamma pa trafiken,
vilket minskar risken fér olyckor. Dessutom 6kar

2023 2022 2021
7127 583 6283 058 5086 114
3790115 3003058 2289192

1,48 1,79 1,87
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livslangden och servicebehovet pa fordonet da
mjukare korning minskar slitage pa bilens motor,
bromsar och andra komponenter. Detta kan leda till
lagre underhallskostnader och langre livslangd for
fordonet. Slutligen bidrar &ven ekokorning till att minska
bullernivaerna fran trafiken, vilket ar fordelaktigt for
bade férare och personer som bor i narheten av
trafikerade vagar.

Att 6verga till en eldriven fordonsflotta erbjuder flera
fordelar, sdésom minskade utslapp, lagre drifts-
kostnader och en tystare kdrmiljo. Utmaningar
inkluderar dock réackviddsbegransningar och langa
laddningstider, vilket kan vara sarskilt problematiskt for
de enheter som transporterar tunga laster éver langa
strackor. | Storbritannien férstarks utmaningarna av att
laddningsnatverket &r mycket underutvecklat. Var
ambition och mal &r dock att minst 30 av var
fordonsflotta ska besta av el- och hybridbilar &r 2025.

Mal
2025 2023 2022 2021 2020
Procent el &
hybridfordon 30% 13% 11% 9% 8%
Avfall

Konsumenter, lagstiftare, foretag och finansinstitut har
ett 6kande fokus pé ravaror, koldioxidutslapp,
cirkularitet och avfallsminskning. Dessutom reglerar
regeringar runt omivarlden alltmer anvandningen av
fossilbaserade material. | en cirkular ekonomikan fler
produkter tillverkas av mindre material, samtidigt som
avfall minimeras nar material ateranvands och ater-
vinns. Flera av Sdiptechs affarsenheter arbetar med

forpackningsoptimering genom att minska storleken
och mangden emballage, samt genom att anvanda
atervunnet eller biologiskt nedbrytbart material.

Ett flertal enheter arbetar &ven med att utforma sina
produkter med minskat avfall i atanke, inklusive enklare
demontering for atervinning eller ateranvandning av
komponenter. Sdiptech &ndrade matmetoden och
adderade fler matpunkter inom avfallskategorin under
2023, darfor ar andelen avfall under aret hdgre an
tidigare.

Antalton
Totalt avfall 6253
Atervunnet material 3047
Deponi 1654
Brénnbart avfall 1465
Farligt avfall 87

Vattenkonsumtion

De fatalet enheter som konsumerar vattenisin
produktion arbetar med vattenreducerande atgarder.
Exempel pa sadana ar att genomféra en vattenrevision
for attidentifiera var och hur vatten anvandsii
verksamheten och identifiera omraden dar
besparingar kan géras. Investeraivattenbesparande
teknik och utrustning samt att utbilda anstallda om
vikten av vattenbesparing och uppmuntran till
ansvarsfull anvandning samt regelbundet kontrollera
och underhalla vatteninfrastrukturen for att upptacka
ochrepareralackor ar andrainitiativ.

Total vattenforbrukning m3

23788
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diptech som arbetsgivare

Mal: socialt ansvarstagande

Sdiptech ska senast 2030 uppna enjamn
konsfordelning (man och kvinnor representerade inom
spannet 40-60 procent) i ledande positioner.

Utfall

Under 2023 6kade Sdiptech andelen kvinnor pa
ledande positioner till 33 procent (30):

17 procent (17) kvinnor i Sdiptechs koncernledning
40 procent (40) kvinnor i Sdiptech styrelse

44 procent (38) av Sdiptechs affarsenheter har en
jamn kénsférdelning pa ledande positioner

Kommentar

Under 2023 genomférde Sdiptech ett flertal aktiviteter
inom jamstalldhet och har darigenom kunnat 6ka
andelen kvinnor i ledande positioner till 33 procent,
fran tidigare 30 procent. Med en markbar férbattring,
dar 44 procent av vara affarsenheter nu har enjamn
koénsfordelning pa ledande positioner, speglar det ett
engagemang att framja mangfald och jamstalldhet
inom alla delar av var organisation.
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Fokusomraden inom socialt ansvarstagande
o Mangfald och jamstalldhet

o Halsa och sékerhet pa arbetsplatsen

* Manskliga rattigheter och arbetsvillkor

o Medarbetarnas valmaende

Vad vi har gjort 2023

o Lanserat ett koncernévergripande DE&I toolkit

o Koncerndvergripande utbildningspaketinom
jamstalldhet, manskliga rattigheter och DE&I

o Implementerat tva nya koncernpolicys som omfattar
manskliga rattigheter och jamstalldhet & mangfald

o Utvecklat var rapportering och kartlaggning av vara
leverantorer

o Lanserat en uppférandekod for leverantorer

o Okat andelen bolag som har ISO 45001 som &r ett
ledningssystem for arbetsmiljod

Vara planer for 2024

o Rullaut koncernévergripande medarbetarenkater

* Arbeta vidare med och utveckla var process av
HRDD (Human Rights Due Diligence)

o Okaandelen bolag som ar ISO-certifierade enligt
ISO 45001 (Ledningssystem for arbetsmiljo)

o Utveckla var kartlaggning, analys och uppfélining av
vara leverantorskartlaggningar

o Arbeta an mer aktivt med vara affarsenheters
potential till att ta mer hallbara beslut

o Arbeta vidare med vara koncerndvergripande
utbildningspaket inom jamstalldhet, manskliga
rattigheter och DE&I

"Under 2023 har vi tagit viktiga steg
for att starka var hallbarhetsagenda
genom att utveckla var rapportering,
infora en uppforandekod for
leverantorer, ochimplementera
koncernpolicys for manskliga
rattigheter samt jamstalldhet och
mangfald. Vi har dven lanserat ett
DE&I-verktyg och utbildningspaket
for att framja en inkluderande
arbetskultur. Dessutom har vi 6kat
andelen ISO 45001-certifieringar
inom koncernen. For 2024 planerar vi
att utoka dessaiinitiativ, bland annat
genom att infora medarbetarenkater
samtidigt som vi fortsatter att starka
vararelationer med leverantérer och
framja hallbara beslutinom vara
affarsenheter."
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Hilsa och sakerhet

Var viktigaste tillgang ar vara medarbetare som alla
bidrar till var gemensamma framgang. Sdiptech ska
erbjuda alla en saker och halsosam arbetsmiljé som
tillsammans med goda arbetsférhallanden skapar ett
hallbart arbetsklimat med lag sjukfranvaro och god
hélsa. Sdiptechs verksamhet bygger pa langvariga
relationer med kunder och leverantérer, samt god etik
och stor respekt for allaindivider saval inom féretaget
som vid externa kontakter. Liksom dvriga delar av
koncernens verksamhet ar det konkreta arbetet med
socialt ansvar i hdg grad decentraliseratinom ramen
for de riktlinjer som Sdiptech har antagit.

Totalt rapporterades 72 arbetsrelaterade olyckor
(varav 70 av dessa var skador med lag allvarlighets-
grad) under 2023, jamfort med 85 under 2022. Vihar
ett mal och en nollvision gallande arbetsrelaterade
olycksfall, sjukdomar och incidenter och en ambition att
kontinuerligt verka for att forbattra halsa och
valmaende bland vara medarbetare. Méalet ar att ingen
skadrabbas av fysisk eller psykisk ohélsa pa grund av
sin arbetssituation. Sjukfranvaro i procent i férhallande
tillarbetad tid i dagar var 2,6 procent for helaret 2023,
en minskning fran aret innan da det var 4,1 procent.

Sakerhet for vara anstallda kommer alltid i férsta hand.
Sdiptechs affarsenheter har egna sékerhetspolicys
som ar anpassade for respektive enhet. Dartill bedriver
ett fatal av Sdiptechs verksamheter arbete i utsatta
miljder, och pa dessa affarsenheter finns det tydliga
sakerhetsrutiner kring hur anstallda ska skydda sig.
Utvecklingen av enskilda incidenter, skador, personal-
omsattning och frisknarvaro féljs noggrant upp och &r
ett satt for oss att utvardera vart arbete kring halsa och
arbetsmiljo. Majoriteten, 60%, av vara affarsenheter ar
certifierade enligt ISO av olika standarder, endryg
femtedel &r specifikt certifierade enligt ISO 45001 eller
liknande system for att sakerstéalla en séker och
héalsosam arbetsmiljé och att minimerarisker for
arbetsrelaterade skador och sjukdomar.

Sakerhet ar djupt integrerad i var verksamhet, dar flera
av vara enheter hjalper, genom sina produkter och
|6sningar, sina kunder att skydda arbetstagare och
framja sakra arbetsmiljoer, nagra exempel pa detta
foljer.
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Alerter Group &r specialiserade paradiobaserade
réaddnings- och brandlarmsystem fér personer som
sitter i rullstol, déva och hérselskadade, samt andra
anpassningsbara kommunikationssystem for sa
kallade hogriskarbetsplatser.

Det finns drygt 1 miljon aktiva rullstolsanvandare i
Storbritannien idag. Dartill ar ungefar en av femvuxnai
Storbritannien déva, har en hdrselnedsattning eller
tinnitus. Totalt sett ar 12 miljoner vuxnai Storbritannien
ddva, har hdrselnedsattning eller tinnitus. Mer an 40
procent av alla dver 50 ar har en hérselnedséattning och
70 procent av alla 6ver 70 ar. Samtidigt skedde det
enligt statistik som publicerats av den brittiska
regeringen drygt 185 000 bréander ar 2022. Féretag
och offentligainstitutioner har ofta en rattslig
skyldighet att tillhandahalla tillganglig
sékerhetsutrustning for alla, inklusive anpassade
brandvarningssystem for déva, hérselskadade och
personer som sitter i rullstol. Detta &r viktigt for att
sékerstallalika tillgang till sdkerhet och skydd for alla
individer da specialanpassade brandvarningssystem
for dova, horselskadade och personer som sitter i
rullstol kan vara avgérande fér att garantera sakerhet
ochvélbefinnande for alla.

Bild: Alerter Group

FN:s delmal 4.A handlar om att bygga och forbattra
utbildningsmilider som ar anpassade for barn och
personer med funktionsnedsattning, samt tar héansyn
tilljamstalldhetsaspekter och darmed erbjuder en
trygg, fredlig, inkluderande och andamalsenlig
larandemiljo for alla.

FINANSIELL INFORMATION

HALLBARHETSNOTER

Alerter Groups framsta kunder &r skolor och universit-
et. Bolaget bidrar till lika tillgang till utbildning och
forbattrar utbildningsmiljder som ar anpassade for fler
genom sina radiobaserade kommunikation och brand-
larmsystem som &r speciellt anpassade och framtagna
for funktionsvarierade, med fokus pa dova och horsel-
skadade. 85 procent av Alerter Groups omsattning
kommer fran kunder inom utbildningsmiljGer.

FN:s delmal 8.8 handlar om att skydda arbetstagarnas
rattigheter och framja en trygg och saker arbetsmiljé
for alla arbetstagare, inklusive arbetskraftsinvandrare, i
synnerhet kvinnliga migranter, och manniskor i otrygga
anstallningar. Alerter Group hjalper till att skapa sékra
arbetsmiljder och trygga anstallningar for allagenom
anpassningsbara kommunikationssystem, samt for sa
kallade hégriskarbetsplatser. Hela Alerter Groups
omsattning framjar en trygg och séker arbetsmiljo.

Medicvent erbjuder system fér gasevakuering av
farliga gaser i framfoér allt sjukhusmiljoer. Det ar viktigt
att hantering av medicinsk gas och avfall hanteras
korrekt i halsovardsmiljder for att forhindra
miljéférorening och folkhalsorisker.

Delmal 3.9 handlar om att minska antalet sjukdoms-
och dodsfall till f6ljd av skadliga kemikalier och
fororeningar. De medicinska riskerna for vardpersonal
att standigt exponeras for ex. beddvningsgas, lustgas
ochkirurgisk rék ar allvarliga och valdokumenterade.
Vardpersonal som dagligen kommer i kontakt med
medicinska rokgaser pa sin arbetsplats utsatts for
hélsorisker. Medicvents teknologi forbattrar
arbetsmiljdon och minskar féroreningar pa sjukhus
genom att maximera upptagningen av ohalsosamma
gasutslapp som uppstar vid bland annat operarationer.
100% av bolagets omsattning bidrar till att minska
utslapp av skadliga kemikalier och féroreningar.

Bild- Medicvent

RedSpeed tillverkar digitala kameror for hastighets-
matning och trafiksakerhet. Ar 2023 rapporterades det
att 1766 personer dog i trafikolyckor i Storbritannien,
dartill skadades 28 941 allvarligt i trafikrelaterade
olyckor under samma period. Trafikkameror spelar en
viktig rolli att minska antalet trafikolyckor pa flera sétt.
Forst och framst hjalper fartkameror till att uppratthalla
hastighetsbegransningarna, vilket ar en av de mest
effektiva metoderna for att minska olycksrisken.
Genom att avskracka fortkérning kan kameror minska
antalet hdghastighetsolyckor, dar risken fér allvarliga
skador eller dodsfall ar storst. Kameror for évervakning
av trafikfldden kan aven anvandas for att styra trafiken,
vilket minskar risken fér olyckor orsakade av trafik-
stockningar, farliga korfaltbyten och andra riskfyllda
situationer i trafiken. Genom att analysera data fran
trafikkameror kan transportmyndigheter identifiera
vagavsnitt med hog olycksrisk och vidta atgarder for att
forbattra séker-heten, tillexempel genom att férandra
vagutformningen eller infora ytterligare
sakerhetsatgarder.

Bild: Redspeed'

Delmal 3.6 handlar om att halvera antalet dédsfall och
skador i trafikolyckor i varlden. Hastighet och olycksrisk
hanger samman. Trafiksékerhetskameror spelar
darmed en viktig roll for att minska hastigheten och kan
radda liv. RedSpeed erbjuder trafikbvervaknings-
system, inklusive hastighets- och rédljuskameror for
Okad trafiksdkerhet. Genom att avskracka farligt
kérbeteende bidrar RedSpeed till att minska
trafikférseelser och potentiellt Aven antalet olyckor,
vilket stodjer malet om att minska trafikrelaterade
skador och dédsfall. 100% av RedSpeeds omséttning
kommer fran bolagets trafikkameror for 6kad
trafiksakerhet.
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Medarbetarnas
valmaende

Anstéllningsform

Majoriteten av var arbetskraft ar fastanstalld. Inhyrd
personal anvands primart for att ersatta ordinarie
anstallda vid sjukdom eller annan franvaro. Att vara
medarbetare har en trygg anstéllning ar inte baraen
arbetsmiljoéfraga utan aven en viktig faktor for att faen
kontinuitet i verksamheten och kunna bygga lang-
siktiga relationer. Under 2023 var 97 procent av
Sdiptechs arbetsstyrka heltidsanstéllda.

Personalomsattning

Personalomséttning och frisknarvaro foljs upp
kontinuerligt internt och kommuniceras externt pa
arsbasis. Stora avvikelser av personalomséttning mot
tidigare perioder kan vara en indikation pa brister eller
missnoje och desto tidigare en avvikelse kan patréaffas,
desto stérre mojlighet finns det att undersdka och
atgarda eventuella problem. Under 2023 var den totala
personalomsattningen 21,4 procent (12,4) exkluderat
medarbetare som tillkommit via férvarv. Orsaken till den
stora 6kningen ar att en personalintensiv affarsenhet
har behovt sdga upp personal under aret.

Ledarskap

Vistravar efter att vara en respekterad arbetsgivare
och véara affarsenheter ska strava efter att vara
attraktiva arbetsgivare med fokus pa medarbetarnas
personliga utveckling. Relationen till och mellan de
anstallda ska bygga pa 6msesidig respekt. For att ge
stod i utvecklingsarbetet ar affarsenhetschefer och
andra centralt placerade medarbetare engageradei
olika fragor i dotterbolagen, exempelvis ledarskap,
hallbarhet, marknadsféring och férsaljning, finansiell
uppfdljning och rapportering samt projektuppfdljning.

v

'
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Manskliga rattigheter och
arbetsvillkor

Viska stddja och respekterainternationellt erkanda
manskliga rattigheter var vi éan arbetar. Viaccepterar
inte ndgon form av tvangsarbete, ofrivilligt eller obetalt
arbete. FN:s konvention om barnets rattigheter, ILO:s
konvention om minimialder fér anstalining och
konventionen om férbud och omedelbar atgard for att
eliminera de varsta formerna av barnarbete ar riktlinjer
for all affarsverksamhet som bedrivs i vart namn. Dartill
investerar viinte i bolag som pa nagot satt bidrar till
krankningar mot manskliga rattigheter. Aven ominte de
bolag vi tittar pa ar direkt inblandade i vergrepp pa
manskliga rattigheter, analyserar vi pa huruvida de har
kunder, genom foretag eller stater, som skulle kunna
varadet. Det ar extra viktigt att underséka om ett
potentiellt férvarvsobjekt ar verksamt eller har
betydande kunder som &r verksamma i regioner dar
brott mot méanskliga rattigheter frekvent forekommer.

Sdiptech har en policy fér manskliga rattheter som ar
inspirerad av principernai FN:s deklaration om
manskliga rattigheter. Vi har dartill skrivit under FN:s
Global Compact. Vifolier ocksainstrumenten for
manskliga rattigheter sominkluderar ILO:s atta
grundlaggande konventioner och OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag. For att tillhandahalla langvariga
produkter av forstklassig kvalitet vet vi att vimaste vara
uppmarksamma pa ansvarsfullainképs- och
tillverkningsstandarder och etiska affarsmetoder som
inte bryter mot manskliga rattigheter. Vi ar darfor fast
beslutna att tillhandahalla dppna och inkluderande
arbetsplatser for var mangfaldiga arbetsstyrka och att
minimera riskerna for manskliga rattigheter i alla vara
affarsaktiviteter i vardekedjan.

FINANSIELL INFORMATION

HALLBARHETSNOTER

Jamstalldhet, mangfald och
inkludering

Viar ¢vertygade om att vigynnas av att tillvarata
varandras olikheter och arbetar for en jamn kdnsférdel-
ning och en bred internationell representation bland
anstallda och ledare. Medarbetarnas olika kunskaper,
kompetenser, bakgrunder och perspektiv skapar
maojligheter och resulterar i battre beslut. Vi
foresprakar darfor en 6ppen ochinkluderande
foretagskultur dar mangfald ses som en styrka och vi
stravar efter att fler av bolagets ledare skahaen
internationell bakgrund, vilket vi har definierat som att
vara fodd eller bott i minst fem ar i ett annat land an det
land den anstéllde arbetar i. Inom koncernen finns ett
antal riktlinjer och styrdokument som betonar vikten av
att se till olika medarbetares kunskaper, kompetenser,
bakgrund och perspektiv. Arbetet drivs framat genom
transparens och I6pande uppféljining. Jamstalldhet
mats bland annat som andelen kvinnor iledande
positioner och respektive bolag méats och foljs upp pa
arsbasis. Sdiptecht tillater inte diskriminering eller
trakasserier inagon form.

Vistravar efter att anstallda i koncernen ska ges lika
maojligheter till karridrutveckling, utbildning, erséattning,
arbetsinnehall och anstallningsvillkor, oavsett kon. | de
fall dar ersattningsklyftor finns mellan man och kvinnor
arbetar vi aktivt for att dessa ska jamnas ut. Viarbetar
aven for en jamnare kdnsfordelning vid rekrytering.
Vierbjuder likaméjligheter f6r anstallning oavsett
ursprung, religion, kén, alder, funktionsvariation,
familjeférhallanden eller sexuell laggning. Viarbetar fér
att motverka varje form av diskriminering pa arbetsplat-
sen eller ibehandlingen av anstallda nar det galler [6ne-
séattning och karriarutveckling. Inga fall av diskrimine-
ring har rapporterats under 2023. Samtidigt som vi
arbetar fér en jamnare konsférdelning i en generellt sett
mansdominerad bransch, arbetar vimed att férandra
detta hos oss, och andelen kvinnor pa ledande
positioner i koncernen fortsétter att 6ka.

Vart mal ar att vi ar 2030 ska ha en jamn kénsférdelning
inom spannet 40-60 procent i ledande positioner.
Under 2023 har andelen affarsenheter med enjamn
férdelning man och kvinnor pa ledande positioner dkat
fran 38ill 44 procent.

Successionsplanering ar ett satt for oss att arbeta med
jamstalldhet genominternrekrytering, samtidigt som vi
kan bevara kompetens i organisationen. Dartill arbetar
vilépande med utbildning. For att vi ska kunna hitta nya
malgrupper och diversifiera vara slutkandidater arbetar
vi for mer mangfald och en jamnare kdnsfoérdelning
genom att:

o Policys och utbildningssessioner- och material.

Kartlagga nulaget och satta upp ambitidsa

mangfalds- och jamstélldhetsmal.

Arbeta med utbildning och inkluderande

rekryteringsprocesser.

Kvalitetsgranska var kommunikation, inklusive vart

rekryteringsmaterial, for att skapa en mer

inkluderande visuell och skriftlig tonalitet.

Bredda vara natverk och ppna upp

rekryteringsprocesser genom nya kanaler och satt

att screena kandidater.

o L Opande se 6ver vara anstallningsformer utifran ett
perspektiv som kan locka fler kvinnor, sd som
foraldraldn, flexibla arbetstider, distansarbete och

ingen karensdag.
o Inkluderabéade kvinnor ochméani
rekryteringsgruppen.

2023 2022 2021
Total personal 2301 2127 1673
Varav kvinnor 451 369 282
% kvinnor 20% 17% 17%
% kvinnor i
Sdiptechs
styrelse 40% 40% 40%
% kvinnor i
koncernledningen 17% 17% 17%
% affarsenheter
inom spannet 40-
60 kvinnor/méan
pa ledande
positioner 44% 38% 32%
% kvinnor pa
ledande
positioner 33% 30% 24%
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diptechs affarskultur

Mal: bolagsstyrning

Alla bolag inom Sdiptech-koncernen ska haincitament
som ar kopplade till hallbarhetsrelaterade mal.

Utfall

Under 2023 har Sdiptechs ledningsgrupp ochen
majoritet av alla VD:ar inom gruppen haft incitament
kopplade till hallbarhetsrelaterade mal

e genomen extrabonus,
e genom léneutveckling, eller
e somendel av tillaggskdpeskilling.

Kommentar

For att satta rattvisa mal som &r anpassade for
respektive affarsenhet genomfors hallbarhetsanalyser
och strategier som f6ljs upp I6pande under aret pa
styrelsemoten.

35 SDIPTECH AB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

KONCERNEN BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

Fokusomraden inom bolagsstyrning

o Ansvarsfullainvesteringar

o Uppforandekod och kravstélining pa leverantorer
o Antikorruption och affarsetik

Vad vi har gjort 2023

o Utvecklat var rapportering och kartlaggning av vara
leverantorer

o Lanserat en uppférandekod for leverantérer

o Arbetat &n mer aktivt med véra affarsenheters
potential till att ta mer hallbara beslut

o Fortsatt hallbarhetscertifiering med Sustademy

o Utvecklat var ESG-DD ytterligare

o Adderat fler nyckeltal och méatpunkter i vart scope 3

o Rapporterat Eligibility pa samtliga miljomal (1-6)
enligt Taxonomin

o Uppdaterat och utvecklat var vasentlighetsanalys

Vara planer for 2024

o Fardigstalla var dubbla vasentlighetsanalys

o Fortsatta forberedelsernainfér CSRD

o Utveckla var rapportering och kartlaggning av vara
leverantorer

o Arbeta an mer aktivt med vara affarsenheters
potential till att ta mer hallbara beslut

o Addera fler nyckeltal och matpunkter i vart scope 3

o Rapportera Alignment pa samtliga miljomal (1-6)
enligt Taxonomin

HALLBARHETSNOTER

”Sdiptech stravar efter att ha

en ansvarsfull och transparant
bolagsstyrning som kan sikerstilla
att vara verksamheter skots pa ett
sa hallbart, ansvarsfullt och effektivt
satt som mojligt for att forverkliga
strategier och skapa varde for vara
intressenter. Affarsetik star hogt

pa var agenda och dr en fraga som
kontinuerligt behandlas. Vi har en
uttalad nolltolerans mot korruption
och accepterar inte nagra former av
mutor eller illojala konkurrens-
begrinsade atgarder. Inga fall

av korruption har konstaterats
under aret.”
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Antikorruption och affarsetik

Affarsetik star hdgt pavar agenda och ar en fraga som
kontinuerligt behandlas. Vi har en uttalad nolltolerans
mot korruption och accepterar inte nagra former av
mutor eller illojala konkurrensbegransade atgarder.
Inga fall av korruption har konstaterats under aret. Vi
féljer som ett minimum samtliga lagar och regler vad
géller arbetsratt och viférvantar oss att kunder och
leverantérer som ett minimikrav foljer aktuell
lagstiftning. Dartill arbetar vi aktivt med att férsakra oss
om attinga regelbrott sker inom vara verksamheter
eller var vardekedija. Ett satt att sdkerstalla detta ar
genom att utesluta férvarv av bolag med verksamhet,
leverantorer eller kunder ilander med lagre score &n 30
pa Transparency Internationals Korruptionsindex (CPI
- Corruption Perception Index), som rankar lander efter
upplevda nivaer av korruption, vilka bestams av
expertbeddmningar och opinionsundersokningar.
Sdiptechs Uppférandekod och Uppférandekod for
leverantorer innefattar &ven visselblasarinstruktioner
och grundprinciper kring antikorruption.

Sdiptech foljer den svenska affarskoden utfardad av
Swedish Institute Against Bribes (IMM), som syftar till
att vagleda foretag i fragor om hur gavor, ersattningar
och andra férdelar kan anvandas i naringslivet for att
framja foretagets verksamhet. Sdiptech har &ven en
policy gallande narstaendetransaktioner. All férséljining
och marknadsféring av vara produkter och tjanster ska
ocksa ske i enlighet med gallande lagar och
férordningar i varje land. Sdiptech stddjer och
respekterar motes- och féreningsfrinet, dven kallat
organisationsfrihet, vilken innebar manniskors ratt att
tillhéra och bilda organisationer. Féreningsfriheten ar
en grundlaggande rattighet som aterfinns bland annat i
var egen grundlag samt FN:s konvention om de
medborgerliga och politiska rattigheterna.
Métesfriheten ar ocksa grundlagsskyddad, och ger réatt
att anordna och vistas i sammankomst som har till syfte
att upplysa ochinformera, yttra sin mening, framféra ett
konstnarligt verk och liknande. Vi tillampar rattvisa
arbetsmetoder och féljer gallande nationella och
internationella arbetsnormer. Sdiptechs
Uppférandekod och uppférandekod for leverantdrer
innefattar &ven grundprinciper kring foreningsfrihet.
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For att bibehalla ett hogt fortroende bland kunder,
leverantérer och 6vrigaintressenter ar det viktigt att
varna om och strava efter transparens och god
affarsetik. Alla som utfor arbete for Sdiptech eller pa
annat satt foretrader koncernen ar, forutom att ageraii
enlighet med gallande regler och lagar, skyldiga att folja
koncernens uppférandekod och etiska
forhalliningsregler.

Krav pa vara leverantorer

Viarbetar med ett stort antal leverantdrer. En stor andel
av dessa ar inhemska och baserade i sammaland som
verksamheten bedrivs. Dartill ar vara
leverantdrsrelationer ofta langa och praglade av nara
samarbete, vilket ger oss goda férutsattningar till dialog
ochriskférebyggande. Komplexiteten av var
vardekedja 6kar dock i takt med att vi blir fler, med
verksamhet i fler Iander, samtidigt som andelen
produkter i var omsattningsmix blivit storre. Detta
innebar mer produktion och export, vilket 6kar vikten av
attidentifiera risker i vara kund- och leverantérsled.

Utéver genomlysning av bolagets affarsforbindelser i
samband med férvarv, s& genomfér Sdiptech arligen
leverantérskartlaggningar for attidentifiera, se dver
och agera pa potentiella halloarhetsrisker i kund- och
leverantorskedjorna. Detta ar extra viktigt vid kontrakt
med utomnordiska kunder och leverantérer, och da
specifikt i s kallade hogrisklander, med bristande syn
och efterlevnad av manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
klimatférandringar, biologisk mangfald, jamstalldhet,
djurskydd och korruption. Viarbetar systematiskt med
Position Green som vart utvarderingssystem, dar vara
leverantérer besvarar ett utvarderingsformular med ett
antal fragor inom hallbarhet. Det ar &ven genom detta
verktyg som leverantoérerna signerar var Supplier Code
of Conduct.

FINANSIELL INFORMATION

HALLBARHETSNOTER

Minimiskyddsatgéarder

Foér att uppfylla de minimiskyddséatgéarder som avsesi
artikel 18 maste bolag 6verensstdmma med OECD:s
riktlinjer fér multinationella féretag och FN:s
vagledande principer for féretag och manskliga
rattigheter, samt de principer och rattigheter som
faststalls i de atta grundlaggande konventioner som
angesiInternationella arbetsorganisationens
forklaring om grundlaggande principer och rattigheter i
arbetslivet och den internationella konventionen om
skydd fér de méanskliga rattigheterna och de
grundlaggande frineterna. Utifran detta har Sdiptech
satt upp en tvadelad strategi som innefattar en Due
Diligence-process avseende manskliga rattigheter,
samt att Sdiptech kan bekrafta att bolaget inte har varit
inblandat i nagra aktiviteter eller incidenter kopplat till
bristande efterlevnad fran en nationell OECD-
kontaktpunkt.

Human Rights Due Diligence-process

HRDD (Human Rights Due Diligence) ar en I6pande
process som syftar till att identifiera, beddéma,
férebygga och mildra negativa effekter pa manskliga
rattigheter som foretagets verksamhet kan orsaka eller
bidra till. Sammanfattningsvis involverar HRDD-
processen foljande steg, dar startpunkten kan skilja sig
men dar Sdiptech valt féljande prioritering:

1. Policys: Inforliva ansvarsfullt féretagande med hjalp
av policys, riktlinjer och ledningssystem

2. ldentifiering: Kartlagga verksamhetens omraden
dar det finns risker for negativ paverkan pa manskliga
rattigheter

3. Bedomning: Analysera och beddma omfattningen,
karaktaren och kontexten av de potentiella riskerna

4. Atgirder: Utveckla och implementera strategier och
atgarder for att férebygga, minimera eller helt eliminera
identifierade risker

5. Kommunikation: Rapportera dppet och

transparent om hur negativa effekter hanteras, bade
internt och till berérda externa parter

2
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Denriskbaserade Due Diligence-processen féreskrivs
bade i FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter och i OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag. Aven om detta r en dynamisk
och cyklisk process som standigt utvecklas har
policysteget betraktats som det férsta steget for
Sdiptech, dér vi beskriver var instéllning och ataganden
vi har kopplat till manskliga rattigheter. Darefter
genomfors I6pande kartlaggning av de omraden dar
det kan finnas risker for negativ paverkan pa manskliga
rattigheter. Efter det sker analyser och bedémningar av
laget, detta steg innefattar aven att kontinuerligt
Overvaka och utvardera effektiviteten av vidtagna
atgarder. | de fall dar det uppkommer risker, utvecklas
strategier och atgarder for att forebygga, minimera
eller eliminera risker for Sdiptech har detta bland annat
handlat om djupanalyser om kunder och leverantorer i
vissalander, audits, ytterligare riktlinjer och
kravstallningar eller att avbryta ett samarbete. Det sista
steget handlar om att rapportera om de risker som
identifierats och vad vi har gjort for att hantera dem.

Sdiptechs viardekedja

Med 40 olika affarsenheter har Sdiptech vardekedjor
som skiljer sig at en aning beroende pa bolagets
affarsmodell och karaktar. Sdiptech ager exempelvis
mjukvarubolag utan en fysisk produkt. Dartill har vi
affarsenheter som har en stérre andel service. Meni
regel ser Sdiptechs affarsenheters vardekedja ut enligt
nedanillustration, vilket &r de omraden dér vi framst
sOker efter potentiella risker, saval infor ett forvary, som
|6pande efter att bolaget blivit en del av Sdiptech.

KONCERNEN BOLAGSSTYRNING

Det finns &ven vissa risker som ar relaterade till Iander
dar viinitialt gér en beddémning av riskerna pa hég niva
innan de undersoks djupare. For att battre forsta var i
var verksamhet som riskerna kan finnas anvander vi
oss av index som hjalpmedel och guidning for att
kartlagga lands och sektors risker.

Exempelvis:

¢ Index for rattsstatsprincipen

o Index 6ver pressfrihetivarlden

Transparency Internationals index éver

uppfattningen om korruption

Internationella fackliga samorganisationens index

over arbetstagares rattigheter

* Freedom House index

o Det amerikanska utrikesdepartementets index éver
hogriskprodukter

FINANSIELL INFORMATION

HALLBARHETSNOTER

Visselblasartjanst

Samtliga av de anstallda, inklusive tredje part, har
tillgang tillen anonym visselblasarfunktion som ar
tillganglig dygnet runt. Det ar endast en extern jurist
som ansvarar for visselblasartjansten och har atkomst
tillinkomna meddelanden genom visselblasarkanalen.
Vid behov kan personer som tillfér expertis inkluderas i
utredningen. Dessa personer far tillgang till relevant
data och forbinder sig till sekretess.

Kommunikationskanalen &r krypterad och
l6senordskyddad och alla meddelanden behandlas
konfidentiellt. Visselblasartjansten ar ett viktigt verktyg
for att uppratthallaen god bolagsstyrning och bidra till
en effektiv process dar koncernledningen snabbt kan
fa kannedom om risker och brister i verksamheten for
att kunna underséka och atgarda dessa. Sdiptech
informerar arligen de anstallda om visselblasartjansten
och uppmuntrar koncernens dotterbolag att lagga upp
informationen om funktionen &ven pa deras lokala
hemsidor for ytterligare spridning. Sdiptech har fatt in
tva drenden under 2023. Arendena har dock inte
handlat om missférhallanden och dessa har hanterats
enligt den process som géller.

L&s mer om anvandnings- och utredningsprocessen av
Sdiptechs visselblasarkanal i Riktlinjer for Sdiptechs
visselblasartjanst pa bolagets hemsida under
bolagsstyrning.

Ansvarsfullainvesteringar

Var investeringsfilosofi gar ut pa att bolag med en
hallbar affarsmodell och fa hallbarhetsrisker har béattre
forutsattningar for langsiktig ldnsamhet och tillvaxt.
Under 2020 tog Sdiptech fram en handbok for
Ansvarsfullainvesteringar, som genom att inkludera
hallbarhetskriterier i férvarvsarbetes urvalsprocess
kan fortsatta att sakerstalla att de investeringar som
gors ar ansvarsfulla.

Enligt var investeringsfilosofi ar féretag med en hallbar
affarsmodell och f& héllbarhetsrisker battre rustade att
prestera langsiktig ldnsamhet och tillvaxt. Viinkluderar
hallbarhetskriterier i urvalsprocessen och kan pa sa
satt sékerstalla att vara investeringar forblir
ansvarsfulla. | vart arbete med att faststélla vara
urvalskriterier har vi fort dialoger med intresseorgani-
sationer som driver fragor inom exempelvis milj6, social
hallbarhet och fredsfragor. Baserat pa dessa dialoger
har viidentifierat ett antal sektorer, dar viinte ser nagon
langsiktig hallbarhet eller samhallsnytta, som vi aktivt
avstar fran attinvesterai. Som en deli processen for att
sékerstalla oss som ansvarfull Agare, samt att de
investeringar vigenomfor ar hallbara, anvander vioss
av tre forhallningssatt: integration, paverkan och
exkludering.

Las mer om var handbok for Ansvarsfullainvesteringar
pabolagets hemsida.
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m

Denna hallbarhetsrapport innefattar
Sdiptech AB:s verksamhet fran 1januari
2023 till 31 december 2023 och foljer
riktlinjerna fran den internationella
organisationen Global Reporting
Initiative (GRI). Rapporten har upprittats
med hénvisning till GRI Standards och
GRI Standards tio rapporterings-
principer:
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KONCERNEN BOLAGSSTYRNING

1. Intressentinvolvering
Hallbarhetsaspekten intressentdialog beskriver hur vi
arbetar med att inkludera vara intressenter.

2. Hallbarhetskontext

lavsnitten Sdiptech i samhallet, Sdiptech som
arbetsplats och Sdiptechs affarskultur inkluderar vi
relevanta jamforelsetal for att satta vart utfall i kontext.
Vivisar aven hur vart arbete bidrar till FN:s globala mal
padelmalsniva.

3. Vasentlighet

Hallbarhetsaspekters signifikans for vara intressenter
och paverkan pavar affar ssmmanstallt i
vasentlighetsanalysen.

4. Fullstandighet

Vara vasentliga halloarhetsaspekter definierar vart
fullstandiga hallbarhetsarbete, vilket vi redogor for i
rapporten, under Sdiptech i samhallet, Sdiptech som
arbetsplats och Sdiptechs affarskultur.

5. Noggrannhet
Deninformation som uppges i rapporten ar korrekt och
vi har anstrangt oss for att ha en lagom niva av detaljer.

FINANSIELL INFORMATION

HALLBARHETSNOTER

6. Balans

lavsnitten Sdiptech i samhaéllet, Sdiptech som
arbetsplats och Sdiptechs affarskultur reflekterar
vi kring bade positiva och negativa aspekter av
vart utfall.

7. Tydlighet

Vihar stravat efter att inkludera och strukturera
informationen pa ett sa bra och tydligt satt som majligt
for varaintressenter.

8. Jamforbarhet

Vihar medvetet valt etablerade méatetal med historisk
data for att vara intressenter ska kunna jamféra var data
med tidigare ar.

9. Palitlighet

Koncernens revisorer har lamnat ett sarskilt yttrande
avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten. De
méatetal virapporterar sammanstélls centralt arsvis.

10.Tid (aktualitet)
Var senaste hallbarhetsrapport lanseradesi april 2023.
Vigor var hallbarhetsredovisning arsvis i samband med
arsredovisningen.

My Lundberg,
Head of Sustainability & IR samt
sammankallande for Sdiptechs hallbarhetsrad

my.lundberg@sdiptech.com
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Till bolagsstammani Sdiptech AB, org.nr 556672-4893

Uppdrag och ansvarsfoérdelning Uttalande AnnaRosendal
Det ar styrelsen som har ansvaret for En hallbarhetsrapport har upprattats. Auktoriserad revisor
hallbarhetsrapporten fér ar 2023 pa sidorna 22-38, Huvudansvarig revisor
48-510ch 101-116 for att den &ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen. Stockholm den 16 april 2024 Andreas Skogh

. Auktoriserad revisor
Granskningens inriktning och omfattning Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB Medpéskrivande revisor

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Dettainnebar att var granskning
av hallbarhetsrapporten har en annaninriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.
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Sdiptech

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION

HALLBARHETSNOTER

Sdiptech skapar langsiktigt aktieagarviarde via de cirka 40 sjilvstindiga affarsenheternainom koncernen.
Vi dr en aktiv Agare som tar hand om och utvecklar vara affarsenheter for hallbar och I6nsam tillvaxt.

"Sdiptech erbjuder djupt nischade I6sningar

for infrastruktursektorn. Detta skyddar oss fran
cyklikalitet och sékerstaller stabil efterfragan
dabehovet av vara produkter och tjanster ar
konstantinom dessa omraden som alltid maste
fungera. Vara lésningar bygger pa en kombination
av egentillverkade eller samman-satta produkter
tillsammans med en skraddar-sydd mjukvara, ofta
kombinerat med installation och service. Detta
bidrar inte bara bidrar till goda marginaler, utan
skapar aven aterkommande intakter och starker
vart kunderbjudande."

FORDELNING AV OMSATTNING PA INTAKTSSLAG

Distribytion

Servic

e

21%

58%
21%
Installation Egna
produkter

Okad efterfragan & omsiittning

Sdiptech har sedan bérsnoteringen ar 2017 haft en
genomsnittlig arlig omsattningstillvaxt om 28 procent. Vi
skilier oss fran andra bolag med liknande affarsmodell
péa framfor allt tre viktigaste sétt:

1) vart fokus painfrastruktur,

2) vartinterna forvarvsteam, och

3) var modell ver hur vi finansierar forvarven.

Total omsattningstillvixt 2023: 37%
Organisk omsattningstillvaxt 2023:18%

OMSATTNING & JUSTERAD EBITA-MARGINAL

4.818

3505
191%  191%

1,4%
1825
1496

1.078

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Vaxande vinst varje ar

Sdiptechs 6vergripande mal ar att 6ka vinsten genom
organisk tillvaxt och férvarv. Vi har i genomsnitt haft en
arlig vinsttillvaxt, justerad EBITA, pa 40 procent sedan
2017.

Finansiellt mal, forvarvad vinst:

120-150 milioner SEK adderad EBITA/ar

Utfall 2023: 50 miljoner SEK (161) p& grund av aktivt
beslut att temporart sakta ned forvarvsaktiviteterna
for att fa ned skuldsattningsgraden

Finansiellt mal, organisk vinstutveckling:

5-10 procent justerad EBITA-tillvaxt
Utfall 2023: 13 procent

JUSTERAD EBITA
922
Y
,,9’1'6 671
X
oS
o ylo 509
o
347
262
177
123
" 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Riskspridning via diversifiering

Med cirka 40 affarsenheter pa olika nischmarknader
over flera geografiska omraden, kombinerat med var
decentraliserade modell dar beslut fattas narmast
kunder, anstéllda och leverantorer, kan vileverera hdg
tillvaxt till en balanserad risk. Vara entreprenérsdrivna
affarsenheter stravar efter att vara marknadsledande
inom sina nischer och &r verksamma pa vaxande
marknader inom infrastruktur med stora investerings-
och utvecklingsbehov. Var skalbara modell ger oss
mojlighet att vaxa geografiskt och skapa storre sprid-
ning av olika kundsegment genom nya forvarv. Det gor
oss mindre sarbara fér enstaka trender och nedgangar
da en breddad spridning skapar god motstandskraft och
goda férutsattningar for organisk tillvaxt.

FORDELNING AV OMSATTNING PER GEOGRAFI

Ovrigt, resten av

varlde .
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Sdliptech som investering forts.

Sdiptechs finansiering av forvarv

Sdiptechs tilliggskopeskillingsmodell Villkorad tillaggskopeskillingsskuld
?Eﬂlptﬁ?h Véx.er Saf\.{él genom ?rgar.l.ISId( tlllv..a.Xt Sofm g?nﬁ m Lérvéry ’ + Potentiell uppsida for férvarvat bolag o Slutlig utbetalning justeras baserat pa vinsttillvaxt
el AR W e S I B A e e VElr Sdiptechs nedsidaskydd * Nedsideskyddet betalas endast om forvarvet gar enligt plan

egna kassafldde, i andra hand av krediter och lan. Utéver detta sa ar
aven tillaggskopeskillingar en viktig del av finansieringen, som for
vilka det dessutom inte utgar nagon ranta p4, se vidare beskrivning
om Sdiptechs tillaggskopeskillingar pa denna sida.

125 * Potentiell uppsida betalas endast ut vid betydande vinsttillvaxt

» Troligt utfall av total tillaggsképeskilling bokfors i balansrakning, utfallet
baseras dock pa en hogre vinst, vilken inte bokfors

o Skulle bokfort utfall av tillaggskdpeskillingen de fakto intraffa innebar det
en hdgre vinst och sedermera en lagre nettoskuld/EBITDA

o Aven omdet sannolika utfallet av den totala tillaggskopeskillingen
bokfors som en skuld har Sdiptech ingen faktisk ranta pa dessa

o Sdiptech ser 6ver skulden kvartalsvis och varderar den till
marknadsvérde (IFRS)

I Betalning pa férvarvsdagen

Genom goda relationer med kreditgivare och en narvaro sedan
hdsten 2023 pa obligationsmarknaden, sé kan Sdiptech fortsatta att
finansiera sina forvarvsmal pa ett andamalsenligt satt. Var modell
bygger inte pa att emittera aktier som betalningsmedel, da detta
skapar ett kontinuerligt fldde av nyemissioner. Det ar dessutom
séllan efterfragat fran saljarnas sida att fa betalt genom aktier.

"Vihar en tillaggskopeskilling som normalt satt stracker
sig Over fyra till fem ar, dar vi betalar en del av bolagets
vardering dag ett. Presterar bolaget enligt eller 6ver
férvantan under dessa ar betalas resterande del fran
varderingen ut, med mgjlighet till ytterligare uppsida.
Presterar bolaget samre an férvantat halls i stallet hela
eller delar av resterande betalning inne. Pa detta sétt finns

Sdiptechs forvarvsmal forutsatter inte heller att bolaget behdver
emittera aktier for att finansiera forvarven, da de finansiella malen for
organisk tillvaxt, skuldsattning och forvarvsvolym, ar kalibrerade mot
varandra och skapar stabila férutsattningar for langsiktig tillvaxt.

Historisk sett har Sdiptech emitterat aktier vid ett par tillfallen for att

ta tillvara pa goda forvarvsmajligheter som har varit utdver det 4-5ar ) det en stérre potentiell uppsida, samtidigt som vi och det
vanliga. earn-out-period férvarvade bolaget kan dela pa nedsiderisken. VAr totala
Bolagsvéardering Justering av bolagsvarde nettoskuld, ink. reserveringar fér framtida utbetalningar av
pa férvarvsdagen efter earn-out tillaggskope-skillingar, uppgick till 3,07 i forhallande till

EBITDA under 2023. Dessa tillaggskdpeskillingar
forutsatter dock att vinsterna fran dagens nivaer dkar. Om
vinsterna skulle ligga kvar pa 2023 ars niva framéver
skulle den bokférda tillaggsképeskillingskulden minska
med 35-40 procent.”
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Aktien

Sdiptechs stamaktie av serie B handlas
sedan den 11juni 2021 pa Nasdaq
Stockholm under korthnamnet SDIP B och
ISIN-kod SE0003756758. Dessforinnan
handlades aktien sedan 12 maj 2017 pa
Nasdaq First North Premier Growth
Market under samma kortnamn

och ISIN-kod.

STRATEGI VERKSAMHET

Utdelningspolicy

Aktieagarinformation

Hemsida: www.sdiptech.com
Mejl:info@sdiptech.com
Bolagets stdrsta &gare ar Vulcan Value Partners,
Handelsbanken Fonder och Swedbank Robur Fonder,
vars innehav per 31 december 2023 utgjorde 10,08,
814 respektive 8,01 procent av kapitalet, samt 7,63,
6,15 respektive 6,06 procent av rosterna. Storst andel
roster har Ashkan Pouya med 28,22 procent.

Robert Redin, Carnegie

Niklas Savas, Redeye
Albin Nordmark, Nordea

BOLAGSSTYRNING

Analytiker som foljer Sdiptech

Karl-Oskar Vikstrom, Berenberg
Karl Bokvist, ABG Sundal Collier

FINANSIELL INFORMATION

Sdiptech har en utdelningspolicy som innebér attingen
utdelning lamnas pa bolagets stamaktier da bolaget
prioriterar tillvaxt framfér utdelning. Utdelning pa
Sdiptechs preferensaktier utbetalas kvartalsvis i
enlighet med Sdiptech ABs bolagsordning.

Arsredovisningar, kvartalsrapporter och annan
information kan hamtas fran Sdiptech via

Aktieagare
Aktiedgare 2023-12-31 Klass A Klass B Pref Kapital Roster
Vulcan Value Partners, LLC 4007 831 10,08% 7,63%
Handelsbanken Fonder 3233107 8,14% 6,15%
Swedbank Robur Fonder 3184909 8,01% 6,06%
Invesco 2324838 5,85% 4,42%
Cliens Fonder 2043478 514% 3,89%
Ashkan Pouya 1424000 592967 5,08% 28,22%
Nordnet Pensionsforsakring 1133889 64 875 3,02% 2,28%
Avanza Pension 1008611 161699 2,94% 2,23%
Vanguard 1115404 2,81% 2,12%
SEB Fonder 1076 306 2,71% 2,05%
Summa 6vriga 13851136 1523426 46,22% 34,95%
Totalt 1424000 36567938 1750 000 100,00% 100,00%
Fordelning

KlassA Klass B Pref Totalt
Antal aktier 1424000 36567 938 1750000 39741938
Antal roster 14240000 36 567 938 1750000 52557938
Kapital % 3,60 92,00 4,40 100,00
Roster % 27,10 69,60 3,30 100,00
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Agarstruktur, innehavsstorlek %
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Som jamforelseindex till Sdiptech B har OMX Stockholm Large Cap Pl anvéants.
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Preferensaktien

Villkor i sammandrag

43

Emitterat belopp

Forstahandelsdag

Emissionskurs

Utdelning

Inlésenpris

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION HALLBARHETSNOTER

Avstamningsdagar

Avstamningsdagar for utdelning pa
preferensaktier fram till och med publicering av
2023 ars arsredovisning

Under forutséattning att beslut fattas av
arsstamman 2023 blir kommande
avstamningsdagar
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Utveckling 2023

Hégsta notering

Lagsta notering

Volymvagt snittpris

Dagligt snitt: omséattning

Dagligt snitt: Antal omsatta aktier

Sdiptechs preferensaktier ar sedan den 11 juni 2021
noterade pa Nasdaqg Stockholm och handlas under
namnet SDIP PREF och ISIN-kod SEO006758348.
Dessférinnan noterades aktien pa Nasdaq First North
Premier Growth Market under samma kortnamn och
ISIN-kod den 4 mars 2015.

B-aktien

Utveckling 2023

Hoégsta notering

Lagstanotering

Volymvagt snittpris

Dagligt snitt: omsattning

Dagligt snitt: Antal omsatta aktier

Sedan Sdiptechs borsnotering i maj 2017 har aktien,
Sdip B, haft en genomsnittlig kursuppgéng péa cirka 54
procent per ar. Sdiptech fortsatter att leverera varde
genom organisk och forvéarvad tillvaxt.
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Forslag till

vinstdisposition

FINANSIELL INFORMATION HALLBARHETSNOTER

Overkursfond 2094 236 582
Balanserat resultat 218 694 471
Arets resultat 5741011
Totalt 2318672064
Styrelsen féreslar foljande vinstdisposition:

Utdelning till preferensaktier* 14 000 000
Balanseras i ny rakning** 2304 672 064
Totalt 2318672064

*Utdelningen pa preferensaktier regleras i bolagsordningen. Utdelningen uppgar till 14,0 Mkr arligen, férdelat pa 3,5 Mkr per kvartal, med
utbetalning i mars, juni, september och december.
**Varav 2 094 236 582 kr dverfors till Overkursfond.
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Ersattning

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Sdiptechs principer for ersattning till ledande befattningshavare innebér att ersattning till verkstallande direktéren
ochandra personer i féretagsledningen kan utgoras av grundlon, rorlig ersattning, pension, dvriga férmaner samt
finansiellainstrument. Av arsstamman 2023 beslutade riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
information om befintliga incitamentsprogram framgér av not 7 i denna arsredovisning och sammanfattas nedan.
Malsattningen med ersattningen ar att den ska vara konkurrenskraftig och samtidigt i linje med aktiedgarnas
intressen. Ersattning till befattningshavarna ska utgoras av fast och rorlig 16n, mojlighet att deltai ett langsiktigt
incitamentsprogram samt pensionsersattning.

Dessa komponenter ska tillsammans skapa en valbalanserad erséttning som aterspeglar individuell kompetens,
ansvar och prestation, pa bade kort och lang sikt, samt koncernens totala prestation. Rorlig ersattning ska inte
overstiga 50 procent av den fasta arslénen. Langsiktig rorlig ersattning i form av aktier och/eller aktierelaterade
instrument i Bolaget ska kunna utga genom deltagande i langsiktiga incitamentsprogram beslutade av
bolagsstamma. Sadana program ska vara prestationsbaserade, forutsatta en fortsatt anstallning i koncernen och
kréva en egeninvestering fran deltagarna.

Incitamentsprogram

Incitamentsprogram fér chefer och ledande befattningshavare i koncernen i form av teckningsoptioner
introducerades 2018, fordelat pa tre serier: serie 2018/2021, serie 2018/2022 samt serie 2018/2023.
Teckningsoptionerna av serie 2018/2021forfoll till ldsen under mars 2021 och totalt sett tecknades 222 100 aktier
av serie B genom en nyemission, vilkket medférde att bolaget tillférdes 13,3 miljoner kr i eget kapital. Serie
2018/2022 I6stes ini mars 2022 och nyemitterade aktier tecknades, varvid koncernen tillférdes 14,5 Mkr i eget
kapital. Serie 2018/2023 |6stes in i mars 2023 och totalt sett tecknades 190 590 aktier, varvid koncernen tillférdes
14,4 Mkr i eget kapital.

P4 2021ars bolagsstamma beslutades om ett nytt incitamentsprogram fér chefer och ledande befattningshavare
om teckningsoptioner av serie B. Programmet omfattar 350 000 optioner. Losen kan ske fram tilloch med den 30
november 2024. Koncernen tillférdes totalt 16,8 Mkr i eget kapital genom dessa optioner.

Pa 2023 ars bolagsstdmma beslutades om ett nytt incitamentsprogram for chefer och ledande befattningshavare
om teckningsoptioner av serie B. Programmet omfattar 350 000 optioner. Losen kan ske fram tilloch med den 30
november 2026. Koncernen tillférdes totalt 11,6 Mkr i eget kapital genom dessa optioner.

Per 31december var 337 625 teckningsoptioner av serie 2021/24 och 305 150 teckningsoptioner av serie
2023/26 utestaende, efter gjorda aterkdp. Teckningskursen for nya B-aktier tecknade med stdd av dessa
teckningsoptioner uppgar till 463,00, respektive 326,40 kr per aktie. En fullstandig beskrivning av utestaende
optionsprogram aterfinnsinot 7.
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BOLAGSSTYRNING

Risker och

Koncernen och moderbolaget &r genom sin
verksamhet exponerad for olika slag av risker, framst
marknadsrelaterade, strategiska och operationella,
regulatoriska samt finansiella risker. Riskerna bedéms
vara av likartad karaktar fér bade koncernen och
moderbolaget. De finansiella riskerna bestar av
ranterisk, kreditrisk och finansieringsrisk. Fér mer
detaljerad information om de finansiella riskerna
hanvisas till not 17. Fér bolagets riskhantering hanvisas
till bolagsstyrningsrapporten.

Marknadsrelaterade risker

Sdiptech ar en teknikkoncern med huvudfokus pa att
erbjuda hégt varde till kunder inom infrastruktursektorn
genom att tillhandahalla teknik, I6sningar och tjianster
av hog kvalitet till bade den offentliga och privata
sektorn, framst i Europa. Makroekonomiska faktorer sa
som tillvaxt, allman konjunkturutveckling,
befolkningstillvaxt, rantenivaer och férandringar i
politiska eller regulatoriska forhallanden kan paverka
bolaget och efterfragan pa koncernens tjanster och
produkter negativt. En ekonomisk nedgang kan bland
annat paverka investeringsférmagan och
betalningsviljan som kravs for att efterfragan pa
Koncernens produkter och tjanster ska uppratthallas.

| en standigt féranderlig ekonomisk miljé, praglad av
forandringar i det geopolitiska landskapet och
marknadsférhallanden, &r var strategi for riskhantering
utformad for att vara forsiktig och anpassningsbar,
vilket sakerstéller motstandskraft och stabilitet i var
verksamhet.

| februari 2022 invaderade Rysslands militar Ukraina,
vilket férutom ett stort manskligt lidande dven paverkat
den globala handeln och finansmarknaderna. For
Sdiptech har den direkta affarsexponeringeni
Ryssland och Ukraina dock varit begransad.

Utover detta ser viingen ndmnvard paverkan pa
efterfragan. Ytterst beror de langsiktiga ekonomiska
konsekvenserna, inklusive konsekvenserna pa
finansmarknadernaiallmanhet och koncerneni
synnerhet, av krisens varaktighet och atgarder som
vidtagits av regeringar, centralbanker och andra
myndigheter. Skulle situationen till foljd av kriget i
Ukraina férvarras kan risker sdsom 6kade ravaru- och
energipriser, komponentbrist och
tillganglighetsproblem materialiseras och ha en negativ
inverkan pa koncernens mojligheter att bedriva sin
verksamhet, vilket skulle ha en negativ effekt pa
Koncernens resultat och finansiell position.

De pagaende spanningarna mellan Israel och dess
grannlander har hittills haft begransad paverkan men
om konflikten accelererar och sjéfarten paverkas an
mer i Réda Havet sé finns risker att logistikkedjor
paverkas ochinleveranser till Sdiptechs bolag kan
férsena kundleveranser.

Sammanfattningsvis ar var marknadsrelaterade
riskhanteringsstrategi fokuserad pa flexibilitet,
informerat beslutsfattande och proaktiv anpassning till
regionala marknadsforandringar.

Strategiska risker

Koncernen har kommunicerade finansiellaméal och
avser genomfora ytterligare foretagsforvarv och
expansioner av verksamheten de kommande aren for
att na dessa mal. Som en del av bolagets finansiella mal
ar ambitionen att den arliga genomsnittliga forvarvs-
takten ska uppga till cirka 120 - 150 Mkr i EBITA per ar.
Koncernen anpassar och avser att fortsatta anpassa
sin finansiella stéllning, skuldsattning och operativa
infrastruktur till sina finansiella mal och
expansionsstrategier.
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Huruvida Sdiptech framgangsrikt kanimplementera sin
strategi &r bland annat avhangigt bolagets férmaga att
identifiera och korrekt utvardera potentiella forvarv och
marknadsforhallanden. Koncernen ar vid expansion
aven beroende av sin formaga att finansiera forvarv
och/eller verksamheten pa for bolaget acceptabla
villkor. Om Sdiptech inte klarar att uppfylla sina
tillvaxtmal och implementera nuvarande
expansionsstrategi pa ett framgangsrikt satt finns det
darfor enrisk att Sdiptech maste anpassa sin
finansiella stallning, skuldsattning och operativa
infrastruktur ytterligare, vilket kan vara kostsamt och
tidskravande for koncernen.

For att sakerstalla att Sdiptech har kontrollen éver
forvarvsprocesserna och inflédet av nya potentiella
forvarvskandidater, sa har bolaget ett eget
forvarvsteam. Sdiptech bemannar idag saval
processerna att identifiera nya kandidater, som
processerna att genomfora forvarven fran forsta
kontakt till avtalsskrivande, med egen personal. Detta
har visat sig speciellt framgangsrikt i det att Sdiptech
ofta &r den som forst kontaktar bolaget och
entreprenorenifraga, innan Sdiptechs konkurrenter,
vilket leder till en djup dialog med séljaren pa exklusiv
basis och en bramgjlighet att genomfdéra forvarven till
for bagge parter rimliga villkor.

Operativarisker

Operativarisker i Europa relaterar till dagliga aktiviteter
som supply chain management, produktionsprocesser
och manskligaresurser.

Sdiptechs decentraliserade organisationsstruktur, dar
varje dotterbolag har ett betydande eget ansvar for sin
verksamhet, staller hdga krav pa finansiell rapportering
och dvervakning.

Noggrannheten i denna rapportering och uppféljande
ar avgoérande, och eventuella brister i dessa omraden
kan resulterai bristfallig styrning och kontroll dver
koncernens samlade verksamhet. For att hantera
dessa operativa risker och sakerstéalla enhetlig styrning
implementerar Sdiptech en aktiv styrelsestruktur och
tillampar gemensamma policys och riktlinjer fér alla
dotterbolag. Detta strukturerade styrelsearbete ger en
overgripande inriktning och skapar en konsistent
forstaelse for foretagets Gvergripande mal och
strategier.

Sdiptechs framgang och kontinuerliga utveckling ar
nara forknippade med férmagan att bade behalla
erfarna medarbetare med specifik kompetens och
rekrytera nya kunniga individer. Inom Sdiptech
identifieras nyckelpersoner bland ledande
befattningshavare och andra medarbetare som spelar
en central roll fér féretagets framgang. Risken fér att en
eller flera av dessa nyckelpersoner Iamnar koncernen
med kort varsel, exempelvis pa grund av stress,
arbetsmiljé eller begransade utvecklingsmdjligheter, ar
identifierad som en méjlig men inte en betydande
operativ risk.

Fér att adressera dessa utmaningar och minimera
potentiella negativa paverkningar pa Sdiptechs
finansiella stallning och resultat har foretaget
implementerat strategier och initiativ. Det inkluderar en
aktiv satsning pa att skapa en férdelaktig arbetsmiljo
och erbjuda utvecklingsmajligheter for personalen.
Sdiptech stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare
dar medarbetarna trivs och har méjligheter att
utvecklas inom koncernen. Sdiptechs forvarvsstrategi
inkluderar en malsattning att sakerstélla att
nyckelpersoner i férvarvade bolag ar val motiverade
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och har férmagan att sjélvstéandigt driva verksamheten
som en integrerad del av koncernen. For att ytterligare
framja kunskapsdverforing och utvecklinginom
organisationen har Sdiptech etablerat Sdiptech
Academy, enintern utbildningsplattform. Denna
utbildningsplattform syftar till att starka deninterna
kunskapsbasen, vidareutveckla medarbetare och
féradla foretagskulturen.

Regulatoriska risker

Sdiptechs verksamheter ar foremal for atskilliga
komplexa lagar, regler och standarder samt processer
och beslut. Ett antal av Sdiptechs dotterforetag ar
féremal for olika sorters certifieringar. Exempelvis
bedriver koncernen verksamhet inom nischade
kylapplikationer och elektrifiering vilket exponerar
Sdiptech mot ett antal komplexa regelverk. Bolaget kan
komma att férvarva andra bolag som verkar i branscher
dar certifiering kravs. For ackreditering stélls hdga krav
padet bolag som dnskar bedriva verksamheten och
oberoende granskningar av kompetens och
arbetsrutiner hos de bolag som ar ackrediterade
genomfors I6pande av de organ som utfardar
ackrediteringarna. En operationell brist kan leda till att
relevant ackreditering drasin.

Om bolagets tolkning av géllande regelverk visar sig
vara felaktig eller om bolaget bryter mot gallande
regelverk pa grund av brister i verksamheten eller pa
grund av férandringar i regelverken, vilket ibland kan
ske med kort varsel, finns det en risk for att koncernens
befintliga tillstand drasin, begransas eller inte fornyas,
vilket skulle kunna medféra att koncernen pafors boter
eller administrativa sanktioner och dartill féljande
negativ publicitet, vilket i sin tur kan fa en negativ
inverkan pa koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

For att skerstalla att Sdiptech foljer gallande lagar och
regelverk, s& &gnas tid och resurser med att identifiera
och forsta dessa. Genom den decentraliserade
bolagsstyrningsmodellen tar respektive enhet eget
ansvar for att vara uppdaterade, vilket de ocksa har
bast forutsattningar att vara genom sina dagliga
kontakter med kunder, leverantérer och myndigheter.
Detinnebéar ocksa att Sdiptech affarsenheter kan vara
snabba med att komma till marknaden med nya
|6sningar och tjanster som ar anpassade till eventuella
nyakrav ochriktlinjer.

BOLAGSSTYRNING

IT-och cyberrisker

De digitala riskerna 6kar standigti hela samhallet.
Liksom de flesta foretag ar Sdiptech beroende av olika
informationssystem och annan teknologi for att driva
ochutveckla verksamheten. Oplanerade driftsavbrott
och cybersékerhetsincidenter, sdésom ransomattacker,
sabotage och andra cyberbrott, kaninnebara bade
intaktsbortfall och hoga kostnader for att atgarda och
aterstalla en verksamhet. IT-handelser eller
cyberincidenter hos tredje part, sdsom leverantorer
eller kunder, kan paverka Sdiptechs leveranskapacitet
ochintjaningsférmaga. For att sakerstalla stabila I T-
miljder och forebygga incidenter genomfoér Sdiptech
regelbundna riskanalyser. Dessutom genomférs
standigt underhall och éversyn av IT-sékerheten pa
koncern- och dotterbolagsniva. Riskerna begransas
genomden decentraliserade organisationsmodellen
dar de enskilda dotterbolagen ar verksammamed
individuella Idsningar och separata I T-infrastrukturer.
Sdiptech anlitar &ven externa IT-experter for att
séakerstalla att skerhetsnivan anpassas och
uppdateras utifran radande hotbild och vaxande krav
pacybersakerhet.

Artificiellintelligens

Anvandandet av Al vaxer lavinartat och Sdiptech
utvarderar och identifierar potentiella mojligheter och
risker relaterade tillanvandningen av Al i
verksamheten. Dessa risker kan inkludera felaktig
implementering, sarbarheter i Al-algoritmer eller
mdjligheten till oavsiktliga konsekvenser.

Sdiptech analyserar hoten mot vara Al-system och det
kan innefatta, attacker mot Al-modeller, manipulering
av traningsdata eller férsok till sabotage av Al-
baserade system. Vi dvervager ocksa integriteten och
kvalitén pa den data som anvands néar Almodellerna ar
involverade i beslutsfattande processer.

Sdiptech arbetar aktivt med utbildning inom Al genom
Sdiptech Academy och pa sa satt ser vi till att personal
ar medvetna om de specifika sékerhetsriskerna och
basta praxis for att hantera Al.

Finansiellarisker
Sdiptech ar genom sin verksamhet utsatt for finansiella
risker av olika karaktar:

Likviditetsrisk och finansieringsrisk

Sdiptechs férvarv av bolag och verksamheter
finansieras delvis genom lan fran externa langivare och
utgivande av héllbarhetslankade obligationer.
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Rantekostnaderna for detta ar en betydande
kostnadspost fér koncernen. Vid bolagets forvarv
delas betalningen av kdpeskillingen generellt sett upp
dar en del av kdpeskillingen betalas vid forvarvstillfallet
och endel (en s.k. tillaggskopeskilling) betalas 6ver tid
och endastiden utstrackning den férvarvade
verksamheten uppnar vissaiavtalet uppstallda villkor,
sasom vinsttillvaxt, nivaer i kassafldde eller liknande.

Sdiptechs férmaga att erlagga betalningar i enlighet
med Koncernens finansiering och att finansiera
planerade investeringar ar beroende av bolagets
framtida férméaga att generera likvida medel. Om
Sdiptech inte kan generera ett tillrackligt kassaflode for
att genomfodra betalningar i enlighet med sina
forpliktelser och klara 6vriga ataganden kan bolaget
tvingas omstrukturera eller refinansiera hela eller en del
av bolagets finansiering, sélja viktiga tillgangar eller
verksamheter eller ta upp ytterligare lan eller tain
ytterligare eget kapital.

Fér att sakra tillgang till finansiella medel genomfér
Sdiptech likviditetsuppfélining och planering pa saval
lokal som central niva. Det gor att det gar att ha god
framfoérhalining infor eventuellt nya finansieringsbehov.
Upphandlingar av nya krediter gors centralt, vilka
sedan gors tillgangliga fér koncernens enheter genom
en s.k. multivaluta cash pool. Genom den kan Sdiptech
centralt sakerstélla att de enheter som behdver
finansiellamedel kan fa tillgang till dem till rimliga villkor,
liksom att de enheter som har éverskottslikviditet kan
placera dem kortfristigt till goda villkor. Genom att
koncernens totala likviditet samlas i cash-poolen kan
alltsé de bolag som har 6verskott vara med att stéttade
som for tillfallet har ett underskott. Dessutom kan hela
koncernens total utnyttjande av kredit hallas till ett
minimum.

Rénterisk

Férandring av marknadsranta och kreditmarginal
paverkar rantenettot. Hur snabbt och med hur mycket
forandringar i dessa bada komponenter paverkar
rantenettot beror i huvudsak pa vald kapital och
rantebindningstid. Sdiptech ar finansierat med eget
kapital och skulder, dar huvuddelen av skulderna
utgérs av rantebarande skulder. Inflationen har
visserligen under 2023 visat tecken pa forsvagning
men centralbanker vantas féra en fortsatt férhéllande-
vis atstramande rantepolitik, vilket innebar hdoga
lanekostnader som féljd.

Da férandringar i marknadsrantor och kreditmarginaler
alltid far genomslagi réantenettot éver tid, finns det
saledes enrisk for att férandringar i marknadsrantor
och kreditmarginaler far en negativ kassaflddesmassig
paverkan pa Sdiptechi framtiden.

Genom att inte lana mer an nddvéandigt och att samla all
kreditexponering mot de finansiella institutionerna
centralt, kan effekterna av hdjda réantor hallas sa sma
som méjligt. Koncernen har aven avtalom s.k.
ranteswappar, motsvarande ca 25 procent av avtalad
kreditvolym, med 0,5-3 ars 16ptid. Dessa ger en fast
ranta under denna tidsperiod.

Valutarisk

Valutakursrisk bestar i att valutakursférandringar har
en paverkan pa Koncernens resultat, balansrakning
samt kassaflode. Riskerna uppstar i anslutning till att
transaktioner sker i utlandsk valuta, vilka uppkommer
da Koncernen gor inkdp respektive forsaljningar i
utlandsk valuta, samt att tillgangar och skulder innehas i
utlandsk valuta. Sdiptechs inkdp och férsaljningar sker
bland annat fran leverantérer och kunder i lander med
annan valuta. Koncernens resultat ar mest kansligt for
forandringar i GBP/ SEK och i EUR/SEK. En férandring
av genomsnittskursen av dessa valutor mot svenska
kronor om 10 procent under 2023 skulle ha en effekt pa
75,3 (58,2) Mkr pa koncernens rorelseresultat for 2023
exkluderat orealiserade valutaeffekter av centralalan
och valutaterminer. Framtida valutasvangningar kan
medfdra negativ paverkan pa koncernens resultat och
finansiella stallning och om nadgon av de ovan beskrivna
riskerna skulle forverkligas, kan det fa en negativ
inverkan pa koncernens resultat och finansiella
stallning.
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Genom att balansera tillgangarna i utlandsk valuta mot
skulder i motsvarande valutor, samt genom attinga
avtal om valutaterminer, sk. valutaswappar (per 31
december 20231 GBP och EUR, till ett varde
motsvarande ca 402 Mkr (615) respektive 355 Mkr
(340) kan Sdiptech minska effekterna av valuta-
kurssvangningar. Dock har koncernen nettotillgangar i
alla valutor, vilket gor att det inte gar att undvika
paverkan fran valutakursférandringar helt och hallet.

Kund- och motpartsrisk

Riskexponeringen mot kunder bedéms I6pande inom
koncernen, kreditrisken &r varierande da kundbasen
inom koncernen stracker sig fran privat karaktar till
statlig verksamhet. Koncernens exponering mot
enskilda kunder &r liten och riskspridningen bedéms
varagod.

Da Sdiptech till storsta del har stora, stabila motparter
som kunder, exempelvis offentliga myndigheter,
statliga verk och foretag samt andra stora aktérerinom
infrastruktursektorn, sa ar kundférluster sallsynta. For
att sékerstalla d&ven mindre kunders betalningsférmaga
gors kreditkontroller samt i vissa fall aven betalnings-
planer med forskottsbetalning. Under 2023 har
dessutom inflationen fortsatt vara hog i de flesta lander
som koncernens bolag ar verksammai. Detta har
medfdrt hdgre priser fér insatsvaror och personal for
koncernens bolag. Merparten av dess kostnads-
okningar har eller kommer att kompenseras for genom
hojda priser gentemot kund. Det foreligger dock en viss
fordrojning mellan dessa skeenden, da koncernens
bolag till viss del har kontrakt med kunder som reglerar
dessa processer over tid.

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

Finanspolicy

Sdiptech ar genom sininternationella verksamhet
exponerad for olika slag av finansiella risker. Sdiptech
efterstravar en strukturerad och effektiv hantering av
de finansiella risker som uppstéar i verksamheten i
enlighet med den av styrelsen faststéllda finanspolicyn.
Finanspolicyn faststaller bolagets finansiella strategi
ochinterna ansvarsférdelning. Policyn reglerar ocksa
bland annat hur finansiering, likviditetsférvaltning och
valutarisk hanteras inom koncernen samt vilka
begrénsningar som ska beaktas avseende motparter.
Finanspolicyn skapar en grund for proaktiv
riskhantering.
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ESGrisker

TCFD-analys 2023

Sdiptechs sociala och klimatrelaterade

risker och majligheter

Sdiptechs analys av héallbarhetsrisker- och méjligheter
har arbetats ut enligt metodiken Taskforce on Climate-
related Financial Disclosure (TCFD), ett ramverk som
syftar till att vdgleda organisationer i arbetet med att
identifiera klimatrelaterade finansiella risker och
majligheter. Genom tillampning av TCFD har vi skapat
oss en utdkad forstaelse for vilka finansiella félider som
sociala och klimatrelaterade effekter kan ha pa var
verksamhet, bade pa kort och lang sikt. Samtidigt
underlattar ramverket arbetet med att bygga robusta
strategier for att hantera dessarisker. Enligt TCFD:s
rekommendationer har vi tagit avstamp i styrning,
strategi, riskhantering, mal och métetal. Inom dessa
omraden lyfter vi hur Sdiptech hanterar och utvarderar
fysiska och omstallningsrelaterade klimatrisker. Dartill
har vi valt att félja samma metod for sociala
hallbarhetsrisker.

Sociala och klimatrelaterade héllbarhetsrisker spanner
6ver manga omraden, s& som manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljé och klimat, korruption samt
informations och IT-sékerhet. Var diversifierade
struktur med narmare 40 bolag i olika branscher och
geografiska marknader ger oss en god riskspridning,
vilket skapar férutsattningar for stabilitet. Bredden
minskar beroendet av enskilda affarsenheter,
marknader och risker. Da vi har tydliga forvarvskriterier
och eftersomviinte investerar i féretag och sektorer
som motsatter sig var filosofi, det vill siga bolag vars
verksamhet &r skadlig for samhallet, gallras manga
hallbarhetsrisker ut.
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Infor varje forvarv genomfdrs dven en separat
hallbarhetskartlaggning, inklusive en TCFD-analys, for
bolagetifraga. Viser dartill méjligheter med
omstallningen da hallbarhet ar integrerat i
affarsmodellenide bolag viredan ager.

Trots detta &r det av stor vikt for oss, ur saval ett
ekonomiskt som legalt perspektiv att identifiera,
hantera och foérebygga hallbarhetsrisker. Det &r ocksa
avgorande for allménhetens fortroende och var relation
tillkunder, anstallda, &gare och investerare. Ett
ansvarsfullt agerande ar darmed en grundférutsattning
for langsiktigt vardeskapande i Sdiptech. Vart arbete
med att identifiera hallbarhetsrisker sker med
Sdiptechs hallbarhetsrad tilsammans med koncern-
ledningen, dar representanter fran respektive
affarsenhet medverkar.

Hanteringen, styrning och uppfdljning féljer var
decentraliserade modell genom Sdiptechs
affarsomradeschefer pa styrelsemdten och andra
avstamningar med affarsenheterna och skerinom
ramen for etablerade riskhanteringsprocesser.

Sdiptech foljer forsiktighetsprincipen och ska vidta
atgarder eller begransningar i sin verksamhet eller
vidta andra forsiktighetsmatt for att forebygga, hindra
eller motverka att skada eller andra olagenheter for
miljé eller halsa uppstar.

Sdiptechs motstandskraft

Redanidag ser vi dkade forekomster av extremvader
som kan kopplas till klimatférandringar, och &ven omde
globala koldioxidutslappen minskar i enlighet med
Parisavtalet forblir koldioxidhalternai atmosfaren héga.

FINANSIELL INFORMATION

HALLBARHETSNOTER

Vibor darfér rakna med att skador fran stormar och
extremvader kommer att fortsatta att 6ka och
kontinuerligt arbeta vidare med att dvervaka och
forbattra beredskapen mot stérningari
affarskontinuiteten orsakade av klimatférandringar och
darmed associerade med fysiska klimatrisker. Med
tanke pa EU:s ambitidsa klimatpolitik maste vi aven
arbeta med att forbereda oss for att hantera
omstéallningsrisker.

Vimaste hoja beredskapen for att hantera
regulatoriska férandringar under det kommande
decenniet, med tanke pa den direkta inverkan sadana
forandringar kan ha pa Sdiptechs verksamhet, saval
somden indirekta paverkan detta kan orsaka pa
leveranskedjans ledtider och priser.

Sdiptech rapporterar sedan tre ar tillbaka enligt TCFD.
Under 2021 genomférdes en analys for att vardera
klimatrisker och -mgjligheter utifran tva olika
klimatscenarier framtagna av FN:s klimatpanel (IPCC)
—-RCP850chRCP26.

RCP 8.5 ar ett "business-as-usual’-scenario, dar
varlden inte lyckats stalla om utan utslappen av
vaxthusgaser fortsatter att Oka i nuvarande takt.

RCP 2.6 ar ett scenario dar vilyckas begransa
temperaturdkningen till 1,5 och 2°C. Bada scenarierna
innebéar risker, men ocksa mojligheter for Sdiptech och
vimaste forbereda och anpassa var verksamhet efter
forandrade klimatférhallanden.

Klimatscenario ”Viuppnar Parisavtalet” (RCP 2.6)

o Utslappen av vaxthusgaser halveras till 2050.

+1,5-3 °C nationell temperaturhdjning i Sverige.

Ny férnybar energiteknik inférs i stor skala.

L&g energiintensitet.

Kraftiga omstallningar av samhéllet, infrastrukturen

och byggnader har genomforts. Varldens lander

lyckas samarbeta om gemensammaiinitiativ.

Politiska beslut, skatter och regleringar inférs

géllande vaxthusgaser.

o Okade regleringar med hallbarhetskrav gallande
markanvandning och byggnormer.

o Andrade krav fr&n kunder och investerare.

Klimatscenario “Business-as-usual” (RCP 8.5)

o Utslappen av vaxthusgaser fortsatter att Okai
dagens takt.

+2-4 °C nationell temperaturhéjning.

Stigande havsnivaer.

Fler dagar med extremvader och dversvamningar.
Okat antal skogsbrander.

Oférandrade beteenden och krav fran kunder och
investerare.

Hoég energiintensitet och stort beroende av fossila
branslen.

Politiska klimatinitiativ och samarbeten misslyckas.
Samre inomhusklimat paverkar manniskors héalsa.
Okad befolkningsméangd och inflyttning till Sverige.
Verksamheten blir mer handelsestyrd, p.g.a.
extremvader.
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TCFD Hallbarhetsrisker

Riskpaverkan pa koncernniva

Lag

Medel

Hog

Risker

Potentiella finansiella effekter

Atgérder (Planerad=PL
Pagaende=PA)

Majlighet

Klimatforandringar

Stigande medeltemperaturer

Minskat behov av vinterrelaterade produkter for ex. halt véglag, sa som
dubb och snoplogar

Riskspridning genom stérre utbud som &r mindre vader- och
sédsongsberoende (PA)

Okat behov av vattenrening frén ex. algblomning

Hogre vattennivaer och
dversvamningar

Stop i produktion samt material- och maskinforstorelse

Jobba aktivt med potentiella risker och framtidsanalyser i respektive
bolag (PA) I de fall dér det finns materiella risker genomfors
riskmitigerande atgarder (PA)

Forandringar i grundsammansattning som kan 6ka belastning och ddrmed
efterfradgan pa service av ror och vattenledningar och -anldggningarna

Stormar

Skador fran stormar kan

indirekt paverka Sdiptech om

el- och andra tjansteleverantorer

drabbas av skador och avbrott

vilket i sin tur kan leda till forseningar i leverantdrskedjorna

Néra dialoger och relation med
befintliga leverantorer, samt
utbka andelen leverantorer for
att sprida risken (PA)

Okat behov av kritisk radiokommunikation fér luft- och sjéfart. Okat
behovet av att méata elkvalité, samt I6sningar for vélfungerande avbrottsfri
stromforsorjning
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Riskpaverkan pa koncernniva Lag Medel Hog
Risker Potentiella finansiella effekter T Mojlighet

Pagaende=PA)

Lagar och policys

Okat pris pa brénsle/utslapp av

véxthusgaser

Okade driftskostnader ex. for affarsenheter med en betydande
fordonsflotta av servicebilar

Mal for 6kad procentuell andel fordon med férnybara drivmedel (PA)

Okar efterfrégan péa laddningsutrustning fér elfordon

Utdkad skyldighet av
utsldppsrapportering

Mer rapporteringsarbete déar storre tgéng av resurser for genomférande
av arbete kan dra ned effektivitet pa annat hall

Effektiva processer och investeringar i centrala resurser for stod av
inrapportering (PA)

Okad efterfragan péa hallbara, effektiva och sékra lésningar fran fler kunder

Reglering av befintliga
produkter och tjanster

Okade kostnader och/eller minskad efterfrdgan pé& produkter och tjanster
till foljd av begrénsningar av anvandning av specifika material och @mnen

Riskspridning med alternativa material och amnen (PA)

Striktare reglering kring utslapp av ex. skadliga gaser

Rapportering och
efterlevnadskrav for
tredjepartsleverandrer

Kan behdva andra pa produkter eller sdga upp leverantérer och byta till
dyrare leverantdrer om de befintliga inte efterlever kraven

Forankra vara forvantningar kring héllbarhet till bolagen tidigt i
forvarvsprocessen (PA)

Okad efterfragan péa héllbara, effektiva och sékra l6sningar frén fler kunder

Mer rapporteringsarbete dér storre atgang av resurser for genom-férande Effektiva processer och investeringar i centrala resurser for stod av n/a
av arbete kan dra ned effektivitet pa annat hall inrapportering (PA)

Teknik
Forlorade kunder och intdkter pa grund av ny och alternativ teknik FoU, expertnatverk, advisory boards och kontinueligt stéd med teknisk n/a

Misslyckade investeringar i
nya/gammal teknik

kompetens pé huvudkontoret. Framtidsbedomning kring hur lange en
teknik &r relevant/attraktiv redan i férvarvsprocessen (PA)

Overgéng till lagre
utsléppsteknik

Motstand fran grundare att gora klimatinvesteringar under earn out-
perioden

Sétta tydliga forvantningar i forvarvsprocessen och I6pande
strategidiskussioner kring investeringar som &r langsiktigt rétt, ex. internt
co2-pris (PA)

Okad efterfrdgan péa héllbara, effektiva och sékra l6sningar frén fler
kunder, exempelvis laddningsutrustning for elfordon

Marknad

Forandrat kundbeteende

Forandrat satt att resa, arbeta och handla kan pa olika satt paverka
efterfrdgan pa sikt

Jobba aktivt med potentiella risker i respektive bolag med
framtidsanalyser (PA)

Okad efterfragan péa hallbara, effektiva och sakra l6sningar fran fler kunder

Rykte

Stigmatisering av sektor

Hogre krav fran allménhet pé stall-ningstagande och avstandstagande av
stigmatiserade branscher genom att inte leverera |6sningar till kunder
inom dessa sektorer
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Riskpaverkan pa koncernniva Lag Medel Hog
. L Atgérder (Planerad=PL -
Risker Potentiella finansiella effekter Pagaende=PA) Mojlighet
Verksamhet

Informations- och it-sékerhet

Forsamrat fortroende och eventuella ekonomiska konsekvenser vid brister
i hantering av personlig- eller foretagskanslig information

Tydliga riktlinjer, instruktioner och tekniska sédkerhetslsningar.
Kontinuerlig uppféljning och intern-kontroll. Utbilda medarbetare for att
6ka medvetenheten om hot och risker inom informationssékerhet (PA)

Okat behov av sakra kommunikationsldsningar

Forsdmrat anseende och svagare finansiell stéllning pga. finansiella eller Extern visselblasarfunktion, tydliga riktlinjer, efterlevnadskrav och n/a
Finansiell kriminalitet legala konsekvenser uppfoljning, framforallt i Iander dar regleringar i dessa fragor ar svagare
(PA). Leverantérskartlaggning (PA). ESG-DD infér respektive forvarv (PA)
Sociala forhallanden
Forsamrat anseende och svagare finansiell stéllning pga. finansiella eller Extern visselblasarfunktion, n/a
Manskliga rattigheter och legala konsekvenser tydliga riktlinjer, efterlevnadskrav och uppféljning, framférallt i I&nder dar
sociala forhallanden regleringar i dessa fragor ar svagare (PA). Leverantorskartlaggning (PA).
ESG-DD infor respektive forvarv (PA)
Forlora arbetskraft och svarigheter i att locka talanger om konkurrenter Lépande genomféra benchmarkanalyser och uppdatera arbetsvillkor (PA)  n/a

Arbetsvillkor

har hégre standarder i arbetsvillkor och vi inte uppréatthaller attraktiva
arbetsvillkor

Anstalldas sakerhet

Arbetsmiljorelaterade olyckor och incidenter

Tydliga sakerhetsrutiner pa samtliga arbetsplatser, framférallt pa
hogriskarbetsplatser (PA)

Okad efterfrégan pa sakerhetslésningar for arbetsplatser frén fler kunder

Jamnstélldhet och mangfald

Hogra krav fran allménheten som kan resultera i férsémrat fortroende och
rykte och sémre anseende om oss som arbetsgivare om vi inte lever upp
till férvantningar av allménheten

Tydliga riktlinjer, efterlevnadskrav och uppf6ljning samt rapportering och
jamstélldhets- och méngfaldsmal med handlingsplan hur vi ska na mélen
(PA)

n/a
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Bolagsstyrningsra

Styrelsenfor Sdiptech AB (publ) avger har sin
bolagsstyrningsrapportienlighetmed Arsredovis-
ningslagen (1995:1554) 6 kap. 6 -9 §§. Rapporten
ingarsom enintegrerad del ibolagets arsredovisning
for 2023 och utgor endel av forvaltningsberittelsen.
Hanvisningar somgorsidetfoljande avser
arsredovisningen for 2023 sin helhet. Rapportendr
granskad av bolagets revisorer. Sdiptech tillampar
Svensk kod for bolagsstyrning (se
www.bolagsstyrning.se),ienlighetmedden
reviderade koden somtriaddeikraftden1januari
2020, och somar ettkrav for Sdiptech sdsom emittent
paNasdaq Stockholm, Mid Cap.

Rapporteninnehaller dven enredogorelse for
valberedningens arbete infor arsstimman 2024.

Bolagstyrningsstruktur

Sdiptech ar ett svenskt publikt aktiebolag med satei
Stockholm. Bolaget bedriver genom sinadotterbolag
forsalining av nischad teknik, Iésningar och tjanster till
infrastruktursektorn. Bolaget &r sedan mars 2015
(Preferensaktien) och sedan maj 2017 (stamaktien serie B)
borsnoterat pa Nasdaq First North Premier Growth Market
och sedanjuni 2021i stallet emittent pa Nasdaq
Stockholm, for bagge aktieslagen. Stamaktien och
preferensaktien noterades under 2023 pa Nasdag
Stockholm, Large Cap men har sedan den 2januari 2023
overforts till Nasdaqg Stockholm, Mid Cap. Styrning och
kontroll dver bolaget regleras av en kombination av skrivna
regler och praxis. Tillregelverket hor i forstahand
aktiebolagslagen och arsredovisningslagen men ocksa
bland annat de regler som galler pad den marknad dar
bolagets aktier &r upptagnatillhandel.

Aktiebolagslageninnehaller grundlaggande regler om
bolagets organisation. Av aktiebolagslagen framgar att det
ska finnas tre beslutsorgan: bolagsstamman, styrelsen och
verkstallande direktor, vilka stér i ett hierarkiskt forhallande
till varandra. Det skall &ven finnas ett kontrollorgan, revisor,
somutsesav bolags-stdmman.

Aktiedgare

Den 31december 2023 var antalet aktieagare 10 336 mot
11128 vidingangen av rakenskapsaret. Svenska
privatpersoner agde 14 procent (23) av antalet aktier och
35 procent (47) avrosternaibolaget. Resterande andel
agdes avijuridiska personer, framfor alltinvestmentbolag,
aktiefonder, férsékringsbolag och pensionsfonder.
Utlandska aktiedgare gde 39 procent (45) av aktiernaoch
30 procent (31) avrosterna. De femton storsta aktiedgarna
hade ett totalt aktieinnehav om 63 procent (65) av aktierna
och72procent (75) avrosterna.

Bolagets storsta dgare, och de enda dgare med mer anen
tiondel av rostetalet for samtliga aktier i bolaget, var Ashkan
Pouya varsinnehav per 31december 2023 utgjorde 5;1 (5/1)
procent av kapitalet samt 28,2 (19;1) procent av rosterna.

Bolagsstamma ochbolagsordning

Bolagsstamman ar det hdgsta beslutande organetinom
Sdiptech. Dar utdvar aktiedgarna sitt inflytande genom
diskussioner och beslut. Stimman kan avgdra varje fragai
bolaget sominte uttryckligen faller under ett annat
bolagsorgans exklusiva kompetens. Varje aktieagare har
ratt att deltai och utdvardstrétt fér sina aktier vid
bolagsstamman enligt vad som ségs i bolagsordningen.
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Sdiptech ordinarie arliga bolagsstamma, arsstamman, ska
héllas i Stockholminom sex méanader efter
rakenskapsarets utgang. Arsstamman utser bolagets
styrelse och revisorer samt bestdmmer arvodenttill dessa.
Vidare faststaller arsstamman bokslutet och beslutar om
disposition av vinstmedel samt ansvarsfrinet for styrelse
ochverkstallande direktér samt beslutar i Gvriga drenden
somenligt lag eller bolagsordningen ankommer pa
stdmman. En bolagsordning har antagits av
bolagsstamman. Dar framgar att bolagets aktier ar
fordelade pa tre aktieserier dar aktier av serie Ahar 10
roster, aktier av serie B enrdst per aktie samt
Preferensaktier en rost per aktie. Bolagets aktiekapital skall
utgoralagst femhundratusen (500 000) kr ochhogst tva
miljoner

(2000 000) kr. Antalet aktier skall varalagst 20 000 000
stycken ochhdgst 80 000 000 stycken. Aktieslagen serie
AochBé&ger sammarétt tillandelibolagets tillgangar och
resultat. Preferensaktierna har féretradesratt till
vinstutdelning, se vidare avsnittet "Villkor preferensaktie”.
Bolagsordningen medger konvertering av aktier av serie A
tillserie B.lbolagsordningen framgar vidare att bolagets
styrelse skall besta av minst tre och hogst tioledaméter
samt formerna for kallelse till bolagsstamma.

Bolagsordningeninnehalleringa begransningarifragaom
hur méanga roster varje aktiedgare kan avge viden
bolagsstamma. For bolagsordningenisin helhet, somisin
nuvarande formantogs av arsstdmman den 18 maj 2021, se
bolagets hemsida. Kallelse till arsstamma samt kallelse till
extra bolagsstdmma dér andring av bolagsordningen
kommer att behandlas skall utfardas tidigast sex veckor
och senast fyra veckor fore stamman. Kallelse tillannan
extrabolagsstamma skall utfardas tidigast sex veckor och
senast tva veckor fore stamman.

Aktiedgare, somvill delta vid bolagsstdmman, skall dels
varaupptageniutskrift eller annan framstalining av hela
aktieboken avseende férhallandena sex bankdagar fére
stdmman, dels gdra anmalantill bolaget for sigoch hdgst
tvabitraden senast kI 1200 dendag somangesikallelsen
till stamman. Arsstamman bestammer dven formen for hur
envalberedning ska utses. Kallelse skall ske genom
annonseringiPost ochInrikes Tidningar samt pabolagets
hemsida. Att kallelse skett skall samtidigt annonserasi
Dagens Industri.

Arsstimma2023

Arsstamma 2023 hdlls den 22 maji Stockholm. Styrelsen
hade beslutat, med stéd av § 12i Bolagets bolagsordning,
att de aktiedgare sominte kunde, eller ville, delta fysiskt vid
stamman skulle kunna skicka in sinaréster i férvag genom
sékallad postrostning. Kallelse till stimman
offentliggjordesiformav ett pressmeddelande den 19 april
2023 samt fanns tillganglig pa bolagets webbplats samma
dag. Vid tidpunkten for kallelse fordes dvenenannonsini
Dagens Industrisominformerade om att kallelse skett.
Kallelsen har aven varitinférd i Post och Inrikes Tidningar.
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Vid arsstdmman beslutades bland annat om
foljande:

o Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens
forslag, om vinstutdelning om atta kronor per
preferensaktie att betalas kvartalsvis med tva kronor
per preferensaktie.

Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens
forslag, att ingen utdelning lamnas pa stamaktier av
serie A eller stamaktier av serie B utan att resterande
vinstmedel balanseras i ny rakning.

Styrelsen och verkstéallande direktéren beviljades
ansvarsfrihet fér 2022 ars férvaltning.

Arsstamman beslutade i enlighet med
valberedningens forslag om (i) omval av Johnny
Alvarsson, Urban Doverholt, Birgitta Henriksson,
Eola Anggérd Runsten och Jan Samuelson till
styrelseledamoter, (i) omval av Jan

Samuelson till styrelseordférande.

Arvoden till styrelse och revisorer faststalldes.
Omval av PwC som revisionsbolag.

Rutiner for tillsattande av valberedning infor nasta
stdmma bestamdes.

Principer for ersattning och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare beslutades.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera
aktier, konvertibler och teckningsoptioner.

Beslut om teckningsoptionsprogram fér bolagets
anstallda.

Styrelse

Styrelsens uppgift &r att férvalta bolagets
angelagenheter pa basta mojliga satt ochisitt arbete
tillvarata aktiedgarnas intressen. Sdiptech AB:s
styrelse bestod under 2023 av fem ordinarie
ledamoter, och som tillsammans representerar en
bred kommersiell, teknisk, finansiell och publik
erfarenhet:

o Jan Samuelson, styrelsens ordférande
Johnny Alvarsson,

Birgitta Henriksson,

Urban Doverholt, och

Eola Anggérd Runsten

KONCERNEN

Endetaljerad presentation av styrelsens ledaméter,
inklusive uppgift om andra uppdrag aterfinns under
avsnittet Styrelse . Andra befattningshavare i
koncernen kan deltai styrelsens sammantraden som
foredragande eller sekreterare.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete och har
ett sarskilt ansvar for att félja bolagets utveckling
mellan styrelsemdtena samt sékerstélla att styrelsens
ledaméter fortldpande far den information som krévs
for att utfora ett fullgott arbete. Ordférande haller
I6pande kontakt med féretagsledningen och
genomfér méten med dem allt efter behov. Ordférande
svarar ocksa for att styrelsens arbete utvarderas, vilket
sker med hjalp av extern part, och att valberedningen
far ta del av resultatet fran utvarderingen.

Styrelsens arbete

Under verksamhetsaret 2023 hade styrelsen 16
protokollférda méten, varav ett konstituerande méte i
anslutning till &rsstdmman samt 1 méten per capsulam.
Styrelsens arbete féljer en arbetsordning som
faststélls arligen. Arbetsordningen lagger fast
arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstéallande
ledningen, ordférandens respektive VD:s ansvar samt
formerna for den ekonomiska rapporteringen. VD ar gj
ledamot av styrelsen, men féredragande vid
styrelseméten. Styrelsen ar beslutsfor nar minst tre
ledamoéter ar narvarande och beslut fattas om majligt
efter diskussion som leder till konsensus. Styrelsen har
varit fulltalig vid samtliga méten under aret, férutom ett.
Under varje ordinarie styrelsemote avhandlas
féretagets ekonomiska och finansiella stalining,
foretagets risker och interna kontroll samt en punkt
som behandlar férvarv. Styrelsen informeras I6pande
genom skriftlig information om féretagets verksamhet
samt annan information som &r av betydelse. Under
2023 har styrelsens arbete praglats av fragor kring
forvary, marknadsutveckling, finansiering och
affarsmodell. Styrelsen har ocksa hallit ett mote enbart
inriktat pa koncernens position och strategi. Styrelsen
harienlighet med koden utvarderat VD:s arbete vid ett
mote dar VD eller andra ledande befattningshavare inte
varit narvarande.
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Det totala styrelsearvodet i Sdiptech for 2023 uppgick
till 1990 000 kr (1920 000). Enligt beslut av
arsstdmmanimaj 2023 erholl styrelsens ordférande
830 000 kr (800 000), och 6vriga ordinarie ledamoter
erhdéll 290 000 kr (280 000) vardera. For bolagets
Revisionsutskott utgick ett arvode om 160 000 kr (160
000) till ordféranden samt 55 000 kr (55 000) per
ledamot (en ledamot). For bolagets Forvarvsutskott
utgick ett arvode om 50 000 kr (50 000) till
ordféranden samt 50 000 kr (50 000) per ledamot (tva
ledaméter). For bolagets Ersattningsutskott utgick ett
arvode om 40 000 kr (40 000) till ordféranden samt 20
000 kr (20 000) per ledamot (en ledamot). Se vidare
not 6.

Forvarvsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett forvarvsutskott som
har till uppgift att Idpande hélla sig uppdaterad om
aktuell "forvarvspipeline”, satta sig ini forestaende
forvarv genom att ta del av bland annat PM:s och
avsiktsforklaringar avseende férvarv samt formellt fatta
beslut om att genomfoéra ett forvarv. Dock med
beaktande att beslut om att genomféra forvarv skall
fattas av hela styrelsen, enligt styrelsens
arbetsordning, dar antingen:

o det forvarvade bolagets rorelseresultat (EBIT)
overstiger 40 Mkr arligen, eller

o det aktuella forvarvet ligger utanfér av styrelsen
faststalld forvarvsstrategi, kan anses vara
extraordinarti férhallande bolagets I6pande affar
och/ellerinnebér att bolaget atar sig extraordinara
forpliktelser.

Forvarvsutskottet utgors av styrelsens ordinarie
ordférande samt minst en ytterligare ledamot.
Styrelsens ordinarie ordférande ar ordférande i
forvarvsutskottet. Utskottet har under 2023 bestatt av
Jan Samuelsson (ordférande), Johnny Alvarsson och
Urban Doverholt, med VD som féredragande.
Forvarvsutskottet ska sammantrada sa ofta som
erfordras for att kunna fullfolja sina uppgifter.
Sammantraden sker via telefon eller fysiska moten.
Forvarvsutskottets ordférande ska ldpande informera
ovriga ledaméter i styrelsen om arbetet i och de beslut
som tagits av utskottet. Detta ska ske vid ordinarie
styrelseméten eller om séarskilt pakallat, pa annat séatt.

Revisionsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott.
Utskottet arbetar efter en arligen faststalld agenda och
har till uppgift att dvervaka och kvalitetssakra bolagets
finansiella rapportering och effektiviteten i bolagets
interna kontroll och riskhantering. Revisionsutskottet
ska granska de redovisningsprinciper som ligger till
grund for bolagets redovisning samt halla sig
informerad om revisionen av arsredovisning och
koncernredovisning. Utskottet ska ocksa granska och
Overvakarevisorns sjalvstandighet och opartiskhet och
sarskilt folja upp om revisorn tillhandahéller andra
tjanster an revisionstjanster. Sadana tillaggstjanster
upp tillmaximalt 100 000 kr per uppdrag ska pa
foérhand godkannas av bolagets ekonomi- och
finansdirektor. Uppdrag som éverstiger 100 000 kr ska
paforhand godkannas av revisionsutskottets
ordférande. Dessutom ska Utskottet bitrada
Valberedningen vid upprattandet av forslag till
bolagsstdmmans beslut om revisorsval liksom beslut
rérande arvodering till revisorerna, varvid Utskottet ska
Overvaka att revisorns mandattid inte dverskrider
tilampligaregler.

Revisionsutskottet faststéller arligen en arscykel dver
de arbetsuppgifter och omraden som
revisionsutskottet ansvarar fér. Revisionsutskottets
arbete foljer i huvudsak Sdiptechs externa
rapporteringskalender. Utskottet skall regelbundet
avrapportera sitt arbete till styrelsen, muntligt samt via
distribution av det protokoll som skall upprattas vid
varje utskottsmdte. Revisionsutskottet har kontakt med
bolagets revisorer for att diskutera inriktning och
omfattning av revisionsarbetet. | samband med
faststallande av arsbokslutet rapporterar bolagets
revisorer sina iakttagelser fran granskningen och sin
beddmning om den interna kontrollen.

Utskottet har under 2023 bestétt av Eola Anggard
Runsten (ordférande) och Birgitta Henriksson.

Sdiptechs revisorer utfér en dversiktlig granskning av
delarsrapporten for det tredje kvartalet.
Revisionsutskottet har i samband med det tagit del av
revisorernas granskningsrap port, analyserat
revisorernas iakttagelser och framfért forslag till
forbattring av vissa rutiner till Bolagets ledning.
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Ersattningsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett ersattningsutskott
som har till uppgift att forbereda styrelsens forslag till
arsstdmman om riktlinjer f6r ersattning till VD och
andra ledande befattnings- havare. Utskottet har ocksa
till uppgift att folja upp arsstammans beslut avseende
principer for ersattning till ledande befattningshavare.
Darutdver ska Utskottet folja och utvardera potentiella,
pagaende och under aret avslutade program for rérliga
ersattningar for bolagsledningen, samt félja och
utvardera potentiella, pAgaende och under aret
avslutade aktierelaterade incitamentsprogram.

Ersattningsutskottet har under 2023 bestatt av Jan
Samuelsson (ordférande) och Johnny Alvarsson. VD ar
féredragande, men deltar inte i fragor som rér honom
sjalv. Ersattningsutskottets ordférande ska informera
ovrigaledaméter i styrelsen om arbetet i och de beslut
som tagits av utskottet. Detta ska ske vid ordinarie
styrelseméten eller om séarskilt pakallat, pa annat satt.

Revisorer

Pa arsstamman 2023 omvaldes det registrerade
revisionsbolaget PwC Sverige till revisor.
Revisionsfirman utsag inom sig auktoriserade revisorn
Anna Rosendal till huvudansvarig revisor. For att
sakerstalla styrelsens insyn ges styrelsent tillfélle att
arligen lamna synpunkter pa revisorernas planering av
revisionens omfang och fokus. Efter genomférd
granskning av intern kontroll och rakenskaper,
rapporterade revisorerna sina iakttagelser vid
revisionsutskottets sammantrade i februari samt vid
styrelsens sammantrade i mars 2023. Utover detta
bereds revisorernatilltrade till styrelseméten nar
styrelse eller revisorer anser att behov féreligger.
Revisorernas oberoende stéllning sakerstélls av
revisionsfirmans internariktlinjer. Oberoendet har
bekraftats till revisionsutskottet.

HALLBARHET

KONCERNEN

Foretagsledning

Verkstallande direktéren och koncernledningen
utarbetar och genomfér Sdiptechs évergripande
strategier samt behandlar fragor om forvarv,
avyttringar och stdrre investeringar. Sddana arenden
bereds av koncernledningen for beslut av
moderbolagets styrelse eller dess forvarvsutskott. VD,
tillika koncernchef, ansvarar for den l6pande
férvaltningen av bolaget enligt styrelsens beslut och
riktlinjer. Sdiptechs koncernledning bestér av VD,
koncernens finansdirektér, tva affarsomradeschefer,
chefen for koncernens funktion for férvarv, samt
chefen for koncernens hallbarhetsarbete, summa 6
personer. Dessutom deltager de fyra
affarsenhetschefernavid ledningsgruppens
sammantraden. En detaljerad presentation aterfinns
under avsnittet Ledning. Ledningsgruppen mots tva
ganger per manad for att diskutera koncernens och
dotterbolagens resultat och finansiella stéllning samt
fragor om strategi, resultatuppfélining, prognoser och
verksamhetens utveckling. Till uppgifterna hér aven
fragor om foérvarv, gemensamma projekt,
héallbarhetsarbetet, koncernens finansiella
rapportering, kommunikation med aktiemarknaden,
intern och extern information samt samordning och
uppfdlining av sékerhet, milj¢ och kvalitet.

Operativ styrning

Koncernens operativa verksamhet utférs i dotterbolag
till Sdiptech. | samtliga dotterbolag bedrivs ett aktivt
styrelsearbete under ledning av affarsomrades-
cheferna. Dotterbolagsstyrelserna foljer den l6pande
verksamheten och faststéller affarsplaner. Verksamhet
bedrivs enligt de regler, riktlinjer och policys som
faststallts av koncernledningen samt av riktlinjer
fastlagda av respektive dotterbolagsstyrelse.

Narvaro vid styrelsens respektive utskottens méten 2023

Ledamot Styrelsen Forvdrvsutskott Revisionsutskott Ersattningsutskott
Totalt antal méten 16 7 7 1
Jan Samuelson 16 7 1
Johnny Alvarsson 15 7 1
Birgitta Henriksson 16 7

Urban Doverholt 16 7

Eola Anggérd Runsten 16 7
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Dotterbolagscheferna har resultatansvar for sina
respektive bolag samt ansvar att sakerstalla tillvaxt och
utveckling inom sina respektive bolag. Férdelning av
investeringskapital inom koncernen sker efter beslut i
moderbolaget Sdiptechs styrelse enligt en arligen
uppdaterad investeringspolicy. Den operativa
styrningen praglas av ett tydligt kravstéllande fran
koncernledningen och en stor frihet fér respektive
dotterbolag att fatta beslut och agera sa att uppsatta
mal nas.

Mangfaldspolicy

De av koncernens styrelse fastslagna affarsetiska
riktlinjer (Uppférandekod) for hur anstéllda,
leverantérer, kunder och andraintressenter ska
behandlas pa ett lagenligt, rattvist och etiskt satt,
innehaller avenriktlinjer fér mangfald. Sdiptech stravar
efter att anstallda i koncernen ska ges lika mojligheter
till karriarutveckling, utbildning, ersattning,
arbetsinnehall och anstallningsvillkor, cavsett kon. | de
fall dar ersattningsklyftor finns mellan man och kvinnor
arbetar vi aktivt for att dessa ska jamnas ut. Viarbetar
aven for en jamnare konsfordelning vid rekrytering. Vi
erbjuder lika mojligheter for anstélining oavsett ras,
religion, kdn, alder, funktionshinder, familjeférhallanden
eller sexuell laggning. Genom att vara delaktig i
rekryteringsarbetet sékerstaller koncernens operativa
ledning att styrelsens riktlinjer efterlevs och utvecklas.

Styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i dvrigt
andamalsenlig sammansattning, praglad av
mangsidighet och bredd avseende de bolagsstammo-
valda ledamoéternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. En jamn kdnsfoérdelning ska efterstravas.

Intern kontroll

Pa évergripande niva kan intern styrning och kontroll
beskrivas som en process som paverkas av bolagets
styrelse, ledning och annan personal, utformad for att
ge enrimlig férsakran om att bolagets mal uppnas inom
foljande omraden:

o andamalsenlig och effektiv verksamhet
o {illforlitlig rapportering och efterlevnad av tillampliga
e regelverk ochinternaregler

Effektiv intern styrning och kontroll bestar av ett antal
komponenter som samverkar och uppnas genom att
risker kopplade till verksamhetsmalen hanteras genom
att elimineras, minskas, évervakas eller forsakras. Detta
kraver att verksamheten iden- tifierar sina vasentliga
risker samt utformar och implementerar interna regler
som beskriver verksamhetens forhallningssatt till att
hantera riskomradena. Utifran viljeinriktning i de interna
reglerna ska effektiva kontroller utformas och
implementeras i verksamhetens olika processer.

Verksamheten ska lépande utvardera hur deninterna
styrningen och kontrollen fungerar, och rapportera
riskexpone- ringar, brister i kontroller och vidtagna
atgarder till revisions- utskott och styrelse.

Styrelsen har det formella ansvaret for bolagets interna
styrning och kontroll samt faststaller granser och
bolagets riskaptit. Styrelsen kravstéller den I6pande
avrapporteringen (format, innehall och frekvens) for att
kunna évervaka och beddéma nulaget i bolagets interna
styrning och kontroll. VD ansvarar fér den I6pande
férvaltningen av bolaget och darmed fér att arbetet
med intern styrning och kontroll organiseras pa ett
lampligt satt. Detta innefattar ansvar for att utforma
bolagets interna styrning och kontroll samt att
utvardera att verksamhetens system for intern styrning
och kontroll fungerar effektivt.
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Utifran identifierade risker utformas och
implementeras interna styrdokument (policys &
riktlinjer) som beskriver verksamhetens
forhallningssatt till att hantera bolagets risker,
efterlevnad av géllande lagar och férordningar samt
bolagets etiska upptradande i samhallet. | enlighet med
Svensk kod for bolagsstyrning och noteringskrav
férvantas interna styrdokument vara upprattade,
faststallda och implementerade inom omraden sdsom
exempelvis: bolagsstyrningspolicy, finanspolicy, infor-
mationspolicy, insiderpolicy, IT policy, IT-och
informationssakerhet, risk policy, HR policy, Code of
Conduct, etiska riktlinjer och Finans Manual.

Deninterna kontrollen ska sékerstélla att bolagets
strategier och mal f6ljs upp och aktiedgarnas
investeringar skyddas. Den syftar ocksa till att
informationen till aktiemarknaden ska vara tillforlitlig,
relevant och i éverensstdmmelse med god
redovisningssed samt att lagar, férordningar och andra
krav pa noterade bolag efterlevs inom hela koncernen.

Styrelseni Sdiptech har delegerat det praktiska
ansvaret till VD som férdelat ansvaret till dvriga i
ledningen och till dotterbolagschefer. Kontroll-
aktiviteter fdrekommer i hela organisationen paalla
nivaer. Uppféliningeningar som enintegrerad del av
ledningens I6pande arbete.

For den finansiella rapporteringen foreligger policys
och riktlinjer samt saval automatiska kontroller i
systemen som en manuell rimlighetsbed®mning av
fldden och belopp. Ledningen beddémer regelbundet
vilka nya finansiella risker respektive risker for fel i den
finansiella rapporteringen som féreligger. Ledningen
rapporterar sin beddmning av befintliga risker och
andra eventuellt aktuella fragor kring intern kontroll till
styrelsen. Styrelsen kan da pakalla ytterligare atgarder
om sa beddms nédvandigt.

For att skerstalla att bolagets system for intern
styrning och kontroll fungerar effektivt ska bolaget ha
en process pa plats for att utvardera nyckelkontroll-
ernas design och effektivitet. Vid utvardering beaktas
tva aspekter vid bedémning av om kontrollerna
fungerar (ar effektiva) eller inte:

Korrekt utformning: Tillrackliga kontroller finns pa
plats och &r korrekt utformade/dokumenterade for att
hantera de vasentliga riskerna.

KONCERNEN

Vidare ar kontrollerna tillrackligt dokumenterade
avseende varfor, hur, nér och vem som ska utféra
kontrollen. Typ av dokumentation varierar, men utgoérs
exempelvis av instruktioner, manualer,
processbeskrivningar, mallar mm.

Fungerande:Kontrollerna utfors i enlighet med
kontrollens utformning (design). For att kunna komma
till denna slutsats behdvs tillrackliga bevis som visar att
kontrollen ar utférd, vem som utfért den och nar.
Bevisen kan varai olika former, men ska vara tydliga
och detaljerade nog foér att ndgon annan an personen
som utfort kontrollen kan forsta att kontrollen utforts pa
det satt som den ar utformad och dokumenterad.

Koncernens finansavdelning under ledning av
koncernens Finansdirektdr genomfor en arlig
utvardering av den interna kontrollen i bolagen. Den
utférs av respektive bolag sdsom en sjéalvutvardering
("self-assessment”) baserat pa fordefinierade fragor
som tas fram av finansavdelningen i samrad med
koncernens revisorer.

Denna utvardering har till uppgift att belysa koncernens
interna kontrollrutiner och dess efterlevnad.

Resultatet granskas av koncernens finansavdelning
som genom respektive affarsomradeschef kommer
med férslag pa eventuella forbattringsatgarder till de
berérda bolagen. Aven koncernens revisorer tar del av
resultatet och rapporterar i sin tur sina iakttagelser och
rekommendationer till revisionsutskottet och hela
styrelsen.

Styrelsen ska arligen utvardera om detta férfarande ar
andamalsenligt och i samrad med bolagets revisorer
pakalla eventuella férandringar i arbetet med intern
kontroll.

Dessutom analyserar styrelsen Sdiptechs riskkarta
minst en gang per ar, dar vasentliga risker, deras
konsekvenser och styrande dokument och processer
sammanfattas. Fokus ar pa vasentliga resultat- och
balansposter samt omraden dér konsekvenserna av
eventuella fel riskerar att bli stora. Det ar styrelsens
uppfattning att en rorelse av Sdiptech omfattningien
decentraliserad organisation, pa en avgransad
geografisk marknad inte kraver en mer omfattande
granskningsfunktion i form av eninternrevisions-
avdelning.
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For att sdkerstélla en god kapitalmarknads-
kommunikation har styrelsen faststallt en Kommunika-
tions- och en Informationssakerhetspolicy. | dessa
anges vad som ska kommuniceras, avvem och hur.
Grunden &r att regelbunden finansiell information
ldamnas genom:

o Pressmeddelanden om betydelsefulla eller
kurspéaverkande handelser

o Delarsrapporter, bokslutskommuniké och
arsstammokommuniké

o Arsredovisning

Sdiptechs styrelse och féretagsledning arbetar for att
genom 6ppenhet och tydlighet férse bolagets agare
och aktiemarknaden med relevant och korrekt
information.

Valberedning

Vid arsstamman 2023 gavs styrelsens ordférande i
uppdrag att kontakta de réstmassigt storsta aktie-
agarna per 30 september 2023 och be dessa att utse
ledamaéter till en valberedning. Valberedningen skall
besta av tre ledaméter.

Styrelsens ordférande ska vara adjungerad ledamot i
valberedningen och vara sammankallande till
valberedningens méten. | enlighet med detta har en
valberedning infér arsmotet 2024 nu utsetts,
bestaende av:

o Helen Fasth Gillstedt (representerar Handelsbanken
Fonder) - Valberedningens ordférande

o Caroline Sjosten (representerar Swedbank Robur
Fonder)

o Ashkan Pouya

Valberednings huvudsakliga uppgift ar att féresla
styrelseledaméter, styrelseordférande och revisorer
samt arvoden till dessa pa ett satt sa att arsstimman
kan fatta valgrundade beslut. Valberedningen har
tillgang tillinformation om bolagets verksamhet och
strategiska inriktning.

Valberedningens forslag offentliggdrs senast i
samband med kallelsen till &rsstdmman och gérs ocksa
tillgangligt pa bolagets webbplats tillsammans med en
beskrivning av dess arbete. Valberedningens
mandatperiod stracker sig fram tilldess att ny
valberedning utsetts. Arvode for arbete i
valberedningen utgar e;.

Sdiptech strategiska inriktning och afféars- och
styrmodell bygger bland annat pa ett starkt engage-
mang fran bolagets huvudégare. Detta synsatt genom-
syrar Sdiptech foretagskultur och har visat sig
betydelsefullt fér en framgangsrik utveckling av
koncernen. Styrelsens och valberedningens
beddmning ar att majoriteten av styrelsens ledamoter
ar oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen samt att minst tre av dessa ledaméter
ocksa ar oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare.
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JAN SAMUELSON
Fodd 1963
Ordférande sedan 2017

Janhar lang erfarenhet fran att
foérvarva och utvecklabolag ur ett
agarperspektivisaval noterade som
onoterade milj¢. Dartillhar hanlang
erfarenhet av styrelsearbete fran
bland annat KappAhl AB, Still-front AB
ochResurs Holding AB.

Uthildning: Civilekonomexamen fran
Handelshogskolani Stockholmoch
juristexamen fran Stockholms
universitet.

Andrastyrelseuppdrag: Bla.
Styrelseordférande i Max Mathiessen
Holding AB

Tidigare befattningar: Senior
Partner pa Accent Equity Partnersoch
Senior Vice President pa EF
Education.

Oberoendeiférhéllande till Sdiptech
ochdessledande befattningshavare
Oberoendeiférhallande till stérre
aktieagare

Aktieinnehav: 326 000 B-aktier

Innehav per 31mars 2024

VERKSAMHET

HALLBARHET KONCERNEN

JOHNNY ALVARSSON
Fodd 1950
Ledamot sedan 2016

Johnny har enlang och gedigen
erfarenhet av séval ledande positioner
som styrelseuppdrag pastora
bdrsnoterade bolag.

Uthildning: Civilingenjorsexamen fran
Link&pings universitet.

Andrastyrelseuppdrag:
Styrelseledamot for bl.a. Beijer Aima
ochInstalco, samt styrelseordférande
fér VBG och FM Mattsson Mora.

Tidigare befattningar: /D for
Indutrade, Elektronikgruppen samt
Zeteco AB, och har dessférinnan
flertalet ledande positionerinom
Ericsson.

Oberoendeiforhallande till Sdiptech
ochdessledande befattningshavare
Oberoendeiforhallande till stérre
aktiedgare

Aktieinnehav: 8 000 B-aktier

FINANSIELL INFORMATION

BIRGITTAHENRIKSSON
Fodd 1963
Ledamotsedan2019

Birgitta &r partner pa Fogel & Partners.
Arbetar medradgivning kring
strategisk kommunikation, hallbarhet
och kapitalmarknads-fragor.

Utbildning: Exameni
féretagsekonomifran Uppsalaoch
Stockholms universitet.

Andrasstyrelseuppdrag:
Styrelseledamoti Stillfront Group

Tidigare befattningar: Partner pa
Brunswick Group samt chef for IR och
Corporate Communications pa
Carnegie, dar hon aven arbetat med
foretagsforvarv och
kapitalanskaffning.

Oberoendeiforhallande till Sdiptech
ochdessledande befattningshavare
Oberoendeiforhallande till stérre
aktiedgare

Aktieinnehav: 4 600 B-aktier
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URBAN DOVERHOLT
Fodd 1961
Ledamot sedan2019

Urbanhar gedigen erfarenhet och
bakgrund av olika ledande positioner
inomIT- ochindustriféretag.

Utbildning: Civilingenjérsexamen fran
KTHiStockholm och vidareutbildning
IMD Lausanne, Schweiz.

Andrastyrelseuppdrag:
Styrelseordférandei Amido,
Garda Sikring Groupoch Sl.

Tidigare befattningar: Tidigare bl.a.
vd for ASSA AB, Certego, Enlightoch
EDBBusinessPartner.

Oberoendeiforhallande till Sdiptech
ochdessledande befattningshavare
Oberoendeiforhallande till storre
aktiedgare

Aktieinnehav: 150 B-aktier

EOLA ANGGARD RUNSTEN
F6dd 1965
Ledamot sedan 2020

Eolaar konsultieget bolagochharen
lang erfarenhet som CFO och
finansiell radgivare pa ett flertal
svenskabolag.

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Handelshogskolani Stockholm.

Andrastyrelseuppdrag:
StyrelseledamotiMentice AB, Yubico,
ILT Inl&sningstjanst AB, Caybon
Holding AB och DIB Services AB.

Tidigare befattningar: CFO
AcadeMediaAB,CFOEQT
Management Sarl, HR Direktdr EQT
Partners samt ytterligare befattningar
som CFO ochfinansiellradgivare.

Oberoendeiférhallande till Sdiptech
ochdessledande befattningshavare
Oberoendeiférhallande till stérre
aktiedgare

Aktieinnehav: 600 B-aktier

Revisorer

PriceWaterhouseCoopers AB

ANNA ROSENDAL
Auktoriseradrevisor
Fodd 1975

Pé&skrivande revisor fér Sdiptech
sedan2020.

Ovrigarevisionsuppdraginoterade
bolag:

Indutrade, Addnode, Nobia
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Jakob Holm var verksam VD pa Sdiptech mellan 2015 och december 2023.

BENGTLEJDSTROM
Fodd 1962
VDsedandec 2023
(CFO2018-dec2023)

Bengt har en omfattande erfarenhet
inomdenfinansiella sektorn, sarskilt i
relation tillbérsnoterade bolag och
internationella féretagsgrupper med
enintensiv forvarvsagenda. Bengt har
bland annat varit CFO for Lagercrantz
Group, Intrum Justitia, samt CFO och
tf CEO pa Acando.Han har aven varit
verksam sommanagement-konsult
ochdrivitegnaverksamheter.

Utbildning: Civilekonomexamen fran
HandelshogskolaniStockholm.

Aktieinnehav: 83 590 klass B-aktier,
500 preferensaktier och 87500
teckningsoptioner

Innehav per 31mars 2024

SUSANNA ZETHELIUS
F6dd 1980
CFOsedan april 2024

Susannahar mer antio ars erfarenhet
av olika chefspositionerinomfinans
ochkommer narmast franrollen som
CFO pabdrsnoterade Pricer.
Dessforinnan har hon haft ett flertal
ledande roller,inklusive CFO for Clear
Channeli Skandinavien.Honhar
ocksaerfarenhet fran
managementkonsulting och bank.

Uthildning: Civilekonomexamen fran
HandelshdgskolaniStockholm.

Aktieinnehav: O klass B-aktierochO
teckningsoptioner

ANDERS MATTSON
F6dd 1980
Affarsomradeschef sedan 2018

Andersharengedigenavattledaoch
utvecklaverksamheter ibade Sverige
ochinternationellt. Anders kommer
narmast fran Munters dar haninnehaft
ett flertal positioner som bland annat
global salj- och marknadschef for ett
avgruppens affarsomraden och som
VD fér ettinternationellt dotterbolag.
Han startade aven sinkarriar som
managementkonsult under femar.

Utbildning: Civilingenjorsexamen fran
Chalmers tekniska hogskola.

Aktieinnehav: 50 533 klass B-aktier
och 52 000 teckningsoptioner
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MY LUNDBERG
F6dd 1988
Hallbarhets & IR-chef sedan 2020

My har enléng och bred erfarenhet
erfarenhet av strategisk
kommunikation, savali Sverige som
internationellt. My har drivit eget bolag,
arbetat som Marknadschef pa
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Not 2023 2022
Nettoomséttning 4,5 4818,3 3505,2
Ovriga rérelseintékter 6 69,6 79,9
Totala intakter 4 887,9 3585,1
Rorelsens kostnader
Material, legoarbeten och underentreprenader -1925,8 -1387,5
Ovriga externa kostnader 8 -441,5 -321,4
Personalkostnader 7 -1374,5 -1017,9
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 13-15 -310,6 -217,1
Rorelseresultat 4 835,5 641,2
Finansiella intdkter 9 6,5 6,7
Finansiella kostnader 9 -230,5 -111,1
Finansnetto -224,0 -104,4
Resultat efter finansiella poster 611,5 536,8
Skatt 10 -165,9 -108,7
Arets resultat 4456 4281
Resultat hanforligt till:
Innehavare av andelar i moderbolag 4442 4271
Innehav utan bestammande inflytande 1.4 1,0
Genomsnittligt antal stamaktier 37960086 35828726
Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning 37960086 35969 623
Resultat per aktie (genomsnittligt antal) hanforligt till moderbolagets
stamaktiedgare under aret (SEK) 11
Resultat per aktie fore utspadning 11,33 11,53
Resultat per aktie efter utspadning 11,33 11,48
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2023 2022
Arets resultat 4456 4281
Ovrigt totalresultat
Komponenter som kan komma att omklassificeras till arets resultat
Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter -19,2 67,0
Ovrigt totalresultat for aret -19,2 67,0
Summa totalresultat for aret 426,4 495,1
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 425,0 494,0
Innehav utan bestdammande inflytande 1,4 1,1
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TILLGANGAR Not  2023-12-31 2022-12-31
Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 12 46259 42991
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 13 12233 11016
Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 14 431,4 403,4
Nyttjanderéatter 15 440,0 3772
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och 6vriga vardepapper 515] 55
Uppskjutna skattefordringar 10 7,5 6,5
(Ovriga finansiella anldggningstillgangar 17 3,0 32
Summa anldggningstillgangar 6 736,6 6 196,5
Omsattningstillgangar

Varulager 18 645,5 562,4
Kundfordringar 19 8273 687,0
Aktuella skattefordringar 27,2 38,5
Ovriga fordringar 62,7 47,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 20 248,6 180,5
Likvida medel 21 557,0 383,2
Summa omsittningstillgangar 2368,3 1899,3
Summa tillgangar 9104,9 8095,8
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EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital 22

Aktiekapital 1,0 1,0
Ovrigt tillskjutet kapital 2094,1 2068,9
Reserver = 09
Balanserad vinst inklusive arets resultat 1856,7 1446,3
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3951,8 35171
Innehav utan bestdammande inflytande 5,0 4.8
Summa eget kapital 3956,8 35219
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 23 3690,2 3317,6
Léng fristiga ej rantebarande skulder 246,3 18,5
Uppskjutna skatteskulder 159 220,7
Avséttningar 17,8 13,7
Summa langfristiga skulder 3970,2 3570,5
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rénteb&rande skulder 23 376,5 268,4
Leverantdrsskulder 17 329,8 257,7
Aktuella skatteskulder 384 739
Ovriga skulder 17 156,3 1473
Upplupna kostnader och férutbetalda intéakter 24 276,9 256,1
Summa kortfristiga skulder 1177,9 10034
Summa skulder 5148,1 4573,9
Summa eget kapital och skulder 9104,9 8 095,8
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Not 2023 2022
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 9 611,5 536,8
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 21 315,1 171,6
Betald skatt -198,0 -110,6
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring av rorelsekapitalet 728,6 597,8
Forandringar i rorelsekapitalet
Forandring av varulager -20,1 -94,3
Forandring av rorelsefordringar -182,9 26,6
Forandring av rorelseskulder 93,0 34,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 618,6 564,6
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag efter avdrag for forvarvade likvida medel 3 -403,4 -1125,7
Forvarv av dotterforetag, erlagd villkorad képeskilling 3 -182,4 -356,1
Avyttring av dotterbolag - -11,0
Forvarv avimmateriella anldggningstillgéngar 13 -77,6 -84,4
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 14 -111,7 -123,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -775,1 -1700,4
Finansieringsverksamheten
Nyemission efter emissionskostnader 13,7 513,8
Emission av teckningsoptioner, premie 11,6 -
Aterkdp teckningsoptioner - -0,3
Upptagna lan 1627,7 1980,8
Amortering av lan -1227,5 -1275,1
Amortering av leasingskulder -81,7 -65,6
Utbetald utdelning till foretags aktiedgare -15,0 -14,0
Utbetald utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande i dotterféretag -1,4 -1,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 327,4 1138,6
Periodens kassaflode 170,9 2,8
Likvida medel vid arets borjan 3832 368,8
Kursdifferenser i likvida medel 29 11,6
Likvida medel vid arets slut 557,0 383,2
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Eget kapital hanforligt till moderbol aktiedgare
. Balanserad
Ovrigt vinstinkl. Innehav utan
tillskjutet arets bestimmande Totalt eget
Aktiekapital kapital resultat Summa inflytande kapital
Ingaende balans per 1 januari 2022 0,9 1555,8 967,8 2524,4 4,7 25291
Arets resultat - - 4271 4271 1.0 428,1
Ovrigt totalresultat fér aret - - 66,9 66,9 0,1 67,0
Arets totalresultat - - 494,0 4940 1,1 495,1
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission av stamaktier serie B 0,1 522,6 - 522,7 - 522,7
Nyemissionsutgifter - -9,2 - -9,2 - -9,2
Aterkdp av optioner - 0,3 - -0,3 - -0,3
Lamnad utdelning till preferensaktiedgare - - -14,0 -14,0 - -14,0
Lamnad utdelning till innehav utan bestdammande inflytande - - -0,5 -0,5 -1,0 -1,5
Summa transaktioner med aktiedgare 0,1 513,1 -14,5 498,7 -1,0 497,7
Ingaende balans per 1 januari 2023 1,0 2 068,9 14473 3517,1 4,8 35219
Arets resultat - - 4442 444,2 1,4 445,6
Ovrigt totalresultat for aret - - -19,2 -19,2 - -19,2
Arets totalresultat = = 425,0 425,0 1,4 426,4
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission av stamaktier serie B - 14,4 - 14,4 - 14,4
Nyemissionsutgifter - -0,7 - -0,7 - -0,7
Optionspremier - 11,6 - 11,6 - 11,6
Lamnad utdelning till preferensaktiedgare - - -14,0 -14,0 - -14,0
Lamnad utdelning till innehav utan bestdammande inflytande - - -1,4 -1,4 -1,2 -2,6
Summa transaktioner med aktiedgare - 25,3 -15,4 9,9 -1,2 8,7
Utgaende balans per 31 december 2023 1,0 2094,1 1856,7 3951,8 5,0 3956,8

62 SDIPTECH AB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

FORVALTNINGSBERATTELSE



OVERSIKT STRATEGI VERKSAMHET

HALLBARHET

KONCERNEN

BOLAGSSTYRNING

Not 2023 2022
Nettoomsaéttning 25,2 18,3
Ovriga rérelseintékter 6 1,0 0,7
Totala intakter 26,2 19,0
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 8,9 -23,0 21,4
Personalkostnader 7 -61,2 -48,2
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 14 -0,6 -0,8
Rorelseresultat -58,6 -51,4
Resultat fran finansiella investeringar 9
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 14,3 19,7
Réntekostnader och liknande resultatposter -18,6 -0,3
Finansnetto -4,3 19,4
Resultat efter finansiella poster -62,9 -32,0
Mottagna koncernbidrag 70,5 62,0
Skatt pa arets resultat 10 -1,8 0,6
Arets resultat tillika arets totalresultat 5,7 30,5
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TILLGANGAR Not  2023-12-31 2022-12-31
Anléaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 13 = 0,1
Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar 14 09 1,2
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 16 0,1 03
Fordringar hos koncernféretag 28 2578,0 2061,7
Summa anlaggningstillgangar 2579,1 2063,3
Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 1318,6 12029
Ovriga fordringar 1,8 1,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 14,1 2,8
Likvida medel 21 7.2 3,5
Summa omsittningstillgangar 1341,7 1210,5
Summa tillgangar 3920,8 32738
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EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital 22

Aktiekapital 1,0 1,0
Summa bundet eget kapital moderbolaget 1,0 1,0
Overkursfond 2094,2 20689
Balanserad vinst inklusive arets resultat 2244 2327
Summa fritt eget kapital moderbolaget 2318,6 2 301,6
Summa eget kapital 2319,7 2302,6
Langfristiga skulder

Léangfristiga ranteb&rande skulder 23 1309,9 841,7
Summa langfristiga skulder 1309,9 841,7
Kortfristiga skulder

Kortfristiga réantebérande skulder 23 261,4 110,1
Leverantdrsskulder 41 39
Skulder till koncernforetag = 3,1
Aktuella skatteskulder 2,8 02
Ovriga skulder 2,1 2.7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 20,9 9,6
Summa kortfristiga skulder 291,2 129,5
Summa skulder 1601,1 971,2
Summa eget kapital och skulder 3920,8 32738
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Fritteget
Bundet eget kapital kapital
Balanserade
vinstmedel
. inkl arets Summa
Aktiekapital Overkursfond resultat egetkapital
Ingaende balans per 1 januari 2022 0,9 1555,8 215,7 1772,4
Arets resultat - - 30,5 30,5
Fusionsresultat - - 0,5 0,5
Summa totalresultat - - 31,0 31,0
Transaktioner med aktieagare
Nyemission av stamaktier serie B 0,1 522,6 - 522,7
Nyemissionsutgifter - -9,2 - -9,2
Aterkdp av optioner - 0,3 - -0,3
Lamnad utdelning pa preferensaktier - - -14,0 -14,0
Nyemissionsutgifter
Ingaende balans per 1 januari 2023 1,0 20689 232,7 2302,6
Arets resultat - - 57 57
Summa totalresultat - - 5,7 5,7
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission av stamaktier serie B - 14,4 - 14,4
Nyemissionsutgifter - -0,7 - -0,7
Optionspremier = 11,6 = 11,6
Lamnad utdelning pa preferensaktier - - -14,0 -14,0
Utgaende balans per 31 december 2023 1,0 2094,2 2244 2319,6
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Not 2023 2022
Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -62,9 -32,0
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 21 0,6 1,1
Betald skatt 08 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapitalet -61,5 -30,9
Kassaflode fran forandring i rorelsekapitalet
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 11,7 0,7
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 10,1 29
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -39,7 -27,3
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag, erlagd villkorad kdpeskilling -182,4 -356,1
Forvarv av materiella anldggningstillgéngar 14 -0,2 -0,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -182,6 -0,2
Finansieringsverksamheten
Nyemission efter emissionskostnader 11,6 513,5
Emission av teckningsoptioner, premie 13,7 -0,3
Upptagna lan 600,0 -
Lamnade lan till dotterbolag -382,2 -25,2
Amortering av 1an fran dotterbolag -3,1 -92,9
Utbetald utdelning -14,0 -14,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 226,0 25,0
Arets kassaflode 3,7 -2,5
Likvida medel vid &rets borjan 3,5 6,1
Likvida medel vid arets slut 7,2 3,5
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Finansiellinformationisammandrag
Nettoomséttning

EBITDA

Justerad EBITDA

EBITA

Justerad EBITA (1)

Justerad EBITA marginal,%

EBIT

Arets resultat fran kvarvarande verksamhet

Arets resultat efter avdrag minoritet och utdelning

preferensaktier
Réntebarande skulder

Réntebarande skulder till kreditinstitut inkl leasing

Eget kapital inklusive minoritet
Sysselsatt kapital
Totala tillgangar

Nyckeltal

Nettoskuld/Justerad EBITDA, ggr
Finansiell nettoskuld/Justerad EBITDA, ggr
Soliditet,%

Avkastning sysselsatt kapital (ROCE),%
Avkastning eget kapital,%

Kassaflodesgenerering,%

Vinst per aktie
Resultat per stamaktie (kr) fore utspadning
Resultat per stamaktie (kr) efter utspéadning

Genomsnittligt antal stamaktier

Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning

Antal preferensaktier

HALLBARHET

2023
48183
1146,1
11426

963,0

921,6

19,1%

835,5

445,6

430,2
4 066,7
28705
3956,8
74293
91049

2023
3,07
2,02

43,5%
13,0%
11,6%
66,8%

2023
11,33
11,33
37960 086
37 960 086
1750 000

KONCERNEN

2022
3505,2
858,3
823,33
728,6
671,1
19,1%
641,2
4281

4131
35859
23179
35220
59959
8095,8

2022
3,89
235

435%

12,.2%

14,9%

79,7%

2022
11,53
11,48
35828726
35969 623
1750 000

(1) Justerad Ebita/Justerad Ebita-marginal motsvarar den tidigare benamningen EBITA*

BOLAGSSTYRNING

2021
27189
506,0
610,5
415,6
509,3
18,7%
364,4
246,9

2319
2 496,1
13627
25291
41455
56919

2021
3,46
1,60

44,4%

10,0%

10,3%

714%

2021

6,62

6,55
35050 858
35385015
1750 000
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2020
2088,0
402,9
426,0
330,2
3473
16,6%
310,5
220,2

200,6
1590,7
891,6
17558
27255
38527

2020
3,08
1,44

45,6%
12,1%
14,3%

109,4%

2020

6,24

6,18
32171146
32457112
1750000

HALLBARHETSNOTER

2019
18254
357,8
3294
290,7
262,2
14,4%
2219
165,2

1474
13325
780,6
12585
23018
29859

2019
3,57
1,90

42,1%
12,6%
151%
114,7%

2019

4,87

4,87
30277 645
30277 645
1750 000
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Noter

Not 1

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) sadana de antagits av EU. Vidare har Radet for hallbarhets-
och finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

Moderbolagets arsredovisning och koncernredovisningen har godkéants
fér utfardande av styrelsen och verkstéllande direktéren den 11 april 2024.
Koncernens och moderbolagets resultat och balansrakning blir féremal for
faststallelse pa arsstamman den 25 maj 2024. Koncern- och ars-
redovisningen avser 1januari-31december for resultatrakningsrelaterade
poster respektive den 31december for balansrakningsrelaterade poster.
Samtliga belopp ar avgivnai miljontals svenska kronor (Mkr), om inte annat
anges och avrundningsdifferenser kan darfér férekomma.

Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av de finansiella
rapporterna

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden,
forutom vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt
varde. Finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde
bestar av andelar i intresseféretag samt villkorade kdpeskillingar. Kvittning
av fordringar och skulder och av intakter och kostnader gérs endast om
dettakréavs eller uttryckligen tillats i en redovisningsrekommendation.

Att upprétta de finansiella rapporterna i éverensstammelse med IFRS
kraver att féretagsledningen gor vissa beddmningar, uppskattningar och
antaganden for tillampningen av koncernens redovisningsprinciper samt
balans- och resultatposter. De omraden som innefattar en hdg grad av
beddmning, som ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och
uppskattningar ar av vasentlig betydelse fér koncernredovisningen anges i
not 2.
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Med handelser efter balansdagen avses bade handelser som intraffar
mellan balansdagen och den dag da de finansiella rapporterna
undertecknas av styrelsens ledaméter. Upplysningar lamnas i
arsredovisningen om vasentliga handelser efter balansdagen sominte har
tagits i beaktande nar balans- och resultatrékningarna faststalls. Endast
sadana handelser som bekréaftar férhallanden som forelag pa balansdagen
beaktas vid rakningarnas faststallande. De nedan angivna fér koncernen
vasentligaste redovisningsprinciperna har, ominte annat anges, tillampats
konsekvent fér samtliga perioder som presenterasi koncernens finansiella
rapporter.

Standarder, andringar och tolkningar som tréatt i kraft 2023

Under 2023 har andringar antagits avseende IAS 1Utformning av
finansiella rapporter samt IAS 12 Uppskjutna skattefordringar och
uppskjutna skatteskulder. Andringen paverkar koncernens rapportiden
man att endast redovisningsprinciper som antas vasentliga for koncernen
skaanges.

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte tratt ikraft

Ovriga férandrade IFRS som trader ikraft férst under kommande
rakenskapsar eller senare har inte fortidstillampats vid upprattandet av
arets finansiella rapporter. De nya standarderna och tolkningarna férvantas
inte ha nagon vasentlig paverkan pa Sdiptechs finansiella rapportering.

Innehav utan bestammande inflytande
Innehav utan bestdammande inflytande redovisas som en separat post i
koncernens eget kapital.

Forvarv franinnehav utan bestdammande inflytande redovisas som en
transaktion inom eget kapital, det vill sdga mellan moderbolagets &gare och
innehav utan bestdmmande inflytande. Darfér uppkommer inte goodwill i
dessa transaktioner.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster somingaride finansiella rapporterna for de olika enheternai
koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljé
dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). |
koncernredovisningen anvands svenska kronor (kr), som ar
moderforetagets funktionella valuta och rapportvaluta. Ominget annat
anges ar samtliga belopp i miljoner kronor.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt
den valutakurs som géller pa transaktionsdagen. Funktionell valuta ar
valutan i de priméara ekonomiska sektorer dar koncernbolagen bedriver sin
verksamhet. Monetéara tillgadngar och skulder i utlandsk valuta réknas om till
den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa balansdagen.
Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid omrakning redovisas i
resultatrakningen. Valutakursdifferenser pa utlaning och upplaning
redovisas i finansnettot, medan 6vriga valutakursdifferenser ingar i
rorelseresultatet. Icke-monetéra tillgangar och skulder som redovisas till
historiska anskaffningsvarden omraknas till den valutakurs som féreligger
vid transaktionstillfallet. Icke-monetéra tillgangar och skulder som
redovisas till verkliga varden omraknas till den funktionella valutan till den
kurs som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stéllning f6r alla koncernféretag som har en annan
funktionell valuta an rapportvalutan, omréknas till koncernens
rapportvaluta enligt féljande:

o Tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarnai
utlandsverksamheter omréknas till den kurs som rader pa balansdagen.
Intakter och kostnader fér var och en av resultatrékningarnai
utlandsverksamheter omréknas till genomshnittlig valutakurs.
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o Allavalutakursdifferenser som uppstar redovisas i évrigt totalresultat
som en separat del av eget kapital. Vid avyttringav en
utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors de kursdifferenser som
redovisats i eget kapital till resultatrékningen och redovisas som en del
av realisationsvinsten/-férlusten.

Goodwill ochjusteringar av verkligt varde som uppkommer vid férvéarv av
en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna
verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller
utbetalningar. Likvida medel i kassaflédesanalysen éverensstammer med
definitionen av likvida medel i balansrékningen.

Material, legoarbeten och underentreprenader
Material, legoarbeten och underentreprenader avser direkta kostnader for
denvaraeller tjanst som levereras.

Moderforetagets redovisningsprinciper

Moderbolagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med
Arsredovisningslagen (ARL 1995:1554) och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen ska tilldampa samtliga av EU godkanda IFRS och
uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen fér ARL och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag och tillagg som ska géras fran IFRS.

Andrade redovisningsprinciper
Omi inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper
under 2023 férandrats i enlighet med vad som anges ovan fér koncernen.

Klassificering och vérdering

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning féljer i sin uppstallining
arsredovisningslagen. Skillnaderna mot IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter som tillampas vid utformningen av koncernens finansiella
rapporter avser framst redovisning av finansiella intakter och kostnader,
anlaggningstillgangar, eget kapital samt redovisningen av avsattningar
under egen rubrik i balansrakningen.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas i moderbolaget som
bokslutsdisposition. Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos
mottagaren och sominvestering i aktier i dotterféretag eller ominget
vardehdjande tillférs som nedskrivning av aktierna via resultatrakningen.
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Skillnaden mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16 Leasingavtal enligt undantageti RFR 2.

Moderbolagets hyresavtal redovisas som operationell leasing.

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 9 for finansiella instrument.
Delar av principernailFRS 9 ar dock anda tillampliga — sasom avseende
nedskrivningar. | moderbolaget varderas finansiella tillgangar till
anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omsattningstillgangar enligt lagsta vardets princip.

Inga vasentliga skillnader har noterats avseende nya standarder och
tolkningar som annuinte har tratt i kraft.

Moderforetaget anvander de uppstallningsformer som angesi
Arsredovisningslagen, vilket bland annat medfor att en annan presentation
av eget kapital tillAmpas. Moderbolaget har andra benamningar pa
rékningarna jamfort med koncernen.

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter
inkluderas i det redovisade vardet fér innehav i dotterféretag och
intresseforetag. Transaktionsutgifter som ror aktier i koncernbolagen
redovisas direkt i arets resultat.

Utdelningar fran dotterféretag redovisas i sin helhet somintakter i arets
resultat.

Not 2

For att kunna uppratta redovisningen enligt god redovisningssed och IFRS
maste foretagsledningen och styrelsen géra beddmningar och
antaganden som paverkar redovisade intakts- och kostnadsposter
respektive tillgangs- och skuldposter samt évriga upplysningar.

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida
handelser som anses rimliga under radande férhallanden. Faktiskt utfall
kan skilja sig fran gjorda bedémningar. De omraden dar uppskattningar och
antaganden som beddms vara av vasentlig vikt for forstaelsen av de
finansiella rapporterna behandlas i féljande avsnitt utifran betydelsen av
beddmningar och osdkerhet. Férutsattningarna for koncernen éndras
successivt vilket medfor att dessa beddmningar kommer att férandras.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernledningen prévar minst arligen om nedskrivningsbehov féreligger
fér goodwill enligt de redovisningsprinciper som beskrivs under
"Nedskrivningsprévning av évriga anlaggningstillgangar”.

Goodwill fljs upp inom pa koncernens rorelsesegment vilka i sin tur bestar
av grupper av kassagenererande enheter. Koncernledningen foljer
kontinuerligt utvecklingeni de kassagenererande enheterna. For att
bestdamma om vardet pa goodwill minskat maste den kassagenererande
enhet till vilkken goodwill hanforts varderas, vilket sker genomen
diskontering av enhetens kassafléden. Sdiptech genomfér
nedskrivningsprévningen utifran grupperingen av de kassagenererande
enheter i koncernens rorelsesegment vilket &r den lagsta uppféljningen av
finansiell stéllning internt.

Vid tillampningen av denna metod forlitar sig koncernledningen pa ett antal
faktorer inklusive historiskt resultat, strategiska planer och prognoser samt
marknadsdata. En narmare beskrivning av metodiken aterfinnsinot 12
Goodwiill.

Nedskrivningsprévning av 6vriga anldggningstillgangar

Koncernens materiella och immateriella anlaggningstillgangar, exklusive
goodwill, upptas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Utdver goodwill redovisas
ingaimmateriella anlaggningstillgangar med obegransad nyttjandeperiod.
Avskrivningar gors éver beraknad nyttjandeperiod till ett beddmt restvarde.
Saval nyttjandeperiod som restvarde omprévas minsti slutet av varje
réakenskapsperiod.

Det redovisade vardet pa koncernens anlaggningstillgangar prévas
narhelst handelser eller andrade forutsattningar indikerar att det
redovisade vardet inte kan atervinnas. Det redovisade vardet av
immateriella tillgangar som annuinte ar fardiga for anvandning provas varje
ar. Om en sadan analys indikerar ett for hdgt upptaget varde faststalls
tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvardet ar det hdgre av en tillgangs verkliga varde med avdrag
for forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Nyttjandevardet
beraknas som férvantat framtida diskonterat kassafléde fran tillgangen,
alternativt den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hér. En
prévning av det redovisade vardet aktualiseras &veni samband med att en
anlaggningstillgang klassificeras som att den innehas for férsaljning, da den
upptas till det lagsta av det redovisade vardet och det verkliga vardet efter
avdrag for férsaljningskostnader.

Antaganden vid berakning av leasingskuld

Vid berakning av leasingskuld har féretagsledningen gjort ett antal
uppskattningar, antaganden och bedémningar, som om de hade gjorts pa
annat satt, skulle paverkat leasingskuldens storlek. Parametrar av stérre
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betydelse ar dels diskontering till marginell ranta i de fall dar en faststalld
ranta inte uttalad i underliggande avtal. Diskonteringsrantan paverkar
storleken pa skulden och nyttjanderattstillgangen, samt rantekostnader
och avskrivningar och séledes skulle en annan bedémning av den
marginella diskonteringsrantan fa effekt pa varderingen av leasingskulden.
Beddmningen av forlangningsoptioner ar en annan aspekt somivasentlig
grad paverkas av beddmning. Koncernen bedémer sannolikheten att
férlangningsoptioner kommer att nyttjas forst da det ar rimligt sakert att
anta att kontraktet kommer att forlangas givet ett antal parametrar kring
investeringar ilokaler samt foretagets tillvaxt, se vidare not 15
Nyttjanderattstillgangar.

Vérdering av forvérvsrelaterade skulder

Vid de rérelseforvarv Sdiptech genomfor &r normalt en del av kopeskilling-
en sammankopplad med det férvarvade bolagets finansiella resultat-
utveckling under en given tidsperiod efter tilltradet. Det bokforda vardet pa
skuldernatill saljarnai form av villkorade k&peskillingar baseras pa samma
faktorer som vid nedskrivningsprovning av goodwill vilket inkluderar men
inte enbart bestar av historiskt resultat, strategiska planer och prognoser
samt marknadsdata. Tidsperiod for beddmningen skiljer sig fran
nedskrivningsprévning av goodwill i det att enbart den fasta tidsperiod som
utgor resterande den av den villkorade kdpeskillingen for respektive forvarv
inkluderas. Koncernens resultat kan séledes paverkas bade positivt och
negativt till foljd av de beddmningar koncernledningen gor av respektive
bolags finansiella resultat under aterstaende tid av villkorsperioden.

Not3

Redovisningsprinciper

Forvarvade foretag redovisas enligt forvarvsmetoden ochingari
koncernredovisningen fran det datum da kontrollen dver bolaget férvarvas.
| enlighet med detta mats summan av den kdpeskilling som betalats,
inklusive villkorad kdpeskilling, och det forvarvade bolagets identifierbara
nettotillgangar till verkligt varde pa forvarvsdatumet. Da ett dotterbolag
forvarvas och tidigare &gare kvarstar som minoritetsagare innehaller
avtaletivissa fall en option som ger minoritetsagaren ratt att sélja
resterande innehav, och Sdiptech méjlighet att kdpa, i ett senare skede. |
dessa fall redovisas inget innehav utan bestdmmande inflytande, i stallet
redovisas en finansiell skuld. Skulden redovisas som villkorad képeskilling
till nuvardet av inlésenbeloppet for aktierna. Transaktionskostnader
relaterade till férvarv kostnadsférs nar de uppkommer under évriga externa
kostnader.

Det 6verskott som utgdrs av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det
verkliga vardet pa koncernens andel av identifierbara forvarvade tillgangar,
skulder och eventualforpliktelser redovisas som goodwill, och prévas for
nedskrivning minst en gang om aret.
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Preliminara forvarvsanalyser 2023

Forvarvade nettotillgangar Heatwork (1)  Kemi-tech (2) Totalt 2023
Immateriella

anlaggningstillgangar 27,7 - 27,7
Materiella anldggningstillgangar 10,8 1,5 12,3
Nyttjanderéttstillgangar 47,9 4.8 52,7
Ovriga anldggningstillgangar 0,1 0,5 0,6
Lager och pagéaende arbete 55,1 4,0 59,1
Likvida medel 20,2 54 25,6
Kundfordringar (3) 159 10,0 259
Ovriga omséttningstillgéngar 7,5 0,6 8,1
Uppskjuten skatteskuld 0,2 - 0,2
Ovriga langfristiga skulder -62,3 -1,8 -64,1
Aktuell skatteskuld -34 - -34
Ovriga kortfristiga skulder -29,2 -30,1 -59,3
Netto identifierbara tillgangar

och skulder 90,5 -51 85,4
Koncerngoodwill 1054 189,8 295,2
Varumérke 30,8 12,5 433
Kundrelationer 19,5 52,4 71,9
IP réttigheter - 27,5 27,5
Uppskjuten skatteskuld -11,1 -20,3 -31,4
Totalt beraknad kopeskilling 235,1 256,8 491,9
Overford ersittning

Likvida medel 189,0 2184 407,4
Villkorad kdpeskilling 46,2 38,4 84,6
Totalt ersattning 235,2 256,8 491,9
Likvidpaverkan pa koncernen

Forvarvade likvida medel 20,2 54 25,6
Overférd erséttning -189,0 -218,4 -407,4
Total likvidpaverkan -168,8 -213,0 -381,8
Ovriga upplysningar Heatwork (1)  Kemi-tech (2)

Arlig omsittning vid

forvarvstillfallet 119,4 58,5 177.9
Arligt resultat fore skatt vid

forvarvstillfallet 241 25,6 49,7

(1) Heatwork AS med dotterbolag
(2) Kemitech A/S med dotterbolag
(3) Fordringarna ar varderade till verkligt varde, inga bedémda osékra fordringar inkluderas

Forvarvsanalysen ar preliminar och halls 6ppen under 12 manader fran
tilltradesdagen. Under perioden kan justeringar av de preliminara belopp
som redovisades per forvarvstidpunkten ske t.ex. justeringar kopplade till
faststallande av tilltradesbalans samt utfall av garantier i forvarvsavtalet.

Redovisning vid forvarv

Beraknad kopeskilling fér de under rakenskapsaret férvarvade
verksamheterna uppgick till 491,9 Mkr (1754,1). | beloppet ingar beraknad
villkorad kopeskilling om 84,6 Mkr (476,9). Den villkorade kopeskillingens
utfall &r beroende av det nettoresultat som skapas bolagen fran
forvarvstillfallet fram till utgangen tidsperioden fér den villkorade
koépeskillingen, referenspunkt for tillvaxt ar beraknad pa normaliserad arlig
vinst vid forvarvstillfallet. Initialt varderas den villkorade képeskillingen till
nuvardet av det sannolika utfallet. Arets forvarv 1dper dver 4 till 6 ar och
utfallet kan bli maximalt 189 Mkr (456), om samtliga villkoren inte uppfylls
kan utfallet bliinom intervallet O - 189 Mkr (O - 456). Undantaget ar forvarv
av de utestdende andelarna i Heatwork, vilka I6per under gallande avtal om
inldsen om en multipel vilken i sin tur varierar beroende pa tillvaxt i
férhallande till referensnettovinst.

Genom forvarven under rakenskapsaret, har goodwill i koncernen per
balansdagen 6kat med 295,2 Mkr (962,4) och 6vrigaimmateriella
anlaggningstillgangar med 142,7 Mkr (407,4).

Effekten av de genomférda férvarven pa koncernens omsattning under
rakenskapsaret ar 142,0 Mkr (525,8) och pa resultat exklusive
forvarvskostnader fore skatt 37,6 Mkr (134,4).

Under aret har utbetalning av villkorade kdpeskilling gjorts om 185,8 Mkr
(356,1) avseende 9 forvarv fran tidigare ar varav tre avser slutreglering av
denvillkorade kdpeskillingen och resterande, enligt avtal, tidigarelagd
delreglering av del av den villkorade képeskillingen.

Forvérvade immateriella tillgéngar

Vid uppréattande av forvarvsanalyser utreds huruvida det finns nagra
skillnader mellan verkligt varde bland férvarvade tillgangar och skulder och
de varden som upptagits i det férvarvade bolagets redovisning, i analysen
undersoks férekomsten av:

o |Prattigheter (teknikrelaterade), sasom patent och licensréttigheter
e varumarken
e kundrelationer

Aven inkluderat ar dversyn av eventualforpliktelser och skattemassiga
underskottsavdrag.

| arets forvarvade bolag har identifiering gjorts av tillgangar vilka uppfyller
kraven pa avskiljparhet och matbarhet.
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Goodwill utgdrs av det belopp som det koncernméassiga
anskaffningsvardet for aktier i forvarvade dotterforetag Overstiger det
verkliga vardet pa det i férvarvsanalysen upptagna vardet av bolagets
nettotillgangar vid férvarvstidpunkten och ar huvudsakligen hanford till
synergier och andraimmateriella tillgadngar som ej uppfyller kriterierna for
separat redovisning. Goodwill harrér sig till den forvarvade enhetens
forvantade bidrag till att komplettera och bredda koncernens utbud,
sélikanaler och synergier inom infrastruktur och bidrar till koncernens
fortsatta tillvaxt.

De varden som allokerats tillimmateriella anlaggningstillgangar avseende
arets forvarv ar:

o |Prattigheter 27,5 Mkr (42,6)
o Varumarken 43,3 Mkr (84,2)
o Kundrelationer 71,9 Mkr (280,6)

Avskrivningstiden beddms per tillgang och forvarv. Arliga beraknade
avskrivningar avseende immateriella anlaggningstillgangar for arets forvarv
uppgar till cirka 9 Mkr (27).

Férvarvsrelaterade utgifter, s.k. transaktionskostnader, kostnadsfors i takt
med att de uppkommer. Da koncernen har ett internt forvarvsteam som
|6pande arbetar med forvarv har externa radgivare anlitats i begransad
omfattning avseende framférallt kommersiell, legal och finansiell due
diligence.

Transaktionskostnader for aret uppgar till 13,4 Mkr (20,7).

Arets forviarv

Koncernens affarsmodell inbegriper ett aktivt sdkande efter ytterligare
|6sningar pa kritiska behov inom infrastruktursektorn och syftet med
koncernens forvarv ar att utbka narvaro och koncernens erbjudande inom
koncernens rorelsesegment.

Under rékenskapsaret genomfordes totalt 2 férvarv av verksamheter.

Heatwork AS

Den 31 mars 2023 forvarvade Sdiptech 81,6 procent av aktierna HeatWork
AS med dotterbolag i Sverige och Finland. HeatWork har 20 ars erfarenhet
av att utveckla specialprodukter inom hydronisk uppvarmning. Dess mobila
varmeverk ar speciellt utformade for att moéta behoven inom manga
anvandningsomraden, sasom energiproduktion, jordbruk och
tradgardsodling, skadedjursbekampning, konstruktion, krisberedskap och
kommunalt vattenskydd. HeatWork har ett starkt fokus painnovativa,
hallbara och kvalitativa I6sningar, och tekniken bidrar tillen betydande
minskning av bade energiférbrukning, kostnad och CO2-utslapp. Bolaget
har en arlig omséattning pa 120 miljoner NOK med god Ibnsamhet med ett
arligt rorelseresultat vid forvarvstillfallet, pa cirka 23 miljoner NOK.
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HeatWork ar ett globalt verksamt féretag med huvudkontor och
produktionsanlaggning i Narvik, Norge och ar och ett starkt tillskott till
koncerneninom energilésningar. Bolaget &r Sdiptechs andra affarsenhet i
Norge. Vid forvarvet har HeatWork 42 anstallda.

Vid transaktionsdagen varderas foretaget till 225 milioner NOK péa kassa-
och skuldfribasis. Finansiering sker med egna medel och bankkrediter.
Den slutliga kdpeskillingen inklusive inldsen enligt option av resterande 18,4
procent av bolagets aktier &r beroende pa bolagets resultatutveckling
under earn-out-perioden. Enligt avtal kan Sdiptech kdpa resterande
aktierna efter 6 ar, dar varderingen av de aterstaende aktierna beror pa
foretagets vinsttillvéaxt. Vid forvarvstillfallet beddms varde pa de
aterstdende andelarna att uppga till 46 Mkr efter nuvardesberakning.
Bolaget ingar i affarsomradet Resource Efficiency.

Kemi-techAS

Den 11juli 2023 férvarvade Sdiptech samtliga aktierna Kemi-tech A/S.
Kemi-tech ar baserat i Hedensted, Danmark och &r en ledande leverantor
av skraddarsydda kemiska produkter for industriell vattenrening och ar
specialiserat pa kemisk behandling av alla typer av vattenbarande system.
Foretagets produkter sakerstéller att angpannor, kylsystem och
fiarrvarmeverk fungerar mer effektivt, sparar energi och forlanger sin
livslangd. Bolaget har arlig omsattning om 34 mDKK med ett arligt
rorelseresultat vid forvarvstilifallet, pa cirka 16 milioner DKK. Bolaget ar
Sdiptechs andra affarsenhet i Danmark och bolagets starka meritlistainom
miljélésningar ar ett tillskott i Sdiptechs stravan att leverera hallbara och
innovativa teknologier som stods av langsiktiga tillvéxttrender.

Vid transaktionsdagen varderas foretaget till 146 miljoner DKK pé kassa-
och skuldfribasis. Finansiering sker med egna medel och bankkrediter.
Den slutliga kdpeskillingen inklusive earn-out-kostnader, som regleras efter
earn out perioden som l6per utijuli2027 ar, kommer att uppga till mellan
146 och 196 miljoner DKK, beroende pa bolagets resultatutveckling under
earn-out-perioden. En slutlig total kdpeskilling som ar hdgre an det
nuvarande vardet pa 146 milioner DKK forutsatter en hdgre resultatniva an
nuvarande. Vid férvarvet har Kemi-tech 15 anstallda.

Beraknad villkorad kdpeskilling for Kemi-tech uppgar till 38 Mkr vid
forvarvstillfallet efter nuvardesberakning. Bedémningen ar gjord utifran
beddmning av det sannolika utfallet baserat pa prognoser for bolaget fran
forvarvstillfallet fram till utgangen tidsperioden fér den villkorade
kopeskillingen. Kemi-tech ingar i affarsomradet Resource Efficiency.

De forvarvade bolagens nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

2023 2022
Forvarvade nettotillgangar 85,4 471,8
Vid forvarvet identifierade immateriella tillgdngar 142,7 407,4
Goodwill 2952 962,4
Beraknad kopeskilling 523,3 18416
Effekt pa kassaflodet

2023 2022
Likvida medel i de forvarvade verksamheterna 25,6 151,6
Overford ersattning -407,4 -1277,3
Paverkan pa koncernens likvida medel fran arets
forvarv -381,8 -1125,7
Justerad erséattning tidigare ars forvarv -21,6
Utbetalda kopeskillingar tidigare ars forvarv -182,4 -356,1
Kassaflode hanforligt till investeringar i
verksamheter -585,8 -1481,8
De forvarvade enheternas bidrag till koncernens omsattning och
resultat

2023 2022
Omsiéttning 142,0 525,8
Resultatbidrag fore forvarvsrelaterade kostnader och
avskrivningar 38,5 149,8
Transaktionskostnader -5,5 -20,7
Av- och nedskrivningar av immateriella tillgdngar -4,8 -154
Resultat fore skatt 28,2 113,7

Under réakenskapsaret har justering av preliminara férvarvsanalyser skett
om 21,6 Mkr (-13,4) vilket avser slutliga tilltradesbalanser och
nettokassejustering for Patol Ltd samt Mecno Srl vilket Okat koncerns
goodwill med 21,6 Mkr.

Varderingsteknik for villkorade kdpeskillingar

Vid varje rapportperiod efter forvarvstidpunkten gér ledningen en
beddmning av redovisad villkorad kdpeskilling. Varderingen gors utifran en
beddmning utifran historiskt resultat, strategiska planer och prognoser
samt marknadsdata och annan kand information, finansiell som icke
finansiell, som beddms kunna paverka den villkorade kdpeskillingen. Aven
sadan information som beddms paverka den villkorade kdpeskillingen
materiellt oaktat om detta avser paverkan fran makro eller mikromiljo
inkluderas. | de fall d& den villkorade kopeskillingen I16per utéver faststalld
budget och strategisk plan, vilket normalt omfattar tre ar fran balansdagen,
antas en generell tillvaxt om 6 procent inom resterande 16ptid.
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Omvardering av de villkorade kopeskillingarna kan ske bade uppéat dv.s.
med en 6kning av skulden, drivet av hogre framtida estimerade resultat i
tidigare ars férvarvade enheter sdsom en minskning. Justeringen sker éver
resultatrakningen under dvriga intakter vid minskning av skulden samt
under 6vriga externa kostnader vid en 6kning. Omvardering sker arligen vid
rakenskapsarets slut efter att bolagens strategiska plan fér nastkommande
ar faststéallts ominte férutsattningarna for nagon enhet vasentligt férandrats
vilket skulle kunna pakalla en omvardering under I6pande rékenskapsar.
Under rakenskapsaret diskonteras den totala villkorade kdpeskillingen fér
koncernen pa totalniva for att vid rakenskapsarets slut vandas mot en
nuvardesberakning och diskontering av skuld avseende framtida
utbetalningar per forvarv.

Diskonteringsranta som anvands vid bedémningen har under
rakenskapsaret justerats fran tre till fyra procentenheter, vilket for helaret
givet utgaende skuld medfort en minskning av skulden med 26,9 Mkr (35,4).
Justeringen av diskonteringsrantan sker da koncernens upplaningsranta
har héjts, p.g.a. den 6kade styrrantan.

Forvarvsanalyser 2022
Under rakenskapsaret genomfordes totalt 7 forvarv av verksamheter.

Sdiptech AB (publ) forvarvade samtliga aktier i Agrosistemi Srl den 31
januari 2022. Bolaget &r specialiserade pa behandling och atervinning av
biologiskt slam som harrér fran avloppsrening med éver 20 ars erfarenhet.
Foretaget ar belaget i Piacenza, ltalien, och har utvecklat en patenterad
behandlingsprocess som anvands for att rensa slam fran skadliga amnen
och omvandla det till organiska gddningsprodukter av hég kvalité.
Agrosistemi har en arlig omséattning om 8,5 miljoner euro, med 2,0 miljoner
euroi EBIT. Agrosistemi &r Sdiptechs forsta bolag i Italien och tillfor
kompletterande fokusomraden och expertis inom avfallshantering och
bioekonomi till koncernen.

Vid transaktionsdagen varderas foretaget till 14 miljoner EUR pa kassa- och
skuldfri basis, varav 8,6 miljoner EUR betalas pa tilltradesdagen och
finansieras med egna medel och bankkrediter. Den slutliga kdpeskillingen,
som reglerasi slutet av earn-out-perioden som I6per till 31 december 2029,
kommer att uppga till mellan 7,0 och 25,7 miljoner EUR, beroende pa
bolagets resultatutveckling under earn-out-perioden. En slutlig total
kdpeskilling som &r hdgre an det nuvarande vardet pa 8,6 miljoner EUR
férutsatter en hdgre resultatniva an nuvarande. Agrosistemi har vid férvarvet
22 anstallda.
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Forvarvsanalyser 2022
Agrosistemi Ovriga

Forvdrvade nettotillgangar [{)] TELUK (2) RDM (3) ELM (4) Patol (5) Mecno (6) forvarv  Totalt2022
Immateriella anldggningstillgdngar 51 - - - - 1,6 - 6,7
Materiella anlaggningstillgangar och

nyttjanderattstillgangar 24,8 0,6 359 45,0 0,5 133,8 17 242,3
(Ovriga anlaggningstillgangar 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 11
Lager och pagéende arbete - 11,1 59,8 34,7 9,3 8,6 4,5 128,0
Likvida medel 42,9 16,8 27,2 - 43,6 21,0 0,1 151,6
Kundfordringar 28,3 27,5 45,1 40,8 9,3 41,8 42 197,0
Ovriga omséttningstillgangar 14,7 20,7 53,3 0,1 3,0 21,2 0,3 113,3
Uppskjuten skatteskuld - - -0,6 - - - - -0,6
Ovriga langfristiga skulder -5,8 -9,6 - -31,8 - -111,0 - -158,2
Aktuell skatteskuld -4,9 -2,8 -3,2 -8,6 -3,4 - - -229
Ovriga kortfristiga skulder -26,6 -23,1 -34,2 -34,8 -4,8 -57,9 -5,1 -186,5
Netto identifierbara tillgangar och skulder 79,5 41,2 183,3 45,4 57,5 59,2 57 471,8
Koncerngoodwill 72,7 142,8 286,7 2879 36,3 136,5 21,1 984,0
Varumérke 14,2 10,5 17,7 379 39 - - 84,2
Kundrelationer 71,3 55,0 67,0 338 11,3 42,2 - 280,6
IP rattigheter - - - 28,2 - 14,4 - 42,6
Uppskjuten skatteskuld -20,5 -12,4 -16,1 -22,0 -2,9 -13,6 - -87,5
Totalt beraknad kopeskilling 217,2 237,1 538,6 411,2 106,1 238,8 26,8 1775,8

Overford ersittning

Likvida medel 103,2 1549 4404 3003 97,7 191,5 10,9 1298,9
Villkorad képeskilling 114,0 82,2 98,2 1109 84 473 15,9 476,9
Totalt ersittning 217,2 237,1 538,6 411,2 106,1 238,8 26,8 17758

Likvidpaverkan pa koncernen

Forvarvade likvida medel 429 16,8 27,2 - 43,6 21,0 0,1 151,6
Overférd ersattning -103,2 -154,9 -440,4 -300,3 -97,7 -191,5 -10,9 -1298,9
Total likvidpaverkan -60,3 -138,1 -413,2 -300,3 -54,1 -170,5 -10,8 -1147,3

(1) Agroisistemi S.rloch AmalteaS.a.rls

(2) Temperature Electronics Ltd och TEL UK Ltd

(3) Resource Data Management Group Ltd med dotterbolag
(4) e-I-m Kragelund A/S

(5) Patol Ltd and Linesense Ltd

(6) Mecno Service Sr.l.
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Den 25 mars 2022 forvarvade Sdiptech 91 procent av aktiernai
Temperature Electronics Ltd och TEL UK Ltd (TEL). TEL har 6ver 50 ars
erfarenhet av att specialisera sig pa design och tillverkning av elektronisk
luftflddesstyrning och monitorer. Bolaget har en arlig omséttning pa 5,2
milioner GBP med god I6nsamhet.

Vid transaktionsdagen varderas foretaget till 14 miljoner GBP pa kassa- och
skuldfri basis. Finansiering sker med egna medel och bankkrediter. Den
slutliga kdpeskillingen inklusive earn-out-kostnader for 91 procent av
bolagets aktier, som regleras efter fem ar, kommer att uppga till mellan 12,0
och 17,5 milioner GBP, beroende pa bolagets resultatutveckling under earn-
out-perioden. En slutlig total kdpeskilling som ar hogre an det nuvarande
vardet pa 12 milioner GBP forutséatter en hdgre resultatniva an nuvarande.
Enligt avtal kan Sdiptech kdpa resterande 9 procent av aktierna under aren
2028 ill 2034. Varderingen av de aterstaende aktierna beror pa féretagets
vinsttillvaxt. TEL UK har vid forvarvet 9 anstéllda. TEL UK ingar i
affarsomradet Special Infrastructure Solutions.

Den 13 maj 2022 férvarvade Sdiptech samtliga aktier i Resource Data
Management Ltd (RDM), en specialiserad produktleverantdr inom styrning
och kontroll av kyla samt byggnadsledningssystem. RDM &r ett intressant
tillskott till Sdiptechs verksamhet inom kyla, luft och klimatkontroll.
Kundsegment och teknologi kompletterar koncernens nuvarande marknad
och erbjudanden. RDM har sitt huvudkontor i Glasgow och har en arlig
omséttning pa 14 milioner GBP och ett rorelseresultat fore skatt pa 3,5
miljoner GBP.

Vid transaktionsdagen varderas foretaget till 30 miljoner GBP pa kassa-
och skuldfri basis. Finansiering sker med egna medel och bankkrediter.
Den slutliga kdpeskillingen inklusive earn-out-kostnader, som regleras efter
2 ar, kommer att uppga till mellan 30 och 41 miljoner GBP, beroende pa
bolagets resultatutveckling under earn-out-perioden. En slutlig total
kdpeskilling som ar hdgre an det nuvarande vardet pa 30 milioner GBP
forutsatter en hdgre resultatniva an nuvarande. Av deninitiala kbpe-
skillingen om 30 milioner GBP, betalades 0,5 milioner GBP med B-aktier i
Sdiptech AB (publ.) genom en apportemission av 21321 nya stamaktier av
serie B vilket beslutades av Sdiptechs styrelse den 5 juli 2022. RDM har vid
forvarvet 130 anstéllda. RDM ingar i affarsomradet Special Infrastructure
Solutions.

Den1juni 2022 férvarvade Sdiptech 80 procent av aktierna e-I-m-
Kragelund A/S i Danmark (ELM). ELM utvecklar och tillverkar innovativa
redskap for gaffeltruckar. ELM har sitt huvudkontor i Kragelund, nara
Horsens, Danmark, och har ett rérelseresultat pa ca. 32 miljoner DKK. ELM
ar Sdiptechs férsta affarsenhet i Danmark ingar i affarsomradet Special
Infrastructure Solutions.
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Vid transaktionsdagen varderas foretaget till 300 miljoner DKK.
Finansiering sker med egna medel och bankkrediter. Den slutliga
kopeskillingen inklusive inlésen enligt option av resterande 20 procent av
bolagets aktier ar beroende pa bolagets resultatutveckling under earn-out-
perioden. Enligt avtal kan Sdiptech kdpa resterande 20 procent av aktierna
efter 4 ar,dar varderingen av de aterstaende aktierna beror pa foretagets
vinsttillvaxt. ELM har vid forvarvet 167 anstallda.

Den 28 oktober forvarvade Sdiptech samtliga tillgangar i Industrial Metal
Products Inc (IMP), som &r specialiserat pa nischade produkter for
vagunderhalli USA. IMP ar Sdiptechs forsta férvarviUSA och ett
tillaggsforvarv till Hilltip Oy och dess dotterbolag Hilltip Inc. Férvarvet
kommer att ha en begransad effekt pa koncernens resultat och ingar i Hilltip
Group, somingar i affarsomradet Special Infrastructure Solutions, fran och
med oktober 2022.

Vid transaktionsdagen varderas rorelsen till 750 000 USD och finansiering
sker med egna medel. Den slutliga kdpeskillingen, som reglerasi slutet av
earn-out-perioden som Ioper till 31 oktober 2027, kommer att uppga till
mellan 750 000 och 2 500 000 USD, beroende pa bolagets
resultatutveckling under earn-out-perioden. En slutlig total kdpeskilling
som ar hdgre an det nuvarande vardet forutsatter en hdgre resultatniva an
nuvarande. IMP har vid férvarvet 12 anstallda.

Den 9 november 2022 forvarvade Sdiptech samtliga aktier i Patol Ltd och
Linesense Fire Detection Ltd (Patol). Patol och Linesense designar,
tillverkar och levererar nischade brandsakerhetsprodukter och -system
med applikationer inom en mangd olika infrastruktursektorer, inklusive
elproduktion, avfallsatervinning, vaginfrastruktur, livsmedelsproduktion och
datacenter. Bolagen har sitt huvudkontor i Reading, UK med en érlig
omséttning pa dver 3,2 milioner GBP med god Iénsamhet. Patol och
Linsense (tilsammans Patol) ar Sdiptechs tolfte affarsenheti
Storbritannien ochingar i affarsomradet Special Infrastructure Solutions
fran och med november 2022.

Vid transaktionsdagen varderas foretaget till 7,3 miljoner GBP, finansiering
sker med egna medel och bankkrediter. Den slutliga kdpeskillingen, som
reglerasislutet av earn-out-perioden som Iper till 31 mars 2024, kommer
att uppga tillmellan 7,3 och 8,0 milioner GBP, beroende pa bolagets
resultatutveckling under earn-out-perioden. En slutlig total kdpeskilling
som ar hdgre an det nuvarande vardet pa 7,3 milioner GBP férutsatter en
hégre resultatniva an nuvarande. Patol och Linesense har vid férvarvet 21
anstallda.

Den 23 november 2022 forvarvade Sdiptech samtliga aktier i Mecno
Service Srl. Mecno designar, tillverkar och séljer slipmaskiner som &r
specialiserade fér sparvagnar och tunnelbana, samt tillhandahaller tjanster
for slipning av rélsar med en egenutvecklad, unik teknologi. Féretaget ar
belaget i Venedig, Italien, och &r sedan 2008 aven narvarande pa monorail-
marknaden, samt designar och tillverkar vaxlar och korsningar fér
Translohrs sparvagar. Starka internationella patent ger Mecno Services
produkter en hég grad av saval kvalitet som innovation. Mecno har en arlig
omséttning pa 13 miljoner euro, med god ldnsamhet. Bolaget &r Sdiptechs
andra affarsenhetiltalien ingar frin november i affarsomradet Special
Infrastructure Solutions.

Vid transaktionsdagen varderas foretaget till 17 miljoner EUR, finansiering
sker med egna medel och bankkrediter. Den slutliga kdpeskillingen, som
reglerasi slutet av earn-out-perioden som |6per till 31 december 2027,
kommer att uppga till mellan 17 och 22 miljoner EUR, beroende pa bolagets
resultatutveckling under earn-out-perioden. En slutlig total kdpeskilling
som ar hdgre &n det nuvarande vardet pa 17 miljoner EUR forutséatter en
hégre resultatniva &n nuvarande. Mecno har vid férvarvet 30 anstallda.
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Redovisningsprinciper

Koncernens segmentsrapportering utgar ifran de rorelsedrivande
segmenten vilka avspeglar koncernens ledningsstruktur och hur ekonomisk
information regelbundet granskas av Sdiptechs hogsta verkstallande
beslutsfattare, som ansvarar for resurstilldelning och utvardering av de
rorelsedrivande segmentens resultat. | Sdiptech har dennaidentifierats
sadsom koncernledningen.

Koncernledningen féljer upp verksamhetens resultat och beslutar om
resursfordelning. Sdiptechs forvarvsorganisation kartlagger pa djupet
marknader och vardekedjor i koncernens utvalda affarsomraden. Saval
férvarvsbeslut, operativa beslut, styrning, kontroll och uppfoélining sker av
koncernledningen genom respektive Affarsomradeschef med stdéd av
ovriga centrala funktioner. Bolagen inom ett visst affarsomrade har inte
séllan gemensamma kunder, leverantdrer och marknadsdynamik. Det leder
till méjliga intaktssynergier (cross-selling, gemensamma offerter vid
komplexa projekt m.m.) och motsvarande méjliga kostnadssynergier
(gemensamma upphandlingar, stérre volymavtal med leverantérer m.m.).
Kunnandet inom respektive bolag i affarsomradet medfér aven synergier.

Koncernens verksamhet ar organisatoriskt uppdelad i tva affarsomraden
Resource Efficency och Special Infrastructure Solutions.

Enligt IFRS ska den del av verksamheten som inte utgér egna
rorelsesegment, benamnas Ovriga segment. Hos Sdiptech inkluderas ej
fordelade poster s.k. centrala kostnader som uppstéar i koncernens
holdingbolag i detta begrepp och bestér bl.a. av omkostnader for
koncernens moderbolag, rante- och utdelningsintakter, rantekostnader,
skattekostnader och vissa administrationskostnader.

Rérelsesegmenten foljs upp pa nettoomséattning, som innefattar extern och
intern forséljning. Transaktioner mellan rérelsedrivande enheter utgar fran
armlangdsprincipen och elimineras vid konsolidering. Deninterna
forsaliningen mellan affarsomradena ar av mycket begransad omfattning
och av icke vasentliga belopp, vilket framgar av elimineringskolumnenii
tabellen nedan. Koncernens resultatmatt ar Justerad EBITA (se Definitioner
nyckeltal och forklaringar).

Segmentsinformation ldmnas i enlighet med IFRS 8 endast for koncernen.

Resource Efficency

Bolagen inom Resource Efficiency tillhandahaller nischade produkter och
tianster som bidrar till anvandning av resurser, sa som vatten, energi,
mineraler, skog och livsmedel, pa ett effektivt och hallbart satt.
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Special Infrastructure

Resource Efficency Solutions Centrala enheter Elimineringar Totalt

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Nettoomséttning 1649,8 1269,8 3168,5 22354 = - = 48183 3505,2
Interna kunder - - - 29,3 22,2 -29,3 -22,2 - -
Justerad EBITA 366,2 276,0 622,8 452,1 -67,3 -57,0 = - 921,6 671,2
Justerad EBITA
marginal % 22,2% 21,7% 19,7% 20,2% et et et et 19,1% 19,1%
Avskrivningar av
forvarvade
immateriella tillgdngar -31,5 -251 -57,7 -39,9 -0,3 - - -89,5 -64,9
Justering avseende
villkorade
kopeskillingar = - 2,2 11 19,1 60,5 = 16,9 61,6
Transaktionskostnader -1,2 - -0,1 -1,5 -12,3 -20,7 - -13,6 -22,2
Ovriga
jamforelsestorande
poster -3,0 -4,4 -4,1 71 - - - -4,4
Rérelseresultat 330,5 246,5 558,7 405,8 -53,7 -100,5 0,0 89,4 835,5 641,2
Finansnetto -4,0 4,5 -22,6 -11,7 -158,5 -68,9 -38,9 -28,3 -224,00 -104,4
Resultat fore skatt 326,5 251,0 536,1 394,1 -212,2 -169,4 -38,9 61,1 611,5 536,8
Goodwill 18004 1507,5 28254 27916 0,1 - = 46259 42991
Ovriga tillgéngar 2106,8 17732 2990,7 30085 674,3 3322 -1292,8 -1317,2 4479,0 3796,7
Summa tillgangar 3907,2 3280,7 5816,1 5800,1 674,4 332,2 -1292,8 -1317,2 9104,9 8095,8
Skulder 7704 520,4 1614,0 1659,5 4056,5 37111 -1292,8 -1317,2 5148,0 45739
Ovriga upplysningar
Avskrivningar av
immateriella tillgdngar -54,9 -35,2 -72,0 -52,0 -04 -10,3 -0,2 10,0 -127,5 -87,4
varav héanfoérliga till
forvérv -31,5 -251 -57,7 -39,9 -03 - = -89,5 -65,0
Avskrivningar av
materiella
anlaggningstillgdngar -69,5 -51,6 -108,9 -74,1 -4,7 -39 - -183,1 -129,6

Special Infrastructure Solutions
Bolagen inom Special Infrastructure Solutions tillhandahaller nischade
produkter och tjanster fér specialiserade behov inom luft och
klimatkontroll, sékerhet och bevakning samt transportsystem.

Centrala enheter - Gruppgemensamma funktioner

Gruppgemensamma funktioner utgérs av koncernens moderbolag
Sdiptech AB och koncernens holdingbolag och inkluderar bland annat
omvardering av skulder avseende tillaggskopeskillingar.
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Nettoomséttning per marknad
Special Infrastructure
Resource Efficency Solutions Totalt
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Sverige 489,8 3753 4445 408,1 934,3 7834
UK 7759 622,9 1229,2 906,2 2 005,2 1529,0
Tyskland 1.1 03 250,9 181,2 2521 181,44
Kroatien - 0,1 57,2 50,9 57,2 51,0
Osterrike 0,0 - 10,5 9,2 10,5 9,2
Nederlanderna 8,3 7,5 125,3 77,1 133,6 84,6
Norge 125,8 55,5 94,6 45,6 2204 101,1
Finland 20,3 0,8 46,1 419 66,3 42,7
Danmark 30,0 0,7 100,5 57,6 130,6 58,3
Italien 1183 95,0 95,8 44,5 2141 139,4
USA 0,1 - 245,0 168,6 245,1 168,6
Ovriga lander inom Europa 24,2 22,6 2183 117,5 242,5 140,1
Ovriga lander utanfér Europa 60,7 89,2 245,7 127,0 306,4 216,2
Totalt 1654,5 1269,8 3163,7 22354 4818,2 3505,2
Nyttjanderatter, materiella och immateriella anlaggningstillgangar NOt 5
per marknad
2023 2022 I .

Redovisningsprinciper
Sverige 216,5 1875 Forséljning av produkter
UK 8997 905,1 Sdiptechs intakter bestar till vervagande delen av férséljning av varor som
Kroatien 237 371 intaktsredovisas vid en viss tidpunkt. Intékt redovisas nar koncernen
Nederland e 1349 uppfyller ett prestationsatagande, vilket ar tidpunkten da en utlovad vara

ederlanderna . g eller tjanst levereras till kunden och kunden évertar kontrollen av varan eller

Norge 129,0 6,2 tjansten. Kontrollen konstateras 6verga till kunden nar indikatorer som
Finland 132,1 93,2 foljer, meninte begransat till dessa, anses uppfyllda: kunden ar i fysisk
Italien 266,9 3220 besittning, bolaget har enligt avtal rétt till betalning, kunden har godkéant

varan/tjansten, vasentliga risker och férmaner har évergatt till kunden eller
Danmark 267,8 167,1 s - .. P . sl .. .
i legal &ganderatt har Gvergatt till kunden. Vid forsaljning av varor dvergar
Ovriga lander 32,0 29,1 kontrollen till kunden vanligtvis nér vésentliga risker och férmaner har
Totalt 2094,6 18822 Overforts vilket normalt regleras via Incoterms. Vid forsaljning av tjanster
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overgar kontrollen till kunden vanligtvis nar kunden har godkant den
utférda tjansten. Intakt varderas utifran den ersattning som specificerasi
avtalet med kunden.

Installation

Vissa avtal inkluderar tjanster, t ex. installation av en produkt. Uppdragen
anses utgora ett kombinerat prestationsatagande om ej respektive produkt
ar distinkt fristdende inom ramen for avtalen. Transaktionsprisen utgérs
normalt av fasta belopp. En befarad férlust pa ett uppdrag redovisas
omgéende som kostnad.

Service

Koncernen har aven en andel intakter fran service samt underhéllsavtal.
Dessaintakter redovisas antingen direkt om det avser en separat leverans
av tjanst eller linjart dver avtalsperioden om det avser |6pande service under
en period.

Intéktsredovisning éver tid

Koncernen har aven intékter hanforliga till stdrre projekt dar bolagets
prestation inte skapar en tillgang med alternativ anvandning for bolaget och
bolaget har rétt till betalning for hittills utférda prestationer. Dessa intakter
redovisas 6ver tid. Intakter redovisas I6pande motsvarande ett belopp som
representerar vardet dverfort till kund och som féretaget har ratt att Idpande
fakturera. Huvuddelen av Sdiptechs intékter redovisas vid en tidpunkt.
Okningar eller minskningar i bedémda intékter eller kostnader som beror pa
en andrad uppskattning redovisas i resultatrakningen i den period som
omstandigheterna som omstandigheterna blev kanda.

| fastprisavtal betalar kunden det dverenskomna priset vid dverenskomna
betalningstidpunkter. Om produkterna/ tjansterna som levererats
overstiger betalningen, redovisas en avtalstillgang. Om betalningarna
Overstiger de levererade tjansterna, redovisas en avtalsskuld.

Rérliga ersattningar sasom rabatter, krediteringar, returrétter eller liknande
redovisas baserat pa sannolikhet for om betydande aterféring eller ej
kommer att ske utifrdn metoderna férvantat varde metoden eller det mest
sannolika vardet metoden.

Garantier forekommer och bestar till vervagande del av "assurance’-typ,
det vill sdga garantin utgor inte ett separat prestationsatagande och
paverkar darmed inte intaktsredovisningen, utan redovisas som kostnad
respektive avsattning. Returratt for kunder férekommer endast i mycket
begransad omfattning i koncernen.

Koncernen tillampar lattnadsregeln att inte aktivera kostnader for att erhéalla
kontrakt med kunder, annat an om avtalet stracker sig langre an tolv
manader. Koncernen har inga vasentliga tillgangar som uppstatt pa grund av
kostnader for att fullfolja ett kontrakt, shsom kostnader for att erhalla avtal
med kunder, utgifter fore det att ett avtal ingas samt uppstartskostnader.

Ingen enskild kund star fér mer &n 10 procent av koncernens totala
omsattning.

Betalningsvillkor inom koncernen ar varierar mellan 30 och 120 dagar med
ett genomsnitt pa 57 (62) dagar.
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Omsittning per intéktsslag

BOLAGSSTYRNING

Special Infrastructure

HALLBARHETSNOTER

Resource Efficency Solutions Totalt

2023 2022 2023 2022 2023 2022
Produkter 11558 8772 1661,8 1111,0 28177 19882
Installation, direkt 299,5 166,2 292,0 298,1 591,5 464,3
Installation, &ver tid 183 86,8 3785 222,3 396,8 309,1
Service, direkt 121,6 97,2 726,7 509,0 848,33 606,2
Service, dver tid 54,6 42,2 109,6 95,0 164,2 137,2
Totalt 1649,9 1269,8 3168,6 22354 48185 3505,2
Primaéra intaktsslag
Produkter 11558 8772 1661,8 1111,0 28177 19882
Utférande av tjanster 4941 3926 1506,8 11244 2 000,8 1517,0
Forséljning direkt 15770 1140,6 2 680,6 19181 42575 30587
Forséljning over tid 729 129,0 488,0 317,3 561,0 446,3

Avtalstillgangar och avtalsskulder

Koncernen redovisar foljande tillgangar och skulder i balansrakningen
relaterade till avtal med kunder.

2023 2022
Kundfordringar 827,3 687,0
Upplupna intékter 170,1 114,
Summa avtalstillgangar 997,4 801,1
Forutbetalda intakter -90,8 -108,1
Summa avtalsskulder 906,6 693,0

Upplupnaintakter avser den del av intékter dar prestationsataganden har
uppfyllts men dar fakturan stéllts ut efter periodens slut. Férutbetalda
intakter avser intakter som fakturerats for en framtida period och déar
intékten redovisas i takt med att prestationsatagandet uppfylls vilket bl.a.
omfattar serviceavtal.

Koncernens orderstock [6per i snitt dver kortare perioder och koncernen
har per balansdagen orderstockar som stracker sig éver 12 manader om
ca100 Mkr. Till félid av detta, justerar koncernen inte transaktionspriset for
effekterna av en betydande finansieringskomponent.
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Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som férutbetald intakt nar det
foreligger en rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhéllas och att
foretaget kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade med bidraget.
Statliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas som ett avdrag for bidraget
av tillgangens redovisade varde.

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Hyresintakter 0,2 0,8 - -
Vinst vid forsaljning av
anlaggningstillgangar 57 21 = -
Forsakringserséttning 0,5 24 = -
Omvérdering av
villkorade kopeskillingar 26,9 61,6 = -
Sjukloneersattningar 34 1,3 - -
Statligt erhallna stod 6,8 08 - -
Valutakursvinster 4,1 08 - -
Ovriga poster 21,9 10,1 1,0 07
Totalt 69,5 79,9 1,0 0,7
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Not 7

Redovisningsprinciper

Loner, sociala avgifter, bonus och andra kortfristiga ersattningar till anstallda redovisas som kostnad nar den anstallde har utfort tjansten. Vid uppsagning
redovisas en skuld och en kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att nyttjas och en tillférlitlig berakning kan ske. Koncernens pensionsplaner
utgodrsiallt vasentligt av avgiftsbestamda planer for vilka forsakringspremier erlaggs och den anstéllde star for risken avseende den framtida
pensionsnivan.

Ersattningar till anstéllda

2023 2022
Ledande Ovriga Ledande Ovriga
befattningshavare anstillda Totalt befattningshavare anstillda Totalt
Koncernen
Loner och ersattningar 70,4 990,8 1061,2 734 698,4 771,8
Varav rorlig ersattning 7,0 134,2 141,2 49 75,6 80,5
Sociala kostnader 18,1 196,1 214,2 16,4 196,5 2129
varav pensionskostnader 6,7 553 62,0 42 64,5 68,7
Moderbolaget
Loner och ersattningar 20,3 18,4 38,7 18,1 12,5 30,6
Varav rorlig ersattning 54 34 8,8 2,0 0,7 2,7
Sociala kostnader 6,7 12,0 18,7 56 9,2 14,8
varav pensionskostnader 39 26 6,5 34 18 51

Av koncernens pensionskostnader avsag 4,2 Mkr (3,4) gruppen styrelse och verkstallande direktorer. | gruppen andra ledande befattningshavare i
moderbolaget ingar 5 (5) personer.

Ersattning till moderbolagets verkstallande direkt6ér och andra ledande befattningshavare (tkr)

VD, Jakob Holm (1) Andra ledande befattningshavare

2023 2022 2023 2022
GrundIon 4768 4 553 10128 9266
Rorlig ersattning 1643 699 3790 1261
Ovriga férmaner 5 5 219 243
Pensionskostnad 1441 1383 2426 1972
Summa 7 858 6 641 16 564 12742

(1) Bengt Lejdstrom tilltradde som verkstéllande direktdr den 15 december 2023.
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Antal anstéllda

2023 2022
Varav Varav
Totalt kvinnor Totalt kvinnor
Moderbolaget

Sverige 21 10 18 6

Koncernforetag
Sverige 386 50 363 48
UK 999 187 936 213
Danmark 221 27 184 22
Nederldnderna 67 12 58 10
Norge 61 6 19 -
Kroatien 237 33 275 27
Finland 68 4 64 4
Italien 65 15 58 12
Ovriga lander 176 30 152 27
Totalt i koncernforetag 2280 364 2109 363
Koncernen totalt 2301 374 2127 369

Ersattningar tillmoderbolagets styrelse, verkstallande direktér och
andra ledande befattningshavare

Arsstamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att arvode till
styrelsen ska utga med totalt 1990 000 kronor. Av detta arvode ska var och
enav styrelseledaméterna erhalla 290 000 kronor per styrelseledamot och
830 000 kronor till styrelsens ordférande.

Arsstamman beslét vidare att arvode for arbete inom bolagets
Revisionskommitté ska utgad med 160 000 kronor till ordféranden samt 55
000 kronor per ledamot (en till tva ledaméter). For bolagets
Investeringskommitté ska ett arvode om 50 000 kronor utga till
ordféranden samt 50 000 kronor per ledamot (en till tva ledamoter). For
bolagets Ersattningskommitté ska ett arvode om 40 000 kronor utga till
ordféranden samt 20 000 kronor per ledamot (en ledamot).

Riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor till ledande
befattningshavare beslutades pa arsstamman 2023.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalats, och férandringar
som gjortsiredan avtalade ersattningar efter det att riktlinjerna antagits av
arsstdmman 2023.
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Ersattningar till moderbolagets styrelse (tkr)

Styrelsearvoden/grundion 2023 2022
Jan Samuelsson, ordférande 908 873
Urban Doverholt, ledamot 336 326
Johnny Alvarsson, ledamot 352 341
Birgitta Henriksson, ledamot 341 329
Eola Anggérd Runsten, ledamot 446 432
Summa 2382 2301

Konsfordelning i styrelse och koncernledning, andel kvinnor

2023-12-31  2022-12-31
Styrelsen 40% 40%
Ovriga ledande befattningshavare 17% 17%

Berednings- och beslutsprocess avseende ersattning till styrelse,
verkstillande direktor och koncernledning

De riktlinjer som gallt under rékenskapsaret 2023 for ersattning till ledande
befattningshavare antogs vid arsstamman 2023 och motsvarari allt
vasentligt de riktlinjer som redogijorts i forslaget infor kommande ar.
Principen for ersattning till styrelse, verkstéallande direktér och
koncernledning &r att den ska vara konkurrenskraftig.

Valberedningen lamnar arsstamman forslag till styrelsearvode. Arvode till
styrelsen utgar enligt stimmans beslut. Vad avser ersattning till
verkstallande direktéren, koncernledningen och 6vriga ledande
befattningshavare i koncernen, har styrelsen utsett ett ersattningsutskott
som bestar av styrelsens ordférande och en av styrelsens ledaméter med
verkstéallande direktéren som féredragande. Till verkstéllande direktéren,
koncernledningen och évriga ledande befattningshavare utgar fast 16n,
rorlig ersattning och normalt férekommande anstallningsférmaner. Dartill
kommer pensionsférmaner och incitamentsprogram enligt nedanstaende
beskrivning. Ersattningsutskottet beaktar de riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som beslutats av arsstdmman i Sdiptech AB.
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Langsiktiga incitamentsprogram

Syftet med incitamentsprogrammen, och skélet till avvikelse fran
aktieagarnas féretradesratt, ar att skapa forutsattningar fér att behalla och
rekrytera kompetent personal till koncernen, ka deltagarnas motivation,
foretagslojalitet och intressegemenskap med bolagets aktieagare samt att
framja eget aktiedgande i bolaget och darigenom framja aktieagarvarde
ochbolagets langsiktiga vardeskapande.

Vid en extra bolagsstdmma den 5 mars 2018 i Stockholm beslutades
enhalligti enlighet med styrelsens forslag om inférande av ett
incitamentsprogram genom emission av teckningsoptioner samt
godkannande av 6verlatelse av teckningsoptioner. Incitaments-
programmet riktades till anstallda pa moderbolaget. Inga krav pa fortsatt
anstallning finns forknippade med programmet. Teckningsoptionerna
tecknas, med avvikelse fran aktiedgarnas fore-tradesratt, av ett helagt
dotterbolag med ratt och skyldighet for dotter-bolaget att 6verlata
teckningsoptionerna till deltagare i incitaments-programmet.

Programmet omfattade 756 000 teckningsoptioner fordelat pa tre serier:
252 000 teckningsoptioner av serie 2018/2021,252 000
teckningsoptioner av serie 2018/2022 samt 252 000 teckningsoptioner av
serie 2018/2023. Forvarvspriset for aktier vid utnyttjande av optionen
beraknandes som motsvarande 120 procent av det volymvagda medeltalet
av betalkursen for Bolagets B-aktie pa NASDAQ Stockholm under en
angiven period 2018 dar premien for kdpoptionerna ska motsvara
kopoptionernas marknadsvarde enligt extern oberoende vardering i
enlighet med Black & Scholes modell. Serie 2018/202116stes ini mars 2021
och nyemitterade aktier tecknades, varvid koncernen tillférdes 13,3 Mkr i
eget kapital. Serie 2018/2022 I6stes in i mars 2022 och nyemitterade aktier
tecknades, varvid koncernen tillférdes 14,5 Mkr i eget kapital. Serie
2018/2023 I6stes ini mars 2023 och nyemitterade aktier tecknades, varvid
koncernen tillférdes 14,4 Mkr i eget kapital.

Pa 2021 ars bolagsstdmma beslutades om ett nytt incitamentsprogram foér
chefer och ledande befattningshavare om teckningsoptioner av serie B.
Programmet omfattar 350 000 optioner. Losenkursen faststalldes till 126
procent av den volymvagda genomshnittliga betalkursen fér Sdiptechs B-
aktie under den 19 maj 2021till och med den 1juni 2021 dar premien for
képoptionerna ska motsvara kdpoptionernas marknadsvarde enligt extern
oberoende vardering i enlighet med Black & Scholes modell. Lésen kan ske
under tre tillfallen fran och med juni 2024 fram till och med den 30
november 2024.

P& 2023 ars bolagsstdmma beslutades om ett nytt incitamentsprogram for
chefer och ledande befattningshavare om teckningsoptioner av serie B.
Programmet omfattar 350 000 optioner. Losenkursen faststalldes till 126
procent av aktiens genomsnittskurs under matperioden frdn och med den
23 maj 2023 till och med den 5 juni 2023 dar premien fér kdpoptionerna
ska motsvara kdpoptionernas marknadsvéarde enligt extern oberoende
vardering i enlighet med Black & Scholes modell. Lésen kan ske under tre
tillfallen fran och med juni 2026 fram till och med den 30 november 2026.

Okningen av bolagets aktiekapital kommer att vid fullt utnyttiande av
samtliga utestdende teckningsoptioner uppga till hdgst 17 500 kr avseende
serie 2021/2024 och 2023/2026, motsvarande en utspadning om hégst
cirka 1,8 procent av aktierna och cirka 1,3 procent av rosterna.

Utestaende aktieoptioner

2023 2022

Losenpris Antal Ldsenpris Antal

()] optioner ()] optioner

Per 1 januari 3243 528 071 201,8 750 581
Tilldelade 326 305150

Aterforda 3777 -6 410

Forverkade 752 -190 590 67,1 -216 100

Per 31 december 398,2 642 631 3243 528 071

(1) Losenpris ar raknat som snitt av I6senpriset for utstéllda teckningsoptioner

Utestaende aktieoptioner vid arets slut har féljande forfallodatum och
I6senpriser

Losenpris
Forfallodag (kr) 2023 2022
11 mars 2022 67,10 14 332368
1 Juni - 30 november 2024 463,00 156320375 156 320375
1 Juni - 30 november 2026 326,40 99 600 960
Totalt 255921335 170652743

Per balansdagen innehas 87 500 teckningsoptioner av koncernens
verkstéallande direktor, Bengt Lejdstrom, och 182 860 teckningsoptioner av
andra ledande befattningshavare.
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Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande Finansiella intakter och kostnader

direktdrens forvaltning, vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt radgivning Finansiellaintakter bestar framst av ranteintékter pa bankmedel samt utdelning fran intressebolag.

eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sadana dvriga

arbetsuppgifter. Allt annat ar indelat pa skattekonsultationer respektive andra uppdrag. Finansiella kostnader bestar av rantekostnader till kreditinstitut samt diskonteringsrantor avseende leasingskulder
och villkorade kdpeskillingar. De villkorade kdpeskillingarna klassificeras som rantebarande da de

Vid bolagsstamman den 22 maj 2023 besléts att utse PwC Sverige genom omval sdsom bolagets revisor. nuvardesberaknas, men de ger inte upphov till ndgon faktisk rantebetalning som belastar koncernens kassafléde.

Finansiellaintakter bestar framst av ranteintakter pa bankmedel samt utdelning fran intressebolag.

Erséttning revisorer I finansiella poster inkluderas éven realiserade och orealiserade omrakningsdifferenser avseende interna och
Koncernen Moderbolaget externalaniutlandsk valuta samt valutaterminer och valutaranteterminer i GBP, EUR och NOK. | posten évriga
2023 2022 2023 2022 finansiella kostnader ingar kostnader i samband med upptagande av kredit.
Revisionsuppdraget 48 4.2 20 1.9 Erhallen ranta uppgér till 4,7 Mkr (1,5). Samtliga ranteintékter ar hanforliga till finansiella tillgangar som vérderas till
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,2 -0,1 -0,2 -0,1 upplupet anskaffningsvarde. Betald ranta uppgar till 159,6 Mkr (73,3). Rantekostnader ar hanforliga till saval
Totalt PWC -5,0 -43 22 2,0 fipansiella skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde som finansiella skulder varderade till verkligt varde
Gvriga byraer viaresultatet
Revisionsuppdraget 7.4 -4.8 -1,9
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget -0,5 -0,5 - -0,6
Skatteradgivning -0,6 -0,8 -
Ovriga tjanster -1,1 - -
Totalt Ovriga byréaer -9,6 -6,1 -1,9 -0,6
Finansiella intékter och kostnader
Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rénteintakter och liknande resultatposter 4,7 1,5 0,0 -
Ranteintakter fran koncernforetag - - 14,3 3,0
Kursdifferenser - 49 - 16,6
Ovriga poster 1,8 02 - -
Summa finansiella intakter 6,5 6,7 14,3 19,6
Réntekostnader och liknande resultatposter
Réntekostnad frén kreditinstitut -159,6 -73,3 -18,2 -
Diskonteringsranta avseende leasingskulder -12,7 -53 - -
Réntekomponent omvardering villkorade kopeskillingar till verkligt varde -39,0 -30,0 - -
Réantekostnader fran koncernféretag - - - -0,3
Kursdifferenser -14,0 - -0,4 -
Ovriga poster 52 24 - -
Summa finansiella kostnader -230,5 -111,1 -18,6 -0,3
Finansnetto -224.,0 -104,4 -4,3 19,4
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Redovisningsprinciper

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skattemassiga éverskott kommer
att finnas tillgangliga, mot vilka de temporéra skillnaderna och skattemassiga underskott kan utnyttjas. | koncernen
finns enbart vasentliga uppskjutna skattefordringar hos moderbolaget.

Arets skattekostnader

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Aktuell skatt
Aktuell skattekostnad -172,7 -130,1 -1,8
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -11,3 04 - 0,6
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -1,7 -6,3 -
Uppskjuten skatt avseende leasingavtal 1,0 03 -
Uppskjuten skatt avseende internvinst i lager 22 - -
Uppskjuten skatt avseende avskrivning forvarvade immateriella
tillgangar 16,6 27,0 -
Totalt redovisad skattekostnad -165,8 -108,6 -1,8 0,6

Avstamning effektiv skatt

Koncernens vagda genomsnittliga effektiva skattesats med nuvarande geografiska mix uppgar till ca 23,4 procent
(19). Sambandet mellan skatt enligt genomsnittlig skattesats och redovisad skatt foér koncernen framgar i foliande
tabell.

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Resultat fore skatt 611,5 536,8 7,6 30,0
Skatt enligt genomsnittlig skattesats for koncernen 23,4% (19,0),
moderbolag 20,6% (20,6) -142,8 -101,9 -1,6 -6,2
Skatteeffekter av:
Andra ej skattepliktiga intékter 58 13,1 - 4,1
Avdrag for emissionsutgifter 0,1 1,9 0,1 19
Ej avdragsgilla kostnader -17,3 -21,7 -0,4 -0,2
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -11,3 0,4 - 0,6
Utnyttjade av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -0,3 -0,5 - 04
Total redovisad verklig skatt -165,8 -108,7 -1,8 0,6
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Sdiptech ABs kapitaltillgangar i form av aktier i dotter- och intressebolag utgér enligt definitionen i 24 kap. 13-16 §§
inkomstskattelagen sé kallade naringsbetingade andelar. Som huvudregel géller att en kapitalvinst vid avyttring av
en naringsbetingad andel ar skattefri. Samtidigt géller enligt huvudregeln att kapitalférlust pa en naringsbetingad
andelinte far dras av. Skattemassiga underskott beaktats som uppskjuten skattefordran i balansrakningen.
Koncernen har i balansen aktiverade skatteméssiga underskott till ett varde om ca 25 Mkr fére skatt. Huvuddelen av
underskotten avser moderbolaget och ar till viss del omfattade av koncernbidragssparrar vilket paverkar tidsramen
for nyttjande till uppskattat inom ett till fem ar.

Uppskjuten skatt

Posten uppskjutna skatter i koncernens balansrékning avser skattekostnad pa obeskattade reserver samt
forvarvade immateriella tillgangar, uppskjuten skatt avseende leasingavtal samt uppskjuten skatt hanférligt till
skattemassiga underskott.

Uppskjuten skatt netto vid arets slut, koncernen

2023-12-31 2022-12-31

Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Uppskjuten skatt avseende
forlustavdrag 34 - 3,4 57 - 57
Obeskattade reserver - -5,7 -5,7 - -4,1 -4.,1
Leasing 39,9 -38,0 19 23,5 -22,6 0,9
Uppskjuten skatt immateriella
tillgangar = -211,5 -211,5 - -199,0 -199,0
Ovrigt 2,2 -29,1 -26,9 - -17,5 -17,5
Uppskjuten skatt, netto, vid
arets slut 45,5 -284,3 -238,8 29,2 -243,2 -214,0
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Belopp vid Belopp vid

arets Redovisat 6ver  Forvarv och arets

2023-12-31 ingang resultatrakningen  avyttringar Omrakningseffekt utgang
Uppskjuten skatt avseende forlustavdrag 57 -0,6 0,1 0,3 55
Obeskattade reserver -4,1 -1,2 -0,4 - -5,7
Leasing 0,8 1,0 0,2 - 2,0
Uppskjuten skatt forvarvade
immateriella tillgangar -199,0 17,8 -31,4 1,1 -211,5
Ovrigt -17,5 -11,8 02 -29,1
Uppskjuten skatt, netto -214,1 52 -31,3 1,4 -238,8

Belopp vid Belopp vid

arets Redovisatover  Forvarvoch arets

2022-12-31 ingdng resultatrakningen avyttringar Omradkningseffekt utgang
Uppskjuten skatt avseende forlustavdrag 7,6 2,1 0,2 57
Obeskattade reserver -11,3 72 - -4,1
Leasing 0,5 04 - 09
Uppskjuten skatt immateriella tillgangar -125,2 12,6 -87,5 1,1 -199,0
Ovrigt -54 -11,0 -0,6 -0,5 -17,5
Uppskjuten skatt, netto -133,8 7,0 -87,9 0,6 -214,0
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Not 11

Resultat per stamaktie fore och efter utspadning

(kr) 2023 2022
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare (Mkr) 4442 4271
Utdelning till preferensaktiedgare (Mkr) -14,0 -14,0
Arets resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare (Mkr) 430,2 413,1
Végt genomsnittligt antal utestaende stamaktier under aret fére utspddning 37960086 35828726
Effekt av aktieoptioner - 140 897
Végt genomsnittligt antal utestaende stamaktier under aret efter utspadning 37960086 35969 623
Resultat per genomsnittligt antal stamaktier fére utspadning 11,33 11,53
Resultat per genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning 11,33 11,48

Genomesnittligt vagt antal aktier uppgick till 37 960 086 (35 828 726) och har paverkats av nyemission i november
2022 samt inlésen av teckningsoptioner. Totalt har antalet stamaktier under aret 6kat med 190 590 aktier.

Resultat per aktie beraknas sasom resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare med avdrag for
utdelning till preferensaktiedgare dividerat med vagt antal utestaende stamaktier.

Resultat per aktie efter utspadning beraknas genom justering av det vagda antalet stamaktier plus
utspadningseffekten av utspadning. Teckningsoptioner enligt incitamentsprogram tas endast med till berakning i
det fall att balansdagens kurs 6verstiger teckningskursen.

Preferensaktien undantas vid berékning da preferensaktieni sitt format endast ger rétt till en utdelning om 8 kr per
ar, se vidare not 22.

Resultat per aktie efter utspadning avser incitamentsprogram. For information om programmet se not 7.
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Not 12

Redovisningsprincip

Goodwill utgoérs av framtida ekonomiska férdelar fran tillgangar sominte
kan identifieras individuellt och redovisas separat av koncernen vid ett
forvarv. Goodwill beraknas som den del av kdpeskillingen som vid forvarvet
Overstiger det verkliga vardet pa den andel av det férvarvade bolagets
tillgangar som koncernen forvarvar raknat pa forvarvsdagen.
Kassafléddesstrommarna fran dessa enskilda forvary ar direkt och indirekt
paverkade av den samordning som skerinom segmentet lett avden
segmentsansvarige. Ett dotterbolag bidrar darmed till kassafloden for
andra enheter inom segmentet enligt IAS 36:81. Darfor &r dessa grupper av
kassagenererande enheter sammanslagnainom det segment de tillhor for
att 6vervaka goodwill enligt IAS 36:82. De tva affarsomradena utgor den
lagsta nivani Sdiptech pa vilken goodwill bvervakas i den interna styrningen
av koncernen. Grupperna av kassagenererande enheter ar inte stérre an
féretagets rorelsesegment.

Enligt IFRS 3 &r anskaffningsvardet lika med summan av den kdpeskilling
som betalats, vardet avinnehav utan bestammande inflytande i forvarvet
samt det verkliga vardet av tidigare innehav i det férvarvade dotterbolaget.
Goodwill som uppkommer vid forvarv av utlandska enheter utanfor
euroomradet behandlas som den utlandska enhetens tillgadng omraknas till
denkurs somrader pa balansdagen.

Nedskrivningsprovning av icke finansiella tillgangar

Enligt IFRS skrivs inte goodwill av utan vardet prévas arligen i enlighet med
IAS 36. Sdiptech provar minst arligen om nedskrivningbehov féreligger for
goodwillgenom att berakna nyttjandevardet for de kassagenererande
enheterna utifrdn grupperingen av de kassagenererande enheter.

De framtida kassafléden som respektive grupp av kassagenerande
enheter férvantas generera nuvardesberaknas for att pa detta satt
faststélla ett nyttjandevarde pa tillgangen. Grunden for framtida
kassafloéden utgors av bolagens strategiska plan for nastkommande tre ar,
for perioden darefter antas en tillvaxt baserat pa en generell beddémd
uthallig BNP-tillvaxt om 2 procent (2). | de fall dar berékningen visar att
nyttjandevardet understiger det redovisade vardet resulterar
nedskrivningsprovningeni ett nedskrivningsbehov. Vid beddmning av
nedskrivningen tas dven hansyn till en ytterligare volatilitet for att
sakerstalla att inga rimligt méjliga &ndringar i ovan namnda indata bedéms
leda till nedskrivningsbehov.

Tillgrund for forsaliningsprognosen ligger bedémningar av faktorer sdsom
orderingang, konjunktur och marknadslage. Prognosen av rorelsens
kostnader utgar fran beddmningar kring bruttomarginal och utveckling av
vasentliga kostnadsposter for att bedriva bolagens verksamhet sdsom
lokaler, aktuella Ibneavtal och tidigare arsnivaer pa bruttomarginal och
omkostnader, anpassat till en forvantan for det kommande aret utifran
aspekter sdsom de som namns for forsaljningsprognosen.
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Forvantade investeringar i rorelsekapital och anlaggningstillgangar ar
kopplat till historik till vilket adderas specifika investeringsbehov av materiell
art utifran den strategiska planen. Beaktande tas aven till tillgangar och
skulder avseende leasing enligt IFRS 16 som inkluderas vid bedémningen
av nedskrivningsbehov. Utdver finansiella prognoser tas aven i beaktande
vasentliga faktorer som beddms paverka framtida utfall. Prognoser och
beddmningar sker per grupp av kassaflédesgenerande enheter.

Beraknade kassafloden for kassagenererande enheter diskonteras med
en diskonteringsranta om 8,7 (8,5) procent efter skatt. De
kassagenererande enheterna har sin verksamhet i ett flertal lander. Den
operativariskenikassaflddena beddéms vara likartad och darfér har samma
diskonteringsranta (WACC) anvants. Avseende finansiell risk &r
verksamheten inom néarliggande branscher och den optimala
finansieringsstrukturen bedéms darfor vara likartad.

Arets berakning visar att nyttjandevardet dverstiger det redovisade vardet,
en kanslighetsbeddmning visar att kvarstaende goodwillvarde fortsatt
skulle férsvaras om diskonteringsrantan skulle hdjas med 2 pp. Resultatet
av arets nedskrivningsprévning ar att ingen nedskrivning har gjorts under
rakenskapsaret (0).

Foretagsledningen beddmer att inga rimliga férandringar i de viktiga
antaganden som gors leder till att det beraknade sammanlagda
atervinningsvardet pa enheterna ovan blir Iagre &n deras sammanlagda
redovisade varde.

I vinster och forluster vid avyttring av ett dotterbolag ingar den goodwill
som ar hanforlig till den salda enheten. Om koncernens andel av
investeringens verkliga nettovarde éverskrider anskaffningsvardet, efter
omvardering, redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncernens goodwill om 4 625,9 Mkr (4 299,0) hanfor sig till
karnverksamheten.

Koncernens goodwiill

2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 42991 31833
Investeringar 295,3 962,2
Justering preliminar forvarvsanalys* 21,6 12,8
Arets omréakningsdifferens 9,9 140,7
Utgaende anskaffningsvarde 46259 4299,1

*For specifikation se not 3 Rorelseférvary

Fordelning goodwill mellan segment

2023 2022
Resource Efficency 1800,4 15074
Special Infrastructure Solutions 28254 2791,6

Not13

Redovisningsprinciper

Tillimmateriella tillgangar hor aktiverade utvecklingskostnader, IT-
programvaror, patent, varumarken, licenser och andra rattigheter. De ar
uppdelade pé férvarvade och internt upparbetade immateriella tillgangar

Utvecklingskostnader

Koncernen bedriver viss utvecklingsverksamhet i form av utveckling och
patentering av saval produkter som tekniker. Utgifter for utvecklingen
redovisas som utvecklingskostnader i resultatrakningen da de uppkommer.
Om kraven for internt upparbetade immateriella tillgangar enligt IAS 38
uppfylls, aktiveras den utveckling som skett och ingér i posten Ovriga
immateriella tillgangar. Standardens krav ar att utvecklingskostnaderna
avser identifierbara och unika tillgangar som kontrolleras av koncernen.
Aktivering sker om det ar tekniskt méjligt att fardigstalla tillgangen, att
avsikten ar att anvanda eller salja tillgangen, det kan visas att framtida
ekonomiska fordelar ar troliga, samt att utgifterna kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

Ovriga immateriella anléggningstillgangar

Forvarvade immateriella tillgangar maste redovisas separerade fran
goodwill om de uppfyller definitionen fér en tillgang, om de ar antingen
avskilibara eller harrér fran kontrakt eller andra legala rattigheter och om
deras verkliga varde kan matas pa ett tillforlitligt satt.

Koncernens identifierar och varderar immateriella anlaggningstillgangar vid
storre forvarv utifran kundrelaterade, varumarkes eller teknikbaserade
immateriella tillgangar samt bedémer tillgangens nyttjandeperiod. Vid
mindre forvéarv antas en forenklad metod dar det mest vasentliga vardet
identifieras. Typiska kundrelaterade och varumarkesrelaterade tillgangar ar
handelsnamn, serviceméarken, certifieringsmarken, kundregister, order-
eller produktionsstockar, langre kontrakt med kund och darmed
sammanhangande kundrelationer. Teknikbaserade immateriella tillgangar
utgdrs normalt av patenterad teknik och mjukvara. Varderingen av kontrakt
med kund och relaterade kundrelationer till verkligt varde bygger pa hur
stor andel av dessa som férvantas behallas och det férvantade
aterstaende kassaflodet fran kunden.
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Not 13 forts

Varumarken varderas med hjalp av en diskonterad kassaflddesanalys enligt
den sa kallade royaltykassaflodesmetoden (relief from royalty method).

Ovrigaimmateriella anlaggningstillgangar redovisas om det &r troligt att de
framtida ekonomiska férdelar som kan hanféras till tillgangen kommer att
tillfalla koncernen samt att tillgangens anskaffningsvarde kan beréknas pa
ett tillforlitligt satt.

Immateriella anlaggningstillgangar har normalt en begransad
nyttjandeperiod. Dessa tillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerad avskrivning och eventuellt ackumulerad
nedskrivning.

Avskrivning avimmateriella tillgangar

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart dver de immateriella
tillgangarnas beraknade nyttjandeperiod till anskaffningsvarde med avdrag
fér ackumulerad avskrivning och eventuellt ackumulerad nedskrivning.
Goodwiill skrivs ej av.

Foljande avskrivningstider tillampas:
IPR, Patent- och licenser: 5-15 ar
Varumarken: 5-25 ar
Kundrelationer: 3-15 ar

FoU:5-20 ar

Programvaror: 5-10 ar

Nedskrivningsprovning avimmateriella tillgangar

Tillgangar som skrivs av eller ner beddms med avseende pa
vardeminskning narhelst handelser eller andrade férhallanden indikerar att
det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs
med det belopp med vilket tillgdngens redovisade varde dverstiger dess
atervinningsvéarde. Atervinningsvardet ar det hogsta av tillgangens verkliga
varde minskat med forséljningskostnader och nyttjandevardet. For
immateriella var prévningsperioden den aterstaende férvantade
ekonomiska livslangden pa tillgangen.

Forimmateriella tillgangar gors per varje balansdag en prévning avom
aterforing bor ske. En nedskrivning aterfors endast i den utstrackning
tillgangens redovisade varde efter aterféring inte Gverstiger det redovisade
varde som tillgangen skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade gjorts,
med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Arets 6kning avimmateriella tillgangar avser framférallt forvarvade
immateriella tillgangar, se not 3 Rérelseforvarv. Utéver detta harimmateriella
tillgangar 6kat avseende aktivering for forskning och utveckling for
egenutvecklade produkter och tjianster. Ovrigaimmateriella tillgangar
bestar av bl.a. programvaror.
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Koncernen Moderbolaget
Ovriga
Interntupparbetade immateriella immateriella
Forvirvade immateriella tillgangar tillgangar tillgangar
IPR, patent Aktiverade
och utgifterfor ~ Patentoch
Anskaffningsvarde Not licenser Varumirke Kundrelationer FoU licenser Owrigt Totalt Programvaror
Per 1 januari 2022 202,5 206,2 2289 89,5 2,6 79,3 809,0 0,9
Investeringar - 60,3 3,6 6,8 70,7 -
Via rorelseforvary 3 445 87,8 279,3 54 2,0 0,6 419,6 -
Utrangeringar - -0,1 - -0,1 -0,2 -
Omklassificering - 2,0 - 1,7 0,3 -
Omrakningsdifferens 7.1 10,2 10,1 2,2 0,1 6,2 35,9 -
Per 1 januari 2023 254,1 304,2 518,3 159,3 83 91,1 13353 0,9
Investeringar = = = 51,9 = 14,3 66,2 =
Via rérelseforvarvy 3 25,7 42,2 68,3 16,3 9,6 0,2 162,3 -
Utrangeringar = = = -0,4 = = -0,4 =
Omklassificering - - - P315) - -11,7 11,8 -
Omrakningsdifferens 2,1 25 4,1 1,8 - -0,1 10,2 -
Per 31 december
2023 281,9 348,7 590,7 252,4 17,9 93,8 1585,4 0,9
Ackumulerade
avskrivningar
Per 1 januari 2022 -30,3 -12,1 -16,5 -55,7 -1,7 -28,0 -144,3 -0,7
Arets avskrivningar 214 17,0 218 14,6 0,6 54 -80,8 0,1
Utrangeringar - - 0,1 0,1 -
Omklassificering - -0,5 - -0,5 -1,0 -
Omrakningsdifferens -1,5 -0,9 -1,2 -1,6 -0,2 -2,5 -7,9 -
Per 1 januari 2023 -53,2 -30,0 -39,5 -72,4 -2,5 -36,3 -233,9 -0,8
Arets avskrivningar -25,3 -22,1 -38,0 -31,7 -1,6 -6,7 -125,4 -0,1
Utrangeringar - - - 0,2 - - 0,2 -
Omklassificering - - - -5,5 - -0,4 -5,9 -
Omrékningsdifferens 0,3 0,4 1,6 0,3 0,1 0,2 2,9 -
Per 31 december
2023 -78,2 -51,7 -75,9 -109,1 -4,0 -43,2 -362,1 -0,8
Bokfort varde
2022-12-31 200,9 2742 4788 86,9 58 54,9 1101,6 0,1
2023-12-31 2037 297,0 514,8 1433 139 50,6 12235 0,1
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Not 14

Redovisningsprinciper

Materiella anlaggningstillgangar férvarvade av koncernbolag redovisas till
anskaffningsvarde. Tillgangar som kommer ini koncernen i samband med
forvarv av nya dotterbolag redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen.
Avskrivning sker proportionerligt dver beddmd nyttjande period, justerad
fér eventuell vardeminskning och avyttringskostnader.

BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSNOTER

Vardet i koncernens rapport 6ver finansiell stéllning representerar
kostnader minus mottagna bidrag och subventioner samt minus
ackumulerade planmassiga avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Rantekostnader pa lan for finansiering av uppférande av sddana tillgangar
kapitaliseras som en del av anskaffningskostnaden nar anlaggningen ar
fardig.

Koncernen Moderbolaget
Inventarier, Inventarier,
Kontors-och verktygoch verktygoch
Anskaffningsvarde Not industribyggnader installationer Totalt installationer
Per 1 januari 2022 68,3 279,5 347,8 29
Investeringar 20,5 64,7 85,2 0,2
Via rorelseforvary 3 452 85,8 131,0 -
Forséljningar/utrangeringar - -8,7 -8,7 -
Omklassificering - 10,4 10,4 -
Omrakningsdifferens 2,5 10,1 12,6 -
Per 1 januari 2023 136,5 441,8 578,3 3,1
Investeringar 3,1 1329 136,0 0,2
Via rorelseforvarv 1,6 10,1 11,7 =
Forsaljningar/utrangeringar -9,8 -41,7 -51,5 =
Omklassificering - -17,3 -17,3 -
Omrakningsdifferens - 29 2,9 -
Per 31 december 2023 131,4 528,7 660,1 33
Ackumulerade avskrivningar
Per 1 januari 2022 -8,4 -99,7 -108,1 -1,4
Arets avskrivningar -6,6 -59,8 -66,4 -0,5
Forséljningar/utrangeringar - 10,7 10,7 -
Omklassificering -0,1 -2,3 2,4 -
Omrékningsdifferens -1,9 -6,7 -8,6 -
Per 1 januari 2023 -17,0 -157,8 -174,8 -1,9
Arets avskrivningar -8,6 -80,1 -88,7 -0,5
Forséljningar/utrangeringar 11 35,0 36,1 -
Omklassificering -0,4 -1,3 -1,7 -
Omrékningsdifferens 0,1 0,3 0,4 -
Per 31 december 2023 -24,8 -203,9 -228,7 -2,4
Bokfort varde
2022-12-31 119,5 284,0 403,5 1.2
2023-12-31 106,6 3248 4314 09
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Mark beddms ha en obestambar nyttjandeperiod och skrivs inte av, utan
prévas minst arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. For dvriga
tillgangar baseras avskrivningar pa foljande férvantade livslangd:

For materiella anlaggningstillgangar skrivs anskaffningsvardet av éver
beddmd nyttjandeperiod vilket f6r koncernen ger féljande genomsnittliga
avskrivningsperioder:

Inventarier, verktyg och installationer: 3 - 15 ar

Kontors- och industribyggnader: 25-50 ar

Nedskrivningar och aterféring av nedskrivningar av materiella tillgangar

Tillgangar som skrivs av eller ner beddms med avseende pa
vardeminskning narhelst handelser eller andrade férhallanden indikerar att
det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart.

Not 15

Redovisningsprinciper

Nar ett kontrakt tecknas ska koncernen bedéma om kontraktet ar, eller
innehaller, ett leasingavtal. Ett kontrakt ar, eller innehaller, ett leasingavtal om
kontraktet dverfor ratten att kontrollera anvandningen av en specifik tillgang
for enviss tidsperiod i utbyte mot betalning, se Not 23 avseende
leasingskuld, samt att en substantiell utbytesratt inte féreligger.

Vid leasingavtalets boérjan eller vid omprévning av ett leasingavtal som
innehaller flera komponenter, leasing- och icke-leasingkomponenter,
férdelar koncernen ersattningen enligt avtalet till varje komponent baserat
padet fristaende priset. Utgifter hanforliga till icke-leasingkomponenter
kostnadsfors. | de fall dar det inte gar att skilja pa komponenterna redovisas
de som en enda leasingkomponent. Leasingvillkor férhandlas utifran
individuella bedémningar och omfattar en mangd olika villkor.

Sdiptech har valt att tillampa tva lattnadsregler i samband med
leasingredovisning, for leasingavtal som har en 16ptid pa under 12 manader
eller om avtalet avser en underliggande tillgang av Iagt véarde, redovisas inte
nagon nyttjanderattstillgang och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa
leasingavtal redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

For nedskrivningsprévning se rubrik Nedskrivningar och aterféring av
nedskrivningarinot 14.

Leasingavtal dar koncernen ér leasetagare

Koncernen har manga sméa och medelstora dotterbolag i olika lander och pa
olika orter. Med anledning av det finns ett stort antal avtal och manga olika
avtalsvillkor. Fér koncernen finns inga enskilt vasentliga leasingavtal.
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Not 15 Forts

Lokaler

Sdiptech har ca 70 hyresavtal relaterat till lokaler for lager och kontor.
Leasingavtalen har normalt en 16ptid mellan 3-20 ar dar I6ptiden skiljer sig
mellan typ av lokal men ockséai hdg grad mellan olika geografier.
Férlangningsoptioner finns i varierande grad sdsom en del av lagstiftat
besittningsskydd pa vissa marknader. Bedomningen om huruvida option till
forlangning kommer att utnyttjas beddms vid balansdagen utifran om det
med rimlig sdkerhet kan beddmas att kontraktet kommer att forlangas givet
ett flertal parametrar kopplat till bade det enskilda bolagets utveckling och
tillvaxt sdsom gjorda investeringar i lokalerna.

Koncernen har i sina leasingavtal variabla leasingavgifter sasom
fastighetsskatt, moms och évriga rérliga fastighetskostnader som
underhallskostnader, el, varme och vatten etc. Dessa exkluderas ur
leasingskuldberakningen i den man kostnaderna enkelt gar att separera
fran hyreskostnaden. Inga av leasingavtal innehéaller vasentliga variabla
leasingavgifter.

Fordon

Koncernen leasar fordon med leasingperioder som normalt [6per pa 3-5 ar.
Merparten av leasingavtalen I6per till slutdatum enligt underliggande
leasingavtal. Férlangningsoptioner forekommer endast i ovasentlig
omfattning. | vissa fall finns aven restvardesgarantier, dessa behandlas som
endelav tillgangen och skulden om det bedéms som sannolikt att de
kommer att utnyttjas.

Ovriga avtal
Darutdver finns 6vriga leasingavtal sasom maskiner och it-utrusning, med
leasingperioder mellan tva och tio ar.

Leasingavtal dir koncernen ar leasegivare

I koncernen finns ett fatal enheter som utdver férsaljning aven erbjuder
uthyrning av produkterna. Intékter fran uthyrning av varor redovisas linjart
under leasingperioden. Utéver detta finns ett bolag vilket har avtal
avseende uthyrning av del av kontorslokaler vid balansdagen, vilket inte ar
anse som bolagens |6pande verksamhet, intakter for ersattningen
redovisas under 6vriga intakter. Avtalen anses ovasentliga for koncernen.
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Nyttjanderattstillgangar
Koncernen

Anskaffningsvarde Lokaler Fordon Maskiner Ovrigt Totalt
Per 1 januari 2022 203,4 78,8 3,8 6,8 292,8
Nyanskaffningar 56,8 21,3 0,2 0,2 78,5
Forvarv av rorelse 24,7 9,6 125,7 160,0
Avyttringar och
utrangeringar -4,9 -10,9 - -1,1 -16,9
Arets
omrakningsdifferenser 6,9 1,1 - 0,1 8,1
Per 1 januari 2023 286,9 99,9 129,6 6,0 522,4
Nyanskaffningar 99,6 229 10,8 0,8 134,1
Forvarv av rorelse 51,6 1,3 - - 52,9
Avyttringar och
utrangeringar ® -1,0 -37,1 E52) -43,3
Arets
omrékningsdifferenser 1,2 0,1 -0,3 - 1,0
Per 31 december
2023 439,3 123,2 103,0 1,6 667,1
Ackumulerade
avskrivningar
Per 1 januari 2022 -59,4 -33,2 -1,5 -29 -96,9
Arets avskrivningar
under aret -40,7 -18,5 -2,6 2,2 -64,0
Avyttringar och
utrangeringar 49 13,3 - 11 19,3
Arets
omrakningsdifferenser 1,7 -0,6 -1,4 -3,7
Per 1 januari 2023 -96,9 -39,0 -5,5 -39 -145,3
Arets avskrivningar
under aret -54,3 -26,9 -10,9 -2,4 -94,5
Omeklassifieringar - - - -
Avyttringar och
utrangeringar 12,7 -6,4 - 52 11,5
Arets
omrékningsdifferenser 0,4 0,3 0,3 - 1,0
Per 31 december
2023 -138,1 -72,0 -16,1 -1,1 -227.3
Bokfort varde
2022-12-31 190,0 60,9 1242 2,1 3772
2023-12-31 301,2 51,2 86,9 0,5 439,9

Avtalsenliga Ioptider for leasingskulder

2023 2022
Forfallotidpunkt inom 1 &r 100,5 93,5
Forfallotidpunkt inom 1-2 &r 77,8 63,3
Forfallotidpunkt inom 2-5 &r 130,8 107,2
Forfallotidpunkt 6ver 5 &r 1331 103,3
Summa avtalsenliga kassafloden 4422 367,3
Redovisade belopp i koncernens resultatrakning

2023 2022
Intakter fran vidareuthyrning av
nyttjanderattstillgangar 0,2 0,8
Avskrivningar leasingavtal -85,7 -65,6
Réantekostnad pa leasingskulder -12,7 -53
Kostnader for kortfristiga leasar -1,8 -1,0
Kostnader for leasing av lagt vérde -0,3 -0,2
Summa -100,3 -71,3
Moderbolaget

Moderbolaget tillampar undantaget i RFR2 varpa bolagets hyreskontrakt
redovisas som operationell leasing, kontrakten omfattar hyreskontrakt for
huvudkontoret samt fordon.

Icke uppségningsbara leasingbetalningar uppgar till

2023 2022
Inom 1 ar 42 39
Mellan 2-5 ar 2,5 41
Summa betalningsataganden 6,7 8,0

2023 2022
Arets kostnad avseende operationell leasing av
tillgangar uppgar till: 43 38
Varav lokalhyra 3,5 31
Varav bilar 08 07
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Specifikation av moderbolagets direktainnehav av andelari
koncernféretag
Moderbolaget

2023 2022
Vid arets borjan 44,4 69,6
Fusioner @ -0,5
Avyttringar -0,2 -24,7
Summa anskaffningsvarden 44,2 44,4
Nedskrivningar
Vid drets borjan -44,0 -43,8
Arets nedskrivningar - 02
Ackumulerade nedskrivningar -44,0 -44,0
Redovisat virde vid arets slut 0,1 0,3
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Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i koncernféretag

Namn, séte

Sdip A AB

Sdip Holdings AB
Sdip Crescent d.o.o.
Sicada AB

Ort
Stockholm
Stockholm

Zagreb
Stockholm

Organisations-
nummer

559142-5110
559185-5696
06502018711
559100-1762

Specifikation av moderbolagets indirekta innehav av andelar i koncernforetag

Namn, séte

Sverige

Castella Entreprenad AB
Centralbyggarna i Akersberga AB
Centralmontage i Nykdping AB
Cliff Models AB

Cryptify AB

Eurotech Sire System AB
Frigotech AB

Hansa Vibrations- och Omgivningskontroll AB

Heatwork Sweden AB
Hydrostandard Matteknik Nordic AB
KSS Klimat- & Styrsystem Aktiebolag
KSS Klimat & Styrsystem AB Uppsala
KSS Klimat och Styrsystem Syd AB
Medicvent AB

One Stop Europe AB

Polyproject Environment AB

Pure Water Scandinavia AB

Rolec Services AB

Sdip Aguapura AB

Sdip Dinamito AB

Sdip Glacio AB

Sdip Holding 1 AB

2023-12-31
100%
100%
100%

Kapitalandel(1)

2022-12-31
100%
100%
100%
100%

Organisations-nummer

Antal andelar(1)

2023-12-31  2022-12-31

500 500

50 000 50 000

1 1

- 50 000
2023-12-31
556614-4043 100%
556642-7984 100%
556709-3413 100%
556587-9193 100%
556896-9090 100%
556342-1071 100%
556448-7121 100%
559076-6092 100%
556720-9571 100%
559002-9947 100%
556522-1255 100%
556890-3172 100%
559298-6656 100%
556867-2249 100%
559332-1341 100%
556908-6282 100%
556613-8037 100%
559451-2823 100%
559182-0542 100%
559076-0996 100%
559074-5963 100%

559136-4194 =

Redovisat
véirdei
moderbolaget

2023-12-31
0,1
0,1
0,0

2022-12-31

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
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Namn, sédte

Sverige, forts.

Sdip Klimkontrolo AB

Sdip Metro AB

Sdip Modelo AB

Sdip Monto AB

Sdip Multev AB

Sdip Purigado AB

Sdip Sinuso AB

Sdip Stratosfero AB

Sdip Stucco AB

Storadio Aero AB

Stromsfors 1:3 Norrkdping AB
Thors Trading AB

Topas Vatten AB

Topas Vatten Service AB
Torslanda Maskin AB
Torslanda Personaluthyrning AB
Unipower AB

Vera Klippan AB

Finland

Ficon Oy

Heatwork Oy

Oy Hilltip Ab

Norge

Agder Industri-Automasjon AS
Heatwork A/S

Rogaland Industri Automasjon AS
Sdip Atlanta AS

Danmark

ELM Kragelund AS

Kemitech ApS

Kemitech A/S

Nederlanderna

CERTUS Technologies Holding B.V.
CERTUS Port Automation B.V.
Sdip Orange B.V.
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Organisations-nummer

559134-9435
559016-4272
559066-5641
559131-0874
559169-2214
559086-4343
559084-7868
559131-0866
559022-1452
556569-9419
556959-5449
556277-0320
556400-0247
556819-9920
556871-8737
556839-3994
556390-7491
556198-1746

31474719
555
3108511-5

976853970

555
920325637
820839412

11477607
555
555

73261955
58796762
84091398

BOLAGSSTYRNING

2023-12-31

100%
100%

100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%

51%
100%
100%
100%

100%
100%
100%

100%
100%
100%

2022-12-31

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

100%

51%

100%
100%

100%

100%
100%
100%

HALLBARHETSNOTER

Namn, sate

Storbritannien

Alerter Group Ltd

Auger Site Investigations Ltd
Elasta Ltd

G.A H. (Refrigeration Products) Ltd
G.A H. (Refrigeration) Ltd
IDE Rental Ltd

IDE Systems Ltd

IDE Systems (Holdings) Ltd
Ingelby Ltd

Sdip Movebla Ltd

Multitech Site Holdings Ltd
Multitech Site Services Ltd
One Stop Europe Ltd
Optyma Holding Ltd

Optyma Security Systems Ltd
Patol Holdings Ltd

Patol Ltd

Linesense Fire Detection Ltd
RedSpeed International Ltd
RedSpeed UK Ltd

Resouce Data Management Goup Ltd

Resouce Data Management Ltd
Rolec Services Ltd

Sdip Aliro Ltd

SdipCharge Ltd

Sdip Holdings UK Ltd

Sdip Kimra Ltd

Sdip RoadSpeed Ltd

Temperature Electronics Holdings Ltd

Temperature Electronics Ltd
TEL UK Ltd
Wake Power Distribution Ltd

Water Treatment Products Holding Ltd

Water Treatment Products Ltd

Organisations-nummer

04078512

3088958
06314494
04710309
02778816
09188454
04973527
09197148
12104532
11103233
08949049

3595923
09374556

8055507

3151296
14398047

1341651
10155155

5152563
10027452
SC472830
SC208148

2294468
11102789
13182326
12631252
11726181
11722499
13891420
00968772
05096645
11463510
10485079

3896797

2023-12-31

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

2022-12-31

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
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Namn, sate Organisations-nummer 2023-12-31 2022-12-31
Italien

Sdip ltalia S.r.l. 12025040960 100% 100%
Agrosistemi S.R.L. 1439280338 100% 100%
Amaltea S.ARL.S 1718160334 100% 100%
Mecno Services Srl 03876500277 100% 100%
Kroatien

Metus doo dizala 24690129373 100% 100%
Miconic doo 555 100% 100%
Bosnien

Metus Bosnia 4272175160005 100% 100%
Serbien

Metus Serbia 21228796 100% 100%
Tyskland

GAH Europe Gmbh HRB 128370 100% 100%
Hilltip GmbH HRB 26891 100% 100%
USA

Hilltip Inc 7772738 100% 100%
Resouce Data Management-USA Inc 480422400022 100% 100%
Israel

Certus Imaging Technologies Ltd 515940559 100% 100%
Taiwan

Resouce Data Management Taiwan CO Ltd 100% 100%
Malaysia

Resouce Data Management Asia Sdn Bhd 897998-H 100% 100%
Nya Zeeland

RedSpeed NZ Ltd 8423242 100% 100%
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Finansiellainstrument

Finansiellainstrument som redovisas i balansrakningen fér koncernen
omfattar pa tillgangssidan kundfordringar, kortfristiga placeringar och
likvida medel. Pa skuldsidan aterfinns laneskulder, villkorade kdpeskillingar,
ovriga kortfristiga skulder och leverantérsskulder.

Transaktionskostnader hanforliga till finansiella tillgangar och skulder som
redovisas till verkligt varde i resultatrakningen kostnadsférs direkt i
resultatrakningen. Kundfordringar utan en betydande
finansieringskomponent varderas till transaktionspriset.

Klassificering och vérdering

Finansiellainstrument klassificeras i olika kategorier. Klassificeringen av
finansiella tillgangar gors pa grundval av foretagets affarsmodell for
forvaltningen av de finansiella tillgangarna och egenskaperna hos de
avtalsenliga kassaflddena fran den finansiella tillgangen.

Koncernens kategorisering av finansiella instrument &r som foljer:

Om 6ptiden eller den férvantade innehavstiden ar langre an ett ar utgér de
finansiella anlaggningstillgangar.

Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Denna kategori omfattar huvudsakligen kundfordringar, dvriga kortfristiga
fordringar, samt likvida medel. Tillgangarna redovisas till upplupet
anskaffningsvarde minskat med eventuell reservering for nedskrivningar.
Belopp diskonteras inte nar det inte har vasentlig effekt.

Denna kategoriinnehaller ocksa finansiella investeringar och langfristiga
fordringar som foérvaltas inom en affarsmodell som kan beskrivas som "halls
till forfall, vilket innebar att inkassera de avtalsenliga kassaflddena fran de
finansiella tillgangarna. De avtalsenliga kassaflédena fran alla fordringar
inom kategorin finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde, anses vara endast betalningar av kapitalbelopp och
ranta pa det utestdende kapitalbeloppet.

En forlustreserv beddms for finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde. For samtliga dessa finansiella tillgangar, undantaget
kundfordringar, gérs en beddémning om forlustreserv utifran 12 manaders
forvantade kreditforluster eller om kreditrisken har Okat betydligt sedan det
férsta redovisningstillfallet, till de forvantade kreditforlusterna for
aterstaende |6ptid. Beddmningen sker per balansdag.

For kundfordringar tillampas en férenklad metod dar en forlustreserv bokas

upp motsvarande de férvantade kreditférlusterna for kontraktets
aterstaende 6ptid.
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Bolagen uppskattar och varderar kreditrisken med tillganglig information
om historiska kredithandelser, nuvarande omstandigheter och prognoser
om framtida utveckling. Nedskrivningar redovisas pa en separat rad i
resultatrakningen.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat
For narvarande har Sdiptech inga finansiella tillgangar hanférda till en
affarsmodelli denna kategori.

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatet

Skulder for villkorade tillaggskopeskillingar som uppstar i rorelseforvary
varderas till verkligt varde via resultatet, aven séljoptioner sominnebar att
koncernféretag forbinds att kdpa egna egetkapitalinstrument och da
erlagga likvid motsvarande det verkliga vardet av egenkapitalinstrumentet
ingar. Varderingen av dessa tillhér varderingsniva 3, dar varderingen
baseras pa de férvarvade verksamheternas forvantade framtida finansiella
prestation vilken har beddmts av féretagsledningen.

Med syfte att balansera valuta- och ranteexponeringen har Sdiptech avtal
om valutaterminer i GBP och EUR, valutaranteterminer i GBP, EUR och
NOK och rénteterminer i SEK och EUR. Verkligt varde pa terminskontrakt
faststalls utifran balansdagens valutaterminskurs. Derivaten [6per inom 12
manader och redovisas till verkligt varde dver resultatrakningen under
posten finansiella intakter respektive kostnader.

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Denna kategori omfattar alla andra finansiella skulder &n de som varderas
till verkligt varde via resultatet. Lan till kreditinstitut samt obligationslan,
leverantérsskulder och vissa andra rérelseskulder ingar i denna kategori.
Dessa redovisas till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad
mellan upplaningsbeloppet (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisasi arets resultat férdelat dver
laneperioden med tillampning av effektivrantemetoden.
Leverantorsskulder har kort 16ptid och varderas utan diskontering till
nominellt belopp.

Risker och osédkerhetsfaktorer

Finansiella risker

Sdiptechkoncernen ar genom sin verksamhet utsatt for finansiella risker av
olika karaktar:

Likviditetsrisk och finansieringsrisk
Ranterisk

Valutarisk

Kund- och motpartsrisk

Finanspolicy

Sdiptechs styrelse har faststéallt bolagets finanspolicy. Policyn faststaller
bolagets finansiella strategi och interna ansvarsférdelning. Policyn reglerar
ocksé bland annat hur finansiering, likviditetsforvaltning och valutarisk
hanteras inom koncernen samt vilka begransningar som ska beaktas
avseende motparter.

Oversikt av koncernens finansiella tillgangar och skulder

Sdiptech har anvant allmant vedertagna metoder for att berdkna det
verkliga vardet pa koncernens finansiella instrument per den 31 december
2023 och 2022. Reversskulder och villkorade kdpeskillingar avser olika
typer av forpliktelser mot saljande part och ar knutna till villkor baserat pa
forvarvade bolagens resultat under en bestamd tidsperiod efter forvarvet.
Skulderna redovisas till nuvardet av de férvantade utflodena och omvarde-
ringar bokfors éver resultatet. Fér mer information hanvisas till not 3.

Fér samtliga 6vriga finansiella tillgangar och skulder till exempel likvida
medel, kundfordringar och leverantdrsskulder har det bokférda vardet
antagits utgdra en god approximation av det upplupna anskaffningsvardet.

Finansiella tillgangar
varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar
varderade till verkligt virde
viaresultatet

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Tillgangar i rapport
over finansiell stéllning
Aktier och 6vriga
vardepapper - - 55 55
Langfristiga fordringar 31 32
Kundfordringar 8273 687,0
Ovriga fordringar 62,7 47,7
Likvida medel 557,0 3832
Summa 1450,1 1121,2 55 55
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Finansiella skulder
varderade till verkligt virde
viaresultatet

Finansiella skulder
varderade till upplupet
anskaffningsvirde

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Skulder i rapport 6ver finansiell stéllning
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 1151 100,7
Langfristiga skulder till kreditinstitut 27587 19329
Leverantorsskulder 329,8 257,7
Skulder avseende villkorade kopeskillingar 1193,0 1266,0
Ovriga kortfristiga skulder 156,4 60,3
Summa 3359,9 23515 1193,0 1266,0
2023 2022
Ingaende bokfort varde 1266,0 11314
Under aret upptagna skulder 84,6 476,9
Utbetalda kdpeskillingar -185,8 -356,1
Omvaérdering via rorelseresultat -16,2 -61,6
Réntekostnader (diskonteringseffekt) 38,7 30,0
Valutakursdifferenser 57 45,5
Utgaende bokfort virde 1193,0 1266,0

Villkorade képeskillingar avser olika typer av forpliktelser mot séljande part
som ar knutna till villkor baserat pa férvarvade bolagens resultat under en
bestamd tidsperiod efter forvarvet. Skulderna redovisas till nuvardet av de
férvantade utflddena. Foér varderingstekniker av villkorade kdpeskillingar se
not 3.

Vid rakenskapsarets vardering noterades 6kningar i det férvantade utfallet
fran ett flertal enheter vilket medfért en justering av 6kad skuld vilket
resultatforts under Ovriga externa kostnader. Samtliga férpliktelser vid
balansdagen forfallerinom1-8 ar.

Kreditrisk avseende fordringar
Kreditrisker i kundfordringar.

Kreditriskexponeringen mot kunder bedéms Iépande inom koncernen,
kreditrisken ar varierande da kundbasen inom koncernen stracker sig fran
privat karaktar till statlig verksamhet. Koncernens exponering mot enskilda
kunder ar liten och riskspridningen bedéms vara god. Totala
kundfordringar uppgar vid balansdagen till 827,3 Mkr (687,0) motsvarande
en 6kning om 20% vilket till stor del kommer fran jamférbara enheter.
Reservering for framtida kreditforluster uppgar till 10,4 Mkr (6,3).
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Fordringar aldre &n 60 dagar 6ver forfallodatum uppgar till 54,6 Mkr (50,8)
Avsattning och ianspraktagande av avsattning for osékra kundfordringar
har tagits 6ver resultatrakningen. Aldersanalys av kundfordringar samt
avsattareserver for forvantade kreditforluster framgéar av not 19.

Kundfordringar och dvriga fordringar bedéms vid varje balansdag efter
uppskattad kreditrisk och vid behov sker avsattning avseende efter
beddmd kreditrisk enligt IFRS 9. Beddmningsgrund ar utéver aldersanalys,
kreditupplysningar, kundens konstaterade betalningsmédnster och annan
tillganglig kreditpaverkande information, till exempel forlorade avtal,
férandringar i ledningsfunktioner och annan féretagsspecifik information.
Dessutom gors en makroekonomisk beddémning av de framtida
branschmassiga och landspecifika utsikterna for koncernens kunder.
Ingen forlustreserv har redovisats for dvriga fordringar da beddémningen
motsvarande 12 manaders forvantade kreditforluster bedéms varaicke
vasentlig.

Kreditrisk i finansforvaltningen uppstar framst vid placering av likvida
medel, under rékenskapsaret har ingen verlikviditet varit aktuell for
placering ochingen kreditrisk beddms foreligga.

Likviditetsrisk och finansieringsrisk

Likviditetsrisken ar risken att koncernen kan fa problem att fullgéra sina
skyldigheter som ar férknippade med finansiella skulder medan
finansieringsrisk ar risken att finansiering av koncernens kapitalbehov
forsvaras eller férdyras. Bankfinansieringen per balansdagen bestar aven
s.k. revolverande kreditfacilitet (RCF) hos Nordea om 800 Mkr och ett avtal
om en s.k. cash pool for effektiv cash management inom koncernen och
dess bolag. Koncernen férnyade sina kreditavtal under 2022. Dessa avtal,
med tva olika finansiella institut, I6per i tre &r med option till férlangning.
Under perioden utokade koncernen sin avtalade langsiktiga kreditram med
500 Mkr till totalt 2 600 Mkr samt 36 MGBP, motsvarande ca 460 Mkr. Den
totala utnyttjade kreditvolymen per den 31 december 2023, inom denna
ram, uppgick till totalt 1823,4 Mkr. Koncernens rantebarande skulder och
forfallotid framgar av not 23.

Sdiptech emitterade i augusti seniora sakerstéllda hallbarhetslankade
obligationer om 600 Mkr under ett ramverk om 1000 Mkr. Obligationerna
|6per med en rorlig ranta om 3m Stibor +4,90 procent och férfaller i augusti
2027.Kopplingen till koncernens hallbarhetsmal paverkar det slutliga
|6senbeloppet vid forfall, beroende pa utfall.

Koncernen stravar efter en rimlig balans mellan eget kapital, lanefinansiering
och likviditet sa att koncernen sékrar finansieringen till en rimlig
kapitalkostnad. Vid arsskiftet uppgick rantebarande skulder till 44,7 (44,3)
procent av balansomslutningen. | rantebarande skulder ingar &ven
villkorade képeskillingar déar de underliggande skulderna l6per utan ranta
men som diskonteras i koncernen och ses som en finansiell skuld.

Rénterisk
Med ranterisk menas risken for att oférdelaktiga forandringar i rantenivaer
far en alltfér stor inverkan pa koncernens finansnetto och resultat.

Foretaget kan ha placerat i rantebarande tillgangar vars varde forandras nar
rantan &ndras. Kostnaden for foretagets upplaning férandras nar rantelaget
andras. Utvardering av alternativ att binda rantan for hela eller delar avlan
gors regelbundet. Vid arsskiftet, liksom foregaende ar [6pte dock samtliga
av koncernens banklan med rérlig ranta i 3—-6 manaders intervall. Koncernen
har dock avtal om s.k. ranteswappar, motsvarande ca 25 procent av avtalad
kreditvolym, med 2-3 ars |6ptid. En del av den avtalade kreditvolymen ar
kopplad till koncernens héallbarhetsmal, vilket kan 6ka eller minska den
avtalade rantemarginalen beroende pa utfall.
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Sdiptech har ingen langfristig dverskottslikviditet och placerar normalt inte
medeliannat an kortfristig bankinlaning. Det finns saledes ingen némnvard
ranterisk i koncernens kortfristiga placeringar. Férandringar i rantelaget
paverkar darmed framst foretagets upplaningskostnad.

Koncernen mater ranterisken som férandringen, baserat skulder till
kreditinstitut vid arsskiftet, givet 1 procents hdjning av réantenivan pa
helarsbasis. Ranterisken per balansdagen beddms enligt denna berakning
ge cirka 12,8 (15,4) Mkr i hogre rantekostnader inkluderat effekt av
ranteterminer.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att oférdelaktiga valutakursférandringar ska
paverka koncernens resultat och eget kapital matt i SEK. Framst ar
koncernens valutarisker kopplade till de utlandska dotterbolagen, vilka dels
har intékter och kostnader i andra valutor &n det individuella bolagets
funktionella valuta (sa kallad transaktionsexponering) och dels genom den
omrakningsexponering som uppkommer da utlandska dotterféretags
tillgéngar och skulder omréknas till moderbolagets funktionella valuta.

Koncernens resultat &r mest kansligt for forandringar i GBP/SEK. En
férandring av genomsnittskursen av samtliga valutor mot svenska kronan
om10% skulle ha en effekt om 75,3 Mkr (58,2) pa koncernens rorelse-
resultat och 45,6 Mkr (44,8) pa koncernens vinst fore skatt undantaget
orealiserade valutaeffekter av interna och externa lan och valutaterminer.

For att balansera valutaexponeringen har Sdiptech ingatt avtal om
valutaterminer i GBP och EUR. Vid periodens slut uppgick dessa volymer
tillmotsvarande ca 402 Mkr respektive 355 Mkr. Derivaten redovisas till
verkligt varde éver resultatrakningen under posten finansiella intakter
respektive kostnader.

Valutaexponering i rorelseresultat

2023 2022
GBP 42,8 39,9
EUR 16,6 12,7
NOK 31 0,7
DKK 77 1,5
Ovriga valutor 51 3,4

| eninternationellt verksam koncern som Sdiptech ar det viktigt att erbjuda
kunder och leverantorer betalningsmdjligheter i deras egen valuta. Detta
innebar att koncernen kontinuerligt tar valutarisker bade bland kund-
fordringar och leverantorsskulder i utlandsk valuta. Riskexponeringen
begransas dock da den stérsta delen av forsaljningen av produkter och
tianster relaterade till infrastruktur sker lokalt inom respektive land som
Sdiptechs verksamheter finns och agerar inom.

90 SDIPTECH AB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSNOTER

Den totala valutaexponeringen for koncernen framgar av nedanstaende
tabell 6ver koncernens bruttoexponering. Koncernens tillgangar och
skulder visas per underliggande bokféringsvaluta varav koncernens
centrala skuldsattning inkluderas i SEK-posten nedan. En forstarkning av
kronan med 10 procent mot EUR skulle paverka eget kapital med ca -13,2
Mkr (-26,8). En forstarkning av kronan med 10 procent mot GBP skulle vid
omrakning av valutaexponering av nettoinvestering i utlandska dotterbolag
paverka eget kapital med -101,7 Mkr (-55,6).

Bruttoexponering i utlandsk valuta (Mkr)

Bruttotillgangar Bruttoskulder

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

GBP 4607,3 4483,2 3567,7 37334
EUR 2 056,4 17974 1907,8 16756
SEK 9978,0 8879,3 73227 6 286,6
Ovriga valutor 826,0 626,8 712,8 569,2
Totalt 17 467,7 15786,7 13511,0 12 264,8

Lan och swappar i utlandsk valuta presenterade i SEK (Mkr)

Bruttoskulder

Valuta 20231231  2022-12-31
GBP 14930 1581,4
EUR 865,5 356,1
NOK 1727 -
Totalt 2531,2 19375

Omrakningsexponering i rapport 6ver finansiell stéllning

Ett enskilt dotterféretag skall normalt inte ha ndgon omrakningsrisk i egen
balansrakning. Detta betyder att ett dotterféretags fordringar och skulder i
utlandsk valuta skall vara balanserade. Ett dotterfoéretag gér dessutom som
regel sin upplaning i egen valuta. | praktiken blir detta endast aktuellt dalan
upptas i samband med forvarvet och vid lan mellan dotter- och
moderbolag. Da en stor del av koncernens tillgangar i form av eget kapital
finnsiutlandska koncernbolag sker en form av valutasékring genom
fordelning av koncernens lan delvis till utlandsk valuta vilket i sin tur
motsvarar viss del av upptagna lan vid férvarv av utlandska koncernbolag.
Omrakningsexponeringen i koncernens egna kapital kan, for vissa perioder
med kraftiga valutakursfluktuationer, vara markant. De storsta
exponeringarna finns i GBP och EUR

Nedanstaende tabell visar, fér de mest vasentliga valutorna férdelningen av
valutaexponering i eget kapital. exponeringarna finns i GBP och EUR.
Nedanstaende tabell visar, fér de mest vasentliga valutorna férdelningen av
valutaexponering i eget kapital i lokal valuta.

Valutaexponering i eget kapital

2023-12-31  2022-12-31
MGBP 127,6 1233
MEUR 38,7 26,4
MNOK 1173 30,9
MHRK 0,0 52,9
MDKK 94,0 37,5

Paverkan av arets omrakningsdifferenser framgar i dvrigt total resultat.

Not 18

Redovisningsprinciper

Varulager redovisas till det Iagre av anskaffningsvardet och
nettofdrsaljningsvardet dar anskaffningsvardet bestams genom principen
forstin och forst ut (FIFO) eller genom ett vagt genomsnittsvarde om det
kan antas ligga nara FIFO-vardet. Kostnaden for fardiga varor och varor
under tillverkning bestar av ramaterial, direkta arbetskostnader,
avskrivningar, 6vriga direkta kostnader samt till varorna hanférliga
overheadkostnader men ej rantekostnader. Nettoférsaljningsvardet &r det
beraknade forsaljningspriset i den Iopande verksamheten med avdrag for
fardigstallande- och forsaljningskostnader.

Vardeminskningsavdrag gors ocksa for fardiga varor och reservdelar som
ar gamla, inkuranta eller har lag omsattningshastighet. Sadant
vardeminskningsavdrag gors fran lagrets bokférda varde i koncernens
rapport dver finansiell stallning.

Koncernen

2023 2022

Ravaror och forbrukningsmaterial 458,6 4279
Fardigstéllda produkter och fardiglager 186,9 134,5
Summa varulager 645,5 562,4

Under rakenskapsaret Okade varulagret med 15 procent varav under aret
forvarvade enheter star for ca 60 procent av dkningen.

Under aret har avskrivning for inkurans skett med 4,7 Mkr.
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Not 19

Redovisningsprinciper

Kundfordringar redovisas forst till verkligt varde och justeras sedan till det varde som forvantas inflyta efter en
vardering av avsattning for férvantade kreditforluster baserat pa en framatblickande och objektiv genomgang av
alla utestaende belopp vid periodens slut. | enlighet med IFRS 9 har ett fdrenklat forfarande inforts for
kundfordringar, dar de avsattningar som redovisas under évriga externa kostnader i koncernens resultatrakning
baseras pa forvantade kreditforluster under fordringarnas aterstaende 16ptid. Atervinning av belopp som tidigare
har skrivits bort krediteras dvriga externa kostnader i resultatrakningen.

Da koncernen bestar av fler an 60 verksamma bolag bestéar posten kundfordringar av manga mindre belopp. Da
koncernens kundfordringar i normalfallet har en kvarvarande livslangd pa under 6 manader klassificeras de som
omsattningstillgangar.

Resultatford kostnad for kundforluster och osakra fordringar uppgar till netto 5,8 Mkr (9,0).

Séakerheter for kundfordringar innehas normalt inte. Koncernens kunder bestar av en god spridning fran privata
aktorer till storre foretag, kommuner och offentliga myndigheter, med &g kreditrisk fér koncernen vilket speglasi
historiken och kreditkvaliteten pa utestdende kundfordringar beddms som mycket god. Inga vasentliga
kreditkoncentrationer foreligger. Reservation for osakra kundfordringar gors individuellt i enlighet med internt
regelverk och normalt sett da fordringarna har varit férfalina mer an 60 dagar. Reserveringen for osakra
kundfordringar och konstaterade kundférluster ingar i Ovriga externa kostnader.

Koncernen
2023 2022
Ej forfallna kundfordringar 549,7 415,0
Forfallna kundfordringar mindre an 30 dagar 188,7 179,0
Forfallna kundfordringar mindre an 31-60 dagar 44,7 48,4
Forfallna kundfordringar mindre an 61-90 dagar 14,0 157
Forfallna kundfordringar mer an 90 dagar 40,3 35,1
Delsumma kundfordringar 837,4 693,2
Reserver for osakra kundfordringar
Ingdende balans reserv for osakra kundfordringar -6,2 71
Avsiéttning for osakra kundfordringar éver resultatet -3,2 -4,7
Aterforda reserver 0.2 40
Konstaterade forluster -0,9 1,6
Utgaende balans reserv for osékra kundfordringar -10,1 -6,2
Totalt kundfordringar 827,3 687,0
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Not 20
Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Forutbetald hyra/leasing 11,3 8,8 09 09
Forutbetald forsékring 11,1 93 0,2 0,1
Upplupna intédkter 170,1 1141 _ )
Forskott 738 1,0 = -
Forutbetalda kreditavgifter 14,4 59 11,0 -
Ovriga poster 339 41,4 2,0 1,8
Totalt 248,6 180,5 14,1 2,8
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Likvidamedel
Likvida medel i balansrakningen omfattar likvida bankmedel och tillganglig
kassa.

| likvida medeli balansrakningen och kassaflédesanalysen ingar kassa och
bank enligt tabell nedan.

BOLAGSSTYRNING

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Kassa och bank 557,0 383,2 72 3,5
Totalt 557,0 383,2 7,2 3,5
Betald och erhéllenrénta
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Erhéllen ranta 47 1,5 14,3 3,1
Erlagd rénta -172,3 -78,6 -18,2 -0,3
Totalt -167,6 =771 -3,9 2,8
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Av- och nedskrivningar
av tillgangar 310,6 2171 0,6 0,8
Orealiserade
valutakursdifferenser -28,6 -24,6 - -
Ovriga avsittningar 0,5 1,8 - -
Omvardering av
villkorade
kopeskillingar 22,6 -34,2 = -
Ovrigt 10,00 11,5 = 03
Totalt 315,1 171,6 0,6 11
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Not 22

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som
direkt kan hanforas till emission av nya aktier redovisas i eget kapital som
ett avdrag fran emissionslikviden.

Preferensaktier klassificeras som eget kapital. Sdiptech har méjlighet att
fatta beslut ominldsen om preferensaktier. Utdelning till preferensaktier
kraver stammobeslut. Innehavarna av preferensaktierna har ingen ratt att
pakallainldsen eller krava utdelning.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanférligt tillmoderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga
antalet aktier utestaende under aret. Vid berékningen av resultat per aktie
efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn
till effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka under rapporterade
perioder hanfor sig till program for aktierelaterade erséattningar utgivna till
anstéllda. Utspadning uppstar endast nar I6senkursen ar lagre an
bérskursen och 6kar ju storre skillnaden ar.

Koncernen
Aktierna har ett kvotvarde pa 0,025 kronor per aktie. Varje stamaktie av
serie Bmotsvaras av en rdst, varje stamaktie serie A motsvaras av 10 roster.

Aktier

Sdiptechs aktier har emitterats enligt svensk lag och ar registrerade pa
innehavare hos Euroclear Sweden AB "Euroclear” i elektronisk form.
Euroclear for aven bolagets aktiebok. Bolagets aktier ar denominerade i
kronor och fullt betalda.

Enligt bolagsordningen ska bolagets aktiekapital uppgé till Iagst 500 000
kronor och hégst 2 000 000 kronor uppdelat pa lagst 20 000 000 och
hdgst 80 000 000 aktier. Bolaget kan enligt bolagsordningen ge ut aktier
av tre aktieslag, stamaktier, stamaktier av serie B och Preferensaktier. Av
dessa finns per den 31december 2023 totalt 1424 000 stamaktier av serie
A (ISIN: SE0O003756741) samt 36 567 938 stamaktier av serie B (ISIN:
SE0003756758) och 1750 000 preferensaktier. Aktiekapitalet i Sdiptech
uppgick per den 31 december 2023 till 993 548 kronor fordelat pa 39 741
938 aktier, envar med ett kvotvarde om 0,025 kronor.

Antalet stamaktier

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Ingéende balans per 1
januari 37 801 348 35363927 37 801 348 35363927
Nyemission 190 590 2416100 190 590 2416100
Apportemission = 21321 = 21321
Utgaende balans per
31 december 37991938 37801348 37991938 37801348
Antalet preferensaktier
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Ingéende balans per 1
januari 1750 000 1750 000 1750 000 1750 000
Utgaende balans per
31 december 1750 000 1750 000 1750 000 1750 000

Kapitalhantering

Den verksamhet som Sdiptech bedriver kan forenklat beskrivas som en
teknikkoncern som férvarvar och utvecklar bolag inom infrastruktur.
Verksamheten har under det senaste decenniet vaxt kontinuerligt och
uppvisat en god Idnsamhet. Verksamheten ar organiserad i
affarsomradena Resource Efficency och Special Infrastructure Solutions.

Sdiptechs fokus pa infrastruktur med férdjupad marknadsinsikt och teknisk
kompetens i kombination med en kompetens inom bolagsutveckling och
ambition till langsiktigt Agande har under senare ar mojliggjort for Bolaget
att, i tillagg till organisk tillvaxt, aven kunna vaxa genom fordelaktiga forvarvy
av ett flertal entreprendrsledda och branschledande bolag inom dessa
affarsomraden.
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For att starka Bolagets finansiella beredskap att genomféra férvarv av ovan
beskrivna karaktar beslutade Bolagets styrelse den 11 februari 2015 att
erbjudainstitutionella investerare och allméanheten i Sverige att teckna
Preferensaktier om motsvarande 100 Mkr med avvikelse fran aktiedgarnas
féretradesratt. Erbjudandet utbkades den 19 februari 2015 till att omfatta 1
750 000 preferensaktier motsvarande 175 Mkr. Erbjudandet riktades till
allmanheten och institutionella investerare och Erbjudandet |6pte ut den 20
februari 2015. Inom ramen for Erbjudandet tilldelades cirka 1800
privatpersoner och institutionella investerare preferensaktier i Sdiptech.
Totalt tillférdes Sdiptech 175 Mkr fre emissionskostnader.

| februari 2016 genomférdes en ytterligare kapitalanskaffning i form av
riktad nyemission till nyckelpersoner i Sdiptech och aktiedgare i
narstaende bolaget Serendipity Ixora AB. Totalt emitterades 1076 924
stamaktier av Serie B till en kurs om 65 kronor per aktier varigenom bolaget
tillférdes 70 000 060 kr och aktiekapitalet 6kat med 26 923,1 kr.

Sdiptechs stamaktie av serie B noterades pa First North Premier per den 12
maj 2017 och samtidigt genomférdes en nyemission om 500 Mkr (fére
kostnader) i syfte att finansiera framtida forvarv.

Den 9 juni 2020 genomférdes en riktad kontant nyemission om 3 364 182
B-aktier till en teckningskurs om 105,00 kronor per aktie. Den Riktade
Nyemissionen tillférde Bolaget en likvid om cirka 353 miljoner kronor fére
avdrag fér emissionskostnader.

Den 3 mars 2021 tecknades 222 100 aktier av serie Bgenomen
nyemission hanforlig till ldsen av teckningsoptioner i det forsta av de tre
serier som inférdes som ett Iangsiktigt incitamentsprogram fér chefer och
ledande befattningshavare i Sdiptech och som antogs i enlighet med den
extra bolagsstamman den 5 mars 2018 (se vidare Not 6). Emissionen
medfdrde att bolaget tillférdes 13,3 milioner kr i eget kapital.

Den 9 mars 2021 genomférdes en riktad kontant nyemission om 1500 000
B-aktier till en teckningskurs om 315 kronor per aktie. Den Riktade
Nyemissionen tillférde Bolaget en likvid om cirka 473 miljoner kronor fére
avdrag fér emissionskostnader.

93 SDIPTECH AB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSNOTER

Den 8 mars 2022 tecknades 216 100 aktier av serie Bgenomen
nyemission hanfoérlig till ldsen av teckningsoptioneridet andra av de tre
serier som inférdes som ett langsiktigt incitamentsprogram fér chefer och
ledande befattningshavare i Sdiptech och som antogs i enlighet med den
extrabolagsstamman den 5 mars 2018 (se vidare Not 6). Emissionen
medférde att bolaget tillférdes 14,5 miljoner kr i eget kapital.

Den5juli 2022 genomférdes en apportemission av aktier om 21321B-
aktier. Emissionen genomfdrdes som en del av kdpeskillingen vid férvarvet
av Resource Data Management Ltd (se vidare Not 3), vardet pa aktierna
beraknades till 500 000 GBP vilket vid forvarvstillfallet motsvarade 6 170
510,61kr eller 289,41 kr/aktie. Betalning har skett genom apport av aktier i
RDM till motsvarande varde.

Den 16 november 2022 genomférdes en riktad kontant nyemission om 2
200 000 B-aktier till en teckningskurs om 230 kronor per aktie. Denriktade
nyemissionen genomférdes med avvikelse fran befintliga &gares
foretradesratt efter beslut av styrelsen med stdd av bemyndigandet fran
bolagsstdmma den 18 maj 2022. Den Riktade Nyemissionen tillfér Bolaget
en likvid om cirka 506 miljoner kronor fore avdrag for emissionskostnader.

Den 3 mars 2023 tecknades 190 590 aktier av serie Bgenom en
nyemission hanforlig till Idsen av teckningsoptioner i det tredje av de tre
serier som infordes som ett langsiktigt incitamentsprogram fér chefer och
ledande befattningshavare i Sdiptech och som antogs i enlighet med den
extra bolagsstdmman den 5 mars 2018 (se vidare Not 7). Emissionen
medfdrde att bolaget tillférdes 14,4 miljoner kr i eget kapital.

Villkor preferensaktie

I mars 2015 emitterades 1750 000 preferensaktier med emissionskurs 100
kronor per aktie. Utdelning uppgar till 8 kr per ar, fordelat pa kvartalsvisa
betalningar. Inlésenpris &r 120 kronor under 0-24 manader efter
utstallandet, 110 kronor under manad 25-48, och 105 kr darefter. Utdelning
till preferensaktier kraver stammobeslut. Innehavarna av preferensaktierna
har ingen ratt att pakalla inlésen eller krava utdelning.

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen lamnat nedanstaende forslag till
vinstdisposition.

Till arsstammans forfogande star (kr):

Overkursfond 2094 236 582
Balanserat resultat 218 694 471
Arets resultat 5741011
Totalt 2318672064
Styrelsen foreslar féljande vinstdisposition:

Utdelning till preferensaktier* 14 000 000
Balanseras i ny rakning** 2304 672 064
Totalt 2318672064

*Utdelningen pa preferensaktier regleras i bolagsordningen. Utdelningen uppgar till 14,0 Mkr
arligen, fordelat pa 3,5 Mkr per kvartal, med utbetalning i mars, juni, september och
december.

**Varav 2 094 236 582 kr éverférs till Overkursfond
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Koncernens réntebérande skulder

Langfristiga skulder 2023 2022
Skulder till kreditinstitut 24068 19313
Leasingskulder 3494 286,4
Villkorade kopeskillingar * 931,6 10983
Ovriga skulder ** 2,5 15
Totalt 3690,2 3317,6
Kortfristiga skulder 2023 2022
Skulder till kreditinstitut 16,7 13,0
Leasingskulder 97,6 87,1
Villkorade kdpeskillingar * 261,4 167,7
Ovriga skulder** 08 0,5
Totalt 376,5 268,4

*Nuvérde av forvantad utbetalning ** Innefattar lan som I6per utan ranta men som klassificeras
som rantebarande da de av sin karaktar ar del av koncernens lanefinansiering *** Innefattar lan
som loper utan ranta men som klassificeras som rantebarande da de av sin karaktar ar del av
koncernens lanefinansiering, se aven not 25

Aterbetalningstider, avtalade vdrden

Mindredn1 Mellanioch Mellan2och

Per 31december 2023 ar 2ar 5ar Merén5ar
Skulder till

kreditinstitut* 16,7 - 26676 -
Leasingskulder 100,5 778 130,8 1331
Villkorade

kopeskillingar 267,6 3272 606,2 1118
Leverantérsskulder 329,8 - - -
Ovriga rantebérande

skulder 08 2,5 - -
Totalt 715,4 407,5 3404,6 2449

*Koncernens skulder till kreditinstitut bestar i allt vasentligt av koncernens kreditfacilitet via
Nordea vilken per balansdagen ar uppdelad i SEK, EUR och GBP. En genomshittlig ranta
avseende skuld till kreditinstitut bedéms vara 4,9 procent.
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Mindredn1 Mellanioch Mellan2och

Per 31december 2022 ar 2ar 5ar Meran5ar
Skulder till

kreditinstitut* 13,0 - 2069,9 -
Finansiell leasing 98,7 67,7 1241 102,0
Villkorade

kopeskillingar 168,5 257,6 685,5 2627
Leverantdrsskulder 2577 - - -
Ovriga skulder 0,5 15 - -
Totalt 538,5 326,8 28795 364,7

*Koncernens skulder till kreditinstitut bestar av flertalet avtal med olika I6ptid. En genomsnittlig
ranta avseende skuld till kreditinstitut beddms vara 31 procent.

Laneavtal

Under perioden utdkade koncernen sin avtalade langsiktiga kreditram med
500 Mkr till totalt 2 600 Mkr. Den totala utnyttjade kreditvolymen per den 31
december 2023, inom dennaram, uppgick till totalt 1800 Mkr. Avtalen I6per till
rorlig rantai 3-6 manaders intervall. Koncernen har dock avtalom s k.
réanteswappar, motsvarande ca 25 procent av utnyttjad kreditvolym, med 2-3
ars l6ptid och med forfall under 2024-2026, i syfte att minska
rénteexponeringen.

Rantan for faciliteterna under laneavtalet ar rorlig och baseras pa IBOR (vilken
IBOR som tillampas beror paivilken valutautlaning gors enligt avtalet) plus en
rorlig marginal baserad pa koncernens nettoskuldséattning i férhallande till
koncernens EBITDA. IBOR kan dock lagst vara O, dvs. negativ ranta far ej
genomslag.

Laneavtalet innehaller villkor som kraver att vissa finansiella nyckeltal
(covenanter) skall uppnas. En del av den avtalade kreditvolymen ar kopplad till
koncernens héllbarhetsmal, vilket kan 6ka eller minska den avtalade
rantemarginalen beroende pa utfall. Ominte villkoren uppfylls kan
lanefaciliteterna komma att ségas upp till aterbetalning.

Den rérliga rantemarginalen pa laneavtalet uppgar till 2,2-7,5 procent varav
den genomshnittliga rantan for rakenskapsaret uppgar till 4,9 (3,1) procent.
Lanet redovisas under rubriken Langfristiga lan till kreditinstitut och
Kortfristiga skulder till kreditinstitut. Dar redovisas aven lan till kreditinstitut
upptagnaav koncernens dotterbolag utanfér den centrala kreditfaciliteten,
per 31december 2023 uppgick dessa lan till 63,8 Mkr (58,5).

Sdiptech emitterade i augusti seniora sakerstéllda hallbarhetslankade
obligationer om 600 Mkr under ett ramverk om 1000 Mkr. Obligationerna
|6per med en rorlig radnta om 3m Stibor +4,90 procent och forfaller i augusti
2027. Kopplingen till koncernens héallbarhetsmal paverkar det slutliga
l6senbeloppet vid forfall, beroende pa utfall.

Redovisade belopp, per valuta, fér koncernens upplaning ar féljande:

Koncernen

2023 2022

GBP 5737 952,4
SEK 1900,0 800,0
EUR - 1335
Totalt 24737 18859

*EUR och GBP har omvandlats till SEK i tabellen

Koncernens férandring av kassaflédespaverkande posterinom
finansieringsverksamheten
Varav kassaflodespaverkande

OGvriga

Banklan skulder Leasing
Ingaende balans 2022-01-01 1166,9 22 195,7
Kassaflode 7057 - -65,6
Nya leasingavtal - - 27,5
Ej kassaflodespaverkande poster
Forvérv 31,8 - 208,8
Valutakursdifferens 40,0 01 71
Utgaende balans 2022-12-31 1944,4 2,1 373,55
Kassaflode 413,0 13 -81,7
Nya leasingavtal = = 96,2
Ej kassaflodespaverkande poster
Forvéarv 18,3 - 529
Valutakursdifferens 47,7 -0,1 6,1
Utgaende balans 2023-12-31 24234 33 447,0

Moderbolagets foréndring av kassaflédespaverkande posterinom
finansieringsverksamheten

Skulder

koncernforetag

Ingaende balans 2022-01-01 91,4

Kassaflode -92,9
Ej kassaflodespaverkande poster

Upplupen och kapitaliserad rénta 30

Valutakursdifferens 1,6

Utgaende balans 2022-12-31 31

Kassaflode -3,1

Utgaende balans 2023-12-31 0,0
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Not 24
Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Upplupna I6ner och
semesterloner 81,4 69,9 9,9 8,0
Upplupna sociala
avgifter 18,1 131 31 1,9
Forutbetalda intékter 90,8 108,1 - -
Upplupna
pensionskostnader 35 2,2 - -
Upplupen réntekostnad 19,5 99 4,6 -
Kortfristiga garantier 9,0 6,8 o -
Upplupna rabatter 16,2 - - -
Upplupen kostnad
underleverantor 3,0 - - -
Ovriga upplupna
kostnader 353 46,0 33 -0,3
Summa 276,9 256,0 20,9 9,6

Ovriga upplupna kostnader avser framst periodiserade omkostnader.

Not 25
Koncernen
2023 2022
Foretagsinteckningar 37,7 37,7
Ovriga eventualférpliktelser 2,5 0,1
Summa 40,2 37,8

Stallda sékerhet avser framst sékerheter kopplade till koncernens centrala
kreditfacilitet.
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Not 26

Inkdp och férsaljning inom koncernen har endast férekommit i begransad
omfattning. Placering hos och upplaning fran koncernbolag har skett till
marknadsmassiga villkor.

Inom koncernen férekommer transaktioner med nérstaende till de
respektive dotterbolag, framst avseende hyra av lokaler. Samtliga avtal har
ingatts under normala kommersiella villkor.

Inga andra narstaende transaktioner foreligger.
Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning
Ut6ver vad som angivits i not 7 Ersattningar till styrelse och ledande

befattningshavare har inga vasentliga transaktioner med narstaende
fysiska personer &gt rum.

Not 27

Fordringar hos koncernforetag

Moderbolaget

2023 2022

Ingdende anskaffningsvarde 2061,7 16828
Tillkommande koncerninterna lanefordringar 676,2 629,1
Aterbetalningar -52,5 -528,5
Omklassificering fran kortfristig till [angfristig -66,5 231,0
Upplupen och kapitaliserad rénta 9,8 3,0
Valutaomvérdering fordringar i utldndsk valuta -50,7 443
Utgaende anskaffningsvarde 2578,0 2061,7

Ingen kreditférlustreserv har redovisats for koncernfordringar da framtida
kreditforluster har beddomts som ovasentliga fér moderbolaget.

Not 28

Upplysningar om moderbolag Sdiptech AB (publ.), organisationsnummer
556672-4893, &r moderbolag i koncernen. Bolaget har sitt sate i
Stockholm, Stockholms 1an, och ar aktiebolag enligt svensk lagstiftning.

Adress till huvudkontoret:
Sdiptech AB (publ.), Nybrogatan 39, 114 39 Stockholm, Sverige

Not 29

Forvarv

Sdiptech AB (publ.) har den 24 januari 2024 forvarvat samtliga aktier i det
brittiska bolaget JR Industries Ltd, en ledande brittisk nischtillverkare av
rullialusidérrar f6r kommersiella fordon. Foretaget erbjuder ett brett utbud
av skraddarsydda produkter som 6kar effektiviteten och sakerheten vid pa-
och avlastning av varor fran fordon. Bolaget har en arlig EBIT pa cirka 4,5
miljoner GBP.

JRIndustries kommer attingaiaffarsomradet Special Infrastructure
Solutions fran och med januari 2024. Sdiptech betalar 25,6 milioner GBP
pa tilltradesdagen, vilket finansieras med egna medel och befintlig
kreditfacilitet. Den slutliga kdpeskillingen, som reglerasi slutet aven
fyraarig tillaggskopeskillingsperiod, ar beroende av bolagets
resultatutveckling.
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Underskrifter

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige
och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets
och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen
respektive koncernredovisningen ger en réttvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och resultat. Ingenting av vasentlig
betydelse ar utelamnat som skulle kunna paverka den bild av bolaget som skapats av arsredovisningen. Forvaltningsberattelsen for
moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande dversikt Gver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stalining
ochresultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag somingér i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants fér utfardande av styrelsen och verkstallande direktéren
den 11april 2024. Koncernens rapporter dver resultat och évrigt totalresultat och rapport éver finansiell stallning och moderbolagets
resultat —och balansréakning bli foremal for faststéllelse pa arsstdmman den 22 maj 2024.

Stockholm den 16 april 2024

Bengt Lejdstrém
Verkstallande direktor

Eola Anggard Runsten Johnny Alvarsson Jan Samuelsson Urban Doverholt Birgitta Henriksson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har lamnats 16 april 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal Andreas Skogh
Auktoriserad revisor, huvudansvarig Auktoriserad revisor, medpaskrivande
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Definitioner nyckeltal

Definitioner alternativa nyckeltal

EBITDA
Rérelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA beraknas som EBITDA fére férvarvskostnader och
avyttringskostnader och fére resultat fran omvardering av villkorade
koépeskillingar och rearesultat fran avyttringar, jamforelsestérande poster
avseende ej materiella korrigeringar av tidigare ar i dotterbolagen.

EBITA
Rérelseresultat efter avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar fore
nedskrivningar.

Nyckeltalet mojliggor jamforelser av Ilonsamheten dver tid oavsett av- och
nedskrivning av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar samt oberoende
av bolagsskattesats och bolagets finansieringsstruktur. Daremot
inkluderas avskrivningar pa materiella tillgangar vilket ar ett matt pa en
resursforbrukning som ar nédvandig fér att genereraresultatet.

Justerad EBITA(1)

Justerad EBITA &r koncernens operativa resultatméatt och beraknas som
EBITA fére férvarvskostnader och avyttringskostnader och fére resultat
fran omvardering av villkorade kdpeskillingar och rearesultat fran
avyttringar, jamforelsestdérande poster avseende ej materiella korrigeringar
av tidigare ar i dotterbolagen, samt med avdrag for av- och nedskrivningar
som inte ar forvarvsrelaterade utan harrér sig fran de operativa enheternas
immateriella tillgangar.

Nyckeltalet 6kar jamforbarheten av EBITA dver tid da det justeras for
paverkan av jamforelsestorande poster. Nyckeltalet anvands dveniden
interna uppféljiningen och utgor ett centralt finansiellt mal for
verksamheten.

(1) Justerad Ebita/Justerad Ebita-marginal motsvarar den tidigare bendmningen EBITA*
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Justerad EBITA marginal
Justerad EBITA i relation till nettoomsattningen.

Nettoskuld/Justerad EBITDA

Nettoskuld per balansdagen, i relation till justerad EBITDA for de senaste
fyra kvartalen. Nettoskuld inkluderar kortfristiga och langfristiga
rantebarande skulder med avdrag for likvida medel. Delar av de
rantebarande skulderna ar relaterade till de villkorliga kdpeskillingarna vid
forvarvy, vilka regleras vid utgangen av intjanandeperioderna beroende pa
resultatutvecklingen under dessa perioder. En betalning av skulden till det
fulla nuvarande bokférda vardet kraver en hdgre resultatniva an den
nuvarande nivan.

Finansiell nettoskuld/EBITDA

Beraknas som finansiell nettoskuld pa balansdagen till kreditinstitut och
annan finansiell skuld, t.ex. utestaende obligationer, samt leasingskulder
vilket fér koncernen till stor del utgors av diskonterade hyreskontrakt
avseende lokaler, i relation till justerad EBITDA for de senaste fyra
kvartalen. Finansiell nettoskuld inkluderar kortfristiga och langfristiga
rantebarande skulder med avdrag for likvida medel, men exklusive
rantebarande skulder relaterade till de villkorliga kdpeskillingarna vid
forvarv.

Sysselsatt kapital

Beraknas som genomsnittligt eget kapital och rantebarande nettoskuld fér
de senaste fyra kvartalen, med avdrag for likvida medel och kortfristiga
placeringar.

Avkastning sysselsatt kapital (ROCE)

Beraknas som EBITA for de senaste fyra kvartalen per aktuell bokslutstid-
punkt, i relation till genomsnittligt sysselsatt kapital for de senaste fyra
kvartalen vid bokslutstidpunkten.

Avkastning pa eget kapital

Beraknas som genomsnittligt resultat efter skatt hanforligt till aktiedgarna,
justerat for utdelning till preferensaktier, for de senaste fyra kvartalen, i
relation till genomsnittligt eget kapital hanforligt till aktiedgarna justerat for
preferenskapital fér de senaste fyra kvartalen vid bokslutstidpunkt.

Kassaflodesgenerering
Beraknas som kassaflode fran den I6pande verksamheten stéllt mot
resultatet fore skatt justerat for ej kassapaverkande poster.

Resultat per stamaktie

Beraknas som vinst efter skatt hanférligt till moderbolagets aktiedgare med
avdrag for utdelning till preferensaktiedgare dividerat med genomsnittligt
antal utestaende stamaktier under perioden.

Definitioner hallbarhet

ESG
Environmental, Social and Governance omfattar kriterier som géller
miljdansvar, socialt ansvar och bolagsstyrning.

Fysiska klimatrisker

Fysiska klimatrisker uppstar som en konsekvens av den globala
uppvarmningen i och med 6kade utslapp av vaxthusgaser. De innebar dkad
forekomst av extremvader men ocksa stigande havsnivaer, jorderosioner
och andraliknande handelser.

GHG-Protokollet

GHG-Protokollet star for GREENHOUSE GAS PROTOCOL och &érden
mest anvanda standarden for att berakna och redovisa féretagets
vaxthusgasutslapp.
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Forts Definitioner nyckeltal och forklaringar

Globalamalen

Globala malen for hallbar utveckling &r en del av Agenda 2030. De
sammanlagt 17 globala malen har i sin tur 169 delméal. Med Globala méalen
har varldens ledare forbundit sig att till ar 2030 avskaffa extrem fattigdom,
minska ojamlikheter och orattvisor i varlden och I6sa klimatkrisen.

GRI
GRl star for GLOBAL REPORTING INITIATIVE och &r eninternationell
standard fér hallbarhetsredovisning.

Gron finansiering
Miliéfinansiering i syfte att bidra till ett mer hallbart samhaélle, exempelvis
genom grona lan och gréna obligationer.

Omstéllningsrisker

Omstallningsrisker, &ven kallat transformationsrisker syftar till risker som
uppkommer vid omstélliningen mot ett mer hallbart samhaélle.
Omestallningsrisker utgdrs av risker som uppstar genom férandrad
lagstiftning, férandrad efterfragan av produkter och tjanster, andrade
kundbeteenden eller andra strukturella forandringar som sker i syfte att
stallaom till en klimatneutral ekonomi fér att motverka den globala
uppvarmningen.
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SBTi

Vetenskapligt baserade mal (Science Based Targets initiative)
tillhandahaller en tydligt definierad vag for foretag att minska utsléappen av
vaxthusgaser. Mal anses vara vetenskapsbaserade om de ligger i linje med
vad den senaste klimatvetenskapen anser vara nédvandigt for att uppfylla
malen i Parisavtalet - att begransa den globala uppvarmningen till 1,5°C
over forindustriella nivaer. Science-based targets kommer fran Science-
Based Targets initiative.

SDG

De globala malen for hallbar utveckling (Sustainable Development Goals,
SDG) antogs av FN:s medlemslander ar 2015 som en del av Agenda 2030.
Malen utgér en universell uppmaning till atgarder for att utrota fattigdom,
skydda planeten och sékerstélla att allamanniskor upplever fred och
valstand senast ar 2030. De 17 mélen ar integrerade, vilket innebar att
framsteg inom ett omrade paverkar utfalleninom andra, och de ar
utformade for att lamnaingen bakom sig.

CSRD

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) ar ett EU-initiativ som
syftar till att forbattra och standardisera foretags rapportering om sociala
och milidméssiga fragor. Direktivet, som tradde i kraft i januari 2023, utokar
omfanget av foretag som méste rapportera om hallbarhetsfragor, inklusive
stora foretag, noterade SME-féretag och vissa icke-EU-féretag som ar
verksamma inom EU. CSRD introducerar konceptet med "dubbel
materialitet”, vilket innebér att foretag maste rapportera bade hur
héallbarhetsfragor paverkar deras verksamhet och hur deras verksamhet i
sin tur paverkar samhallet och miljon.

Scope (1,20ch 3)

Scope 1- Alladirekta utslapp fran en organisations aktiviteter eller under
deras kontroll. Inklusive bransleférbranning pa anlaggningen som
bensinpannor, fordonsflotta och luftkonditioneringslackage.

Scope 2 - Indirekta utslapp fran el som kdps och anvands av
organisationen. Utslapp skapas under energiproduktionen och anvands sa
smaningom av organisationen.

Scope 3 - Allaandra indirekta utslapp fran organisationens aktiviteter, fran
kallor som de inte ager eller kontrollerar. Dessa ar vanligtvis den storsta
andelen av koldioxidavtrycket och téacker utslapp i samband med
affarsresor, upphandling, avfall och vatten.

TCFD

TCFD stér for Taskforce on Climate-related Financial Disclosures och &r ett
ramverk for att kunna identifiera bolagens klimatrelaterade finansiella risker
och majligheter.

Visselblasare

En anstalld som upptacker eller misstanker oegentligheter eller andra
missférhallanden i koncernen kan, nar andra kanaler inte &r lampliga,
anvanda sig av Handelsbankens sarskilda system for visselblasare dar
identitetsskydd ska garanteras sa langt det ar lagligt mojligt.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Sdiptech AB, org.nr 556672-4893

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Sdiptech AB (publ) for ar 2023 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 52-57. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna5, 16, 40-47,52-57 och 59-96 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2023 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisnings-
lagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31december 2023 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 52-27. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
overlamnats tillmoderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet
med revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 51 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.
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Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Viutformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och
beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi
beaktade sarskilt de omraden dar verkstéallande direktéren och styrelsen
gjort subjektiva beddmningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga
uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och
prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar osékra. Liksom vid
allarevisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande
direktoren asidosatter den interna kontrollen, och bland annat 6vervagt om
det finns belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for
vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en &andamalsenlig granskning i syfte
att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hansyn
tagen till bolagets och koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den branschivilken koncernen verkar.

Sdiptech ar en teknikkoncern som férvarvar och utvecklar bolag inom
infrastruktur med visionen att skapa mer hallbara, effektiva och sakra
samhallen. Sverige och Storbritannien ar Sdiptechs huvudmarknader men
bolaget bedriver dven verksamhet i Finland, Norge, Danmark,
Nederlanderna, Italien och Kroatien. Koncernens verksamhet har under
2023 varit organiserad inom tva affarsomraden, Resource Efficiency och
Special Infrastructure Solutions som tillsammans omfattar ca 46
rérelsedrivande enheter och utgdr koncernens segment. | syfte att utforma
en andamalsenlig revision har vi uppdaterat var forstaelse kring hur
koncernens verksamhet &r organiserad, om viktiga system och processer
samt de interna kontroller som finns fér att ge styrelse och ledning trygghet
i att den finansiella rapporteringen héaller en hdg precision. Fér det
andamalet har vigenomfort intervjiuer med ledande befattningshavare pa
olika nivaer i koncernen, inklusive pa koncernniva samt tagit del av styrande
dokument, rapporter, risk- och kontrollmatriser och annan relevant
dokumentation.

Med allt detta som utgangspunkt har vi, for att kunna bedéma
koncernredovisningen som helhet, beslutat att de runt 25 rérelsedrivande
enheter som vibeddmt vara viktigast ska inga i koncernrevisionen. De flesta
dotterbolagi koncernen omfattas dessutom av revision enligt lokala
delarsrapporten for det tredje kvartalet och vid arsbokslutet, rapporterade
vivara mest vasentliga iakttagelser till koncernledningen och
Revisionsutskottet. Vid arsbokslutet rapporterade vi &ven vara mest
vasentliga observationer till styrelsenisin helhet. Avseende
delarsrapporten for det tredje kvartalet avgav vi en dversiktlig
granskningsrapport.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av
vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sékerhet
om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller
misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med
grundide finansiellarapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland fér den finansiella rapportering som helhet. Med
hjalp av dessa och kvalitativa Gvervaganden faststéllde vi revisionens
inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt
och omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda och sammantagna
felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.
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Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefullaomraden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, ochi vart
stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vérdering av goodwill samt immateriella anldggningstillgangar
med en obestiamd nyttjanderéttsperiod inklusive
forvarvade immateriella anldggningstillgangar

Merparten av Sdiptechs immateriella tillgangar har forvarvats externt,
framst genom féretagsforvarv, och uppgar sammantaget till vasentliga
belopp. Tillgangar med obestambar livslangd som exempelvis goodwiill
skrivsinte av. | stallet gors ett arligt test av om bokférda varden pa dessa
tillgangar for en kassagenererande enhet fortsatt kan motiveras. Sdiptech
har forvarvat flera verksamheter under 2023 med vasentligaimmateriella
tillgangar. Det finns ett antal moment dar ledningens bedémningar och
uppskattningar om framtida utfall ar avgérande fér redovisningeni
samband med férvarv.

Detta ar viktigt inte minst i samband med nedskrivningsprévningen dar
ledningens beddmning av tillgangarnas formaga att langsiktigt generera
framtida kassafléden avgor vardet.

I noter 12 och 13 finns ytterligare information om koncernens immateriella
tillgangar samt vasentliga antaganden som anvants vid nedskrivnings-
provningen. | not 3 finns ytterligare information om férvarvade bolag samt
tillampade redovisningsprinciper och identifierade immateriella
anlaggningstillgangar.

Vérdering av villkorade képeskillingar

Vid de rérelseforvarv Sdiptech genomfér &r normalt en del av
kdpeskilingen sammankopplad med det férvarvade bolagets finansiella
resultatutveckling under en given tidsperiod efter tilltradet. Villkorade
kdpeskillingar redovisas som finansiella skulder till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten och uppgar till vasentliga belopp. Skulden omvarderas
vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i arets resultat.
Varderingen av skulden ar baserad pa berékningar och antaganden som till
sin natur har inslag av komplexitet.

I not 3 finns upplysningar kring villkorade kdpeskillingar och
varderingsmetoder for dessa.
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Var revision har omfattat bland annat foljande moment;

o Testat koncernens modell for nedskrivningsprévning samt utvarderat
vasentliga antaganden som anvénts for att faststélla prognostiserade
kassafldéden och diskonteringsrantor vid berakningen av tillgangarnas
nyttjandevarden. | utvarderingen har vi jamfort med verksamheternas
historik, koncernens prognoser och strategiska planering samt med
externa datakallor dar det varit mgjligt och relevant.

Utvarderat om férvarvsanalyser for de vasentligaste forvarven under
aret moter kraven enligt IFRS och har uppréttats enligt vedertagen praxis
samt beddmt om vasentliga antaganden som anvants for att faststélla
varden pa férvarvade tillgangar ar rimliga.

Testat lamnade notupplysningar mot bokféring och annan
réakenskapsinformation.

Var revision har omfattat bland annat féljande moment;

¢ Testat koncernens modell for vardering av villkorade kopeskillingar
inklusive de vasentliga antaganden som tillampats vid berakning av
verkligt varde.

o Utvarderat ledningens beddémningar for vasentliga villkorade
képeskillingar, bl a med hansyn tagen till uppdaterade resultatprognoser.

o Testatldmnade notupplysningar mot bokféring och annan
rakenskapsinformation.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsredovisningen,
koncernredovisningen som aterfinns pa sidorna1-4, 6-15, 17-21, 39, 97-100,
och 1174118 och den lagstadgade héllbarhetsrapporten pa sidorna 22-38,
48-510ch 101-116. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for denna andrainformation.

Den andrainformationen bestar dven av ersattningsrapporten somvi
forvantar oss fa tillgang till efter datumet for denna revisionsberéattelse. Det
ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andrainformation.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationenivasentlig utstrackning ar
ofdrenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigtinhamtat under
revisionen samt beddémer om informationen i évrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende dennainformation,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vihar inget att rapporterai
det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att de ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géller koncernredo-
visningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéallande direktdren ansvarar aven for deninterna
kontroll som de beddémer ar nddvandig for att uppréatta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéallande direktéren f6r beddmningen av bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férméagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella
rapportering.
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Revisorns ansvar

Varamal ar att uppna enrimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse sominnehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men aringen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssedi
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grundi
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en
del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av bolagets
vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Sdiptech AB (publ) for ar 2023 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéallande direktdren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dennabeskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viar oberoendei
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i &vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidépande bedéma
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bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstallande direktdren ska skéta den I6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i dverensstammelse med lag och for att medelsfoérvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar attinhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren i nagot vasentligt avseende:

o fOretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

® panagotannat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad
av sdkerhet beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, meningen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en
del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

UtGver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direktéren har
uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4
a§lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Sdiptech AB (publ)
for ar2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattatsi ett format somiallt
vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet

Vihar utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till Sdiptech AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som
grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att Esef-
rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och for att det finns en sddan intern kontroll som
styrelsen och verkstéllande direktéren beddémer nédvandig for att uppratta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporteniallt
vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraveni16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.
RevR 18 kraver att vi planerar och genomfoér vara granskningsatgarder for
att uppnarimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprattadi ett format som
uppfyller dessakrav.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet, men aringen garanti for atten
granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att féretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen
ochtillampliga kravilagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att
Esef-rapporten har uppréttats i ett format som majliggér enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning.
Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att
beddmariskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta fér hur
styrelsen och verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, meninte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
deninterna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheteni styrelsens och verkstéallande
direktérens antaganden.
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Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-
rapporten upprattatsiett giltigt XHTML-format och en avstamning av att
Esef-rapporten éverensstammer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bed®dmning av huruvida koncernens
resultat-, balans- och egetkapitalrékningar, kassaflédesanalys samt noter i
Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som foljer av
Esef-férordningen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
52-57 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annaninriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6
kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§
andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i Gverensstammelse med
arsredovisningslagen.
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Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm,
utsags till Sdiptech AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 22 maj 2023
och har varit bolagets revisor sedan 18 maj 2020. Stockholm den 16 April
2024 Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

AnnaRosendal
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Andreas Skogh
Auktoriserad revisor
Medpaskrivande revisor
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EU-kommissionen presenterade 2019 en ny tillvaxtstrategi, den europeiska
grona given, med malet att gdra Europa klimatneutralt fram till ar 2050 samt
att framja ekonomisk tillvaxt genom maximalt effektiv och hallbar
anvandning av naturens resurser. Europaparlamentets och radets
férordning (EU) 2020/852 ("EU:s gréna taxonomiférordning”) inrattades
for att skapa ett gemensamt klassificeringssystem f6r miliomassigt hallbara
ekonomiska verksamheter. Malet ar att skala upp hallbara investeringar och
omférdela kapitalflddena till teknik och verksamheter som anses héllbara.

Sdiptech stoédjer de ambitidsa mal som EU:s taxonomi faststaller. Den
aktuella foérordningen fokuserar pa ekonomiska aktiviteter med stor
betydelse for att bekdmpa och minska klimatférandringarna. Sdiptechs
tjianster och varor omfattas till viss del av taxonomins kriterier. EU:s
taxonomi ar dock fortfarande under utveckling och det ar viktigt att vara
medveten om att nuvarande lagstiftning inte tacker alla hallbara aktiviteter
pa marknaden. Nar det galler dvergangen till noll koldioxidutslapp ligger
fokus i férordningen pa de mest koldioxidintensiva industrierna samt pa
gron energi och innovation.

Sdiptech ar inte den huvudsakliga malgruppen fér den nuvarande
férordningen da vara affarsenheter som ar exponerade mot dessa
industrier &r djupt nischade och framst faller under verksamheter som ar
mojliggdrare av grén energi och innovation, vilket i dagslaget &r ett mycket
begransat segment i férordningen. Dartill arbetar en stor del av Sdiptechs
verksamhet inom social hallbarhet, och da framst sékerhet, vilket inte tacks
overhuvudtaget i Taxonomin. Fdljaktligen har Sdiptech endast nagra fa
berdrda aktivitetskategorier att rapportera, vilket medfor att de nyckeltal
som omfattas av taxonomin for 2023 ar férhallandevis laga. Sdiptechs
arsredovisning 2023 beskriver koncernens hallbarhetsmal och nuvarande
position, inklusive uppgifter om utslapp av vaxthusgaser samt klimat-
paverkan utéver kraven i EU:s taxonomii allmanhet. Eftersom férordningen
fortfarande ar under utveckling och férvantas uttkas till andra omraden
som &r mer relevanta for vara produkter och var verksamhet, uppdaterar vi
var taxonomirapportering i enlighet med detta l6pande.

Redovisningsprinciper Artikel 10 i EU-kommissionens férordning om
komplettering av Europaparlamentets och radets férordning (EU)
2020/852 (publicerad den 6 juli 2021) anger att icke-finansiella féretag
endast ska lamna upplysning om andelen ekonomiska verksamheter som
omfattas av taxonomin respektive inte omfattas av taxonominisin totala
omséattning och sina totala kapital- och driftsutgifter, samt relevant kvalitativ
information i rapporteringen for rakenskapsar 2023. Ett av de framsta
malen med EU:s taxonomi &r att férhindra sa kallad greenwashing.
Sdiptech har antagit ett forsiktigt tillvagagangssatt vid rapporteringen av
taxonomitillampliga siffror sa attinga poster som inte specifikt ndmns i
taxonomininkluderas.
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Aktiviteter

Sdiptech har identifierat sju taxonomitillampliga aktiviteter under 2023,
vilka avser de aktiviteter som omfattas av taxonomiférordningen (eng.
taxonomy-eligible) i milidmal 1) begrénsning av klimatféréndringar, samt 2)
anpassning till klimatforédndringar. Nytt for i &r och i Sdiptechs
Arsredovisning for 2023 redovisas dven de taxonomitillampliga aktiviteter
inom resterande fyra miliomal: 3) hallbar anvandning och skydd av vatten
och marina resurser, 4) éverganag till en cirkuldar ekonomi, 5) forebyggande
och kontroll av féroreningar, och 6) skydd och aterstéllande av biologisk
mangfald och ekosystem,inom vilken Sdiptech har identifierat en
taxonomitillamplig aktivitet under 2023.

Dartill redovisar Sdiptech dven andelen taxonomiférenliga aktiviteter som
beskriver om en ekonomisk verksamhet uppfyller de tekniska gransknings-
kriterier som avgdr om aktiviteten definieras som héllbar (eng. taxonomy-
aligned). Kriterierna for "vasentligt bidrag" avgér om den ekonomiska
aktiviteten antingen har en vasentlig positiv paverkan pa miljon, eller
avsevard minskad negativ paverkan pa miljon. Kriterierna for “ingen
betydande skada” avgér om den ekonomiska aktiviteten inte hindrar de
andra miliomalen fran att nas, det vill sdga inte har nagon betydande negativ
inverkan pa dem.

Sdiptech har identifierat delar av sju aktiviteter som férenligamed
taxonomin. For aktivitet 3.6. Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik
behdver vi dock genomféra gedigna livscykelanalyser (LCA) for att kunna
avgora om aven dessa aktiviteter ar taxonomiférenliga. Likasa behdver en
mer grundlig analys av nagra av de aktiviteter som faller under 5.7och 5.2,
som handlar om energieffektivisering kopplat till vattensystem, genomféras
for att sakerstélla att omsattningen fran dessa aktiviteter ar férenliga med
taxonomin.

Sdiptech har genomfért beddémningarna fér taxonomitillampning och
-férenlighet efter basta tolkningsférmaga baserat pa befintliga tillgangliga
riktlinjer fran EU-kommissionen. Under 2021 satte Sdiptech upp enintern
arbetsgrupp for EU:s taxonomi, bestaende av Sdiptechs affarsomrades-
chefer, hallbarhetschef och koncerncontroller. | processen har Sdiptech
anvant sig av stod fran externa experter for att ge ett andra utlatande och
beddémningarna av uppgifterna. For varje ekonomisk aktivitet genomférdes
en beddmning av "vasentligt bidrag" och kriterier for "ingen betydande
skada" for att faststéalla taxonomitillampning. Aktiviteter inom kategorin
"ingen betydande skada" som har sakerstallt for de enheter med vasentliga
positiva bidrag ar exempelvis att sékerstalla att atgarder for att
Okaenergieffektiviteten inte innehaller material eller processer som ar
skadliga fér miljon eller manniskors halsa, att aktiviteter som &r inriktade pa

effektiv vattenanvandning inte forsamrar vattenkvaliteten eller skada
vattenekosystemen, samt atervinning och ateranvandning av
material och att dessa inte leder till 6kad férorening eller ohallbar
anvdndning av resurser.

Minimiskyddsatgarder

Minimiskyddsatgarder utvarderades pa koncernniva. For att uppfyllade
minimiskyddsatgarder som avses i artikel 18 maste bolag éverensstamma
med OECD:s riktlinjer for multinationella foretag och FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga réattigheter, samt de principer och
rattigheter som faststalls i de atta grundlaggande konventioner somangesi
Internationella arbetsorganisationens forklaring om grundidggande
principer och rattigheter i arbetslivet och den internationella konventionen
om skydd for de méanskliga rattigheterna och de grundlaggande friheterna.
Utifran detta har Sdiptech satt upp en tvadelad strategi som innefattar en
Due Diligence-process avseende manskliga rattigheter, samt att Sdiptech
kan bekréfta att bolaget inte har varit inblandat i nagra aktiviteter eller
incidenter kopplat till bristande efterlevnad fran en nationell OECD-
kontaktpunkt.

Human Rights Due Diligence (HRDD) ar en process som syftar till att
identifiera, beddma, forebygga och mildra negativa effekter pa ménskliga
rattigheter som foretagets verksamhet kan orsaka eller bidra till.
Sammanfattningsvis involverar HRDD-processen féljande steg:

1) Policys: Inforliva ansvarsfullt foretagande med hjalp av policys, riktlinjer
ochledningssystem

2) Identifiering: Kartlagga verksamhetens omraden dar det finns risker for
negativ paverkan pa manskliga rattigheter

3) Beddmning: Analysera och beddma omfattningen, karaktéaren och
kontexten av de potentiellariskerna

4) Atgarder: Utveckla och implementera strategier och atgarder for att
forebygga, minimera eller helt eliminera identifierade risker

5) Kommunikation: Rapportera 6ppet och transparent om hur negativa
effekter hanteras, bade internt och till berérda externa parter

Denriskbaserade due diligence-processen foreskrivs bade i FN:s
vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter ochi OECD:s
riktlinjer fér multinationella féretag. Aven om detta &r en dynamisk och
cyklisk process som standigt utvecklas har policysteget betraktats som
det forsta steget for Sdiptech, dar vi beskriver var instélining och dtaganden
vi har kopplat till manskliga rattigheter. Darefter genomférs I6pande
kartlaggning av de omraden dar det kan finnas risker for negativ paverkan
pamanskliga rattigheter. Efter det sker analyser och bedémningar av laget,
detta steginnefattar aven att kontinuerligt dvervaka och utvardera
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effektiviteten av vidtagna atgarder. | de fall dar det uppkommer risker,
utvecklas strategier och atgarder for att forebygga, minimera eller eliminera
risker for Sdiptech har detta bland annat handlat om djupanalyser om
kunder och leverantérer i vissa lander, audit-kontroller, ytterligare riktlinjer
och kravstéllningar eller att avbryta ett samarbete. Det sista steget handlar
om att rapportera om de risker somidentifierats och vad vi har gjort for att
hanteradem.

Det finns &ven vissa risker som ar relaterade till Iander dar viinitialt gér en
beddmning av riskerna pa hdg niva innan de undersoks djupare. For att
battre forsta var i var verksamhet som riskerna kan finnas anvander vi oss
av index som hjalpmedel och guidning for att kartlagga lands och sektors
risker. Exempelvis:

o Index for rattsstatsprincipen

o Index dver pressfrihetivarlden

e Transparency Internationals index éver uppfattningen om korruption

¢ Internationella fackliga samorganisationens index dver arbetstagares
rattigheter

o Freedom House index

o Det amerikanska utrikesdepartementets index éver hogriskprodukter

Kapitalinvesteringar

Berordainvesteringar avser taxonomitillampliga tillgangar och ekonomiska
verksamheter som genererar omsattning, eller verksamhet som bekédmpar
eller forhindrar klimatférandringarna genom att reducera utslappen

av vaxthusgaser. Namnaren ar koncernens totala investeringar under
2023 som de redovisas i noterna, exklusive tillagg fér goodwill, i Not 11
Immateriella tillgangar, Not 12 materiella anlaggningstillgangar samt Not 13
Nyttjanderattstillgangar. Andelen taxonomitillampliga kapitalinvesteringar
(taljaren) ar de kapitalinvesteringar som &r direkt hanférliga till de
taxonomitillampliga verksamheterna och som driver omséttning.

Omsittning

Omesattningen inkluderar extern omsattning inom taxonomitillampliga
verksamheter, presenteras separat, se Taxonomitillampliga verksamheter.
Namnaren ar Sdiptechs totala omsattning under 2023 (se Not 4
Segmentsrapportering), inklusive inkomst enligt IFRS 15

respektive 16, i enlighet med definitionen av omsattning i EU:s taxonomi.

Driftsutgifter

Berorda ldpande kostnader avser taxonomitillampliga tillgangar och
ekonomiska verksamheter som genererar omsattning, och inkluderar alla
direkta utvecklingskostnader for att driva tillgangen som kunnat urskiljas
fran 6vriga. Beloppet i ndmnaren inkluderar koncernens totala kortfristiga
leasingavtal (enligt IFRS 16), kostnader for forskning och utveckling som
kostnadsforts, material och tjianster i samband med underhall av
anlaggningstillgangar samt av annans egendom. Férdelningen av
taxonomitillampliga driftsutgifter (téljare) faststélls baserat pa den externa
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omsattning som genererats. Taxonomiférenlig capex finns &ven avseende
investeringar som ej &r direkt kopplat till omséattningsdrivande aktivitet, for
rakenskapsaret har detta avsett fordon ochinkluderas i punkt 6.5 Transport
med motorcyklar, personbilar och I4tta motorfordon. Tio affarsenheter har
under 2023 |leasat totalt 22 nya elfordon, vilket genererat nastan 2%
taxonomi-férenliga driftutgifter.

Taxonomitillampliga verksamheter

Koncernens ekonomiska verksamheter har utvarderats, och fljande
taxonomitillampliga ekonomiska verksamheter som genererar extern
omsattning har identifierats och inkluderats i taljarna:

3.1. Tillverkning av teknik for férnybar energi:

Elkvalitetsproblem kan uppsta vid svaga nét och varierande produktion, sa
som férnybar el. | samband med att varlden satsar allt mer pa férnybar
elproduktion spelar kontinuerlig évervakning av eltillférseln en avgérande
roll. Unipower erbjuder automatiserade system fér oavbruten kontroll och
matning av elférsorjningen, vilket méjliggdr anvéandningen och utvecklingen
av férnyelsebar energi utan avbrott.

3.6. Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik:
Den andel av omsattning som identifierats som taxonomitillamplig harror
fran:

IDEs produkt Erica, som en egenutvecklad serie av energidvervaknings
och hanteringsverktyg som méjliggér minskad energianvandning och
darmed minskat koldioxidutslapp.

RDMs produkter som méjliggdr minskad energianvandning och darmed
minskat koldioxidutslapp.

TELSs produkter Airflow controllers och Room controllers, VAV stéar for cirka
50 procent av den totala omsattningen, som méjliggér minskad
energianvandning och darmed minskat koldioxidutslapp.

GAHs produkt eFridge ar designat for att leverera el till kylsystem for alla
fordonstyper, vilket m&jliggér anvandning av elfordon inom sista-milen-
leveranser.

HeatWorks produkter ar ett miljdvanligare alternativgenom 100 procent
hydronisk uppvarmning som ar effektivare an konkurrerande teknik, med
lag energianvandning och hog atervinningseffekt.

4.1. Tillhandahallande av datadrivna it- och OT-I6sningar for att minska
ldckage

Hydrostandard sakerstaller att vattenanvandningen mats pa ett korrekt satt
och effektiviserar darigenom vattenkonsumtionen och identifierar
eventuella vattenlackage. Hydrostandard ar en del i kedjan for utrullning av
moderna och intelligenta vattenmatare som kan bidra till minskat
vattenlackage.

5.1. Uppforande, utbyggnad och drift av system for uppsamling och
rening av vatten samt vattenforsorjningssystem:

Polyproject spelar en viktig roll i flera vattenreningsprocesser genom att de
driftsatter och servar renvattenanlaggningar. Den andel av omséttning och
opex som identifierats som taxonomitillamplig harror fran bolagets
verksamhet fran installationer och komponenter for vattenrening i industri
ochkommuner.

5.2. Fornyelse av system for uppsamling och rening av vatten samt
vattenforsorjningssystem:

Auger genomfor effektiv arendehantering av férsakringsskador pa
underjordisk infrastruktur s som roér och vattenledningar. Den andel av
omséattning och opex som identifierats som taxonomitillamplig harrér fran
bolagets andel som star for férnyelse av vattenforsorjningssystem.

6.15. Infrastruktur som mdjliggor koldioxidfri vdgtransport och
kollektivtrafik:

Rolec utvecklar, tillverkar och installerar laddningsutrustning och -system
for elfordon. Fér att transportbranschen ska klara uppsatta omstalinings-
mal maste fler fordon vara eldrivna. En viktig byggsteniaccelerationen av
omstéllningen ar en attraktiv och fungerande infrastrukturen fér elfordon,
sa som tillgangligheten av laddningsutrustning.

6.5. Transport med motorcyklar, personbilar och litta motorfordon:
Tio affarsenheter har under 2023 kopt eller leasat totalt 22 nya elfordon,
vilket genererat nastan 2% taxonomi-forenliga driftutgifter.

7.5. Installation, underhall och reparation av instrument och
anordningar for métning, reglering och kontroll av byggnaders
energiprestanda:

KSS hjalper fastighetsagare att optimera energi och effektanvandningen
utifrén en byggnads system och verksamhet. Darigenom kan savéal energi-
forbrukningen som miljopaverkan minskas.

Las mer om Sdiptechs affarsenheter som bidrar till EUs Taxonomi, och FNs
globala hallbarhetsmal pad kommande sidor fér en mer detaljerad
beskrivning.
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Andel av omsiattningen fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska
verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven- upplysningar som omfattar ar 2023.

Kriterier for visentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
D = = |
bl ° =4 Z
o] e ] -
> S 2 S
1 5 N 5 = .
S : : g £ : g ‘
z § § 5 8 g 4 5 5 | Taxonomi-
§ 2 = = 2 k] forenlig
£ f o k-] _E o 3 5 andel (A.1.)
E £ £ E ) = £ iE £ 2 eller andel
—~ E > = j=) > = o @
& © E ® S & ® @ o 3 o som
= 4 E 5 s 4 @ E 5 s -8 3 i
2 ] 3 = = £ £ = > 2 E } omfattas ov Kat_z_e‘qorl X
_ £ : S E [ ¥ s S E o % x taxonomin (méjlig- Kategori
s E = H o kS ) & S o 2 - € (A.2) av gorande (omstallnings-
3 £ 2 ~E Py =% s g oE <5 &£ o RE | omséttning, ksamhet) ksamhet)
Ekonomiska verksamheter (1) M (<] < c> 2ir 235 [ @ > Zic o Tao Tz arN-1(18) 19) (21)
IN; IN; IN; IN; 5N; IN;
Mkr % N/EL N/EL N/EL N/EL N/E N/E J/IN J/N J/N J/N J/IN JIN JIN % M o
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN 17,81%
A.1. Miljmissigt hallbara ( iférenliga) verk
Tillverkning av teknik for fornybar energi CCM31 98 0,20% - J J J J J J
Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik CCM36 0,0 0,00% - J J J J J J
Uppférande, utbyggnad och drift av system for uppsamling och rening av vatten
samt vattenforsorjningssystem CCM51 16 0,03% - J J - - J J
Fornyelse av system fér uppsamling och rening av vatten samt
vattenforsorjningssystem CCM5.2 70,0 144% - J J - - J J M
Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon CCM6.5 05 0,01% - J - J J - J (o]
Infrastruktur som méjliggér koldioxidsnéal vagtransport och kollektivtrafik CCM615 2954 6,09% - J J J J J J M
Installation, underhéll och reparation av instrument och anordningar fér matning,
reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda CCM75 999 2,06% - J - - - - J
Tillhandahéllande av datadrivna it- och OT-I6sningar for att minska lackage WTR41 148,0 3,05% - J - J J - J
De miljomassigt hallbara (i iforenliga) verk h 4ttning (A.1) 625,2 12,89% 0% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 0%
Av vilka méjliggdrande verksamheter 6231 12,85% 0% 0% 0% 0% 0% 0% M
Av vilka omstéllningsverksamheter 0 0,01% 0% 0% 0% 0% 0% 0% (o]
A.2. Verl h som omf: av in men som inte ar milj6 héllbara (ej iférenliga)
Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik CCM36 2386 4,92%
Omsattningen hos de verk | som omf; av in men som inte ar
miljémassigt hallbara (ej iforenliga) (A.2) 238,6 4,92%
Totalt (A.1+A.2) 863,8 17,81%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsittni hos ver som inte av in (B) 3986,6 82,19%
TOTALT 4850,4 100,00%
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Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska
verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven- upplysningar som omfattar ar 2023.

Kriterier for visentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
) = g a
g o = c
S 3 <4 =
e S g S
3 5 5 =
. < =
I ; g s ; g
3 § § g s g g 5 | Teonomi
3 8 =) g 2 g forenlig
2 £ d S £ s = 2 andel (A1)
= 3 2 ‘E 8 = £ iE 2 2 eller andel
— E > = =) > = =) &
® ] H & e c © @ o 3 o som
o £ . £ o o £ 5 5 @ k] |
2 5 = ) = E £ = S 2 £ k4 omfattas ov Kategori
_ g 3 8 £ g ¥ = S £ g +% 3 taxonomin (majlig- Kategori
s E = < o 2 ) ] s [ 2 ° € (A.2) av gorande (omstallnings-
3 £ 2 > T =% =2 % S 2 ®E <L BE o ]E omsittning, | verksamhet) ksamhet)
Ekonomiska verksamheter (1) M <) < 0 c> Qir 2S5 I @ > i o To Tz arN-1(18) (19) (21)
EN; JN; JN; JN; 5N; JN;
Mkr % N/EL N/EL N/EL N/EL N/E N/EL J/N J/N JIN J/N J/N J/N J/N % M o
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN 7,58%
A.1. Miljmssigt hallbara ( ifrenliga) verk
Tillverkning av teknik for fornybar energi CCM831 06 O1% - J J J J J J -
Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik CCM36 0,0 0,00% - J J J J J J -
Uppforande, utbyggnad och drift av system for uppsamling och rening av vatten
samt vattenforsorjningssystem CCM51 o1 0,01% - J J - - J J - -
Fornyelse av system fér uppsamling och rening av vatten samt
vattenforsorjningssystem CCM5.2 59 104% - J J - - J J - -
Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon CCMe.5 98 1,74% - J - J J - J - (o]
Infrastruktur som méjliggér koldioxidsnél vagtransport och kollektivtrafik CCMe615 13 199% - J J J J J J M -
Installation, underhéll och reparation av instrument och anordningar fér matning,
reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda CCM75 00 0,00% - J - - - - J -
Tillhandahéllande av datadrivna it- och OT-l6sningar for att minska lackage WTR41 00 0,00% - J - J J - J -
De miljomassigt hallbara (i iforenliga) verk h 4ttning (A.1) 27,7 4,89% 0% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 0%
Av vilka méjliggrande verksamheter 19 210% 0% 0% 0% 0% 0% 0% M
Av vilka omstéllningsverksamheter 98 1,74% 0% 0% 0% 0% 0% 0% (o]
A.2. Verl h som omf: av in men som inte &r miljomassigt hallbara (ej iforenliga)
Tillverkning av annan ioxidsnal teknik CCM3.6 15,2 2,69%
Omsittningen hos de verk | som omf; av in men som inte ar
miljsmassigt hallbara (ej iforenliga) (A.2) 15,2 2,69%
Totalt (A.1+A.2) 43,0 7,58%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsittni hos ver som inte av in (B) 524,0 92,42%
TOTALT 567,0 100,00%
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Andel av driftutgifterna fran produkter eller tjanster som dr forknippade med ekonomiska
verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven- upplysningar som omfattar ar 2023.

Kriterier for visentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
g 5 g g
£ £ N £ = )
3 e o @ K Q
% f ‘ £ B E: £ _ Taxonomi-
g g = g k] forenlig
2 ) = =S J s = 2 andel (A1)
_ £ = £ g g = £ E < 2 eller andel
e g l g - 2 5 2 g 5 2 5 4 som
2 5 = 3 L £ = S k) £ B, omfattas ov Kategori
_ g 3 8 £ 2 * S £ g +% 3 taxonomin (mojlig- Kategori
s E = S o 2 2 s [ 2 ° € (A.2) av gorande (omstllnings-
B - e p ~E 2 % s > S E 3 B2 S ]E omsittning, | verksamhet) ksamhet)
o £ c 1 ] = 2 T 6 = L2 A
Ekonomiska verksamheter (1) M ) < cs 2L 235 I < > i o To Tz arN-1(18) 19) (21)
EN; JN; SN 5N; JN; JN;
Mkr % N/EL N/EL N/EL N/E N/EL N/EL J/IN JIN J/N J/N JIN J/N J/IN % M o
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN 19,96%
A.1. Miljmssigt hallbara ( iférenliga) verk
Tillverkning av teknik for fornybar energi CCM31 00 0,00% - J J J J J J -
Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik CCM36 0,0 0,00% - J J J J J J M -
Uppférande, utbyggnad och drift av system for uppsamling och rening av vatten
samt vattenforsorjningssystem CCM51 0,0 0,03% - J J - - J J - -
Fornyelse av system fér uppsamling och rening av vatten samt
vattenforsorjningssystem CCM5.2 42 6,33% - J J - - J J - -
Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon CCM6.5 (03] 0,18% - J - J J - J - (o]
Infrastruktur som méjliggér koldioxidsnél vagtransport och kollektivtrafik CCM615 12 179% - J J J J J J M -
Installation, underhéll och reparation av instrument och anordningar fér matning,
reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda CCM75 00 0,00% - J - - - - J -
Tillhandahéllande av datadrivna it- och OT-I6sningar for att minska lackage WTR41 00 0,00% - J - J J - J -
De miljoméssigt hallbara (i iforenliga) verk h 4ttning (A.1) 55 8,33% 0% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 0%
Av vilka méjliggdrande verksamheter 12 179% 0% 0% 0% 0% 0% 0% M
Av vilka omstéliningsverksamheter (03] 018% 0% 0% 0% 0% 0% 0% [e]
A.2. Verl h som omf: av in men som inte ar milj6 héllbara (ej iférenliga)
Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik CCM36 76 1,62%
Omsittningen hos de verk | som omf; av in men som inte ar
miljomassigt hallbara (ej iforenliga) (A.2) 7.6 11,62%
Totalt (A.1+A.2) 13,1 19,96%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsittni hos ver som inte av in (B) 52,6 80,04%
TOTALT 65,7 100,00%

108  SDIPTECH AB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023



OVERSIKT STRATEGI VERKSAMHET HALLBARHET KONCERNEN

FN:s globala mal &r den mest ambitiosa agendan for hallbar
utveckling som varldens lander nagonsin antagit och finns till for att
bekampa extrem fattigdom, minska ojémlikheter och orattvisor,
framja fred och bekampa klimatkrisen. Infrastruktur har en sjélvklar
rolliflera av FN:s hallbarhetsmal och dr en forenande fraga 6ver
politiska granser. Samtliga bolag som blivit en del av Sdiptech sedan
2017 bidrar, och under 2023 bidrog 79% av Sdiptechs totala
omsittning till delmalen. Nedan foljer en sammanstallning 6ver
Sdiptechs storsta bidragsgivare. For de bolag som bidrar till flera
delmal har Sdiptech tagit bort eventuell dubbelrikning, ett bolag kan
inte ha mer an 100% SDG-bidrag fran sin omsittning.

AGROSISTEMI specialiserar sig pa behandling och atervinning av
biologiskt slam som harrér fran avloppsvattenrening. Bolagets biprodukt
fran avlioppsslammet ar ett gddningsmedel som bidrar till att aterstalla och
bevara frisk jord.

Delmal 2.4 handlar om att uppna hallbara system for livsmedelsproduktion
samt inféra motstandskraftiga jordbruksmetoder som 6kar produktiviteten
och produktionen for att uppréatthalla ekosystemen, starker formagan till
anpassning till klimatférandringar, extrema vaderférhallanden, torka,
oversvamning och andra katastrofer och som successivt forbattrar mark
och jordkvaliteten. Agrosistemi tar vara pa det slam som uppkommer vid
denkommunala vattenreningsprocessen. Darigenom kan viktiga organiska
mineraler aterforas till jorden, vilket okar mullhalten och bidrar till att
slamavfallet inte bara atervinns, utan dessutom utgér viktiga kolséankor.
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Sdiptechs omsattning som bidrar till ett SDG

sMal2 «Mal3 =Mal4 =Mal6

Koldioxid i luften nyttjas av vaxterna genom fotosyntesen och kolet binds in
ivaxterna. Nar vaxterna férmultnar avsdndras en del av kolet tillbaka i
atmosfaren som koldioxid, men 10-20 % av kolet blir kvar i jorden och
omvandlas till mull. Mull gér jorden bérdigare och 6kar dessutom den
biologiska mangfaldenimarken. | jorden lever mangder av markdjur s som
hoppstjartar och kvalster, vilka fyller viktiga funktioner for jorden och
vaxterna. Stora delar av alla jordar i Europas slattbygder &r i stort beh6v av
Okad mullhalt. Att lagra kol i marken ar en av fa metoder som avlagsnar
koldioxid fran atmosfaren och samtidigt inte gér nagon skada utan tvartom
bidrar positivt utifran flera milijdaspekter. Agrosistemis bidrar till delmalet,
men med 0% av omséttningen d& bolaget i dagslaget ger bort det
biologiska slammet till jordbrukare utan kostnad.

Delmal 12.5 handlar om att vasentligt minska mangden avfall genom
atgarder for att forebygga, minska, ateranvanda och atervinna avfall.
Agrosistemi har 6ver 20 ars erfarenhet av rening och atervinning av
biologiskt slam som kommer fran kommunalt avioppsvatten. Bolaget har
utvecklat en patenterad behandlingsprocess som anvands for att rensa
slam fran skadliga @amnen och omvandla det till organiska gédnings-
produkter av hdg kvalité. Detta gor det méjligt att ersatta syntetiska
gbdselmedel med organiska, samtidigt som man atervinner vardefulla
resurser som annars skulle ga forlorade. Anvandning av mer organiska
produkter i jordar hjélper ocksa till att bekédmpa 6kenspridning, vilket ar ett
vaxande problemi stora delar av varlden. 100% av Agrosistemis omséattning,
kommer frAn kommunala vattenreningsverk och bidrar till delmalet.

Mal7 =Mal8 =Mal9 Mal11 =Mal12 =Bidrarej

ALERTER GROUP ér specialiserade paradiobaserade brandlarmsystem
for ddva, hérselskadade och personer som sitter i rullstol. De erbjuder aven
radiobaserade raddningssystem fér nddsituationer, samt andra
anpassningsbara kommunikationssystem for sa kallade hogriskarbets-
platser. Vikten av att kunna ta sig ut fran en byggnad pa ett snabbt och
sékert satt kan vara avgoérande nar det brinner. Alla manniskor har ratt att
kanna sig trygga med att det finns palitliga och sakra varningssystem vid
handelse av brand och utrymning.

Delmal 4.A handlar om att bygga och forbéttra utbildningsmiljder som ar
anpassade for barn och personer med funktionsnedsattning, samt tar
hansyn till jamstalldhetsaspekter och darmed erbjuder en trygg,
inkluderande och andamalsenlig larandemiljo for alla. Alerter Groups
framsta kunder &r skolor och universitet. Bolaget bidrar till utbildning och
forbattrar utbildningsmiljder som &r anpassade for fler genom sina
radiobaserade kommunikations- och brandlarmsystem som ar speciellt
anpassade och framtagna for funktionsvarierade, med fokus pa personer
som sitter i rullstol, ddva och hérselskadade. 85% av Alerter Groups
omséttning kommer fran kunder inom utbildningsmilider och lika stor andel
av bolagets omséttning bidrar darmed till delmalet.

Delmal 8.8 handlar om att skydda arbetstagarnas rattigheter och framja
en trygg och saker arbetsmiljo for alla arbetstagare. Alerter Group hjélper
till att skapa sakra arbetsmiljder och trygga anstallningar for allagenom
anpassningsbara kommunikationssystem for olika arbetsplatser. Hela
Alerter Groups omséttning frémjar en trygg och séker arbetsmilié for alla
arbetstagare.
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AUGER arbetar med arendehantering av forsakringsskador pa ror och
underjordisk infrastruktur. Storbritannien har nagra av varldens aldsta
vatteninfrastrukturer och det kravs storainvesteringar for att taitu med
lackageproblem for att undvika vattensldseri. Fornyelsetakteni
ledningsnatet har varit 1&g, vilket 6kar risken for sprickor i rér som resulterar
i lackage av saval dricksvatten som braddning av avloppsvatten. Sprickor i
ror uppstar oftai samband med temperaturskiftningar och extremvader sa
som torka och kraftig nederbord, vilket 6kat de senaste aren. | genomsnitt
lacker 23% av farskvattnet ut pa grund av Iackande rér och ledningar, och
Public Accounts Committee uppger att vissa delar av England kommer att
fa slut pa vatten ominget forandras.

Delmaél 6.4 handlar om att effektivisera vattenanvandningen inomalla
sektorer samt sékerstélla hallbara uttag och en hallbar férsérjning med
sotvatten for att angripa vattenbristen och vasentligt minska det antal
manniskor som lider av vattenbrist. Auger bidrar till minskade lackage och
vattensldseri genom en snabb och effektiv &rendehantering av
férsakringsskador pa rér och vattenledningar. 100% av Augers omsattning,
kommer frén kunder som akut behéver laga lackande rér.

Tacks av taxonomin

Auger tacks av aktivitet 5.2, Férnyelse av system for uppsamling och rening
av vatten samt vattenforsdriningssystemgenom att bolaget genomfor
effektiv arendehantering av férsakringsskador pa underjordisk
infrastruktur s& som ror och vattenledningar. Den andel av omséttning och
opex som identifierats som taxonomitillamplig harrér fran bolagets andel
som stér for férnyelse av vattenférsorjningssystem, vilket ar 24,1%. Auger
uppfyller taxonomins granskningskriterier och 24,1% av bolagets
omsattning klassificeras som gron (aligned).

ELM KRAGELUND tillverkar innovativa redskap for gaffeltruckar som
riktar sig till transport-, logistik- och lagerindustrin. ELM ar kdnda fér hog
kvalitet, lang livslangd och produktinnovation som bidrar till effektivare och
sakrare godshantering.

Delmal 8.8 handlar om att skydda arbetstagarnas rattigheter och framja
en trygg och saker arbetsmiljo for alla arbetstagare. ELMs integrerade
redskapsldsningarna ar specialanpassade for 6kad anvandarvanlighet och
sakerhet for truckforaren, exempelvis for att generera god sikt, hdg
mandvrerbarhet hogre lastkapacitet och battre flexibilitet jamfért med
standardredskap, vilket 6kar sakerhetsnivan och férbattrar arbetsmiljon.
100% av ELMs omsattning bidrar till en sékrare arbetsmiljé.
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EUROTECH levererar, installerar och underhaller UPS:er for avbrottsfri
stromforsorjning i hela Sverige till féretag, myndigheter, industrier, sjukvard
ochtillden storre delen av Sveriges 290 kommuner.

Delmal 7.1 handlar om att sakerstalla allman tillgang till ekonomiskt
overkomliga, tillférlitiga och moderna energitjanster. Avbrott som sker till
foljd av spanningsfall i elnatet kan orsaka materiella och ekonomiska
skador for foretag och samhallen varje ar. Eurotech ar specialiserade inom
séaker stromfoérsorjning och férebygger problem som uppstar fran elnatet
nar det blir dverspanning och underspanning. 100% av Eurotechs
omsattning bidrar till att sékerstalla allman tillgangtill tillférlitliga.
energitjanster.

FRIGOTECH erbjuder installation och service av kylenheter och arbetar
med kylteknik till framst livsmedelsbutiker och datacentraler, men aven till
industrin. Luftkonditionering och kyltekniker ar stora bidragsgivare till
utslapp pa grund av kéldmedier och energiférbrukning.

Delmal 7.3 handlar om att fordubbla den globala forbattringstakten vad
galler energieffektivitetinnan 2030. Fér att minska miljdpaverkan, samt
klara energimalen géllande energibehov for uppvarmning av byggnader
kravs effektivare satt att projektera, bygga och férvalta. Storst potential
finns for befintliga byggnader som utgér den storsta andelen.
Uppskattningsvis ansvarar bestaendet for 40% av energianvandandet och
en nastan lika stor andel av koldioxidutslapp inom EU. Ett satt att reducera
energibehovet i fastigheter &r att tillvarata pa och utdka energiutbytet
mellan hyresgéster och fastighetsagare. Livsmedelskyla finnsidagi
byggnader dar mat férvaras, tillagas, serveras och séljs. Finns en
kylanlaggning sa finns &ven varme att tillga. Vanligen flaktas varmen bort via
utomhusplacerade luftkylda kondensorer eller kylmedelskylare. Frigotechs
varmeatervinningssystem tillvaratar virme som genereras fran
kylanlaggningen. Antingen kan den éverblivha varmen anvandas som den
enda varmeforsorjningen i fastigheten, i andra fall séljs varmen vidare till
fastighetsagaren i storre anlaggningar som kdpcentrum eller stérre kontor.
Frigotechs sofistikerade varmeatervinningssystem kan &ven pumpa ned
varmeniberget under sommartid nar varmen inte behdvs for uppvarmning,
for att atervinna energin under vinterperioden av anlaggningens
varmepumpsystem. 100% av Frigotechs omséttning bidrar till delméalet.

Delmal 11.6 handlar om att minska staders negativa miljopaverkan, bland
annat genom att agna sarskild uppmarksamhet at luftkvalitet samt
hantering avkommunalt och annat avfall. Koldioxid som kéldmedium har
kommit att bli ett av de mest anvanda kdldmediernainom modern kylteknik.
Frigotech ligger i framkant nar det galler att bemastra denna teknik. Med
hjélp av pumpcirkulation, subkritiska och transkritiska anlaggningar
medverkar dessutom Frigotech till att minska lackagen i kylanlaggningar
som vanligtvis slapper ut storamangder koldioxidekvivalenter.100% av.
Frigotechs omsattning kommer fran att minska lackagen i kylanldggningar.

GAH Refrigeration designar, tillverkar och erbjuder service av I6sningar
for transportkyla for sista milen-leveranser. Matsvinn innebéar stora
kostnader fér bade ekonomi och milj6, dar kylningslésningar ar en viktig del
av kedjan for att minska avfall av farsk mat och lakemedel som kréaver
lagring i en viss temperatur.

Delmal 12.3 handlar om att halvera det globala matsvinnet per personi
butik- och konsumentledet till 2030, och minska matsvinnet langs hela
livsmedelskedjan, &ven férlusterna efter skord. Varje ar slangs ungefar 100
miljoner ton matavfalli EU, vilket innebar enorma kostnader for bade
ekonomi och miljo. GAHs lésningar &r en viktig del i att undvika svinn av
farsk mat och lakemedel som kraver en viss temperatur. Dartill ar GAH en
av fa (den enda som vi kanner till) aktorer pa marknaden som kan erbjuda
kylsystem till elfordon. 80% av GAHs omséattning bidrar till att mitigera
risken fér matsvinn under transporter.

Tacks av taxonomin

GAH tacks av aktivitet 3.6 Tillverkning av annan koldioxidsnél teknikinom
Taxonomins milidmal Begrénsning av klimatférandringar genom att
bolagets produkt eFridge, som ar specifikt framtagen for att kunna hantera
kylsystem for elfordon, som annars innebér flera utmaningar, i huvudsak pa
grund av elfordonens energibehov da kylsystem kraver en betydande
mangd energi for att fungera. Detta méjliggdr anvandning av elfordon inom
sista-milen-leveranser, vilket &r en véaxande och nédvandig I6sning for
omstéallningen mot mer hallbara transportsystem och samhallen. Den andel
av omsattning och opex somidentifierats som taxonomitillamplig harrér
fran bolagets eFridge-produkt ar 3,4%. GAH har dock inte genomfort
nagon livscykelanalys pa produkten och kan darmed inte klassificera den
som hallbar enligt taxonomin och de tekniska granskningskriterierna.
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HEATWORK &r en ledande tillverkare av mobila vattenburna
varmeldsningar som &r speciellt utformade for flera olika
anvandningsomraden, sasom energiproduktion, jordbruk och
tradgardsodling, skadedjursbekampning, konstruktion, krisberedskap och
kommunalt vattenskydd. HeatWork har ett starkt fokus painnovativa,
hallbara och kvalitativa I6sningar och produkter, och tekniken bidrar tillen
betydande minskning av energiférbrukning jamfért med andra alternativ
som finns pa marknaden.

Delmal 7.3 handlar om att dubbla den globala forbattringstakten av
energieffektivitet. HeatWork anvander vatskeburen teknologi som ar upp till
90% mer energieffektiv an traditionella metoder som el, gas eller olja.
Dessutom anvander de atervunnen spillvarme fran sina maskiner for att
varma upp andra omraden eller processer. Slutligen anvander de maskiner
som drivs av fossilfri energi, sdsom el, biogas eller vatgas. 99% av
HeatWorks omséattning bidrar till 6kad energieffektivitet.

Delmaél 12.4 handlar om ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall
under hela livscykeln, i enlighet med 6verenskomna internationella ramverk,
och avsevart minska utslapp till luft, vatten och mark for att minimera deras
negativa effekter pa manniskors halsa och miljién. Det vanligaste sattet att
bekampa skadedjur idag &r att anvanda kemikalier. HeatWorks
skadedjurssystem ar en varmeldsning som anvands for att bekdmpa
skadedjur. Systemet bestar av en vatskeburen varmare som levererar
upphettat vatten till en luftvaxlare som sprider varmenidet angripna
omradet. Varmen dddar alla stadier av skadedijur, fran agg till vuxna
individer, utan att anvanda nagra giftiga kemikalier. Systemet &ar miljdvanligt,
effektivt och sékert for bade manniskor och djur. 1% av HeatWorks
omséttning kommer fran deras skadedjurssystem.

Tacks av taxonomin

Samtliga av HeatWorks produkter tacks av aktivitet 3.6 Tillverkning av
annan koldioxidsnal teknikinom Taxonomins miljdomal Begrénsning av
klimatférandringar. HeatWork levererar ett unikt och miljovanligt alternativ
genom 100% hydronisk uppvarmning som ar effektivare an konkurrerande
teknik, med lag energianvandning och hog atervinningseffekt. Den andel av
omséttning och opex somidentifierats som taxonomitillamplig harrér fran
bolagets produkt ar 100%. HeatWork har dock inte genomfért nagra
livscykelanalyser pa sina produkter och kan darmed inte klassificera
omsattningen som hallbar enligt taxonomin och de tekniska
granskningskriterierna.
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HILLTIP tillverkar utrustning for vagunderhall, framfor allt vinterrelaterat,
som ar anpassade for pickuper och mindre lastbilar och traktorer, vilka
lampar sig val fér mindre vagar som ar svarare for stérre fordon att
underhalla.

Delmal 3.6 handlar om att minska antalet dodsfall och skador i
trafikolyckor i varlden. | takt med ett Okat fokus pa miljiévanliga transport-
medel, samtidigt som problem med vaderomstallningar under vinter-
halvaret i Europatilltagit, 5kar behovet av halkbekdmpning for mindre vagar,
cykelbanor och trottoarer. | norra Europa ar vinterférhallanden en viktig
aspekt for trafiksékerheten, och da ar daligt vaglag en stor faktor. Hilltips
utrustningen fokuserar framst pa vagunderhall och halkbekéampning fér
mindre vagar, cykelbanor och trottoarer sominte skéts och underhalls av
stat eller kommun. 98% av Hilltips omséttning bidrar till Okad trafiksékerhet.

HYDROSTANDARD arbetar med kontroll och revision av kallvatten- och
fiarrvdrmematare.

Delmal 6.4 handlar om att effektivisera vattenanvandningen inom alla
sektorer samt sékerstalla hallbara uttag och en hallbar férsérjning med
sotvatten for att angripa vattenbristen. Hydrostandard ser till att
vattenanvandningen méats pa ett korrekt satt och effektiviserar darigenom
vattenkonsumtionen och identifierar eventuella vattenlackage. 22% av
Hydrostandard omséttning bidrar till att effektivisera vattenanvandningen.

Delmal 7.3handlar om att dubbla den globala forbattringstakten av
energieffektivitet. Hydrostandard ar en del i kedjan for utrullining av nya
moderna och intelligenta elmétare och bidrar darigenom till att 6ka
energieffektiviteten. 60% av Hydrostandards omséttning kommer fran
bolagets elméatare.

Tacks av taxonomin

Hydrostandards produkter tacks av aktivitet 4.1. Tillhandahallande av
datadrivna it- och OT-I6sningar for att minska ldckage. Hydrostandard
sakerstaller att vattenanvandningen mats pa ett korrekt satt och
effektiviserar darigenom vattenkonsumtionen och identifierar eventuella
vattenlackage. Hydrostandard &r en deli kedjan for utrullning av moderna
ochintelligenta vattenméatare som kan bidra till minskat vattenlackage.

IDE SYSTEMS éar specialiserade pa att designa och tillverka
eldistributionslésningar for bland annat datacenter, byggarbetsplatser,
evenemang och andra publika platser, men aven for belastningstester.
Bolaget fokuserar pa att leverera utrustning for tillfallig eldistribution, bland
annat laddstationer med tillfallig strém for elfordon.

IDE erbjuder aven sin egenutvecklade serie av energiévervaknings- och
hanteringsverktyg som méjliggér minskad energianvandning.

Delmal 7.3handlar om att dubbla den globala forbattringstakten av
energieffektivitet. IDEs egenutvecklade energiévervaknings- och
hanteringsverktyg Erica monteras i elcentralen dar den samlar in
stromférbrukningsdata som sands direkt till anvandarens dator. Hur
mycket energi som gar att spara och vilka atgarder som kan genomféras
skiljer sig fran kund till kund, men kan i flera fall vara éver 50%. Det kan
exempelvis handla om atgarder som forbattrar timingen pa uppvarmning
och belysning eller som sakerstaller att varmare underhalls korrekt. 5% av.
IDEs omsattning kommer fran bolagets produktlinje Erica bidrar till kad
energieffektivitet.

Delmal 12.1 handlar om att Oka hallbara konsumtions- och
produktionsmonster. IDE tillhandahaller temporar eldistribution, men aven
specialanpassade laddstationer for elfordon pa platser dar det behovs
snabb och tillfallig tillgang till el, exempelvis pa evenemang eller
byggplatser, for att underlatta anvandning av elfordon. 5% av IDEs
omséattning kommer fran bolagets laddstationer fér elfordon och stédjer
hallbara konsumtions- och produktionsmdnster.

Tacks avtaxonomin

IDE:s produkt Erica técks av aktivitet 3.6 Tillverkning av annan koldioxidsnéal
teknikinom Taxonomins miliomal Begrénsning av klimatféréndringar. Den
andel av omséttning och opex som identifierats som taxonomitillamplig
harror fran bolagets produkt ar 5%. IDE har dock inte genomfért nagon
livscykelanalys pa Erica och kan darmed inte klassificera omséattningen
som hallbar enligt taxonomin och de tekniska granskningskriterierna.

KEMI-TECH utvecklar och tillverkar specialkemikalier som bland annat
optimerar driften av angpannor, kylsystem, processan-laggningar och
fiarrvarmeverk, med syfte att ta bort och undvika korrosion, kalkavlagringar,
fett, belaggningar, slam, biofilm och bakterieproblem, samtidigt som
férbrukningen av exempelvis vatten, kemikalier, gas och energi minskar.
Kemi-tech har en unik miljoprofil och ar sjalvférsérjande med vatten viaen
innovativ solcellsdriven férangningspyramid som atervinner 100% av
avloppsvattnet fran produktionen som férangas och renas. Tack vare den
innovativa processen har inte Kemi-tech nagra utslapp av avioppsvatten
fran produktionen. Det atervunna vattnet kompletteras med uppsamling
ochrening av regnvatten, vilket innebar att allt vatten i féretagets produkter
ar en blandning av uppsamlat och renat regnvatten och avdunstat
avloppsvatten.
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Delmal 7.3. handlar om att fordubbla den globala forbattringstakten for
energieffektivitet. Kemi-techs produkter ar utvecklade for att prestera pa
ett energioptimerande satt. Detta innebéar att produkterna tar bort och
forhindrar bildning av avlagringar, minskar utslappen fran anga och
kylproducerande processer. Anlaggningens livslangd forlangs ocksa vid
anvandning av denna teknik. 100% av Kemi-techs omsattning bidrar till
Okad energieffektivitet.

Delmal 12.2 handlar om att uppna en héllbar férvaltning och effektiv
anvandning av naturresurser. Livsmedels-, bryggeri- och djurfoderindustrin
producerar en mangd olika typer av produkter somiforvag har
varmebehandlats pa ett eller annat satt. Dessa typer av foretag anvander
oftaenorma mangder vatten. Kemi-tech hjalper sina kunder att minska
bade vatten- och kemikalieférbrukningen. Bolagets produkt Blue Line
sparar exempelvis upp till 30% tillsatsvatten, 50% dranering och 50%
kemikalieanvandning i kylvatten. Lésningen forhindrar ocksa korrosion,
avlagringar och bakteriell kontaminering, for att sékerstalla optimal drift.

KSS erbjuder styrsystem for klimatkontroll, ventilation och
energieffektivitet. Byggnader star for drygt en tredjedel av den svenska
energianvandningen. Samtidigt lacker mellan 30 och 40% av den energi
som kravs for att varma upp en fastighet ut.

Delmal 7.3 handlar om att férdubbla den globala forbattringstakten for
energieffektivitet. KSS hjélper fastighetsagare att optimera energi och
effektanvandningen utifran en byggnads system och verksamhet genom
energianalyser med ett optimeringsverktyg som identifierar potentialen fér
energibesparing. KSS har flera referensprojekt som visar exempel pa hur
mycket energi som har sparats i olika typer av fastigheter. Exakt hur mycket
energi en fastighet kan spara genom KSS:s I6sningar beror pa flera
faktorer, sasom fastighetens storlek, alder, skick, anvandning och befintliga
installationer och kan variera mellan 10 och 50%. 100% av KSSs omsattning
bidrar till 6kad energieffektivitet.

Tacks avtaxonomin

KSS hjalper fastighetsagare att optimera energi och effektanvandningen
utifran en byggnads system och verksamhet och tacks darmed av aktivitet
7.5. Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar fér
métning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda. Den andel
av omséattning och opex som identifierats som taxonomitillamplig ar 100%.
KSS uppfyller &ven taxonomins granskningskriterier och 100% av bolagets
omsattning klassificeras som gron (aligned).

MENCO SERVICE designar, tillverkar och séljer slipmaskiner som ar
specialiserade for sparvagnar och tunnelbana, samt tillhandahaller tjanster
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for slipning av ralsar med en egenutvecklad, unik teknologi. Kunderna ar
kommuner, stader och kollektivtrafikféretag dver hela varlden.

Delmal 9.4 handlar om att uppgraderainfrastrukturen for att tillhandahalla
hallbara och motstandskraftiga industrier. Transportsektorn star for cirka
en fiardedel av de globala utslappen och jarnvag ar ett av det mest
energieffektiva och klimatsmarta transportséttet. Slipning av ralsar minskar
friktionen och bullret mellan réls och hjul, vilket leder till Iagre energifor-
brukning och utslapp fran tagtrafiken. Rélsslipning ékar ockséa kapaciteten,
sakerheten och tillforlitigheten i jarnvagsnatet, samt forlanger ralernas
livslangd och minskar underhallskostnaderna. Dessutom forbattrar
ralsslipning tagresenarernas komfort, samt minskar bullerstérningar fér
boende och verksamheter langs jarnvagen. Mecnos egenutvecklade
teknologi gor det lattare att slipa svara jarnvagsvaxlar med hog
noggrannhet och tillforlitighet. 100% av Mecnos omsattning bidrar till att
uppgraderainfrastrukturen fér att tillhandahalla hallbara och
motstandskraftiga industrier.

MEDICVENT erbjuder system f6r gasevakuering av farliga gaser i framfor
allt sjukhusmilj¢er. Det ar mycket viktigt att hantering av medicinsk gas och
avfall hanteras korrekt i halsovardsmiljoer for att férhindra miljéférorening
och folkhélsorisker.

Delmal 3.9 handlar om att minska antalet sjukdoms- och dodsfall till foljd
av skadliga kemikalier och féroreningar. De medicinska riskerna for
vardpersonal av att standigt exponeras fér exempelvis beddvningsgas,
lustgas och kirurgisk rok ar allvarliga och valdokumenterade. Vardpersonal
som dagligen kommer i kontakt med medicinska och rokgaser pa sin
arbetsplats utsatts for halsorisker. Medicvents teknologi férbattrar
arbetsmiljdon och minskar féroreningar pa sjukhus genom att maximera
upptagningen av ohalsosamma gasutslapp som uppstar vid bland annat
operarationer. 100% av Medicvents omsattning bidrar till att minska utslapp.
av skadliga kemikalier och féroreningar.

MULTITECH erbjuder tillfallig infrastruktur, sasom tillfallig el, vatten,
brandskydd och belysning, och satter upp sakerhetsstationer vid
exempelvis byggarbetsplatser.

Delmal 8.8 handlar om att skydda arbetstagarnas rattigheter och framja
en trygg och saker arbetsmiljo for alla arbetstagare. Multitech erbjuder
tillfallig infrastruktur som férbattrar arbetsférhallandena och sékerheten for
arbetstagare pa byggarbetsplatser. Till exempel kan tillfallig el och
belysning 6ka produktiviteten och minska risken for olyckor, tillfalligt vatten
och brandskydd kan férebygga brand och varmeslag, och
sakerhetsstationer kan ge férsta hjalpen och ndédutrustning vid behov.
100% av Multitechs omséttning frémjar trygg och saker arbetsmiljo.

OPTYMA erbjuder integrerade sakerhetssystem, sa som passerkontroll,
overvakning och intrangsdetektering for publika och privata miljder,
exempelvis jarnvag, halsovard, hdgre utbildning och kritisk nationell
infrastruktur.

Delmal 11.2 handlar om att tillhandahalla tillgang till sékra, ekonomiskt
overkomliga, tillgangliga och hallbara transportsystem for alla. Detta
innebar att forbattra trafiksakerheten, sarskilt genom att bygga ut
kollektivtrafiken, med sarskild uppmarksamhet pa behoven hos manniskor i
utsatta situationer, kvinnor, barn, personer med funktionsnedsattning samt
aldre. Optyma specialiserar sig inom sékerhetssystem for bland annat tag-
ochjarnvagsstationer, for en tryggare och mer inkluderande kollektivtrafik.
Kameradvervakning kan 6ka tryggheten for fler att &ka kollektivt genom att
avskracka potentiella brottslingar fran att bega vald, stold, skadegorelse
eller andra brott i kollektivtrafiken. Samtidigt 6kar mojligheten att snabbt
upptacka och hantera olyckor, brander, nddsituationer eller andra
incidenter som kan hota passagerarnas sékerhet. 45% av Optymas
omsattning framjar trygg.och séker kollektivtrafik.

PATOL designar, tillverkar och levererar nischade brandsékerhets-
produkter och system med applikationer inom en mangd olika sektorer,
inklusive elproduktion, avfallsatervinning, vaginfrastruktur,
livsmedelsproduktion och datacenter.

Delmal 8.8 handlar om att skydda arbetstagarnas rattigheter och framja
en trygg och saker arbetsmiljo for alla arbetstagare. Patols produkter bidrar
till en sékrare miljo dar tidig upptackt av potentiella brandincidenter
avsevart minskar risken for saval materiella skador som personskador.
100% av Patols omséttning framjar trygg och saker arbetsmiljo.

PURE WATER SCANDINAVIA gor installationer och komponenter for
vattenrening for att producera ultrarent vatten. WTP projekterar,
konstruerar, driftsatter och servar marknadens driftsékraste
renvattenanlaggningar och leverera dessa ldsningar till sjukhus, varmeverk,
laboratorier, kommuner och industrier runt omivarlden.

Delmal 3.3 handlar om att utrota epidemierna av aids, tuberkulos, malaria
och férsummade tropiska sjukdomar samt bekdmpa hepatit, vattenburna
sjukdomar och andra smittsamma sjukdomar. Pure Water Scandinavia
installerar, konstruerar och servar marknadens mest effektiva renvatten-
anlaggningar till sjukhus och laboratorier. Deras produkter bidrar till att
bekampa smittsamma sjukdomar genom att tillgodose ultrarent vatten.
90% av Polyprojects omsattning kommer fran sjukhus och laboratorier.
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RESOURCE DATA MANAGEMENT erbjuder |6sningar for
energieffektivitet och optimering avinomhusklimat i olika branscher,
inklusive temperaturkontroll f6r hela kylkedjan och byggnads-
styrningssystem fér uppvarmning, ventilation och luftkonditionering
(HVAC). RDMs styrsystem kontrollerar och évervakar inomhusmiljder och
underjordiska jordbruksanlaggningar, ger optimala ljus-, varme- och
fuktforhallanden, samtidigt som de optimerar energianvandningen till den
lagsta majliga for de radande forhallanden. Dartill effektiviserar RDMs
avancerade kylrumskontroller och évervakningssystem hanteringen av
livsmedelsférvaring och minska risken for matsvinn. System ser till att
livsmedel forvaras vid korrekta temperaturer, vilket &r kritiskt for att forlanga
livsmedlens héllbarhet och sékerhet. RDM sakerstaller optimala
férhallanden langs hela kylkedjan, fran bearbetning och packning till lagring
och slutlig férséljning.

Delmal 7.3. handlar om att fordubbla den globala forbattringstakten for
energieffektivitet. RDM levererar flera olika styrldsningar for
energihantering som hjalper organisationer att minska sin
energifdrbrukning. RDM erbjuder enintelligent fjarrdvervakning,
incidenthantering och energihantering, samt en molnbaserad dashboard
som presenterar energidata pa ett lattanvant satt. 100% av RDMs
produkter och omséattning bidrar till 6kad energieffektivitet.

Tacks av taxonomin

RDM:s produkter técks av aktivitet 3.6 Tillverkning av annan koldioxidsnal
teknikinom Taxonomins miliomal Begrénsning av klimatfordndringar. Den
andel av omséattning och opex som identifierats som taxonomitillamplig
harrdr fran bolagets produkt ar 78,9%. RDM har dock inte genomfért nagra
livscykelanalyser och kan darmed inte klassificera omsattningen som
hallbar enligt taxonomin och de tekniska granskningskriterierna.

REDSPEED tillverkar digitala kameror for hastighetsmatning och
trafiksékerhet.

Delmal 3.6 handlar om att halvera antalet dédsfall och skador i
trafikolyckor i varlden. Hastigheten ar en avgérande faktor for
trafiksékerheten, och flera studier har visat att det finns ett tydligt samband
mellan hastighet och olycksrisk. RedSpeed erbjuder trafikbvervaknings-
system, inklusive hastighets- och rédljuskameror, for att férbattra
trafiksakerheten. Genom att avskracka farligt korbeteende bidrar
RedSpeed till att minska trafikforseelser och potentiellt minska antalet
olyckor, vilket bidrar till 6kad vagsakerhet och stddjer malet om att minska
trafikrelaterade skador och dédsfall. 100% av RedSpeeds omséttning,
kommer fran bolagets trafikkameror for 6kad trafiksékerhet.
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ROGALAND INDUSTRI AUTOMASJON specialiserar sig pa elektronik-
och automatiseringstjanster med fokus pa VA-sektorn. De erbjuder
I6sningar som bland annat innefattar installation, automatisering,
konstruktion av styrsystem.

Delmal 12.2 handlar om att uppna en hallbar férvaltning och effektiv
anvandning av naturresurser. RIA bidrar effektiviserar vattenhantering och
avloppssystem. Deras automatiseringstjanster kan minska vattenférlust
och forbattra vattenkvaliteten, vilket ar en viktig del i att sakerstélla tillgang
tillrent vatten. Deras energieffektiva styrsystem bidrar aven il att férbattra
energieffektiviteten. 60% av RIAs omsattning bidrar till en hallbar
forvaltning och effektiv anvandning av naturresurser.

ROLEC &r specialiserade inom utveckling och tillverkning av ett brett utbud
av laddningsutrustning och system for elfordon.

Delmal 9.4 handlar om att rusta upp infrastrukturen och anpassa industrin
for att géra dem hallbara, med effektivare resursanvandning och fler rena
och miljévanliga tekniker och industriprocesser. Transportsektorni
Storbritannien stod for 24% av landets totala utslapp av vaxthusgaser ar
2022, vilket gor det till den storsta utslappande sektornilandet. Majori-
teten (91%) av dessa utslapp kom fran vagfordon. Rolec har lang erfarenhet
inom utveckling och tillverkning av ett brett utbud av laddningsutrustning
och system for elfordon. For att transportbranschen ska klara uppsatta
omstallningsmal maste fler fordon vara eldrivna. En viktig byggsteni
accelerationen av omstéllningen ar en attraktiv och fungerande
infrastrukturen for elfordon, s& som tillgangligheten av laddningsutrustning.
84% av Rolecs omsattning kommer fran deras forsélining.av elbilsladdare.

Tacks av taxonomin

Rolecs laddstationer for elfordon tacks av aktivitet 6.15. Infrastruktur som
modjliggor koldioxidfri vdgtransport och kollektivirafik. Den andel av
omsattning och opex som identifierats som taxonomitillamplig som harrér
elbilsladdare ar 84%. Rolec uppfyller taxonomins granskningskriterier och
84% av bolagets omsattning klassificeras som gron (aligned).

STORADIO erbjuder kritisk kommunikations och operationell
sambandscentral for luft- och sjofartskommunikation.

Delmal 8.8 handlar om att skydda arbetstagarnas rattigheter och framja
en trygg och saker arbetsmiljo for alla arbetstagare. Storadio tillhandahaller
palitiga kommunikationsldsningar och framjar en trygg och saker
arbetsmiljé for allainom luft- och sj6fart. Deras teknik spelar en viktig roll i
att sakerstalla effektiv och séker kommunikation, vilken kan vara avgérande
for att undvika olyckor och farliga situationer i dessa miljéer. 100% av
Storadios omsattning bidrar till en trygg.och séker arbetsmilio for
arbetstagare inom luft- och sjéfart.

TEL UK &r specialiserade pa luftflddeskontroll och dvervakningsteknik for
anvandning i olika miljder, s& som laboratorier, kok och industriella miljder.
Genom att effektivt styra och 6vervaka luftflédet i laboratorier och
industriella milider, sékerstaller TEL att personalen inte exponeras for
farliga kemikalier och &ngor. Med TELSs teknik kan detta dessutom
genomfoéras pa ett mycket pa ett energieffektivt satt.

Delmal 7.3 handlar om att férdubbla den globala forbattringstakten vad
galler energieffektivitetinnan 2030. TEL bidrar till 6kad energieffektivitet
genom sina avancerade luftflddeskontrollsystem. Dessa system optimerar
luftflddet i laboratorier och industriella miljéer, vilket minskar behovet av
onodig ventilation och energiférbrukning. Genom att anpassa luftflodet
efter faktiska behov, kan TELs produkter minska energianvandningen med
upp till 85%. 100% av TELs omséttning bidrar till energieffektivitet.

Tacks av taxonomin

TEL:s produkter tacks av aktivitet 3.6 Tillverkning av annan koldioxidsnal
teknikinom Taxonomins milidmal Begrénsning av klimatféréndringar. Den
andel av omsattning och opex som identifierats som taxonomitillamplig
harror fran bolagets produkt ar 100%. TEL har dock inte genomfért nagra
livscykelanalyser och kan darmed inte klassificera omséttningen som
hallbar enligt taxonomin och de tekniska granskningskriterierna.

TOPAS arbetar med installation och service av mindre vatten- och
avloppsreningsverk for fastigheter utanfér de kommunala VA-natverken.
Innan avloppsvatten far slappas ut maste det enligt gallande lag tas om
hand och renas. | annat fall kan de féroreningar och smittamnen somfinnsi
avloppsvattnet paverka miljon eller manniskors halsa negativt. For att inte
belasta dricksvattnet pa platser med vattenbrist, erbjuder Topas aven VA-
system som renar avloppsvatten som exempelvis sedan kan anvandas pa
odlingar.

Delmal 6.B handlar om att stodja och stérka lokalsamhallenas deltagande
i arbetet med att forbattra vatten- och sanitetshanteringen. Topas har en
teknisk organisation som &r anpassad for att ta ett helhetsgrepp kring
infrastruktur av aviopp for mindre samhallen. Bolaget har deltagitien
anlaggning som vander pa kretsloppet, fran att pumpa upp grundvatten,
bevattna och urdika, som gor att mycket rinner utihavet, till att ta
Ostersjovatten, rena, anvand i hushall, rena avioppsvatten och anvand till
bevattning. Avlioppsreningsverken ar &ven dimensionerade och utformade
for att kunna ta spillvatten fran industrier. 100% av Topas omséttning_
kommer fran férsaljning av reningsverk som ligger utanfér de kommunala
VA-nétverken.
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UNIPOWER erbjuder métsystem for Gvervakning av elkvalitet.
Hogkvalitativ eltillgang ar kritisk for fungerande samhallen och blir bara
viktigare i samband med att industrier och samhallen elektrifieras.
Elkvalitetsproblem kan uppsta vid svaga nét och varierande produktion, sa
som fornybar el. | samband med att varlden satsar alltmer pa férnybar
elproduktion spelar kontinuerlig évervakning av eltillférseln en viktig roll.
Med produkter, system och utbildning inom elkvalitetsmatning hjalper
Unipower till att forbattra situationen for flera afrikanska lander som har
stora problem med nattillforlitigheten. Osékerheteni elsystemet har
hindrat utvecklingen av industrin ilander s& som exempelvis Tanzania.
Unipower har arrangerat och deltagit i ett flertal olika projekt och
utbildningar inom gréna stader och héllbara energilésningar.

Delmalet 7.2 handlar om att vasentligen 6ka andelen fornybar energiiden
globala energimixen. Hogkvalitativ eltillgang ar kritisk for fungerande
samhéllen och blir bara viktigare i samband med att industrier och
samhéllen elektrifieras. Elkvalitetsproblem kan uppsta vid svaga nat och
varierande produktion, sa som férnybar el. | samband med att varlden
satsar allt mer pa férnybar elproduktion spelar kontinuerlig évervakning av
eltillférseln en viktig roll. Unipower erbjuder automatiserade system for
oavbruten kontroll och méatning av elférsorjningen —en betydelsefull del i att
anvandningen och utvecklingen av férnyelsebar energi sker pa ett sakert
och héllbart satt utan avbrott. 100% av Unipowers omsaéttning bidrar till att
méjliggdra och 6ka andelen férnybar energi.

Tacks av taxonomin

Unipowers l6sning tacks av aktiviteten 3.1. Tillverkning av teknik for férnybar
energi. Elkvalitetsproblem kan uppsta vid svaga nat och varierande
produktion, s& som férnybar el. | samband med att varlden satsar allt mer pa
férnybar elproduktion spelar kontinuerlig évervakning av eltillférseln en
avgorande roll. Unipower erbjuder automatiserade system fér oavbruten
kontroll och matning av elférsérjningen, vilket méjliggdér anvandningen och
utvecklingen av fornyelsebar energi utan avbrott. Den andel av omsattning
och opex som identifierats som taxonomitillamplig &r 38%. Unipower
uppfyller taxonomins granskningskriterier och 38% av bolagets
omséttning klassificeras som gron (aligned).

WATER TREATMENT PRODUCTS ar experter pa vattenbehandlings-
tekniker for olika sektorer, s som vattenreningsverk, energibolag och
annan industri som behdver avancerade vattenbehandlingslésningar. WTP
levererar ocksa produkter och tjanster till sektorer som kraver desinfektion
och rengdring av vatten, vilket kan omfatta halso- och sjukvard,
livsmedelsindustrin och kommunala vattenverk.
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Delmal 3.3 handlar om att utrota epidemierna av aids, tuberkulos, malaria
och férsummade tropiska sjukdomar samt bekdmpa hepatit, vattenburna
sjukdomar och andra smittsamma sjukdomar. WTP producerar
bekdmpningsmedel mot bland annat legionella, vilket star {6r 17% av
bolagets omséttning.

Delmal 6.1 syftar till att sékerstalla allman och jamlik tillgang till sdkert och
prisvéart dricksvatten for alla. WTP tillverkar och levererar vatten-
behandlingsprodukter som anvands i processer for att forbattra
vattenkvaliteten, vilket &r avgdrande fér att kunna erbjuda sakert
dricksvatten. Genom att forse vattenreningsverk med effektiva l6sningar
for vattenrening bidrar WTP till att rena och sékra dricksvatten-
forsorjningen. 37% av bolagets omséttning kommer fran
vattenreningsverk.
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Informationen som presenteras i redovisningen tacker de mest omfattande Undantag eller avvikelser fran GRI Standards framgér i redovisningen av Angivande av anvandning - Sdiptech AB har lamnat den information som
och betydande delarna av verksamheten. Den genomforda vasentlighets- respektive GRI-upplysning. Rapporten ar inte foremal for externt anges i detta GRI innehallsindex for perioden januari 2023 — december
analysen har legat till grund for valet av GRI-upplysningar dar varje bestyrkande. Som undertecknare av FN:s Global Compacts tio principer 2023 med hanvisning till GRI Standards
vasentlig fraga har matchats mot minst en GRI-upplysning. inom manskliga rattigheter, arbetsrattsvillkor, miljé och korruption utgor

hallbarhetsredovisningen Sdiptechs rapport om férbattringar GRI ttillampad - GRI 1: Bas 2021

(Communication on Progress).
Tillimpliga(a) GRI Sector Standard(er) - Ej tillgangligt for narvarande

GRIstandard Benamning Sida Kommentar GRIstandard Benamning Sida Kommentar
GRI 2: Alimdnna 21 Uppgifter om organisationen 4 GRI 2: Allménna 2-15 Intressekonflikter 25,36,95 Hanteras inom ramen for
upplysningar upplysningar fortsattning arbetsordningar och instruktioner.
. : - Sdiptech har inte haft nagra
2-2 Enheter inkluderade i organisationens ~ 16-20 intressekonflikter under 2023. Las
héllbarhetsrapportering mer om narstaendetransaktioner
2-3 Redovisningsperiod, regelbundenhet 38,115 pds. 25,36
och kontaktperson 2-16 Kommunikation av kritiska 53-55 Styrelsens beskrivning av
2-4 Forklaring till effekten av forandringar Inga vésentliga férandringar har angelagenheter :(ntern}(gnltroll for rakenskapsaret
av information som lamnats i tidigare gjorts inns i bolagsstyrningsrapporten
redovisningar och skalen fér sadana 2-17  Kollektivt kunnande inom det hégsta 56
forandringar styrande organet
25 Externt bestyrkande 39 2-18 Utvardering av resultat for det hogsta ~ 52-55
26 Verksamheten, virdekedja och Gvriga 4, 12-20, 35-37 styrande organet
affarsrelationer 2-19 Ersattningspolicyer 44
27 Anstéllda 117-118 2-20 Process for att faststilla ersattningar ~ 53-55
2-8 Medarbetare som inte &r anstallda 117-118 2-21 Arligt totalt 75
2-9 Oversikt 6ver styrning och 52-53 kompensationsforhallande
sammanséttning 2-22 Uttalande om strategi for hallbar 8,9
2-10 Nominering och val av det higsta 52-53 utveckling
styrande organet 2-23 Policyforpliktelser 35, 54-55
21 Ordféralnde foér det hogsta styrande 53 2-24  Integrera policyforpliktelser 35, 54-55
organe
9 . . . 2-25 Process for att dtgérda negativ 12,30
2-12 Roll for det hdgsta styrande organet i 53,100-101 paverkan
att bevaka hanteringen av paverkan B
2-26 Mekanismer for att soka radgivning 26
2-13 Delegering av ansvaret hanteringenav 25 och vicka fragor
paverkan
2-27 Efterlevnad av lagar och regler 35,101
2-14 Funktion for det hogsta styrande 25 . o
organet i hallbarhetsrapporteringen 2-28 Medlemskap i organisationer 25
2-29 Metoder for samarbeten med 26
intressenter
2-30 Andel av personalstyrkan som 36

omfattas av kollektivavtal
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OVERSIKT STRATEGI
GRl-index forts
GRIstandard

GRI 3: Vasentliga fragor

GRI201: Ekonomiskt resultat

GRI 205: Anti-korruption

GRI302: Energi

GRI303: Vatten

GRI305: Utslapp av
vaxthusgaser

VERKSAMHET HALLBARHET KONCERNEN BOLAGSSTYRNING

Benamning Sida Kommentar

3-1 Process for att faststélla vasentliga 25-26
fragor

3-2 Lista pa vasentliga fragor 25-26

33 Hantering av vésentliga fragor 24-26

201-1 Direkt genererat och distribuerat 10
ekonomiskt véarde

201-2  Finansiell paverkan, samt andra risker ~ 48-51
och mojligheter for organisationens
aktiviteter hanforliga till
klimatférandringen

205-3  Bekréftade fall av korruption och 35-36
vidtagna atgarder

302-1 Energiférbrukning inom 31
organisationen

302-3  Energiintensitet 31

302-4  Minskning i energianvdndning genom 31
energieffektivisering

303-5  Vattenforbrukning 31,118

305-1 Direkta (scope 1) utsldpp av 30
vaxthusgaser

305-2  Energiindirekta (scope 2) utsladpp av 30
véaxthusgaser

305-3  Ovriga indirekta (scope 3) utsldpp av 30
vaxthusgaser

305-4  Vaxthusgasutsldappsintensitet 30

305-5 Minskning av utslépp av vaxthusgaser 30
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GRlstandard
GRI 306: Avfall
GRI401: Sysselsittning

GRI403: Arbetsmiljo, hdlsa
och sdkerhet

GRI405: Mangfald och
jamstilldhet

GRI406: Icke-diskriminering

Bendmning

306-3  Genererade avfallsmangder

401-1 Nyanstéllningar och
personalomséttning

403-1  Ledningssystem for hélsa och
sékerhet

403-2  Identifiering av faror, risker och
handelseutredning

403-3  Halsovard

403-4 Medarbetares deltagande, samrad
och kommunikation i hélso- och
sékerhetsfragor

403-5  Utbildning for medarbetare i halsa och
sakerhet

403-6  Framjande av medarbetares hélsa

403-7  Forhindrande och begransning av
paverkan pa hélsa och sakerhet
kopplad till affarsrelationer

405-1 Méngfald i ledningsgrupper och bland
anstéllda

406-1 Incidenter av diskriminering och

vidtagna atgarder

Sida Kommentar
31,118
117

25,33

25,33

25,33
25,33

25,33

25,33
25,33

34

34
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GRI2-7
Anstéllda 2023
Tidsbegrénsad
Anstiéllda per typ av anstéllningskontrakt Tillsvidareanstillning anstillning Heltidsanstillning Deltidanstéllning Total
Antal 2266 59 2221 104 2325
Kon Kvinnor 395 12 356 51 407
1871 47 1865 53 1918
Icke-binar 0 0 0 0 0
GRI 2-7 forts GRI1401-1 GRI401-1forts
Nyanstéllningar 2023 Personalomsiittning 2023 Antal %
Antal anstéllda per land Antal Antal % Totalt 354 100
Totalt 2325 Totalt 494 100% Rldersgrupper <30 95 27
Land Tyskland 3 Aldersgrupper <30 162 33 30-50 186 53
Israel 12 30-50 262 53 >50 73 21
Malaysia 21 >50 70 14 Koén Kvinnor 73 21
Taiwan 28 Kon Kvinnor 99 20 Man 281 79
USA 34 Mén 395 80 Icke-binar 0 0
Nederldnderna 56 Icke-binar 0 0
Norge 57
Italien 65 Personalomsittning per land Antal
Finland 73 Antal nyanstiliningar per land Antal Totalt 354
Slovakien 105 Totalt 494 Land Israel 1
Danmark 112 Land Malaysia 1 Malaysia 2
Kroatien 331 Taiwan 2 Norge 3
Sverige 438 USA 4 Kroatien 4
Storbritannien 990 Kroatien 5 Italien 4
Norge 6 USA 4
Italien 10 Nederldnderna 7
Nederlanderna 10 Finland 13
Finland 16 Danmark 16
Danmark 24 Slovakien 42
Slovakien 64 Sverige 67
Sverige 78 Storbritannien 191
Storbritannien 274
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OVERSIKT STRATEGI VERKSAMHET HALLBARHET KONCERNEN
GRI-appendix forts

Mangfald i styrande organ 2023

Jamstilldhet, mangfald

ochinkludering 2023 2022 2021 2020
Totalt antal anstallda 2325 2127 1673 1499
Varav kvinnor 407 369 282 200
% kvinnor 18 17 17 13
% kvinnor i Sdiptechs

styrelse 40 40 40 33
% kvinnor i

koncernledning 17 17 0 0
% kvinnor pé ledande

positioner i hela

koncernen 33 30 24 31
% affdrsenheter med

jamstéllda

ledningsgrupper 44 38 32 30
AlderiSdiptechs

styrelse, % 2023 2022 2021 2020
<30 0 0 0 0
30-50 0 0 0 0
>50 100 100 100 100
Alderikoncernledning,

% 2023 2022 2021 2020
<30 0 0 0 0
30-50 67 67 67 80
>50 33 33 33 20
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GRI303-5

Vattenforbrukning 2023
Total vattenforbrukning

GRI306-3

Genererade avfallsméngder 2023

Totalt avfall
Atervunnet material
Deponi

Brénnbart avfall

Farligt avfall

GRI403-9

Antal arbetsplatsolyckor 2023
Typer av arbetsrelaterade skador
Arbetsrelaterade dodsfall

Allvarliga arbetsrelaterade skador

Arbetsrelaterade skador med lag allvarlighetsgrad

m3

23788

Antalton
6253
3047
1654
1465

87

Antal

70
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