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UPM Osavuosikatsaus Q1 2020:

Vahva Q1 tulos, UPM varautunut tdmén hetken epdvarmuuteen ja valmis

tulevaan elpymiseen

Q1 2020 lyhyesti

o liikevaihto laski 15 % ja oli 2 287 (Q1 2019: 2 693)
milioonaa euroa, lasku johtui alemmista sellun ja paperin
hinnoista sek& graafisten paperien toimitusten vahenemisestd

® Vertailukelpoinen likevoitto laski 26 % ja oli 279 (374)
miljoonaa euroa

® UPM Raflatacin ja UPM Specialty Papersin vertailukelpoinen
likevoitto oli enndityksellinen

® Teollisuudenalan lakko Suomessa vaikutti UPM:n sellu- ja
paperiliketoimintoihin kahden viikon ajan ja saha- ja
vaneriliiketoimintoihin ne|]('jn viikon ajan

e COVID-19 -pandemia ei vaikuttanut merkitiévésti UPM:n
foimintaan ensimmdiselld vuosineljannekselld

* UPM toteutti mittavia varotoimenpiteitd tavoitteenaan turvata
tydntekijdiden terveys ja turvallisuus sekd varmistaa
|ii|<etoimimoien ioﬂkuvuus ja strategisten hankkeiden
edistyminen pandemian aikana

Tunnuslukuja

X
UPM

® UPM on varautunut tyévuorojériestelyihin, tilapdisiin
lomautuksiin ja tydaikojen lyhent@miseen, jotta toiminta
voidaan sopeuttaa kulloisenkin tilanteen mukaan

® UPM:n merkitiéva selluhanke Uruguayssa ja
biokemikaalihanke Saksassa edistyvat suunnitellun
valmistumisaikataulun mukaisesti

o Litketoiminnan rahavirta oli 137 (320) miljoonaa euroa
kayttopadoman liséannyttyd kausiluontoisesti

e Nettovelka laski -405 (-5) milioonaan euroon

o Kéteisvarat ja kéyttamatomat luottolimiitit olivat 2,2 miljardia
euroa maaliskuun lopussa

e Yhiickokous pidettiin erityisidriestelyin aikataulussaan 31.3.
ja osinko 1,30 euroa osakkeelta maksettiin 16.4.

Liikevaihto, milj. euroa 2287 2693 2 447 10 238
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 398 488 442 1851

% liikevaihdosta 17,4 18,1 18,1 18,1
Liikevoitto, milj. euroa 243 373 336 1344
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 279 374 343 1404

% liikevaihdosta 12,2 13,9 14,0 13,7
Voitto ennen veroja, milj. euroa 240 364 324 1307
Vertailukelpoinen voitto ennen veroja, milj. euroa 276 366 331 1367
Kauden voitto, milj. euroa 192 304 263 1073
Vertailukelpoinen kauden voitto, milj. euroa 231 305 261 1119
Tulos per osake (EPS), euroa 0,36 0,57 0,50 1,99
Vertailukelpoinen EPS, euroa 0,43 0,57 0,49 2,07
Oman p&doman tuotto (ROE), % 7.7 12,3 10,5 10,7
Vertailukelpoinen ROE, % 9,3 12,3 10,4 11,2
Sijoitetun p&&oman tuotto (ROCE), % 8,9 13,6 11,9 12,3
Vertailukelpoinen ROCE, % 10,2 13,7 12,2 12,8
Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa 137 320 592 1847
Liiketoiminnan rahavirta per osake, milj. euroa 0,26 0,60 1,11 3,46
Oma pédoma per osake kauden lopussa, euroa 17,90 18,84 18,87 18,87
Sijoitettu péiioma kauden lopussa, milj. euroa 11 009 11318 11 474 11 474
Nettovelka kauden lopussa, milj. euroa -405 -5 -453 -453
Nettovelka/EBITDA (viim. 12 kk) -0,23 0,00 -0,24 -0,24
Henkilssts kauden lopussa 18 573 19 008 18742 18742

UPM esittdid tiettyjé tunnuslukuja toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahavirroista, jotka ovat European Securities and Markets Authority (ESMA) antaman
ohjeen mukaisia vaihtoehtoisia tunnuslukuja. Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty UPM:n vuoden 2019 vuosikertomuksessa.
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Toimitusjohtaja Jussi Pesonen kommentoi
Q1 2020 tulosta:

"Uudistumisstrategiamme foteuttaminen nojautuu eritiéin vahvaan
faseeseen sekd ketterddn ja tehokkaaseen toimintatapaan. Nain
ollen olemme hyvin valmistautuneita nykyiseen epdvarmuuteen ja
pystymme jatkamaan strategiomme ja kasvuhankkeidemme
foteuttamista.

Maailman sosioekonomiset ndkymdat ovat muuttuneet

dramaattisesti vuoden alusta, kun Kiinassa puhjennut COVID-19 -

epidemia kehittyi nopeasti maailmanlaajuiseksi pandemiaksi.
Olemme tehneet mittavia varofoimenpiteita huolehtiaksemme
tyéntekijdiden terveydestd ja turvallisuudesta seka
varmistaaksemme liikefoiminnan jatkuvuuden ja strategisten
hankkeiden edistymisen. UPM:I&isten ennakoivan ja huolellisen
foiminnan ansiosta olemme voineet foimia h&iriota.

Pandemia ei vaikutianut vuoden ensimmdiselld neljcnneksells
merkittévésti likefoimintoihimme, ei edes Kiinassa, ja tuloksemme
oli vahva. liikevaihto oli 2 287 miljoonaa euroa ja
vertailukelpoinen likevoitio 279 miljoonaa euroa. Ensimmdisellé
vuosinelj@nnekselld liketoiminnan rahavirta oli kausiluonteisesti
alhainen kayty&adn enndtystasolla viime vuoden viimeisella
neliénneksella. Taloudellinen asemamme on poikkeuksellisen
vahva. UPM:n tase on neffokassan puolella (nettovelka -405
miljoonaa euroa), ja kéteisvaramme olivat 2,2 miljardia euroa
maaliskuun lopussa.

Yhtiokokous pidettiin erityisjariestelyin, joilla faattiin
osakkeenomistaijien turvallisuus ja oikeudet. Kéyténndn
iérjestelyistd vastanneen tiimin ja UPM:n osakkeenomistajien
yhteistydn ansiosta kokous pystyttiin pitémaan ajallaan ja
fekemaan padtoksia, kuten pactds 1,30 euron osakekohtaisen
osingon maksamisesta aikataulun mukaisesti. Yhtikokouksessa
vahvistettiin mys yhtién filinpadios ja valitiiin uusi hallitus.

Liiketoiminta-alueistamme UPM Raflatac ja UPM Specialty
Papers tekivat kaikkien aikojen parhaat osavuositulokset.
Erinomainen kannattavuus on yhdistelmd pitkéaikaista tysta
katteiden parantamiseksi ja hyvénd jatkunutia asiakaskysyntéa.

Koko alaa koskeneet lakot Suomessa vaikuttivat UPM:n sellu-
ia paperiliketoimintoihin kahden viikon ajan ja saho- ja
vaneriliiketoimintoihin neljén viikon ajan. UPM Biorefining -
liketoiminta-alueella sellun kysynté oli vakaata ja hinnat edelleen
alhaisella tasolla. UPM Timberiin vaikutti heikentynyt kysynté.
UPM Communication Papers -liikefoiminta-alueella tuotteiden

2020 ja COVID-19-pandemia

UPM ei foistaiseksi anna Iahiajan nakymia. COVID-19-
pandemia ja siihen liithyvat rajoitustoimenpiteet ympdari
maailmaa aiheuttavat merkittévad epdvarmuutia loppuvuoteen.

Maailmantalous

Ekonomistit odottavat nyt ankaraa maailmanlaajuista
taantumaa vuodelle 2020. Taantuman ensimmaisessa
vaiheessa pandemian rajoittamiseen tGhiadvat toimet jo
sulkutoimenpiteet ympari maailmaa rajoittavat raskaasti fai
pysaytiavar valiaikaisesti merkitiévia osia taloudesta. Kun
rajoituksia voidaan lieventdd, on epdvarmaa kuinka voimakas
talouden elpyminen tulee olemaan ja kuinka kauan
maailmantaloudelia kestéd saavuttiaa pandemiaa edeltényt
toimeliaisuuden taso.

Turvallisuus ja liiketoiminnan jatkuvuus
UPM on foteuttanut mittavia varotoimenpiteitd tavoitteenaan
huolehtia tydntekijsidensa terveydestd ja turvallisuudesta, sekd
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foimitukset véhenivét Suomen lakkoilusta johtuen ja hinnat laskivat
jonkin verran.

UPM Plywoodin tulos oli vakaa siité huolimatta, eftd Suomen
tehtaat kavivat vain kaksi kuukautta. UPM Energy menestyi hyvin
erittigin poikkeuksellisissa sédolosuhteissa ja voimakkaasti
vaihtelevilla energiamarkkinoilla.

Vuosineli@nneksen lopussa UPM perui arvionsa kuluvan
vuoden nakymistd, emmekd foistaiseksi anna uutta arviota.
Erilaiset pandemian aiheuttamat sulkutoimenpiteet koskettavat
jopa kolmannesta maailman véestéstd, mikd aiheuttaa
ennenndkemdtdntd epdvarmuutia maailmantaloudessa.

UPM tekee paljon toimenpiteitd suojatakseen tydntekijsitécn
ja varmistaakseen likefoiminnan jatkuvuuden, mutta véliaikaiset
hairidt tuotannossa, foimitusketjuissa ja asiakaskysynnéssa ovat
silti mahdollisia. Olemme varautuneet tydvuorojariestelyihin,
filapgisiin lomautuksiin ja lyhennettyihin tydaikoihin
sopeuttaaksemme toimintamme kulloisenkin filanteen vaatimalla
favalla.

Monet tuotteistamme tyydyttavar valttamatomia jokapdivéisic
farpeita, ja erityisesti sellun, erikoispaperien ja tarramateriaalien
kysynta saattaa olla pandemian aikana suhteellisen vakaata.
Toisaalta graafisten paperien, vanerin jo sahatavaran kysyntéd
todenndikdisesti karsii sulkutoimista ja niistd aiheutuvasta
globaalista taantumasta.

Tiukkojen terveys- ja turvallisuustoimenpiteiden ansiosta
kasvuhankkeemme Uruguayssa etenee suunnitelmien mukaisesti.
Esimerkiksi Paso de los Torosin sellutehtaan rakennustyémaalle
tulevat uudet tydntekijct testataan koronaviruksen varalta.
Tammikuussa ilmoitettu investointi biokemikaalitehtaaseen
Saksassa merkitsee seuraavaa askelta yhtion strategisessa
uudistumisessa. Tehtaan suunnittelu on hyvéssé vauhdissa, jo
valmistuttuaan tehdas avaa UPM:lle téysin uusia markkinoita.

UPM:n toimintamalli nayttaa jglleen voimansa néissé
poikkeuksellisissa oloissa, ja taloudellinen asemamme seké
globaalit resurssimme varmistavat strategisten hankkeiden
etenemisen. Olen ylped UPM:lgisten perdé@nantamatiomuudesta
ja ratkaisukeskeisyydesta. Fokusoituneet, kilpailukykyiset ja
ketterat liikefoimintomme pystyvat tekemadn tulosta ja tuottamaan
rahavirtaa myds muutiuvassa liketoimintaympdéristossa. Pitkdn
aikavdlin arvonluontimahdollisuutemme perustuvat edelleen
kasvun keihaankarkiimme. Olemme sitoutuneet kestaviin
liiketoimintoihin, jotka tarjoavat ratkaisuja globaaleihin
haasteisiin.”

varmistaa lilketoimintojensa jatkuvuuden ja strategisten
hankkeidensa edistymisen pandemian aikana. Varotoimen-
pifeistd huolimatta on mahdollista, efté pandemian ja siihen
liitthyvien rajoitustoimenpiteiden aikana yhdelld tai useammalla
tuotantolaitoksella tai toimitus- ja logistikkaketjussa esiintyisi
véliaikaisia hairisita. Néissé oloissa jotkut fehtaat joutuisivat
rajoittamaan foimintaansa tai véliaikaisesti pysdytamaadn
tuotantonsa.

UPM:n tuotteiden kysynté

Monet UPM:n tuotteet tyydyttavat jokapdivéisia tarpeita ja
niiden kysyntd voi olla suhteellisen vakaata kriisin aikana.
Tallaisia tuotteita ovat sellu, erikoispaperit ja tarramateriaalit.
Rajoitustoimet ja talouden taantuma tulevat todenndksisesti
vaikuttamaan negatiivisesti graafisten paperien, vanerin ja
sahatavaran kysyntaan. Kriisin ensimmdisen vaiheen
sulkutoimenpiteet rajoittavat laajasti kulutiajapalveluita ja
vahittdiskauppaa sekd toimistotydntekoa. Télla on
todenndksisesti valiaikainen negatiivinen vaikutus painettuun
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mainontaan ja graafisten paperien kysyntddn.
Sulkutoimenpiteilld tulee todenndksisesti olemaan véliaikainen
vaikutus myds scihkdn kysyntédn.

Sopeutuminen eri skenaarioihin

Mahdolliset vaikutukset UPM:aan tulevat todenndkoisesti
vaihtelemaan liiketoiminnoittain pandemian ja taantuman eri
vaiheissa. UPM suunnittelee turvautuvansa vuorojériestelyihin,
madréaikaisiin lomautuksiin tai tydaikojen lyhentémiseen
tarpeen mukaan sopeuttackseen foimintojaan kulloisenkin
filanteen mukaan.

Hankkeet ja kunnossapitoseisokit
Pandemia ja sen edellyttamat terveys- ja turvallisuustoimenpiteet
lisaavat haasteita suurten investointihankkeiden ja
kunnossapitoseisokkien tofeutukseen. UPM:n merkitiéive
selluhanke Uruguayssa ja biokemikaalihanke Saksassa
etenevdt tivkkoja terveys- ja turvallisuusvarotoimenpiteitc
noudattaen. Ndist& varofoimenpiteistd huolimatta hankkeiden
yksityiskohtaisiin aikatauluihin saattaa tulla muutoksia
andemian ja siihen liittyvien rajoitustoimenpiteiden aikana.
Talla hetkella hankkeet edistyvat suunnitellun
valmistumisaikataulun mukaisesti.

Huhtikuussa TVO ilmoitti, ettt COVID-19-pandemiasta
johtuen polttoainetta ei asenneta OL3:n reaktoriin
|laitostoimittajan aiemmin ilmoittaman aikataulun mukaisesti
kesdkuussa 2020 ja on mahdollista, ettd myds saanndllisen
sahkdntuotannon aloittaminen siirtyy vastaavasti.

UPM on siirtanyt kahden sellutehtaansa kunnossapitoseisokit
vuoden 2020 toiselta neljannekselta vuoden viimeiselle
neliénnekselle. TVO:n OL1-ydinvoimalaitosyksikén
kunnossapitoseisokin suunnitellaan olevan tavanomaista
lyhyempi vuoden toisella neljanneksell.

Merkittavien kunnossapitoseisokkien ajoitukset
vuonna 2020

Q2/2019 Kymin sellutehdas
Olkiluodon ydinvoimala
Q4/2019 Fray Bentosin sellutehdas
Q2/2020 Olkiluodon ydinvoimala
Q4/2020 Kaukaan sellutehdas

Pietarsaaren sellutehdas

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

Rahoitus

UPM:n rahoitusasema on vahva. UPM:n tase on neffokassan
puolella [nettovelka -405 miljoonaa euroa vuoden 2020
ensimmdaisen neliéinneksen lopussa). Kéteisvarat ja
kayttamatiomat luottolimiitit olivat yhteensd 2,2 miljardia euroa
vuoden 2020 ensimmdisen neljénneksen lopussa. Luku sisaltaa
ensimmdisen nelidnneksen aikana allekirjoitetun viisivuotisen
kestévéin kehityksen mittareihin sidotun 750 miljoonan euron
luottolimiitin. Luottolimiittiin tai UPM:n velkoihin ei liity
kovenantteja.
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Tulos

Q1 2020 verrattuna Q1 2019

Vuoden 2020 ensimmdisen nelianneksen liikevaihto oli 2 287
milioonaa euroa, 15 % véhemman kuin vuoden 2019
ensimmdisen nelidnneksen liikevaihto 2 693 miljoonaa euroa.
Likevaihdon lasku oli seurasta alemmista sellun ja paperin
myyntihinnoista ja graafisten papereiden alemmista
foimitusmé&dristd. Liikevaihto kasvoi UPM Raflatac -iiketoiminta-
alueella, mutta laski UPM Biorefining-, UPM Communication
Papers-, UPM Plywood-, UPM Specialty Papers-, ja UPM
Energy -liiketoiminta-alueilla.

Vertailukelpoinen litkevoitto laski 26 % ja oli 279 (374)
milioonaa euroa eli 12,2 % (13,9 %) likevaihdosta.

Myyntihinnat laskivat kaikilla UPM:n likefoiminta-alueilla.
Konsemitasolla alempien myyntihintojen negatiivinen vaikutus
oli selvasti suurempi kuin alempien muuttuvien kustannusten
positiivinen vaikutus. Liikefoiminnoissa témé vaikutti etenkin
UPM Biorefining -iikefoiminta-alueeseen.

Kiinteat kustannukset laskivat 33 miljoonaa euroa, mika
kumosi téysin alempien foimitusmadrien vaikutuksen.
Teollisuudenalan lakko Suomessa vaikutti sek& toimitusméadriin
eft& kiinteisiin kustannuksiin.

Poistot ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié olivat 120
(120) miljoonaa euroa. Lukuun sisélyi 19 (17) miliconaa
euroa vuokrattujen kéytidomaisuushyddykkeiden poistoja.
Metsavarojen kayvan arvon liséys hakkuilla véhennettynd oli

1 (5) miljoonaa euroa.

Liikevoitto oli 243 (373) miliconaa euroa. Vertailukelpoi-
suuteen vaikuttavat erét likevoitossa olivat kaudella -36 [-1)
milioonaa euroa mukaan lukien UPM Chapellen myyntiin tai
mahdolliseen sulkemiseen liittyvat kulut.

Korkokulut ja muut rahoitustuotot ja -kulut nettona olivat
-4 milioonaa (9] miljiconaa euroa. Kurssierot ja kéypien
arvojen muutokset olivat 1 (0) miljoonaa euroa. Tuloverof olivat
48 (60) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt
veroissa olivat -2 (O) miliconaa euroa.

Vuoden 2020 ensimmdisen nelianneksen voitto oli 192
[304) miljoonaa euroa, ja vertailukelpoinen kauden voitio oli
231 (305) miljioonaa euroa.

Q1 2020 verrattuna Q4 2019

Vertailukelpoinen litkevoitto laski 19 % ja oli 279 (343)
miliconaa euroa eli 12,2 % (14,0 %) likevaihdosta pddosin
alempien myyntihintojen seurauksena. Myyntihinnat laskivat
useimmilla UPM:n litketoiminta-alueilla.

Kiinteat kustannukset laskivat 66 miljoonaa euroa johtuen
kausiluonteisista syistd ja UPM Fray Bentosin sellutehtaan
suunnitellusta kunnossapitoseisokista vertailuajanjaksolla.
Muuttuvat kustannukset nousivat padasiassa kausiluonteisten
energiakustannusten johdosta. Toimitusmaardt nousivat hieman.

Poistot ilman verfailukelpoisuuteen vaikuttavia erié olivat
120 (120) milioonaa euroa. Metsévarojen kéyvén arvon
liséiys hakkuilla véhennettyn& oli -1 (19) miljoonaa euroa.

Likevoitto oli 243 (336) milioonaa euroa.

Rahavirta ja rahoitus

Vuoden 2020 ensimmdisen nelj@nneksen liketoiminnan
rahavirta ennen investointeja ja rahoitusta oli 137 (320)
milioonaa euroa. Kayttépadoma kasvoi kausiluonteisesti
katsauskauden aikana 212 (11 1) miliconaa euroa.

Nettovelka laski -405 (-5) miljoonaan euroon vuoden 2020
ensimmdisen nelidnneksen lopussa. Velkaantumisaste
31.3.2020 oli -4 % (O %). Viimeisen 12 kuukauden EBITDAan
perustuva neffovelan ja EBITDAN suhde oli kauden lopussa
-0,23(0,00).
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UPM:n rahavarat ja kéyttamattémat luottolimiitit olivat
31.3.2020 yhteensd 2,2 miljardia euroa.

31.12.2019 padttyneeltd tilikaudella maksettiin osinkoa
1,30 euroa osakkeelta [yhteensd 693 miljoonaa euroal.

Osingon maksupdiva oli 16.4.2020.

Investoinnit

Vuoden 2020 ensimmaisen nelianneksen invesfoinnit olivat
165 (62) milioonaa euroa eli 7,2 (2,3) % likevaihdosta.
Investoinnit eivat sisalld lisdyksia vuokrattuihin
k&yttdomaisuushyddykkeisiin.

UPM:n kokonaisinvestointien, iiman investointeja osakkeisiin,
ennakoidaan vuonna 2020 olevan noin 1 300 miljoonaa
euroa. Tahdn sisdltyy investointeja arviolta 900 miljoonaa
euroa {1 000 miljoonaa USdollaria) Urugyayssa uuteen
sellutehtaaseen, satamatoimintoihin ja muihin tehtaan
ulkopuolisiin paikallisiin investointeihin.

Huhtikuussa 2018 UPM ilmoitti uudistavansa paperikone 2:n
Nordlandin tehtaalla Dérpenissd, Saksassa, ja muuntavansa
sen hienopaperituotannosta glassiinipapereiden tuotantoon.
Koneeseen asennettiin uusi viimeistely-yksikkd ja tuotanto
kaynnistyi vuoden 2020 ensimmdisella vuosineljanneksell.
Kapasiteetti uudistuksen jalkeen on 110 000 tonnia glassiinia
vuodessa. Nordlandin kokonaisinvestointi on 124 miljoonaa
euroa.

Tammikuussa 2019 UPM ilmaitti investoivansa Kuusankosken
vesivoimalan peruskorjaukseen. Kuusankosken voimalan
keskimadrdisen vuosittaisen tuotannon odotetaan kasvavan
nykyisestd 180 GWh:sta 195 GWh:iin. Invesfointi valmistuu
vuoden 2022 loppuun mennessd.

Heingkuussa 2019 UPM ilmoaitti 2,7 miljardin dollarin (USD)
investoinnista 2,1 miljoonan tfonnin eukalyptussellutehtaan
rakentamiseksi Paso de los Toroksen kaupungin léhelle
Uruguayn keskiosissa. Tehdasinvestoinnin lisgksi UPM investoi
noin 280 milioonaa dollaria satamatoimintoihin Monte-
videossa ja 70 miljoonaa dollaria tehtaan ulkopuolisiin
paikallisiin investointeihin, mukaan lukien uuteen asuin-
alueeseen Paso de los Toroksessa. Tehtaan arvicidaan
kaynnistyvéin vuoden 2022 toisella puoliskolla.

Lokakuussa 2019 UPM ilmoitti 95 miljoonan euron
investoinnista l&mmén ja sahkan yhteistuotantolaitokseen (CHP)
UPM Nordlandin paperitehtaalle Saksaan. Laitos on tarkoitus
kytked scihkéverkkoon vuoden 2022 kolmannella vuosi-
neliénnekselld. Investointi tuo yli1O miljoonan euron vuosittaiset
kustannussadstot vuodesta 2023 alkaen. Investoinnin
arvioidaan pienentévén UPM:n COzjalanjdlkes
300 000 tonnia.

Tammikuussa 2020 UPM ilmoitti 550 miljoonan euron
investoinnista 220 000 fonnin uuden sukupolven
biokemikaalijalostamoon Lleunassa, Saksassa. Biojalostamon
odotetaan kaynnistyvan vuoden 2022 loppuun mennessa.

Henkilosto

Vuoden 2020 ensimmaiselld nelianneksellcd UPM:n
palveluksessa oli keskim@arin 18 553 (18 998) henkildd.
Vuoden 2020 alussa henkiléston maard oli 18 742 ja vuoden
2020 ensimmaisen nelignneksen lopussa 18 573.

Investointi sellutehtaaseen Uruguayssa

23.7.2019 UPM ilmoitti 2,7 miljardin dollarin (USD)
investoinnista 2, 1 mi|]oonon fonnin euko|\/ptusse\|utehfoon
rakentamiseksi Paso de los Toroksen kaupungin Iéhelle
Uruguayn keskiosissa. Tehdasinvestoinnin lisaksi UPM investoi
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noin 280 miljconaa dollaria satamatoimintoihin
Montevideossa ja 70 miljoonaa dollaria tehtaan ulkopuolisiin
poiko“isiin investointeihin, mukaan lukien uuteen
asuinalueeseen Paso de los Toroksessa. Tehtaan arvioidaan
kaynnistyvan vuoden 2022 toisella puoliskolla.

Investointi lisaa UPM:n sellukapasiteettia yli 50 %, mika
kasvattaa olennaisesti sek& sellulitketoiminnan kokoa ettd
UPM:n tuloksentekokykyd tulevaisuudessa.

Kilpailukykyisen puunhankintansa, suuren kokonsa, parhaan
saatavilla olevan tuotantotekniikkansa ja tehokkaan
logistiikkansa ansiosta uuden tehtaan arvicidaan saavuttavan
kilpailukykyisen kassakustannustason eli noin 280 dollaria
toimitettua sellutonnia kohden. Lukuun siséltyy muuttuvat ja
kiintedt kustannukset, puunhankinta, tehdastoiminnot ja
logistiikka paamarkkinaille. Lisaksi tysturvallisuus ja
ympdristdsuorituskyky koko arvoketjussa puuvilielmilts
asiakastoimituksiin fulee olemaan teollisuuden huipputasoa.

Kilpailukykyinen puunhankinta

Eukalyptuksen saatavuus tehtaalle on varmistettu UPM:n omilta
ja vuokratuilia puuvilielmilic sekd yhteistydsopimuksin yksityisten
maanomistajien kanssa. UPM:ll on Uruguayssa 420 000
hehtaaria omia ja vuokrattuja puuvilielmid. Niilid toimitetaan
puuta nykyiselle UPM Fray Bentosin tehtaalle ja uudelle
tehtaalle Paso de los Toroksen Ighelle.

Huippuluokan tehdas

Tehdas on suunniteltu tehokkaaksi yksilinjaiseksi tuotanfo-
laitokseksi. Koneet, moﬁerioo\if, automaatio ja standardisointi
mahdollistavat korkean kéytiéasteen ja kunnossapidetiévyyden
kuten myds tehokkaan energiantuotannon, tydturvallisuuden,
ympdristosuorituskyvyn ja alhaiset tuotantokustannukset koko
tehtaan pitkéin elinkaaren aikana.

Tehdas on suunniteltu tayttamaan Uruguayn tivkat ympdristé-
vaatimukset sek& kansainvdliset standardit ja suositukset vuden-
aikaisille tehtaille, mukaan lukien viimeisimmén ja parhaiden
kayteftcvissa olevien tekniikoiden (BAT) kéytt. Tehtaan
ympdristévaikutuksia seurataan laajolla ja lapindkyvélla
valvonnalla.

Alussa tehtaan tuotantokapasiteetti on 2,1 miljoonaa tonnia
vuodessa. Ympdristolupaehdot mahdollistavat tuotannon
laajentamisen tulevaisuudessa. Toimiessaan tehdas tuottaa yli
110 MW uusiutuvaa sahkéd myyntiin.

Tehokas logistinen kokonaisuus

Tehokkaasti toimiva logistiikkaketju turvataan sovituilla tiestén
parannustoimenpiteilld, merkitiévalld rautatievudistuksella ja
uudella satamaterminaalilla.

Public-Private-Partnership -sopimus Uruguayn hallituksen ja
rautatien rakentamisesta vastaavan yhtion valillé allekirjoitettiin
toukokuussa 2019. Tyst rautatien rakentamiseksi etenevét
maansiirtotéilld ja maan tasoituksella.

UPM etenee selluterminaalin rakentamisessa Montevideon
syvasatamaan. Investoinnin arvo on noin 280 miljoonaa
dollaria. Suora raideyhteys tehtaalta uudenaikaiseen
syvdsatamaan muodostaa tehokkaan toimitusketjun
maailmanmarkkinoille. Montevideon syvésatama tarjoaa
synergiahydtyié valtamerikulietuksissa myds UPM:n nykyisille
toiminnoille Uruguayssa.

UPM on sopinut satamaterminaalin toimiluvasta vuonna
2019 ja suunnittelee sopimusta rautatiepalveluista, jotka ovat
IFRS 16 mukaisia vuokrasopimuksia. Vuokratiujen hyadykkeiden
vuokramaksujen arvioidaan olevan 200 miljoonaa dollaria.

Merkittévé vaikutus Uruguayn talouteen
Riippumattomien sosioekonomisten vaikutusarviointien mukaan
tehtoan arvioidaan valmistuttuaan kasvattavan Uruguayn
bruttokansantuotetta noin 2 %, ja Uruguayn vuosittaisen viennin
arvioidaan kasvavan noin 12 %.
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Rakennusvaiheen ollessa vilkkaimmillaan tehdasalueella
tydskentelee yli 6 000 henkiléd. Toiminta-aikanaan tehtaan
arvioidaan luovan Uruguayn talouteen noin 10 000 pysyvad
tyépaikkaa, joista noin 4 000 olisi UPM:n ja sen suorien
alihankkijoiden palveluksessa. Noin 600 yrityksen arvioidaan
foimivan tehtaan arvoketjussa.

Tehdas sijaitsee yhdelld Uruguayn monista vapaakauppo-
alueista ja maksaa vuosittain kiintecéin 7 miljioonan dollarin
veron. Tehtaan arvoketjun arvioidaan tuovan talouteen
vuosittain 170 miljoonaa dollaria veroina ja sosiaalimaksuina
ja tuovan palkkatuloja vuosittain 200 miljoonaa dollaria.

Projektiaikataulu ja pddoman kéyttd

Tehtaan arvioidaan kéynnistyvén vuoden 2022 toisella
puoliskolla. Projekti etenee suunnitellun aikataulun mukaisesti.
Tehdasalueella Paso de los Torosissa aitaus ja valaisu on saafu
padickseen, ja maatyét ja tietydt efenevat. Rakentaminen on
alkamassa. Montevideon sataman selluterminaalin
ruoppauksen ensimmdinen vaihe ja alueen tayttd on
valmistunut. Laitureiden rakentaminen ja paalutus on
alkamassa.

P&dosa 3 miljardin dollarin investointisummasta kaytetdan
vuosina 2020-2022. UPM:n omistus projektissa on @1 %, ja
paikallisen pitkdaikaisen, myds UPM Fray Benfosissa mukana
olevan kumppanin omistus on @ %. UPM:n investointi
rahoitetaan liikefoiminnan rahavirralla ja tavanomaisilla
rahoitusjariestelyilla.

Investointi biokemikaalijalostamoon

30.1. UPM ilmoitti 550 miljoonan euron investoinnista

220 000 tonnin uuden sukupolven biokemikaalijalostamoon
leunassa, Saksassa. Biojalostamon odotetaan kéynnistyvén
vuoden 2022 loppuun mennessd.

Biojalostamo tuottaa sataprosenttisesti puupohijaisia
biokemikaaleja, jotka mahdollistavat siirtymén fossiilisten raaka-
aineiden ké&ytésta kestévampiin vaihtoehtoihin useissa
kuluttajalahtoisissa lopputuotteissa. Investointi avaa UPM:lle
kokonaan uudet markkinat sekd huomattavia tulevaisuuden
kasvumahdollisuuksia.

Teollisen mitiakaavan biojalostamo hyddyntéd puuta uuden
sukupolven biokemikaalien eli biomonoetyleeniglykolin (bMEG)
ja uusiutuvien, ligniinipohjaisten toiminnallisten tayteaineiden
valmistuksessa. Liscksi biojalostamo tuottaa biomonopropyleeni-
glykolia (bMPG) ja teollisia sokereja. Kun biojalostamo on
taydessa kéynnissad ja tuotanto optimoitu, sen arvioidaan
yltavan 14 %:n sijoitetun p&&oman tuottotavoitteeseen (ROCE.

Kestévan puun farjonta, ainutlaatuinen teknologiakonsepti,
Leunan valmiin infrastruktuurin hyddyntéminen seké asiakkaiden
laheisyys ovat yhdistelmd, joka takaa hankkeen kilpailukykyi-
syyden. Koko arvoketjun turvallisuus ja vastuullisuus pohjautuvat
UPM:n tiukkoihin vaatimuksiin.

Infraleuna GmbH, joka sijaitsee Saksi-Anhaltin osavalfiossa,
farjoaa erittdin kilpailukykyiset olosuhteet biojalostamon
rakentamiselle, sillé lupaprosessit, logistiset jcrjestelyt seka
useiden palveluiden ja hyddykkeiden infrastrukiuuri ovat jo
valmiina. UPM aikoo tehdd palvelusopimuksia koskien
tuotantohyddykkeitd sekd puun ja jatevesien kasittelyd. Nama
sopimukset kirjataan IFRS 16:n mukaisesti vuokratuiksi
kéyttdomaisuushyddykkeiksi ja vuokrasopimusveloiksi. Riippuen
lopullisista sopimuksista niiden arvioidaan olevan kokonaisuu-
dessaan noin 40-100 miljoonaa euroa.

Projektin suunnitielu jatkuu ja tarkeimpien laitteiden
kilpailutus, tydvoiman rekrytointi ja lupaprosessi on
kéynnistynyt. Lupaprosessi etenee Saksan lainséiéddnnén
mukaisesti samaan aikaan investointihankkeen kanssa.
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Osavuosikatsaus on tilintarkastamaton

OL3-voimalaitoshanke

Teollisuuden Voima Oyj (TVO) rakennuttaa kolmatta ydinvoima-
laitosyksikkad, OL3 EPR, Olkiluodossa (OL3). UPM osallistuu
osakeomistuksensa Pohjola Voima Oyj:n (PVO) kautta
OL3:een, koska PYO on TVO:n suurin osakkeenomistaja.
UPM:n epdsuora osuus OL3:sta on noin 31 %. OL3 on
rakenteilla oleva ydinvoimalaitosyksikkd, joka on filattu kiinted-
hintaisena avaimet kateen -periaatteella konsortiolta (laitos-
foimittaja), jonka muodostavat AREVA GmbH, AREVA NP SAS
ja Siemens AG.

Laitosyksikon kaupallisen séhkéntuotannon piti alkuperdisen
aikataulun suunnitelman mukaan alkaa huhtikuussa 2009.
Laitostoimittoja on vudelleenarvioinut aikataulua useaan
offeeseen. TVO ilmoitti joulukuussa 2019 saaneensa tiedon
laitostoimittajon aikataulupdivityksestd, jonka mukaan poltto-
aine ladattaisiin kesdkuussa 2020 ja OL3:n sGannsllinen
sdhkdntuotanto alkaisi maaliskuussa 202 1. Olkiluoto 3 EPR -
laitosyksikdn polttoaineen latauslupahakemus jatettiin 8.4.
Samalla TVO ilmoitti myss, eticd COVID-19-pandemiasta
johtuen polttoainetta ei asenneta reakioriin laitostoimittajan
aiemmin iimoittaman aikataulun mukaisesti kesékuussa 2020 ja
on mahdollista, ettd myds saanndllisen sdhkéntuotannon
aloittaminen siirtyy vastaavasti.

Valmistuttuaan OL3 toimitiaa osakkailleen sahkéd omakus-
tannusperiaatteen "Mankala-periaatteen” mukaisesti, joka on
laajassa kaytossa Suomen energiateollisuudessa. Mankala-
periaatteen mukaan osakkaille toimitetaan séhkéa ja/tai
lampda omistusosuuksien suhteessa, ja kukin osakas vastaa
osuuksiensa mukaisesti sahkon ja lammaén tuotantokustannuk-
sista kuten yhtisjariestyksessd on madritelty. OL3 lisad UPM
Energyn sahkdntuotantokapasiteettia merkittévésti. Uuden
voimalaitosyksikén odotetaan olevan erittdin tehokas, ja se
tayttad korkeimpien turvallisuusstandardien vaatimukset. Se
tuottaa sahkéa ilman hiilidioksidipaastsja, ja kaytetyn polito-
aineen loppusijoitukseen on Olkiluodossa turvallinen ratkaisu.

Merkittévét tapahtumat
raportointikaudella

27.1. Useat suvomalaiset ammattiliitot aloittivat laajat tydtaistelu-
foimet suomalaisessa metscteollisuudessa.

27.1. UPM ilmoitti allekirjoittaneensa YK:n Global Compact
-aloitteen 1,5 asteen ilmastositoumuksen. Sitoumuksen allekir-
joiftaneet yritykset lupaavat tehdd tieteelliseen tutkimukseen
perustuvia foimenpiteitd iimasfon [&mpenemisen rajoitiamiseksi
1,5 asteeseen. UPM:n tavoitteena on hillité iimastonmuutosta
ja luoda lisdarvoa kestavalla metsanhoidolla, innovoimalla
uusia tuotteita ja véhentamalla yhtion hiilidioksidipadstsja
65 % vuoden 2015 tasosta vuoteen 2030 mennessd.

28.1. UPM ilmoitti, eft& yhteistoimintaneuvottelut UPM
Chapellen sanomalehtipaperitehtaan mahdollisesta sulkemi-
sesta kaynnistyvat Ranskan Grand-Couronnessa. Neuvottelujen
arvioidaan kestévén vuoden 2020 toisen vuosinelj@nneksen
loppuun saakka. Samanaikaisesti neuvottelut tehtaan myymi-
sestd jatkuvat.

30.1. UPM ilmoitti 550 miljoonan euron investoinnista
220 000 tonnin uuden sukupolven biokemikaalijalostomoon
leunassa, Saksassa. Biojalostamon odotetaan kéynnistyvéin
vuoden 2022 loppuun mennessd.

30.3. UPM perui arvionsa nékymistd vuodelle 2020 johtuen
COVID-19-pandemian aiheuttamasta merkittévastd epdvarmuu-
desta loppuvuoteen.

31.3. pidettiin UPM:n varsinainen yhtidkokous. Varsinaisen
vhtidkokouksen paatskset on esitetty muualla tassa raportissa.



Osavuosikatsaus on filintarkastamaton

Raportointikauden pédttymisen jalkeiset
tapahtumat

8.4. jateftiin Olkiluoto 3 EPR -laitosyksikén polttoaineen
latauslupahakemus. TVO ilmoitti myds, ettd COVID-19-
pandemiasta johtuen polttoainetta ei asenneta reakioriin
laitostoimittajan aiemmin ilmoittaman aikataulun mukaisesti
kescikuussa 2020 ja on mahdollista, ettd myds saanndllisen
sahkdntuotannon aloittaminen siirtyy vastaavasti.
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Osavuosikatsaus on tilintarkastamaton

UPM Biorefining

UPM Biorefining muodostuu sellu-, saha- ja biopolttoainelitke-
foiminnoista. UPM Pulp tarjoaa monipuolisen, kestavasti tuote- 250 30
tun selluvalikoiman erilaisiin kaytiokohteisiin, kuten pehmo- ja

Vertailukelpoinen EBIT

erikoispapereihin, gradfisiin papereihin ja pakkauskartonkiin. g 20 24
UPM Timber tarjoaa sertifioitua sahatavaraa mm. rakentami- S 150 18 2
seen, huonekaluihin ja puusepdnteollisuuteen. UPM Biofuels el 100 1 S
tuottaa kaikkiin dieselmoottoreihin soveltuvaa puupohjaista € =
uusiutuvaa dieselia sekd vusivtuvaa naftaa, jota voidaan 50 6 8
kayttad bensiinin biokomponenttina fai korvaamaan fossiilisia 0 0
raaka-aineita pefrokemianteollisuudessa. UPM:llé on kolme Ql Q2 a3 a4 Ol
sellutehdasta Suomessa seka sellutehdas ja puuvilielmat 19 19 19 19 20
Uruguayssa. UPM:llé on Suomessa nelj@ sahaa ja yksi
biojalostamo.
Liikevaihto, milj. euroa 509 592 660 708 753 2712
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 81 96 171 203 254 724
% liikevaihdosta 15,9 16,3 25,9 28,6 33,8 26,7
Metsévarojen kéyvén arvon muutos ja hakkuut, milj. euroa -1 -1 1 -1 -1 -1
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista, milj. euroa 1 1 1 1 1 2
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -44 -44 -43 -42 -42 -171
Liikevoitto, milj. euroa 37 42 130 161 212 544
% likevaihdosta 7.3 7,1 19,7 22,7 28,2 20,1
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit liikevoitossa, milj. euroa — — — — — —
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 37 42 130 161 212 544
% liikevaihdosta 7,3 7,1 19,7 22,7 28,2 20,1
Sijoitettu péidioma (keskiarvo), milj. euroa 3561 3436 3468 3491 3481 3 469
Vertailukelpoinen ROCE, % 4,2 4,9 15,0 18,4 24,4 157
Toimitukset, sellu, 1000 t 864 943 979 877 215 3715

Sellutehtaiden huoltoseisokit: @4 2019 UPM Fray Bentos, Q2 2019 Kymi.

o |akko vaikutti sellun tuotantoon Suomessa, vahva tuotanto
UPM Fray Bentosin tehtaalla Uruguayssa
® lakko Suomessa vaikutti raskaasti sahatavaran tuotantoon ja toimituksiin

Markkinaympéristo
® Sellun maailmanlaajuinen kysyntd oli hyvéllé tasolla vuoden

Tulos 2020 ensimmaisellé nelj@nnekselld. Markkinasellutoimitukset
kasvoivat maailmanlaajuisesti heikkoon vuoden 2019 vertailu-
Q1 2020 verrattuna Q1 2019 ajanjoksoon ndiden.
UPM Biorefining Hliikefoiminta-alueen vertailukelpoinen liikevoitio * Euroopassa ja Kiinassa valkaistun havupuusellun (NBSK)
laski alempien sellun myyntihintojen johdosta. Lakko Suomessa markkinahinta nousi hieman vuoden 2020 ensimmdaiselld
vaikutti sellun toimitusmdadriin. nelignnekselld vuoden 2019 viimeiseen nelidnnekseen
UPM:n sellutoimitusten keskihinta euroina laski 30 %. verrattuna. Valkaistun lehtipuusellun (BHKP) markkinahinta laski

Euroopassa ja sdilyi vakaana Kiinassa vuoden 2019
viimeiseen neljannekseen verrattuna.

Q1 2020 verrattuna Q4 2019
Vertailukelpoinen likevoitto laski hieman padasiassa alempien
sellun myyntihintojen johdosta. Lakko Suomessa vaikutti sellun

foimitusmadriin. Kiintedt kustannukset laskivat padasiassa vertailu-

ajanjaksolla olleen UPM Fray Bentosin sellutehtaan suunnitellun vuoden 2019 vastaavaan 0|on|oksvon"\'/'e'r'r'oﬁunoA Kiinassa
huolioseisokin johdosta. havupuusellun keskimédrginen dollarimédrdinen markkinahinta

UPM:n sellutoimitusten keskihinta euroina laski 4 %. oli 19 % alempi ja lehtipuusellun markkinahinta 31 % alempi
vuoden 2019 ensimmdiseen nelidnnekseen verratiuna.

Havupuusellun keskiméérdinen euromédrdinen Euroopan
markkinahinta vuoden 2020 ensimmdisellé nelignnekselld oli
26 % alempi ja lehtipuusellun markkinahinta 30 % alempi

Kehittyneen uusiutuvan dieselin ja naftan kysyntd jatkui hyvallé
fasolla.

Sahatavaran kysyntd hidastui ja markkinahinnat laskivat vuoden
2020 ensimmaiselld neljgnneksen aikana.

Lahteet: FOEX, UPM
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Osavuosikatsaus on filintarkastamaton

UPM Energy

UPM Energy tuottaa arvoa kustannuskilpailukykyisessd, véha-

Vertailukelpoinen EBIT

padstdisessd energiantuotannossa, fyysisen séhkdn kaupassa, 60 60

sahkon johdannaismarkkinoilla ja feollisten sahkan kuluttajien 5

optimointipalveluilla. UPM Energy on Suomen foiseksi suurin o 45 /\/\ 45 3

sahksntuottaja. UPM:n séhkéntuotantokapasiteetti koostuu vesi-, S 2

ydin- ja lauhdevoimasta. - 30 30 _a:%

s 15 e

0 0
Ql Q2 Q3 Q4 QI
19 19 19 19 20

Liikevaihto, milj. euroa 101 110 101 93 113 417
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 45 55 48 51 41 195
% liikevaihdosta 44,8 49,7 47,5 55,1 36,0 46,7
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -2 -2 -3 -2 -2 -9
Liikevoitto, milj. euroa 43 53 45 49 39 184
% liikevaihdosta 42,9 477 44,3 52,2 34,2 44,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit liikevoitossa, milj. euroa " = — — -1 — -1
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 43 53 45 49 39 185
% liikevaihdosta 42,9 47,7 44,3 52,9 34,2 44,4
Sijoitettu péiioma (keskiarvo), milj. euroa 2434 2 441 2 452 2 460 2 463 2454
Vertailukelpoinen ROCE, % 7,1 8,6 7.3 8,0 6,3 7.5
Toimitukset, séhks, GWh 2 487 2285 2 040 2121 2173 8619

" Vuoden 2019 toisen neljcinneksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt liittyvéit Meri-Pori voimalaitoksen omistusjdrjestelyihin.

® Vesivoiman tuotanto enndtyskorkealla

® Sihkén hinta pohjoismaisessa sdhképérssissé oli matala lauhan,

sateisen ja tuulisen saén seurauksena

e Kivihiilen, kaasun ja hiilidioksidin hinnat laskivat maaliskuussa
COVID-19 pandemian ja siihen liittyneiden sulkutoimenpiteiden

seurauksena Euroopassa ja Aasiassa

e Olkiluoto 3 EPR Haitosyksikén polttoaineen latauslupahakemus jatettiin

8.4. COVID-19-pandemiasta johtuen polttoainetta ei asenneta

reaktoriin |oifosToimiHo]on aiemmin ilmoittaman aikataulun mukaisesti
kesakuussa 2020 ja on mahdollista, ettd myds sdannsllisen sahkén-

tuotannon aloittaminen siirtyy vastaavasti.

Tulos
Q1 2020 verrattuna Q1 2019

UPM Energy -iiketoiminta-alueen vertailukelpoinen litkevoitto nousi
korkeamman vesivoiman tuotantomd&drén ansiosta. Myyntihinnat

laskivat.
UPM:n keskimaardinen sahkén myyntihinta laski 20 % ja oli
34,9 (43,7) euroa/MWh.

Q1 2020 verrattuna Q4 2019
Vertailukelpoinen likevoitto laski padasiassa alempien
myyntihintojen ansiosta. Vesivoiman tuotanfomddrat olivat
korkeammat.

UPM:n keskimaardinen sahkan myynfihinta laski 17 % ja oli
34,9 (41,9) euroa/MWHh.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

Markkinaympéristo

Pohjoismaiden vesivarannot olivat selkedsti yli normaalitason
vuoden 2020 ensimmdiselld neliénnekselld suurien sademad-
rien ja leudon sa@n ansiosta. Suomen vesitilanne oli poikkeuk-
sellisen hyva.

Kivihiilen hinfa laski vuoden 2020 ensimmaisellé nelj@nneksel-
| viime vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Hiilidioksi-
dipaastdoikeuksien hinta oli vuoden 2020 ensimmaisen nelién-
neksen lopussa 17,7 euroa/tonni, mikd oli alempi kuin vuoden
2019 ensimmaiselld neljénnekselld (21,5 euroa/tonni).

Suomen keskimé&drdinen aluehinta pohjoismaisessa sahképdrs-
sissé vuoden 2020 ensimmdisellé neliannekselld oli 24,0
euroa/MWHh, miké on 45 % alempi kuin vuoden 2019 viimei-
sella neliannekselld (43,5 euroa/MWh) ja 50 % alempi kuin
vuoden 2019 ensimmdaiselld neliéinneksella (47,5 euroa/

MWh]).

Suomen alueen séhkon termiinihinta vuodeksi eteenpdin oli
maaliskuussa 27,4 euroa/MWh, miké oli 29 % alempi kuin
vuoden 2019 viimeisen neliénneksen lopussa (38,8 euroa/

MWh).

Lahteet: The Norwegian Water Resources and Energy Directorate, Svensk Energi,
Suomen Ympidristskeskus, Nord Pool, Nasdaq OMX, Bloomberg, UPM
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Osavuosikatsaus on tilintarkastamaton

UPM Raflatac

UPM Raflatac valmistaa tarralaminaattia tuote- ja informaatio-

Vertailukelpoinen EBIT

efiketdintiin mm. elintarvike-, juoma-, hygienia- ja l&dketeolli- 60 20
suudessa sekd vahittdiskaupassa. UPM Raflatac on maailman 5
foiseksi suurin tarralaminaatin valmistaja. o 45 5 3
o o)
2 30 _/\/ 0 g
E =
15 5 5
0 0
Ql Q2 Q3 Q4 QI
19 19 19 19 20
Liikevaihto, milj. euroa 408 389 382 385 398 1555
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 64 43 44 40 40 166
% liikevaihdosta 15,6 10,9 11,4 10,3 10,1 10,7
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -10 -10 -10 -10 -10 -40
Liikevoitto, mil. euroa 51 33 36 30 26 124
% liikevaihdosta 12,5 8,4 9.3 7.8 6,5 8,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikevoitossa, milj. euroa 3 1 2 — -5 -2
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 54 32 34 30 31 126
% litkevaihdosta 13,3 8,3 8,8 7,7 7,7 8,1
Sijoifettu padioma (keskiarvo), milj. euroa 549 563 578 590 586 579
Vertailukelpoinen ROCE, % 39,5 22,9 23,4 20,1 20,9 218
! Vuoden 2020 ensimméisen ja 2019 viimeisen neljéinneksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit siséltivét rakennejériestelykuluja, vuoden 2019 kolmannen
neliéinneksen erét pitkéaikaisten varojen myyntivoittoja ja ensimméisen neljéinneksen erét rakennejdrjestelykuluja.
* Kannattavuus enndtystasolla
* Toimenpiteitd liketoiminnan jatkuvuuden ja joustavuuden
turvaamiseksi COVID-19-pandemian aikana
o Jatkuva kiinteiden kustannusten véhentdminen
* Toimenpiteitd tuotevalikoiman poronfomiseksi
Tulos Markkinaympéristd
Q1 2020 verrattuna Q1 2019 * Maailmanlaajuinen tarralaminaattien kysynnén kasvu jatkui

UPM Raflatac -liiketoiminta-alueen vertailukelpoinen likevoitto vuoden 2020 ensimmdisellé neljénnekselld.

nousi parantuneen tuotevalikoiman ja marginaalien hallinnan
sekd hieman korkeampien toimitusmadrien ansiosta. Valuutta-
kurssikehityksen vaikutus oli suotuisa.

Lahteet: UPM, FINAT, TLMI

Q1 2020 verrattuna Q4 2019

Vertailukelpoinen likevoitto nousi korkeampien toimitusmédrien,
parantuneen tuotevalikoiman ja kausiluoteisesti alempien kiintei-
den kustannusten ansiosta. Valuuttakurssikehityksen vaikutus oli
suotuisa.
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Osavuosikatsaus on filintarkastamaton

UPM Specialty Papers

UPM Specialty Papers farjoaa tarramateriaaleja, farran tausta-

Vertailukelpoinen EBIT

ja joustopakkauspapereita seké toimistopapereita jo graafisia 60 20

papereita efiketdintiin, kaupalliseen silikonointiin, pakkauksiin, 5

foimistokayttéén ja painatukseen. Tuotantolaitokset sijaitsevat o 45 15 3

Kiinassa, Saksassa ja Suomessa. S 2

ii 30 10 é

€ =

15 5 5

0 0
Ql Q2 Q3 Q4 QI
19 19 19 19 20

Liikevaihto, milj. euroa 342 353 344 359 357 1412
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 75 67 53 45 29 194
% liikevaihdosta 21,8 18,9 15,4 12,5 8,2 13,7
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -17 -16 -18 -19 -21 -74
Liikevoitto, milj. euroa 58 50 35 26 8 120
% liikevaihdosta 16,9 14,3 10,3 7.4 2,4 8,5
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit liikevoitossa, milj. euroa — — — — — —
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 58 50 35 26 8 120
% liikevaihdosta 16,9 14,3 10,3 7.4 2,4 8,5
Sijoitettu péiioma (keskiarvo), milj. euroa 937 920 895 892 908 904
Vertailukelpoinen ROCE, % 24,7 21,9 15,8 11,8 3,7 13,3
Toimitukset, paperi, 1 000 t 387 394 383 390 386 1552

* Kannatfavuus enndtystasolla
e Katkeamaton tuotanto Kiinassa tiukkojen sisgisten COVID-19-
foimenpiteiden ansiosta

¢ UPM Nordlandin paperikone 2:n muuntaminen glassiinipapereiden

tuotantoon saatettiin paatokseen

Tulos
Q1 2020 verrattuna Q1 2019

UPM Specialty Papers -liiketoiminta-alueen vertailukelpoinen liike-
voitto nousi tuotantopanosten merkittévasti alempien kustannusten

ansiosta. Myyntihinnat laskivat.

Q1 2020 verrattuna Q4 2019

Vertailukelpoinen likevoitto nousi. Tuotantopanosten kustannukset

olivat alemmat, mika y\iﬂi o|empien m\/ynﬁhinfo]en negatiivisen
vaikutuksen. Kiintedt kustannukset laskivat kausiluonteisuuden,
Suomen lakon ja COVID-19vaikutusten seurauksena.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

Markkinaympéristé

e Aasian ja Tyynenmeren alueella hienopaperien kysyntd oli
vakaata vuoden 2020 ensimmdiselld neliénnekselld, vaikka
COVID-19 vaikutti kysyntaan.

 Hienopaperien markkinahinnat pysyivat melko tasaisina
Kiinassa vuoden 2020 ensimmdisella nelignnekselld.

* Tarra-, tausto- ja pakkauspaperin kysynté oli tervettd vuoden
2020 ensimmaiselld neljgnneksella. Myyntihinnat olivat
alemmat verrattuna vuoden 2019 viimeiseen neliéinnekseen,
mutta séilyivat melko tasaisina vuoden 2020 ensimmdisen
neliéinneksen aikana.

Lahteet: UPM, RISI, Péyry, AWA

UPM:N OSAVUOSIKATSAUS 1.1. - 31.3.2020
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Osavuosikatsaus on tilintarkastamaton

UPM Communication
Papers

Vertailukelpoinen EBIT

180 18
UPM Communication Papers farjoaa lagjan valikoiman 150 15 £
graafisia papereita mainontaan, sanoma- ja aikakauslehtiin 8 120 12 2
seka kofi- ja toimistokayttosn. Liiketoiminta-alue koostuu 3 oo \/\ ; &
laajoista matalan kustannustason toiminnoista. Silld on 15 Z 60 6 2
tehokasta paperitehdasta Euroopassa ja Yhdysvalloissa, 30 3 52
maailmanlaajuinen myyntiverkosto sekd tehokas logistiikka- 0 0
iériestelmé. Asiakkaita ovat padasiassa kustantajat, luettelo- ol Q2 O3 Q4 QI
kustantajat, véhittdiskauppa, painotalot ja tukkurit. 19 19 19 19 20
Liikevaihto, milj. euroa 966 1098 1116 1138 1200 4552
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 110 181 117 98 118 513
% likevaihdosta 11,4 16,4 10,5 8,6 9.8 11,3
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista, milj. euroa 0 1 0 0 0 1
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -34 -34 -43 -34 -33 -145
Liikevoitto, milj. euroa 31 147 57 36 85 324
% liikevaihdosta 3,2 13,3 5,1 3,2 71 71
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit likevoitossa, milj. euroa -45 -2 -28 -29 — -58
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 76 148 85 65 85 383
% likevaihdosta 79 13,5 7,6 57 7,1 8,4
Sijoitettu péiioma (keskiarvo), milj. euroa 1529 1541 1627 1663 1759 1647
Vertailukelpoinen ROCE, % 20,0 38,5 20,8 15,6 19,3 23,2
Toimitukset, paperi, 1000 t 1515 1681 1681 1 666 1746 6774

Vuoden 2020 ensimméiisen neljénneksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liittyvét Chapellen sanomalehtipaperitehtaan myyntiin tai mahdolliseen sulkemiseen

Ranskassa. Vuoden 2019 viimeisen neljénneksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liittyvét aikaisempiin paperikoneiden sulkemisiin. Vuoden 2019 kolmannen
neljénneksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét sisdltévét 17 miljioonaa euroa rakennejdrjestelykuluja ja 11 miljioonaa euroa arvonalentumisia liittyen Rauman
tehtaan paperikone 2:n sulkemiseen. Toisen neljéinneksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét siséltévét 28 miljioonaa euroa rakennejdrjestelykuluja ja 1 miljoonaa
euroa arvonalentumisia liittyen Plattlingin tehtaan paperikone 10 sulkemiseen Saksassa.

® lakko Suomen paperitehtailla

® VYhieistoimintaneuvottelut UPM Chapellen sanomalehtipaperi-
tehtaan mahdollisesta sulkemisesta kaynnistettiin,
samanaikaisesfi neuvottelut fehtaan myymisestd jatkuvat
Pitkéiaikainen sdhkan ostosopimus saksalaisen tuulivoimaloita
kehittdvan ja operoivan wdp- konsernin kanssa allekirjoifettiin
tavoitteena vahentad vuotuisia hiilidioksidipadstia

200 000 tonnilla vuodesta 2022 alkaen

Tulos
Q1 2020 verrattuna Q1 2019

UPM Communication Papers -iikefoiminta-olueen vertailukelpoi-
nen likevoitto laski hieman alempien myyntihintojen ja toimitus-
mddrien seurauksena, miké vlitti alempien muuttuvien kustannusten
positiivisen vaikutuksen. Lakko Suomessa vaikutti foimitusmadriin.
Kiintedit kustannukset laskivat.

UPM:n paperitoimitusten keskihinta euroina laski 8 %.

Q1 2020 verrattuna Q4 2019
Verfoi|u|<e|poinen likevoitto laski o|empien myynfihinfo]en ja
toimitusmédrien seurauksena. Lakko Suomessa vaikutti toimitus-
madriin. Energiakustannukset nousivat ja kiinteat kustannukset
laskivat kausiluonteisesti.

UPM:n paperitoimitusten keskihinta euroina laski 4 %.

13 UPM:N OSAVUOSIKATSAUS 1.1. - 31.3.2020

Markkinaympéristé

e Cradfisten papereiden kysyntd oli Euroopassa vuoden 2020
ensimmdiselld neljgnneksella 8 % alempi kuin vuoden 2019
ensimmdiselld neljagnnekselld. Sanomalehtipaperin kysynt& laski
11 %, aikakauslehtipaperin 8 % ja hienopaperin 7 % verrat-
tuna vuoden 2019 ensimmaiseen neljénnekseen.

Vuoden 2020 ensimmdiselld neliéinneksellé sanoma- ja aiker-
kauslehtipaperien hinnat olivat Euroopassa 7 % alemmat kuin
vuoden 2019 viimeiselld neliénneksellé. Sanomao- ja aika-
kauslehtipaperien hinnat olivat 11 % alemmat verratiuna
vuoden 2019 ensimmdiseen neliannekseen. Vuoden 2020
ensimmdiselld neljagnnekselld hienopaperien hinnat Euroopassa
olivat 1 % alemmat verrattuna vuoden 2019 viimeiseen neljan-
nekseen. Hienopaperien hinnat olivat keskimadarin 6 % alem-
mat verrattuna vuoden 2019 ensimmdiseen neljgnnekseen.
Vuoden 2020 ensimmdiselld nelignnekselld aikakauslehtipape-
rien kysynt& oli Pohjois-Amerikassa 11 % alempi kuin vuoden
2019 ensimmaiselld neliéinneksella. Aikakauslehtipaperien
keskimadrainen dollarimadrdinen hinta laski 2 % vuoden 2020
ensimmdaiselld neliénnekselld verrattuna vuoden 2019 viimei-
seen neljagnnekseen ja 5 % verratiuna vuoden 2019 ensimméi-
seen neljannekseen.

Lahteet: PPI/RISI, Euro-Graph, PPPC



Osavuosikatsaus on filintarkastamaton

UPM Plywood

UPM Plywood tarjoaa vaneri- ja viilutuotteito pé&dasiassa

Vertailukelpoinen EBIT

rakentamiseen, ajoneuvojen lattioihin ja INGHaivanrakento- 15 15

miseen sekd muihin teollisuussovelluksiin. Tuotantolaitokset 5

sijaitsevat Suomessa, Virossa ja Vendjalla. 5 12 12 3

H 9 9 7§

E 6 £

3 3 .

0 0
Ql Q2 Q3 Q4 QI
19 19 19 19 20

Liikevaihto, milj. euroa 105 101 106 120 123 450
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 14 9 14 19 19 61
% liikevaihdosta 13,0 9.4 13,0 15,6 15,3 13,5
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -7 7 -6 -6 -6 -25
Liikevoitto, milj. euroa 7 3 8 13 13 36
% liikevaihdosta 6,5 2,8 7,2 10,7 10,5 8,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit liikevoitossa, milj. euroa = — — — — —
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 7 3 8 13 13 36
% liikevaihdosta 6,5 2,8 7.2 10,7 10,5 8,0
Sijoitettu padioma (keskiarvo), milj. euroa 307 328 332 336 321 329
Vertailukelpoinen ROCE, % 8,8 3,4 9.3 15,2 16,1 11,0
Toimitukset, vaneri, 1000 m3 173 169 193 196 739

® Nelicn viikon lakko Suomen vaneritehtailla vaikutti tuotantoon
ja toimitusma&ariin

* Vanerin valmistuksen sivuvirrasta kehitettiin uusi orgaaninen maan-
parannusaine, joka parantaa peliomaan kasvukuntoa ja edistdd

maatalousmaiden hiilensidontaa, mika on yksi keino hillita ilmastonmuutosta

Tulos
Q1 2020 verrattuna Q1 2019

UPM Plywood Hiikefoiminta-alueen vertailukelpoinen likevoitto
laski. Toimitusmadrat olivat pienemmét, mikd johtui osittain lakosta
Suomessa. Myyntihinnat olivat hieman alemmat. Kiintedt
kustannukset laskivat johtuen p&éosin lakosta Suomessa.

Q1 2020 verrattuna Q4 2019
VerToi|u|<e|poinen likevoitto nousi o|empien kiinteiden kustannusten
ja hieman korkeampien toimitusm&drien ansiosta.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

Markkinaympéristé

* Vaatimaton markkinakysyntd jatkui vuoden 2020 ensimmdaisells

neliannekselld. Kuusivaneriin ja koivuvaneriin liittyvien teollisten
sovellusten kysyntd heikkeni ING-aivanrankentamista lukuun
offamatta. Rakenftamiseen liittyvien loppukéytidien kysyntd oli

tasaista.

Lahde: UPM

UPM:N OSAVUOSIKATSAUS 1.1. - 31.3.2020

14



Osavuosikatsaus on tilintarkastamaton

Muu toiminta

Vertailukelpoinen EBIT
UPM Metsé vastaa kilpailukykyisen puun hankinnasta UPM:n
liketoiminnoille seka hallinnoi UPM:n omia ja yksityismetsia 10
Pohjois-Eurcopassa. Lisaksi UPM tarjoaa puukauppa- ja metsa-

palveluita metsanomistaijille ja metsasijoittajille. Muuhun toimin- s 5
taan kuuluvat myds UPM Biochemicals, UPM Biocomposites S
sekd UPM Biomedicals -liketoimintayksikét sekd konserni- - 0
palvelut. E
-5
-10
Ql Q2 Q@3 M4 QI
19 19 19 19 20
Liikevaihto, milj. euroa 50 62 63 72 68 264
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 1 -17 4 3 -8 -18
Metsévarojen kéyvéin arvon muutos ja hakkuut, milj. euroa 0 31 4 -3 ) 38
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista, milj. euroa 0 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa 6 -7 -6 -7 -6 -27
Liikevoitto, mil. euroa 6 7 1 -9 -9 -10
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit likevoitossa, milj. euroa — — -1 -2 — -4
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa -6 7 2 -6 -9 -7
Sijoifettu padioma (keskiarvo), milj. euroa 1879 1864 1823 1807 1801 1824
Vertailukelpoinen ROCE, % -1,2 14 0,4 -1,4 -2,0 -0,4

1 Vuoden 2019 kolmannen neljéinneksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit liittyvéit rakennejériestelyihin ja toisen neljéinneksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit
Voikkaan tehdasalueen myyntiin Suomessa.

Tulos
Q1 2020 verrattuna Q1 2019

Muun foiminnan vertailukelpoinen likevoitto nousi. Metscivarojen
kéyvén arvon muutos hakkuilla véhennettynd oli O (6] miljioonaa
euroa. Metscvarojen kéyvén arvon lisdys oli 16 (15) miljoonaa
euroa. UPM:n metsista hakatun puun kustannukset olivat 16 (9)
miljoonaa euroa.

Q1 2020 verrattuna Q4 2019

Vertailukelpoinen litkevoitto laski. Metscvarojen kéyvan arvon
muutos hakkuilla véhennettynd oli O (31) miljoonaa euroa.
Metsavarojen kayvén arvon lisdys oli 16 (45) milioonaa euroa.
UPM:n metsist& hakatun puun kustannukset olivat 16 (14)
miljoonaa euroa.
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Osavuosikatsaus on filintarkastamaton

Riskit ja léhiajan epévarmuustekijét

Suurimmat UPM:n tulokseen vaikuttavat epévarmuustekijat
liithyvéit konsernin tuotteiden myyntihintoihin ja toimitusmadriin
seka keskeisten tuotantopanosten kustannusten ja valuutto-
kurssien muutoksiin. Valtlaosa néisté tekijdistd riippuu yleisestd
talouskehityksestd.

COVID-19-pandemia aiheuttaa parhaillaan merkitiévic
epdvarmuuksia. Maailmantalouden epévarmuudet ovat
ennenndkemétidmia COVID-19-pandemian seurauksena.
Talousasiantuntijat odottavat maailmanlaajuista taantumaa,
joka voi olla vakavampi kuin finanssikriisin aikana, ja joka
vaikuttaa kéyténndssa kaikkiin maanosiin. Pandemian kesto
sekd taantuman kesto jo muoto ovat epévarmoja. Pandemia
itsesscidn, sulkutoimenpiteet ja rajoittamistoimenpiteet seké
niist& seuraava maailmanlagjuinen faantuma voivat kaikki
vaikuttaa UPM:n foiminfoihin ja foimituskefjuun tai UPM:n
fuotteiden ja keskeisfen fuotantopanosten kysyntéén, tarjontaan
fai hinnoitteluun. COVID-19-pandemiasta ja siihen liityvista
fekijista on kerrottu aikaisemmin f&ssd raportissa.

Kun elpyminen nykyisestd kriisista alkaa, maailmanlaoijuiset
iénnitteet kauppasuhteissa suurimpien talousalueiden esim.
USA:n ja Kiinan vélilla jatkuvat. Myds poliittinen epévakaus
useassa muussa maassa jatkuu. Myds EU:n ja Ison-Britannian
Brexifin jglkeinen suhde jatkuu médrittelemétomand.

Suurfen keskusponkkien rohopohﬁikon muutokset voivat
vaikuttaa merkittévasti eri valuutioihin, jotka vaikuttavat
UPM:&én suoraan tai vélillisesti.

Suomessa UPM osallistuu osakeomistuksensa Pohjolan Voima
Oyj:n kautta ydinvoimalaitosyksikén, Olkiluoto 3 EPR (OL3),
rakennutiamiseen. Pohjolan Voima Oyj on Teollisuuden Voima
Oyj:n (TVO) suurin osakkeenomistaja 58,5 % omistusosuudella.
UPM:n epdsuora osuus OL3:sta on noin 31 %.

TVO:n mukaan OL3 on filattu kiintedhintaisena avaimet
kateen -periaatteella konsortiolta (laitostoimitiajal), jonka
muodostavat Areva GmbH, Areva NP SAS ja Siemens AG.
Konsortioon kuuluvat yhtiét ovat laitostoimitussopimuksen
mukaisesti yhteisvastuussa sopimusvelvoitteista.

OL3 -aitosyksikén kaupallisen sdhkdntuotannon piti
alkuperdisen suunnitelman mukaan alkaa huhtikuussa 2009.
Hanke on kuitenkin viivastynyt. Laitosfoimittaja on uudelleen-
arvioinut aikataulua useaan otteeseen. TVO ilmoitti joulukuussa
2019 saaneensa fiedon laitostoimittajan aikataulupdivityksestd,
jonka mukaan polttoaine ladattaisiin kesckuussa 2020 ja
OL3:n saannéllinen sahkantuotanto alkaisi maaliskuussa 2021,

Maaliskuussa 2018 TVO ilmoitti allekirjoittaneensa kattavan
sovintosopimuksen laitostoimittajakonsortioon kuuluvien yhtisi-
den sekd Ranskan valtion sataprosenttisesti omistaman Areva-
vhtididen emoyhtié Areva SA:n kanssa. Sovintosopimus koskee
OL3 -projekiin loppuunsaattamista ja projektin kiistoja. Sopimus
tuli voimaan maaliskuun 2018 lopulla. TVO:n ilmoituksen
mukaan sovintosopimuksen mukaisesti TVO ja OL3 EPR -
laitostoimittaja peruuttivat kansainvélisen kauppakamarin (ICC)
sdantdjen mukaisen vélimiesmenettelyn, joka koski OL3:n
valmistumisen viivéstymistd ja siité aiheutuneita kustannuksia.

Heindkuussa 2018 TVO ilmoitti, ettd valimiesoikeus oli
vahvistanut kesékuussa 2018 vélimiesmenettelyé koskevan
sovinnon sovinfotuomiolla ja valimiesmenettely lopetettiin.
Osapuolet peruuttivat myds Euroopan unionin yleisessa
tuomioistuimessa vireilld olleet valitukset.

TVO on ilmoittanut, ettd sopimuksen ehtojen mukaan jarjes-
taakseen ja yllapitéckseen OL3-projekiin loppuunsaattamiseen
farvittavat riittévat ja patevat tekniset ja henkildresurssit, Areva
hankkii tarpeelliset lisGresurssit Framatome S.A.S -yhtislid, jonka
enemmistéomistaja on EDF.

LoifostoimiHo]okonsorTioon kuuluvat yhfi(’jt sifoutuvat siihen,
etta OL3-projektin loppuunsaattamiseen tarkoitetut varat ovat
rittavat ja ne kattavat myds kaikki asianmukaiset takuukaudet.
Tata varten on perustettu Arevaryhtididen rahoittama rahasto-
mekanismi turvaamaan OL3-projektin loppuunsaattamisesta
aiheutuvien kustannusten kattamisen.

UPMBIOFORE-BEYOND FOSSILS

OL3Haitostoimitussopimuksen avaimet kateen -periaate ja
laitostoimittajakonsortioon kuuluvien yhtididen yhteisvastuu
sopimusvelvoitteista ovat edelleen t&ysimittaisesti voimassa.

Sopimuksella my&s todettiin laitosfoimitiajan sopimuksen
allekirjoittamishetkelld voimassa ollut aikataulu, jonka mukaan
laitosyksikén saannsllinen sahkantuotanto olisi alkanut
toukokuussa 2019.

Kansainvélisen kauppakamarin (ICC) sdantdjen mukainen
valimiesmenettely koskien OL3 EPR -projekiin valmistumisen
viivastymisestd aiheutuneita kustannuksia ja menetyksic on

sovittu 450 miljoonan euron korvauksella, jonka laitostoimitiaja-

konsortioon kuuluvat yhtist maksavat TVO:lle kahdessa erdissd.
Osapuolet vetéytyvét kdynnissd olevista OL3-projektiin
liittyvistd oikeustoimista, mukaan lukien vélimiesmenettelystd ja
Euroopan unionin yleisessd tuomioistuimessa olevista
valituksista.
Sovintosopimuksessa laitostoimittajakonsortioon kuuluvat
vhtiot ovat oikeutetivja saamaan TVO:lta enimmillaan 150

milioonan euron suuruisen kannustinmaksun projektin valmistumi-

sesta aikataulussa. Mikdli laitostoimittajakonsortioon kuuluvat
yhiist eivét saisi OL3-projektia valmiiksi vuoden 2019 loppuun
mennessd, ne maksavat valmistumisen ajankohdasta riippuen
enimmill&én 400 miljoonan euron lisgkorvauksen TVO:lle.

Katsauskauden jélkeen TVO on ilmoittanut jgtténeensd
8.4.2020 Olkiluoto 3 -aitosyksikén polttoaineen latauslupa-
hakemuksen Sateilyturvakeskukselle (STUK). TVO:n arvion
mukaan luvan saaminen kestéd muutamia kuukausia.

Lisgksi TVO on ilmoittanut katsauskauden jélkeen, ettd tyét
Olkiluoto 3:lla eivét ole edenneet téysin suunnitelmien mukaan.
Koronavirusepidemian [COVID-19) levidmisen ehkdisemiseksi
OL3 tydmaalla on tehty merkittévissé médrin foimenpiteitd,
ioi||o on pyritty minimoimaan pondemioriskin vaikutukset
liiketoimintaan. Projekiin efenemiseen liittyy kuitenkin korona-
virusepidemian vuoksi merkittévaa epdvarmuutta. TVO on
ilmoittanut saaneensa laitosfoimitiajalta tiedon, jonka mukaan
polttoainetta ei asenneta reakioriin laitostoimittajan aiemmin
ilmoittaman aikataulun mukaisesti kesdkuussa 2020 ja on
mahdollista, ettd myds sdanndllisen séhkéntuotannon aloitta-
minen siirtyy vastaavasti. Laitostoimittaja paivittad OL3-
laitosyksikén projekfiaikataulua, kun fieto koronaviruspande-
mian efenemisestd ja vaikutuksista selviéa. Areva on kaynnis-
tanyt toimenpiteiden kartoittamisen yhdessa muiden osapuolten
kanssa projektin rahoituksen turvaamiseksi.

TVO:n ilmoituksen mukaan koronaviruspandemiaan liityvén
OL3:n polttoainelatauksen viivéstymisen vuoksi Standard &
Poor's [S&P) laski 15.4.2020 TVO:n pitkdaikaista luottoluoki-
tusta tasolta BB+ tasolle BB. S&P arvioi tulevaisuuden nékymat
negatiivisiksi.

OL3-hankkeen lisamydhastymisilla voisi olla haitallinen
vaikutus PVO:n liiketoimintaan ja taloudelliseen asemaan,
UPM:n energicosakkeiden kéypadn arvoon PVO:ssa ja/fai
OL3:sta hankitun séhkén kustannuksiin, kun OL3 on valmistunut.
On mahdollista, etté OL3:lta hankitun energian hinta on
laitoksen sacénnéllisen séhkdntuotannon alkaessa korkeampi
kuin scihkén markkinahinta samalla hetkella.

Keskeiset tulokseen vaikuttavat fekijét ja konsernin kustannus-
rakenne esitelldan vuoden 2019 vuosikerfomuksen sivuilla
160-161. Riskit jo mahdollisuudet esitellaan sivuilla 28-29

sekd riskit ja riskienhallinta sivuilla 129-131.
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Varsinainen yhtiokokous

31.3.2020 pidetyssa varsinaisessa yhtickokouksessa padtet
tiin, eftd vuodelta 2019 maksetaan 1,30 euron osakekohtai-
nen osinko (yhteensd 693 miljoonaa euroa). Osingonmaksun
tasmaytyspdiva oli 2.4.2020 ja osingonmaksupdivé
16.4.2020.

Varsinainen yhtikokous valtuutti hallituksen p&étamaan
osakeannista, yhtién hallussa olevien omien osakkeiden luovut-
famisesta ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien anta-
misesta siind suhteessa kuin osakkeenomistajat ennestaan omis-
favat yhtién osakkeita tai osakkeenomistajan etuoikeudesta
poiketen suunnatulla osakeannilla. Hallitus voi p&attad myds
maksutfomasta osakeannista yhtislle itselleen. Hallitus voi antaa
uusia osakkeita ja luovuttaa yhtién hallussa olevia vanhoja
osakkeita yhteensd enintéén 25 000 000 kappaletta sisélicien
ne osakkeet, jotka voidaan antaa erityisten oikeuksien nojalla.
Valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtiskokouksen paétok-
sestd lukien.

Varsinainen yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan
enintéén 50 000 000 yhtién oman osakkeen hankkimisesta.
Valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtiskokouksen padtok-
sestd lukien.

Hallitus

31.3.2020 pidetyssa varsinaisessa yhtickokouksessa hallituk-
sen jasenten lukuméadrdksi vahvistettiin kymmenen, ja hallituk-
seen valittiin uudelleen Berndt Brunow, Henrik Ehrnrooth, Piia-
Noora Kauppi, Marjan Oudeman, Ari Puheloinen, VeliMatti
Reinikkala, Kim Wahl ja Bjém Wahlroos. Hallituksen uusiksi
iaseniksi valittiin Emma FitzGerald ja Martin & Porta. Hallituk-
sen jGsenten toimikausi padttyy seuraavan varsinaisen yhtic-
kokouksen padttyessa.

Bijsrn Wahlroos valittin uudelleen UPM-Kymmene Oyj:n
hallituksen puheenjohtajaksi ja Berndt Brunow varapuheen-
johtajaksi hallituksen jarjestaytymiskokouksessa, joka pidettiin
varsinaisen yhtidkokouksen jélkeen.

Liséksi hallitus valitsi keskuudestaan hallituksen valiokuntien
puheenjohtajat ja muut jGsenet. Tarkastusvaliokunnan puheen-
johtajaksi valittiin uudelleen Piia-Noora Kauppi ja muiksi valio-
kunnan jéseniksi Emma FitzGerald, Marjan Oudeman ja Kim
Wahl. Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi valittin uudel
leen Veli-Matti Reinikkala ja muiksi valiokunnan jGseniksi Henrik
Ehmrooth ja Martin & Porta. Nimitys- ja hallinnointivaliokunnan
puheenjohtajaksi valittiin uudelleen Bjérn Wahlroos ja muiksi
valiokunnan jgseniksi Bemndt Brunow ja Ari Puheloinen.

Osavuosikatsaus on tilintarkastamaton

Osakkeet

Vuoden 2020 ensimmdiselld neljgnneksella UPM:n osakkeiden
vaihto NASDAQ Helsingin pérssissa oli yhteensa 2 977

[2 438) milioonaa euroa. Tama on arviolta yli 50 % kaikista
UPM:n osakkeilla tehdyistd kaupoista. Osakkeen ylin noteeraus
oli 31,50 euroa tammikuussa ja alin 20,31 euroa
maaliskuussa.

31.3.2020 pidetty varsinainen yhtidkokous valtuutti hallituk-
sen padtiamadn enintéan 50 000 000 yhtién oman osakkeen
hankkimisesta. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtiokokouk-
sen padatoksestd lukien.

31.3.2020 pidetty varsinainen yhtidkokous valtuutti hallituk-
sen padatamadn osakeannista, yhtion hallussa olevien omien
osakkeiden luovuttamisesta ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta siind suhteessa kuin osakkeenomistajat
ennestddn omistavat yhién osakkeita tai osakkeenomistajan
efuoikeudesta poiketen suunnatulla osakeannilla. Hallitus voi
paatiaa myds maksuttomasta osakeannista yhtidlle itselleen.
Hallitus voi antaa uusia osakkeita ja luovuttaa yhtién hallussa
olevia vanhoja osakkeita yhteensa enintéén 25 000 000
kappaletta sisdliden ne osakkeet, jotka voidaan antaa erityisten
oikeuksien nojalla. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtie-
kokouksen padatoksestd lukien.

Edelld mainittujen liscksi hallituksella ei ole muita voimassa
olevia osakeantivaltuuksia eikd vaihtovelkakirjalainan tai optio-
oikeuksien likkeeseenlaskuvaltuuksia.

Kaupparekisteriin merkitty osakkeiden kokonaismé&dra
31.3.2020 oli 533 735 699. Antivaltuutuksen johdosta
osakkeiden lukumaard voi nousta enimmilléén 558 735 699
osakkeeseen.

31.3.2020 yhtién hallussa oli 411 653 omaa osaketta,
mikd oli noin 0,08 % yhtién osakkeista ja G&nimadrdstd.
Hallitus voi p&atiad yhtion omien osakkeiden pitémisestd,
luovuttamisesta tai mitGtdinnistd.

Riita-asiat

Yhtién johdolla ei ole tiedossa olennaisia vuoden 2020
ensimmdisen neli@nneksen aikaisia riita-asioita.

Helsingissa, huhtikuun 23. paivéng 2020

UPM-Kymmene Oyj
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Osavuosikatsaus on filintarkastamaton

Tilinpaatostiedot

Konsernin tuloslaskelma

Liikevaihto 2287 2 693 10 238
Liiketoiminnan muut tuotot 42 19 97
Liiketoiminnan kulut -1 967 -2225 -8 531
Metsévarojen kéyvéin arvon muutos ja hakkuut -1 5 26
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 1 1 3
Poistot ja arvonalentumiset -120 -120 -490
Liikevoitto 243 373 1344
Kurssivoitot ja -tappiot ja kéiyvén arvon muutokset 1 0 0
Korko- ja muut rahoituskulut, netto -4 -9 -38
Voitto ennen veroja 240 364 1307
Tuloverot -48 -60 -234
Kauden voitto 192 304 1073

Jakautuminen:

Emoyhtidn omistaiille 190 304 1061
Médrdysvallattomille omistaiille 2 0 12
192 304 1073

Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 0,36 0,57 1,99
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 0,36 0,57 1,99

Konsernin laaja tuloslaskelma

Kauden voitto 192 304 1073

Kauden muut laajan tuloksen erét, veroilla véhennettyna
Erét, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi:

Etuuspohiaisten velvoitteiden vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 114 -68 -58
Energicosakkeiden kdyvén arvon muutokset -55 1 -13
Erdt, jotka saatetaan myShemmin siirtdd tulosvaikutteisiksi:

Muuntoerot 8 83 67
Ulkomaiseen yksikkdon tehdyn nettosijoituksen suojaus -5 -7 -6
Rahavirran suojaukset -48 -32 -50
Kauden muut laajan tuloksen erét, veroilla véihennettyna 13 -24 -58
Kauden lagja tulos 205 280 1014

Laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtidn omistaiille 201 280 987
Médrdysvallattomille omistaiille 4 0 27
205 280 1014
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Osavuosikatsaus on tilintarkastamaton

Konsernin tase

VARAT

Liikearvo 240 238 238
Muut aineettomat hyddykkeet 366 323 326
Aineelliset kéyttsomaisuushyddykkeet 4154 4106 4083
Vuokratut kdyttsomaisuushyddykkeet 579 594 590
Metsavarat 2134 1967 2097
Energiaosakkeet 2088 2158 2145
Muut pitkdaikaiset rahoitusvarat 209 179 170
Laskennalliset verosaamiset 403 408 395
Etuuspohiaiset eldkevarat, netto 85 27 38
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissd 33 32 33
Muut pitkéaikaiset varat 22 27 23
Pitkéaikaiset varat 10315 10 060 10 140
Vaihto-omaisuus 1391 1664 1367
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1653 1874 1576
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 86 82 59
Tuloverosaamiset 28 28 26
Rahavarat 1 460 1064 1536
Lyhytaikaiset varat 4619 4711 4 565
Myytévéing oleviksi luokitellut varat 18 — 18
Varat 14 951 14771 14722
OMA PAAOMA JA VELAT

Osakepédoma 890 890 890
Omat osakkeet -2 -2 -2
Muuntoerorahasto 276 307 278
Muut rahastot 1597 1733 171
Sijoitetun vapaan oman pédoman rahasto 1273 1273 1273
Kertyneet voittovarat 5515 5847 5912
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma 9 549 10 046 10 062
Mééréysvallattomien omistajien osuus 122 5 113
Oma pddoma 9671 10 051 10175
Laskennalliset verovelat 606 532 549
Etuuspohiaiset elékevelat, netto 645 749 759
Varaukset 168 129 144
Pitkéiaikaiset korolliset velat 1234 1139 1195
Muut pitkéaikaiset rahoitusvelat 83 68 83
Pitkéaikaiset velat 2736 2617 2730
Lyhytaikaiset korolliset velat 105 127 104
Ostovelat ja muut velat 2 308 1861 1654
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 102 93 33
Tuloverovelat 30 21 27
Lyhytaikaiset velat 2 544 2103 1818
Velat 5280 4720 4 548
Oma padoma ja velat 14 951 14771 14722
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Osavuosikatsaus on filintarkastamaton

Laskelma konsernin oman padoman muutoksista

Oma padoma 1.1.2020 890 -2 278 1711 1273 5912 10 062 113 10175
Kauden voitto — — — — — 190 190 2 192
Muuntoerot — — 3 — — — 3 4 8

Rahavirran suojaukset - siirretty
tulokseen, veroilla
véhennettynd

Rahavirran suojaukset - kéyvén
aryon muutos, veroilla
vihennettynd

Ulkomaiseen yksikkéon tehdyn
nettosijoituksen suojaus,
veroilla véhennettynd - - -5 - - - -5 - -5

Energicosakkeet - kéyvéin

arvon muutos, veroilla
véthennettynd — — — -57 — 2 -55 — -55

Etuuspohiaisten velvoitteiden
vakuutusmatemaattiset voitot ja

tappiot, veroilla véhennettyna - - - - - 114 114 - 114
Kauden laaja tulos, yhteensd — — -2 -103 — 305 201 4 205
Osakeperusteiset maksut,

veroillgvdhenneﬂyna - - - 1 - ? -20 - 20
Osingonjako — — — — — -693 -693 — -693
Madardysvallattomien

omistq|>ilen sijoitukset - - - - - — - S S
Liiketoimet omistajien kanssa,

yhteensd ' — — — 11 — -702 713 5 -708
Oma pddoma 31.3.2020 890 -2 276 1597 1273 5515 9 549 122 9 671
Oma pddoma 1.1.2019 890 -2 232 1778 1273 5617 9786 5 9791
Kauden voitto — — — — — 304 304 — 304
Muuntoerot — — 83 — — — 83 — 83

Rahavirran suojaukset - siirretty
tulokseen, veroilla 3 3 3
véhennettynd - - - - - -

Rahavirran suojaukset - kéyvéin
arvon muutos, veroilla
véhennettynd

Ulkomaiseen yksikkddn tehdyn
nettosijoituksen suojaus,
veroilla véthennettynd - - 7 - - - 7 - 7

Energicosakkeet - kéyvéin
aryon muutos, veroilla
véhennettynd

Etuuspohjaisten velvoitteiden
vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot, veroilla véhennettyn& - — — - - -68 -68 — 68

Kauden laaja tulos, yhteensd — — 75 -32 — 237 280 — 280

Osakeperusteiset maksut,
veroi gvdhenneh‘yné - — — -12 — -7 20 _ 20

Osingonjako — — — — — — — _ _

Liiketoimet omistajien kanssa,
yhteensad

Oma pddoma 31.3.2019 890 -2 307 1733 1273 5847 10 046 5 10 051
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Lyhennetty konsernin rahavirtalaskelma

Liiketoiminnasta kertynyt rahavirta

Osavuosikatsaus on tilintarkastamaton

Kauden voitto 192 304 1073
Oikaisut 190 173 719
Kéyttdpddoman muutos -212 -1 276
Nettorahoituskulut -6 -1 -45
Maksetut tuloverot -27 -45 -176
Liiketoiminnan rahavirta 137 320 1847
Investoinneista kertynyt rahavirta

Kayttdomaisuusinvestoinnit -160 -78 -359
Metsévarojen lisdykset -26 -7 -44
Omaisuuden myynnit ja muut investointien rahavirrat 6 4 -12
Investointien rahavirta -180 -81 -415
Rahoituksesta kertynyt rahavirta

Lainojen ja muiden rahoituserien muutos -8 -43 -29
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -26 -22 -82
Maksetut osingot = — -693
Médrdysvallattomien omistajien sijoitukset 5 — 21
Rahoituksen rahavirta -29 -66 -783
Rahavarojen muutos -72 174 649
Rahavarat kauden alussa 1536 888 888
Rahavarojen muuntoerot -3 2 -1
Rahavarojen muutos 72 174 649
Rahavarat kauden lopussa 1460 1064 1536
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Osavuosikatsaus on filintarkastamaton

Tunnusluvut vuosineljénneksittdin

IFRSHilinp&atosnormistossa madriteltyjen tunnuslukujen liséksi yhtis esittaa vaihtoehtoisia
tunnuslukuja kuvaamaan liikefoimintojensa taloudellista kehitystd ja parantaakseen
vertailukelpoisuutia eri kausien valilla.

Liikevaihto, milj. euroa 2287 2 447 2 493 2 605 2693 10 238
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 398 442 455 466 488 1851

% liikevaihdosta 17,4 18,1 18,2 17,9 18,1 18,1
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 279 343 342 345 374 1 404

% liikevaihdosta 12,2 14,0 13,7 13,2 13,9 13,7
Vertailukelpoinen voitto ennen veroja, milj. euroa 276 331 345 325 366 1367
Sijoitettu péidioma, keskiarvo, milj. euroa 11 241 11323 10 996 11 069 10 946 11024
Vertailukelpoinen ROCE, % 10,2 12,2 12,9 12,2 13,7 12,8
Vertailukelpoinen kauden voitto ennen veroja, milj. euroa 231 261 281 271 305 1119
Oma pédoma, keskiarvo, milj. euroa 9923 10015 9706 9 804 9924 9986
Vertailukelpoinen ROE, % 9,3 10,4 11,6 11,1 12,3 11,2
Keskimddrdinen osakemddrd, laimentamaton (1 000) 533 324 533 324 533 324 533 324 533 324 533 324
Vertailukelpoinen tulos per osake (EPS), euroa 0,43 0,49 0,50 0,51 0,57 2,07
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit liikevoitossa, milj. euroa -36 -7 -26 -26 -1 -60
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit rahoituserissd, milj. euroa 0 0 0 0 0 0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit veroissa, milj. euroa -2 10 5 -1 0 14
Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa 137 592 500 436 320 1847
Liiketoiminnan rahavirta per osake, euroa 0,26 1,11 0,94 0,82 0,60 3,46
Nettovelka kauden lopussa, milj. euroa -405 -453 -2 366 -5 -453
Nettovelka/EBITDA (viim.12 kk) -0,23 -0,24 0,00 0,19 0,00 -0,24
Velkaantumisaste, % -4 -4 0 4 0 -4
Oma pédoma per osake kauden lopussa, euroa 17,90 18,87 18,28 17,91 18,84 18,87
Investoinnit, milj. euroa 165 166 79 71 62 378
Investoinnit ilman yritys- ja osakehankintoja, milj. euroa 165 166 79 71 62 378
Omavaraisuusaste, % 64,8 69,2 68,3 67,9 68,1 69,2
Henkilssts kauden lopussa 18 573 18742 19 020 19 760 19 008 18742

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty muussa taloudellisessa tiedossa »
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Osavuosikatsaus on tilintarkastamaton

Tunnuslukujen tésméytykset IFRS-tilinpddtoslukuihin

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt

Arvonalentumiset 0 -1 -1 -1 0 -13
Rakennejdrjestelyt -48 0 -18 -28 -5 -52
Realisoitumattomat rahavirran suojausten ja hyddykejohdannaisten kéyvéin
arvon muutokset 12 -6 1 4
Pitkéiaikaisten varojen myyntivoitot ja tappiot 0 0 2 0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikevoitossa -36 -7 -26 -26 -1 -60
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit veroissa -2 10 5 1 0 14
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét yhteensé -39 2 -21 -26 -1 -46
Vertailukelpoinen EBITDA
Liikevoitto 243 336 316 319 373 1344
Poistot ja arvonalentumiset ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid 120 120 119 118 120 477
\I;/(\Jei:lt(suc;t\g:vrgeer;igcyvqn arvon muutos ja hakkuut ilman vertailukelpoisuuteen . 19 5 3 5 26
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista =) -1 -1 -1 -1 -3
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikevoitossa 36 7 26 26 1 60
Vertailukelpoinen EBITDA 398 442 455 466 488 1851
% liikevaihdosta 17,4 18,1 18,2 17,9 18,1 18,1
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT)
Liikevoitto 243 336 316 319 373 1344
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikevoitossa 36 7 26 26 1 60
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) 279 343 342 345 374 1 404
% liikevaihdosta 12,2 14,0 13,7 13,2 13,9 13,7
Vertailukelpoinen voitto ennen veroja
Voitto ennen veroja 240 324 319 300 364 1307
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit liikevoitossa 36 7 26 26 1 60
Vertailukelpoinen voitto ennen veroja 276 331 345 325 366 1367
Vertailukelpoinen ROCE, %
Vertailukelpoinen voitto ennen veroja 276 331 345 325 366 1367
Korko- ja muut rahoituskulut 11 14 10 11 8 44
288 346 355 337 374 1411
Sijoitettu p&dioma, keskiarvo 11241 11323 10 996 11 069 10 946 11024
Vertailukelpoinen ROCE, % 10,2 12,2 12,9 12,2 13,7 12,8
Vertailukelpoinen kauden voitto
Kauden voitto 192 263 260 245 304 1073
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit yhteensd 39 -2 21 26 1 46
Vertailukelpoinen kauden voitto 231 261 281 271 305 1119
Vertailukelpoinen EPS, euroa
Vertailukelpoinen kauden voitto 231 261 281 271 305 1119
Maéréaysvallatiomille omistaiille kuuluva tilikauden voitto 2 2 -14 0 0 -12
229 263 267 271 305 1106
Keskimddrdinen osakemadrd, laimentamaton (1 000) 533324 533324 533324 533324 533324 533324
Vertailukelpoinen EPS, euroa 0,43 0,49 0,50 0,51 0,57 2,07
Vertailukelpoinen ROE, %
Vertailukelpoinen kauden voitto 231 261 281 271 305 1119
Oma pédoma, keskiarvo 9923 10015 9706 9 804 9 924 9986
Vertailukelpoinen ROE, % 9,3 10,4 11,6 11,1 12,3 11,2
Nettovelka
Pitkdiaikaiset velat 1234 1195 1179 1126 1139 1195
Lyhytaikaiset velat 105 104 137 138 127 104
Velat yhteensé 1338 1299 1316 1264 1267 1299
Pitkéiaikaiset korolliset varat 219 180 201 184 177 180
Rahavarat 1 460 1536 1080 678 1064 1536
Muut lyhytaikaiset korolliset varat 65 35 38 36 31 35
Korolliset varat yhteensé 1744 1752 1318 898 1272 1752
Nettovelka -405 -453 -2 366 -5 -453
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Osavuosikatsaus on filintarkastamaton

Liiketoiminta-alueiden tiedot vuosineljénneksittain

Myynti

UPM Biorefining 509 592 660 708 753 2712
UPM Energy 101 110 101 93 113 417
UPM Raflatac 408 389 382 385 398 1555
UPM Specialty Papers 342 353 344 359 357 1412
UPM Communication Papers 966 1098 1116 1138 1200 4552
UPM Plywood 105 101 106 120 123 450
Muu toiminta 50 62 63 72 68 264
Sisdinen myynti -194 -259 -280 -269 -320 -1129
Eliminoinnit ja tdsmaytykset 0 1 1 1 2 4
Myynti, yhteensé 2287 2 447 2 493 2 605 2 693 10 238

Vertailukelpoinen EBITDA

UPM Biorefining 81 96 171 203 254 724
UPM Energy 45 55 48 51 41 195
UPM Raflatac 64 43 44 40 40 166
UPM Specialty Papers 75 67 53 45 29 194
UPM Communication Papers 110 181 117 98 118 513
UPM Plywood 14 9 14 19 19 61
Muu toiminta 1 -17 4 3 -8 -18
Eliminoinnit ja tésmdéytykset 9 8 4 8 -4 17
Vertailukelpoinen EBITDA, yhteensé 398 442 455 466 488 1851
Liikevoitto
UPM Biorefining 37 42 130 161 212 544
UPM Energy 43 53 45 49 39 184
UPM Raflatac 51 33 36 30 26 124
UPM Specialty Papers 58 50 35 26 8 120
UPM Communication Papers 31 147 57 36 85 324
UPM Plywood 7 3 8 13 13 36
Muu toiminta -6 7 1 -9 -9 -10
Eliminoinnit ja tésméytykset 21 2 5 14 0 21
Liikevoitto, yhteensé 243 336 316 319 373 1344
% liikevaihdosta 10,6 13,7 12,7 12,3 13,9 13,1

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt likevoitossa

UPM Biorefining = — — — — —
UPM Energy = — — 1 — -1
UPM Raflatac -3 1 2 — -5 -2
UPM Specialty Papers = — — — — —
UPM Communication Papers -45 -2 -28 -29 — -58
UPM Plywood = — — — — —
Muu toiminta = — -1 -2 — -4
Eliminoinnit ja tdsméytykset ! 12 -6 1 6 4 5
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt liikevoitossa, yhteensa -36 -7 -26 -26 -1 -60
Vertailukelpoinen EBIT
UPM Biorefining 37 42 130 161 212 544
UPM Energy 43 53 45 49 39 185
UPM Raflatac 54 32 34 30 31 126
UPM Specialty Papers 58 50 35 26 8 120
UPM Communication Papers 76 148 85 65 85 383
UPM Plywood 7 3 8 13 13 36
Muu toiminta -6 7 2 6 -9 7
Eliminoinnit ja tésméytykset 9 8 4 8 -4 17
Vertailukelpoinen EBIT, yhteensd 279 343 342 345 374 1404
% likevaihdosta 12,2 14,0 13,7 13,2 13,9 13,7

) Sisdltévét realisoitumattomien rahavirran suojausten ja hyddykejohdannaisten kéyvén arvon muutoksen.
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Osavuosikatsaus on tilintarkastamaton

Paatuotteiden myynti konsernin ulkopuolelle

Milj. euroa
UPM Biorefining UPM Pulp 407 580 2096
UPM Biofuels
UPM Timber
UPM Energy UPM Energy 71 44 180
UPM Raflatac UPM Raflatac 408 398 1555
UPM Specialty Papers UPM Specialty Papers 295 296 1203
UPM Communication Papers UPM Communication Papers 957 1190 4516
UPM Plywood UPM Plywood 100 117 427
Muu toiminta UPM Metsa 48 66 258
UPM Biochemicals
UPM Biomedicals
UPM Biocomposites
Eliminoinnit ja tdsmdytykset 0 2 4
Yhteensé 2 287 2693 10 238
UPM Pulp Havu-, koivu- ja eukalyptussellu
UPM Biofuels Puupohiainen uusiutuva dieselpolttoaine ja uusiutuva nafta likennekéyttson ja petrokemikaaleihin
UPM Timber Vakio- ja erikoissahatavara
UPM Energy Sahks ja siihen liittyvét palvelut
UPM Raflatac Paperi- ja filmipohjaiset tarralaminaatit
UPM Specialty Papers Tarramateriadlit, irrokepaperit, joustopakkausmateriaalit, toimisto- ja gracfiset paperit
UPM Communication Papers Gradfiset paperit lukuisiin loppukéyttskohteisiin
UPM Plywood Vaneri- ja viilutuotteet
UPM Metsé Puu ja puupohijainen biomassa (tukit, kuitupuu hake, hakkuutéihteet jne.), kattavat metsépalvelut
UPM Biochemicals Ligniinituotteet teollisuuskdyttoon
UPM Biomedicals Puupohiaiset tuotteet biolccketieteellisiin sovelluksiin
UPM Biocomposites UPM ProFi -terassituotteet ja UPM Formi -granulaatit

Aineellisten kéytdomaisuushyédykkeiden muutokset

Kirjanpitoarvo kauden alussa 4083 4186 4186
Siirrot vuokrattuihin kéyttdomaisuushyddykkeisiin (IFRS 16) = 91 71
Siirrot myytévénd oleviksi luokiteltuihin varoihin = 0 -1
Investoinnit 158 57 351
Véhennykset 0 0 -6
Poistot -97 -99 -392
Arvonalentumiset 0 0 -13
Muuntoerot ja muut muutokset 10 55 41
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 4154 4106 4083
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Osavuosikatsaus on filintarkastamaton

Rahoitusvarojen ja -velkojen kaypien arvojen madrittdmisen hierarkia

Tasol Taso2 Taso3 Yhteensa Tasol Taso2 Taso3 Yhteensé Tasol Taso2 Taso3 Yhteensd
Rahoitusvarat
Suojauslaskennan — 50 — 50 — 22 — 22 — 17 — 17
ulkopuolella olevat
Suojauslaskennassa olevat 16 209 — 225 61 153 — 214 23 166 — 189
johdannaiset
Energiaosakkeet — — 2088 2088 — — 2158 2158 — — 2145 2145
Yhteensd 16 259 2088 2 363 61 175 2158 2394 23 183 2145 2 351
Rahoitusvelat
Suojauslaskennan — 11 — 11 — 7 — 7 — 7 — 7
ulkopuolella olevat
Suojauslaskennassa olevat 23 72 — 95 11 78 — 89 7 22 — 28
johdannaiset
Yhteensd 23 83 = 106 11 85 — 96 7 29 — 36

Tasojen vdlillé ei ole ollut siirfoja.

Tasolle 2 kuuluvien johdannaisten arvostamisessa kéytetadn
seuraavia arvostusmenetelmia:

Korkotermiinisopimusten kdypé arvo perustuu tilinpadtos:
pdivan noteerattuihin markkinakorkoihin. Valuuttatermiinien
kéypd arvo perustuu tilinpdatéspdivand voimassa olevien
sopimusten mukaisiin termiinikursseihin. Valuutiaoptioiden kéypd
arvo lasketaan Black&Scholes— menetelmalla, jossa kaytetddn

tilinp&atdspdivand noteerattuja valuutiakursseja ja valuutto-
parien volatiliteetteja. Koron- ja valuutanvaihtosopimusten
kéypd arvo on tulevien rahavirtojen nykyarvo, joka on laskettu
kayticen havainnoitavissa olevia markkinakorkoja. Hyadyke-
johdannaisten kdypd arvo perustuu tilinpadtdspdivan
nofeerattuihin markkinahintoihin.

Ké&yvét arvot, joiden médrittdmiseen on kéytetty merkittavié muita kuin havainnoitavissa

olevia syéttdtietoja (taso 3)

Kirjanpitoarvo kauden alussa 2145 2159 2159
Véhennykset -2 -1 -1

Kéyvéin arvon muutos laajassa tuloslaskelmassa -56 1 -13
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 2088 2158 2145

UPM Energy -liikefoiminta-alueen energiaosakkeiden (Pohijolan
Voima Oyj:n A, B-, B2-, C, C2-, M- ja V-osakkeet, Kemijoki
Oy:n osakkeet ja Lansi-Suomen Voima Oy:n osakkeet) kayvan
arvon madrittely perustuu diskontatun rahavirran malliin. Konser-
nin arvio séhkdn hinnasta perustuu fundamenttipohijaiseen simu-
lointiin Suomen aluehinnasta. Séhkén hinnan 5 %:n nousu fai
lasku muuttaisi omaisuuden arvoa noin 350 miljoonaa euroa
ylés- tai alaspdin.

Mallissa kaytetty 5,52 %:n diskonttokorkokanta on mé&dritetty

kayticen painofetiua keskimadraisté pddomakustannusta.
Diskonttaustekij@ssa 0,5 %:n nousu fai lasku muuttaisi omai-
suuden arvoa noin 280 miljoonaa euroa alas- fai yldspdin.
Muut omaisuuden arvostukseen liittyvat epévarmuus- ja riski-
tekijat koskevat Olkiluoto 3 -ydinvoimalan kiinteghintaisen,
avaimet kateen -projektin kéynnistysaikataulua. UPM:n ep&-
suora osuus Olkiluoto 3 EPR:n kapasiteetista on noin 31 %
PVO B2-osakkeiden kautta. Muutoksilla toimintaa koskevassa
sacintelyssd ja verotuksessa voi myds olla vaikutusta energia-
omistusten arvoon.

Kirjanpitoarvoon arvostettujen rahoitusvarojen ja -velkojen kéyvét arvot

Pitkaaikaiset velat ilman johdannaissopimuksia ja vuokravelkoja

695 673 682

Kaikkien muiden rahoitusvarojen ja -velkojen kéyvét arvot ovat léhelld kirjanpitoarvoja.
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Osavuosikatsaus on tilintarkastamaton

Vastuusitoumukset

MIL. EUROA 31.3.2020 31.3.2019 31.12.2019
Omien velkojen vakuudeksi

Kiinnitykset 1 1 1
Muiden puolesta

Takaukset 2 2 2
Muut vastuusitoumukset

Leasingvastuut, ertiéintyminen seuraavien 12 kuukauden aikana IFRS 16 mukaisesti 5 ) )
Muut vastuusitoumukset 98 89 104
Yhteensa 107 97 113

Leasingvastuut vuokrasopimuksista, joiden alkamisajankohta on filinpaétdspaivan jdlkeen, ovat noin 100 miljoonaa euroa ja ne liithyvat

pitkéaikaisiin rahtaussopimuksiin.

Investointisitoumukset

KAYTTOON-

MILJ. EUROA OTTO

KOKONALIS-
KUSTANNUKSET

31.12.2019
MENNESSA

31.03.2020

Q1/2020 JALKEEN

Uusi biojalostamo / Saksa Q4 2022 550 — 6 545
CHP voimalaitos / Saksa Q3 2022 95 — 6 88
Uusi sellutehdas / Uruguay Q3 2022 2730 46 59 2625
Peruskorjaus ja uudenaikaistaminen / Kuusankosken vesivoimalaitos Q4 2022 22 3 0 19
Johdannaissopimusten nimellisarvot
MIL. EUROA 31.3.2020 31.3.2019 31.12.2019
Korkotermiinisopimukset 2374 2054 1729
Koronvaihtosopimukset 342 334 334
Valuuttatermiinisopimukset 2 865 2536 2 491
Valuuttaoptiosopimukset, ostetut 10 8 14
Valuuttaoptiosopimukset, asetetut 9 8 10
Valuutanvaihtosopimukset 177 169 172
Hy&dykejohdannaiset 641 969 913
Laatimisperiaatteet

Osavuosikatsaus on laadittu standardin IAS 34 Osavuosi-
katsauksef ja konsernin vuoden 2019 filinpaatsksessd esitet-
tyjen laatimisperiaatteiden mukaan.

Tassa esitettyja vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi pitad kor-
vaavina mittareina verrattuna IFRSHilinpaatdsnormistossa médri-
teltyihin tunnuslukuihin eivatkd ne vélttaméta ole vertailukelpoi-
sia muiden yhtididen kayttdmien samankaltaisesti nimettyjen
erien kanssa.

Tassd esitetyt luvut on pydristetty, joten yksitiGisten lukujen
summa saaftaa poiketa esitetysté summaluvusta. Tunnusluvut on
laskettu kéyttéen tarkkoja lukujo.
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Ne t&méin katsauksen kannanotot, jotka eivéit koske jo toteutuneita
tosiasioita, ovat tulevaisuutta koskevia arvioita. Tdllaisia arvioita ovat
esimerkiksi odotukset, jotka koskevat markkinoiden kasvua ja kehitystd,
kasvua ja kannattavuutta koskevat odotukset sekd lausumat, joissa
esiintyy sana “uskoa”, “odottaa”, “ennakoida”, “aavistaa” tai muu
vastaava iimaisu. Koska némé arviot perustuvat téménhetkisiin
suunnitelmiin ja arvioihin, ne sisdltévéit riskejd ja epdvarmuus tekijsitd,
jotka saattavat johtaa siihen, eftd todelliset tulokset poikkeavat
olennaisesti niitd koskevista kannanotoista. Téllaisia tekijsité ovat mm.
(1) toimintaedellytykset, kuten esim. tuotannon jatkuva onnistuminen ja
siitd saatava tehokkuushydty, tuotantopanosten saatavuus ja
kustannukset, tuotekehityksen jatkuva onnistuminen, uusien tuotteiden
kysyntd, nykyisten ja tulevien yhteistydjdrjestelyiden onnistuminen,
liiketoimintastrategian tai kehityssuunnitelmien tai -kohteiden
muuttuminen, konsernin patenttien ja muiden immateriaalioikeuksien
tuottaman suojan muuttuminen, edellytysten muuttuminen koskien
pddoman saantia hyvaksyttavillé ehdoilla; (2) alan olosuhteet, kuten
esim. tuotteiden kysynnén voimakkuus, kilpailutilanne, konsernin
tuotteiden maailmanlaajuiset vallitsevat ja tulevat markkinahinnat ja
niité koskevat hinnoittelupaineet, konsernin asiakkaiden ja kilpailijoiden
taloudellinen tilanne, kilpailijoiden mahdolliset uudet kilpailevat tuotteet
ja teknologia; ja (3) yleinen taloudellinen tilanne, kuten esim. konsernin
maantieteellisten péémarkkina-alueiden taloudellinen kasvuaste tai
valuuttakurssien ja korkotason muutokset. Keskeiset tulokseen
vaikuttavat tekijét jo konsernin kustannusrakenne esitelléén vuoden

2019 vuosikertomuksen sivuilla 160-161. Riskit ja mahdollisuudet
esitellééin vuosikertomuksen sivuilla 28-29 seka riskit ja riskienhallinta
sivuilla 129-131.
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