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HMS — Hardware Meets Software™

HMS star for Hardware Meets Software. Vi skapar
produkter som gor det mdjligt for industriell utrustning
att kommunicera och dela information. Detta tkar
produktiviteten och hallbarheten for vara kunder.

10 snabba fakta om HMS:
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Verksamhetsomrade
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Antal anstillda

Stora marknader
Huvudkontor
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2023 1 korthet

Ar 2023 uppgick HMS omséttning till 3 025 (2 506) MSEK och rorelseresultatet till 753 (653) MSEK.
Det genomsnittliga antalet anstéllda under aret var 821 (726).

FINANSIELL INFORMATION

MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Orderingang 2303 3064 2538 1447 1470
Nettoomsattning 3025 2506 1972 1467 1519
Tillvaxt i nettoomsattning, % 21 27 34 -3 11
Rorelseresultat 753 653 446 288 243
Rorelsemarginal, % 25 26 23 20 16
Arets resultat 571 508 362 220 205
Nettovinstmarginal, % 18,9 20,2 18,4 15,0 13,5
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 12,23 10,89 7,61 4,79 4,43
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 12,19 10,31 7,57 4,77 4,40
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 519 431 508 370 254
Genomsnittligt antal anstallda under aret 821 726 684 614 617

April: Nya lésningar fér industri-
ell kkmmunikation och lloT
Anybus Diagnostics (tidigare Procen-
tec) forbattrar sékerhet och drifttid

i industrin. Ewon i4connected
(tidigare WEBfactory) visualiserar
maskindata via webben.

2 )
Maj: Topp 10 arbetsplatser
for unga
HMS utses av studenter till en
av Sveriges 10 mest attraktiva
arbetsgivare meddelar
Karriarforetagen.

Juni: HMS 6ppnar ett nytt
kontor i Ho Chi Minh City,
Vietnam

Satsningen ar ett initiativ for
att ytterligare expandera den
vaxande marknaden i Asien.

NETTOFORSALJNING
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September: Nya strategiska
mal pad HMS kapitalmark-
nadsdag.

Under rubrikerna Planet, People,
Growth presenteras mal for hall-
barhet, medarbetare och kunder
samt tillvaxt och I6nsamhet.

November: Arets styrelse-
ordférande

Charlotte Brogren mottar
“Guldklubban” for fortjanstfullt

arbete som styrelseordférande.

Priset delas ut av Prins Daniel.

December: HMS forvarvar
Red Lion

HMS ingar avtal om att forvarva
Red Lion Controls, ett valeta-
blerat amerikanskt bolag inom
industriell automation.

HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2023



“Vi har under 2023 satsat pad att bygga en dnnu
bdttre tillvéixtorganisation, fér att vara redo fér
kommande drs expansion.“

Staffan Dahlstrom
VD, HMS Networks

Ett handelserikt ar dar vi bygger for framtiaen +
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Sammanfattningsvis har aret
2023 varit valdigt héandel-
serikt, dels med forandringar i
kunders kOpbeteende i efter-
dyningarna av en normaliserad
tillgang pa halvledare, dels att
vi gjort interna férandringar for
att bygga en bredare plattform
for kommande ars expansion.
Dessutom presenterade Vi |
december det transformativa
k6pet av amerikanska Red Lion
Controls som dkar var storlek
med 6ver 40 procent.

Finansiellt har aret varit starkt, dels drivet av
en stor ackumulerad orderbok fran tidigare
ar, forbattrad bruttomarginal och en betydligt
battre leveransférmaga jamfért med de senaste
arens utmanande komponentsituation. Var
omsattning nar rekordnivan 3 025 Mkr, en
tillvaxt med 21 procent jamfort med foregaende
ar. 15 procent av detta ar organisk tillvaxt.
Detta har dven drivit var I6nsamhet och arets
rorelsevinst pa 753 Mkr ger en vinst per aktie
pa 12,23 kronor, en 6kning med 12,3 procent
fran 2022.

Samtidigt med dessa rekordsiffror, ser vi att
vara kunder och distributérer snabbt gatt fran
att vilja ha stora sdkerhetslager ftill att minska
sin kapitalbindning och avvakta med nya order
tills deras lager ar pa laga nivaer. Detta kopplat
till en forbattrad leveranstid fran HMS gor att vi
ser en kontraktion pa var orderingang i slutet
av aret. Denna omstallning var vantad, men vi
forvanas anda nagot 6ver hur snabbt kunderna
har andrat sin orderlaggning.

NYA INNOVATIONER FOR FRAMTIDEN

Vi har fortsatt med var produktutveckling och
innovation inom vara fyra varumarken med
flertalet nya produktreleaser under 2023.
Vi har under en tid arbetat med en helt ny
produktplattform som skall forbattra vara
tekniska l6sningar och minska var utvecklingstid.
Den forsta produkten som ar baserad pa
plattformen kommer lanseras under 2024 och
ar en helt ny generation Ewon fjarraccess-
produkter. Vihar dven jobbat vidare med vara nya
5G-produkter och efter forsta tidens initiala hype
ser vi nu flertalet nya industriella applikationer
dar 5G loser verkliga och utmanande problem
for vara kunder. Det ar fortsatt tidigt skede for
5G inom industrin, men vi glads anda at dessa
kvitton som vittnar om att vi ar pa ratt vag.

BYGGER FOR FRAMTIDEN

Vi har fortsatt expandera var
marknadsorganisation och har
etablerat en egen verksamhet i Vietnam, ett
omrade vi tror kommer blir allt viktigare for vara
kunder kommande ar.

salj- och
under aret

Vi har under 2023 satsat pa att bygga en annu
battre tillvaxtorganisation, for att vara redo for
kommande ars expansion. Vi har expanderat
koncernledningen med nya funktioner for HR,
Operations och vara tva storsta Business Units
som nu har representanter i koncernledningen.
Vi har rullat ut ett helt nytt affarssystem,
forstarkt IT, borjat anvanda Al-verktyg for att
oka intern effektivitet och vi har jobbat med att
utveckla vara ledare. Detta ger resultat, vi nar
rekordnivaer nar vi var fjarde manad mater NPS
(Net Promoter Score) bland vara medarbetare,
vilket ocksa ar ett av vara strategiska mal.

Inom hallbarhetsomradet har vi vaxlat upp
vart interna arbete till att bli mer systematiskt

och vi har beslutat att vi under 2024 ska ansoka
om att g& med i Science Based Targets initiative
(SBTi) med ambition att sdkerstdlla att vart
hallbarhetsarbete ar i linje med Parisavtalet.
Som manga andra bolag har vi dven bérjat arbeta
med CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive), som skall vara klart under 2024.

Efter nagra ar dar vi varit avvaktande
till storre forvarv sa kunde vi
koper den amerikanska
koncernen Red Lion Controls fran brittiska
Spectris. Red Lion ger oss bra marknadsaccess
till den viktiga nordamerikanska marknaden,
kompletterande produkterbjudande och egen
produktionskapacitet i USA. Affaren férvantas
stangas under forsta halvaret 2024.

i december
annonsera att i

TRENDER SOM DRIVER VAR AFFAR

Viser att de trender som skapade underliggande
tillvéxt under de senaste aren bestar under
kommande ar. Vara kunder digitaliserar sina
processer och investerar i 6kad automation. Det

VD HAR ORDET

kommer fortsatt att ske ytterligare satsningar
energieffektivitet, driftsdkerhet och
fidrrovervakning av industriella maskiner. Vi ser
att omstallning fran fossila branslen till fornybar
energi och en okad elektrifiering skapar nya
tillvaxtmojligheter da dessa nya omraden
kraver kommunikation, data och information
fran industriella maskiner och anlaggningar. Vi
tror att var marknad langsiktigt kommer vara
intressant framover.

inom

Avslutningsvis vill jag tillsammans med
bolagets ledning rikta ett stort tack till alla
medarbetare, kunder, partners, leverantorer
och aktiedgare for ett framgangsrikt ar for HMS.
Vi ser med tillforsikt fram emot de kommande

aren och en fortsatt tillvaxtresa tillsammans.

Staffan Dahlstrom
Verkstallande direktor

HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2023 3




HMS-AKTIEN

HMS Networks-aktien

HMS &r noterat pa NASDAQ OMX Stockholm i segmentet Large Cap' och sektorn Telecommunications. Aktiens

ISIN-kod &r SEOD0098997018. Aktien handlas under kortnamnet HMS. En handelspost omfattar en 1 aktie.

HMS-AKTIENS UTVECKLING 2023 (SEK])
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"HMS Networks AB blev uppflyttad till Nasdags Large Cap lista fran och med 3 januari 2022.
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ANTAL AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Antalet aktier i HMS uppgar till 46 818 868.
Aktiekapitalet uppgar till 1 170 472 SEK.
Samtliga aktier har samma rostvarde.

KURSUTVECKLING

Under 2023 6kade kursen pa HMS-aktien med
46 procent till 497 SEK (340) per aktie. Nasdaq
OMX Information Technology Index ckade med
11 procent under samma tidsperiod, och totalt
okade Nasdag OMX Stockholm Index med 16
procent. Under aret betalades HMS-aktien som
hogst med 555 SEK per den 12 december, och
som lagst med 322 SEK per den 5 januari. Vid
utgangen av 2023 uppgick HMS borsvarde till
23 288 MSEK (15 900).

HANDELSVOLYM

Under aret omsattes 12,9 miljoner aktier till ett
varde av 5 542 MSEK (4 959), vilket motsvarar
en arlig omsattningshastighet pa 28 procent
(27). 1 genomsnitt handlades 51 663 (50 715)
aktier till ett varde av 22 082 KSEK (19 602) per
handelsdag.

UTDELNINGSPOLICY

HMS har som policy att betala ut en arlig utdel-
ning i intervallet 30—50 procent av vinsten per
aktie. Utdelningsforslaget baseras pa bolagets
resultatniva, finansiella stallning och framtida
tillvaxtmojligheter. For 2023 foreslar styrelsen
en utdelning om 4,40 SEK (4,00) per aktie, vilket

motsvarar cirka 36 procent av vinsten per aktie.
Under de senaste fem aren har den genom-
snittliga avkastningen for HMS-aktien legat pa
0,8 procent per ar.

AKTIEAGARE OCH AKTIEAGAR-
STRUKTUR

Antalet aktiedgare i HMS Networks AB (publ.)
uppgick per den 31 december 2023 till 8 341
(7 767). De tio storsta agarna svarade for 72,0
procent (71,3) av rosterna och kapitalet.

LOPANDE ANALYSER

Foljande analytiker féljer HMS l6pande:
Viktor Hogberg, Danske Bank

Joachim Gunell, DNB

Gustav Berneblad, Nordea

Simon Granath, ABG Sundal Collier

AKTIEAGARE BASERAT PA INNEHAV PER
DEN 31 DECEMBER 2023

Aktieinnehav Antal aktiedgare
1-500 7131
501-1 000 492
1001-5000 469
5001-10 000 99
10001-15 000 32
15001-20 000 20
20001- 98
Totalt 8341




HMS-AKTIEN

HMS T10 STORSTA AKTIE- ANTAL  ANDEL AV ROSTER

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING AGARE 31 DECEMBER 2023 AKTIER OCH KAPITAL

Férandring i Totalt Investment AB Latour 12109 288 25,9%
. Foréndring i Totalt antal aktiekapital aktiekapital Staffan Dahlstrém med bolag 6101252 13,0%
Ar Transaktion antal aktier aktier SEK SEK AMF Fonder 4057901 8,7%
2004 Bolagsbildning 100000 100000 100 000 100000 Férsta AP-fonden 2 815000 6,0%
2004 Nyemission 900000 1000000 900000 1000000 SEB 2682 804 5,7%
2005 Nyemission 22100 1022 100 22100 1022100 State Street Bank & Trust 1783 054 3,8%
2006 Nyemission 1900 1024000 1900 1024 000 Cliens Fonder 1253578 2,7%
2007 Teckningsoptioner 33165 1057 165 33165 1057165 JP Morgan Chase Bank 1160641 2,5%
2007 Split 10:1 9514 485 10571 650 0 1057 165 Lannebo Fonder 1084297 2,2%
2009 Teckningsoptioner 581250 11152900 58125 1115290 Spiltan Fonder 697 219 1,5%
2012 Teckningsoptioner 169 500 11322400 16 950 1132240 Ovriga 13073834 27,9%
2016 Apportemission 382317 11704 717 38232 1170472 Totalt 46 818 868 100 %
2017 Split4:1 35114151 46 818 868 0 1170472

NYCKELTAL

Aktiekurs (sista handelsdag) 497 340 558 260 173 CFO:N OM FJDLARET

Volymviktad snittkurs 427 387 402 174 151

Genomsnittlig omsattning per dag, MSEK 22,1 19,6 17,7 9,8 6,2 Under 2023 har marknadsforutséttningarna

Genomsnittligt antal omsatta aktier per dag 51663 50715 43953 56 603 41061 andrats da tillgangen pa halvledare blivit signifi-

Antal aktier (tusental) 46819 46819 46819 46819 46819 kant battre och hela branschens ledtider succes-

Resultat per aktie fére utspadning, SEK 12,23 10,89 7,61 4,79 4,43 sivt blivit kortare. Detta paverkade vara kunders

Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 12,19 10,85 7,57 4,77 4,40 orderlaggning och hantering av lagernivaer vilket

Brsvirde, MSEK 23288 15900 26125 12173 8090 resulterade i en lagre orderingang under det

Féretagsvérde, EV (borsvarde + nettoskuld), MSEK 23577 16200 26472 12371 8492 andra halvaret 2023.

P/E-tal 40,7 31,2 73,3 54,3 39,0 Efter tidigare ars uppbyggnad av orderbok har

Nettoskuld/EBITDA 0,33 0,4 0,6 0,5 12 vi haft goda férutsattningar att leverera fina

EV/EBITDA 26,9 21,5 48,3 30,8 25,5 omsattningsnivaer och vi nar en omsattning éver

EV/nettoomsattning 78 6,5 13,4 8,4 5,6 3 miljarder kronor och en organisk tillvaxt om 15
'Utspadning pa grund av framtida tilldelning av aktier i HMS aktiesparprogram. procent. Vi glads sarskilt att vi lyckats forbattra

var bruttomarginal till 65 procent och aterigen
kan leverera en justerad rorelsemarginal 6ver
25 procent, vilket ar strax over vara langsiktiga
|6nsamhetsmal.

AGARSTRUKTUR PER DEN 31 DECEMBER 2023

.. Joakim Nideborn
B SVENSKA AGARE, 80 % Chief Financial Officer

B UTLANDSKA AGARE, 20 %
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Fortsatt framgangsrikt
arbete med Al

Maskiner producerar mycket data. HMS g6r denna data tillganglig.

Pa HMS Labs, som ar HMS utvecklingsavdelning for nya tekniker och idéer, har man redan presenterat
flera nya Al-koncept. Bland annat har man utvecklat satt dar Al kan kanna igen felsignaler fran maskiner,
och dven ett satt att upptacka om ratt skyddsklader ar patagna innan man gar in i ett visst omrade.

Framforallt ar HMS produkter en mojliggorare for Al. Maskiner producerar en enorm mangd data om
drifttid, status, branslenivaer, energiforbrukning med mera. Denna information ar dock inte tillganglig
for ovanliggande system utan fastnar ofta pa fabriksgolvet.

Med hjalp av HMS kommunikationsprodukter, kan denna data goras tillganglig for IT-system och for olika
Al applikationer att gora berakningar baserat pa maskindata. HMS produkter &r darmed pa manga satt

en mojliggorare av Al.

6 HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2023
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Som teknikbolag &r HMS en flitig
anvandare av Al i utveckling,
produktion, fdrsaljning och
marknadsforing. Vi ser att Al
kommer att forandra tillverkning
och automation i grunden nar
maskiner och system kan forsta
och anpassa sig till saker som
energipriser, driftdata och
kundbeteenden.

Jorgen Palmhager
Chief Technical Officer



OMVARLDEN OCH TRENDER

Trender som driver HMS affar

Avglobalisering Dataanalys Hallbarhet

Allt fler producerande foretag Tillgang till data fran maskiner HMS bidrar till hallbarhet
flyttar hem sin tillverkning, och industriella system ar en genom att leverera
sa kallad nearshoring, for att ° forutsattning for att kunna produkter som optimerar

korta leverantorskedjor och optimera och forbattra processer. energianvandningen hos
effektivisera. Detta innebar HMS produkter anvands ofta for kunder samt minskar
investeringar i effektivare att fa ut vardefull driftsdata fran serviceresor.
kommunikation mellan maskiner for analys och beslut.

maskiner och system.

Driftssakernet

Produktionsstopp i industrin

ar oerhort dyrt och maste G
undvikas till varje pris. Med
natverksdiagnostik kan man

Natverkssakerhet Energieffektivitet

Uppkopplade maskiner gar Att koppla upp industri- och
hand i hand med hoga krav pa byggnadsutrustning till IT-system
sakerhet. Hackerattacker blir Oppnar nya mojligheter for

allt vanligare och vara kunder energibesparingar.
ar darfor mycket noggranna

med att endast valja etablerade,

palitliga och kunniga kommuni-

kationspartners som HMS.

forutse fel innan de intraffar
och minimera nertid.

HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2023 7/




VAD HMS GOR - INDUSTRIELL ICT

HMS gor produkter for Industriell ICT

[Information- and Communication Technology)

HMS produkter gor det mojligt for industriella maskiner att kommunicera med programvara och system — Hardware Meets Software™
Kunderna finns framforallt inom industriell automation och byggnadsautomation. Industriell automation, som ar den den storsta delen
av HMS omsattning, delar vi upp i Styrning (Control), det vill siga de kommandon som skickas mellan styrsystem och maskiner, och

Information dar man utbyter information med maskinerna.

Industriell automation Byggnadsautomation

'I“ /// I

MAL: ENERGIEFFEKTIVITET, KONTROLL

MAL: MER INSIKT FOR EiATTRE BESLUT, )
PRODUKTIVITET OCH HALLBARHET. OCH HALLBARHET.

MAL: REALTIDSKONTROLL, SMART
TILLVERKNING, DRIFTTID, HALLBARHET

8 HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2023



Vara kunder

Inom bade industriell automation
och byggnadsautomation moter
HMS tillverkare och anvandare av
industriell utrustning.

Tillverkare &r bland annat enhetstillverkare
som exempelvis gér motorstyrningar till

ett storre system. Har integreras ofta HMS
teknik in i kundens enhet, en sa kallad
Design-Win dar HMS &r i direktkontakt med
kunden.

En annan typ av tillverkare ar maskinbyggare
som anvander HMS produkter for att 16sa
olika kommunikationsproblem. Har kan HMS
vara i direktkontakt med kunden eller sélja
via distribution.

Anvéandare inkluderar dgare av fabriker eller
byggnader. Det kan ocksa vara system-
integratorerna som installerar ett projektet.
Denna affar sker vanligtvis via distribution.

VAD HMS GOR - INDUSTRIELL ICT

Exempel pa kundgrupper

Tillverkare Anvandare

Industriella enheter

INDUSTRIELL AUTOMATICN

Maskiner

INDUSTRIELL AUTOMATION

Luftkonditionering

BYGGNADSAUTOMATION

Fabriksagare

INDUSTRIELL AUTOMATION

Fastighetségare

BYGGNADSAUTOMATION

HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2023 9
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sStyrning

Styrning avser realtidskommunikation
mellan enheter, maskiner
och system inom industriell
automation. HMS-produkter
kopplar samman olika
kommunikationstekniker -
tradbundet eller tradlost.
Detta ar HMS karnmarknad
och det mesta av vara
intakter kommer fran
detta omrade.

Bartek S Candell
Senior Vice President Control Centric

utomation

HMS position

Ledande inom natverksuppkoppling och
natverksdvervakning och diagnostik.

/0%  7-9%

av HMS intakter Marknadstillvaxt

HMS-varumarken:
Anybus | Ixxat

10 HMs NETWORKS ARSREDOVISNING 2023
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NATVERKSSAKERHET

DRIFTSAKERHET

Kundexempel
Uppkoppling av mobila robotar (AGV:er])

Nar Mercedes-Benz ville forbattra sin tradlosa
uppkoppling i sin toppmoderna bilfabrik ringde

de HMS. HMS bistod med expertis, produkter och
praktisk support, vilket gjorde det maojligt for AGV:er
(Automated Guided Vehicles) att rora sig effektivt
och sakert runt fabriken. Detta gjorde det mojligt for
Mercedes-Benz att fokusera pa det de gor bast: att
tillverka nagra av varldens basta bilar.

HMS bidrag till Agenda 2030 - mal 9

Genom automation och forbattrad styrning mojlig-
gor HMS produkter effektiva industriella automa-
tionssystem, vilket bidrar till minskad resurs- och
energiforbrukning inom industrin.



HMS bistar med:

VAD HMS GOR - INDUSTRIELL ICT

Natverksanslutning for
automationsprodukter

HMS Anybus-produkter
integreras ofta in i kundens
maskin och gor det mojligt
fér den att kommunicera

pa alla industriella natverk.
Eftersom det finns manga olika
industriella natverk beroende
pa marknad eller geografisk
plats, 6ppnar detta upp nya
marknader for tillverkare av
industriella enheter.

FILTeN
Anybus*

BY HMS NETWORKS

Natverksintegration i
fabriker

Anybus-produkter mojliggor
kommunikation mellan olika
natverk och maskiner pa
fabriksgolvet. Anvands ofta for
eftermontering, dvs. for att
ansluta aldre delar av en fabrik
till nyare.

|

Anybus*

BY HMS NETWORKS

Anslutning till CAN och
inbyggd styrning

CAN ér ett vida anvant
kommunikationsprotokoll som
anvands inom fordonsindustrin
och manga andra omraden.
HMS Ixxat-produkter ar
industristandarden for denna
typ av kommunikation. Detta
omrade inkluderar dven
kommunikation med saker-
hetssystem som anvands for
saker drift dar maskiner och
manniskor mots.

IxXxat:

BY HMS NETWORKS

Natverksdiagnostik i
fabriker

Driftstopp ar dyrt. HMS har
diagnostikprodukter som gor
det majligt for fabriker att
diagnostisera sina affarskritiska
industriella natverk och
maximera drifttid.

=
-
(]

Ahybus@

BY HMS NETWORKS

Tradlts anslutning
inom industriell
automation

Aven om fysiska kablar
fortfarande &r standarden for
industriella natverk, kopplas
fler och fler industriella
maskiner upp via Bluetooth,
WiFi eller mobil teknik som 5G.
Anybus Wireless-l6sningar ar
framgangsrika nar det géller att
koppla upp mobila robotar och
annan rorlig utrustning.

Anybus*

BY HMS NETWORKS
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Industriell automation

Information

Inom informationsbaserade applikationer tillhandahalls
data fran industriell utrustning till IT-system pa ett
sakert satt. Kunder kan samla in,
bearbeta och visualisera data
fran sensorer och maskiner. Det
innebar forbattrad insyn och
enklare beslutsfattande.
Data kan tillhandahallas pa
distans via internet, saval
som via interna system pa
plats. HMS &r marknadsle-
dande inom fjarratkomst
och dataanslutning for
maskiner.

Alexander Hess
Senior Vice President Information Centric

HMS position

Ledande inom fjarratkomst for industriella maskiner.

23% 14-177%

av HMS intakter Marknadstillvaxt

HMS-varumarken:

Ewon | Owasys

12 HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2023

DRIVANDBE
TRENDER

DEGLOBALISERING

DATAANALYS

HALLBARHET

DRIFTSAKERHET

Kundexempel

Brittiska Power Networks
Services har fatt uppdraget att
installera fjarrovervakning av ett
stort brittiskt vattenreningsverk.
Kunden behovde atkomst till
driftsdata for att effektivisera
processen.

"Med hjdlp av Ewon Cosy kan
vi koppla upp oss frdan kontoret
pa ett sdkert sdtt till mdtarna
pd vattenverket. Vi kan se
journalerna fran effektmdta-
ren, granska hdndelselistan
och se om det finns ndgra
stérningar."

Rinu Ravikumar - Senior Design
Engineer, UK Power Networks

HMS bidrag till Agenda 2030
- mal 7 och mal 12

Med forbattrad insyn via fjarrévervakning av
R industriell utrustning bidrar HMS l6sningar till

m att 6ka den globala férandringstakten vad galler

energieffektivitet och resurshushallning.



HMS bistar med:

Fjarratkomst och data
for PLC-baserade
maskiner

HMS Ewon-produkter levere-
rade "Internet of Things"
innan termen ens existerade.
Ewon-gateways kopplar upp
PLC-baserade maskiner och
ger fjarratkomst for felsékning
och underhall. Man kan dven
fa data och information fran
maskinen. Allt pa ett industri-
ellt och sdkert satt.

®

BY HMS NETWORKS

Fjarranslutning for
mohila maskiner

Owasys tillhandahaller robusta
och anpassningsbara kommu-
nikationslésningar for tunga
maskiner i krdvande, rorliga
applikationer som gruvor och
stenbrott.

<

owasys’

Member of the HMS group

VAD HMS GOR' = INDUSTRIELL IC'

Overvakning av
utrustning inom
industriell automation

Hur kan du se till att faltut-
rustning fungerar utan dyra
serviceresor? Med en Ewon
Netbiter kan du 6vervaka
prestanda, fa larm om
nagot &r fel och till och med
programmera utrustning pa
distans.

Ewonr

BY HMS NETWORKS




DRIVANDE
TRENDER

Moderna byggnader innehaller mycket avancerade
natverk med tusentals produkter och maskiner

som behdver kommunicera. Intesis
produkter fokuserar pa just detta och n
erbjuder kommunikationslosningar . - % 4

avsedda for byggnader. Exempel . %} !
ar luftkonditionering, belysning, 4
brandsystem, matare m.m.
Byggnadsautomation ar en
snabbt vaxande marknad dar
HMS har utmarkta tillvaxt-
mojligheter for framtiden.

ENERGIEFFEKTIVITET

DATAANALYS

David Garcés
General Manager Business Unit Intesis

HMS position och verksamhet

Ledande inom kommunikationsldsningar for
lufkonditioneringsenheter.

/7% 8-107%

av HMS intakter Marknadstillvaxt

HALLBARHET

DRIFTSAKERHET

HMS-varumarken:

Intesis

Kundexempel

Hotellkedjan Roomers anvander
Intesis AC-interfaces for att
mojliggdra kommunikation
mellan luftkonditionerare

fran Hitachi och hotellens
byggnadsautomations-

natverk.

"Det faktum att Intesis
AC-interface dr godkdnda
av Hitachi var en viktig
kvalitetsaspekt."

Lior Golani, VD pa
systemintegratdren Consyst

HMS bidrag till Agenda 2030 - mal 11

Byggnadsautomation och minskad
energiférbrukning fran byggnader bidrar till att
minska samhallets miljépaverkan och mojliggor en
hallbar stadsutveckling.



HMS bistar med:

Natverksanslutning for
[uftkonditionerings-
utrustning

Byggnader star for mer dn 40
procent av Europas energifor-
brukning. Det som kallas HVAC
(uppvarmning, ventilation och
luftkonditionering) ar en stor
del av detta. Intesis-l6sningar
gor det majligt for luftkon-
ditioneringsutrustning att
kommunicera vilket mojliggor
besparingar for fastighetsagare
och utrustningstillverkare.

Protokollomvandling
inom byggnads-
automation

Smarta byggnader kraver
mycket kommunikation mellan
belysning, varme, vattensystem
och byggnadsledningssystemet
(BMS). Intesis-gateways far
kommunikationen att fungera
mellan olika enheter som ofta
anvander olika kommunika-
tionsprotokoll.

Intesis’

B HME NETWORKS

VAD HMS GOR - INDUSTRIELL ICT
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HMS ftOrvarvar Red Lion

HMS Networks AB har under december 2023 ingatt ett bindande avtal med Spectris
Group Holdings Limited om att fdrvarva Red Lion Controls, en véaletablerad leverantor
av industriella automationsltsningar baserad i USA. Genom forvarvet uttkar

HMS sin narvaro pa den nordamerikanska marknaden och kompletterar aven sitt
produkterbjudande.

Kort information om forvarvet:

Tt ” e HMS har ingatt ett bindande avtal om att férvarva
H Red Lion for en kontant kopeskilling om 345 miljo-
ner USD (motsvarande cirka 3 600 miljoner SEK), pa

l’ kassa- och skuldfri basis (Enterprise Value).

e Forvarvet forvantas bidra positivt till HMS vinst
per aktie fran och med slutférandet av forvarvet
(exklusive eventuella icke-kassaflodespaverkande
avskrivningar fran transaktionen).

e HMS och Red Lion hade tillsammans en arlig
omsattning dverstigande 4,4 miljarder SEK, med
en justerad EBIT-marginal om cirka 24 procent
(under tolvmanadersperioden som slutade den 30
september 2023).

e Forvarvet forvantas slutféras under forsta halvaret
2024, villkorat av sedvanliga regulatoriska
godkannanden och slutférandevillkor (Eng. closing
conditions).

A= N ==\ >3
Marcel van Helten, CEO Red Lion Controls, och Staffan Dahlstrém, CEO
HMS Networks, efter signering av avtalet i december 2023.

16 HMs NETWORKS ARSREDOVISNING 2023
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. FORVARV

‘ ‘ Vi ar mycket glada att valkomn
HMS Networks-familjen. Foreta etterar varan-
dra valdigt bra bade nar det gall er, geografisk
narvaro och foretagskultur. Kom av Red Lions
produktportfolj, som kompletter:
och har begransad 6verlappning med
den geografiska matchningen da en stark
position pa den attraktiva norda
och HMS har sina kdrnmarknad
generera goda mojligheter for

Vi ser fram emot att bérja sa a och att forverkliga
synergierna mellan foretagen samt mojliggora for varan-
dra att ta nasta steg pa var gemensamma framtidsresa
nar transaktionen ar slutférd. , ’

Staffan Dahlstrom
Verkstéallande direktor,

HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2023 17
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HMS vISIon & MIsSsIion

r -1 To become the World's greatest
( ) Industrial ICT company.
L. -

[ICT = Information & Communication Technology.)

VISION

industrial equipment allowing our customers

We enable valuable data and insights from r “1
o Increase productivity and sustainanility. ._$

=l
MISSION

MS NETWORKS ARSREDOVISNING 2023



FOKUSOMRADEN OCH MAL

Fokusomraden & mal

HMS mal finns fordelade pa tre fokusomraden: Planet, People & Growth.

URTTERES RN TR RATeY

Growth

%c;%récde +50 A +5(0 “”4. Silion
targets < Elgssmmer et

» by 2025

The HMS Effect\t,

¥ +30% o259/
523030 E!!! Female managers —

EBIT s
by 2025

Nettonollutslapp enligt standarderna for Science Based
Targets initiative (SBTi), for att uppfylla malen i Parisavtalet
om att begransa den globala uppvarmningen till 1,5°C.

Vi ska vara en mojliggorare av hallbar utveckling genom

att erbjuda I6sningar till vara kunder som minskar deras
koldioxidavtryck.

Pa HMS anser vi att valmaende och hogpresterande medar-
betare ar avgorande for att skapa lojala kunder. Vart mal ar
att na en NPS for kunder och anstéllda pa éver 50 till ar 2025
samt 6ka var andel kvinnliga chefer till 30 procent.

Vivill na m+ miljarder i omsattning till 2025. 3,14 miljarder
ska nas genom organisk tillvéxt och eventuella férvarv blir

det som gar under "+". Rorelsemarginalen har ett mal pa
25 procent.

2 P2
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FOKUSOMRADEN OCH MAL

Planet

Science

based
targets

S
AGREEMENT |
L/ 2

The HMS Effect\T,

X3 dami
by 2030

20 HMSs NETWORKS ARSREDOVISNING 2023

Hallbarhetsagenda &
ataganden

Agenda 2030 och UN Global Compacts tio principer
ar grundldggande for var hallbarhetsagenda. HMS
stravar efter att minimera klimatpaverkan i egen
verksamhet och i vardekedjan samt att
maximera var positiva paverkan, genom
att erbjuda produkter och tjdnster som
gor det mojligt for vara kunder att tka
sin energieffektivitet och minska sina
koldioxidutslapp.

WE SUPPORT

Klimatmal enligt Science Based Targets

HMS har gjort ett atagande som bekraftar var avsikt att satta ett
vetenskapsbaserat mal i linje med Parisavtalet, det vill sdga att
begransa den globala uppvarmningen till 1,5°C. Med en vetenskaplig
metod kan vi vidareutveckla vara ambitidsa klimatmal och accelerera
vart arbete for att minimera vart klimatavtryck.

Vad innebér atagandet?

e Att utveckla ett vetenskapsbaserat mal som omfattar eliminering
av utslapp inom var verksamhet och vardekedja (scope 1-3).

¢ Klimatkompensation kan endast anvandas for kvarvarande
emissioner forst nar malet har uppnatts.

Som en del i férberedelserna for att utveckla vetenskapsbaserade

mal har vi under 2023 utokat vara klimatberdkningar till att inkludera
samtliga relevanta scope 3-kategorier, ett fortsatt arbete sker for att
validera metoder. De forberedande aktiviteterna har givit oss mer
heltackande forstaelse for koncernens klimatpaverkan och vi ar forbe-
redda pa att ta nasta steg.

N\

il




HMS-effekten

Vi hjélper vara kunder att minska sina vaxthusgasutslapp och siktar pa att
tredubbla andelen undvikna utslapp till 2030 (fran 2021 ars baslinje). ~‘"
[

o,
Vara produkter och tjanster mojliggor effektiv kontroll av industriell utrustning [ =
och industriella processer, vilket bidrar till minskad resurs- och energiférbrukning "“~
hos vara kunder. Med vara innovativa I6sningar kan vi bidra till FN:s globala mal
for hallbar utveckling. Vart framsta bidrag till hallbarhetsmalen sker genom energieffektivitet och  GLOBALA MALEN
resurshushallning, vilket i sin tur bidrar till ett minskat klimatavtryck. Den positiva klimatnyttan av ~ for héllbar utveckling
HMS produkter berdknas arligen for utvalda produktgrupper som direkt pavisar resurs- och energi-
effektivisering hos HMS kunder. Liksom féregaende ar ar den huvudsakliga lardomen tydlig: med teknik som
drivkraft och intelligent anvdandning av information och data skapar HMS en positiv effekt for miljé och klimat.

HMS-effekten i siffror

Under 2023 berdknades undvikna koldioxidutslapp hos vara kunder

till 1 065 000 ton. Ewon Remote Access

Genom att anvdanda Ewon-l6sningar

1200000 - R i }
45 000 for f]arr'atkomst av |.ndL.1”st.r|eII )
E ® utrustning skapar vi mojlighet for
1000000 5V HHS NETWORKS véra kunder att minska utslapp fran

serviceresor.*
800000

Intesis AC-Gateways

Genom styrning av AC-enheter via
Intesis AC-gateways skapas forutsatt-

- ningar for kunden att minimera sin
Intesis”

Toweems  energianvandning. **

600000

908 000 950 000 1020 000

400000

200000

Undvikna utsldpp genom anvindning av Ewon och Intesis produkter (ton CO e). Metod for
berdkning har justerats for Intesis, tidigare rapportering utgick fran en ackumulerad metod
medan andelen fran Ewon avser undvikna utslépp for rapporteringsdret. Berdkningsmetoden har
nu harmoniserats och avser undvikna utslipp fér rapporteringsaret, historisk data fér Intesis har
ddrmed justerats.

938 000 984 000 1 065 000 *Hur har vi rdknat: Utslidppen frén serviceresorna som skulle varit nédvindiga utan fiérrupp-
kopplingen beréknas. Fjarruppkopplingar ldngre én femton minuter antas ersdtta serviceresor.
Flygstricka estimeras utifran en medeldistansflygning.

EV\/D N | N T E S ‘ S **Kundernas energibesparing baseras pd uppgifter fran kundrapporter. AC-enheter som
kontrolleras av Intesis AC-gateways antas ha energiférbrukning enligt industristandard.

N OCH MAL
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Hallbarhetsarbete 2023

& o
Under 2023 har vi 6kat ambitionen i vart hallbarhetsarbete. Vart @ N yc Ke |ta | O C h h a

beslut att ansluta oss till Science Based Target initiative har lett

till att vi under hosten arbetat med inventering och verifiering

av berdkningar géllande vart klimatavtryck. Vi har aven

haft stort fokus pa att férbereda oss for EU:s direktiv om ;
hallbarhetsrapportering, CSRD-direktivet. 2 7 D/ \%EEHE:FEEiZDSE [E<ELI‘\I&JIQ/ITFDRDES
Under aret har vi forbattrat vara processer géllande D KOMPENSATIONSPROJEKT
ansvarsfullt inkdpsarbete och integrerat dessa in i vart dagliga Andel elbilar GENOM SAMARBETE MED
arbete. Processen och ar baserad pa OECDs "Due Diligence OHL OCH UPS, TOTALT KLIMAT-
Guidance for Responsible Business Conduct". KOMPENSERADES 885 tCOe.

Som en del i detta arbete har vi dven infort ett internt
forum for ansvarsfullt inkbpsarbete samt genomfort en

Ibarhetsinitiativ

obligatorisk utbildning géllande process och arbetssatt for D FOR BESTALLNINGAR UNDER 1000 € TAR
samtliga medarbetare som &r involverade i inkdpsarbetet. HMS MARKET UNIT CONTINENTAL EUROPE
0 UT EN AVGIFT SOM SKANKS TILL HALLBAR-
2 HETSINITIATIV. 2023 SAMLADE INITIATIVET
Vart atagande El fl’al’.l fPrnybara I IN' 44 000 € 50M INVESTERADES | LOKALA
¢ ag i energikallor KLIMATKOMPENSATIONSPROJEKT.
for Parisavtalet el

och Science
Based Target initiative (SBTi) 14 % Bkning av

understryker tillsammans med HIIi HMS-effekten '.O: 3 INSTALLERADE SOL-
.

sedan basar 2021 CELLSANLAGGNING-
AR.TOTALT FINNS 5

HMS-effekten tydligt vart enga-
gemang for att stodja nettonoll- ] SOLCELLSANLAGGNINGAR

DAR HMS AR VERKSAMMA

malen, som ar farenliga med = / 0

att begrénsa den globala ,7 b @’_ 2 E A,
temperaturéknlngen tl” 1’5‘3[:' . ANDEL KVINNLIGA CHEFER 2023.
MALET AR ATT NA 30 % AR 2025.

Richard Skog Ly 0 "
Chief Operating Officer N . D .

) ) T ¢ HMS PLACERAS | ANDEL NYCKELLEVERANTORER
,'\' /f 2023\ TOPP 5% AV ALLA SOM UTVARDERATS UTIFRAN
kf ecovadis ¥ BOLAG SOM UTVAR- HALLBARHETSASPEKTER.
_ susainabiity Jf NERAS AV ECOVADIS

22 HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2023



FOKUSOMRADEN OCH MAL

HMS klimatavtryck 2023 Ansvar och paverkan

Scope 1 . - .
Verksamhetens anlaggningar och fordon | \/a rd e Ke dJ a n
Scope 2
Inkdpt elektricitet, varme och kyla En betydande del av HMS faktiska och potentiella paverkan pa ekonomi, miljé och manniskor,
Scope 3 inklusive manskliga rattigheter aterfinns i vardekedjan. Majoriteten av vara utslapp fran
Inképta varor och tjanster 28% vaxthusgaser uppstar i var vardekedja uppstroms och nedstréms, under 2023 stod vardeked-
82 985 Kapitalvaror 5,5% jans klimatavtryck (scope 3) for 99 procent av HMS totala klimatavtryck. Ett niara samarbete
TN ELe Brénsle och energirelaterade aktiviteter 1% med leverantorer dar darfor en forutsattning for att sakerstalla en ansvarsfull vardekedja och for

Uppstroms transporter och distribution 2% att né uppsatta hé”barhetsmél-
Avfallshantering i egen verksamhet <1%
- » UPSTREAM o RAW MATERIALS

. Anstélldas pendling 1%
Nedstroms transporter och distribution 1% T 4 MATE RIALS MAN U FACTU R E RS

F= === === === === b

. Anvandning av salda produkter 60 %

| |
. Avfallshantering av salda produkter 85 <1% ® D D M P D N E N —|— S U p p I_l E R S : E/]lé_lFlgll:BAUCTTDURRSES

Uppgifterna omfattar samtliga produktionsanlaggningar och forsaljningskontor globalt. Rapportering av utslapp tillhérande scope 3 har utokats
till att inkludera utslappskategorierna kapitalvaror, anstélldas pendling, anvdndning av salda produkter samt avfallshantering av salda produkter. ® | N B D U N D LD G | ST'CS —_— e
Aterstaende kategorier i scope 3 bedéms inte tillampliga, detta avser uppstréms och nedstréms leasade tillgangar, foradling av salda produkter,
franchise och investeringar. Metod och omfattning har justerats for utslappskategori inkdpta varor och tjanster, omfattning har dven justerats
for utslappskategorierna uppstroms och nedstréms transporter och distribution. Lis mer om metod och omfattning pa sidorna 109-111.

SCOPE162 SCOPE 3 Own Operations
tCOo,e tCo,e tCO,e/oms mdkr
800 RIS = MK 100000 30000 @ HMS PRODUCTION VIS : STRATEGIC :
B 250 , LOCAL |
25000 1 L= = = = = = 4
600 - ) LOGISTIC CENTER
20000 :
190 15000 v
® (OUTBOUND LOGISTICS = =— =
10000
5000 ' DISTRIBUTORS !
[ J
CUSTOMERS + piRecT SALES :
2021 2022 R a4
B Scope 1 (direkta utslapp) M Scope 3 (6vriga indirekta utslapp) l o END USER
M Scope 2 (indirekta utslapp) Emissionsintensitet ton CO,e/oms mdkr
Emissionsintensitet ton COze/oms mdkr

DOWNSTREAM ¢ RECYCLING WASTE

Att mata energi- och utslappsintensitet blir ett matt pa verksamhetens relativa klimatpaverkan. Med ambitidsa tillvaxtmal blir
intensiteten en viktig faktor for att 6vervaka effekten av aktiviteter som syftar till att effektivisera verksamheten och minska utslépp av
vaxthusgaser. Lds mer pa sidorna 109-111.
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People

Iy

Customer
NPS

yA
+ 3 D (1]
Female
managers

24 HMs NETWORKS ARSREDOVISNING 2023

Valmaende och hogpresterande medarbetare

genererar |ojala kunder

Det ar var dvertygelse att hdg medarbetarndjdhet resulterar i battre
bemdotande och service till vara kunder. Vi prioriterar fyra omraden

dar vi satsar pa var personal, och i férldngningen, vara kunder.

VALMAENDE

N\

Vi uppmuntrar vara medarbetare att utféra fysiska
traningsaktiviteter och stottar olika hélsoframjande
insatser. Pa manga HMS-kontor erbjuds frivilliga
halsotester. Vi erbjuder utbildningar och kurser for
att sakerstalla att organisationen har den kunskap och
kompetens som kravs for framtiden.

LEDARSKAP

Med ledarskapsprogram och internationellt samarbete
* pa chefsniva stravar vi efter att hela tiden utveckla vara

* * ledare. Externa mentorer, utbildningar, coachingsamtal

och medarbetarundersokningar utvecklar och utmanar

vara chefer till att inspirera vara medarbetare och leda

organisationen framat.

e

R

Vi varnar om var inkluderande foretagskultur dar gemen-

samma varderingar, larande och eget ansvar prioriteras.

FORETAGSKULTUR

Vart organisatoriska uppldgg med Business Units och
Market Units sakerstaller att produktutvecklings- och
forsaljningsteamen inte blir for stora, vilket bidrar till att
bibehalla den entreprendriella kanslan. Den inkluderande
kulturen samt goda relationer och samarbete ar viktiga
hornstenar i var foretagskultur.

MANGFALD, JAMSTALLDHET & INKLUDERING

Med medarbetare i 18 ldnder och ett 30-tal
nationaliteter &r mangfald ett naturligt inslag pa HMS.
Viverkar inom en traditionellt sett mansdominerad
bransch och vi foljer standigt fordelningen mellan man
och kvinnor. Da vi natt vart mal om 20 procent kvinnliga
chefer, héjdes malet till 30 procent for att pa sikt nd en
jamn fordelning bland saval chefer som medarbetare.



Employee Net Promoter Score (eNPS]

NPS mater svaret pa fragan “Hur sannolikt dr det att du
skulle rekommendera foretaget till en van eller kollega?”
Resultatet rankas fran -100 till 100. HMS mal ar 50.

2020 2021

23 29|

B o022 | 2023

43 | 50

HEART, MIND AND SOUL | DET VI GOR

HEART, MIND AND SOUL = HMS

Heart, Mind and Soul ar en sammanfattning av
hur vi gor saker (det blir dven en ganska bra
forkortning).

Heart innebar samarbete, engagemang och att vi
tar ansvar for det vi gor. Mind innebar att vi
bygger for framtiden, fokuserar pa hallbar tillvaxt

och skapar win-win-situationer for oss och vara
kunder. Med Soul menar vi att vi vagar, ar
drivande och inspirerar nar det galler vart arbete.
Heart, Mind and Soul har lanserats inom ramen
for HMS 2025-strategi och ar en mycket viktig
utgangspunkt for fortlopande aktiviteter med alla
medarbetare.

Certifierad

MAJ 2023-MAJ 2024

ctidente?

FOKUSOMRADEN OCH MAL

Oppenhet och nyfikenhet
skapar kundvarde

Manniskor och affarer ar oskiljaktiga. Det &r vara
olika globala team med passionerade “Heart,
Mind & Souls” som ligger bakom vara fantastiska
produkter och som kontinuerligt genererar lojala
kunder. Under mina forsta 100 dagar pa HMS
har jag inspirerats av var kultur av samarbete,
kontinuerligt larande och transparens, och blivit
imponerad av mina nya kollegors passion for var
verksamhet. Vi har fokus pa ledarskap och

att lata varje individ synas, héras och
vardesattas. Det gér mig stolt dver att

vara en del av HMS.

Jag ser fram emot att lara mig mer f — ‘\_r_ .
tillsammans, dessutom med vara 400 + — #
nya kollegor pa Red Lion som vi nu '
valkomnar in i HMS-familjen.

Mira Jhaveri Winther
Chief Human Resources
Officer

@
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FOKUSOMRADEN OCH MAL

People

LN P2

Customer
NPS

Q30%

Managers
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Tydligt fokus pa nojda kunder

Historiskt har vi haft en htg Customer NPS, med ett resultat pa 54 som mest ar 2019 :
och 2021. Faktorer som covid-pandemin och komponentbrist medfirde att vi inte kunde ,

leverera mot vara kunders forvantningar vilket har paverkat resultatet negativt. Vart mal \N
ar att aterigen na ver 50 i cNPS och darefter fortsatta ligga hogt i métningarna. v

/[

Customer Net Promoter Score (cNPS) 2021 2022 2023

NPS mater svaret pa fragan "Hur sannolikt ar det att du
skulle rekommendera foretaget till en van eller kollega?”
Resultatet rankas fran -100 till 200. HMS mal ar 50.

o4 38 27



FOKUSOMRADEN OCH MAL

D Ka d a n d e | kVI n n | I g a C h efe r Yrken inom Industriell ICT ar tradionellt

mansdominerade. HMS arbetar aktivt med
Forbattrad mangfald och jamstalldhet ar avgdrande byggstenar for att stérka att pa sikt nd en jamn férdelning bland saval
HMS féretagskultur och bygga var organisation for framtiden. | och med att

vart 2025-mal om 20 procent kvinnliga chefer uppnaddes 2022 justerades 2023 Skar vi andelen kvinnliga chefer inom
organisationen, vilket ar positivt, men minskar

medarbetare som chefer.

malet under aret till 30 procent. andelen kvinnliga medarbetare (siffrorna i

nedre tabellen inkluderar bade medarbetare
e 1 'u och chefer). Vi fortsdtter arbetet for att 6ka
U OUUI bada dessa for att nd malet om 30 procent
kvinnliga chefer till 2025.
1 Qe here

100

L

1

Jag har formanen att vara gruppchef for
w tva av teamen pa Business Unit Anybus. Ett
A

R
——

2020 2021 2022

M Chefer min, %

som utvecklaranvandargranssnitt till alla B Chefer kvinnor, %

Anybus produkter och ett som utvecklar och
underhaller Anybus tradlésa produkter. Min
roll &r att undanroja hinder sa att alla kan
jobba sa effektivt och bra som majligt, coacha
och stotta ipglivider och team, sakerstalla att w
de har ratt kompetens for sina uppgifter och

kommunicefa med interna och externa parter,

till.exempel a)duktchefer, produktdgare och

Jdedningsgrupp. , 7

o

Karin Karltorp,

Group Manager Software , Yy 4
Business Unit Anybus x ””’s 2020 2021 2022 2023
- ' V4 4 W Medarbetare mén, %
X Il Medarbetare kvinnor, %
=
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FOKUSOMRADEN OCH MAL

Growth
Fokusomrade: Growth

JII TU+ miljarder i omséttning 2025

\ + iy
» by 2025
255/,
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Sa har skapar HMS intékter

HMS produkter séljs till kunder i alla delar av vardekedjan - tillverkare av automationsprodukter, maskinbyggare,
systemintegratdrer och slutanvandare. Affarsmodellerna varierar beroende pa kund, marknad och produktutbud.
HMS har vanligtvis tre satt att generera intakter: direktférsaljning, oftast via sa kallade Design-Wins, indirekt
forsaljning via distributtrer och partners samt tekniska tjanster och abonnemana.

Indirekt forsaljning 28 %

HMS gateways och routrar saljs framst via partners. Med
stor teknisk och kommersiell expertis integrerar de HMS
produkter i automationsprojekt éver hela varlden. HMS har
ett natverk av omkring 300 sjalvstdandiga distributorer som
tacker cirka 50 lander.

FOKUSOMRADEN OCH MAL

Direktforsalining 70 %

HMS har direkt kontakt med kunden for produkt- och
projektforsaljning. Ofta arbetar man mot en sa kallad
Design-Win. Det innebar att kunden integrerar stod
for HMS teknik i sin produkt och sedan aterkommande
bestaller HMS produkter. For vissa kunder erbjuder
HMS anpassade hardvaru- och mjukvarulésningar som
uppfyller kundspecifika krav.

Under 2023 har HMS fortsatt arbetet med att sékra
upp nya Design-Wins som genererar intakter i framti-
den. Vi arbetar nara vara partners och distributorer
for att na den breda marknaden av maskintillverkare,
systemintegratorer och slutanvandare. Har driver

vi dven gemensamma initiativ bade inom digital
marknadsforing samt massor och event som har
kommit tillbaka efter Covid. Trots en nagot
svagare marknad under andra halvaret, har vi
god tillforsikt att de aktiviteter vi genomfor
kommer att generera goda resultat bade pa
kort och lang sikt.

Hans Larsson
Chief Commercial Officer
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MARKNADEN - HMS FORSALININGSREGIONER

HMS-varlden

Med kontor i 18 lander och distributtrer i ytterligare 50 finns HMS representerat paalla
de storre industrimarknaderna. HMS produkter installeras 6ver hela varlden, men finns

framst i lander med en stark tillverkningsindustri.

Huvudkontor

HMS CORPORATE
HALMSTAD, SVERIGE

Huvudkontor for HMS verksamhet med stabsfunktioner
som IT, redovisning/ekonomi, global forsaljning och
marknadsforing.

Business Units — Produktutveckling

BUSINESS UNIT ANYBUS

HALMSTAD, SVERIGE
ROTTERDAM, NEBERLANDERNA

Center for utveckling av Anybus-produkter.

BUSINESS UNIT EWON

NIVELLES, BELGIEN
BUCHEN, TYSKLAND

Center for utveckling av Ewon-produkter.

BUSINESS UNIT INTESIS
IGUALADA [BARCELONA], SPANIEN

Center for utveckling av Intesis-produkter.

BUSINESS UNIT IXXAT
RAVENSBURG, TYSKLAND

Center for utveckling av Ixxat-produkter.

Market Units — Lokal forséaljning, marknadsforing och support

MARKET UNIT CONTINENTAL EUROPE ~ MARKET UNIT ASIA PACIFIC

KARLSRUHE, TYSKLAND
Aven kontor i Mulhouse (Frankrike) och
Milano (Italien).

Singapore, Melbourne (Australien) Seoul

MARKET UNIT GREATER CHINA
BEIJING, SUZHOU (KINA)

MARKET UNIT AMERICAS
CHICAGO, USA
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Kontor i Shin-Yokohama (Japan), Pune (Indien),

(Sydkorea) och Ho Chi Minh-staden (Vietnam).

Utvecklingscenter

WETZLAR, TYSKLAND

HMS Technology Center Wetzlar, teknik- och
plattformsutveckling inom HMS.

MARKET UNIT NORTHERN EUROPE
AND THE REST OF THE WORLD

HALMSTAD, SVERIGE
Aven kontor i Coventry (Storbritannien),

Hedel (Nederlanderna) och Dubai (Forenade
Arabemiraten).

Medlemmar av HMS-koncernen

OWASYS
Bilbao (Spanien).




CONTINENTAL EUROPE

Ar 2023 uppnadde vi manga av vara mal och stangde &ret med mer &n 100 miljoner euro i

intakter for forsta gangen. Inom byggnadsautomation sag vi en 6kning med 6ver 40 %. Vart
fokus pa nya vertikala marknader och utvidgningen av vart distributionsnatverk fortsatter att
visa betydande framgang.

Nar vi tittar framat mot 2024 ser vi manga utmaningar men aven om
ekonomin i Europa ser ut att bromsa in, sa ar vi fortsatt optimistiska.
Efterfragan pa industriella kommunikationsldsningar ar fortfarande hog
och det finns potential for nya affarer inom flera vertikala marknader.

Thilo Déring
General Manager, Market Unit Continental Europe

NORTHERN EUROPE AND THE REST OF WORLD

| borjan av 2023 sag vi ett stabilt orderintag, men den senare delen paverkades
av den stora orderstock som byggts upp hos var kundbas. Trots detta investerade
kunderna i nyutveckling och effektivitetsforbattringsprojekt inom alla omraden av
var spelplan.

Under 2024 kommer vi att fokusera pa merforsaljning till var befintliga
kundbas. Vi kommer att marknadsféra nya produkter och rikta in oss
pa nya kunder med en starkt kundférvarvsagenda.

Martin Hoffert
General Manager,
Market Unit Northern Europe and the rest of the World

2023 var ett speciellt ar for Kina, Covid-restriktionerna togs bort och var verksamhet atergick
till det normala. Konjunkturen har dock inte aterhamtat sig sa bra som vantat. Detta paverkar
vara kunders vilja att investera i nya projekt. Vi hoppas att situationen kommer att férbattras
under 2024 men det finns fortfarande manga osakerheter. Vart team fortsat-

ter att expandera och vi kommer att konsolidera var kompetens under

2024 for att behalla och véxa var kundbas. Vi ser ocksa nya marknader

inom energiomvandling, elfordon och kinesiska OEM-tillverkare som

expanderar globalt dar vi kan utveckla var verksamhet.

Jianying Zhao
General Manager, Market Unit Greater China

HMS GLOBALA NARVARO

AMERICA

Var verksamhet i Amerika sag en god tillvaxt under 2023. Trender i tillverkningseffektivitet sa
som anvandning av dataanalys och fler uppkopplade enheter, tillsammans med val genom-
férda planer, har fortsatt att ge goda mojligheter for HMS pa var marknad.

Vara satsningar inom forsaljning och operativ effektivitet kommer under
2024 att hjalpa oss att forbattra var expertis och kapacitet for att forbli
konkurrenskraftiga i en mycket osaker och dynamisk marknad.

Sergio Resendiz
General Manager, Market Unit Americas

ASIA PACIFIC

| Asien och Stillahavsomradet sag vi tva distinkta trender 2023. Var verksamhet med japanska
tillverkare av industriutrustning har forblivit stark, trots att vissa branscher paverkats av en
svagare kinesisk marknad &n vantat. Hoga inflationskostnader och osakerheter i den kinesiska
fastighetsmarknaden har dessutom haft en negativ inverkan pa vara slutanvandarmarknader
under aret. Trots dessa utmanande ekonomiska forhallanden 6ppnade vi framgangsrikt HMS
18:e kontor, den har gangen i Vietnam.

Nar vi blickar fram emot 2024 forutser vi att vara viktiga marknader
inom bilindustrin, konsumentmarknaden, och halvledarindustrin
kommer att fortsatta vaxa. Koreas och Sydostasiens ekonomier
forvantas vaxa, medan Indien berdknas behalla sin nuvarande

hoga tillvaxttakt.

Hans-Joachim Sommer
General Manager, Market Unit APAC
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Styrelseordforanden har ordet

Sa som manga andra verksamheter har HMS under de
senaste aren utsatts for stora forandringar som till
exempel pandemi, global oro och problem med till-
gang av komponenter m.m. Men genom ett starkt
ledarskap, en effektiv organisation och manga kompe-
tenta och engagerade medarbetare har vi kunnat fort-
satta leverera och utvecklas. 2023 &r ytterligare ett ar
i raden med stora svangningar, dar dels férsaljning och
leverans till kund &n en gang slagit rekord samtidigt
som orderingangen tillfalligt avmattats efter nagra
expansiva ar. Fokus for 2023 har varit att bade kortsik-
tigt kunna parera radande marknadssituation samti-
digt som att hantera och prioritera mer langsiktiga
strukturella investeringar i organisationen for framtida
expansion och tillvéaxt. Aret avslutades med att presen-
tera kopet av amerikanska Red Lion Controls som dels
breddar framtida produkterbjudande, vart geografiska
footprint och HMS marknadsposition.

I en allt foréanderlig vérld, dar forandringar gar
snabbare och snabbare, blir behovet av att sjalv kunna
ha kontroll 6ver sin vardekedja allt viktigare. Och
manga industriella bolag ser just en 6kad digitalisering
via automation och robotisering som viktiga element i
sin strategi att bade 6ka sin egna robusthet men dven
for att minska sin miljopaverkan. HMS och vara erbju-
danden moter just detta behov, och via bade langa och
nya starka kundkontakter ser vi en stark
marknadsutveckling.

For ett tillvaxtbolag i en snabbvédxande sektor har
styrelsen en viktig roll att spela bade i form av kontroll
och styrning samt i en mer stodjande roll. Det senare
ar inte minst viktigt kopplat till den breddning av
produkt- och applikationsomraden som skett under de
senaste aren och som staller 6kande krav pa HMS
ledning att kunna hantera en storre komplexitet av

marknader och produkter. For styrelsen galler det att
aktivt stodja foretagsledningen i strategiska fragor,
sakerstalla en bra balans mellan risk och mojligheter,
tillgang till ratt humankapital samt att tillse att
uppsatta planer foljs.

Styrelsearbetet foljer en fast arscykel med inplane-
rade moten och eniarbetsordningen faststalld arbets-
och ansvarsfordelning. Ett av styrelsemotena ar speci-
ellt fokuserat pa strategi, men den strategiska aspekten
adresseras kontinuerligt da det har visat sig att snabba
beslut och anpassningsbarhet ar viktig for att hantera
svangningar i bada riktningarna. Trots tuffa makroeko-
nomiska forutsattningar har vi natt langt mot de fast-
lagda malen for 2025.

Arbetet i styrelsen fungerar mycket val, med bra
balans mellan olika erfarenheter. Under aret har en
styrelseutvardering gjorts utifran en modell utvecklad
av Latourgruppen. Denna utvardering ar av stor vikt
for att sakerstélla ett effektivt styrelsearbete men
dven som vagledning for att uppna ratt sammansatt-
ning och kompetens hos styrelsen. Arets summering
visade aterigen ett val fungerande styrelsearbete, med
bra dynamik bade inom styrelsen och mellan styrelse
och ledning. Utskottsarbetena fungerar bra; revisions-
och ersattningsutskotten arbetar for att sakerstalla att
vi arbetar effektivt med bade ekonomistyrning, redo-
visnings- och personalfragor, medan utvecklings-
utskottet har till uppgift att sarskilt bevaka de viktiga
fragorna runt produkt- och teknikutveckling.

Styrelsens utmaningar framover ar att bista och
sparra ledningen att fortsatta utveckla HMS affar i
resan mot de mal vi satt for HMS 2025.

Charlotte Brogren
Styrelseordférande
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningsrapport

Malet med en god bolagsstyrning ar att sékerstélla att HMS-koncernen skots pa ett effektivt, hallbart och
ansvarsfullt satt for att skapa varde till aktiedgarna. Det uppnas genom en tydlig ansvarsfordelning inom de
beslutande organen och interna styrsystem tillsammans med tillampning av externa styrinstrument.

RAMVERK FOR BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningen grundas pa bolagsordningen,
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, styrel-
sens arbetsordning, borsens regelverk och
svensk kod for bolagsstyrning. Bolagsstyrning
inom HMS utbvas framst genom arsstamman
och styrelsen och omfattar i ett vidare
perspektiv dven ledningen, dess uppgifter samt
kontroll- och rapporteringsfunktionerna inom
koncernen. Styrelsen ansvarar infor dgarna for
koncernens organisation och férvaltning av
koncernens  angeldgenheter.  Revisorerna
rapporterar pa arsstdmman om sin granskning.

AKTIEAGARE OCH ARSSTAMMA
Aktiedgares ratt att besluta i bolagets angelag-
enheter och styrning utévas pa bolagsstamman,
som dr bolagets hogsta beslutande organ. Pa
ordinarie bolagsstdmma (arsstamma) beslutas
om faststallande av resultat- och balansrakning,
vinstdisposition, ansvarsfrihet for verkstallande
direktoren och styrelsen, val av styrelse och
revisorer samt ersattning till styrelsens ordfo-
rande, ovriga styrelseledamoter och till revi-
sorer. Arsstamman beslutar ocksd om riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare
och om hur valberedningen ska utses.
Darutover fattar aktiedgarna pa arsstamman
beslut om eventuell andring av bolagets bolags-
ordning, eventuella nyemissioner samt info-
rande av aktierelaterade incitamentsprogram.
Bolagsordningen ar det grundldggande styr-
dokumentet for bolaget i vilket bland annat
framgar vilken verksamhet bolaget ska bedriva,
aktiekapitalets storlek, aktiedgarnas ratt att
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delta pd bolagsstdmma och vad som ska fore-
komma pa arsstamman. For att en aktiedgare
ska kunna fa ett d&rende behandlat vid
arsstdmman maste hen inkomma med en
skriftlig begéaran till styrelsen i sa god tid att
drendet kan tas upp i kallelsen till stamman.
Uppgift om nar sadan begdran ska vara
styrelsen tillhanda framgar pa bolagets webb-
plats. Information infér och protokoll fran bola-
gets arsstamma aterfinns pd bolagets webb-
plats www.hms-networks.com.

Arsstamman ska hallas inom sex manader
efter rakenskapsarets utgang. Samtliga aktiea-
gare som ar registrerade i aktieboken per
avstamningsdagen (sex bankdagar fore dagen
for arsstamman) och ar anmalda har ratt att
delta. Varje aktie ger aktieagare ratt till en rost.
Kallelse ska ske tidigast sex veckor och senast
fyra veckor i férvdag genom annonser i Dagens
Industri och Post- och Inrikes Tidningar.

Avseende aktieinnehav i bolaget represen-
terar Investment AB Latour och Staffan
Dahlstrém (genom eget innehav) vardera mer
an en tiondel av samtliga aktier i bolaget. Mer
information om exakt rostetal anges under
avsnittet for valberedning.

ARSSTAMMA 2023

Arsstamma holls 25 april 2023. Vid stamman
representerades cirka 75 % (51 %) av antalet
aktier och roster. Styrelsens ordférande
Charlotte Brogren och bolagets verkstéallande
direktor Staffan Dahlstrom var nédrvarande. Pa
stdmman fattade aktiedgarna beslut om bland
annat foljande:

utdelning med 4,00 SEK (3,00) per aktie,
vilket motsvarar en utbetald utdelning pa
totalt 186 624 KSEK (139 928)

styrelsen ska bestd av sex bolagsstam-
movalda ledamoter utan suppleanter

omval av Charlotte Brogren till ordférande i
styrelsen samt omval av Anders Morck,
Fredrik Hansson, Cecilia Wachtmeister,
Niklas Edling och Anna Kleine som
ledamoter

styrelsearvode om 2 085 KSEK for pafol-
jande mandatperiod, varav 695 KSEK ska
utga till styrelsens ordférande och 278 KSEK
vardera till resterande bolagsstammovalda
styrelseledamoter

AKTIEAGARE
OCH ARSSTAMMA

VALBEREDNING

STYRELSE

ERSATTNINGS-
UTSKOTT

REVISIONS-
UTSKOTT

ersattning for arbete i revisionsutskottet ska
utgd med 114 KSEK till ordférande och
57 KSEK vardera till 6vriga ledamoter

val av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
(PwC) som revisor med auktoriserade
revisor Johan Palmgren som huvudansvarig
revisor

styrelsens ersattningsrapport
bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission

aktiesparprogram for samtliga fast anstallda
inom koncernen

forvarv av aktier i HMS Networks AB i anslut-
ning till fastlagt aktiesparprogram.

EXTERNA REVISORER

UTVECKLINGS-
UTSKOTT

STRATEGI-
UTSKOTT

VERKSTALLANDE
DIREKTOR/KONCERNCHEF

= Viljer/utser

=P Informerar/rapporterar

KONCERNLEDNING




VALBEREDONING

Bolagsstémman utser valberedningens leda-
moter och ska faststdlla en instruktion for
densamma. Valberedningens uppgift ar att
ldmna forslag till ordférande och ovriga leda-
moter i styrelsen samt om arvode och annan
ersattning for styrelseuppdrag. Valberedningen
lamnar adven forslag till val och arvodering av
revisor.

I enlighet med av stdmman antagen instruk-
tion for valberedningen ska bolaget ha en
valberedning bestdende av minst fem
medlemmar, varav en ska vara styrelsens ord-
forande. Valberedningens ordférande ska vara
den ledamot som utsetts av den storsta aktied-
garen for det fall valberedningen inte Overens-
kommer annat. Staffan Dahlstréms kunskap
och erfarenhet har i detta sammanhang ansetts
som sa viktig for valberedningens arbete och
kontinuiteten i den hogsta ledningen av fére-
taget att detta motiverar en representation i
valberedningen.

Sammansattningen av  valberedningen
offentliggbrs pa bolagets hemsida senast sex
manader fore kommande ordinarie arsstamma.
Avsikten ar att fa en dndamalsenlig samman-
sattning i styrelsen som ska praglas av mangsi-
dighet och bredd avseende bland annat leda-
moternas alder, kon, utbildning, bakgrund och
erfarenhet.

VALBEREDNINGEN INFOR
ARSSTAMMAN 2024

ANDEL AV
ROSTER
2023-08-31

NAMN/REPRESENTERADE

Johan Menckel, Investment AB Latour 26%
(publ)

Staffan Dahlstrom, eget innehav 13%
Sofie Larsén, AMF Fonder 9%
Patrik Jonsson, SEB Fonder 6%
Charlotte Brogren, styrelsens <1%
ordférande

REVISOR

Johan Palmgren
Auktoriserad Revisor

Huvudansvarig
revisor i HMS
Networks AB sedan
2021.

Utbildning:
Civilekonom,
auktoriserad revisor
sedan 2004.

Uppdrag:
Huvudansvarig
revisor i bland annat
Bulten AB (publ),
Troax Group AB (publ)
och Transtema Group
AB (publ)

Fodd: 1974

EXTERNA REVISORER

Revisor utses av arsstamman for att granska
bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning samt styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning. Revisionen utfors i enlighet
med International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige.

Revisorn arbetar utifran en faststalld revi-
sionsplan och rapporterar sina iakttagelser till
revisionsutskottet, till delar av koncernled-
ningen l6pande under aret och minst en gang
arligen till styrelsen. Revisorn deltar ocksa vid
arsstamman for att foéredra revisionsberat-
telsen och beskriva granskningsarbetet och
gjorda iakttagelser.

Arsstamman 2023 valde Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB (PwC) till revi-
sionsbyrd, med den auktoriserade revisorn
Johan Palmgren som huvudansvarig revisor till
och med datum for ndstkommande arsstamma.
Utover revision har PwC bistatt med radgivning
avseende finansiell rapportering och skatter.
Radgivningen beddms ej vara foremal for
javsituation.

Den samlade ersattningen till PwC under
2023 uppgick till 2 635 KSEK (2 035). Ytterligare
uppgifter om ersattningar till revisorerna ater-
finnsinot 7.

STYRELSENS ANSVAR

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltar bolagets angeldgenheter for
dgarnas rakning. Styrelsen ska fortlopande
bedoma bolagets ekonomiska situation och se
till att bolaget ar organiserat sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
forhallande i 6vrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande satt. Styrelsen faststaller policyer och
instruktioner for hur det ska ga till och fast-
staller en arbetsordning for styrelsen och en
instruktion for verkstéllande direktoren. Av de
centrala styrdokumenten framgar hur ansvar
och befogenheter fordelas mellan styrelsen
som helhet, utskott och kommittéer, samt
mellan styrelsens ordférande och verkstallande
direktéren. Styrelsen utser verkstallande
direktor. Ordféranden ansvarar for utvardering
av styrelsens arbete och delger valberedningen
resultatet av utvarderingen.

STYRELSEARBETETS GRUNDER

De grundlaggande fragorna om kompetensfor-
delningen mellan styrelse, styrelsens utskott,
ordférande och verkstédllande direktor kommer
till uttryck i styrelsens arbetsordning samt
instruktioner till verkstallande direktoren.
Arbetsordningen reglerar bland annat hur ofta
styrelsen ska sammantrdada och vad som ska

BOLAGSSTYRNING

behandlas vid respektive tillfalle. Av arbetsord-
ningen framgar aven ansvarsférdelningen
mellan styrelse, dess ordférande och verkstal-
lande direktor.

Styrelsen har till uppgift att faststalla strate-
gier, affarsplaner samt budgetar, delarsrap-
porter, bokslutskommuniké och arsredovisning.
Vidare har styrelsen att tillsatta och avsatta
verkstallande direktor samt besluta om bety-
dande forandringar i HMS organisation och
verksamhet. Arbetsordningen anger belopps-
granser for nar styrelsen ska besluta om inves-
teringar, foretagsforvarv, foretagsoverlatelser,
lan med mera.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE

Utvardering av styrelsens arbete och presta-
tion sker I6pande genom en systematisk och
strukturerad process. Dels rérande styrelsear-
betet som helhet och dels rérande enskilda
medlemmars bidrag. Syftet ar att sakerstalla att
HMS har en vadl sammansatt styrelse sett till
kompetens och engagemang samt att sdker-
stalla att hallbarhetsarbetet ar inkluderat i
arbetet. Varje ar gors en utvardering av styrel-
searbetet, dar varje ledamot besvarar ett antal
fragor som ordféranden sammanstaller och
presenterar for styrelsen. Utvarderingen inklu-
derar bedomning om styrelsens hantering av

NARVARO OCH ERSATTNING TILL STYRELSEN

Narvaro styrelseméten Erséttning 2023 "

Charlotte Brogren 100 % 695 000
Fredrik Hansson 100 % 335000
Niklas Edling 100 % 278000
Anders Morck 100 % 384000
Anna Kleine 100 % 278000
Cecilia Wachtmeister 100 % 278 000
Mikael Martensson 100 %

Freddy Dahlberg 93%

2022 till ar

" Avser perioden Gr 2023.
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hallbarhetspaverkan.  Utvarderingen, som
bland annat delges valberedningen, ar av stor
vikt for att sakerstdlla ett andamalsenligt
styrelsearbete.

STYRELSENS SAMMANSATTNING
Styrelsen bestar av sex av arsstamman valda
ledamoter samt tva arbetstagarrepresentanter.
Styrelsens bolagsstammovalda ledamoéter har
en bred och omfattande erfarenhet fran
naringslivet och samtliga bolagsstimmovalda
ledamoter ar eller har varit verkstallande
direktoér och/eller har haft ledande befattningar
i storre foretag och flertalet uppratthaller
andra uppdrag som ledamot i styrelser for
storre foretag. Nagra av bolagets ledamoter har
arbetat i bolagets styrelse under langre tid och
ar val fortrogna med bolagets verksamhet.
Svensk kod for bolagsstyrning innehaller
bestammelser om att majoriteten av de bolags-
stdmmovalda ledaméterna ska vara oberoende
i forhallande till bolaget och koncernledningen
samt att minst tvd av de oberoende ledamo-
terna ska vara oberoende dven i forhallande till
aktiedgare som kontrollerar 10 procent eller
mer av aktier eller roster i bolaget.
Valberedningen har vid en samlad bedémning
av varje ledamots forhallande till bolaget,
koncernledningen och storre aktiedgare funnit
att samtliga ledamoter ar oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen. Forutom
Anders Moérck bedoms samtliga ledamoter vara
oberoende i forhallande till bolagets storre

FORDELNING STAMMOVALDA
KVINNOR/MAN I STYRELSEN

EKVINNOR, 50% M MAN, 50 %
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aktiedgare. Enskilda medlemmars unika kompe-
tens och darmed aven styrelsens kompetens-
massiga sammansattning, framgar tillsammans
med information om ersattning och narvaro pa
styrelsemdten i avsnittet om styrelsen iinneva-
rande bolagsstyrningsrapport samt i not 9.

MANGFALDSPOLICY

HMS Networks, genom valberedningen,
tillampar regel 4.1 i Svensk kod fér bolagsstyr-
ning som mangfaldspolicy vid framtagande av
forslag till val av styrelseledamoter. Regeln
innebar att styrelsen ska ha en, med hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i 6vrigt, andamalsenlig samman-
sattning, praglad av mangsidighet och bredd
avseende de bolagsstammovalda ledamoternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn
konsfordelning ska efterstravas. Malet med
mangfaldspolicyn &r att tillgodose vikten av till-
racklig mangfald i styrelsen nar det galler kon,
alder och nationalitet samt erfarenheter, yrkes-
bakgrund och affarsomraden. Valberedningen
har konstaterat att styrelsen i HMS Networks i
det avseendet har en dndamalsenlig
sammansattning.

STYRELSEORDFORANDE

Av styrelsens arbetsordning framgar bland
annat att ordféranden ska se till att styrelsens
arbete bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor
sina skyldigheter. | detta ligger att organisera
och leda styrelsens arbete samt skapa basta
mojliga forutsattningar fér dess arbete.
Dessutom ska ordforanden se till att styrelsens
ledamoter |6pande uppdaterar och fordjupar
sina kunskaper om bolaget och att nya leda-
moter far lamplig introduktion och utbildning.
Ordféranden ska sta till férfogande som radgi-
vare och diskussionspartner till verkstallande
direktoren. Ordforanden ska ocksa, tillsam-
mans med styrelsen, utvardera den verkstal-
lande direktorens arbete och behandla fragan i
styrelsen arligen. Darutover ankommer det pa
ordforande att se till att styrelsens arbete

STYRELSEARBETET FOLJER EN STRUKTUR MED FASTA OCH
ATERKOMMANDE ARENDEN | HUVUDSAK ENLIGT FOLJANDE PLAN:

Budgetmote
Riskanalyser

Hallbarhet
Delarsrapport for
januari-september

Strategimote

Delarsrapport
for januari—juni

utvarderas arligen och att informera valbered-
ningen om utvarderingen.

Vid arsstéamman valdes Charlotte Brogren
till styrelsens ordférande. Styrelseordféranden
deltar ej i den operativa ledningen av bolaget.

STYRELSENS ARBETE UNDER ARET

Styrelsen har sedan arsstdmman 25 april 2023
genomfort tolv protokollforda sammantraden
fram till och med faststéllandet av denna arsre-
dovisning och berdknar att ha ytterligare tva
sammantraden innan arsstamman den 23 april
2024. Verkstallande direktor och finansdirektor
i HMS Networks AB deltar vid styrelsens
sammantraden som foredragande respektive

Styrelsearbetets
arsstruktur

an’

Bokslut och
bokslutskommuniké

HR-processer

Arsredovisning
Forberedelse av
arsstamma

Delarsrapport for
januari-mars
Konstituerande
styrelsemote

Ekonomisk uppféljning
Heldrsprognos

sekreterare. Styrelsen behandlade vid sina
moten de fasta punkter som, i enlighet med
styrelsens arbetsordning, foreldg vid respektive
styrelsemote. Hit hor affarslage, budget, delars-
rapporter och arsbokslut. | 6vrigt fokuserades
arbetet pa att vidareutveckla de sedan tidigare
framtagna marknads- och forvarvsstrategierna
samt ga igenom hallbarhetsarbetet. Sarskilt
fokus under 2023 har varit pa forvarvet av Red
Lion Controls. Vid sidan av de schemalagda
motena bestar styrelsens arbete av I6pande
ekonomisk uppféljning, strategisk produktut-
veckling, rekommendationer kring ersattnings-
nivaer, forvarvsfragor samt fragor kring redo-
visning och revision.



ERSATTNING TILL KONCERNLEDNING 2023, KSEK

. _RORLIG  PENSIONS- AKTIERELATERAD

GRUNDLON ERSATTNING KOSTNADER ERSATTNING
Verkstallande direktor 4007 1202 1451 149 6809
Koncernledning, dvriga (7 st) 12717 3466 3120 687 19990
Summa 16724 4668 4571 836 26799

ERSATTNINGSUTSKOTT
Inom sig inrattar styrelsen ett ersattnings-
utskott som I6pande utvarderar de ledande
befattningshavarnas ersattning och anstall-
ningsvillkor mot bakgrund av géllande mark-
nadsvillkor for motsvarande befattningshavare
i andra foretag. Utskottet bereder aven styrel-
sens beslut i fragor om principer for ersattning
och villkor i 6vrigt for bolagsledningen. Utéver
det utvarderas pagaende och avslutade
program for rorliga ersattningar till bolagsled-
ningen, vilka ska vara kopplade till forutbe-
stamda och matbara kriterier, utformade for
att framja langsiktigt vardeskapande.
Ersattningsutskottet bestar av styrelsens
ordférande (Charlotte Brogren) och en av
styrelsens utsedda styrelseledaméter (Cecilia
Wachtmeister). Till ordférande i ersattnings-
utskottet utsadgs Charlotte Brogren. Vid samt-
liga sammantraden har narvaron varit 100
procent.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet oOvervakar den finansiella
rapporteringen genom att granska kritiska
redovisningsfragor och andra férhallanden som
kan paverka den finansiella rapporteringens
tillforlitlighet. Effektiviteten i den interna
kontrollen och riskhanteringssystem utvar-
deras. Utskottet 6vervakar dven hallbarhets-
rapporteringen och processen fér den samt
granskar de externa revisorernas opartiskhet
och sjalvstandighet. Revisionsinsatsen utvar-
deras och stéllning tas till tjdnster fran bolagets
revisor som inte avser revision.
Revisionsutskottet bitrdder &ven valbered-
ningen upprattande av forslag i fraga om val av

revisor. Utskottet har regelbunden kontakt med
externrevisorerna, som  rapporterar till
utskottet om viktiga omstandigheter vilka
framkommit vid den lagstadgade revisionen.
Sarskilt om eventuella brister i den interna
kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen.

Revisionsutskottet bestar av tva av styrelsen
utsedda styrelseledamoter (Anders Morck och
Fredrik Hansson). Till ordférande i revisions-
utskottet utsags Anders Morck. Vid samtliga
sammantraden har ndrvaron varit 100 procent.

UTVECKLINGSUTSKOTT

Inom sig utser styrelsen ett utvecklingsutskott.
Utskottet ska verka som bollplank till HMS
ledning kring fragor om forskning och utveck-
ling, enskilda projekt och bolagets portfolj av
utvecklingsprojekt, organisation av utvecklings-
avdelningen och dess ledning samt personal-
och kompetensutveckling.  Utskottet ska

dessutom vara en resurs for att bereda och
forankra forsknings- och utvecklingsarenden
som kraver styrelsebeslut pa grund av strate-
gisk inriktning, investeringsbeslut eller samar-
beten med andra parter. Utskottet ska sdker-
stalla att HMS styrelse &r insatt i och uppda-
terad pa, for HMS utveckling, relevanta
fragestallningar inom omradet for forskning
och utveckling.

Utvecklingsutskottet bestar av tre av
styrelsen utsedda styrelseledaméter (Charlotte
Brogren, Niklas Edling och Anna Kleine). Till
ordférande i utvecklingsutskottet utsags Niklas
Edling. Vid samtliga sammantrdaden har
narvaron for de aktuellt valda personerna varit
100 procent.

STRATEGISUTSKOTT

Strategiutskottet bildades under 2023 och
bistar styrelsen genom att forbereda fragestall-
ningar kopplat till HMS langsiktiga strategi,
samt folja upp implementeringen av aktiviteter
kopplat till strategin. Utskottet utvarderar dven
olika strategiska val for forvdarv samt olika
forvarvsmojligheter. Strategiutskottet bestar
av tre av styrelsen utsedda styrelseledamoter
(Charlotte Brogren, Niklas Edling och Anna
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Kleine). Till ordférande i strategiutskottet
utsags Niklas Edling. Vid samtliga samman-
traden har narvaron varit 100 procent.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

0OCH KONCERNLEDNING

Koncernledningen leds av verkstéllande direk-
toren och bestar i slutet av 2023 av ytterligare
sju medlemmar: Chief Financial Officer, Chief
Technical Officer, Chief Commercial Officer,
Chief Operating Officer, Chief Human Resource
Officer, Senior Vice President Control Centric
och Senior Vice President Information Centric.
Under arets forsta tio manader var oOvriga
medlemmar i koncernledningen fem personer.
For mer information om koncernledningen
hanvisas till avsnittet om koncernledningen i
innevarande Bolagsstyrningsrapporten samt till
not 9.

Koncernledningen har det O6vergripande
verksamhetsansvaret i enlighet med den stra-
tegi och langsiktiga malsattning som faststallts
av styrelsen. De sammantrader mellan 10 och
15 ganger per ar och behandlar fragor av strate-
gisk art av betydelse for koncernen. Moétena
leds av verkstdllande direktoren, som fattar
beslut efter samrad med 6vriga medlemmar.

Verkstallande direktor ansvarar for bolagets
affarsutveckling samt leder och samordnar den
dagliga verksamheten i enlighet med de
instruktioner och anvisningar som styrelsen
antagit. Verkstallande direktor ska ocksa cver-
vaka att malsattningar, policyer och strategiska
planer foljs och vid behov uppdateras.
Verkstallande direktor utser 6vriga medlemmar
i koncernledningen. Verkstdllande direktor
ansvarar dessutom for att styrelsen far infor-
mation och nodvandigt beslutsunderlag, vilket
sands till samtliga ledamoter sju dagar fore
styrelsemotena, samt ar foredragande vid
dessa. Verkstallande direktor haller kontinuer-
ligt styrelsen och ordféranden informerade om
bolagets och koncernens finansiella stallning
och utveckling.
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sStyrelsens rapport om intern kontroll

Den interna kontrollen utgors av processer och
metoder for att begransa risker for vasentliga fel
i den finansiella rapporteringen' och ge en rimlig
forsakran om tillforlitlighet och riktighet i den
finansiella  rapporteringen.  Den interna
kontrollen uppréatthalls av styrelse, ledning och
anstéllda. Arbetet med intern kontroll tillfor
varde genom tydliggérande av roller och ansvar,
forbattrad processeffektivitet, 6kad riskmedve-
tenhet och forbattrade beslutsunderlag samt
okad sakerhet i finansiell rapportering och
uppfoljning.

BESKRIVNING

Intern kontroll Gver finansiell rapportering ar
inom HMS en integrerad del av bolagsstyr-
ningen. Den innehaller processer och metoder
for att sakerstalla koncernens tillgangar och
riktigheten i den finansiella rapporteringen och
syftartill att skydda dgarnasinvesteringibolaget.
For att organisera och ytterligare forbattra detta
arbete tar HMS sin utgangspunkt i COSO-
ramverket, som utgor en strukturerad grund for
utvdrdering och uppféljning av den interna
kontrollen 6ver den finansiella rapporteringen.

KONTROLLMILJO
Grunden for den interna kontrollen utgérs av
den 6vergripande kontrollmiljon som styrelsen
och ledningen har faststéllt. Den bygger pa en
organisation med tydliga beslutsvagar dar
befogenheter och ansvar definierats med
tydliga instruktioner, samt en féretagskultur
med gemensamma varderingar och den
enskilde individens medvetenhet om sin roll i
uppratthallandet av god intern kontroll.
Koncernen har som ambition att dess varde-
ringar ska genomsyra organisationen. Stor vikt
ldggs vid att samtliga handlingar, saval internt
som externt, ska praglas av varderingsgrunden.
HMS har aven faststéllt en “Code of Conduct”,
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en uppforandekod, som val beskriver onskat
forhallningssatt i olika situationer. Sedan tidi-
gare pagar ett globalt program for att hoja
kunskapen runt informationssakerhet for de
anstéllda. Malet med programmet &r att battre
forsta risker som ar relaterade till informations-
sakerhet med avseende pa operativa-, anse-
ende- och finansiella konsekvenser.

Styrelsen har det overgripande ansvaret for
den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Styrelsen har faststallt en
skriftlig arbetsordning som klargor styrelsens
ansvar och som reglerar dess utskotts inbordes
arbetsfordelning. Styrelsen har vidare utsett
ett revisionsutskott som har som huvudsaklig
uppgift att sékerstalla den finansiella rapporte-
ringen och interna kontrollen samt att dnda-
malsenliga relationer med bolagets revisor
uppratthalls. Styrelsen har dven upprattat en
instruktion for verkstallande direktéren och en
instruktion for ekonomisk rapportering till
styrelsen. Ansvaret for att uppratthalla en
effektiv kontrollmiljo och det I6pande arbetet
med den interna kontrollen &r delegerat till

OVERGRIPANDE KONTROLLMILJO

verkstdllande direktoren som i sin tur delegerat
funktionsspecifikt ansvar till chefer pa olika
nivaer i koncernen. Ett minimikrav ar att de
kontrollaktiviteter som genomfors ska tacka de
nyckelrisker som identifierats inom koncernen.

Ansvar och befogenheter definieras i
instruktioner for attestratt, manualer, policyer
och rutiner. Nagra exempel ar HMS manual for
redovisning och rapportering, finans- och
kreditpolicy, informationspolicy, IT-sakerhets-
policy samt HR-policyer. Dessa riktlinjer utgdr
tillsammans med lagar och andra externa regel-
verk kontrollmiljon. Alla anstéllda maste folja
dessa riktlinjer.

RISKBEDOMNING

| koncernen genomfors kontinuerlig riskbedom-
ning for identifiering och utvardering av vasent-
liga risker. HMS riskhantering bestar av att iden-
tifiera, mata och gora aktiva stéllningstaganden
kring identifierade risker, med syfte att accep-
tera, minimera eller eliminera en potentiell risk
utifran antagen strategi. Koncernens program
for riskhantering omfattar samtliga delar av

verksamheten med syfte att strukturerat
arbeta med att férebygga olika risker och stodja
stindiga forbattringar.  Aterkoppling och
genomgang av vasentliga risker sker pa arlig
basis till styrelsen.

| riskbedéomningen ingar att identifiera och
utvardera risken for vasentliga fel i redovisning
och rapportering samt risker for oegentligheter
och bedragerier. Vid bedomning av risker som
paverkar den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering gors en utvardering
utifran sannolikhet och paverkan. Riskhantering
ar inbyggd i varje process och olika metoder
anvands for att vardera och begrdnsa risker
samt for att sdkerstalla att de risker som HMS ar
utsatt for hanteras i enlighet med faststallda
policys, instruktioner samt etablerade uppfolj-
ningsrutiner. De Overgripande finansiella
riskerna ar identifierade som likviditets- och
finansieringsrisk, valutarisk och rdnterisk. De
hanteras huvudsakligen av ekonomi- och
finansfunktionen i enlighet med koncernens
finanspolicy. For detaljerad redogorelse, se
not 20.

BESLUTSVAGAR - ANSVAR/BEFOGENHETER - VARDEGRUND - INDIVID/ORGANISATION

FINANSIELLA MAL

RISKBEDOMNING

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

KONTROLL

UPPFOLJNING

1) Med finansiell rapportering avses deldrsrapporter, bokslutskommuniké och arsredovisning samt intern rapportering.



Med stod av genomforda riskanalyser med
utgangspunkt i koncernens balans- och resulta-
trakning identifierar HMS &ven vilka nyckel-
risker som kan utgora hot mot att nd affarsmas-
siga och finansiella mal. | riskbedémningen
ingdr att identifiera risker som kan uppsta om
de grundlaggande kraven pa den finansiella
rapporteringen  (fullstandighet,  riktighet,
vardering och rapportering) i koncernen inte
uppfylls. Géllande intern kontroll ldggs fokus pa
risker i den finansiella rapporteringen avseende
vasentliga resultat och balansposter, som rela-
tivt sett ar hogre beroende pa komplexiteten i
processen eller dar effekterna av eventuella fel
riskerar att bli stora, da vardena i transaktio-
nerna ar betydande.

KONTROLLAKTIVITETER

Kontrollaktiviteter ska forebygga, upptacka och
atgarda avvikelser. Kontroller finns pa alla
nivaer i foretaget och inom alla funktioner.
Kontrollaktiviteterna inkluderar saval overgri-
pande som detaljerade kontroller och kan vara
bdde automatiska och/eller manuella.

Den centrala koncernfunktionen ansvarar for
koncernredovisning och koncernbokslut samt
for ekonomiska och administrativa styrsystem. |
funktionens ansvar ingar dven att sékerstalla att
instruktioner av betydelse for den finansiella
rapporteringen gors kanda och tillgdngliga for
berérd personal. Koncernfunktionen utfor fort-
|6pande avstamningar och kontroller av redovi-
sade belopp, analyser av bland annat resultat-
och balansrakningar, kassafléden och rorelseka-
pital. Funktionen analyserar och foljer upp
budgetavvikelser, upprattar prognoser, foljer
upp vasentliga fluktuationer over perioder och
rapporterar vidare i foretaget vilket minimerar
riskerna for fel i den finansiella rapporteringen.
Funktionen utfér darutéver kontrollaktiviteter
pa samtliga nivaer i bolaget.

En hog IT-sakerhet ar en férutsattning for en
god intern kontroll av den finansiella rapporte-
ringen. Darfor finns regler och riktlinjer for att
sakerstalla tillganglighet, riktighet, sekretess och
sparbarhet i informationen i affarssystemet.
Behorigheter till affarssystem ar begransade
enligt befogenheter, ansvar och roller baserat pa

Segregation of Duties, i syfte att forhindra
oavsiktlig/avsiktlig felaktig registrering.

Ett koncerndvergripande internkontrollpro-
gram for vasentliga processer pa dotterbolags-
och  koncernnivda  finns  implementerat.
Internkontrollprogrammet omfattar vasentliga
processer och syftar till att sakerstalla att lamp-
liga kontroller finns designade och implemente-
rade for att forebygga fel i den finansiella
rapporteringen utifran de risker som finns i
processerna. Koncernens rapporterande
enheter genomfor regelbundna sjalvutvarde-
ringar avseende effektiviteten i den interna
kontrollen  6ver  finansiell  rapportering.
Utvarderingarna aterrapporteras till koncern-
funktionen som bedémer effektivitet och gar
igenom utvdrderingarna med enheterna samt
for en dialog om hur, om tillampligt, intern
kontroll-miljon kan forbattras. Om det fore-
kommer kritiska avvikelser i sjalvutvarderingarna
sker noggrann uppfoljning for att sakerstalla att
brister ej fatt genomslag i den finansiella rappor-
teringen. Resultatet sammanstalls och redovisas
for revisionsutskottet for atgardsdiskussioner
och |6pande uppféljning.

HMS har under dret 2023 inrattat en sarskild
granskningsfunktion (internrevision) som ar inte-
grerad i koncernfunktionen. Funktionen rappor-
terar l6pande till koncernens finansdirektor
samt direkt till revisionsutskottet minst en gang
per ar. Inriktning och omfattning av internrevi-
sionens arbete faststalls av revisionsutskottet.
Internrevisionen syftar till att sakerstalla att
koncernens mal uppnas genom andamalsenliga
och effektiva processer samt att den finansiella
rapporteringen ar upprattad i enlighet med
tillampliga lagar och regler.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
HMS har interna informations- och kommunika-
tionsvagar som syftar till att framja
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fullstandighet och riktighet i den finansiella
rapporteringen, till exempel genom styrdoku-
ment i form av interna riktlinjer, direktiv och
policyer. Regelbundna uppdateringar och
meddelanden om &ndringar av redovisnings-
principer, andringar pa krav i rapportering eller
annan informationsgivning gors tillganglig och
kianda for berorda medarbetare. Genom
koncernens intranat har organisationen tillgang
till samtliga centrala styrdokument for intern
kontroll och styrning.

HMS har ett visselblasarsystem, WhistleB,
for att oka tillgdngligheten for samtliga
anstadllda att anonymt kunna rapportera
problem och/eller oegentligheter inom verk-
samheten. Anstallda blir kontinuerligt paminda
om visselblasarsystemet och dess
tillganglighet.

HMS-koncernens redovisningsprinciper och
eventuella férandringar kommuniceras alltid
genom direktutskick till samtliga berorda
personer i organisationen. Samtliga dotter-
bolag avger dessutom varje manad en manads-
rapport, innehallande finansiell status och
utveckling.

Styrelsen har faststallt en informations-
policy som anger vad som ska kommuniceras,
av vem samt pa vilket satt informationen ska
utges for att sakerstalla att den externa infor-
mationen blir korrekt och fullstandig. Dessutom
finns instruktioner for hur den finansiella infor-
mationen ska kommuniceras mellan ledning
och 6vriga medarbetare. En forutsattning for
korrekt informationsspridning &r aven goda
rutiner  kring informationssakerhet. HMS
rutiner och system for informationsgivning
syftar till att forse marknaden med relevant,
tillforlitlig, korrekt och aktuell information om
koncernens utveckling och finansiella stallning.
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BOLAGSSTYRNING

Finansiell information lamnas i form av:

e Delarsrapporter och bokslutskommuniké,
vilka publiceras som pressmeddelanden

o Arsredovisning

Pressmeddelanden om viktiga nyheter och

handelser som vasentligt kan paverka

aktiekursen

Presentationer och telefonkonferenser for

finansanalytiker, investerare och media

samma dag som boksluts- och delarsrap-

porter publiceras samt i samband med

publicering av annan viktig information

e Moten med finansanalytiker och
investerare.

Alla rapporter, presentationer och pressmed-

delanden publiceras samtidigt pa koncernens

hemsida www.hms-networks.com.

UPPFOLJNING

Uppfoljning och tester av kontrollaktiviteter
utfors kontinuerligt for att sdkerstalla att risker
har beaktats och behandlats pa ett tillfredsstal-
lande satt. Uppféljningen omfattar bade
formella och informella rutiner som tillampas
av chefer och processagare samt kontrollutfo-
rare. Kontroller som ej ar effektiva atgardas,
innebdrande att atgarder vidtas och implemen-
teras for att ratta till bristerna.

Styrelsen avhandlar koncernens samtliga
deldrsrapporter, bokslutskommuniké samt
arsredovisning  innan  dessa  publiceras.
Styrelsen  erhaller manadsvis finansiella
rapporter avseende koncernens stdllning och
resultatutveckling och vid varje styrelsesam-
mantrade behandlas koncernens ekonomiska
situation. Den centrala koncernfunktionen och
ledningen analyserar manatligen den ekono-
miska rapporteringen pa detaljniva.

Andra vdsentliga koncerngemensamma
delar i den interna kontrollen ar budget- och
prognosprocessen. Forsaljningen budgeteras

40 HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2023

pa produktniva, av ansvariga inom forsaljnings-
organisationen, konsolideras och valideras i
samband med att den fullstdndiga budgeten for
verksamheten upprattas. Detta gors under
arets fjarde kvartal och ligger till grund for
styrelsens  godkdnnande. Utbéver budget
upprattas under maj-juni dven en prognos.
Utover budget och prognos arbetar koncern-
ledningen med 6vergripande strategiska planer.

Revisionsutskottet foljer upp den ekono-
miska redovisningen och far rapportering fran
bolagets revisor med iakttagelser och rekom-
mendationer. Effektiviteten i de interna
kontrollaktiviteterna foljs upp regelbundet pa
olika nivaer i koncernen genom tydliga krav-
stallningar, avrapportering och uppfoljning.
Aterrapportering  sker till styrelsen via
revisionsutskottet.

Det ar styrelsens uppfattning att bolaget
foljer Svensk kod for bolagsstyrning forutom i
avseende pa sammansattningen av medlemmar
i valberedningen. Motivering finns angivet i
innevarande bolagsstyrningsrapport.

Halmstad, 26 mars 2024

Fredrik Hansson
Styrelseledamot

Charlotte Brogren
Styrelsens ordfoérande

Anders Morck
Styrelseledamot

Niklas Edling
Styrelseledamot

Cecilia Wachtmeister
Styrelseledamot

Anna Kleine
Styrelseledamot

Mikael Martensson
Arbetstagar-
representant

Freddy Dahlberg
Arbetstagar-
representant

Revisorns yttrande avseende
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstéamman i HMS Networks AB, org.nr 556661-8954

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2023 pa sidorna
34-40 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vara
uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i éverensstammelse
med arsredovisningslagen.

Halmstad den 26 mars 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNING — STYRELSE

Styrelse

Rollistyrelsen

Specialkompetens att bidra
med till HMS

Nuvarande
sysselsattning

Utbildning

Invald ar

Fodd

Bosatti

Andra uppdrag

Beroende

Tidigare erfarenhet

Aktieinnehav ' (eget och
narstaende)
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CHARLOTTE BROGREN

FREDRIK HANSSON

NIKLAS EDLING

ANDERS MORCK

Styrelseordférande

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Lang erfarenhet av automations- och
utvecklingsfragor.

Ledarskap, bolagsutveckling och
internationalisering med ett marknads- och
sdljstrategiskt perspektiv.

Affarsutveckling, strategiframtagning,
foretagsférvarv samt inkdps-, produktions-
och logistikfragor.

Foretagsaffarer, varderingar,
borserfarenhet och ekonomistyrning.

Teknologichef (CTO) och ansvarig for
hallbarhet i Alimak Group AB (publ).

Verksam i eget bolag.

Verkstéllande direktor pa ScandiNova
Systems AB.

CFO pa Investment AB Latour (publ).

Teknisk doktor i kemiteknik fran Lunds
universitet, Executive Programme in
Resilience Thinking fran Stockholms
Universitet samt doktoreratinom

Civilekonomexamen fran UNA (University of
North Alabama).

Civilingenjor i maskinteknik vid Kungliga
Tekniska Hogskolan (KTH) samt
Civilekonomexamen fran Handelshogskolan i
Stockholm.

Civilekonomexamen fran Hogskolan i
Vaxjo.

miljoteknik.

2010 2015 2020 2016
1963 1971 1963 1963
Stockholm Karlskrona Stockholm Goteborg

Styrelseordférande i Avassa AB och 7D AB.
Styrelseledamot i OrganoClick AB och
SEEL AB.

Styrelseordférande i Scanbox Thermo-
products AB samt styrelseledamot Anocca
AB och Troax Group AB (publ).

Styrelseledamot i Cavotec SA (publ).

Ordférande i Troax Group AB. Styrelse-
ledamot i Bemsiq AB, Latour Industries AB,
Swegon Group AB, Hultafors Group AB och
Nord-Lock International AB.

Oberoende i forhallande till bolaget och dess
huvudégare.

Oberoende i forhallande till bolaget och dess
huvudégare.

Oberoende i forhallande till bolaget och dess
huvudégare.

Oberoende i forhallande till bolaget. |
beroendestéllning till stérre aktiedgare.

Utvecklingschef for ABB Robotics och
ledande positioner inom ABB:s forsknings-
organisation samt generaldirektor for
Vinnova.

Verkstallande direktor pa Roxtec Group AB,
styrelseordférande i Hedson Technologies
International AB samt styrelseledamot i
NordLock International AB.

Sr VP Corporate Development och vice VD pa
Mycronic AB (publ), VP Supply Chain &
Manufactoring pa Laerdal Medical och VP
Operations pa Hudson RCI.

CFO for Bure Equity AB, Nilorngruppen AB
och tidigare auktoriserad revisor pa Ernst &
Young (nu EY).

5500

2400

5000

4000

" Avser innehav per den 31 december 2023, inklusive aktier i aktiesparprogram.



Rollistyrelsen

Specialkompetens att bidra

med till HMS

Nuvarande
sysselsattning

Utbildning

Invald ar

Fodd

Bosatti

Andra uppdrag

Beroende

Tidigare erfarenhet

Aktieinnehav ' (eget och
narstaende)

ANNA KLEINE

CECILIAWACHTMEISTER

MIKAEL MARTENSSON

BOLAGSSTYRNING — STYRELSE

FREDDY DAHLBERG

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Arbetstagarrepresentant

Arbetstagarrepresentant

Lang erfarenhet av IT och digital
transformation.

Flerarig séljerfarenhet inom komplex
systemforsaljning inom
telekommunikationsindustrin.

Anstalld av HMS.

Anstalld av HMS.

CEO och Regional Director for Fellowmind
Sweden AB.

CCO pa Kambi Plc.

Global Technical Services Systems Manager pa
HMS.

Global Platform Manager pa HMS.

Fil.kand i informationsteknologi.

Civilingenjor industriell ekonomi vid
Linkdpings Tekniska Hogskola.

Kandidatexamen i datorsystemteknik.

Product Management pa Product
Management Institute. Pragmatic Certified
Product Manager fran Pragmatic Institute.

2022 2018 2019 2021
1973 1966 1972 1987
Limhamn Stockholm Halmstad Halmstad
Styrelseordférande i ett antal Fellowmind- Styrelseledamot i Smart Eye AB (publ), .LA.R. Inga. Inga.

bolag och styrelseledamot i Lansforsakringar
Skane.

Systems Group AB och Dirac AB.

Oberoende i forhallande till bolaget och dess
huvudégare.

Oberoende i forhallande till bolaget och dess
huvudégare.

Anstalld av HMS.

Anstalld av HMS.

Lang erfarenhet av ledande befattningar pa
HiQ, dar Anna aven ingick i koncernledningen
under attaar.

Mangarig erfarenhet av ledande positioner
inom Ericsson AB.

Mer an 20 ars erfarenhet inom Industri-
automation/kommunikation som produktchef
och utvecklare pa HMS.

Over tio rs erfarenhet inom férsiljning och
affarsutveckling, kompletterat med
specialistkunskaper genom roller i HMS:s
Ixxat-varumarke och som produktchef.

435

3000

24518

604
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BOLAGSSTYRNING — KONCERNLEDNING

Koncernledning

Nuvarande position

Utbildning

Fodd
Nationalitet

Andra uppdrag

Tidigare erfarenhet

Aktieinnehav ' (eget
och nérstaende)

Anstalld ar

Medlem i koncern-
ledning sedan:

STAFFAN DAHLSTROM

Chief Executive Officer
Verkstdllande direktor

JOAKIM NIBEBORN

Chied Financial Officer,
Vice verkstallande direktor

HANS LARSSON

Chief Commercial Officer

JORGEN PALMHAGER

Chief Technology Officer

Examen i datorsystemteknik fran Hogskolan
i Halmstad, Executive MBA fran
Ekonomihdgskolan i Lund samt Executive
Programme in Resilience Thinking fran
Stockholms Universitet.

Civilingenjoriindustriell ekonomi fran
Lunds tekniska hogskola.

Utvecklingsingenjor fran
Hogskolan i Halmstad.

Examen i datorsystemteknik fran Hogskolan i
Halmstad.

1967

1983

1970

1968

Sverige

Sverige

Sverige

Sverige

Styrelseledamot i Mycronic AB (publ) och i
Clavister Holding AB (publ).

Styrelseledamot i Axiell Group AB.

Styrelseledamot i Bemsiq AB.

Styrelseledamot i Allgon AB.

Forsaljnings och marknadschef pa HMS
sedan 1998 samt styrelseledamot i HMS
1989-2008.

CFO pa Beijer Electronics Group AB,
Management- och strategikonsult pa
Axholmen Consulting samt Celerant
Consulting.

Vice President Life Science pa Getinge AB,
General Manager Sverige pa GEA Food
Solutions A/S.

Utvecklare, projektledare,
utvecklingschef och operativ chef pa HMS.

6101252 2649 3490 181562
1989 2017 2017 1992
2007 2017 2017 2007

" Avser innehav per den 31 december 2023, inklusive aktier i aktiesparprogram.
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Nuvarande position

Utbildning

Fodd
Nationalitet

Andra uppdrag

Tidigare erfarenhet

Aktieinnehav ' (eget
och nérstaende)

Anstalld ar

Medlem i koncern-
ledning sedan:

ALEXANDER HESS

Senior Vice President Information Centric

BARTEK S. CANDELL

Senior Vice President Control Centric

RICHARD SKOG

Chief Operating Officer

BOLAGSSTYRNING — KONCERNLEDNING

MIRA JHAVERI WINTHER

Chief Human Resource Officer

Kandidatexamen i datateknik fran Esslingen
University of Applied Sciences, Tyskland och
MBA fran Steinbeis University i Berlin,
Tyskland.

Kandidatexamen Utvecklingsingenjor fran
Hogskolan i Halmstad. Latour Executive
Program Goteborgs Universitet.

Civilekonomexamen fran Lunds universitet.

Beteendevetenskap, Lunds universitet.

1981 1980 1969 1974
Tyskland Sverige Sverige Sverige
Inga Inga Inga Inga

Affarsenhetschef Safety pa Leuze electronic
GmbH & Co. KG, Marknadsforingschef och
senior produktchef pad Hengstler GmbH/
Danaher Corp., gruppchef och
mjuvaruutvecklare pa SMART Electronic
Development GmbH.

General Manger Business Unit Anybus,
General Manager Market Unit APAC och
China och Key Account Manager pa HMS.

Vice President Supply chain pa GPV Group,
Supply chain Director pa Kitron Group, olika
chefsbefattningar inom PartnerTech, bl.a.
Vice President Supply chain och IT.

Flertal seniora HR positioner pa Alfa Laval
varav senast som Vice President Human
Resources. Tidigare dven HR befattningar pa
bland annat Assa Abloy och Sony Ericsson.

1552 3888 1000 100
2020 2011 2023 2023
2022 2023 2023 2023
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EKONOMISKA DEFINITIONER

Ekonomiska definitioner

Antal utestaende aktier
Antal registrerade aktier med avdrag for aterkopta
aktier, vilka innehas av bolaget.

Avkastning pa eget kapital

Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbo-
lagets aktiedgare i forhallande till genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Andel av resultat efter finansiella intdkter i forhallande
till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i férhallande till nettoomsattning.

CAGR
Genomesnittlig arlig tillvaxttakt.

EBIT
Rorelseresultat enligt resultatrdkningen.

EBIT exkl forvarvsrelaterade kostnader
Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar pa
forvarvade 6vervarden och goodwill samt férvarvsrela-
terade transaktionskostnader.

EBITDA
Rorelseresultat exklusive avskrivningar pa materiella
och immateriella anlaggningstillgangar.

Eget kapital per aktie

Genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare i férhallande till antalet utestdende aktier vid
periodens slut.
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Finansiella tillgangar
Langfristiga och kortfristiga finansiella fordringar
samt likvida medel.

Foretagsvarde
Borsvarde plus nettoskuld.

Genomsnittligt antal utestaende aktier

Under aret genomsnittligt antal registrerade aktier
med avdrag for aterkopta aktier, vilka innehas av
bolaget.

Justerat resultat
Resultat exklusive jamforelsestérande poster.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomséttningen i forhallande till genomsnittlig
balansomslutning.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten per
aktie

Kassaflode fran den I6pande verksamheten i férhal-
lande till genomsnittligt antal utestaende aktier.

Nettoskuld

Lang- och kortfristiga rantebarande skulder samt
tillaggskopeskilling och optionsskuld reducerat
med finansiella rantebarande tillgangar och likvida
medel.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld i férhallande till eget kapital.

Organisk forandring

Forandring av orderingang, nettoomsattning och
rorelsekostnader exklusive 6kning hanforlig till
forvarv, omréknat till féregaende ars valutakurser

och réknat i procent av féregaende ars siffror. Belopp
fran forvarvade bolag ingar i berdkning av organisk
forandring fran och med det forsta manadsskifte som
infaller 12 manader efter forvarvsdagen.

P/E-tal
Borskurs i forhallande till resultat per aktie.

Rorelsekapital
Omsattningstillgangar minus likvida medel och korta
skulder, berdknat pa genomsnittliga varden.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat (EBIT) i forhallande till nettoomsattning.

Vinst per aktie fore utspadning

Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets
aktiedgare i forhallande till genomsnittligt antal utestaen-
de aktier.

Vinst per aktie efter utspadning

Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets
aktiedgare i forhallande till genomsnittligt antal utesta-
ende aktier med tillagg for genomsnittligt antal aktier
som tillkommer vid konvertering av utestaende antal
konvertibler och optioner.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning med avdrag for ej rantebarande
kortfristiga skulder och avsattningar samt uppskjuten
skatteskuld.
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CFO:n svarar

Joakim Nideborn

KAN DU FORKLARA HMS MAL?

HMS lanserade nya mal under 2020 med sikte
pa 2025. Under 2023 presenterades HMS en
del reviderade mal inom omradena Planet,
People och Growth.

Nar det géller hallbarhet har HMS satt
ambitionen att ansoka till Parisavtalets “Science
Based Targets” som har det 6vergripande malet
att nd max 1,5 graders uppvarmning pa jorden.
Alla bolag behover ta sitt ansvar och hjalpa till
for att radda var planet, och genom att knyta
oss till global Science-based targets far vi mer
konkreta mal att jobba mot i reduktionen av
vart CO_-footprint.

Vidare har vi en stark tro att om vara anstallda
trivs och utvecklas kommer de gora ett bra
jobb, vilket skapar lojala kunder, som i sin tur
skapar véxande affarer. Darfor har vi hojt malet
gallande Net Promoter Score (NPS) fran 25 till
50, bade for kundnéjdhet och medarbetarnojd-
het. Vi kan konstatera att vi for 2023 nar malet
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for medarbetare, men att vi har en bit kvar for
att na kundnojdhetsmalet efter en period med
langre ledtider.

Tillvaxtmalet har reviderats till i+ (3,14+)
miljarder i omsattning 2025, dar ”+” ska
representera de forvarv vi gor. Tidigare siktade
vi pa att na 3,14 miljarder inklusive férvarv men
efter flera ars fin organisk utveckling har daven

den malsattningen skruvats upp.

HUR SER HMS MARKNAD UT OCH HUR
FORT VAXER DEN?

HMS ar verksamt inom industriell ICT, dar

ICT star for Information and Communication
Technology. Bolaget fokuserar pa tre olika
erbjudanden, Control- dar erbjudandet framst
bestar av att koppla upp maskiner mot olika
industriella natverk for realtidsstyrning och
erbjuda natverksovervakning, Information- dar
erbjudandet bestar av fjarrstyrning av maskiner
och Building Automation- dar HMS primart
kopplar ihop olika system inom kommersiella
fastigheter.

70 procent av omsattningen kommer fran
Control Centric, ett segment som vantas vaxa
med cirka 8 procent per ar, 23 procent av om-
sattningen kommer fran Information Centric,
som forvantas vdaxa med cirka 15 procent per
ar och 7 procent av omséttningen kommer fran
Building Automation som vantas vaxa med cirka
10 procent per ar. HMS har marknadsledande
positioner inom samtliga av dessa nischer.

KAN DU BESKRIVA HMS AFFARSMODELL
UCH KUNDTYPER?

HMS riktar sig framst mot tva typer av kunder,
"Makers” vart uttryck for tillverkare av auto-
mationsprodukter och maskiner, och “Users”,
vart uttryck for slutanvandare dar all automa-

tionsutrustning slutligen hamnar. Betraffande
Makers stravar HMS efter att uppna langsiktiga
relationer med kunder som integrerar HMS
produkter i sina automationsprodukter och
maskiner. Nar en kund bestammer sig for att
integrera en HMS-produkt pa detta satt sa far
HMS en Design-Win, varefter kunden vanligtvis
bestéller HMS-produkten i fraga under manga
ar. Vi saljer normalt direkt till Makers genom var
egen saljkar.

Nar det géller Users sa riktar sig HMS van-
ligtvis till systemintegratdrer med gateway-16s-
ningar som hjdlper dessa att astadkomma val
integrerade system av automationsprodukter,
maskiner och programvara i slutanvandarfa-
briker. Har saljer HMS vanligtvis indirekt till
systemintegratorer och slutanvandare genom
distributorer, och for detta andamal har vi ett
brett natverk av distributdrer som tacker mer
an 50 lander. Sa dven om vi &r narvarande
i manga slutanvandarindustrier med vara
|6sningar - framfor allt fabriksautomation - sa
ar slutanvandaren i det flesta fall inte en
direktkund till HMS.

KAN DU SAGA NAGRA ORD OM HMS
FORVARVSTRATEGI OCH FORVARVET AV
RED LION?

En grundléggande princip ar att HMS fokuserar
pa att forvarva valmaende bolag som komplet-
terar den existerande verksamheten val, dar
HMS kan tillféra varde som dgare. Det kan
handla om fristaende forvary, samt tillaggsfor-
varv till vara befintliga affarsverksamheter.

Ett stort fokus ligger pa det informations-
centriska omradet dar det hander mycket och
vi ser stora mojligheter att starka var position
ytterligare genom forvarv. Exempelvis sa

utvecklas marknaden for fjarrovervakning och
fjarrstyrning i rask takt och har ser vi mojlighe-
ter att bredda oss i utvalda industrisegment och
mjukvarulosningar.

Forvarvet av Red Lion Controls, som forvantas
stanga under forsta halvaret under 2024
syftade primart till att ge HMS en plattform i
USA, dar HMS ser mojligheter att utnyttja Red
Lions starka position pa den Nordamerikanska
marknaden, och kompletterande produktport-
folj, for att driva ytterligare tillvaxt. Pa samma
satt ser HMS mojligheter att sdlja delar av Red
Lions produktportfolj genom de starka kanaler
HMS har upparbetat, framfor allt pa den
europeiska marknaden.

KAN OU BESKRIVA HMS
KONKURRENSFORDELAR?

HMS ér ett valkant foretag pa den industriella
arenan och har funnits i mer an 30 ar. Bolaget
har steg for steg okat den internationella
narvaron och finns idag representerat pa alla
viktiga industriella marknader. HMS erbjuder
beprévade, hogkvalitativa l6sningar som ar
betrodda av tusentals automationsforetag,
inklusive flera stora multinationella industri-
foretag. Den starka stallningen i branschen
bekrdftas av det faktum att HMS fér ndrvarande
har 1 945 aktiva Design-Wins vilket ger en
langsiktig stabilitet i HMS affar. En viktig del av
HMS erbjudande ar ocksa att framtidssakra alla
produkter. Genom att kontinuerligt erbjuda
sakra l6sningar, mjukvaruuppdateringar,
certifieringar for de senaste standarderna och,
viktigast av allt, hogkvalitativa produkter, saker-
staller HMS inte bara att kundens produkter
fungerar idag, utan ocksa att de uppfyller
morgondagens krav.
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FOrvaltningsberattelse

KONCERNEN

Verksamhet

HMS ar en marknadsledande leverantor av [6sningar for industri-
ell ICT (Information and Communication Technology) under
varumarkena Anybus®, Ewon®, Ixxat® och Intesis®. HMS erbjuder
dven produkter for tradlés kommunikation i mobila industriapp-
likationer genom Owasys. HMS produkter och |6sningar gor det
mojligt for industriell utrustning att kommunicera och dela infor-
mation med programvara och system.

Utveckling sker pa huvudkontoret i Halmstad, samt i Ravens-
burg, Nivelles, Igualada, Wetzlar, Buchen, Delft, Sibiu, Rotterdam
och Bilbao. Lokal forsaljning och support skots fran saljkontor i
Tyskland, USA, Japan, Kina, Singapore, Italien, Frankrike, Spanien,
Nederlanderna, Indien, Storbritannien, Sverige, Sydkorea, Aus-
tralien, Férenade Arabemiraten (UAE) och Vietnam, samt genom
ett varldsomspannande natverk av distributérer och partners.
HMS sysselsatter mer dn 800 personer och omsatte 3 025 MSEK
under 2023. HMS ar noterat pa NASDAQ OMX Stockholm i seg-
mentet Large Cap och sektorn Telecommunications.

Sdsongsvariationer
HMS har inga signifikanta sdasongsvariationer i verksamheten
med undantag for normalt hogre kostnader under fjarde kvarta-
let, framst kopplat till manga och stora marknadsaktiviteter
under denna period.

Vasentliga handelser

Finansiellt har aret varit starkt, dels drivet av en stor ackumule-
rad orderbok fran tidigare ar, forbattrad bruttomarginal och en
betydligt battre leveransformaga jamfort med de senaste arens
utmanande komponentsituation. HMS omsattning nar rekordni-
van 3025 MSEK, en tillvaxt med 21 % jamfort med foregaende ar.
15 % av detta var organisk tillvaxt. Detta har daven drivit [6nsam-
heten och arets rérelsevinst pa 753 MSEK ger en vinst per aktie
pa 12,23 kronor, en 6kning med 12,3 % fran 2022. Samtidigt med
dessa rekordsiffror har arets orderingang till stora delar paver-
kats av kunders nedjustering av sina lagernivaer och darmed
avvaktan att placera nya order. Rapporterad orderingang mins-
kade med 25 % till 2 303 MSEK jamfort med 2022.
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HMS Design-Win affarsmodell (cirka 52 % av omsattningen)
visade ett fortsatt stabilt inflode av nya kunder under 2023.
Totalt erholl HMS 139 (146) nya Design-Wins under aret, och det
totala antalet aktiva Design-Wins uppgar till 1 945 (1 843), en
okning med 6 % jamfort med 2022. Av dessa ar 1 582 (1 493) i
produktion, medan 259 (280) férvantas ga i produktion de kom-
mande aren.

Den 4 januari 2023 forvadrvade koncernen ytterligare 20 % av
aktierna i Owasys Advanced Wireless Devices S.L., till motsva-
rande varde som optionsskuld var redovisad till. Forvarvet finan-
sierades genom nyttjande av befintlig kreditfacilitet. Totalt
innehav uppgar nu till 80 % av bolagets totala antal aktier.

Den sista december 2022 avslutades aktiesparprogrammet
fran 2019. Under forsta kvartalet 2023 distribuerades 46 440
prestationsaktier vederlagsfritt till de da kvarvarande delta-
garna. For tilldelningen anvandes aktier som fanns i eget forvar.
Styrelsen har med st6d av bemyndigande fran arsstdmma fattat
beslut om kdép av egna aktier. Syftet med aterképen var att saker-
stalla HMS ataganden att leverera aktier enligt HMS aktiespar-
program. Under aret forvarvades 33 000 aktier till ett varde av
13 MSEK. Totaltinnehav av egna aktierislutet av aret var 162 880
aktier.

HMS avhéll den 25 april 2023 sin arsstamma. Samtliga av sty-
relsens och valberedningens forslag faststalldes avstamman och
styrelseledamoterna Charlotte Brogren, Fredrik Hansson, Anders
Morck, Cecilia Wachtmeister, Niklas Edling och Anne Kleine
omvaldes. Pa konstituerande styrelsemote utsags Staffan Dahl-
strom till VD och koncernchef for HMS Networks AB.

| september 2023 genomfdérde HMS en kapitalmarknadsdag i
Stockholm, dar uppdaterade strategiska mal presenterades.
Nettoomsattningsmalet fran 2020 pa m (3,14) miljarder SEK har
justerats till rt+ till ar 2025, dar it miljarder avser endast organisk
tillvaxt och m+ eventuella férvarv. Lonsamhetsmalet om arlig
rérelsemarginal pa 20 % ar justerat till 25 %. Aven mal fér med-
arbetarenc6jdhet och kundlojalitet presenterades. Inom hallbar-
het presenterade bolaget sin ambition att ansoka till Science
Based Targets Initiative (SBTi).

Den 11 december 2023 ingick HMS ett bindande avtal med
Spectris Group Holdings Limited om att forvarva Red Lion Con-
trols, en vdletablerad USA-baserad leverantor av industriella

automationslésningar. Forvarvet kommer avsevart starka HMS
narvaro pa den nordamerikanska marknaden och mojliggora
korsforsaljning och samtidigt utéka koncernens produktutbud.
Med forvarvet far HMS en solid plattform for fortsatt tillvaxt pa
den amerikanska marknaden. Forvarvet forvantas slutféras
under forsta halvaret 2024.

Vasentliga hdandelser efter balansdagen

Den 26 januari kl 10.30 holl HMS en extra bolagsstdmma i bola-
gets lokaler i Halmstad. Styrelsen beslutade om bemyndigande
for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier, om hogst
antal aktier som motsvarar en tillracklig emissionslikvid huvud-
sakligen for att refinansiera bolagets brygglanefacilitet for for-
varvet av Red Lions Controls Inc. | vrigt har inga handelser som
ar att betrakta som vasentliga intraffat efter periodens utgang
och fram till undertecknandet av denna arsredovisning.

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning 6kade med 21 % och uppgick till
3 025 MSEK (2 506). Forandring i valutakurser har under aret
paverkat nettoférsaljningen positivt med 135 MSEK (158), jam-
fort med foregaende ar. Faktureringen férdelar sig pa EMEA 60 %
(62), Nord- och Sydamerika 22 % (20) och APAC 18 % (18). Koncer-
nens storsta enskilda marknader ar Tyskland, USA och Japan.

HMS-koncernens intéktsfordelning per marknad 2023

USA 14 % Tyskland 23 %

/

Japan 9%

mEMEA, 60 %
APAC, 18 %
NORD- OCH SYDAMERIKA, 22 %



Resultat
Bruttoresultatet uppgick till 1 967 MSEK (1 577) med en brutto-
marginal om 65,0 % (62,9). Rorelsekostnaderna uppgick till
1 223 MSEK (958). | rorelsekostnader ingar omstrukturerings-
kostnader om 7 MSEK framst fran realisering av effektivitetsfor-
battringar med integrationen av séljorganisationen fran tidigare
forvarv, Procentec samt transaktionskostnader om 17 MSEK,
relaterade till férvarvet av Red Lion Controls. Organiskt har rérel-
sekostnaderna okat med 20 % motsvarande 189 MSEK, framst
relaterat till 6kade investeringar i vara salj- och marknadsresur-
ser men avenkopplat till IT och byte av affarssystem.
Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar uppgick till
877 MSEK (760), motsvarande en marginal pa 29,0 % (30,3). Av-
och nedskrivningar uppgick till 124 MSEK (108). Rérelseresultatet
uppgick till 753 MSEK (653), motsvarande en marginal pa 24,9 %
(26,0). Justerat rorelseresultat for ovan namnda omstrukture-
rings- och transaktionskostnader uppgick till 777 MSEK (626),
motsvarande en marginal pa 25,7 % (25,0). Valutaomrakningsef-
fekter har paverkat rorelseresultatet med 25 MSEK (39).
Finansnettot blev -36 MSEK (-29), till storsta delen hanforligt
till starkt kronkurs vilket gett negativa omvarderingseffekter pa

Resultat i sammandrag

Nettoomsattning, MSEK 3025 2506
Roérelseresultat fore avskrivningar

(EBITDA), MSEK 877 760
Rorelsemarginal fore avskrivningar

(EBITDA), % 29 30
Rorelseresultat efter avskrivningar

(EBIT), MSEK e 653
Rorelsemarginal efter avskrivningar

(EBIT), % » 26
Resultat efter finansiella poster, MSEK 717 623
Arets resultat, MSEK 571 508
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 12,23 10,89
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 12,19 10,85

framforallt interna fordringar och lan. Resultat fore skatt blev
darmed 717 MSEK (623).

Den redovisade skatten uppgick till -147 MSEK (-116). Resulta-
tet efter skatt uppgick darmed till 571 MSEK (508).

Investeringar
Arets investeringar i materiella- och immateriella anlaggningstill-
gangar uppgick till 74 MSEK (83). Investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar bestar huvudsakligen av utgifter avseende
utvecklingsarbeten av nya teknikplattformar samt investering i
nytt ERP-system. Av- och nedskrivningar pa aktiverade utveck-
lingskostnader uppgick till 24 MSEK (25).

Déarutover har framfor allt forvarv av ytterligare 20 % av ande-
larna i Owasys Advanced Wireless Devices S.L paverkat investe-
ringsverksamheten med 55 MSEK (280).

Finansiell stallning

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december 2023 till
124 MSEK (144), exklusive outnyttjade kreditfaciliteter pa
529 MSEK (397). Koncernens nettoskuld uppgick till 289 MSEK
(300) och nettoskulden i forhallande till EBITDA var 0,33 (0,39).
Nettoskuldsattningsgraden var 15 % (19) och soliditeten uppgick
till 64 % (59). | nettoskulden ingar nuvardet av forvantat framtida
kassautflode pa optioner relaterat till resterande andelar i Owa-
sys S.L. pa totalt 127 MSEK (99).

Under 2021 foérlangdes finansieringsavtalet med den befint-
liga banken med likartade villkor. Avtalet gdller en revolverande
facilitet om 45 MEUR som I6per till september 2024.

Totalt har koncernens externa lan fordandrats netto med
-140 MSEK (112) och amortering av leasingskuld har skett med 60
MSEK (41). Aterkdp av aktier har gjorts med 13 MSEK (34). Utdel-
ning till aktiedgarna har skett med 187 MSEK (140).

Kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick till 519
MSEK (431). Efter nettoinvesteringar om -135 MSEK (-366) samt
amortering, utbetald utdelning och aterkép av aktier, totalt
-400 MSEK (-99), uppgick arets kassaflode till -16 MSEK (-34).

Koncernforhallande

HMS Networks AB, org. nr 556661-8954, ar moderbolag till det
helagda dotterbolaget HMS Industrial Networks AB som i sin tur
ar moderbolag till flertalet dotterbolag, se not 34.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Under aret har forvarv skett av ytterligare 20 % av det spanska
bolaget Owasys Advanced Wireless Devices S.L.

HMS Industrial Networks AB, HMS Technology Center Ravens-
burg GmbH, HMS Technology Center Wetzlar GmbH, HMS Indu-
strial Networks SA, HMS Industrial Networks SLU, WEBfactory
GmbH, HMS Technology Center B.V. (tidigare Procentec B.V.) och
Owasys Advanced Wireless Devices S.L utgor utvecklingscentra
inom HMS-koncernen. Ovriga dotterbolag ansvarar for forsalj-
ning, marknadsforing och support pa sina respektive geografiska
marknader.

Hallbarhetsrapport
| enlighet med Arsredovisningslagen 6 kap 11§ upprattar HMS
Networks AB (publ.) en fran forvaltningsberattelsen separat
hallbarhetsrapport, se sidorna 102-126. Hallbarhetsrapporten
beskriver koncernens arbete utifran ekonomiska, miljomassiga
och sociala aspekter. Hallbarhetsrapporten for 2023 ar upprat-
tad enligt Arsredovisningslagen 6 kap 11§ samt i enlighet med
Global Reporting Initiative Standards 2021.
Hallbarhetsrapporten omfattar moderbolaget HMS Networks
AB (org.nr 556661-8954) och samtliga enheter som konsolideras
i koncernredovisningen for HMS Networks AB 2023, vilka anges
i not 34.

Forskning och utveckling

Koncernen har under aret kostnadsfort 319 MSEK (261) avseende
forskning och utveckling. 28 MSEK (30) i utvecklingskostnader
har aktiverats. Totala kostnader for forskning och utveckling
utgor 11 % (10) av omsattningen. Koncernens policy dr att endast
aktivera storre utvecklingsprojekt for framtagning av nya pro-
dukter, produktgenerationer eller teknikplattformar. Utveckling
avfoljdprodukter eller applikationer baserade pa dessa aktiveras
inte. Kundspecifika projekt aktiveras i de fall det bedoms sanno-
likt att kostnaden for utveckling kompenseras av framtida intak-
ter.

Personal
Vid arets slut uppgick antal anstéllda i koncernen till 866 perso-
ner (781).
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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Vem riktlinjerna omfattar och riktlinjernas tillimplighet

Dessa riktlinjer omfattar de personer som ingar i HMS koncern-
ledning. Nya riktlinjer antogs pa arsstadmman den 21 april 2022.
Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och for-
andringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstdmman 2022. Riktlinjerna omfattar
inte ersattningar som beslutas av arsstamman.

Riktlinjernas framjande av HMS afférsstrategi, Idngsiktiga intres-
sen och hdllbarhet

HMS Networks ar en marknadsledande leverantor av |0sningar
forindustriell ICT (Information and Communication Technology).
HMS industriella kommunikationsprodukter gor det mojligt for
miljontals maskiner som robotar, frekvensomriktare och luftkon-
ditioneringsutrustning att kopplas upp till olika typer av system
-en nodvandighet for att mota framtidens krav pa energieffekti-
vitet och hallbarhet. HMS affarsstrategi bestar i korthet i att
efterstravalonsam tillvaxtinom strategiska marknader, fokusera
pa hallbar produktutveckling, vara en global spelare med en lokal
narvaro samt ha en hallbar foradlingskedja. En framgangsrik
implementering av HMS affarsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att HMS
kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. Malsatt-
ningen med HMS ersattningspolicy for ledande befattningsha-
vare ar darfor att erbjuda konkurrenskraftig och marknadsmas-
sig ersattning, sa att kompetenta och skickliga medarbetare kan
attraheras, motiveras och behallas. Dessa riktlinjer mojliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning. Ytterligare information om HMS affarsstrategi
finns pa www.hms-networks.com/sv.

HMS har pagaende langsiktiga aktierelaterade incitaments-
program som har beslutats av bolagsstamman och darfér inte
omfattas av dessa riktlinjer. Programmen omfattar samtliga
anstallda i HMS och syftar till att de anstéallda ska fa ett okat
intresse for verksamheten och resultatutvecklingen, héjd moti-
vation samt samhorighetskansla med bolaget genom ett langsik-
tigt dgarengagemang. Programmen bidrar aven till att HMS kan
erbjuda en konkurrenskraftig totalersattning och darigenom
skapa forutsattningar for att rekrytera och behalla kompetent
personal. Prestationskraven relaterar for narvarande till vinst per
aktie. Programmen uppstaller vidare krav pa egen investering
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och viss innehavstid. Fér mer information om dessa program se
HMS hemsida www.hms-networks.com/sv.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknads-
massig och kan besta av fast kontantlon, rorlig kontantersatt-
ning, pensionsformaner och andra férmaner, samt ytterligare
rorlig kontantersattning vid vissa extraordindra omstandigheter.
Bolagsstamman kan darutéver —och oberoende av dessa riktlin-
jer - besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar. Fast kontantlon ska faststédllas med utgangspunk-
ten att den ska vara konkurrenskraftig tillsammans med kort- och
langsiktiga incitament. Den absoluta nivan ska faststallas utifran
den aktuella befattningen och den enskildes kompetens, erfa-
renhet och prestation. Den fasta kontantlonen ska revideras
arligen.

Rorlig kontantersattning ska baseras pa forutbestdmda och
matbara finansiella och icke-finansiella mal for koncernen. Mat-
perioden for malen for arlig rorlig kontantersattning ska vara ett
ar och arlig rorlig kontantersattning far uppga till hogst 50 % av
den fasta kontantlénen. Utover arlig rorlig kontantersattning ska
ledande befattningshavare kunna erhalla en langsiktig rorlig
kontantbonus (LTI-bonus) uppgaende till hogst 50 % av den fasta
kontantlonen per sista aret i matperioden. LTI-bonusen ska base-
ras pa uppnadda finansiella- och operativa mal, kopplade till
exempelvis tillvaxt- och rorelseresultat, efter en flerarig matpe-
riod om tre till fem ar. Férdelningen mellan fast och rorlig kon-
tantersattning ska sta i proportion till befattningshavarens
ansvar och befogenhet. Malen ska huvudsakligen relatera till
tillvaxt och [6nsamhet, dar relationen mellan dessa nyckeltal ska
vara bestammande for utfallet av rorlig kontantersattning. Dar-
utover kan dven individuella mal faststéllas. Malen ska vara
utformade sa att de framjar HMS affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en
tydlig koppling till koncernens strategiska fokusomraden och/
eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling inom
HMS.

For verkstallande direktoren ska pensionsférmaner, inklusive
sjukforsakringsformaner, vara premiebestamda. Rorlig kontan-
tersattning ska vara pensionsgrundande. Pensionspremien ska
uppga till hégst 35 % av den pensionsgrundande inkomsten upp
till 28,5 prisbasbelopp, och hdgst 25 % pa dverstigande I6nedelar.

For 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner,
inklusive sjukférsakringsformaner, vara premiebestamda. Rorlig
kontantersattning ska vara pensionsgrundande. Pensionspre-
mien ska folja ITP1-planen och ska uppga till hdgst 30 procent av
den pensionsgrundande inkomsten vilken, fran och med 1 janu-
ari 2023, maximalt far uppga till 30 inkomstbasbelopp.

Andra formaner far innefatta bl.a. sjukvardsférsakring, fore-
tagshalsovard och bilférman. Sadana férmaner far sammanlagt
uppga till hogst 10 procent av den fasta kontantlonen.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid extraordi-
naraomstandigheter, forutsatt att sdidana extraordinéra arrang-
emang endast gors i syfte att rekrytera eller behalla befattnings-
havare. Sadan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsva-
rande 50 % av den fasta kontantlonen samt ej utges mer an en
gang per ar och perindivid. Beslut om sadan ersattning ska fattas
av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra
regler an svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra
formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dver-
gripande andamal sa langt som majligt ska tillgodoses.

Faststdllande av utfall for rorlig kontantersdttning m.m.
Ersattningsutskottet ska for styrelsen bereda, folja och utvar-
dera fragor rérande rorlig kontantersattning. Nar matperioden
for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersatt-
ning har avslutats ska faststallas i vilken utstrackning som krite-
rierna har uppfyllts. Bedémningar huruvida finansiella mal har
uppfyllts ska baseras pa faststallt finansiellt underlag for aktuell
period. Ersattningar till verkstédllande direktoren beslutas av
styrelsen utifran ersattningsutskottets rekommendationer.
Ersattningar till 6vriga befattningshavare beslutas av verkstal-
lande direktoren efter samrad med ersattningsutskottet.

Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad matpe-
riod eller vara foremal for uppskjuten utbetalning. Styrelsen ska
ha mojlighet att enligt lag eller avtal helt eller delvis aterkrava
rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Upphérande av anstdllning

Ledande befattningshavare ska vara anstalld tills vidare. | han-
delse av uppsagning ska for verkstallande direktoren galla sex
manaders 0msesidig uppsagningstid. Vid uppsagning av verkstal-



lande direkt6ren fran bolagets sida kan darutover avgangsveder-
lag motsvarande maximalt tolv manaders fast kontantlon utga.
Andra inkomster ska inte avraknas fran avgangsvederlaget. Vid
uppsagning fran verkstéallande direktorens sida ska avgangsve-
derlaginte utga. Mellan bolaget och 6vriga ledande befattnings-
havarna ska galla en dmsesidig uppsagningstid om sex manader,
utan ratt till avgangsvederlag.

Ledande befattningshavare ska kunna ersattas for konkur-
rensbegransande ataganden efter anstallningens upphdrande,
dock endast i den man avgangsvederlag inte utgar for motsva-
rande tidsperiod. Sadan ersattning ska syfta till att ersatta
befattningshavaren for skillnaden mellan den fasta kontantlonen
vid tidpunkten for uppsagningen och den (ldgre) inkomst som
erhalls genom nytt anstallningsavtal, uppdrag eller egen verk-
samhet. Ersattningen far betalas under den tid som det konkur-
rensbegransande atagandet ar tillampligt, dock som langst under
en period om tolv manader efter anstéllningens upphorande. For
ytterligare information kring ersattning till ledande befattnings-
havare se not 9.

Lén och anstdllningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlin-
jer har |6n och anstallningsvillkor for HMS anstallda beaktats
genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens okning och 6kningstakt dver
tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna
och de begréansningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen fér att faststdlla, se 6ver och genomféra
riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgif-
ter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta
forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstaimman. Riktlinjerna ska galla till dess
nya riktlinjer har antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskot-
tet ska dven folja och utvardera program for rérliga ersattningar
for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjerna for ersattning
till ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstruktu-
rer och ersattningsnivaer i HMS. Ersattningsutskottets ledamo-
ter ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller andra perso-
neribolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och
avsteg ar nodvandigt for att tillgodose HMS langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla HMS ekono-
miska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskot-
tets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avvikelse fran riktlinjerna.

Framtidsutsikter

Pa kort sikt fortsatter marknaden att praglas av lagerjusteringar
och osdkerheter pa grund av det makroekonomiska laget. Mark-
naden ari”vanta-och-se-lage” dar kunderna ar forsiktiga med att
lagga order tills de har en klarare bild av marknadens efterfragan.
Bedémningen ar att orderingangen kommer att forbattras forst
under andra halvaret 2024, med en gradvis férbattring under
andra kvartalet. Kundernas investeringsvilja i digitalisering, pro-
duktivitetsforbattringar och hallbarhet ar hég och underliggande
efterfragan bedoms fortfarande vara god dven om det finns en
viss oro kopplad till hurindustrin kommer att paverkas av svagare
konsumentkopkraft, 6kande energikostnader och den svara
sakerhetspolitiska situationen.

HMS arbetar vidare med fokus pa langsiktig tillvaxt utifran en
balanserad syn pa vara kostnader. Langsiktigt bedomes dven
fortsattningsvis att marknaden for Industriell ICT (Information &
Communication Technology) kommer att utgora ett intressant
omrade, bade nar det galler organisk tillvaxt och forvarv.

HMS-aktien

HMS Networks AB (publ.) ar noterat pa Stockholmsborsen Nas-
dag OMX i segmentet Large Cap och sektorn Telecommunica-
tions. Genomsnittligt antal omsatta aktier uppgick till 51 663
(50 715) per handelsdag. Aktiens volymviktade snittkurs under
2023 uppgick till 427,42 SEK (386,52). Totala antalet aktier upp-
gick vid tidpunkten for aviamnandet av denna arsredovisning till
46 818 868, varav 162 880 innehas i eget forvar efter tilldelning
for 2020 ars aktiesparprogram. Samtliga aktier har lika rostvarde.

FORVALTNINGSBERATTELSE

MODERBOLAGET

Information om verksamheten

Moderbolagets verksamhet &r inriktad pa koncerngemensam
forvaltning och finansiering. Utdver koncernens verkstallande
direktor har moderbolaget inga anstallda.

Forslag till vinstdisposition i moderbolaget
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserat resultat och andra fria reserver 478 007
Arets resultat 465 468
KSEK 943 475
Styrelsen féreslar att vinstmedlen

disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas 4,40 SEK/aktie* 205 372
I ny rakning balanseras 738103
KSEK 943 475

* Utdelning beriknat p& totalt antal utestaende aktier per 2024-03-26.

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen inte
hindrar bolaget, och 6vriga i koncernen ingaende bolag, fran att
fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt, inte heller fran att
fullgora erforderliga investeringar. Under april 2024 planeras en
nyemission som kan resultera i ytterligare 3-3,5 miljoner aktier
och 6ka utdelningen med ca 13-16 miljoner kronor. Styrelsens
beddmning ar att bolagets och koncernens egna kapital fortfa-
rande kommer att vara tillrackligt starkt. Den foreslagna utdel-
ningen kan darmed forsvaras med hansyn till vad som anfors i
ABL 17 kap 3 paragrafen 2—3 st. (forsiktighetsregeln).
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Risker och riskhantering

En forutsattning for att skapa langsiktiga varden ar att forsta

och hantera tillampliga och vasentliga risker. HMS paverkas av
den allmédnna konjunkturen, forandringen pa valutamarknaden,
handelser och paverkan pa hallbarhetsomradet och den
geopolitiska utvecklingen men ar dven utsatt fér bransch- och
bolagsspecifika faktorer. | detta avsnitt beskrivs HMS process for
riskarbete samt de viktigaste riskomraden som paverkar HMS
formaga att na uppstallda mal, inklusive hantering och styrning
av respektive riskomrade.

Arbetet med vasentlighetsanalys, identifiering, vardering och
hantering av risker ar en integrerad och central del i styrningen
av HMS. | koncernen genomférs kontinuerligt riskbedémningar

for identifiering och utvardering av vasentliga risker. HMS
riskhantering bestar av att identifiera, mata och gora aktiva
stallningstaganden kring identifierade risker, med syfte att
acceptera, minimera eller eliminera en potentiell risk utifran
antagen strategi. Koncernens program for riskhantering omfattar
samtliga delar av verksamheten med syfte att strukturerat arbeta
med att forebygga olika risker och stodja standiga forbattringar.
Aterkoppling och genomgang av vasentliga risker sker pa arlig
basis till styrelsen.

Under 2023 utvecklades processen for riskstyrning ytterligare.
Externa riskfaktorer och komplexiteten i riskmiljon har 6kat de
senaste aren, vilket gjort att det blir annu mer viktigt att saker-

stalla att det finns processer pa plats for att identifiera, analysera,
vardera och hantera de risker som HMS kan utsattas for. Fokus ar
att sakerstalla att genomgripande ratt beslut tas inom samtliga
delar inom koncernen for att ge HMS forutsattningar att skapa
langsiktiga varden och na uppsatta mal. | forbattringsarbetet som
skett har processer och dgarskap tydliggjorts och arbete har skett
for att 6ka proaktiviteten i riskarbetet, bland annat genom en
okad dialog mellan divisioner samt involvering av fler personer
inom koncernen. Metodiken och processen for utvardering av
risker har tydliggjorts och flertalet workshops har &gt rum. Aven
verktyg for riskrapportering har diskuterats och forbattrats.
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HMS riskprocess

HMS arbetar kontinuerligt och strukturerat med riskhantering, vilken processen for illustreras nedan. Arbetet
ar inte strikt begransat till cyklens ordning. Identifiering, utvardering, prioritering och forvaltning sker I6pande
under aret utifran omvarldsbevakning samt de behov som varje division och omrade kraver.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

BESKRIVNING AV RISK OCH PAVERKAN HANTERING OCH STYRNING

CYBERSAKERHET OCH IT-INFRASTRUKTUR

AVBROTTSRISKER SAMT INFORMATIONS- OCH ELLER
DATALACKAGE

Risk att storningar, avvikelser eller totala avbrott, genererade av
intrang eller forstorelse, i kritiska system paverkar infrastruktur i
affarsprocesser som produktion, logistik och forsaljning samt att
IT-infrastruktur delvis, eller helt, forstors. Till omradet hor aven
risk att information i IT-miljo sprids till externa parter pa grund av
hackerattacker eller intrang som ej stoppas. Vid forekomst av att
affarskritisk och kanslig information kommer ut kan det nyttjas till
HMS nackdel.

HMS har en global policy for IT-sékerhet och stravar efter att identifiera och évervaka sarbarheter och vidta lampliga
atgarder for att undvika, férhindra eller mildra effekterna av dem. Utvardering av HMS skydd sker [6pande bade genom
interna kontroller och genom tester utférda av externa partners. Arbete sker med kontinuitetsplaner, en global saker

natverksutrustning och servermiljo samt en tydlig évervakning och segmentering av samtliga tillgangar och IT anvandare.
En kontinuerlig riskbedomning sker for att fokusera pa att standigt uppratthalla en saker IT-infrastuktur. Medvetenhet om
riskerna samt okade insatser inom omradet kring cybersakerhet 6kar beredskapen att snabbt bemota ett angrepp sker,

samt tilldmpning av ramverk for Cybersecurity som implementerats. Gallande forvarv sker ett stort arbete for att saker-

stalla att nya enheter in i miljon ar compliant.

LAGEFTERLEVNAD
REGULATORISKA FORANDRINGAR

Forandringar i regulatoriska krav, och sarskilt pa hallbarhetskrav,
kan leda till 6kade kostnader for mojliggorande av fortsatt produk-
tion och utveckling samt paverka produkternas auktualitet.

Riktlinjer i HMS uppférandekod och miljopolicy. Proaktivt arbete med utveckling av nya, relevanta produkter som tar
hansyn till hela livscykeln med férbattrade miljomassiga och sociala avtryck i syfte att minska risk for extern negativ

paverkan samt konsekvenser vid eventuellt tillkommande reglering. Sakerstallande av efterlevnad av bindande krav samt

visselblasarkanal. Hansyntagande till produkters resurs-och energieffektivitet, transporter, materialsammansattning och

avfallshantering.

FORTS. NASTA UPPSLAG
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FORVALTNINGSBERATTELSE

BESKRIVNING AV RISK DCH PAVERKAN HANTERING OCH STYRNING

MEDARBETARE

AFFARSETIK

Varierande korruptionsrisk pa de olika marknader dar HMS verkar. Riktlinjer i HMS uppférandekod om affarsprinciper for medarbetare och representanter. Utbildning i dessa riktlinjer for
Risk for bristande efterlevnad av gallande lagstiftning och HMS medarbetare och styrelse. Externt hanterat visselblasarsystem for anonym rapportering av oegentligheter.
vardegrund.

ARBETSMILJO

Bristfallande arbetsmiljo kan leda till forlust av, eller paverkan Riktlinjer i HMS uppférandekod samt lokala policyer for arbetsmiljo. Regelbundna medarbetarundersokningar och skydds-
pd, anstallda. Okade kostnader fér personalfrnvaro, dkad perso- ronder for att sakerstalla en god arbetsmiljo. Foretagshalsovard erbjuds medarbetare och férebyggande friskvardsinsatser
nalomsattning, vilket i sin tur kan innebara att arbetsplatsen blir ar centrala for att skapa halsosamma arbetsplatser.

mindre attraktiv och att foretagets rykte paverkas samt i sarskilda
fall leda till boter. Arbetsmiljo inkluderar medarbetares fysiska och
psykosociala halsa.

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

Att inte ge alla lika mojligheter och att begransa formagan att Riktlinjer i HMS uppférandekod samt koncernmal for 6kning av andel kvnnliga chefer. Externt hanterat visselblasarsystem
attrahera och behalla de basta talangerna leder till 6kad perso- for anonym rapportering av oegentligheter.

nalomsattning och kompetensbrist, vilket i sin tur kan innebdra

att arbetsplatsen blir mindre attraktiv och att féretagets rykte

paverkas.

KOMPETENS

Hard konkurrens om kvalificerad arbetskraft gor att det blir en Satsning pa personalutveckling och erbjudande av kompetensutveckling for att sakerstélla att organisationen har den
viktig faktor att starka koncernen som en attraktiv arbetsgivare med  kunskap och kompetens som kravs for framtiden. Regelbundna medarbetarundersdkningar och medarbetarsamtal, for att
proaktivt arbete pa kultur, arbetsmiljo, formaner och ledarskap. sakerstalla en god arbetsmiljo. Proaktivt arbete for halsa, utveckling och inkluderande foretagskultur.

Finns en risk for att arbetsplatsen bli mindre attraktiv vilket minskar
mojligheten att starka personalstyrkan med kompetens. Leder till
kostnader for rekrytering och onboarding samt kompetensbrist.

MILJOPAVERKAN

VAXTHUSGASUTSLAPP
Negativ miljopaverkan genom utslapp fran produktion och trans- Riktlinjer i HMS miljépolicy, uppférandekod och leverantorskod, koncernmal som inkluderar atagande om att minska
porter i egen verksamhet och vardekedja. utslapp fran egen verksamhet och vardekedja. Ledningssystem for systematiskt miljdarbete samt leverantorsgranskningar

som innefattar miljokrav.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

BESKRIVNING AV RISK DCH PAVERKAN HANTERING OCH STYRNING

VARDEKEDJA

KONJUNKTUR OCH GEOPOLISK FORANDRING

Risk att HMS, som verkar pa en global marknad, paverkas negativt Noggrann overvakning och analys av faktorer som negativt kan paverka koncernen. Férandringar i konjunktur analyseras
av politiska, legala och makroekonomiska férhallanden. och ar en integrerad del i strategiarbetet. Det makroekonomiska laget paverkar pa kort sikt marknadens agerande, vilket

har en paverkan pa HMS genom att kunder ar mer forsiktiga. De senaste aren har den politiska instabiliteten forandrats pa
grund av 6kade oroligheter i omradet kring Taiwan och Kina, vilket kan paverka tillgang till resurser och marknader samt
innebara forandrade kundbeteenden med negativ paverkan pa koncernens forsaljning.

MANSKLIGA RATTIGHETER

Risk fér bristande arbetsvillkor och respekt fér grundlaggande Riktlinjer i HMS leverantérskod. Uppfoljning genom leverantérsgranskningar och revisioner samt arlig riskkartlaggning
principer i bland annat ILO:s kdarnkonventioner i HMS vardekedja. gdllande konfliktmineraler. Integrerade processer med mitigerande atgarder for att agera pa risker i vardekedjan.
Transparens hos leverantorer eller upptackt av missforhallanden

nar det galler manskliga rattigheter kan leda till inverkan pa arbe-

tarnas halsa och valbefinnande, rattslig paverkan samt rykte och

varumarkesimage.

RESILIENS | VARDEKEDJA

Storningar i vardekedjan kopplat till klimatrelaterade risker samt Sakra vara inkop av komponenter med fler alternativa leverantorer samt sakerstallande av lagernivaer av kritiska kompo-
handels- och marknadsbarriarer. Resulterar i forseningar i produk- nenter. Strategisk prognosplanering samt samverkan med vara partners.

tion och leverans samt 6kade kostnader. Langa leveranstider har

paverkan pa kundens upplevelse och nojdhet.

RESURS- OCH MATERIALBRIST

Brist pa tillganglighet av material och komponenter vilket i sin tur Processer med mitigerande atgarder for att minska risknivan, vilka bland annat inkluderar alternativa planer av produktde-
resulterar i prishdjningar och leveransstorningar som paverkar sign och produktion, fler leverantérer som alternativ samt genomgang av lagernivaer av kritiska komponenter. Oka andelen
tillverkningsprocessen och leverans till slutkund. atervunnet material i vara produkter, proaktiv produktretur och atertagning.

For information om finansiella risker och kédnslighetsanalys hanvisas till not 20.
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KONCERNEN

Koncernens resultatrakning

Koncernens rapport over totalresultat

KSEK Not 2023 2022
Nettoomsdattning 4 3024720 2506201
Kostnad for salda varor och tjanster -1057 437 -929580
BRUTTORESULTAT 1967 284 1576 621
Forsaljningskostnader -588 061 -457 420
Administrationskostnader -282 190 -212 492
Forsknings- och utvecklingskostnader -319433 -260 625
Ovriga rérelseintikter 5 8563 33557
Ovriga rérelsekostnader 5 -32834 -27 091
RORELSERESULTAT 6,7,8,9,10 753 328 652 549
Finansiella intakter 11 11945 7 596
Finansiella kostnader 12 -47 362 -35689
Finansiella poster - netto -35418 -28093
Andel av resultat efter skatt fran intresseféretag 32 -582 -1017
RESULTAT FORE SKATT 717 328 623440
Inkomstskatt 13 -146 683 -115 653
ARETS RESULTAT 570 645 507 787
Resultat hanforligt till:

HMS Networks AB:s aktiedgare 570 645 507 787
Summa 570 645 507 787
Resultat per aktie fére utspadning, SEK' 14 12,23 10,89
Resultat per aktie efter utspddning, SEK’ 14 12,19 10,85
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, tusental 14 46 653 46 645
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 14 46 800 46 802
Utbetald utdelning per aktie, SEK 15 4,00 3,00

"Hanférligt till moderbolagets aktiedgare
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KSEK Not 2023 2022
Arets resultat 570 645 507 787
Ovrigt totalresultat:

Poster som kan komma att omklassificeras

till resultatrdakningen

Kassaflodessakringar 40603 -7981
Valutasdkring i nettoinvestering -4 302 -16 323
Valutakursdifferenser vid omrakning av

utldndska verksamheter -5053 108 035
Inkomstskatt hanforlig till posterna ovan 13 -7478 5006
Ovrigt totalresultat for aret, efter skatt 23770 88737
Summa totalresultat for aret 594 415 596 524
Summa totalresultat for aret hanforligt till:

HMS Networks AB:s aktiedgare 594 415 596 524
Summa 594 415 596 524



KONCERNEN

Koncernens balansrakning

KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31 KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR Omsattningstillgangar 20

Anlaggningstillgangar Varulager 21 588 841 362044
Immateriella anldggningstillgangar 16 Kundfordringar 22 385113 412114
Balanserade utvecklingsarbeten 136572 130630 Aktuella skattefordringar 37746 25424
Goodwill 1116 804 1119 632 Derivatinstrument 23 20562 -
Kundrelationer och teknologiplattformar 16 592 41 863 Ovriga fordringar Y 68362
Varumirken 101284 103 036 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 24 31387 24932
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 21159 14740 Likvida medel 25 124032 144168
Summa immateriella anliggningstillgangar 1392410 1409 901 Summa omséttningstillgangar 1227995 1037044
Materiella anldggningstillgangar 17 SUMMA TILLGANGAR 3010971 2730069
Byggnader och mark 11 607 6997

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 15783 16 526

Inventarier, installationer och utrustning 42 480 23175

Pagaende nyanldaggningar - 21975

Nyttjanderatter 17,18 265 885 163570

Summa materiella anldggningstillgangar 335756 232243

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar iintresseforetag 32 13261 13843
Uppskjuten skattefordran 13 20948 21909
Derivatinstrument 23 5200 151
Andra langfristiga fordringar 20 15400 14978
Summa finansiella anldggningstillgangar 54 810 50881
Summa anlaggningstillgangar 1782976 1693 025
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KONCERNEN

Forts. Koncernens balansrakning

KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 26 1170 1170
Ovrigt tillskjutet kapital 26 218318 218318
Reserver 26 193924 170154
Balanserad vinst inkl. arets resultat 1519 142 1220066
Eget kapital hanforligt till HMS Networks AB:s 1932555 1609709
aktiedgare

Summa eget kapital 1932555 1609 709
Langfristiga skulder 20

Réntebarande skulder 27 15612 114 366
Ej rantebarande skulder 28 127 194 112 054
Leasingskulder 18 202 074 118125
Derivatinstrument 23 = 529
Uppskjuten skatteskuld 13 103 700 88999
Summa langfristiga skulder 448 580 434073
Kortfristiga skulder 20

Réntebdrande skulder 27 1256 36301
Ej rantebarande skulder 28 8439 20634
Leasingskulder 18 58 582 42112
Leverantdrsskulder 250281 242976
Aktuella skatteskulder 102 667 97 959
Derivatinstrument 23 = 14 463
Ovriga skulder 32116 50487
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 171 256 179 606
Ovriga avsattningar 30 5239 1750
Summa kortfristiga skulder 629 836 686 288
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3010971 2730069
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KONCERNEN

Koncernens rapport over kassafloden

KSEK Not 2023 2022 KSEK Not 2023 2022
Kassaflode fran den I6pande verksamheten Investeringsverksamheten
Resultat efter finansiella poster 717 328 623 440 Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 16 -35801 -49 453
Justering fr poster som inte ingar i kassafladet: Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 17 -38081 -33601
Av- och nedskrivningar 125190 107 872 Investeringar i dotterbolag 31 -55056 -280410
Aktiesparprogram 8 10347 10218 Forandring av finansiella anlaggningstillgangar -6 180 -2 506
Orealiserade valutakursdifferenser 6925 13541 Férsdlining materiella anldggningstillgangar = 42
Ovriga avsattningar 3344 156 Kassaflode fran investeringsverksamheten -135118 -365928
Nedskrivning varulager 21 13 045 13162
Reglering av optionsskuld 5 - -26 707 Finansieringsverksamheten 33
Andra ej likviditetspaverkande resultatposter 3074 -10 247 Upptagna lan 151970 259712
Betald inkomstskatt -128 742 -84 024 Amortering av lan -292 009 -144 953
Kassaflode fran den I6pande verksamheten Amortering av leasingskuld 18 -59 817 -40 549
fore forandringar av rérelsekapital 750511 647 411 Aterksp av egna aktier 13137 34240
Forindring av rérelsekapital Utdelning till moderbolagets aktiedgare 15 -186 624 -139928
Forandring av varulager =242 410 166 153 Férandring av ej rantebarande skulder -613 999
Férandring av kundfordringar 22824 -84970 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -400 230 -98 959
Forandring av ovriga korta fordringar 14 873 -46 547
Férandring av leverantdrsskulder 36712 50 564 FORANDRING LIKVIDA MEDEL -16 485 -33774
Forandring av 6vriga korta skulder -37999 30808 Likvida medel vid arets borjan 25 144 168 172174
Kassafléde fran den Ipande verksamheten 518 863 431113 Kursdifferens i likvida medel -3651 5768
Likvida medel vid arets slut 25 124 032 144168

Erhallna och erlagda rantor
Betald rdnta 12 -12 364 -6 059
Erhallen ranta 11 1052 219
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KONCERNEN

Koncernens rapport 0ver forandringar | eget kapital

Hanforligt till HMS Networks AB’s aktiedgare

Ovrigt Balanserad

Aktie- tillskjutet vinstinkl. Summa eget

kapital kapital Reserver arets resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2022 1170 218318 81417 876 229 1177134
Summa totalresultat - - 88737 507 787 596 524
Kostnader for aktierelaterade ersattningar - - - 10218 10218
Aterkép av egna aktier - - - -34240 -34 240
Utdelning 15 - - - -139928 -139928
Utgaende balans per 31 december 2022 1170 218318 170154 1220066 1609709
Summa totalresultat = = 23770 570 645 594 415
Kostnader for aktierelaterade ersattningar - - - 11168 11168
Aterkop av egna aktier - - - -13137 -13137
Option* - - - -82976 -82976
Utdelning 15 - - - -186 624 -186 624
Utgaende balans per 31 december 2023 1170 218318 193924 1519 142 1932555

* Under 2023 |éstes en kdp-/séljoption genom férvarv av ytterligare 20 % av aktierna i Owasys. Vid forvarvet tecknades en ny kép-/séljoption for resterande 20 % av aktierna. Sedan 1 januari 2023 redovisas optioner
till nuvardet av férvantat framtida kassautfléde.
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MODERBOLAGET

Moderbolagets resultatrakning

KSEK Not 2023 2022
Nettoomsdattning 4 25189 18 986
BRUTTORESULTAT 25189 18986
Administrationskostnader 7,8,9,10 -24 274 -18 986
RORELSERESULTAT 916 -
Resultat fran andelar i koncernforetag - utdelning 455176 229362
Finansiella intdkter 12318 8865
Finansiella kostnader - -14
Finansiella poster - netto 467 495 238212
RESULTAT FORE SKATT 468 410 238212
Inkomstskatt 13 -2942 -2027
ARETS RESULTAT 465 468 236 185
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MODERBOLAGET

Moderbolagets balansrakning

KSEK Not  2023-12-31  2022-12-31 KSEK Not  2023-12-31  2022-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anliggningstillgangar
Eget kapital

Finansiella anldggningstillgangar
Bundet eget kapital

Andelar i koncernféretag 34 337324 337324
. i L. . Aktiekapital 1170 1170
Summa finansiella anldaggningstillgangar 337324 337324
Reservfond 19446 19446
Summa anlaggningstillgdngar 337324 337324 Summa bundet eget kapital 20616 20616
Omsattningstillgangar Fritt eget kapital 15
Fordringar hos koncernféretag 639 827 370617 Balanserad vinst 380457 343653
Ovriga fordringar 252 242 Overkursfond 97 549 97 549
Férutbetalda kostnader och upplupna intédkter 24 - 118 Arets resultat 465 468 236 185
Likvida medel 2124 2602 Summa fritt eget kapital 943 475 677 387
Summa omsdttningstillgangar 642 203 373579
Summa eget kapital 964 091 698 003
SUMMA TILLGANGAR 979 527 710904
Kortfristiga skulder
Leverantodrsskulder 1393 427
Aktuell skatteskuld 1768 496
Ovriga skulder 1720 2490
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 10557 9487
Summa kortfristiga skulder 15437 12901
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 979 527 710904
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MODERBOLAGET

Moderbolagets rapport over kassafloden Moderbolagets rapport
Over forandringar i eget kapital

KSEK Not 2023
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Den I6pande verksamheten Aktie- Reserv- Balanserad Overkurs- Arets
Resultat efter finansiella poster 465 468 238212 Not kapital fond vinst fond resultat
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet: Ingéende balans per
A . den 1 januari 2022 1170 19446 94 924 97 549 422495 635584
Erhallen utdelning -455 176 -229 362
) Disposition av
Aktiesparprogram 381 402 2021 ars resultat - - 422 495 - -422495 -
Betald inkomstskatt 1272 -1561 Aterkép av egna aktier - - -34240 - - -34240
Kassaflode fran den I6pande verksamheten Kostnader for
fore forandring av rorelsekapital 11944 7691 aktierelaterade
ersattningar - - 402 - - 402
Forandring av rérelsekapital Utdelning
Forandring av ovriga korta fordringar 186 074 167 201 (3,00 SEK per aktie) 15 - - -139928 - - 139928
Forandring av leverantérsskulder 965 244 Arets resultat - - - - 236185 236185
Forandring av 6vriga korta skulder 299 -684 Utgdende balans per den
. . . 31 december 2022 1170 19446 343653 97 549 236185 698003
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 199 283 174 452
Disposition av
2022 ars resultat - - 236 185 - -236185 -
Finansieringsverksamheten Aterkop av egna aktier -13137 - - -13137
Aterkép av egna aktier 13137 -34 240 Kostnader for
. aktierelaterade
Utbetald utdelning -186 624 -139928 ersattningar _ . 381 _ - 381
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -199 761 -174 168 Utdelning
(4,00 SEK per aktie) 15 - - -186 624 - - -186624
FORANDRING LIKVIDA MEDEL -478 284 Arets resultat - - - - 465468 465468
S s - Utgaende balans per den
Likvida medel vid arets borjan 2602 2318 31 december 2023 1170 19446 380457 97549 465468 964091
Likvida medel vid arets slut 2123 2602

Erhallna och erlagda rantor
Betald rénta - -14
Erhallen ranta 12318 8865
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NOTER

Noter

Alla belopp i KSEK om inget annat anges.

NOT 1 Allmén information
HMS Networks AB (publ) med organisationsnummer 556661-8954
ar ett aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel pa Nasdag OMX
Nordiska Bors i Stockholm i segmentet Large Cap och sektorn Tele-
communications. HMS Networks AB (publ) ar moderbolag i
HMS-koncernen och har sitt huvudkontor i Halmstad, Sverige.
Adressen till huvudkontoret ar Stationsgatan 37 i Halmstad. HMS
Networks AB (publ.) ar det yttersta moderbolaget for koncernen.

HMS-koncernen @r en marknadsledande leverantér av I6sningar
inom industriell informations- och kommunikationsteknologi (Indu-
strial ICT). HMS utvecklar och tillverkar produkter under varumar-
kena Anybus®, Ixxat®, Ewon® och Intesis®. Utveckling sker pa huvud-
kontoret i Halmstad, samt i Ravensburg, Wetzlar och Buchen (Tysk-
land), Nivelles (Belgien), Igualada och Bilbao (Spanien), Delft och
Rotterdam (Nederlanderna)samt i Sibiu (Rumanien). Lokal forsalj-
ning och support skots fran saljkontor i Tyskland, USA, Japan, Kina,
Singapore, lItalien, Frankrike, Spanien, Nederlanderna, Indien,
Storbritannien, Sverige, Sydkorea, Australien, Forenade Arabemira-
ten (UAE) och Vietnam, samt genom ett varldsomspannande nat-
verk av distributorer och partners.

Styrelsen har den 26 mars 2024 godkant denna arsredovisning
och koncernredovisning for offentliggérande.

NOT 2 Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

| denna not anges de vasentliga redovisningsprinciper som tillam-
pats nar denna koncernredovisning upprattats, i den man de inte
anges i efterfoljande noter. Merparten av de redovisningsprinciper
som har anvants aterfinns emellertid under respektive not. Samtliga
redovisningsprinciper som framgar av denna arsredovisning har
tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.
Koncernredovisningen omfattar HMS Networks AB och dess dotter-
foretag.

GRUND FOR DEN FINANSIELLA RAPPORTENS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen for HMS-koncernen har upprattatsienlighet
med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande regler for koncer-
ner, samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och
tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sadana de
antagits av EU.
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Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardes-
metoden, forutom vad avser vissa finansiella tillgangar och skulder
varderade till verkligt varde.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderforetagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2
Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen. Till-
lampningen av RFR 2 innebar att moderféretaget i arsredovisning
for den juridiska personen tillampar samtliga av EU antagna
IFRS-standarder och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom
ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Nya och @ndrade standarder som tillimpas av koncernen
Disclosure of Accounting Policies — Andringar i IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter och IFRS Practice Statement 2. Andringarna
innebar att foretag ska lamna upplysningar om vasentliga redovis-
ningsprinciper och inte betydande, som det varit tidigare. Denna
andring tillampas fran och med 1 januari 2023.

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte har tillampats av
koncernen

International Tax Reform — Pillar Two Model Rules —amendments to
IAS 12. Reglerna ar utformade for att sakerstalla att stora multina-
tionella koncerner inom ramen for reglerna betalar en minimiskatt
pa inkomster som uppkommer under en viss period i varje jurisdik-
tion dar de ar verksamma. HMS koncernen uppfyller ej kriterierna
for att omfattas av OECD:s (Organisationen for ekonomiskt samar-
bete och utveckling) modellregler for Pillar Two och dessa regler har
inte haft nagon paverkan pa koncernens finansiella rapporter pa
innevarande ar.

Ett antal andra nya standarder, dndringar i standarder och tolk-
ningar som har publicerats traderi kraft for rakenskapsar som borjar
efter 1 januari 2023 och har inte tillampats vid upprattandet av
denna finansiella rapport. Dessa nya standarder, andringar och
tolkningar vantas inte ha en vasentlig inverkan pa koncernens finan-
siella rapporter pa innevarande eller kommande perioder och inte
heller pa framtida transaktioner.

KONCERNREDOVISNING

Dotterforetag
Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelse-
forvarv (se not 31).

Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i forekommande
fall anpassats for att garantera en konsekvent tillampning av kon-
cernens principer.

Intresseforetag

Innehav i intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Enligt denna metod redovisas innehav i intresseféretag initialt i

koncernens balansrakning till anskaffningskostnad.
Redovisningsprinciperna for intresseforetag har justerats om

nodvandigt for att sdakerstalla 6verensstammelse med koncernens

redovisningsprinciper.

SEGMENTSRAPPORTERING

Segmentsupplysningar ska presenteras utifran ledningens perspek-
tiv, vilket innebar att den presenteras pa det satt som den anvands
i den interna rapporteringen. Utgangspunkten for identifiering av
rapporterbara segment ar den interna rapporteringen sasom den
rapporteras till och foljs upp av den hogste verkstallande beslutsfat-
taren. Ledningen har analyserat den interna rapporteringen och
konstaterat att koncernens hogsta verkstadllande beslutsfattare,
koncernledningen, I6pande tar del av forsaljningsrapporter, kvali-
tetsuppféljning och koncernens resultatrakning och kassaflode.
Denna rapportering baseras pa det faktum att den gemensamma
teknologiplattformen, utvecklingsprocessen, tillverkningsproces-
sen, marknadsstrategin och de gemensamma férsaljningsresur-
sernainte skapar nagot behov av ytterligare uppdelning av verksam-
heten. Salunda skeringen uppféljning av resultatet for nagon enskild
del (segment) av verksamheten.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna
i koncernen ar varderade i sin respektive funktionella valuta (inget
av enheterna har en hoginflationsvaluta som funktionell valuta). |
koncernredovisningen anvands svenska kronor (kr), som ar moder-
foretagets funktionella valuta och koncernens och moderbolagets
rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valu-
tan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen eller den
dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och -forluster som



uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid omrak-
ning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balans-
dagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Undantag ar da transak-
tionerna utgor sakringar som uppfyller villkoren fér sakringsredovis-
ning av kassafléden eller nettoinvesteringar, da vinster/férluster
redovisas i Ovrigt totalresultat.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till 1Ian och likvida
medel redovisas i resultatrakningen som finansiella intakter eller
kostnader. Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till for-
saljning av produkter och tjanster redovisas i resultatrakningen som
nettoomsattning. Valutakursvinster och -férluster som hanfor sig
tillinkép av ravaror och produkter redovisas i resultatrakningen som
kostnader for salda varor. Ovriga valutakursvinster och -férluster
redovisas i posterna 6vriga rorelseintakter respektive ovriga rorel-
sekostnader i resultatrakningen.

Koncernforetag

| koncernredovisningen redovisas valutakursdifferenser hanforliga
till omrakningen av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet,
tillsammans med valutakursdifferenser hanférliga till upplaning
eller andra finansiella instrument som klassificerats som sakringsin-
strument for sadana investeringar, i 6vrigt totalresultat.

NOT 3 Viktiga uppskattningar och
bedémningar for redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden av dessa
kan komma att avvika fran det verkliga resultatet. Ledningen gor
aven bedomningar vid tillampningen av koncernens redovisnings-
principer.

Uppskattningar och bedémningar utvarderas [6pande och base-
ras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvant-
ningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande
forhallanden. De uppskattningar och antaganden som innebar en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for
tillgangar och skulder anges i féljande noter:

e Redovisning av uppskjutna skattefordringar pa skattekrediter
- Not 13 Inkomstskatter och uppskjutna skatter

e Provning av nedskrivningsbehov for goodwill, varumarken med
obestdambar nyttjandeperiod och balanserade utvecklingskost-
nader - Not 16 Immateriella anlaggningstillgangar

e Redovisning av leasingavtal - Not 18 Leasingavtal

e Redovisning av skuld avseende option och villkorad tillaggs-
kopeskilling - Not 28 Ej rantebdrande skulder.

NOT 4 Intakter

REDOVISNINGSPRINCIPER
INTAKTER FRAN PRODUKTER
Produktforsaljningen uppgar till ca 95 % av koncernens totala
forsaljning. Produktforsaljning gors for industriell ICT (Informa-
tion and Communication Technology) under varumarkena Any-
bus®, Ewon®, Ixxat® och Intesis®. HMS erbjuder dven produkter
for tradlos kommunikation i mobilaindustriapplikationer genom
Owasys. Intakterna fran produktforsaljningen redovisas vid den
tidpunkt da kontrollen 6ver produkten 6verfors till kunden. Det
skeride flesta fall nar leverans har skett till kunden och dgande-
ratten har Overgatt. Intdkterna varderas utifran den ersattning
som specificeras i avtalet med kunderna.

HMS betalningsvillkor ar generellt 30-60 dagar.

Avsattning gors for bedomda garantikostander for varor salts
dar garanti forfarande foreligger nar aret ar slut. Se not 30.

INTAKTER FRAN TJANSTER
| de fall ett avtal innehaller flera separata prestationsataganden
fordelas transaktionspriset till varje prestationsatagande base-
rat pa deras fristdende férsaljningspriser. Ledningen uppskattar
det fristaende forsaljningspriset vid avtalsstart baserat pa
observerbara priser for samma slag av produkt som ska levereras
och tjanster som utférs under liknande omstandigheter till lik-
nande kunder.

For avtal till fast pris redovisas intakten baserat pa hur stor
andel av dentotala 6verenskomna tjansten som levererats under

rakenskapsaret. Intdakterna redovisas med successiv vinstavrak-
ning. Om tjansterna som koncernen levererat overstiger betal-
ningen, redovisas en avtalstillgang. Om betalningarna overstiger
de levererade tjansterna, redovisas en avtalsskuld. Uppskatt-
ningar gallande intakter, kostnader eller fardigstallandegraden
av projekt revideras om omstédndigheterna férandras. Okningar
eller minskningar i bedomda intédkter eller kostnader som &ar
beroende pa en andrad uppskattning redovisas i resultatrak-
ningen i den period som omstandigheterna som gav anledning
till revideringen blev kdnda av koncernledningen.

Om avtalet &r pa I6pande rékning baserat pa pris per timme
eller pris for material, redovisas intdkten i den utstrackning kon-
cernen har ratt att fakturera kunden.

Licenser och molntjanster

Licenser av mjukvaror samt molntjanster har tidigare ar bedomts
vara separata prestationsataganden. Intdkten for licensen res-
pektive molntjdnsten redovisades 6ver tid i den period de till-
handahdlls.

Under 2023 har koncernen bedémt dessa som ej vasentliga.
Detta innebar att tjansten inte langre separeras fran produkten
och intdkten redovisas ddrmed vid den tidpunkt da kontrollen
overfors till kund.

Lopande kommer bedémning ske om huruvida dessa tjanster
anses vasentliga samt om intdkterna aterigen ska redovisas over
tid istallet for vid en given tidpunkt.

Utvecklingstjanster

Intdkter fran de levererade utvecklingstjanster redovisas i den
period de tillhandahalls i de fall som koncernen inte har nagon
alternativ anvandning for arbetet samt har ratt till betalning for
nedlagt arbete vid varje given tidpunkt. Om koncernen inte har
ratt till betalning for nedlagt arbete vid varje given tidpunkt
redovisas intdkten vid en given tidpunkt, dvs. nar kunden erhal-
ler kontroll 6ver tjansten. Bedomningen gors avtal for avtal. | de
fall koncernen har ratt till betalning fér nedlagt arbete vid varje
given tidpunkt redovisas intakten éver tid. Overviagande del av
intdkter fran utvecklingstjanster redovisas over tid.

NOTER
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NOTER

Uppdelning av intdkter fran avtal med kunder

Koncernen séljer produkter och tjansteriframforallt tio lander, vilka
aterspeglas i foljande tabell. Information avseende koncernens
segment se not 2. Indelningen nedan utgors av till vilket land leve-
rans av varan eller tjansten gjorts.

Netto- Koncernen Moderbolaget
omsdttning
per land 2023 2022
Tyskland 684 818 552 637 - -
USA 418 065 361536 - -
Japan 281872 190357 - -
Frankrike 216 795 175700 - -
Kina 167758 155326 - -
Nederlanderna 166 461 83486 - -
Italien 155107 128300 - -
Storbritannien 142704 88531 - -
Sverige 116 947 101300 25189 18986
Spanien 69 687 72 661 - -
Ovriga lander 604 506 596 368 = -
3024720 2506201 25189 18986

TInget enskild land star fér mer &n 50 KSEK.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 25 189 KSEK
(18 986) varav 100 % avsag forsaljning till koncernforetag. Inkop fran
koncernféretag uppgick till 0 KSEK (0).

Ingen enskild kund star for mer an 10 % av koncernens totala
intdkter.
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Produkterna for Industriell ICT sadljs under varumarkena Any-
bus®, Ixxat® Ewon® och Intesis®. Fordelning av nettoomsattning per
varumarke aterspeglas i féljande tabell.

Nettoomsattning per varumarke 2023 2022

Anybus 1757 224 1231805
Ewon 515870 474647
Ixxat 314196 234393
Intesis 239708 177554
Ovrigt’ 197722 387802
Summa 3024720 2506201

11 posten Ovrigt fér 2022 ingar dven nettoomséttning frdn Procentec och Owasys. For 2023
har Procentec integrerats ivarumarket Anybus.

Avtalstillgangar och avtalsskulder
Koncernen redovisar foljande intaktsrelaterade avtalstillgangar och
avtalsskulder:

31 december 31 december

2023 2022
Kortfristiga avtalstillgangar
hanforliga till utvecklingstjanster 1002 1089
Summa avtalstillgdngar 1002 1089
Avtalsskulder - licens- och
serviceavtalt - 17988
Summa kortfristiga
avtalsskulder - 17988

1Se beskrivning under redovisningsprinciper. Koncernen sarkiljer inte Idngre pa tjansten sepa-
rat fran produkten fran molntjanster och licencer och tidigare reserv har under 2023 16sts
upp. Beslutet grundar sig pa vasentlighet.

Nagon forlustreserv for avtalstillgangar har inte redovisats.

Aterstéende utvecklingsavtal
Tabellen visar prestationsataganden som &r ouppfyllda géllande
utvecklingsavtal till fast pris.

31 december 31 december

2023 2022
Sammanlagda beloppet av det
transaktionspris som férdelats till
utvecklingsavtal som ar
ouppfyllda eller delvis ouppfyllda
per 31 december 3257 3639

Ledningen forvantar sig att 100 % av transaktionspriset som forde-
lats till ouppfyllda avtal per 31 december 2023 kommer att redovi-
sas som intdkt under nasta rakenskapsar.

Alla 6vriga avtal for utvecklingstjanster har en ursprunglig for-
vantad l6ptid pa hogst ett ar eller faktureras baserat pa nedlagd tid.
| enlighet med reglerna i IFRS 15, har upplysning inte lamnats om
transaktionspriset for dessa ouppfyllda ataganden.



NOT 5 Ovriga roirelseposter

Ovriga rorelseintikter

Reglering av optionsskuld® - 26 707
Valutakursdifferenser 4525 6804
Ovriga rérelseintakter 4037 46
Summa 8563 33557
Ovriga rorelsekostnader 2023 2022
Forvarvskostnader? -16 905 -
Valutakursdifferenser -9414 -26 188
Omstruktureringskostnader -6 515 -
Ovriga rérelsekostnader - -903
Summa -32834 -27 091

" Avser HMS Technology Center B.V. (tidigare Procentec B.V.)
2 Avser Red Lion Controls, Inc

NOT 6 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Kostnad for inkdp och hantering av insatsvaror 841851 789 591
Kostnader for ersattningar till anstéllda (not 8) 826 326 695 661
Av- och nedskrivningar (not 16, 17) 124 466 107 575
Marknadskostnader 89113 31496
Fraktkostnader 12 865 13164
Ovriga externa kostnader 380384 252 487
Aktiverade utvecklingskostnader (not 16) -27 885 -29 857
Summa kostnader for salda varor, forséljning,

administration samt forskning och utveckling 2247121 1860118

NOT 7 Erséattning till revisorerna

o Koncernen Moderbolaget
Ersdttning
till revisorerna 2023 2023 2022
PwC
Revisionsuppdraget’ 2635 2012 2253 1698
Varav PwC Sverige 2253 1698 2253 1698
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget - 23 - 23
Varav PwC Sverige - 23 - 23
Skatteradgivning - - - -
Varav PwC Sverige - - - -
Ovriga tjdnster - - - -
Varav PwC Sverige - - - -
ARK Alliance LLP
Revisionsuppdraget’ 49 44 - -
Cabrera Auditores
Revisionsuppdraget ' 168 150 - -
IRT Auditores
Revisionsuppdraget’ 60 57 - -
Bourner Bullock
Revisionsuppdraget ' 89 - - -
Michael Harwood & Co
Revisionsuppdraget’ 27 55 - -
Total kostnad for ersattning till revisorer 3029 2341 2253 1720

" Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs. sddant arbete som varit nédvandigt for att
avge revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med revisionsuppdraget.
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NOTER

NOT 8 Ersattningar till anstéllda

REDOVISNINGSPRINCIPER

Aktierelaterade ersattningar

Koncernens incitamentsprogram syftar till att framja rekrytering
samt stimulera till ett langsiktigt engagemang hos de anstallda i
koncernens resultat- och verksamhetsutveckling.

Samtliga fastanstalldainom HMS-koncernen har erbjudits att
under 2023 delta i ett aktiesparprogram dar regleringen gors
med aktier och dar koncernen erhaller tjanster fran anstéllda
som vederlag for koncernens egetkapitalinstrument.

Verkligt varde pa den tjanstgoring som berattigar anstallda
till tilldelning av aktier kostnadsfors i resultatrakningen i posten
personalkostnader, och motsvarande bokning sker i eget kapital
i posten balanserad vinst. Det totala belopp som ska kostnads-
foras baseras pa verkligt varde pa de tilldelade aktierna, vilket
faststalls vid tilldelningstillfallet. Icke marknadsrelaterade villkor
for intjdnande beaktas i antagandet om hur manga aktier som
forvantas bliintjanade. Den totala kostnaden redovisas fordelat
over intjanandeperioden, vilket dr den period under vilken alla
de angivna intjanandevillkoren ska uppfyllas.

Verkligt varde per aktie faststalls genom att ta stangnings-
kursen pa HMS-aktien for forsta handelsdagen under det forsta
aret da ett nytt program startar och aktierna férvarvas. Vid varje
rapportperiods slut omprévar koncernen sina bedémningar av
hur manga aktier som férvantas bli intjanade baserat pa de icke
marknadsrelaterade intjanandevillkoren. Den eventuella avvi-
kelse mot de ursprungliga bedémningarna som omprévningen
ger upphov till, redovisas i resultatrakningen och motsvarande
justeringar gors i eget kapital.

De sociala avgifter som uppkommer pa tilldelningen av aktier
betraktas som en integrerad del av tilldelningen, och kostnaden
behandlas som en kontantreglerad aktierelaterad ersattning,
vilketinnebar att sociala avgifter beraknas utifran verkligt varde
pa aktierna vid respektive rapporttillfalle.

Indata i modellen for aktierdtter som tilldelats under aret var:
. tilldelningsdatum: 1 januari 2023

o intjdnandedatum: 1 januari 2026

e aktiepris forsta handelsdagen (2 januari 2023): 346 SEK
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Aktierelaterade ersattningar

For att framja ett personligt langsiktigt agarengagemang bland de
anstallda ar det styrelsens intention att arligen aterkomma till
arsstamman med forslag pa aktiesparprogram. Arsstimmorna har
sedan 2012 beslutat att erbjuda aktiesparprogram till samtliga
tillsvidareanstallda inom HMS-koncernen.

Varje aktiesparprogram innebar i korthet att anstallda som
deltar i programmet — forutsatt en egen investering i HMS-aktier
genom sparande under investeringsperioden (1 januari-31
december ar 1), att man behaller aktierna under kvalifikationsperi-
oden (ar 2-4) for att under varen ar 5 vederlagsfritt for varje inves-
terad aktie tilldelas ytterligare maximalt tva aktier i HMS. Under
aren 2013 till 2018 bestod aktiesparprogrammen av bade match-
ningsaktier som utgick med lika manga aktier som sparats och av
prestationsaktier som baserades pa de uppnadda finansiella malen.
Fran och med 2019 bestar programmen enbart av prestationsaktier
men med oférandrat maojligt utfall om maximalt tva aktier for varje
sparad aktie. Anstallda som deltar i programmet maste avsatta
minst 1% av den arliga bruttolonen och max 3 %, férutom ett fatal
nyckelpersoner som kan satta av upp till 6 % av bruttolonen for
sparande av aktier under investeringsperioden.

For samtliga program galler att for att erhalla prestationsaktier
forutsatts, forutom krav pa anstallning och innehav, daven att HMS
uppnar vissa finansiella mal vad géller vinst per aktie under kvalifi-
kationsperioden. De finansiella malen baseras pa genomsnittlig
arlig tillvaxt for koncernens vinst per aktie berdknat enligt CAGR
(Compound Annual Growth Rate) under kvalifikationstiden. En
prestationsaktie faller ut linjart i intervallet mellan 0-20 % och
maximal tilldelning utgar vid en 6kad vinst per aktie under kvalifika-
tionstiden om 20% CAGR. Maximalt utfallinnebar att det skulle utga
tva prestationsaktier fran och med 2019 ars program. Tilldelningen
av prestationsaktier forutsatter att utfallet av den genomsnittliga
arliga tillvaxten ar positiv.

For att sakerstalla den framtida tilldelningen av aktier enligt
aktiesparprogrammen har arsstamman beslutat om férvarv av egna
aktier for samtliga program.

Koncernen Moderbolaget

2023
Léner och ersattningar® 639582 543 646 7457 7166
Sociala avgifter 149732 120615 2 695 2514
Pensionskostnader 37012 31400 1451 1082
Totalt 826 326 695 661 11603 10762

! Léner utbetalda i moderbolaget avser VD och styrelsearvoden.

2023
Loner Sociala kostnader Loner  Sociala kostnader
. . i och andra (varav pensions- och andra (varav pensions-
Léner och ersdttningar samt sociala kostnader ersittningar kostnader) ersittningar kostnader)
Styrelseledamoter och verkstallande direktorer 29439 8352 (2 895) 28583 6929 (2384)
Ovriga anstallda 610143 178392  (34117) 515063 145086 (29 016)
Koncernen totalt 639582 186744 (37012) 543646 152015 (31400)



NOTER

FORTS. NOT 8 Erséattningar till anstallda

Aktier i eget forvar relaterat till aktierelaterad ersattning

Medelantal anstéllda Kvinnor a Kvinnor Ar Aterkép Tilldelning Saldo
Sverige 86 190 275 75 159 234 2013 124 000 - 124 000
Tyskland 36 115 151 35 115 150 2017 350200 -112 468 361732
Spanien 25 78 103 20 67 87 2018 70000 -138 907 292 825
Belgien 21 55 76 15 47 62 2019 - -89826 202999
USA 13 42 56 12 37 49 2020 40000 -88083 154916
Nederldnderna 11 34 45 10 38 48 2021 >6841 ~47345 164412
2022 74 159 -62 251 176 320
Japan 9 17 26 5 16 21
bri ) - £ 2023 33000 -46 440 162 880
storbritannien > 4 10 1B o 25000 -44464 143416
Kina 7 13 20 6 1 17 "Berdknat pa antalet aktier per 2024-03-26.
Rumadnien 6 7 13 6 7 13
Ovriga lander 6 28 34 7 24 31
Koncernen totalt 225 596 821 195 531 726

Konsfordelning i koncernen (inkl dotterforetag) for
styrelseledamoter, verkstadllande direktorer och ledande
befattningshavare Kvinnor a Totalt Kvinnor a Totalt

Styrelseledamoter, verkstallande direktérer och
ledande befattningshavare 4 16 20 3 15 18

Koncernen totalt 4 16 20 3 15 18

Pagaende aktiespar,

Investeringsar Andelen deltagande Antal sparade Antal intjanade Aktiekurs vid
(Arsstimmobeslut) anstdllda aktier aktier tilldelningstillfillet
2020 (2019) 41% 23 805 44 464 178,00
2021 (2020) 51% 13065 - 274,50
2022 (2021) 53% 18957 - 557,00
2023 (2022) 56% 21393 - 346,00
2024 (2023) 55% (ej pabarjat) - 488,60
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NOTER

NOT 9 Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare, med mera

Ersdttning till styrelse och ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt bolags-
stammans beslut. Arbetstagarrepresentanter erhaller inte styrelse-
arvode.

Ersattning till verkstdllande direktdren och andra ledande
befattningshavare utgors av grundlon, rorlig ersattning, Gvriga
formaner och pension. Med andra ledande befattningshavare avses
de sju personer som tillsammans med verkstallande direktoren
utgor koncernledningen. Under de forsta tio manaderna av 2023
bestod andra ledande befattningshavare av fem personer. Under
arets 2 sista manader bestod andra ledande befattningsfavare av 7
personer.

For koncernledningens sammansattning, se sidan 44.

Rorlig kontantersattning ska baseras pa forutbestamda och
matbara finansiella och icke-finansiella mal for koncernen. Matpe-
rioden for malen for arlig rorlig kontantersattning ska vara ett aroch
arlig rorlig kontantersattning far uppga till hogst 50 procent av den
fasta kontantlénen. Utover arlig rorlig kontantersattning ska
ledande befattningshavare kunna erhalla en langsiktig rorlig
kontantbonus (LTI-bonus) uppgaende till hogst 50 procent av den
fasta kontantlénen per sista aret i matperioden. LTI-bonusen ska
baseras pa uppnadda finansiella- och operativa mal, kopplade till
exempelvis tillvaxt- och rérelseresultat, efter en flerarig matperiod
om tre till fem ar. Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersattning
skastaiproportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet.

Den rorliga ersattningen baseras pa utfallet i forhallande till
uppsatta mal. Pensionsformaner samt 6vriga férmaner till verkstal-
lande direktoren och ledande befattningshavare utgar som del av
den totala ersattningen. Pensionsaldern for verkstallande direk-
toren och koncernledningen ar 65 ar.

Rorlig ersattning avser for verksamhetsaret kostnadsford bonus,
vilken utbetalas under det kommande aret.

For upplysning om hur bonus beraknas, se vidare nedan.

Vid HMS arsstamma 25 april 2023 omvaldes Charlotte Brogren
till styrelsens ordférande. Vid samma tillfdlle omvaldes Fredrik
Hansson, Anders Marck, Cecilia Wachtmeister, Niklas Edling och
AnnaKleine som styrelseledamoter. Styrelsen har sedan arsstamman
25 april 2023 genomfoért 12 protokollforda sammantraden fram till
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och med faststallandet avdenna arsredovisning och berdknar att ha
ytterligare tva sammantraden innan arsstamman den 23 april 2024.

Rorlig ersattning

Rorlig ersattning for verkstallande direktoren och ledande befatt-
ningshavare baseras i huvudsak pa tillvaxt i kombination med
lonsamhet faststalld av styrelsen. Darutover kan andra personliga
mal faststallas. F6r 2023 motsvarar den rorliga ersattningen for
verkstallande direktoren 33 % av grundlonen (39) och for ledande
befattningshavare 29 % (32).

F6rmansbestamd/Avgiftsbestamd pensionsplan

Koncernen har bade avgiftsbestamda och férmansbestamda
pensionsplaner. Se not 10. Pensionskostnad avser den kostnad som
paverkat arets resultat.

Avgangsvederlag
Mellan foretaget och verkstallande direktoren galler en dmsesidig
uppsagningstid om sex manader. Vid uppsagning fran foretagets
sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till 12 manadsloner
utover ordinarie [6n. Vid uppsagning fran verkstallande direktorens
sida utgar inget avgangsvederlag.

Mellan foretaget och ledande befattningshavare géller en 6mse-
sidig uppsagningstid om sex manader.

Berednings- och beslutsprocess
Ersattningsutskottet har under aret utarbetat forslag till styrelsen
avseende principer for ersattning till ledande befattningshavare.
Dessa har innefattat proportionerna mellan fast och rorlig ersatt-
ning samt storleken pa eventuella lI6nedkningar. Ersattnings-
utskottet har vidare foreslagit kriterier for bedomning av utfall av
rorlig ersattning, tilldelning och storlek i form av finansiella instru-
ment etc., samt pensionsvillkor och avgangsvederlag. Ersattnings-
utskottet provar dven skaligheten i ersattning till ovriga
styrelseledamoter for konsultuppdrag inom koncernen i forekom-
mande fall.

Styrelsen har diskuterat ersattningsutskottets forslag och fattat
beslut med ledning av utskottets rekommendationer. Ersattningar

till verkstallande direktoren for verksamhetsaret 2023 har beslutats
av styrelsen utifran ersattningsutskottets rekommendation. Ersatt-
ningar till ledande befattningshavare har beslutats av verkstallande
direktoren efter samrad med ersattningsutskottet.

Ersattningsutskottet bestar av styrelsens ordférande och en av
styrelsens utsedda styrelseledamater.



NOTER

FORTS. NOT 9 Erséattning till styrelse och ledande befattningshavare, med mera NOT 10 Pensionsforpliktelser
Lén/ Rorlig  Pensions- Aktierelaterade Styrelsens REDOVIS“NINGSPRINCI_PER . .
Erséttningar och dvriga formaner 2023 Styrelsearvoden ersittning  kostnader ersittningar Summa nirvaro Koncernféretagen har olika planer for ersattningar efter avslutad
anstallning, formansbestamda och avgiftsbestamda pensioner.
Styrelsens ordférande Charlotte Brogren 695 - - - 695 100 % En del av pensionsataganden for tjansteman i Sverige tryggas
Styrelseledamot Niklas Edling 278 - - . 278 100% genom forsakring i Alecta och Skandia, vilka ar férmansbestamda
Styrelseledamot Cecilia Wachtmeister 78 ) ) ) 278 100% planer som quattarfIferaﬂarbergl:/are..For raker?skapsareE2023
har bolaget inte haft tillgang till sddan information som gor det
Styrelseledamot Fredrik Hansson 335 - - - 335 100% mojligt att redovisa dessa planer som férmansbestimda.
Styrelseledamot Anders Morck 384 - - - 384 100 % Pensionsatagandena redovisas darfor som avgiftsbestamda
Styrelseledamot Anna Kleine 278 - - - 278 100 % planer.
| 6vrigt klassificeras pensionsatagandena i de utlandska enhe-
Summa styrelse e . . : B terna huvudsakligen som avgiftsbestimda.
Verkstallande direktéren Staffan Dahlstrom 4007 1202 1451 149 6808 For avgiftsbestimda pensionsplaner betalar koncernen
Ledande befattningshavare' (7 st) 12 717 3466 3120 687 19990 avgifter till privatadministrerade pensionsforsakringsplaner pa
Summa 18972 4668 4571 336 20047 avtalsenlig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsfor-

pliktelser nar avgifterna ar betalda. Avgifterna redovisas som
personalkostnader nar de forfaller till betalning.

| Belgien finns en férmansbestamd pensionsforpliktelse. For-
mansataganden uppskattas med hjalp av Projected Unit Cre-
Lén/ Rorlig  Pensions- Aktierelaterade Styrelsens dit-metoden. Enligt denna metod hidnférs varje deltagares for-
maner till tjanstgoring, med hansyn tagen till framtida |6nedk-

Styrelsens ordférande Charlotte Brogren 675 ) B} B} 675 100 % ningar och planens férdelningsformel. Den férmansbestdmda
pensionsforpliktelsen uppgar till 14 561 KSEK (12 319), se not 27.

Ersattningar och dvriga formaner 2022 Styrelsearvoden ersdttning kostnader ersattningar Summa ndrvaro

Styrelseledamot Niklas Edling 270 - - - 270 100%
Styrelseledamot Cecilia Wachtmeister 270 - - - 270 100 % ) .
Pensionsformaner
Styrelseledamot Fredrik Hansson 325 - - - 325 100 % Den 6éverviagande andelen av de anstillda i koncernen innehar en
Styrelseledamot Anders Mérck 380 - - - 380 100 % premiebaserad pensionsldsning och i Sverige foljer denna l6sning ITP
Styrelseledamot Anna Kleine 270 ) : } 270 100 % 1-planen. Ovriga anstéllda i Sverige tryggas genom ITP 2-planens
formansbestamda pensionsataganden, dar denna premie ar indivi-
Summa styrelse . ° ° . 2150 duellt berdknad och dr bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad
Verkstéllande direktéren Staffan Dahlstrém 3620 1356 1082 323 6381 pension och forvantad aterstaende tjanstgoringstid. Arets avgifter
Ledande befattningshavare (5 st) 9898 3043 3731 402 17 074 for ITP 2-férsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 2 690 KSEK
(3 367). Koncernens andel avde sammanlagda avgifterna till planen
Summa 15708 4399 4813 725 25644

ar ovasentlig. Arets avgifter for pensionspremier for koncernen
T Avser 6.\/riga i koncernledningen. Under de férsta 10 manaderna av 2023 bestod andra ledande befattningshavare av fem personer. Under arets 2 sista manader bestod andra ledande uppgér till 37 012 KSEK (31 400)'

befattningsfavare av 7 personer.
2 Avser 6vriga i koncernledningen.
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NOTER

NOT 11 Finansiella intakter VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
| uppskjutna skattefordringar ingar skattereduktioner om 17 461 KSEK for Owasys Advanced Wireless

m S.L. hanforliga till bolagets investeringar i forskning och utveckling. Koncernen har bedomt att skatte-
) reduktionerna kommer att kunna nyttjas mot framtida skattemassiga dverskott. Bedémningen
Valutakursdifferenser s 4104 baseras pa beslutad affarsplan och budget for dotterforetaget samt att dotterforetaget redovisar ett
Rénteintdkter 1052 219 overskott under 2023. Det skattemassiga skattereduktionerna kan rullas vidare och har ingen for-
Ovriga poster 3001 3273 fallodag.
Summa 11945 7596

Koncernen Moderbolaget

NOT 12 Finansiella kostnader 22

Aktuell skatt -138503 -110 247 -2942 -2027
Summa skatt -146 683 -115 653 -2942 -2027
Valutakursdifferenser -29760 -27 581
Rintekostnader leasingavtal 6732 2968 Inkomstska.tte.n pa k?ncernens re"sultat fore sk.att. skiljer sig frarj det teoretlsl.<a belopp sjom skulltf ha
framkommit vid anvandning av vagd genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade fore-
Rantekostnader banklan -5632 -3091 tagen enligt féljande:
Bankkostnader -3394 -988
Ovriga poster -1845 -1061 Koncernen Moderbolaget
Summa -47 362 -35689 2023 2022
Resultat fore skatt 717 328 623 440 468 410 238212
. Skatt vid svensk skattesats 20,6% -147770  -128 429 -96 493 -49 072
NOT 13 Inkomstskatter och uppskjutna skatter .
Skatteeffekt avseende poster som ar
ej avdragsgilla/ej skattepliktiga 15920 26 376 93551 47 045
REDOVISNINGSPRINCIPER Justering avseende tidigare ar -592 1312 - -
Investeringsavdrag och andra liknande skatteincitament Skillnad i utldndska skattesatser -13938 -12587 - -
Nagra av foretagen inom koncernen ar berattigade till speciella skattelattnader for investeringar i Skatteeffekt vid underskott dr skattefordran ej har
vissa kvalificerade tillgangar eller hanforliga till kvalificerande utgifter (till exempel skatteincita- redovisats -958 2325 _ -
mentsplan for forskning och utveckling eller andra investeringsavdrag). Sadana skatteavdrag redo- Tidigare ej redovisade underskottsavdrag som nyttjats
visas i koncernen som en minskning av den aktuella skatteskulden och aktuella skattekostnaden. En f6r att minska den aktuella skattekostnaden 655 - - -
uppskjuten skattefordran redovisas for skattelattnader som annu inte deklarerats.
Skattekostnad -146 683 -115653 -2942 -2027
Vagd genomsnittlig skattesats 20,4 % 18,6 %

Skatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat for koncernen uppgar for kassaflodessakringar
till -8 364 KSEK (1 644) och for sakring i nettoinvestering till 886 KSEK (3 362).
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NOTER

FORTS. NOT 13 Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Bruttoférandringar géllande uppskjutna skattefordringar och -skulder redovisas enligt féljande:

Skattemassiga

underskott och

Uppskjutna skattefordringar Varulager Valutasakringar Leasingavtal skattereduktioner Pensioner

Per den 1 januari 2022 2864 3708 478 17 922 2554 4967 32495
Omeklassificering till/fran uppskjutna skatteskulder - - -53 - - - -53
Redovisat i resultatrakningen 4634 - 957 -410 287 272 5740
Redovisat i 6vrigt totalresultat - 5006 - - - - 5006
Valutadifferenser 35 - 72 1561 239 34 1940
Per den 31 december 2022 7533 8714 1455 19073 3080 5273 45128
Omklassificering till/fran uppskjutna skatteskulder - - -2 - - - -2
Redovisat i resultatrakningen 11888 130 -1610 589 -2112 8 885
Redovisat i 6vrigt totalresultat - -7478 - - - - -7478
Valutadifferenser -88 - -3 -2 -28 -208 -329
Per den 31 december 2023 19334 1236 1580 17 461 3640 2953 46 203

Immateriella

och materiella

Periodiserings- anlaggnings-

Uppskjutna skatteskulder Leasingavtal fonder tillgangar
Per den 1 januari 2022 1850 32896 62563 451 97 760
Omklassificering till/fran uppskjutna skattefordringar -53 - - - -53
Redovisat i resultatrakningen 648 14 482 -4 031 47 11146
Forandring i skattesats - -206 - - -206
Valutakursdifferenser 189 - 3334 49 3571
Per den 31 december 2022 2633 47172 61866 547 112 218
Omklassificering till/fran uppskjutna skattefordringar -2 - - - -2
Redovisat i resultatrakningen 353 20775 -3715 -348 17 064
Forandring i skattesats - -338 - - -338
Valutakursdifferenser -19 - 23 9 13
Per den 31 december 2023 2966 67 609 58174 207 128 956
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NOTER

NOT 14 Resultat per aktie NOT 15 Utdelning per aktie samt forslag till vinstdisposition

Resultatet per aktie beraknas genom att det resultat enligt resultatrakningen som ar hanforligt till ! moderbnlaget

moderbolagets aktiedgare divideras med ett vigt genomsnittligt antal utestiende stamaktier under ~ Utdelning som betalats ut under 2023 uppgick till 186 624 KSEK (4,00 SEK per aktie) och under 2022 till
perioden. 139 928 KSEK (3,00 SEK per aktie).

Pa bolagsstamman den 23 april 2024 kommer en utdelning avseende rakenskapsaret 2023 pa 4,40
SEK per aktie, totalt 205 372 KSEK", att féreslas. Den foreslagna utdelningen har inte redovisats som skuld

Resultat per aktie fore och efter utspadning 2023 2022 . . .
i dessa finansiella rapporter.
Resultat som dr hanforligt till moderbolagets aktiedgare 570645 507 787 Till arsstimmans forfogande star féljande vinstmedel
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier (tusental) 46 653 46 645 Balanserat resultat och andra fria reserver 478 007
Resultat per aktie fore utspadning "
(SEK per aktie) 12,23 10,89 Arets resultat 465 468
Resultat per aktie efter utspadning Totala vinstmedel 943 475
(SEK per aktie) 12,19 10,85
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:
Till aktiedgarna utdelas 4,40 SEK/aktie' 205 372
Genomsnittligt antal aktier Sl
fore och efter utspadning (tusental) I ny rékning balanseras JE 0
Totalt 943 475
Genomsnittligt antal aktier vid berdkning av resultat per aktie P | | . g | | ) | |
.. T "Utdelning beréknat pa totalt antal utestdende aktier per 2024-03-26. Under april 2024 planeras en nyemission som kan resultera i ytterligare
fore UtSpadmng 46653 46645 3-3,5 miljoner aktier och 6ka utdelningen med ca 13-16 miljoner kronor. Styrelsens beddmning &r att bolagets och koncernens egna kapital
Justeringar fér berdkning av resultat per aktie efter utspadning: fortfarande kommer att vara tillréckligt starkt.

Aktier i aktiesparprogram 147 157

Genomsnittligt antal aktier
efter utspadning 46 800 46 802
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NOT 16 Immateriella anl&dggningstillgangar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Varumadrken, kundrelationer och teknologiplattformar forvar-
vade genom rorelseférvarv redovisas till verkligt varde pa
forvarvsdagen. Avskrivning sker linjart och baseras pa tillgang-
arnas nyttjandeperioder och paborjas nar tillgangen kan borja
anvandas. Nyttjandeperioder baseras pa historiska erfarenheter
av nyttjande av likartade tillgangar, anvandningsomrade och
dven andra specifika egenskaper hos tillgangen. Goodwill som
uppstar vid rorelseférvarv ingar i immateriella tillgangar.

Nyttjandeperioderna framgar nedan:

e 10ar for varumarken med bestamd nyttjandeperiod

e 3-10 ar for kundrelationer och teknologiplattformar

e 5-7arforbalanserade utvecklingskostnader

e 3-10 ar for 6vriga immateriella tillgangar

e Obestambar nyttjandeperiod for strategiska varumarken
e Obestambar nyttjandeperiod fér goodwill.

Balanserade utvecklingsarbeten
HMS teknologi bygger pa internt utvecklade l6sningar, inklusive
men inte begransade till, for att ansluta industriell utrustning till
olika natverk, for att distribuera information mellan processerna
och IT-miljon och for att tillhandahalla smarta industriella
data-och informationsldsningar. Utgifter som ar direkt hanfor-
liga till aktiviteter for utveckling av nya unika plattformar,
produkter, programvaror, teknik eller patent, och som kontroll-
eras av koncernen, redovisas som immateriella tillgangar nar de
tillampliga kriterierna i I1AS 38 ar uppfyllda. | kostnaderna ingar
personalkostnader férinternt arbete inom utvecklingen, externa
kostnader och en skalig andel indirekta kostnader.
Utvecklingen av nya produktplattformar aktiveras |6pande
under utvecklingsfasen. Underhall av mjukvara och utékningar
av befintliga produkter och produktlinjer beaktas som anpass-
ningar av karnprodukten och aktiveras inte. Projekt under forsk-
ningsfas aktiveras inte. Utvecklingskostnader som tidigare
kostnadsforts balanseras inte som tillgang i senare perioder.
Forskott avseende extern utveckling redovisas som immateriell
tillgang i de fall bolaget har kontroll 6ver tillgangen.

Nedskrivningar
Tillgdngar med en bestdmd nyttjandeperiod bedéms med avse-
ende pa vardenedgang narhelst hdandelser eller forandringar i

forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar
atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp varmed
tillgdngens redovisade varde Overstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvardet ar det hogre av tillgdngens verkliga varde
minskat med forséaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid
bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de
lagsta nivaer dar det finnsiallt vasentligt oberoende kassafléden
(kassagenererande enheter). For tillgangar som tidigare har
skrivits ner gors per varje balansdag en provning av om aterfo-
ring bor goras. Aktiverat utvecklingsarbete testas arligen med
avseende pa nedskrivningsbehov innan de ar fardiga att tas i
bruk.

Goodwill och 6vriga tillgangar med obestamd nyttjandepe-
riod redovisas enligt IAS 36. | syfte att testa nedskrivningsbehov,
fordelas goodwill som forvarvats i ett rorelseforvarv till kassa-
genererande enheter eller grupper av kassagenererande
enheter som forvantas bli gynnande av synergier fran forvarvet.
Varje enhet eller grupp avenheter som goodwill har fordelats till
motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i
fraga 6vervakas i den interna styrningen.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Arligen sker nedskrivningsprévningar pa goodwill och varu-
marken med obestambar nyttjandeperiod, i enlighet med den
beskrivna redovisningsprincipen. Atervinningsvirdet for de
kassagenererande enheterna har baserats pa dess nyttjande-
varde. | detta har antaganden gjorts avseende tillvaxt, vinstmar-
ginal, kapitalbindning, investeringsbehov och riskpremie.
Principen for antagandena ar oférandrade jamfort med fore-
gaende ar. Finansiella prognoser baseras pa bolagets budget for
nastkommande ar samt bolagets femariga finansiella plan och
historisk prestation. Uppskattning av framtida kassafloden har
gjorts utifran tillgangens befintliga struktur och inkluderar ej
forvarv och ar justerade till nuvarde med lamplig diskonterings-
ranta. Avkastningskravet fore skatt uppgar till 12,5 % (11,5) for
Integrerade enheter och 14,2 % (13,2) for Owasys. En vagd
genomsnittlig tillvaxttakt pa 2 % har anvants for att extrapolera
kassafléden bortom de fem forsta aren.

Nagot nedskrivningsbehov anses inte foreligga, da det fram-
raknade atervinningsvardet med god marginal 6verskrider de
redovisade vardena vid arets utgang. Utifran de kanslighets-
analyser som ar gjorda bedomer foretagsledningen att inga
rimligt mojliga forandringar i viktiga antaganden vid nedskriv-
ningsbedémningarna skulle medféra att atervinningsvardena
skulle understiga de redovisade vardena pa goodwill och varu-
marken med obestambar nyttjandeperiod.

Bolaget aktiverar utgifter som ar forknippade med utveckling
avidentifierbara unikaintegrerade kretsar nar kriterierna i IAS38
ar uppfyllda och utgiften bedoms kompenseras av framtida
intakter som overstiger utgiften. Koncernen undersoker fyra
ganger per ar att det sker eller kommer att ske forsaljning pa de
produkter for vilka det finns ett bokfort varde. Koncernen gor
nedskrivning for de produkter dar framtida ekonomiska fordelar
bedoms understiga bokfort varde. Under aret har denna
nedskrivningsprovning resulterat i en nedskrivning pa 571 KSEK
(7 126).

NOTER
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NOTER

FORST. NOT 16 Immateriella anldggningstillgangar

Per den 1 januari 2021

Balanserade

utvecklings-
arbeten

Goodwill

Kunder,
teknikplatt-
formar

Varumarken

Anskaffningsvirde 372788 992 905 155980 88 496 1425 1611593
Ackumulerade av- och nedskrivningar -245 272 41260 -99978 7533 -263 -296 719
Redovisat varde 127 516 1034165 56 002 96 029 1162 1314874
Rédkenskapsaret 2022

Ingdende redovisat varde 127 516 1034165 56 002 96 029 1162 1314 874
Investeringar 29 857 - 6007 - 13589 49 453
Forvarv av dotterbolag - 15231 - - - 15231
Valutakursdifferenser 2062 70236 3902 8399 - 84599
Nedskrivningar -7126 - - - - <7126
Avskrivningar -21679 - -24 048 -1392 -11 -47 130
Utgdende redovisat virde 130630 1119632 41 863 103 036 14740 1409901
Per den 31 december 2022

Anskaffningsvarde 402 645 1008136 161987 88496 15014 1676277
Ackumulerade av- och nedskrivningar -272 015 111496 -120124 14540 -274 -266 375
Redovisat vdrde 130630 1119632 41 863 103 036 14740 1409901
Rédkenskapsaret 2023

Ingaende redovisat varde 130630 1119632 41 863 103 036 14 740 1409901
Investeringar 27 885 - 94 - 7822 35801
Omklassificeringar 5979 - -6 539 - 27 -533
Valutakursdifferenser 4 -2 828 388 -250 = -2686
Nedskrivningar -571 - - - - -571
Avskrivningar -27 355 - -19 214 -1503 -1430 -49 502
Utgaende redovisat virde 136 572 1116 804 16 592 101284 21159 1392410
Per den 31 december 2023

Anskaffningsvarde 436 509 1008 136 155542 88496 22863 1711544
Ackumulerade av- och nedskrivningar -299 936 108 668 -138 950 12788 -1704 -319134
Redovisat varde 136 572 1116 804 16 592 101 284 21159 1392410
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| koncernens resultatrakning ingar av- och nedskrivningar fordelat i
posterna kostnader for salda varor och tjanster om 39 207 KSEK
(37 100), forsaljningskostnader om 11 019 KSEK (10 031), samt forsk-
nings- och utvecklingskostnader om 571 KSEK (7 126). Totalt kost-
nadsfort under perioden avseende forskning och utveckling uppgar
till 325 616 KSEK (268 649). Koncernens varumarken med
obestambar nyttjandeperiod ar hanforlig till varumarket Ixxat,
vilket ingar i den kassagenererande enheten Integrerade enheter.
Redovisat varde uppgar till 98 022 KSEK (98 307). Information om
detaljer kring forandring i goodwill och 6vriga immateriella till-
gangar till foljd av forvarv aterfinns i not 31.

Koncernens goodwill ar hanforlig till foljande kassagenererande
enheter:

Integrerade enheter 986 823 919102
Owasys 129981 130360
Procentec = 70170
Total koncerngoodwill 1116 804 1119632

Integrationen av Procentec har genomférts under 2023, dar de
numera ingarivarumarket Anybus. Darmed ingar de 2023 i Integre-
rade enheter.



NOT 17 Materiella anlaggningstillgangar

REDOVISNINGSPRINCIPER
| anskaffningsvardet for materiella anlaggningstillgangar ingar
utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.
Tillkommande utgifter 1aggs till tillgdngens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som
ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekono-
miska férdelar som ar férknippade med tillgangen kommer att
komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde
kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde fér den ersatta
delen tas bort fran balansrakningen. Alla andra former av repa-
ration och underhall kostnadsfors i den period de uppkommer.
Avskrivningarna baserar sig pa ursprungliga anskaffnings-
varden och pa tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod enligt
foljande:

Byggnader 10-50ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-5ar
Inventarier, installationer och utrustning 3-5ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod provas vid
varje rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgangs
redovisade varde skrivs omgédende ner till dess atervinnings-
varde omtillgdngens redovisade varde Overstiger dess bedomda
atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamfo-
relse mellan forsaljningsintdkten och det redovisade vardet och
redovisas i posterna ovriga rorelseintakter eller 6vriga rorelse-
kostnader.

| koncernens resultatrakning ingar avskrivningskostnader fordelat i
posterna kostnader for salda varor och tjanster om 20 303 KSEK
(14 588), forsaljningskostnader om 24 376 KSEK (16 820), adminis-
trationskostnader om 11 664 KSEK (6 811) och forsknings- och
utvecklingskostnader om 18 051 KSEK (15 397).

Per den 31 december 2021

Anskaffningsvarde

Byggnader &
Mark

Maskiner och

ELIE

tekniska
anlaggningar

Inventarier,
installationer
och
utrustning

Pagaende
nyanlagg-
ningar

Nyttjande-
ratter

Ackumulerade anskaffningsvarden 6878 74 283 81377 620 181053 344212
Ackumulerade avskrivningar -171 -60043 -58 074 -6 -100 038 -218 332
Redovisat virde 6707 14 240 23303 614 81015 125 880
Rakenskapsaret 2022

Ingdende redovisat varde 6707 14 241 23303 614 81015 125880
Investeringar 226 7551 5468 20356 107 814 141 415
Okning genom féretagsférvary - 216 456 - - 672
Omvdrdering - - - - 8991 8991
Forsaljningar och utrangeringar - 2 -378 - - -376
Valutakursdifferenser 475 219 1409 1005 6169 9277
Avskrivningar -411 -5703 -7083 - -40419 -53 616
Utgdende redovisat virde 6997 16 526 23175 21975 163 570 232243
Per den 31 december 2022

Ackumulerade anskaffningsvarden 7104 82052 86923 20976 297 858 494914
Ackumulerade avskrivningar -107 -65 527 -63748 999 -134 288 -262 671
Redovisat virde 6997 16 526 23175 21975 163 570 232243
Ridkenskapsaret 2023

Ingaende redovisat varde 6997 16 525 23175 21975 163570 232243
Investeringar 3772 6806 28574 -1072 126 194 164 274
Okning genom foretagsforvary - - 77 - - 77
Omklassificeringar - - 419 -21591 - -21172
Omvardering - - - - 39170 39170
Forsaljningar och utrangeringar - -200 -1 - - -201
Valutakursdifferenser 1430 28 205 688 -6 593 -4242
Avskrivningar -592 -7 376 -9969 - -56 456 -74 393
Utgaende redovisat virde 11 607 15783 42 480 - 265 885 335756
Per den 31 december 2023

Ackumulerade anskaffningsvarden 10876 88 658 115992 -1687 463222 677061
Ackumulerade avskrivningar 731 -72 875 -73512 1687 -197 337 -341 306
Redovisat viarde 11 607 15783 42480 - 265 885 335756
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NOTER

NOT 18 Leasingavtal

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen leasar byggnader, lokaler, maskiner och bilar.
Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder men méjligheter
till forlangning kan finnas. Villkoren forhandlas separat for varje
avtal och innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor. Leasingav-
talen innehaller inga sarskilda villkor eller restriktioner som
skulle innebdra att avtalen skulle sdagas upp om villkoren inte
uppfylldes, men de leasade tillgangarna far inte anvdndas som
sakerhet for lan.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och en
motsvarande skuld, den dagen som den leasade tillgangen finns
tillganglig for anvandning av koncernen. Varje leasingbetalning
fordelas mellan amortering av skulden och finansiell kostnad.
Den finansiella kostnaden ska fordelas 6ver leasingperioden sa
att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rdantesats for den under respektive period
redovisade skulden. Nyttjanderatten skrivs av linjart dver det
kortare av tillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets
langd. Om koncernen &r rimligt saker pa att utnyttja en képop-
tion skrivs nyttjanderatten av éver den underliggande tillgangens
nyttjandeperiod.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal
redovisas initial till nuvarde. Leasingskulderna inkluderar
nuvdardet av féljande leasingbetalningar:

o fasta avgifter (inklusive avgifter som till sin substans ar
fasta), minskat med incitamentsfordringar

e variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris

e garanteratrestvdarde som leasetagaren forvantar sigbehdva
betala till leasegivaren

e forvantat framtida kassautflode for en képoption, om det ar
rimligt sdkert att leasetagaren kommer att nyttja optionen,
och

e viten forattavslutaleasingavtalet, om leasingavtalets langd
speglar antagandet att leasetagaren kommer att utnyttja
denna mojlighet

Leasingbetalningarna diskonteras med den implicita rantan om
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den rantan kan faststéllas, annars den marginella lanerantan.

Koncernen ar exponerad for eventuella framtida 6kningar av
rorliga leasingbetalningar baserade pa ett index eller en ranta,
sominteingarileasingskulden forrén de trader i kraft. Nar juste-
ringar av leasingbetalningar baserade pa ettindex eller en ranta
trader i kraft omvarderas leasingskulden och justeras mot nytt-
janderatten.

Tillgangarna med nyttjanderatt varderas till anskaffnings-
varde och inkluderar féljande:

e det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till

e leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsda-
tumet, efter avdrag for eventuella férmaner som mottagits
i samband med teckningen av leasingavtalet

¢ initiala direkta utgifter, och

o utgifter for att aterstalla tillgangen till det skick som fore-
skrivs i leasingavtalets villkor

Betalningar for korta kontrakt och leasingavtal av mindre varde
kostnadsfors linjart i resultatrakningen. Avtal av mindre varde
inkluderar IT-utrustning och mindre kontorsutrustning.

Optioner att forlanga och sdga upp avtal finns inkluderade i
ett antal av koncernens leasingavtal, géllande framfor allt bygg-
nader. Villkoren anvands for att maximera flexibiliteten i hante-
ringen av avtalen. Den 6vervagande delen av optionerna som ger
mojlighet att forlanga och sdga upp avtal kan endast utnyttjas av
koncernen och inte av leasegivarna.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Nar leasingavtalets langd faststalls, beaktar ledningen all till-
ganglig information som ger ett ekonomiskt incitament att
utnyttja en forlangningsoption, eller att inte utnyttja en option
for att saga upp ett avtal.

Mojligheter att forlanga ett avtal inkluderas endast i
leasingavtalets langd om det ar rimligt sakert att avtalet férlangs
(eller inte avslutas). Majoriteten av forlangningsoptionerna som
avser leasing av kontorslokaler och fordon har raknats med i
leasingskulden.

Leasingperioden omprévas om en option utnyttjas (eller inte
utnyttjas) eller om koncernen blir tvungen att utnyttja optionen
(eller inte utnyttja den). Bedomningen om det ar rimligt sdkert
omprovas endast om det uppstar nagon vasentlig handelse eller
forandring i omstandigheter som paverkar denna bedomning
och férandringen ar inom leasetagarens kontroll.



NOTER

| balansriakningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal: NOT 19 Anléggningstillgéngar per land
Tillgangar med nyttjanderatt 2023 2022

Totala anlaggningstillgangar per land 2023 2022
Fastigheter 236512 143340

Sverige 237719 32% 240448 33%
Fordon 25411 15415

Tyskland 203148 27 % 145 856 20%
Utrustning 3962 4815

Spanien 169 313 23% 177 254 25%
Summa 265 885 163 570

Belgien 87 160 12 % 63232 9%
Leasingskulder 2023 2022 Nederlanderna 15746 2% 89811 12%

Ovriga lander 28259 4% 6440 1%
Kortfristiga 58 582 42112

Summa 741343 723 041
Langfristiga 202 074 118125
Summa 260 656 160 237

Anlaggningstillgangar fordelade per land omfattar immateriella och materiella anlaggningstillgangar
med undantag for goodwill hanforligt till integrerade enheter, se not 16-17. Under 2023 har Procentec

| resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal: integrerats i koncernen, dirav minskningen av anldggningstillgdngar i Nederlanderna fran foregdende

Avskrivningar pa nyttjanderatter 2023 2022 ar.
Fastigheter -45 240 -31214
Fordon -10 365 -9045
Utrustning -851 -160
Summa -56 456 -40419

Tillkommande nyttjanderatter under 2023 uppgick till 126 194 KSEK (107 814) och avser framférallt nya
hyresavtal. Rantekostnader hanférliga till leasingavtal uppgick till -6 677 KSEK (-2 956). Utgifter hanfor-
liga till korttidsleasingavtal for vilka den underliggande tillgangen ar av lagt varde uppgick till - 3304 KSEK
(-1 681). Det totala kassaflodet gallande leasingavtal under 2023 var -59 076 KSEK (-40 258). Se aven
|6ptidsanalys sidan 87.
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NOTER

NOT 20 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

REDOVISNINGSPRINCIPER

Klassificering
Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande kate-
gorier:

e Finansiella tillgangar/skulder som redovisas till verkligt
varde via ovrigt totalresultat

e Finansiella tillgdngar/skulder som redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen, och

e Finansiella tillgangar/skulder som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde.

Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa
koncernens affarsmodell for hantering av finansiella tillgangar
och de avtalsenliga villkoren for tillgangarnas kassafléden.

Koncernen omklassificerar skuldinstrument endast i de fall da
koncernens affarsmodell for instrumenten dndras.

Redovisning och borttagande frdn balansrdkningen

K6p och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen, det datum da koncernen forbinder sig att kopa eller sélja
tillgangen. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrékningen
nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har [6pt ut
eller har 6verforts och koncernen har 6verfort i stort sett alla
risker och formaner som ar forknippade med dganderatten.

Virdering

Finansiella tillgangar varderas initialt till verkligt varde plus, i de
fall tillgangen inte redovisas till verkligt varde via resultatrak-
ningen, transaktionskostnader direkt hanforliga till kopet. Trans-
aktionskostnader hanforliga till finansiella tillgdngar som
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen kostnadsfors
direktiresultatrakningen.

Investeringar i skuldinstrument

Efterféljande vardering av skuldinstrument beror pa koncernens
affarsmodell for hantering av tillgangen och vilket slag av kassa-
floden tillgangen ger upphov till. Koncernen klassificerar sina
investeringar i skuldinstrument i tre varderingskategorier:
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Upplupet anskaffningsvdrde: Tillgdngar som innehas med
syfte att inkassera avtalsenliga kassafloden och dar dessa
kassafloden enbart bestar av kapitalbelopp och rénta, redo-
visas till upplupet anskaffningsvarde. Ranteintdkter fran
sadana finansiella tillgangar redovisas som finansiella
intékter genom tillampning av effektivrantemetoden.
Vinster och foérluster som uppstar vid bortbokning fran
balansrdkningen redovisas direkt i resultatet. Nedskriv-
ningsforluster redovisas pa en separat rad i resultatrak-
ningen.

Verkligt vdrde via évrigt totalresultat: Finansiella tillgangar
som innehas i syfte att inkassera avtalsenliga kassafloden
och for forsaljning av tillgangarna, dar tillgangarnas kassa-
floden endast utgor kapitalbelopp och ranta, och inte iden-
tifierat tillgangen som varderad till verkligt vérde, varderas
till verkligt varde via 6vrigt totalresultat. Fordandringar i det
redovisade vardet redovisas via 6vrigt totalresultat med
undantag for nedskrivningar, ranteintdkter och valutakurs-
differenser, vilka redovisas i resultatrakningen. Nar den
finansiella tillgangen tas bort fran balansrakningen omférs
den ackumulerade vinsten eller forlusten, som tidigare
redovisats i Ovrigt totalresultat, fran eget kapital till resulta-
trakningen. Ranteintakter fran dessa finansiella tillgangar
redovisas som finansiella intdkter genom tillampning av
effektivrantemetoden. Kostnader for nedskrivningar redo-
visas pa en separat rad i resultatrakningen.

Verkligt vdrde via resultatrdkningen: Tillgangar som inte
uppfyller kraven for att redovisas till upplupet anskaffnings-
varde eller verkligt varde via Ovrigt totalresultat varderas till
verkligt varde via resultatrakningen. En vinst eller férlust for
ett skuldinstrument som redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen och som inte ingar i ett sakringsforhal-
lande redovisas netto i resultatrdkningen i den period
vinsten eller forlusten uppkommer.

Investeringar i egetkapitalinstrument

Koncernen varderar alla egetkapitalinstrument till verkligt
varde. | de fall koncernledningen har valt att redovisa verkligt
vardeférandringar pa egetkapitalinstrument via 6vrigt totalre-
sultat, sker ingen efterfoljande omklassificering av verkligt
vardeforandringar till resultatrakningen nar instrumentet tas
bort fran balansrakningen.

Utdelningar fran sadana investeringar redovisas i resultatrak-
ningen som Ovriga intakter nar koncernens ratt att erhalla betal-
ning har faststallts.

Forandringaridet verkliga vardet av finansiella tillgangar som
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen redovisas som
ovriga vinster/forluster i resultatrakningen. Nedskrivningar (och
aterforing av nedskrivningar) av egetkapitalinstrument redovi-
sade till verkligt vdrde via Ovrigt totalresultat sarredovisas inte
fran 6vriga forandringar i verkligt varde.

Nedskrivningar

Koncernen varderar de framtida forvantade kreditforlusterna
relaterade till investeringar i skuldinstrument redovisade till
upplupet anskaffningsvarde respektive verkligt varde med
forandringar via ovrigt totalresultat, baserat pa om det skett en
vasentlig 6kning i kreditrisk eller inte. Koncernen redovisar en
kreditreserv for sadana forvantade kreditforluster vid varje
rapporteringsdatum.
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Finansiella tillgdngar/skulder virderade Finansiella tillgdngar/skulder virderade till Derivat som anvands for

Koncernen 2023 till upplupet anskaffningsvarde verkligt varde via resultatrakningen sakringsandamal

Finansiella tillgangar

Depositioner 6554 - - 6554
Langfristiga vardepappersinnehav - 8847 - 8847
Kundfordringar 385113 - - 385113
Avtalstillgangar 1002 - - 1002
Derivatinstrument (anvanda for sakringsandamal) - - 25763 25763
Likvida medel 124032 - - 124 032
Totalt 516 701 8 847 25763 551310
Finansiella skulder

Optionsskuld* 127 194 - - 127194
Tillaggskopeskilling - 8220 - 8220
Banklan 2308 - - 2308
Leverantorsskulder 250281 - - 250281
Totalt 379783 8220 - 388003

*Under 2023 nyttjades en del av kdp-/séljoptionen frén tidigare &r nar ytterligare 20 % av aktierna i Owasys férvdrvades. | samband med detta férvéarv tecknades en ny kép-/séljoption fér de resterande 20 %.
Denna nya option kan nyttjas till och med 2029. Den nya optionsskulden redovisas fran 1 januari 2023 till nuvarde av férvantat [8senpris.

Finansiella tillgangar/skulder virderade Finansiella tillgdngar/skulder virderade till Derivat som anvands for

Koncernen 2022 till upplupet anskaffningsvarde verkligt varde via resultatrakningen sakringsandamal

Finansiella tillgangar

Depositioner 6126 - - 6126
Langfristiga vardepappersinnehav - 8852 - 8852
Kundfordringar 412 114 - - 412114
Avtalstillgangar 2069 - - 2069
Derivatinstrument (anvanda for sakringsandamal) - - 151 151
Likvida medel 144168 - - 144168
Totalt 564 478 8852 151 573481
Finansiella skulder

Optionsskuld* - 99281 - 99281
Tillaggskopeskilling - 32804 - 32804
Derivatinstrument (anvanda for sakringsandamal) - - 14992 14992
Banklan 138 349 - - 138 349
Leverantorsskulder 242976 - - 242976
Totalt 381325 132085 14992 528401

*Optionen som innehades 2022 redovisades till verkligt varde via resultatrékningen.
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FINANSIELL RISKHANTERING

FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker
i form av marknadsrisk (innefattande valuta- och ranterisk), kredi-
trisk samt finansierings- och likviditetsrisk. Koncernens overgri-
pande riskhanteringspolicy fokuserar pa oforutsagbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Riskhanteringen skots av en central finansavdelning enligt
policys som faststallts av styrelsen. Finansansvarig for koncernen
identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i nara samar-
bete med koncernens operativa enheter. Styrelsen har upprattat
skriftliga policys saval for den 6vergripande riskhanteringen som for
specifika omraden, sasom valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvand-
ning av derivatinstrument och finansiella instrument som inte ar
derivat samt placering av 6verlikviditet.

Nar kriterierna for sakringsredovisning ar uppfyllda tillampas
sakringsredovisningen for att eliminera effekten av de olikheter
som, i redovisningen, finns mellan sdkringsinstrument och den
sdakrade posten. Koncernen anvander derivatinstrument for att
sakra viss riskexponering.

Valutarisk

Exponering

Koncernens riskexponering i de vasentligaste utlandska valutorna
vid utgangen av rapportperioden, uttryckt i svenska kronor (KSEK),
var foljande:

Exponering 31 december 2023

EUR usb JPY
Kundfordringar 206 856 129 201 22137
Banklan -2 308 - -
Tillaggskopeskilling -4 672 - -
Optionsskuld -127 194 - -
Leverantodrsskulder -126 855 -92 910 -1407
Valutaterminer
(kassaflddessékringar)' 314 116 86931 137 643
Exponering 31 december 2022

EUR usb JPY
Kundfordringar 250998 110693 18395
Banklan -138 349 - -
Tillaggskopeskilling -29168 - -
Optionsskuld -99 281 - -
Leverantorsskulder -126 364 -87421 -1360
Valutaterminer
(kassaflédessakringar)' 188 189 56 393 73879

"Nominellt virde

Exponering uppstar fran Vardering Hantering
Marknadsrisk — Framtida affarstransaktioner. Kassaflodesprognoser Valutaterminskontrakt
valutarisk Redovisade finansiella tillgangar och finansiella Kanslighetsanalys
skulder som inte ar uttryckta i svenska kronor (SEK).
Marknadsrisk — Langfristig upplaning med rorlig ranta Kanslighetsanalys Rantederivat, nar sadana
ranterisk beddms minska koncernens
rantekostnad
Kreditrisk Likvida medel, kundfordringar och derivatinstrument Aldersanalys Kreditlimiter
Kreditbetyg
Likviditetsrisk Upplaning och 6vriga skulder Rullande kassaflédesprognos | Tillgang till bindande
kreditléften och krediter
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Instrument som koncernen anvénder
Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker som
uppstar fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende
US-dollar (USD), euro (EUR) och japanska yen (JPY). Koncernens
valutarisker bestar dels av transaktionsrisken genom framtida affar-
stransaktioner i utlandska valutor, dels av omrakningsrisken av
redovisade tillgdngar och skulder samt nettoinvesteringar i
utlandska dotterbolag.

Transaktionsrisken reduceras genom att koncernen tillampar
valutaterminer for att hantera sin exponering for valutarisk. Koncer-
nens riskhanteringspolicy innebar att:

e det forsta kommande kvartalets exponering sékras till en niva
mellan 60-80 %

e det andra kommande kvartalets exponering sakras till en niva
mellan 50-70 %

e det tredje kommande kvartalets exponering sdkras till en niva
mellan 40-60 %

e det fjarde kommande kvartalets exponering sakras till en niva
mellan 30-50 %

¢ det femte kommande kvartalets exponering sakras till en niva
mellan 0-40 %

e det sjatte kommande kvartalets exponering sakras till en niva
mellan 0-30 %

Upplysning om redovisning av sakringsinstrument aterfinnsinot 23.
Omrakningsrisk uppstar genom att koncernens egna kapital
paverkas av valutakursfluktuationer pa investeringar i dotterbolag
i utlandsk valuta. Valutaexponeringen som uppstar fran nettotill-
gangarna i de av koncernen forvarvade verksamheterna hanteras
huvudsakligen genom upplaning i den berérda valutan.

Sdkring av nettoinvestering i utlandsverksamhet

Under 2022 tog koncernen upp nya férvarvslan om 25 MEUR samt
amorterade 13 MEUR pa dessa forvarvslan. Lanet pa totalt 25 MEUR
identifierades initialt som en sakring i nettoinvestering i 2022 ars
forvarv av ytterligare andelar i Procentec. Under 2023 har reste-
rande 13 MEUR av det upptagna lanet amorterats av och det finns
vid utgangen av 2023 inga upptagna lan identifierade som sakring i
nettoinvestering. Det fanns darmed ingen ineffektivitet som ska
redovisas fran sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet



Sdkringsredovisningens pdverkan pd koncernens finansiella stdllning
och resultat

Effekterna av sakringsredovisningen av valutariskers paverkan pa
koncernens finansiella stallning och resultat visas i foljande tabeller:

Derivatinstrument

- valutaterminer 2023 2022
Redovisat belopp (tillgang) 25763 151
Nominellt belopp 538 690 6413
Forfallodag april 2025 april 2024
Sakringskvot ' 1:1 1:1
Forandring i 25150 151
vardeutveckling for

utestdende sakrings-

instrument sedan 1 januari

Vardeférandring av den -25150 -151

sakrade posten for att
avgora ineffektivitet

SEK11,3810:1EUR,

SEK10,4109:1USD,
SEK0,0796;1JPY

Vagda genomsnittet for SEK10,6890:1USD,
utestaende

sakringsinstrument

"Valutaterminskontrakten &r i samma valuta som de mycket sannolika prognostiserade fram-
tida transaktionerna, darfor ar sakringskvoten 1:1

Derivatinstrument

—valutaterminer 2023 2022

Redovisat belopp (skuld) - -14992

Nominellt belopp - 312048

Forfallodag - mar 2023 -
april 2024

Sékringskvot’ - 1:1

Forandring i - -10968

vardeutveckling for

utestdende sakrings-

instrument sedan 1 januari

Vardeférandring av den - 10968

sakrade posten for att
avgora ineffektivitet
SEK10,7092:1EUR,
SEK9,7422:1USD,
SEKO0,0769;1JPY

Vagda genomsnittet for -
utestaende
sakringsinstrument

"Valutaterminskontrakten dr i samma valuta som de mycket sannolika prognostiserade fram-

tida transaktionerna, darfor ar sakringskvoten 1:1

Nettoinvestering

i utlandsverksamhet 2023 2022
Redovisat belopp (banklan) - 278 208
Redovisat belopp i EUR - 25000
Sakringskvot 1:1 1:1
Foréndring i lanets
redovisade varde p.g.a.
forandringar i valutakurs
sedan 1 januari

-4 302 -16 323
Forandringivarde av den
sakrade posten for att
avgora ineffektivitet 4302 16 323

Vagda genomsnittet for

valutakurser under aret - SEK10,7173:1EUR

Kdnslighet

Koncernen ar framst exponerad i sin I6pande verksamhet for
forandringar i vaxelkursen EUR/SEK. Om den svenska kronan hade
forsvagats/forstarkts med 5 % i forhallande till euron med allaandra
variabler konstanta, skulle koncernens eget kapital per den 31
december 2023 varit 32,3 MSEK (37,9) lagre/h6gre. Om den svenska
kronan hade férsvagats/forstarkts med 5 % i forhallande till koncer-
nens mest vasentliga valutakurser, skulle koncernens eget kapital
per den 31 december 2023 varit 52,2 MSEK (53,1) lagre/hogre.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 5
procent i forhallande till euron med alla andra variabler konstanta,
skulle arets rorelseresultat per den 31 december 2023 varit 30,8
MSEK (34,7) lagre/hogre, som en féljd av transaktioner i utlandsk
valuta.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 5
procent i forhallande till US-dollarn med alla andra variabler
konstanta, skulle arets rorelseresultat per den 31 december 2023
varit 7,9 MSEK (7,1) lagre/hégre, som en foljd av transaktioner i
utlandsk valuta.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 5
procent i forhallande till japanska yen med alla andra variabler
konstanta, skulle arets rorelseresultat per den 31 december 2023
varit 11,9 MSEK (7,6) lagre/hogre, som en féljd av transaktioner i
utlandsk valuta.

Derivatinstrument

Koncernen innehar finansiella derivatinstrument i form av valuta-

terminskontrakt, i syfte att sdkra inkop och forséaljning i utlandsk

valuta. Derivatinstrument anvdnds endast for affarsmassiga

sakringsandamal och inte som spekulativa investeringar.
Upplysning om verkligt varde for olika derivatinstrument som

anvands for sakringssyften aterfinns i not 23.

Sdkringsreserven
Koncernens sakringsreserv redovisas i reserver i eget kapital och
aterfinns i not 26.

Effektivitet i sékringsredovisningen

Effektiviteten pa en sdkring utvarderas nar sakringsforhallandet
ingas. Den sdkrade posten och sakringsinstrumentet utvarderas
|6pande for att sakerstalla att forhallandet uppfyller kraven. Nar
koncernen sakrar transaktioner i utlandsk valuta ingas sakringsfor-
hallanden dar kritiska villkor i sakringsinstrumentet exakt matchar
villkoren for den sakrade posten. Pa detta satt har en kvalitativ
utvardering av forhallandes effektivitet gjorts.

Vid sdkring av transaktioner av utldndsk valuta kan ineffektivitet
uppsta om tidpunkten for den prognostiserade transaktionen
andras jamfort med vad som initialt uppskattades. Det fanns ingen
ineffektivitet hanforlig till valutaterminskontrakt vare sig 2023 eller
2022.

Ranterisk

Koncernens framsta ranterisk uppstar genom langfristig upplaning
med rorlig ranta, som exponerar koncernen for ranterisk avseende
kassaflode. Koncernens finanspolicy anger att rantekostnader i
mojligaste man skall minimeras. | syfte att minimera koncernens
rantekostnader far rantederivat anvandas. Fér 2023 och 2022
gjordes bedomningen att utnyttjande av rantederivat inte skulle
komma att minska koncernens rantekostnader.

Kdnslighet

Om rantorna pa upplaning i euro under 2023 varit en procentenhet
hogre/lagre med alla andra variabler konstanta, hade vinsten fére
skatt for rakenskapsaret varit 0,8 MSEK (1,6) lagre/hogre.

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 5
procentiforhallande till euron under 2023 med alla andra variabler
konstanta, hade resultatet fére skatt for rakenskapsaret varit 0,2
MSEK (0,1) hogre/lagre till foljd av minskade/6kade rantekostnader.

NOTER
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Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom innehavilikvida medel, derivatinstrument
och tillgodohavanden hos banker och kreditinstitut samt kundkre-
ditexponeringar, inklusive utestaende fordringar. Se not 22 for mer
information om koncernens utestaende fordringar.

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk
avseende utestaende kundfordringar. Varje koncernforetag
ansvarar for att félja upp och analysera kreditrisken for varje ny
kund innan standardvillkor for betalning och leverans erbjuds.
Genom koncernens kreditpolicy finns klara riktlinjer for kreditgiv-
ning till kunder samt nar sakerheter erfordras. Det ar koncernled-
ningens uppfattning att det inte foreligger nagon betydande
kreditriskkoncentration till nagon viss kund, motpart eller geogra-
fisk region.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar
Koncernen har tva typer av finansiella tillgangar som ar inom
tillampningsomradet for modellen for forvantade kreditforluster:

e Kundfordringar hanforliga till forsaljning av varor och utférande
av tjanster, och
e Kontraktsfordringar hanforliga till utvecklingskontrakt

Likvida medel &r aven inom tillampningsomradet for nedskrivningar
enligt IFRS 9, den nedskrivning som skulle komma i fraga har dock
beddmts vara immateriell.

Koncernen tillampar den forenklade metoden for berakning av
forvantade kreditforluster. Metoden innebar att forvantade
forluster under fordrans hela 16ptid anvands som utgangspunkt for
kundfordringar och avtalstillgangar. For att mata de férvantade
kreditforlusterna har kundfordringar och avtalstillgangar gruppe-
rats baserat pa fordelade kreditriskegenskaper och forfallna dagar.
Koncernen anvander sig utav framatblickande variabler for forvan-
tade kreditforluster. Per varje balansdag ska féretaget bedoma om
kreditrisken for ett finansiellt instrument har 6kat betydligt sedan
det forsta redovisningstillfallet. Vid denna beddmning ska foretaget
anvanda forandringen i risken for ett fallissemang under det finan-
siella instrumentets forvantade |6ptid i stdllet for forandringen i
forvantade kreditforluster.

Senot 22 fér mer information om koncernens redovisade kredit-
forluster.
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Finansierings- och likviditetsrisk

Finansieringsrisker avser riskerna att refinansiering av forfallande
Ian forsvaras eller blir kostsam och att koncernen darmed far svart
att fullfolja sina betalningsataganden. Med likviditetsrisk avses
risken for svarigheter att fullgora dtaganden som &r forenade med
finansiella skulder. Se not 27 for analys av koncernens rantebarande
skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram
till den avtalsenliga forfallodagen.

Kassaflodesprognoser upprattas av koncernens rorelsedrivande
foretag och aggregeras av koncernens centrala finansavdelning.
Finansansvarig for koncernen féljer noga rullande prognoser for
koncernens likviditetsreserv (som bestar av outnyttjade kredit-
|6ften och likvida medel) for att sakerstalla att koncernen har till-
rackligt med kassamedel for att mota behovet i den |6pande
verksamheten samtidigt som de |6pande bibehaller tillrackligt med
utrymme pa avtalade kreditfaciliteter som inte nyttjats sa att
koncernen inte bryter mot lanelimiter eller lanevillkor pa nagra av
koncernens kreditfaciliteter. Detta sker centralt for samtliga dotter-
bolag i koncernen, i enlighet med den praxis och de limiter som
faststallts for foretaget. Vidare ingar det dven i likviditetshante-
ringen att berdkna férvantade kassafloden i storre valutor och
overvaga vilken mangd olika likvida tillgangar som kravs for att méta
dessa, att 6vervaka balansrakningsbaserade likviditetsmatt i forhal-
lande tillinterna och externa tillsynskrav och att uppratthalla planer
for skuldfinansiering.

Finansieringsrisk uppstar da det, vid en given tidpunkt, foreligger
svarigheter att erhalla finansiering. For att minimera kostnaden for
koncernens upplaning och finansiering ska finansfunktionen tillhan-
dahalla kreditloften som tacker koncernens behov av rorelsekre-
diter. HMS malsattning ar att alltid ha tillgang till ca 8 procent av
omsattningen i likvida medel, 6verskottslikviditet inkluderat
outnyttjade kreditfaciliteter, vilket vid arets slut motsvarade ca 22
% (22).

Overskottslikviditet kan enligt koncernens finanspolicy placeras
i rdntebdrande papper med en maximal |6ptid pa ett ar. Motparts-
risk hanteras genom foreskrifterifinanspolicyn avseende langsiktig
rating av emittenter varvid anges att placeringar far goras i svenska
foretagsobligationer med rating lagst BBB+ enligt Standard & Poors,
svenska foretagscertifikat med rating lagst K1, svenska bostadsin-
stitut och svenska staten. All upplaning sker i samrad med moder-
bolagets finansfunktion.

Léptidsanalys fér finansiella skulder

Tabellen Léptidsanalys i innevarande not analyserar koncernens
finansiella skulder och nettoreglerade derivatinstrument som utgor
finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen
aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som
anges i loptidsanalysen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflo-
dena.

HANTERING AV KAPITALRISK
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att

e trygga koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att
den kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och
nytta for andra intressenter, och

e attuppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostna-
derna for kapital nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
forandra den utdelning som betalas till aktiedagarna, aterbetala
kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller salja tillgangar for att
minska skulderna.

Koncernen bedémer kapitalet pa basis av nettoskuldsattnings-
graden. Detta nyckeltal beraknas som nettoskuld dividerad med
totalt eget kapital. Nettoskuld berdknas som lang- och kortfristiga
rantebarande skulder, leasingskulder samt lang- och kortfristiga ej
rantebarande skulder (tillaggskopeskilling och optionsskuld) med
avdrag for likvida medel. Totalt kapital beraknas som eget kapital i
koncernens balansrakning plus nettoskulden.

Nettoskuldsattningsgraden per den 31 december 2023 respek-
tive 2022 var som foljer:

Rantebarande skulder (not 27) 16 869 150667
Ej rantebarande skulder (not 28) 135633 132688
Leasingskulder (not 18) 260 656 160237
Avgar likvida medel (not 25) -124 032 -144 168
Nettoskuld 289126 299424
Totalt eget kapital 1932555 1609709
Summa kapital 2221681 1909133
Nettoskuldsattningsgrad 15% 19%



Loptidsanalys

Per den 31 december Mindre an3  Mellan 3 manader
2023 manader och 1ar
Leverantorsskulder -250 281 -
Tillaggskopeskilling - -8220
Optionsskuld - -
Banklan -322 -970
Leasingskulder -15090 -45270
Summa -265 693 -54 460
Per den 31 december Mindredan3  Mellan 3 manader
2022 manader och 1ar
Leverantodrsskulder -242 976 -
Derivatinstrument -6 789 -7674
Tillaggskopeskilling - -29 168
Optionsskuld - -
Banklan -36 006 -2584
Leasingskulder -10378 -31134
Summa -296 149 -70560

WEIET] Mellan
1och2ar 2och5ar Mer d@n 5 ar
- - -150 906
-657 -423 -
-51 346 -121 602 -58 856
-52003 -122 025 -209 762
Mellan Mellan
1och2ar 2och5ar Mer d@n 5 ar
-529 - -
-3635 - -
- -102 700 -
-103 139 - -
-35996 -61377 -33481
-143 299 -164 078 -33481

Tabellen avser odiskonterade belopp. Amorteringar och réntor i utlindsk valuta har berédknats utifréan géllande balansdagskurser och vid tidpunkten géllande rantor.

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Tabellerna visar finansiella instrument varderade till verkligt varde,
utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika
nivaerna definieras enligt féljande:

Niva 1: Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa
en aktiv marknad (sasom borsnoterade derivat och aktierelaterade
vardepapper) baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen.
Det noterade marknadspriset som anvants for koncernens finan-
siella tillgangar ar den aktuella kopkursen.

Niva 2: Verkligt varde pa finansiella tillgangar som inte handlas
pa en aktiv marknad (t.ex. OTC-derivat) faststalls med hjalp av
varderingstekniker somisa stor utstrackning som mojligt utgar fran
marknadsinformation medan foretagsspecifik information anvands
i sa liten utstrackning som mojligt. Samtliga vasentliga indata som
kravs for verkligt vardevarderingen av ett instrument ar observer-
bara.

Niva 3: | de fall ett eller flera vdsentliga indata inte baseras pa
observerbar marknadsinformation. Detta galler t.ex. for onoterade
instrument.

Foljande tabell visar koncernens tillgangar och skulder varderade till

verkligt varde per 31 december 2023:

NOTER

Foljande tabell visar koncernens tillgangar och skulder varderade till
verkligt varde per 31 december 2022:

ST Not Niva 1l Niva 2 Niva3 Summa
Langfristiga varde-
-250 281 pappersinnehav - - 8852 8852
-8220 Derivatinstrument
150906 s?m.anv?nds foor
sakringsdandamal 23 - 151 - 151
-2373
Summa tillgangar - 151 8852 9003
-292 165
Derivatinstrument
-703 944 som anvands for
sakringsandamal 23 - -14992 - 214992
Summa Villkorad
tillaggskopeskillin 28 - - -32803 -32803
-242 976 geskop &
14992 Optionsskuld 28 - - -99281 -99281
-32803 Summa skulder - -14992 -132084 -147076
-102 700 . a .. L e o
Det har inte skett ndgra dverféringar mellan nivderna under aret.
-141729 Verkligt varde for valutaterminskontrakt faststalls som nuvardet av
-172 367 framtida kassafléden baserat p& noterade kurser for valutan pa
-707 567 balansdagen.

Forandringen i langfristiga vardepappersinnehav avser forvar-
vade tillgangar.

Koncernen innehar tillaggskopeskilling samt optionsskulder vid
forvarv vilka tidigare utgjorde finansiella instrument som redovi-
sades till verkligt varde via resultatrakningen. Fran 1 januari 2023
redovisas sadana optionsskulder istéllet till nuvardet av forvantat

Not Nivdii Nivi2 Nivd3 Summa framtida kassautfléde for att reglera séljoptionen. Férandringar i
. o denna vardering redovisas direkt i eget kapital. Presenterade verk-
Langfristiga varde- . e " .. . P
) liga varden for dessa poster har berdknats av ledningen utifran en
pappersinnehav 5 . 8847 8847 - )
diskonterad kassafloédesmodell.
Derivatinstrument
som anvands for
sakrlngsandamél 23 _ 25763 _ 25763
Summa tillgangar - 25763 8847 36610
Villkorad
tillaggskopeskilling 28 - - -8220 -8220
Summa skulder - - -8220 -8220
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FORTS. NOT 20 Finansiella instrument och

finansiell riskhantering

Foljande tabell vidare fordandringen i koncernens finansiella skulder

varderade till verkligt varde enligt niva 3 i verkligt vardehierarkin.

Koncernen 2023 2022
Langfristiga virdepappersinnehav

Ingdende redovisat varde 8852 8701
Vardeforandringar redovisade i -5 151
resultatet

Utgdende redovisat virde 8 847 8852
Villkorade tillaggskopeskillingar

Ingdende redovisat virde 32804 32890
Beddmda skulder vid forvarv - 3635
Reglerade skulder -25121 -6408
Vardeférandringar redovisade i 537 2687
resultatet

Utgaende redovisat virde 8220 32803
Optionsskuld

Ingdende redovisat virde - 390858
Losen av option - -299 619
Kursdifferenser - 8042
Utgdende redovisat virde - 99281
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NOT 21 Varulager

REDOVISNINGSPRINCIPER

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststdlls med
anvandning av forstin, forst ut-metoden (FIFU). Ravaror varderas
till anskaffningsvarde. Fardiga varor varderas till standard-
kostnad. Anskaffningsvardet for fardiga varor och pagaende
arbete bestar av ramaterial/komponenter, direkt |6n och andra
direkta och indirekt hanférbara tillverkningskostnader (baserade
pa normal tillverkningskapacitet). Lanekostnader ingar inte.

Koncernen 2023 2022
Ravaror och féornédenheter 414 295 263361
Produkteriarbete 83103 16 546
Fardiga varor 91443 82137
Summa 588 841 362044

Kostnader for lagernedskrivning (inkurans) som belastat arets
resultat ingar i posten kostnad for salda varor och paverkade resul-
tatet negativt med -13 045 KSEK (-13 162).

NOT 22 Kundfordringar och avtalstillgangar

REDOVISNINGSPRINCIPER
Kundfordringar forfaller generellt till betalning inom 30-60 dagar
och samtliga kundfordringar har darfér klassificerats som
omsattningstillgangar. Se not 20 fér en beskrivning av koncer-
nens nedskrivningsprinciper.

Koncernen 2023 2022
Kundfordringar 388759 413678
Reservering for osakra fordringar -3646 -1564
Kundfordringar — netto 385113 412114

Verkligt varde beddms motsvaras av redovisat varde pga kort |6ptid.

Under aret har koncernen redovisat en forlust avseende
nedskrivning av kundfordringar pa -1 578 KSEK (-273). Reserven for
osakra kundfordringar uppgick till 3 646 KSEK per den 31 december
2023 (1 564).

Per den 31 december 2023 var kundfordringar uppgaende till
97 350 KSEK (82 380) forfallna. Aldersanalysen av dessa framgar
nedan:

Koncernen 2023 2022
1-15 dagar 48 674 49 841
15 dagar till 3 manader 38931 23383
3 till 6 manader 5737 6771
Mer dn 6 manader 4007 2385
Summa 97 350 82380

| beloppet for forfallna kundfordringar mer an 6 manader har
3 646 KSEK reserverats som osakra fordringar (1 564).

Avsattningar till respektive aterféringar av reserver for osakra
kundfordringar ingar i posten forsaljningskostnader i resultatrak-
ningen. Belopp som redovisas pa vardeminskningskontot skrivs
vanligen bort nar koncernen inte férvantas atervinna ytterligare
likvida medel.

| 6vriga kategorier inom kundfordringar och andra fordringar
ingar inte nagra tillgangar for vilka nedskrivningsbehov foreligger.

Redovisat belopp, per valuta, for

koncernen 2023 2022
EUR 206856 250998
usb 129201 110692
JPY 22137 18395
SEK 13428 18965
GBP 7049 3865
CNY 5530 10014
AUD 4559 751
Summa 388759 413679



NOT 23 Derivatinstrument

REDOVISNINGSPRINCIPER

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kontraktsdagen och varderas till verkligt varde,
bade vid forsta redovisningstillfallet och vid efterféljande omvarderingar i slutet av varje rapportpe-
riod. Vid faststéllandet av verkligt varde pa sakringsinstrumentet anvands noterade kurser for valutan
pa balansdagen. Metoden for att redovisa den vinst eller forlust som uppkommer vid omvardering
beror pa om derivatet identifierats som ett sakringsinstrument, och, om sa ar fallet, karaktaren hos
den post som sakrats.

Koncernen identifierar derivat som:

o sakringav en sarskild risk som ar kopplad till kassaflodet fran en redovisad tillgang, skuld eller en
mycket sannolik prognostiserad transaktion (kassaflodessakring), eller
e sakring av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet (sdkring av nettoinvestering).

Datransaktionen ingas, dokumenterar koncernen forhallandet mellan sakringsinstrumentet och den
sakrade posten, liksom dven koncernens mal for riskhanteringen och riskhanteringsstrategin avse-
ende sakringen. Koncernen dokumenterar ocksa sin bedémning, bade nar sakringen ingas och fort-
l6pande, av huruvida de derivatinstrument som anvands i sakringstransaktioner har varit och
kommer att fortsatta vara effektiva nar det galler att motverka forandringar i verkligt varde eller
kassafloden som ar hanforliga till de sékrade posterna.

Koncernen har under perioden inte haft nagra derivat fér handel.

Kassaflédessdikring

Koncernen nyttjar valutaterminskontrakt for att hantera riskerna for valutakursforandring avseende
mycket sannolika prognostiserade transaktioner, saval externa som interna, i utlandsk valuta. Inne-
havet av finansiella derivatinstrument utgérs av valutaterminer.

Sakringar utformas sa att de kan férvantas vara effektiva. Den effektiva delen av verkligt varde-
forandringen pa ett derivatinstrument som identifierats som en kassaflodessakring och som uppfyller
villkoren for sakringsredovisning redovisas via 6vrigt totalresultat i sakringsreserven i eget kapital.
Ineffektiv del av vardeférandringen redovisas omgaende i resultatrakningen.

Koncernen identifierar hela forandringen i verkligt varde for valutaterminen (inklusive termin-
spunkter) som sakringsinstrument. Vinster eller forluster hanforliga till den effektiva delen av forand-
ringen redovisas i 6vrigt totalresultat i sakringsreserven i eget kapital.

Belopp som ackumuleras i eget kapital omklassificeras till resultatrakningen i de perioder da den
sakrade posten paverkar resultatet.

HMS redovisar de realiserade kassaflédessakringarna (valutaterminer) pa raden fér nettoomsatt-
ningiresultatréakningen. Belopp som ackumulerasieget kapital omklassificeras till resultatrakningen
i de perioder da den sakrade posten paverkar resultatet.

Nar ett sakringsinstrument forfaller eller séljs eller nar sakringen inte langre uppfyller kriterierna
for sakringsredovisning och ackumulerade vinster eller férluster avseende sakringen finns i eget
kapital, kvarstar dessa vinster/forluster i eget kapital och resultatférs samtidigt som den prognosti-

serade transaktionen slutligen redovisas i resultatrakningen. Nar en prognostiserad transaktion inte
langre forvantas ske, 6verférs den ackumulerade vinst eller forlust som redovisats i eget kapital
omedelbart till resultatrdakningen.

Séikring av nettoinvestering
Koncernen sakrar nettoinvesteringar i EUR. Sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet
redovisas pa liknande satt som kassaflodessakringar.

Den andel av vinst eller forlust pa ett sakringsinstrument som bedoms som en effektiv sdkring
redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital. Den vinst eller forlust som hanfor sig
till den ineffektiva delen redovisas direkt i resultatrakningen som 6vriga intédkter eller 6vriga kost-
nader.

Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital omklassificeras till resultatrakningen nar
utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

Valutaterminskontrakt — tillgang 25763 151

Valutaterminskontrakt — skuld - 14992
Valutaterminskontrakt
Det nominella beloppet for utestaende valutaterminskontrakt uppgick per den 31 december 2023 till
538 690 KSEK (318 462).

De sakrade, mycket sannolika prognostiserade transaktionerna i utlandsk valuta forvantas intraffa
vid varierande tidpunkter under de kommande femton manaderna. Vinster och forluster pa valuta-
terminskontrakt per den 31 december 2023, vilka redovisats i eget kapital, redovisas i resultatrakningen
pa raden for nettoomsattning i de perioder da den sakrade transaktionen paverkar resultatet.

Realiserade valutaterminskontrakt har 2023 paverkat rorelseresultatet negativt med -22 603 KSEK
(-24 573).

Sakring av nettoinvestering i utlandsverksamheter

Koncernen har vi rakenskapsarets utgang ingen upplaning i EUR (123 570) att identifiera som sakring av
nettoinvestering avseende forvarv av dotterbolag. Kursférlusten pa omrakning av upplaningen till
svenska kronor som har redovisats under aret uppgar till -4 302 KSEK (-16 323) vid rapportperiodens slut
och redovisas i Ovrigt totalresultat.

NOTER
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NOT 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

Hyror 3890 4759 =

Avtalstillgangar, se not 4 1002 2069 -

Rantor ° 1719 = -
Forsakringar 1146 536 = -
Leasing 543 217 - -
Ovriga upplupna intakter - 1327 - -
Ovriga forutbetalda kostnader 24 807 14 305 - 118
Summa 31387 24932 - 118

NOT 25 Likvida medel

REDOVISNINGSPRINCIPER
Utnyttjad checkrdkningskredit redovisas som upplaning bland kortfristiga rantebarande skulder men
ar per balansdagen ej utnyttjad.

De likvida medlen bestar av kassa och banktillgodohavanden om 124 032 KSEK (144 168). Koncernen har
en beviljad, ej utnyttjad, checkrakningskredit pa 30 000 KSEK (30 000).

NOT 26 Aktiekapital och reserver i eget kapital

REDOVISNINGSPRINCIPER

Aktiekapital

Da moderforetaget koper egna aktier (aterkop av egna aktier) reducerar den betalda kopeskillingen,
inklusive eventuella direkta hanforbara transaktionskostnader (netto efter skatt), eget kapital, till
dess aktierna annulleras eller avyttras. Om dessa stamaktier senare avyttras, redovisas erhallna
belopp (netto efter eventuella direkt hanférbara transaktionskostnader och skatteeffekter) i eget
kapital.

Reserver

Reserverieget kapital utgors av sakrings- och omrédkningsreserver. Sakringsreserven omfattar orea-
liserade vinster och forluster pa terminskontrakt, vilka redovisas i resultatrikningen i de perioder
under vilka de sdkrade transaktionerna paverkar resultatrakningen. Omrakningsreserven omfattar
valutakursdifferenser som uppstar som en foljd av att resultat- och balansrakning for samtliga
koncernforetag omraknas till koncernens rapportvaluta.
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Antal aktier Aktiekapital Ovrigt tillskjutet

(tusental) (KSEK) kapital (KSEK)
Per 1 januari 2022 46 819 1170 218 318 219488
Per 31 december 2022 46 819 1170 218 318 219488
Per 31 december 2023 46 819 1170 218 318 219488

Totalt antal aktier ar 46 818 868 stycken (46 818 868) med ett kvotvarde pa 0,025 SEK per aktie (0,025).

Sakrings- Valuta-

Reserver redovisning omrakning
Per 1 januari 2022 -5559 86 976 81417
Omvardering - brutto -12 166 - -12 166

Uppskjuten skatt 2506 - 2506
Omklassificering till resultatrdakningen - brutto 4185 - 4185

Uppskjuten skatt -862 - -862
Sakring av nettoinvestering - -16 323 -16 323

Uppskjuten skatt - 3362 3362
Ovriga valutakursdifferenser - 108 035 108 035
Ovrigt totalresultat -6 337 95074 88737
Per 31 december 2022 -11 896 182050 170 154
Omvaérdering - brutto 18 000 - 18 000
Uppskjuten skatt -3708 - -3708
Omklassificering till resultatrakningen - brutto 22603 - 22603
Uppskjuten skatt -4 656 - -4 656
Sakring av nettoinvestering - -4302 -4 302
Uppskjuten skatt - 885 885
Ovriga valutakursdifferenser - -4 883 -4 883
Ovrigt totalresultat 32239 -8300 23939
Per 31 december 2023 20343 173 750 194 094

Sdkringsreserven

Sakringsreserven bestar av en kassaflodessakringsreserv, se not 23. Kassaflodessakringsreserven
anvands for att redovisa den effektiva delen av verkligt vardeférandringen pa derivatinstrument som
identifieras och kvalificerar som en kassaflédessakring. | efterféljande perioder omklassificeras
beloppen till resultatrdakningen i takt med att terminerna I6per ut.

Valutaomrdékning

Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av utlandska dotterféretag redovisas i 6vrigt totalre-
sultat enligt beskrivninginot 2 och ackumulerasien separat komponentireserverinom eget kapital. Det
ackumulerade beloppet omklassificeras till resultatrakningen nar nettoinvesteringen avyttras.



NOT 27 Rantebarande skulder

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen har inga utvecklingsprojekt av sddan betydelse att det ar aktuellt att aktivera lanekost-

nader. Samtliga lanekostnader kostnadsfors saledes nar de uppkommer.

Langfristiga rantebarande skulder

Banklan 1051 102 048
Formansbestamd pensionsplan 14561 12319
Summa 15612 114 366
Kortfristiga rdntebarande skulder

Banklan 1256 36301
Summa 1256 36301
Summa réntebdrande skulder 16 869 150 667

Koncernens forfallostruktur avseende rantebarande skulder ar vid rapportperiodens slut féljande:

3 manader eller mindre 311 35361
Mellan 3 ménader och 1 ar 946 940
Mellan 1 och 2 ar 641 102 048
Mellan 2 och 5 ar 410 -
Mer an 5 ar 14 561 12319
Summa 16 869 150 667

Under 2021 forlangdes finansieringsavtalet med banken. Avtalet galler en revolverande facilitet om
45 MEUR som loper till september 2024. Vid arets slut ar denna kreditfacilitet ej utnyttjad och icke
utnyttjade kreditfaciliteter uppgick till 529 MSEK (397). Rantorna pa banklanen ar rorliga och knutna till

EURIBOR och STIBOR. Genomsnittliga rantan under 2023 var 3,247% (1,279).

Lanevillkor for den revolverande faciliteten baseras pa utvecklingen av nettoskuld och EBITDA. Det
redovisade vardet pa koncernens rantebarande skulder motsvarar dess verkliga varde, da rantan pa
dessa skulder ar i paritet med aktuella marknadsrantor eller pa grund av att skulden ar kortsiktig.

NOTER
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NOT 28 Ej rantebarande skulder

REDOVISNINGSPRINCIPER

Skuld avseende option

HMS innehar en optionsskuld vid forvarv vilka tidigare har bedomts utgora finansiella instrument
redovisade till verkligt varde via resultatrakningen. Fran och med 1 januari 2023 redovisas sadana
sdljoptioner till nuvardet av forvantat framtida kassautflode for att reglera séljoptionen. Forand-
ringar i denna vardering redovisas direkt i eget kapital.

Séljoption utstallda till &gare med minoritetsintresse ar relaterat till avtal som ger minoritetsa-
garen ratt att sdlja innehavet i foretaget till HMS vid en framtida tidpunkt nar optionen kan Iésas in.
Beloppet som ska betalas om optionen faller ut ar upptaget till nuvardet av framtida reglering som
en finansiell skuld. Darmed redovisar HMS inget minoritetsintresse inom ramen for eget kapital.
Istallet omvarderas skulden I6pande med koncernens basta bedémning av forvantat utfall och
forandringar rapporteras direkt mot eget kapital.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Den 1juli 2021 forvarvades 60 % av aktierna i det spanska bolaget Owasys Advanced Wireless Devices
S.L.HMS hade da en kdp-/séljoption relaterat till de resterande 40 % av aktierna i Owasys, vilken man
initialt bedomde skulle nyttjas under 2025. HMS redovisade darmed 2022-12-31 en skuld motsva-
rande nuvardet av forvantat framtida kassautflode, uppgaende till 99 MSEK.

| januari 2023 nyttjades en del av kép-/séljoptionen da ytterligare 20 % av aktierna i Owasys
forvarvades. Parterna valde att inte nyttja resterande del av optionen utan tecknade istéllet en ny
kop-/saljotion for de resterande 20 % med nya villkor. Denna nya option kan nyttjas till och med 2029,
vilket bedoms sannolikt att sa kommer ske. HMS redovisar darmed 2023-12-31 en skuld motsvarande
nuvardet av forvantat framtida kassautflode, uppgaende till 127 MSEK.

Forvantat framtida kassautflode bestams av bolagets framtida resultat (EBITDA). Vardet baseras
pa bolagets affarsplan for 2028 multiplicerat med en multipel (10). Det forvantade framtida kassaut-
flodet har darefter diskonterats med en marknadsranta under I6ptiden.

| samband med férvarvet av Owasys avtalades dven om en villkorad tillaggskopeskilling. Tillaggs-
kopeskillingen, som uppgatt maximalt till 2,4 MEUR, &r baserad pa framtida resultat under 2021-2023.
Baserat pa hur bolaget presterat efter forvarvet och affarsplan for kommande ar ar det ledningens
uppskattning att tillaggskopeskillingen kommer att falla ut till 100 procent. Under 2023 har full ersatt-
ning betalats ut for 2022. Resterande belopp kommer att betalas ut under 2024.
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Langfristiga ej rantebarande skulder

Skuld avseende tillaggskopeskilling - 12773
Skuld avseende option 127 194 99281
Summa 127 194 112 054
Kortfristiga ej rantebarande skulder

Skuld avseende tillaggskdpeskilling 8220 20031
Ovriga kortfristiga ej rintebarande skulder 219 603
Summa 8439 20634
Summa ej rantebarande skulder 135633 132688

Koncernens forfallostruktur avseende ej rantebarande skulder ar vid rapportperiodens slut

foljande:

3 manader eller mindre 219 603
Mellan 3 manader och 1 ar 8220 20031
Mellan 1 och 2 ar - 12773
Mellan 2 och 5 ar - 99 281
Mer &n 5 ar 127 194 -
Summa 135633 132688

NOT 29 Upplupna kostnader och firutbetalda intékter

Koncernen Moderbolaget
2023 2023
Upplupna léner 58342 50423 4558 4534
Semesterloner 27143 23034 1025 903
Sociala avgifter 36503 38694 3082 2625
Forutbetalda intakter 617 20458 - -
Leasing 3908 1514 = -
Ovriga poster 44743 45485 1892 1425
Totalt 171 256 179 606 10557 9487



NOT 30 Avsattningar

Garantiavsattning 2402 1236
Omstruktureringsreserv 2328 -
Leasing 508 514
Summa 5239 1750

Garantikostnader
Avsattning har gjorts for bedomda garantikostnader fér varor som har salts dar garanti fortfarande
forelag perslutet av rakenskapsaret. Garantierna forvantas regleras under nastkommande rakenskapsar.

Omstruktureringskostnader

HMS har under 2023 genomfort effektivitetsforbattringar med integrationen av saljorganisationen fran
tidigare forvarv, Procentec. De totala omstruktureringskostnaderna bedéms uppga till 6 515 KSEK. Dessa
kostnader harisin helhet redovisats i resultatrakningen under rakenskapsaret. Den utestaende avsatt-
ningen om 2 328 KSEK forvantas bli nyttjad under de kommande 12 manaderna.

NOT 31 Rorelsefdrvarv

REDOVISNINGSPRINCIPER
Forvarvsmetoden anvdnds for redovisning av koncernens rorelseférvary, oavsett om forvarvet
bestar av egetkapitalandelar eller andra tillgdngar. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag
utgors av de verkliga vardena av

e Qverlatna tillgangar

o skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare

e aktier som emitterats av koncernen

o tillgangar eller skulder som &r en foljd av ett avtal om villkorad kopeskilling

o tidigare egetkapitalandel i det forvarvade foretaget

Identifierbara forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder och 6vertagna eventualforpliktelser i ett
rorelseférvarv varderas, med ett fatal undantag, inledningsuvis till verkliga varden pa forvarvsdagen.
For varje forvarv avgoér koncernen om innehav utan bestdammande inflytande i det forvarvade fore-
taget redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel i det redovisade vardet av
det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.

NOTER

Foérvarv av Owasys Advanced Wireless Devices S.L.
Den 4 januari 2023 forvarvade koncernen ytterligare 20 % av aktierna i Owasys Advanced Wireless
Devices S.L., till motsvarande varde som optionsskuld var redovisad till. Férvarvet finansierades genom
nyttjande av befintlig kreditfacilitet. Totalt innehav uppgar nu till 80 % av bolagets totala antal aktier.
Slutlig forvarvsanalys finns presenterad i HMS arsredovisning for 2021.

HMS har en sdljoption relaterat till de resterande 20 % av aktierna, som sannolikt kommer att nyttjas.
Som en féljd av optionen redovisas forvarven i Owasys som om bolaget vore heldgt utan minoritet samt
en skuld motsvarande nuvardet av forvantat framtida kassautflode for optionen.

Global M2M Pty Ltd

Forvarvsanalysen fran forvarvet av samtliga aktier i Global M2M Pty Ltd blev under tredje kvartalet 2023
definitiv, eftersom ett ar passerat sedan forvarvet den 1 juli 2022. Slutlig férvarvsanalys presenterades
i HMS Arsredovisning 2022.

NOT 32 Andelar i intresseféretag

Den 8 december 2021 ingick koncernen ett strategiskt partnerskap med Connectitude och férvarvade
en minoritet i deras holdingbolag Cenito AB. Connectitude erbjuder en SaaS-l6sning for industriell digi-
talisering, vilken gor det mojligt for bade maskinbyggare och fabriksagare att samarbeta och dela varde-
fulla databaserade insikter fran sina produktionsprocesser i realtid. Investeringen férvantas inte ha
nagon paverkan pa koncernens vinst per aktie under kommande ar och intresseféretaget bedoms som
ovasentligt och har redovisats enligt kapitalandelsmetoden.

Ingaende redovisat varde for enskilt ovdsentliga intresseforetag 13843 14 860
Arets resultatandel efter skatt -582 -1017
Utgaende redovisat virde 13 261 13843

Redovisat
varde

Verkligt
varde

Registrerings- och

. Anskaffnings-
verksamhetsland Agarandel’

varde

Namn pa foretag

Cenito AB Sverige 20% 15000 -2 13261

"Agarandel &r densamma som réstandel.

2 Privat féretag, noterat pris saknas.
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NOTER

NOT 33 Forandring av skulder inom
finansieringsverksamheten

REDOVISNINGSPRINCIPER
Kassaflodesanalys for koncernen upprattas enligt den indirekta
metoden.

NOT 34 Andelar i koncernforetag

Aktier dgda av moderbolaget

Antal

Andel aktier

Med

kvotvarde

Banklan Leasingavtal

(not 27) (not 18)
Per 1 januari 2022 5978 78 157 84135
Kassafloden 115758 -40549 75209
Ej kassaflodespaverkande 16 613 122 629 139242
Per den 31 december 2022 134348 160 237 298 585
Kassafloden -140 652 -59817  -200469
Ej kassaflodespaverkande 4611 160236 164 847
Per den 31 december 2023 2308 260656 262963
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HMS Industrial Networks AB Halmstad, Sverige 556529-9251 100 % 6540 100 244039 244039
HMS Industrial Networks SA' Nivelles, Belgien 450350907 34,5% 431 100 93 285 93285
Totalt 337324 337324
Aktier dgda av dotterbolag Sate Org.nr. Andel
Control Specialists Ltd Cheshire, United Kingdom 2344009 100 %
Ekitec Holding B.V. Wateringen, Nederlanderna 74522108 100 %
Glocohm Venture Capital S.L. 2 Derio, Spanien B-42717165 80 %
Intellicom Innovation AB Halmstad, Sverige 556537-7826 100 %
HMS Electronics AB Halmstad, Sverige 556463-9374 100 %
HMS Industrial Networks B.V. Hedel, Nederlanderna 11060009 100 %
HMS Industrial Networks France Mulhouse, Frankrike 921182135 100%
HMS Industrial Networks GmbH Karlsruhe, Tyskland HRB 109414 100 %
HMS Industrial Networks Inc Chicago, USA 5983-659-5 100 %
HMS Industrial Networks India Pvt. Ltd. Pune, Indien 138298 100 %
HMS Industrial Networks K.K Tokyo, Japan 0200-01-060118 100 %
HMS Industrial Networks Ltd Coventry, England 7521411 100 %
HMS Industrial Networks Pte. Ltd. Singapore 202123480W 100 %
HMS Industrial Networks Pty Ltd Tullamarine, Australia 110127074 100 %
HMS Industrial Networks SLU Igualada, Spanien B62202460 100 %
HMS Industrial Networks S.r.l. Milano, Italien 5260930960 100%
HMS Industrial Networks SA Nivelles, Belgien 450350907 65,5 %
HMS Networks Technology (Beijing) Co., Ltd. Beijing, Kina ~ 91110105MA7LKTJ32C 100 %
HMS Technology Center Ravensburg GmbH Ravensburg, Tyskland 29724241 100 %
HMS Technology Center Wetzlar GmbH Wetzlar, Tyskland 00340136310005 100 %
Owasys Advanced Wireless Devices S.L. 2 Derio, Spanien B-95218095 80 %
HMS Technology Center B.V. Wateringen, Nederlanderna 27165526 100%
Procentec Ltd Manchester, England 11112985 100 %
Procentec S.r.l. Brescia, Italien BS-556730 100 %
HMS Technology Center S.r.l. Sibiu, Ruménien 132/121/2002 100 %
HMS Technology Center GmbH Buchen, Tyskland HRB460672 100 %

THMS Industrial Networks SA &gs totalt till 100 % av HMS Networks AB och HMS Industrial Networks AB
2 4 januari 2023 férvarvades ytterligare 20 % av aktierna i Owasys Advanced Wireless Devices S.L.



HMS Industrial Networks GmbH (HRB 109414)

Vibekraftar harmed att denna koncernredovisning innehaller siffrorna for det tyska dotterbolaget HMS
Industrial Networks GmbH (HRB 109414) for det ar som avslutades den 31 december 2023. Vi bekraftar
att det tyska dotterbolaget utnyttjade undantagsbestammelserna i sektion 264 (3) tyska handelslagen
(HGB) nar det galler utarbetandet av en forvaltningsberattelse och noter till bokslutet samt revisionen
och offentliggérandet av arsredovisningen for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2023.

HMS Technology Center Ravensburg GmbH (HRB 551905)

Vibekraftar harmed att denna koncernredovisning innehaller siffrorna for det tyska dotterbolaget HMS
Technology Center Ravensburg GmbH (HRB 551905) for det ar som avslutades den 31 december 2023.
Vi bekraftar att det tyska dotterbolaget utnyttjade undantagsbestimmelserna i sektion 264 (3) tyska
handelslagen (HGB) nar det géller utarbetandet av en forvaltningsberattelse och noter till bokslutet samt
revisionen och offentliggorandet av arsredovisningen for rakenskapsaret som avslutades den 31
december 2023.

NOT 35 Stallda sdkerheter och eventualfirpliktelser

Koncernen 2023 2022
Stdllda sakerheter inga inga
Eventualforpliktelser inga inga
Moderbolaget 2023 2022
Stdllda sdkerheter inga inga
Eventualforpliktelser

Borgen for dotterforetag - 133349

NOT 36 Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner har skett med narstaende forutom det som anges i not 9 - Ersattning till styrelse och
ledande befattningshavare. Moderbolagets narstaendetransaktioner bestar av forsaljning till och inkép
fran koncernforetag och redogérs forinot 4.

NOT 37 Handelser efter balansdagen

Den 26 januari kl 10.30 holl HMS en extra bolagsstdmma i bolagets lokaler i Halmstad. Styrelsen beslu-
tade om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier, om hogst antal aktier som
motsvarar en tillrdcklig emissionslikvid huvudsakligen for att refinansiera bolagets brygglanefacilitet for
forvarvet av Red Lions Controls Inc. | 6vrigt inga handelser som ar att betrakta som vasentliga har
intraffat efter periodens utgang och fram till undertecknandet av denna arsredovisning.

NOT 38 Alternativa nyckeltal

HMS presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser
att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning, da det
mojliggor utvardering av relevanta trender samt bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag berdknar
finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands av andra foretag.
Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS, om inte
annat anges.

EBITDA &r ett matt pa den underliggande operationella verksamheten och ar en indikator pa kassaflodet.

EBITDA 2023 2022
Rérelseresultat 753328 652 549
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar (inkl

nyttjanderatter) 74393 53319
Avskrivningar pa immateriella anldggningstillgangar 49 502 47 130
Nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar 571 7126
EBITDA 877794 760 125
Nettoomsattning 3024720 2506201
EBITDA (%) 29,0% 30,3%

EBIT fore av- och nedskrivning pa forvarvade overvarden och goodwill samt transaktionskostnader ar
ettvarde som bolaget anvander for att beskriva hur den operativa verksamheten utvecklas och presterar
utan paverkan av forvarvsrelaterade kostnader.

EBIT exkl forvarvsrelaterade kostnader 2023 2022
Rérelseresultat 753328 652 549
Avskrivningar pa 6vervarden fran forvarv 15553 22079
Férvarvsrelaterade transaktionskostnader 17 169 663
EBIT exkl forvarvsrelaterade kostnader 786 050 675291
Nettoomsattning 3024720 2506201
EBIT exkl férvarvsrelaterade kostnader (%) 26,0% 26,9%

NOTER

HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2023 95




STYRELSENS FORSAKRAN OCH UNDERSKRIFT

Styrelsen och verkstdllande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med  Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av
internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av kon-  koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och
cernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och  osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen star infér.

ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Resultat- och balansrakningarna kommer att foreldaggas arsstamman den 23 april 2024 for faststallelse.

Halmstad den 26 mars 2024

Charlotte Brogren Staffan Dahlstrom Cecilia Wachtmeister Niklas Edling
Ordférande Verkstdllande direktér Styrelseledamot Styrelseledamot

Fredrik Hansson Anders Morck AnnaKleine Mikael Martensson Freddy Dahlberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har avgivits den 26 mars 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad Revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i HMS Networks AB (publ), org.nr 556661-8954

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfoért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for HMS Networks AB (publ) for ar 2023. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingar pa sidorna 50-96 i detta doku-
ment.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 decem-
ber 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 decem-
ber 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rap-
port som har dverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlig-
het med revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6verty-
gelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller,
i forekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade fore-
taginom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och
bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
terna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstdllande direktoren
och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redo-
visningsmdssiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt
frdn antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin
natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken
for att styrelsen och verkstallande direktoren asidosatter den interna
kontrollen, och bland annat 6vervagt om det finns beldagg for syste-
matiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktighe-
ter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en andamalsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningspro-
cesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar. Nar
vi utformade var koncernrevisionsstrategi och koncernrevisionsplan
bedémde vi vilken grad av revision som behovde utféras av koncern-
revisionsteamet respektive av enhetsrevisorer. Som en foljd av kon-
cernens decentraliserade ekonomiorganisation upprattas delar av
koncernens finansiella rapportering i enheter utanfor Sverige. Detta
innebdr att en andel av revisionen behéver utforas av enhetsrevisorer
som ar verksamma i andra lander @n Sverige. Nar vi bedémde vilken
grad av revision som behovde genomféras i respektive enhet beak-
tade vi koncernens geografiska spridning, storleken pa respektive
enhet, samt den specifika riskprofil som respektive enhet represente-
rar. Mot denna bakgrund bedémde vi att en fullstéandig revision skulle
utforas pa, i tillagg till moderbolaget i Sverige, finansiell information
uppréattad av tva vasentliga dotterbolag i lika manga lander. For de
enheter som vi inte bedomde det motiverat att genomfdra en full-
standig revision utférdes specifikt definierade granskningsatgarder
pa sammanlagt fem enheter, dar koncernteamet genomforde gransk-
ningen pa fyra av dessa enheter. For 6vriga enheter som beddmts
individuellt ovasentliga for koncernrevisionen utférde koncerntea-
met analytiska granskningsatgarder pa koncernniva. | de fall enhets-
revisorer genomfor arbete som ar vasentligt for var revision av kon-
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cernen utvarderar vi, i var egenskap av koncernrevisorer, behovet och
graden av involvering i enhetsrevisorernas arbete i syfte att faststalla
huruvida tillrdckliga revisionsbevis inhamtats som grund for vart utta-
lande i koncernrevisionsberattelsen.

Visentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedomning
av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegent-
ligheter eller misstag. De betraktas som vdsentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapporteringen som
helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa 6vervaganden faststallde vi
revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders
karaktdr, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rappor-
terna som helhet

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revi-
sionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden
om dessa omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet

Nedskrivningsprovning av goodwill

Per den 31 december 2023 uppgar goodwill till 1 117 MSEK, vilket motsvarar 37% av koncernens totala
tillgdngar. Som framgar av not 16 &r koncernens goodwill hanforlig till tva separata kassagenererande
enheter; Owasys och Integrerade enheter.

| enlighet med IAS 36 provar koncernen minst arligen om det férekommer ett nedskrivningsbehov pa
goodwill. Denna prévning gors genom att de kassagenererande enheternas atervinningsvarde berdknas
och jamfors med det redovisade vérdet pa dessa.

Nedskrivningsprovningen &r vasentlig for var revision eftersom goodwill representerar vasentliga
belopp i balansrékningen och dessutom innefattar en nedskrivningsprovning dar féretagsledningen
behover gora vasentliga uppskattningar och bedémningar om framtiden.

Baserat pa foretagsledningens nedskrivningsprévning har styrelsen dragit slutsatsen att inget ned-
skrivningsbehov av goodwill féreligger per 31 december 2023. De vasentligaste antaganden som tillam-
pats vid denna nedskrivningsprovning finns beskrivna i not 16.

Vara granskningsatgarder inkluderade en bedémning av kassaflédesberakningarnas matematiska riktig-
het och en avstdmning av kassaflédesprognoserna mot budget och affarsplan.

Vi har utvarderat och bedémt att bolagets varderingsmodell &r forenlig med vedertagna varderings-
tekniker.

Vi har bedomt kédnsligheten och paverkan pa nedskrivningstest i de antaganden som har storst effekt
pa nedskrivningsprovningen, vilka inkluderar uthallig tillvaxttakt, uthallig rérelsemarginal samt diskon-
teringsranta.

Genom egna genomforda kanslighetsanalyser har vi utmanat foretagsledningens antaganden och
testat de sdakerhetsmarginaler som foreligger och bedomt risken for att ett nedskrivningsbehov skulle
uppsta.

Vi har dven utvarderat att bolaget lamnat tillrackliga upplysningar i drsredovisningen om de antagan-
den som vid en @ndring skulle kunna féranleda nedskrivning av goodwill.

Skuld avseende option

Som framgar av not 28 och 31 har HMS en sa kallad kép/séljoption relaterat till de resterande 20% av
aktierna i Owasys. Foretagsledningens beddmning ar att optionen sannolikt kommer att nyttjas.

Detta innebar att HMS redovisar en skuld motsvarande nuvardet av forvantat framtida kassautflode
for optionen, vilken uppgar till 127 MSEK.

Optionsskulden uppgar till ett vasentligt belopp och innefattar berdkningar med betydande uppskatt-
ningar och bedémningar av foretagsledningen. Denna process involverar att foretagsledningen gor upp-
skattningar och antaganden bl.a. om verksamhetens framtida resultatutveckling, sannolikhet for utnytt-
jande av kép/séljoptionen samt marknadsréanta.

Lésenpriset pa optionen bestdms av bolagets framtida EBITDA. Vardet baseras pa bolagets affarsplan
for 2028 multiplicerat med en multipel (10). Det framtida forvantade framtida I6senpriset har darefter
diskonterats med en marknadsréanta under I6ptiden.

Vara granskningsatgarder for att bedéma redovisningen av optionsskulden har inkluderat genomgang av
avtal hanforliga till transaktionerna.

Vi har utvdrderat och bedémt berakningsmodellens riktighet.

Vi har utvarderat och bedémt foretagsledningens vasentliga uppskattningar och antaganden i varde-
ringen sasom framtida resultatutveckling i forhallande till affarsplan, sannolikhet for utnyttjande av
optionen samt marknadsranta.

Vi har slutligen ocksa bedémt riktigheten i de upplysningar som koncernen ldmnat i not 28 och 31
avseende denna skuld.
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Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-33,
41-49 samt 101-126. Den andra informationen bestar dven av Ersatt-
ningsrapporten for 2023 som vi inhamtade fore datumet for denna
revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstdllande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och 6vervdga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedomer om informationen i évrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller kon-
cernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar aven
for den interna kontroll som de bedomer &r nédvandig for att upp-
ratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka for-
magan att fortsatta verksamheten och att anvdanda antagandet om

fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om sty-
relsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upp-
hoéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlighe-
ter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Denna

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av
bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direkto-
rens forvaltning for HMS Networks AB (publ) for ar 2023 samt av for-
slaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vi till-
styrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
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valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och

verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfoért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar forsvar-
lig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direk-
toren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstimmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:
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o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att uppticka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagsla-
gen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsin-
spektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revi-
sionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktoren har uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen
i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rap-
porten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmark-
naden for HMS Networks AB (publ) for ar 2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revi-
sorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekom-
mendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i férhallande till HMS Networks AB (publ) enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsen-
liga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren
beddémer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av
var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgar-
der for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar

och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseendeefterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis
om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland
annat genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rap-
porteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstallande direk-
toren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten
och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktorens antagan-
den.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstam-
ning av att Esef-rapporten 6verensstammer med den granskade ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrdakningar, kassaflodes-
analys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet
med vad som féljer av Esef-férordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 21, utsags till HMS
Networks AB (publ)s revisor av bolagsstimman den 25 april 2023 och
har varit bolagets revisor sedan 14 januari 2004.

Halmstad den 26 mars 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad Revisor



FLERARSOVERSIKT

Finansiell data i korthet (MSEK)

Orderingang 2303 3064 2538 1447 1470
Nettoomsattning 3025 2506 1972 1467 1519
Tillvéxt i nettoomsattning, % 21 27 34 -3 11
Bruttovinst 1967 1577 1230 909 928
Bruttomarginal, % 65 63 62 62 61
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 877 760 548 401 334
Rérelsemarginal fore avskrivningar (EBITDA), % 29 30 28 27 22
Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT) 753 653 446 288 243
Rorelsemarginal efter avskrivningar (EBIT), % 25 26 23 20 16
EBIT exkl forvarvsrelaterade kostnader 786 675 467 311 240
EBIT exkl forvarvsrelaterade kostnader, % 26 27 24 21 16
Arets resultat 571 508 362 220 205
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 12,23 10,89 7,61 4,79 4,43
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 12,19 10,85 7,57 4,77 4,40
Utdelning per aktie, SEK’ 4,40 4,00 3,00 2,00 -
Totala tillgangar 3011 2730 2204 1837 1758
Eget kapital 1933 1610 1177 1220 1010
Eget kapital per aktie, SEK 37,82 28,97 26,15 24,07 19,87
Soliditet, % 64 59 53 67 58
Nettoskuldsattningsgrad, % 15 19 30 16 40
Rérelsekapital i forhallande till omséattning, % 14 8,7 6,8 10,5 9,5
Avkastning pa eget kapital, % 32 38 29 20 22
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2 36 41 33 19 17
Kapitalomséattningshastighet 1,02 1,04 1,01 0,81 0,87
Investeringar i anldaggningstillgdngar 200 191 48 48 66
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 519 431 508 370 254
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 11,12 9,24 10,90 7,93 5,45
Medelantalet anstallda 821 726 684 614 617
Omsattning per anstalld 3,8 3,5 2,9 2,4 2,5

1Styrelsens forslag

2 Nyckeltalet fér 2021-2022 har réattats da felaktiga varden rapporterats i tidigare perioder
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Klimatforandringarna och Parisavtalets langsiktiga

Ibarhet | fokus

temperaturmal om att halla temperaturékningen under

2 grader, med sikte mot 1,5 grader gor det tydligt att
betydande atgarder behdvs for en hallbar utveckling.
Global uppvarmning och brist pa naturresurser driver ocksa
pa lagstiftning och krav for att skapa cirkulara floden och
paskynda 6vergangen till fornybara och atervunna material
och fornybar energi.

Hallbarhet ar en integrerad del av var strategi och var
dagliga verksamhet, och HMS formaga att erbjuda innovativa

och hallbara I6sningar och tjanster mojliggor en positiv
paverkan for klimat och miljé genom att minska resurs-
och energiférbrukning hos vara kunder. HMS paverkan

och ansvar stracker sig genom hela vardekedjan och
tillsammans med vara leverantdrer och kunder arbetar vi
for att sakerstdlla en ansvarsfull verksamhet och minska var
klimatpaverkan.

Las mer om HMS hallbarhetsarbete pa sidorna 19-27.




HALLBARHETSRAPPORT

Om hallbarhetsrapporten Innehal
e]e nneha
HMS Netwarks hallbarhetsrapport beskriver kancernens arbete utifran OM HALLBARHETSRAPPORTEN vt 103
ekonomiska, miljdmassiga och sociala aspekter. Hallbarhetsrapporten for VASENTLIGHETSANALYS OCH
2023 &r upprattad enligt arsredovisningslagen 6 kap 11§ samt i enlighet INTRESSENTDIALOG..... 104
. e Medlemskap i organisationer 105
med Global Reporting Initiative Standards (GRI) 2021.
STYRNING OCH ORGANISATION
HMS hallbarhetsrapport publiceras arligen som en del av AVGRANSNINGAR OCH FORANDRINGAR JAMFORT FOR HALLBARHET 106
arsredovisningen. Verksamhetsaret ar lika med kalenderar, MED TIDIGARE RAPPORT MILJO 108
fran 1 januari till 31 december. Den senaste arsredovisningen Forandringar jamfort med tidigare rapporter har gjorts i Energi 108
publicerades i mars 2023 fér verksamhetséaret 2022. Denna redovisningsprinciper for information om anstdllda och Utslapp 108
arsredovisning for verksamhetsaret 2023 publicerades 26 amnesspecifika upplysningar inom miljé: Avfall 12
mars 2024. ¢ Information om anstéllda som redovisas enligt den SAMHALLSANSVAR 13
Hallbarhetsrapporten omfattar moderbolaget HMS generella GRI-upplysningen 2-7 som antal anstallda Ansvarsfull vardekedja 13
Networks AB (org.nr 556661-8954) och samtliga enheter som per anstallningsavtal 31 december. Redovisning for Affarsetik och antikorruption n4
konsolideras i koncernredovisningen for HMS Networks AB foregaende ar har justerats for jamforbarhet.
2023, vilka anges i not 34, “Andelar i koncernforetag”. * Justering av basar for redovisade véxthusgasutslapp i MEDARBETARE s
. - ) scope 3. Avser dvriga indirekta utsldpp av vaxthusgaser Engagemang och utveckling 15
g HalIbarhetAsrapporte? i erjllgh?et"rrlwed kravenAl redovisade enligt GRI 305-3. Jéimstéiudh.it och mangfald 118
arsredovisningslagen aterfinns i féljande avsnitt: « Utokad rapportering for ovriga indirekta utslapp av Hélsa och sékerhet 16
e Strategi och affarsmodell, vaxthusgaser. Redovisade utslapp for foregaende RAPPORTERING AV EU:S
sidorna 3, 6-15, 18-19, 104-105 ar har justerats for jamforbarhet. Justeringen avser TAXONOMIFORORDNING 18
e Policyer, utredningar och resultat, kategorierna: inkdpta varor och tjanster, uppstroms och
sidorna 19-29, 104-105, 108-116 nedstroms varutransport och distribution. GRI-INDEX 124
e Vasentliga risker och hantering av risker, e Forandrad berdkningsmetod for inkopt varor och REVISORNS YTTRANDE 127
sidorna 54-57, 106-107 tjanster kopplat till justerade emissionsfaktorer.
e Prioriterade nyckeltal, sidorna 19-27, 108-116 Redovisade utslapp for foregaende ar har justerats for
e Rapportering av EU:s taxonomiférordning, jamforbarhet.
sidorna 118-122. Insamling och rapportering av dmnesspecifika upplysningar
Bolagets revisor har lamnat ett yttrande att en hallbarhets- gjordes av representanter vid respektive enhet, dar merparten
rapport har upprattats, se sida 127. Innehallet i denna av uppgifterna rapporterades via ett finansiellt systemstod.
hallbarhetsrapport har inte granskats av tredje part. Utslapp av vaxthusgaser redovisas i enlighet med rekommen-
dationerna fran Greenhouse Gas Protocol Corporate Standard
(GHG-protokollet). For redovisningen anvands en operationell For mer information om hallbarhetsrapporten och HMS
konsolideringsmetod. hallbarhetsarbete, vanligen kontakta:
Richard Skog, Chief Operating Officer, ris@hms.se.
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HALLBARHETSRAPPORT

Vasentlighetsanalys och intressentdialog

Vi arbetar kontinuerligt med att knyta an vart dagliga hallbar-
hetsarbete till FN:s globala mal for hallbar utveckling. Genom
dialog och samarbete med HMS olika intressenter handlar
arbetet om att minska risken for negativ paverkan och samtidigt
Oka de positiva bidragen till dessa gemensamma mal.

HMS prioriterade hallbarhetsomraden och vasentliga hallbar-
hetsfragor utgor grunden for strategiska vagval, prioriterade akti-
viteter, rapportering och kommunikation. Vasentlighetsanalysen
ar darfor central i det systematiska hallbarhetsarbetet och
uppdateras med jamna intervall och vid behoy, till exempel vid
relevanta férandringar i verksamheten, omvarlden eller i intres-
senternas fokus och férvantningar.

Vasentlighetsanalysen baseras pa intressentdialoger, identi-
fierade risker och mojligheter, samt pa var paverkansformaga
inom de olika hallbarhetsfragorna. Intressentdialoger ger oss
nodvandig insyn och insikt om vara intressenters forvantningar,
behov och krav och hjalper oss att identifiera och bedéma
relevanta hallbarhetsfragor.

Vasentlighetsanalysen forankras och valideras arligen av HMS
styrelse och koncernledning. Inga forandringar gjordes av HMS
vasentliga fragor 2023. Beslutade vasentliga fragor som ingar i

denna rapportering aterfinns i tabell pa sida 105. HMS vasentliga

riskomraden presenteras i forvaltningsberattelsen, sida 54-57 i
denna arsredovisning.

Under 2023 har en ny vasentlighetsanalys genomforts utifran
kraven i EU-direktivet CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive). Vasentlighetsanalysen har genomforts utifran prin-
cipen om dubbel materialitet dar bade finansiell materialitet och
paverkansmaterialitet inkluderas. Ett vidare arbete sker under
2024 for att validera vasentliga fragor och hallbarhetsrisker, som
sedan utgor en central del i kommande hallbarhetsarbete for att
mildra risker och paverkan samt framja majligheter.

NYCKELINTRESSENTER

Agare och investerare

Medarbetare

Kunder

Leverantorer och partners

Myndigheter och samhille

FORUM FOR DIALOG

Vasentlighetsanalys, ars- och hallbarhetsredovisning,
kvartalsrapporter, arsstimma, individuella méoten,
media.

VIKTIGA FRAGOR

Langsiktig I6nsamhet och tillvaxt, resultat av beslutade
koncernmal, proaktiv hantering av risker, transparens,
lagefterlevnad.

HMS HANTERING AV FRAGORNA

Koncernmal och uppféljning, redovisning och
rapportering, uppférandekod och andra styrande
policyer, hallbarhetsrankingar, systematiska arbetssatt
och transparens.

Vasentlighetsanalys, arbetsplatsmoten, intern
utbildning, medarbetarundersokningar, intranat,
utvecklingssamtal och dialog.

Arbetsforhallanden, kompetensutveckling, hélsa och
sakerhet, mangfald, hdlsoframjande atgarder, affarsetik,
resultat av beslutade koncernmal.

Koncernmal och uppféljning, uppférandekod och andra
styrande policyer, systematiska arbetssatt,
visselblasarfunktion, medarbetarundersékningar,
utbildningsinsatser, hilsoframjande insatser.

Vasentlighetsanalys, regelbundna affarskontakter,
natverkande, massor, seminarier, kundundersékningar,
externa rapporteringssystem, revisioner, hemsida,
sociala medier.

Langsiktig I6nsamhet, sdkrad forsorjning och ledtider,
hogkvalitativa och innovativa produkter och tjanster,
miljépaverkan fran vara produkter, manskliga
rattigheter i vardekedjan, lagefterlevnad.

Sakrad forsorjning och kundsupport, innovation och
produktutveckling, koncernmal och uppféljning, miljo-
och kvalitetscertifieringar, sdkrad lagefterlevnad,
hallbarhetsrankingar, redovisning och rapportering.

Vasentlighetsanalys, inkop, leverantdrsutvarderingar,
I6pande dialog och méten, revisioner.

Langsiktig Io6nsamhet och tillvaxt, avtalsvillkor, sékrad
forsorjning och ledtider, manskliga rattigheter, hdlsa och
sakerhet, innovation och hallbara material,
energieffektivitet, lagefterlevnad.

Leverantdrsbeddémningar, uppférandekod for
leverantorer, koncernmal och uppféljning, sékrad
lagefterlevnad, innovation och samarbetsprojekt,
redovisning och rapportering.

Arsredovisning, rapportering och I6pande dialog,
revisioner, natverk.

Hallbara produkter och 6kad cirkularitet, aktuella
politiska fragor, lagefterlevnad, transparens.

Koncernmal och uppféljning, redovisning och
rapportering, policyer och systematiska arbetssatt,
transparens.

Tabellen visar HMS nyckelintressenter och forum for dialog.
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Véasentliga hallbarhetsfragor

HALLBARHETSRAPPORT
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HALSA OCH SAKERHET

GRI 403 ARBETSRELATERAD HALSA OCH SAKERHET

Medlemskap i organisationer

HMS bidrar till 6kad innovation, resurseffektivitet och samhalls-
utveckling, bland annat genom medlemskap i olika initiativ och
organisationer. Ett urval av vara strategiska medlemskap och
samarbeten presenteras nedan:

e HMS ar en del av FN:s Global Compact och har férbundit
sig att aktivt arbeta med organisationens tio principer inom
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorrup-
tion samt de 17 globala hallbarhetsmalen.

e HMS arbetar aktivt inom olika organisationer fér standar-
disering av natverksprotokoll, daribland PI, ODVA, ETG,

CLPA, CiA, Modbus Organization, 10-Link Consortium, OPC
Foundation, BACnet International och KNX.

HMS samarbetar nara kunder och &r i flera fall en
prioriterad partner bland annat som Schneider Electric
Technology Partner, Rockwell Automation Technology
Partner och som del av Ericsson Industry 4.0 Partner
Program.

HMS deltar i flertalet olika forum fér branschsamarbeten i
prioriterade fragor, t.ex. 5G Alliance for Connected Industry
and Automation och TechSveriges hallbarhetsrad.

e Samarbeten med universitet och skolor ar en viktig del
i arbetet att langsiktigt sakra kompetens och forbattrad
jamstalldhet i tech-branschen. HMS samarbetar med
flera olika hogskolor och universitet, daribland Hogskolan
i Halmstad. HMS har dven langsiktiga samarbeten med
Techella, Amazing Digital Amazonas (ADA) samt Women on
Wednesday, ett natverk for nyanlanda kvinnor som séker
jobb i Sverige.
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HALLBARHETSRAPPORT

Styrning och organisation
for hallbarhet

HMS hallbarhetsarbete grundar sig pa internationellt erkdanda
principer sa som FN:s 17 mal for hallbar utveckling, de tio
principerna i Global Compact samt de vagledande principerna
fér manskliga rattigheter. Aven det globala klimatarbetet i form
av klimatavtal och 6verenskommelser tillsammans med regionala
och nationella principer och lagstiftning ar viktiga utgangs-
punkter i arbetet. Inom detta ryms EU:s grona giv med till-
hérande mal, deklarationer och processer vilka har stor paverkan
pa HMS framtida inriktning och prioriteringar. Principerna i dessa
namnda deklarationer och ramverk aterspeglas i HMS policy-
ataganden, ramverk och koncernmal.

Styrning och organisation

Hallbarhetsarbetet ar hogt prioriterat av HMS styrelse och
ledning. HMS policyataganden beslutas och omsatts i strategier
och mal av styrelse och koncernledning. Hallbarhetsagendan
hanteras av styrelsen som en fast och aterkommande fraga enligt
redovisad arbetsstruktur i bolagsstyrningsrapporten. Koncernmal
och langsiktig riktning hanteras vid strategimotet som infaller
arligen i augusti. En fordjupad genomgang av hallbarhetsarbetet
gors arligen vid styrelsens sammantrade i oktober da styrelsen
diskuterar och ger inspel till organisationens paverkan pa hallbar
utveckling, identifierade vasentliga fragor, hallbarhetsarbetets
riktning samt centrala arbetsprocesser. Revision av policyer
beslutade av styrelsen gors arligen, hallbarhetsrapportering
hanteras i revisionsutskottet och hallbarhetrapporten granskas
och godkanns av styrelsen.

Hallbarhet ar en central del av HMS strategi och koncernmalen
styr verksamhetens prioriteringar och aktiviteter. Malen ar inte-
grerade i verksamhetsplaner och uppfoljning. Koncernledningen
och den uttkade ledningsgruppen hanterar hallbarhetsfragorna
|6pande for att sakerstalla framdrift i arbetet. Ledningens
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genomgang av verksamhetsledningssystem genomfors arligen
for att utvardera planerade och genomforda aktiviteter utifran
ett processperspektiv. HMS hallbarhetsavdelning, tillsammans
med global HR-chef, ansvarar for att driva, koordinera och folja
upp koncernens hallbarhetsagenda. Hallbarhetsavdelningen
representeras i koncernledning av COO.

Samarbete och ansvarsfordelning ar en viktig utgangspunkt
i HMS affarsmodell och organisation. HMS verksamheter
foljer gallande nationell lagstiftning tillsammans med HMS
policyataganden och koncernmal. Det direkta ansvaret for
hallbarhetsarbetet &r darfor delegerat fran VD till respektive
affarsomradeschef och funktionsansvariga. Detta innebar att
varje verksamhet inom HMS ansvarar for att implementera
policyataganden och mal, initiera aktiviteter samt att félja upp
arbetet inom respektive ansvarsomrade.

HMS globala hallbarhetsteam bestar av utvalda ambassadorer
fran varje affairsomrade med uppdrag att driva den
gemensamma hallbarhetsagendan, koordinera och driva initiativ,
folja upp arbetet samt att 6ka kunskapen om hallbarhetsfragorna
bland HMS medarbetare. Teamet samordnas av den globala
hallbarhetsavdelningen. Under aret bestod den gemensamma
agendan for hallbarhetsteamet bland annat av forstarkning
av processer for ansvarsfullt inkdp samt utbildningsinsatser,
forberedande arbete for Science Based Targets med utokade
klimatberdkningar i scope 3 samt validering av metoder.

Policyataganden och uppfdljning

I HMS uppférandekod, leverantorskod, miljopolicy, kvalitetspolicy
samt policy for konfliktmineraler faststalls HMS ataganden inom
hallbara affarer och verksamhet. Medan uppférandekoden
faststalls av HMS styrelse hanteras ovriga policyer av HMS
koncernledning. HMS ataganden inkluderar respekten for
manskliga rattigheter, tilldmpning av forsiktighetsprincipen i syfte
att minimera negativ paverkan samt faststéllande av systematiskt
hallbarhetsarbete, dar due diligence-processer ar en viktig del.

Samtliga policys kommuniceras till alla anstallda, representanter
och berorda samarbetspartners pa intrandt och pa HMS
hemsida, www.hms-networks.com.

HMS uppférandekod sammanfattar de varderingar som HMS
star for och ger riktlinjer for hur medarbetare och HMS represen-
tanter forvantas upptrada. Respekten for manskliga rattigheter
och allas lika varde &r en viktig del i HMS vardegrund och arbete.
Principerna i uppforandekoden utgar bland annat fran FN:s
allmanna forklaring om de méanskliga rattigheterna samt ILO:s
karnkonventioner om grundlaggande ménskliga rattigheter i
arbetslivet. Likabehandling och samma mojligheter ska galla for
alla oavsett etnicitet, nationalitet, kon, konsoverskridande iden-
titet eller uttryck, sexuell laggning, religion eller annan trosupp-
fattning, politisk asikt, socialt ursprung, funktionsnedsattning,
alder eller annan grund som atnjuter skydd enligt tillamplig lag.

HMS leverantorskod hanterar krav och férvantningar pa koncer-
nens samarbetspartners samt leverantérer och korrelerar med
kraven i uppférandekoden. Las mer om HMS policyataganden pa
sida 113-114.

VISSELBLASARFUNKTION

HMS medarbetare ges mojlighet att anonymt rapportera
oegentligheter till HMS visselblasarfunktion, som hanteras av en
extern oberoende samarbetspartner. Hanteringen av rapporte-
rade arenden foljer en definerad process och arbetet féljs upp av
styrelse och ledning. Fragor och rapportering av oegentligheter
ska i forsta hand meddelas till ndrmsta chef, annan person

i ledande stdllning, ndrmaste HR-avdelning eller till facklig
representant. Under 2023 rapporterades inga oegentligheter
genom det webbaserade visselblasarsystemet.

EFTERLEVNAD

HMS ser regelbundet dver sin lagefterlevnad med hjalp av
internrevisioner och utvarderingar via externt lagbevaknings-
system. Inga betydande brister i lagefterlevnad identifierades
eller rapporterades till styrelsen under 2023.



CERTIFIERADE LEONINGSSYSTEM INOM KONCERNEN
Systematiskt arbete och verksamhetsledningssystem har en stod-
jande funktion i hallbarhetsarbetet, flera av HMS verksamhets-
ledningssystem ar certifierade och darmed dven reviderade av
tredje part. Interna revisioner genomfors arligen enligt definierad
revisionsplan samt revisionsprocess. Processbeskrivningar och
styrande dokument ar samlade i ett digitalt ledningssystem.

Affarsenhet 1SO-certifikat

Anybus, Halmstad 1ISO9001:2015, 1SO14001:2015
1S027001:2013"
1S09001:2015, 1S014001:2015
1ISO9001:2015

Ewon, Nivelles

Intesis, Igualada

Ixxat, Ravensburg

*Certifikatet omfattar Talk2M samt Ewon-routrar kopplade till molntjansten.

Las mer om HMS kvalitets- och hallbarhetsarbete pa hemsidan:
www.hms-networks.com/about/quality-and-sustainability

Du som laser denna arsrapport digitalt kan klicka dig vidare
till beslutade dokument genom att klicka pa respektive box.

UPPFORANDEKOD

LEVERANTORSKOD

MILJOPOLICY

KVALITETSPOLICY

POLICY FOR KONFLIKTMINERALER

STYRNING OCH ANSVARSFORDELNING AV HMS VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

VASENTLIG FRAGA

Energi och klimat

Hallbar produkt-
utveckling

Ansvarsfull
virdekedja

Affarsetik och
antikorruption

Personal-
utveckling

Jamstiélldhet och
mangfald

Hélsa och
sdkerhet

LAGSTIFTNING, POLICYER, RIKTLINJER
OCH RUTINER FOR STYRNING

Nationell lagstiftning, uppférandekod,
miljopolicy, bilpolicy, métes- och
resepolicy, ISO14001, verksamhetsmal
och nyckeltal.

FORDELNING AV ANSVAR INOM HMS

Koncernledning,
affarsomradeschefer, global
hallbarhetsavdelning,
hallbarhetsambassadorer.

HALLBARHETSRAPPORT

UTVARDERING AV STYRNING
OCH RESULTAT

Uppfdljning av aktiviteter och
resultat i koncernledning och
samarbetsforum, rapportering till
arsredovisning, rapportering till
myndigheter.

Nationell lagstiftning, uppférandekod,
miljépolicy, ledningssystem enligt
1SO9001 och 1SO014001, allmédnna
inkopsvillkor, leverantorsavtal.

Koncernledning, Product
Development Managers,
global hallbarhetsavdelning,
héllbarhetsambassadorer.

Uppféljning av aktiviteter och
resultat i koncernledning,
rapportering till arsredovisning,
rapportering till myndigheter.

Nationell lagstiftning, uppférandekod,
leverantorskod, policy for
konfliktmineraler, ledningssystem enligt
1SO9001 och 1SO014001, allmédnna
inkopsvillkor, leverantorsavtal.

Koncernledning, Global Supply
Manager, global hallbarhetsavdelning,
hallbarhetsambassadorer.

Dialog och uppféljning av
leverantorer, rapportering till
arsredovisning.

Nationell lagstiftning, uppférandekod,
leverantorskod, utbildning,
vardegrundsarbete,
visselblasarfunktion.

Koncernledning, global
hallbarhetsavdelning, HMS
visselblasarombud.

Kontinuerlig ekonomisk
uppféljning, uppfoljning av
arenden rapporterade via HMS
visselblasarfunktion,
rapportering till arsredovisning.

Uppférandekod, HR-policyer,
instruktioner och handbdcker for
anstallda, vardegrundsarbete,
verksamhetsmal och nyckeltal,
medarbetarundersokningar och samtal,
utbildning.

Koncernledning,
affarsomradeschefer, HR-funktioner
och samarbetsforum, chefer.

Uppfdljning av aktiviteter och
resultati

koncernledning och
samarbetsforum,

rapportering till arsredovisning.

Nationell lagstiftning, uppféorandekod,
instruktioner och handbdcker for
anstallda, avvikelsehanteringssystem,
vardegrundsarbete, koncernmal och
nyckeltal, medarbetarundersékningar
och samtal, utbildning.

Koncernledning,
affarsomradeschefer, HR-funktioner
och samarbetsforum, chefer.

Uppfdljning av aktiviteter och
resultat i koncernledning och
samarbetsforum, rapportering till
arsredovisning.

Nationell lagstiftning, uppférandekod,
HR-policyer, instruktioner och
handbd&cker for anstallda,
avvikelsehanteringssystem,
vardegrundsarbete, verksamhetsmal
och nyckeltal,
medarbetarundersdkningar och samtal,
utbildning.

Koncernledning,
affarsomradeschefer, HR-funktioner
och samarbetsforum, chefer.

Uppféljning av skyddsronder samt
rapporterade incidenter i
skyddskommittéer och
ledningsgrupper, rapportering till
arsredovisning.
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TSRAPPORT

HMS véasentliga hallbarhetsfragor inom miljoomradet ar energi och

klimat samt hallbar produktutveckling. Amnesspecifika upplysningar
redovisas som energi, utslapp och avfall, dér samtliga omraden

Energi

GRI 302-1 - ENERGIKONSUMTION INOM ORGANISATIONEN

Energianvindning (MWh) 2023 2022
bedoms ge upphov till en negativ miljopaverkan. HMS produkter
mojliggdr en positiv paverkan for klimat och miljé genom att minska Europa 17555 1751 ||10248 864 (3948 407
resurs- och energiférbrukning hos vara kunder, Ids mer om detta pa Asien 60 46 . . 6 3
sida 21.

USA 80 78 - - - -

Styrning av miljofragor utgar fran HMS uppférandekod, leverantor- .
e . . . . ) . Oceanien 5 4 - - - -

skod, miljo- och kvalitetspolicy, koncernévergripande instruktioner
samt faststallda miljomal, las mer om vara fokusomraden och mal Totalt 1900 1879 | 1024 864 400 410

pa sida 19-21. Vi fokuserar pa att minska vart klimatavtryck dar var
paverkan dr som storst, ersatta fossil energi och material till fornybara
alternativ samt vara en mojliggorare av hallbar utveckling genom

Energiforbrukning fran fornybara kéllor (MWh)

att erbjuda innovativa l6sningar till vara kunder. Verksamhetens

ledningssystem for kvalitet och milj¢ har en stodjande funktion Europa 1470 1440
gallande implementering, resultat och uppféljning av mal. Resultatet Asien _ )
och genomforda aktiviteter foljs upp av koncernledning och styrelse.
. . . . . USA - -
Lds mer om styrning och dialog med intressenter under styrningsav-
snitt pa sida 104-107. Oceanien - -
Med avseende pa verksamhetens atagande om att satta ett veten- Totalt 1470 1440

skapsbaserat mal i linje med Parisavtalet, om att begransa den globala
uppvarmningen till 1,5°C, har en kartlaggning av resterande utslapp-

skategorier i scope 3 gjorts under aret. Fortsatt arbete med validering Utfall
av metoder och berakningar blir huvudsakliga aktiviteter under 2024.

. ) ) ) i o . Den totala energiférbrukningen ékade under aret. Okningen har skett
Den utokade rapporteringen i scope 3 innebar att historisk utslapps-

) o g inom samtliga av HMS verksamhetsomraden. Férnybar energi anvands
data har uppdaterats och justerats for jamférbarhet. Pa grund av

avsaknad av data har basar justerats till 2022 for scope 3. For utsléapp
som redovisas i scope 1 och 2 har basar faststallts till 2020.

endast pa anldaggningar inom Europa, totala anvandningen av fornybar
el var 77 (77) procent 2023. Under 2023 har solceller installerats pa tre
verksamheter inom HMS vilket har lett till en 6kning av sald electricitet.
For berdkningar av utsldpp i scope 1 och 2, samt delar av scope 3, N ) ) o e o . i
) g B pp P ’ P Energiintensiteten minskade fran foregaende ar, vilket férklaras av en
anvands det digitala berakningsverktyget Our Impacts, en plattform o o ) ) L
okning i antal levererade enheter, energiférbrukningen minskade inte i

med tillgang till en uppdaterad databas med emissionsfaktorer.
gang PP absoluta tal.

Emissionsfaktorerna som anvants i berakningarna ar leverantorsspeci-
fika i de fall statistik funnits tillgédnglig eller baserade pa internationella

Omfattning & metod

Redovisade uppgifter for energikonsumtion inom organisationen omfattar

kéllor sa som International Energy Agency (IEA) och International
Panel on Climate Change (IPCC). Uppgifter for emissionsfaktorer
redovisas pa sida 111. férbrukning av el-, naturgas, fjarrvarme- och fjarrkyla i dgda, leasade eller
hyrda lokaler och utgar fran verklig forbrukning i MWh eller uppskatt-

ningar baserade pa lokalyta. Vid elvarme (till exempel direktverkande

108 HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2023




Total energiférbrukning (MWh)

Utslapp

305-1- DIREKTA UTSLAPP AV VAXTHUSGASER

2023 2022 2021 2020

Direkta utslapp

(Scope 1) (ton CO,e)

Totalt 295 229 161 96

Totalt 3324 3153
Total elektricitet som salts (MWh) 2023 2022
Europa 27 1
Asien = -
USA - -
Oceanien - -
Totalt 27 1

GRI 302-3 - ENERGIINTENSITET
Energiintensitet (kWh/enhet)

Totalt 1,7 2,1

GRI 305-2 - INDIREKTA UTSLAPP AV VAXTHUSGASER

Indirekta utsldpp 2023 2022 2021 2020

(Scope 2) (ton CO,e)

Totalt (marknadsbaserad) 312 282 288 213

Totalt (platsbaserad) 400 361 332 271

Baserat pa koncernens totala energiférbrukning och antal levererade enheter.

el, bergvarme eller luftvarmepump) rapporteras varmen som
elforbrukning. Naturgas har tidigare inte inkluderats i redovisade
energiuppgifter, historisk data har darmed uppdaterats.

Uppgifter om energiférbrukning fran mindre verksamhets-
kontor (farre an fem anstéallda) har inte samlats in. Istallet har
ett genomsnitt berdknats per anstalld utifran inrapporterade
uppgifter fran HMS verksamhetskontor med motsvarig
verksamhet och storlek. Energiforbrukningen for mindre
verksamhetskontor star for <0,5 procent av HMS totala energi-
forbrukning.

Energirelaterade uppgifter samlades in genom finansiellt
systemstod och rapporterades antingen som faktiskt forbrukning
av el eller andra brénslen via uppgifter fran energileverantorer,
eller genom att uppskatta energibehovet utifran anlaggningens
golvyta (m?). Fornybar, ursprungsmarkt el har endast rapporte-
rats i de fall det har kunnat styrkas med ursprungscertifikat eller
annat likvardigt underlag. Underlaget granskades och bedémdes
av extern part, U & We.

GRI 305-4 - VAXTHUSGASERNAS
EMISSIONSINTENSITET

Emissionsintensitet

2023 2022 2021 2020

(tCO,e/Mkr omséttning)

Totalt 201 204 231 211

Emissionsintensitet omfattar verksamhetens totala utslépp i scope 1 och scope 2
utifran marknadsbaserad berakningsmetod.

Utfall

En 6kning i scope 1 kan hérledas till 6kat antal foretagsagda bilar
inom koncernen samt 6kat resande. Anvandning av naturgas
okade under 2023 vilket dven resulterar i en 6kning av utslapp

i scope 1. Andelen eldrivna foretagsbilar 6kade fran 12 procent
2022 till 27 procent 2023.

Verksamhetens energianvandning 6kade under aret, vilket har
lett till en 6kning i scope 2. Totala anvandningen av fornybar el
var 77 (77) procent 2023. En minskning av emissionsintensiteten
kan harledas till en 6kning i omséattning, utslapp fran verksam-
hetens totala utsldpp i scope 1 och 2 minskade inte i absoluta
tal.

HALLBARHETSRAPPORT

Omfattning & metod

Redovisade uppgifter avser utslapp av vaxthusgaser fran
verksamhetens direkta utslapp (scope 1) samt verksamhetens
indirekta utslépp (scope 2).

Till direkta utslapp som redovisas i scope 1 hor foretagsagda
och leasade bilar samt stationdra branslen som anvands for
uppvarmning i dgda, leasade eller hyrda lokaler. Foretagsagda
eller leasade bilar har antingen beréknats baserat pa branslefor-
brukning eller baserat pa korda kilometer. En mindre justering
av utslappssiffror for 2022 har gjorts for tva enheter utifran
rattelser i inrapporterat underlag.

Utslapp som redovisas i scope 2 omfattar forbrukning av
el-, fjarrvarme och fjarrkyla i dgda, leasade eller hyrda lokaler
och utgar fran verklig forbrukning i MWh eller uppskattningar
baserade pa lokalyta. Vid elvarme (till exempel direktverkande
el, bergvarme eller luftvarmepump) rapporteras varmen som
elférbrukning.

| de fall enheterna kopte in fornybar, ursprungsmarkt el ar
utsldappen baserade pa en emissionsfaktor for fornybara kallor
om detta har kunnat styrkas med ursprungscertifikat eller
annat likvardigt underlag. | de fall inget aktivt val har gjorts
ar utslappen baserade pa en utslappsfaktor for residualel for
det landets elmix. Underlag om fornybar energi granskades
och bedémdes av extern part, U & We. En mindre justering av
utslappssiffror for 2022 har gjorts utifran rattelser av inrappor-
terat underlag avseende energiférbrukning och ursprung.

Utslappen fran el och fjarrvarme i scope 2 har beraknats bade
enligt den marknadsbaserade och den platsbaserade metoden i
enlighet med riktlinjerna i GHG-protokollets 2-standard.

GWP-varden som anvands for emissionsberakningarna ar i
enlighet med IPCC Fifth Assessment Report (AR6). Foljande
gaser innefattas i berdkningen: CO,, CH,, N.,O, HFCs, PFCs, SF,
och NF,. Utsldpp av biogen CO, ingar i berdkningen och uppgick
till 0 ton 2023.
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HALLBARHETSRAPPORT

GRI 305-3 - GVRIGA INDIREKTA UTSLAPP AV
VAXTHUSGASER

Ovriga indirekta utsldpp (Scope 3)

(ton CO,e)

Inkopta varor och tjanster 23325 20678
Kapitalvaror 4503 4387
Bra.n§le och energirelaterade 197 170
aktiviteter

U.pps.tror.ns transporter och 1494 1547
distribution

Avfallshantering i egen verksamhet <1 <1
Tjansteresor 1663 1193
Anstélldas pendling 553 539
N.eds.tror.ns transporter och 558 552
distribution

Anvandning av salda produkter 50000 47 000
Avfallshantering av salda produkter 85 86
Totalt 82378 76 152
Utfall

Rapportering av utslapp tillhérande scope 3 har utokats till att
inkludera utslappskategorierna kapitalvaror, anstélldas pendling,
anvandning av salda produkter samt avfallshantering av salda
produkter. Aterstadende kategorier i scope 3 bedéms inte
tillampliga, detta avser uppstroms och nedstroms leasade till-
gangar, foradling av salda produkter, franchise och investeringar.
Berakningsmetoden for inkdpta varor och tjanster har forandrats
sedan foregaende ar samt utokats i omfattning. Utslappsdata for
foregdende ar har uppdaterats enligt ny metod och omfattning.
Justering av omfattning galler dven for uppstroms och nedstréms
transporter och distribution.

Utslapp fran nedstoms aktiviteter omfattar 62 procent av de
totala utslappen i scope 3 2023, dar den storsta utslappskate-
gorin utgors av anvandning av salda produkter.
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Omfattning & metod

Redovisade uppgifter avser utslapp av vaxthusgaser fran
verksamhetens ovriga indirekta utslapp.

GWP-varden som anvands for emissionsberakningarna ar i
enlighet med IPCC Fifth Assessment Report (AR6). Foljande gaser
innefattas i berakningen: CO,, CH,, N,O, HFCs, PFCs, SF_ och NF..

Uppstroms

INKOPTA VAROR OCH TJANSTER

Inkdpta varor och tjdnster omfattar bland annat inkdpt material
och produkter om anvdnds vid framstdlining och foradling

av produkter, inkdpta tjdnster samt annat inkopt material for
verksamheten.

For inképt produktionsmaterial, s& som elektroniska
komponenter, metaller och plaster, har materialspecifika
emissionsfaktorer anvands och utslappen baseras pa inkdpt vikt.
Emissionsfaktor for elektronikkomponenter och elektroniska
produkter baseras pa underlag fran genomford livscykel-
analysscreening. Denna emissionsfaktor har inte anvants for
tidigare rapporteringsar vilket innebar att historisk utslappsdata
har justerats.

Inkopta tjanster samt varor som inte ingar i HMS produkter har
beraknats utifran en spendbaserad metod, totalt utgor denna
andel 40 procent av utsldappen av inkdpta varor och tjanster.
Andelen utslapp som redovisas enligt spend-baserad metod
har tidigare exkluderats, utsldpp for foregaende ar har darmed
uppdaterats. Berdkningen har estimerats utifran genomsnittliga
emissionsfaktorer, vilket ger en hogre osdkerhetsfaktor jamfort
med en aktivitetsbaserad metod.

KAPITALVAROR

Redovisade utslapp har beraknats utifran en spend-baserad
metod dar genomsnittliga vaxthusgasutslapp for Europa har
anvants. De investeringar som inkluderas finns redovisade i not
17, sida 79. Nyttjanderatter ar exkluderad da de inte faller in
under definition kapitalvara. Till kapitalvaror hor aven inkopta
maobler.

BRANSLE OCH ENERGIRELATERADE AKTIVITETER
Omfattar uppstroms utslapp fran produktion av bréanslen (till
exempel diesel och bensin) och transmissions- och distribu-

tionsforluster vid elproduktion. Utsldppen redovisas i den

har kategorin om de inte redan ingar i scope 1 och scope 2.
Emissionsberdkningarna utfordes i det webbaserade berdknings-
verktyget Our Impacts.

UPPSTROMS TRANSPORTER OCH DISTRIBUTION
Omfattar transporter mellan féretagets anlaggningar samt
mellan HMS och tier 1-leverantér, sa som distribution av mate-
rial, komponenter etc. Inkluderar bade transporter dar HMS star
for fraktkostnad samt transporter som bekostas av leverantor.
Rapporteras genom direkta uppgifter fran transportbolag eller
via egna berdkningar utifran verksamhetens reigistrerade inkop.
Samtliga utslapp redovisas enligt metoden well-to-wheel som tar
hansyn till alla faser i branslets livscykel.

AVFALLSHANTERING | EGEN VERKSAMHET

Genererat avfall rapporteras via direkt information fran avfalls-
hanteringsforetag eller uppskattningar baserade pa organisatio-
nens storlek och verksamhetstyp. Avfall fran forsaljningskontor
ingdr inte. Avfall fran forséljningskontor bestar framst av papper,
kartong, plast och matavfall. Avfallet behandlas huvudsakligen
genom atervinning eller genom forbranning med energiater-
vinning. Avfallshantering med deponi ar en osannolik behand-
lingsmetod for avfall som uppstar pa forsaljningskontor. Endast
klimatpaverkan fran avfallshantering (bortforing och behandling)
ingdr i berdkningen av utslapp fran avfall, ddrmed anses inte
forsaljningskontorens del vara betydande. Utsldppsberakningar
utférdes i det webbaserade berdkningsverktyget Our Impacts.

TJANSTERESOR

Omfattar tjdnsteresor med taxi, hyrbil, tag, flyg samt bilresor

i anstdlldas egna bilar. Tjansteresor rapporterades genom
uppgifter fran resebyraer och internredovisning. Uppgifter om
tjdnsteresor omfattar inte hotellnatter. Emissionsberakningarna
utfordes i det webbaserade berakningsverktyget Our Impact.

ANSTALLDAS PENDLING

Utslapp fran pendling har berdknats via antaganden om avstand
till arbete och antal arbetsdagar pa kontoret baserat pa data
fran HR och undersékningar gjorda vid tva av HMS verksam-
hetskontor. Berakningar har gjorts utifran antagande om att

all pendling sker med brénslebil, vilket innebar att de totala
utslappen forvantas vara nagot hogre an de faktiska utslappen.



HALLBARHETSRAPPORT

Nedstroms Kallor for emissionsfaktorer
NEDSTROMS TRANSPORTER OCH DISTRIBUTION Scope 1, inklusive bréansle och energirelaterade Kélla for emissionsfaktorer
Omfattar transporter mellan foretagets anlaggningar till kund. aktiviteter tillhérande scope 3

Inkluderar bade transporter dar HMS star for fraktkostnad samt CO2 emissiefactoren (2022)

transporter som bekostas av kund och distributor. Rapporteras genom 02 emissiefactoren (2023)

direkt ifter fran t tbolag eller vi berakni tifra
irekta uppgifter fran transportbolag eller via egna berdkningar utifran BEIS (2023)

verksamhetens reigistrerade forsaljning. Utslapp fran transporter av
HMS distributérer har baserats pa HMS totala forséljningsandel som
gar till distributor, darefter har en uppskattning gjorts av transpor- IPCC (2019)

ternas utslapp. Transporter fran distributér har tidigare inte inklude- Scope 2, inklusive briinsle och energirelaterade Kalla for emissionsfaktorer
rats, utsldppsdata for foregaende ar har darmed justerats.

Energimyndigheten (2023)

aktiviteter tillhorande scope 3

AIB - European Residual Mixes (2023)

Samtliga utslapp redovisas enligt metoden well-to-wheel som tar
Client-supplied MBI EF (2023)

hansyn till alla faser i branslets livscykel.

ANVANDNING AV SALDA PRODUKTER
Anvandning av salda produkter berdknas utifran produkternas ener-

Commonwealth of Australia (2022)
BEIS (2023)

giférbrukning under sin livslangd. Den totala energiférbrukningen for Ecometrica (2022)

varje produkttyp under dess livslangd berdknas genom att ta hansyn Energiféretagen (2023)
till stromforbrukning, daglig anvandning och berdknad livslangd. EPA - eGrid (2023)
Genomsnittlig stromforbrukning fran varje produktyp har bestamts HEM (2022)
av faktiska matningar, som finns i hardvarutestresultat eller uppskatt- IPCC (2019)
ningar baserade pa uppmatta varden for liknande produkter. Umwelt Bundesamt (2022)
Den dagliga anvandningen av varje produkt har uppskattats baserat United Nations (2023)
pa erfarenhet och kunskap om hur produkterna anvands. Produkternas Scope 3 Kélla fér emissionsfaktorer
livslangd uppskattas baserat pa kunskapen om hur produkterna Anviandning av salda produkter Ember - Yearly Electricity Data (2023)
anvands och hur lange elektronisk utrustning i branschen anvands Avfallshantering i egen verksamhet Fortum (2023)

innan den byts ut av olika anledningar. Produkternas energianvandning

T . r o . WBCSD/WRI (2015
under sin livstid berdknas utifran emissionsfaktor som representerar / ( )

varldsmixen av electricitet. Avfallshantering av salda produkter EPA - GHG Emission Factors Hub (2023)

. ) ) - ) - ) R Kapitalvaror, Inképta varor och tjanster Exiobase 3

Da det finns en viss osdkerhet i anvandningstid, livslangd, samt vart
. - . ; . Ink6épta varor och tjanster, Anstélldas pendling, BEIS (2023)
produkterna anvands i varlden har uppskattningarna varit konservativa Tjénsteresor
vilket forvantas ge ett hogre utsldpp som resultat.
i Ink6pta varor och tjanster GaBi LCA Databases, via IVL Svenska Miljoinstitutet AB

AVFALLSHANTERING AV SALDA PRODUKTER Transporter och distribution Client-supplied shipping emissions (2023)

Avfallshantering av salda produkter beraknas utifran HMS férsaljning

DHL Carbon Calculator (2023
och andelen produkter som levererats till omraden dar avfallsbehand- ( )

ling genom forbranning utan energiatervinning kan tinkas anvandas Tiansteresor Energimyndigheten (2022 & 2023)
som behandlingsmetod. For resterande andel uppskattas atervinning EPA - GHG Emission Factors Hub (2023)
som behandlingsmetod. Endast klimatpaverkan fran avfallshantering SJ(2023)

(bortforing och behandling) ingar i berakningen av utslapp fran avfall.
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Avfall

GRI 306-3 - GENERERAT AVFALL | VERKSAMHETEN

Genererat avfall (kg)

Farligt avfall 5336 1204 1757
Férbranning 450 27 -
Atervinning 4886 1172 1757
Deponi - 5 -
Icke farligt avfall 179561 165296 157768
Forbranning 45 062 65 668 78 085
Atervinning 102 212 59743 39798
Deponi 6960 39885 39885
Ateranv'andning 25327 16701 12768
Totalt 184 897 183 201 172 293
Utfall

Genererat avfall 6kade under 2023, samt aven ater-
vinningsgraden. Okning av farligt avfall beror pa bortskaffande
och omhéndertagande av kretskortsspill som lagerhallts pa HMS
svenska verksamhet under en langre tid.

Omfattning & metod

Omfattar avfall som uppkommer i verksamheten, avfall som
genereras pa forsaljningskontoren ingar inte. Avfall fran forsalj-
ningskontor bedoms utgora en mindre mangd avfall som framst
bestar av icke farligt avfall i form av papper, kartong, plast och
matavfall. Genererat avfall rapporteras i kilogram och ar indelat i
respektive behandlingsmetod.

Avfall rapporterades genom direkta uppgifter fran avfallsbolag
som omhandertagit avfallet, i de fall da@ man inte erhallit
uppgifter fran avfallsbolagen har avfallsmangderna uppskattats
utifran verksamhetens lokalyta och verksamhetstyp.
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Samhallsansvar

HMS paverkan och ansvar stracker sig genom
hela vardekedjan och tillsammans med vara
leverantérer och kunder arbetar vi for att
sakerstalla en ansvarsfull verksamhet. HMS
vasentliga fragor inom omradet &r ansvarsfull
vardekedja samt affarsetik och antikorruption.
Amnesspecifika upplysningar redovisas som
leverantérsbedémning utifran sociala och
miljomassiga kriterier samt antikorruption.
Styrningen inom omradet utgar fran HMS
uppférandekod, leverantérskod samt policy for
konfliktmineraler.

Ansvarsfull
vardeked)a

GRI 308-1, 414-1

HMS samarbetar med leverantérer som forser
verksamheten med elektroniska komponenter,
plastdetaljer, forpackningsmaterial, transporter
samt indirekt material och tjanster. HMS har
aven langsiktiga samarbeten med kontraktstill-
verkare. Majoriteten av HMS leverantorer finns
i Europa, Asien och Nordamerika. En betydande
del av HMS faktiska och potentiella, negativa
och positiva paverkan pa ekonomi, miljé och
manniskor, inklusive manskliga rattigheter
aterfinns i vardekedjan. For flertalet av HMS
vasentliga hallbarhetsfragor ar paverkan som
storst i leverantor- och kundled. Faktisk negativ
paverkan som har identifierats bestar i utsléapp
till luft och potentiell negativ paverkan som
resultat av anvandning av sallsynta metaller och
mineraler vid tillverkning. Ett ndra samarbete

med leverantorer ar darfor en forutsattning for
att sakerstalla en ansvarsfull vardekedja och for
att na uppsatta hallbarhetsmal.

Utfall

HMS centrala inkdpsfunktion har det dvergri-
pande forsérjningsansvaret av komponenter,
produkter och transporter. Ansvaret for inkop
av varor och tjanster ar aven i viss utstrackning
fordelat pa HMS olika verksamhetsomraden
och funktioner. HMS leverantorskod, allméanna
inkdpsvillkor samt policy for konfliktmineraler ar
centrala dokument i arbetet for en ansvarsfull
vardekedja. Strategiska leverantérer ombeds
signera leverantdrskoden, eller en motsvarande
overenskommen standard. Som strategisk
leverantor innebdr det att leverantdren skapar
stort varde for HMS formaga att producera

och leverera produkter, dar vi ser ett ndra och
langsiktigt partnerskap. Vid utgangen av 2023
hade 91 procent av HMS strategiska leveran-
torer signerat leverantdrskoden.

Inkdpsfunktionen féljer en koncerngemensam
process for uppféljning av leverantérsprestanda
och uppfoljningssamtal halls kontinuerligt
med strategiskt viktiga leverantorer. Processen
foljer OECD:s vagledning "OECD Due Diligence
Guidance for Responsible Business Conduct”
och innehaller moment sa som kravstallning till
affarspartners, identifiering och utvardering av
negativ paverkan, korrigerande atgarder samt
uppfoljning i samverkan med leverantorer.
Under aret genomférdes utbildningsinsatser
av den koncerngemensamma processen till

medarbetare inom inkdp och andra relevanta
nyckelroller. Vid utgangen av 2023 hade 84
procent av medarbetare tagit del av utbild-
ningen.

Miljélagstiftning och andra lagkrav inom
hallbarhetsomradet bevakas och foljs upp regel-
bundet, daribland sakerstéllande om uppfyl-
lande av REACH- och RoHS-direktiven. Samtliga
strategiska leverantérer ombeds genomféra en
sjalvutvardering som inkluderar hallbarhetsre-
laterade omraden. Vid utgangen av 2023 hade
77 procent av HMS strategiska leverantorer
genomfort sjalvutvarderingen. Riskkartlaggning
gallande konfliktmineraler samt efterféljande
uppfoljning av hogriskleverantorer gors arligen.
Vid arets riskkartlaggning var svarsfrekvensen
81 (84) procent. Resultatet av kartlaggningen
visade att flertalet leverantorer, 69 procent, har
anvant komponenter innehallande mineraler
fran konfliktdrabbade omraden och/eller
hogriskomraden. Samtliga leverantérer med
identifierad hog risk for forekomst av konflikt-
mineraler foljdes upp for korrigerande atgard
i syfte att fasa ut smaltverk med hog risk. 63
procent av hogriskleverantérerna har pavisat
agerande.

Under aret genomfordes tre (5) revisioner pa
plats hos leverantorer som omfattande miljo-
relaterade och sociala kriterier, inga vasentliga
avvikelser kopplat till hallbarhet identifierades.

HMS upprattade samarbete med 9 (11) nya
leverantorer under 2023. Dock reviderades inga
av dessa leverantorer genom revision pa plats
under 2023.
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Affarsetik och
antikorruption

GRI 205-2

HMS verkar pa en global marknad med kunder
i manga olika branscher och geografier. HMS
affarsetik och vardegrund paverkar saval
medarbetare som affarspartners i vardekedjan.
Risk finns for negativ potentiell paverkan och
darfor ar vikten av ett proaktivt arbete inom
affarsetik och antikorruption standigt aktuellt.
HMS principer inom omradet aterfinns i

var uppférandekod och leverantorskod som
kommuniceras pa saval intranat som pa HMS
hemsida.

Utfall

En omfattande utbildningsinsats av HMS
uppférandekod genomfordes for samtliga
medarbetare och styrelse under 2022.

Nyanstéllda genomgar utbildning av uppfo-
randekoden under anstéliningsintroduktionen
och utbildningen fornyas darefter kontinuerligt
under anstéllningen.
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Anstallda kan rapportera eventuella oegent-
ligheter anonymt via en visselblasarfunktion,
utfallet samt resultat av genomforda aktiviteter
foljs arligen upp av koncernledning och styrelse.
Las mer om visselblasarfunktionen och utfallet
for 2023 pa sidan 115.

HMS leverantérskod kommuniceras till
externa intressenter pa HMS hemsida, samtliga
strategiska leverantérer ombeds signera
leverantorskoden. Las mer om leverantorsupp-
féljning och utfall pa sida 113.

Medarbetare inom inkop och andra relevanta
funktioner alaggs att genomfora utbildning i
HMS process for uppféljning av leverantorer dar
HMS leverantorskod ar en vasentlig del, 1ds mer
om detta pa sida 113.




Medarbetare

HMS vill erbjuda medarbetare maojligheter

till personlig och yrkesmassig utveckling i en
vaxande, dynamisk och internationell organisa-
tion. HMS véasentliga fragor och @mnesspecifika
upplysningar inom omradet ar engagemang
och utveckling, jamstalldhet och mangfald samt
halsa och sdkerhet.

I rollen som arbetsgivare har HMS stor
paverkan pa den kultur och arbetsmiljo som
praglar var organisation och medarbetare.
Arbetsmiljo och arbetsmoment i HMS verk-
samhet kan innebara mojligheter saval som
risker for medarbetares fysiska och psykosociala
hélsa. Vi varnar darfér om vart proaktiva
arbete for halsa, utveckling och inkluderande
foretagskultur.

Styrning inom omradet utgar fran HMS
uppférandekod, specifika HR-policyer,
instruktioner och handbdcker for anstallda,
avvikelsehanteringssystem, vardegrundsarbete,
verksamhetsmal och nyckeltal, medarbetar-
undersokningar och samtal samt utbildning av
anstallda.

HMS medarbetare ges mojlighet att anonymt
rapportera oegentligheter till HMS visselblasar-
funktion, som hanteras av en extern oberoende
samarbetspartner. Hanteringen av rapporte-
rade drenden foljer en definerad process och
hanteras av HMS visselblasarombud, arbetet
foljs upp av styrelse och ledning. Under 2023
rapporterades inga oegentligheter genom det
webbaserade visselblasarsystemet.

Alla HMS anstallda har ratt att ansluta sig till
fackliga foreningar. Vid utgangen av 2023 var
49 (49) procent av de anstéllda i koncernen var
omfattade av kollektivavtal. For HMS svenska
verksamhet omfattas samtlig personal av
kollektivavtal.

Engagemang och
utveckling

GRI 404-3

Hard konkurrens om kvalificerad arbetskraft
gor att det blir en viktig faktor att starka
koncernen som en attraktiv arbetsgivare

med proaktivt arbete pa kultur, arbetsmiljo,
formaner och ledarskap. HMS satsar darfor
standigt pa personalutveckling och erbjuder
utvecklingsmojligheter for att sakerstélla att
organisationen har den kunskap och kompetens
som kravs for framtiden. Det ar var Overtygelse
att ndjda och hogpresterande medarbetare ar
avgorande for att skapa lojala kunder, vilket i sin
tur ar grunden for en framgangsrik verksamhet.
Da vart mal om att nd en Net Promoter Score
(eNPS) 6ver 30 uppnaddes 2022 har vi reviderat
vart mal till en eNPS over 50 till 2025. Utfallet
for malet under 2023 blev 50.

En regelbunden dialog med medarbetare ar
en avgorande del i medarbetarengagemang
och utveckling, under 2023 genomfordes
utvecklingssamtal med 91 (83) procent av HMS
medarbetare. Vi arbetar systematiskt med
kompetensutveckling utifran vara affarsplaner
och i samarbete med vara ledare och medar-

Antal anstéllda 2023
Totalt Kvinnor

Totalt antal anstéllda 866 244

Tillsvidareanstallda 833 229

- Heltid 767 199

- Deltid 65 29

Tillfalligt anstéllda 88 15

Totalt antal anstéllda 746 210
Tillsvidareanstallda 715 197
- Heltid 650 168
- Deltid 65 29
Tillfalligt anstallda 31 13

Totalt antal anstéllda 60 21
Tillsvidareanstallda 58 19
- Heltid 58 19
- Deltid 0 0
Tillfalligt anstéllda 2 2

Totalt antal anstillda 5
Tillsvidareanstallda 5
- Heltid 5
- Deltid 0

0

O O B B R

Tillfalligt anstallda

Totalt antal anstéllda 55 12
Tillsvidareanstallda 55 12
- Heltid 55 12
- Deltid 0 0
Tillfalligt anstallda 0 0

622

604
568

36
18

536
518
482

36
18

39
39
39

Oceanien

o o &~ b~ b

Nord- och sydamerika

43
43
43
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2022
Totalt Kvinnor
803 227 576
774 214 559
726 195 531
48 19 28
30 13 17

688 197 491

660 184 476
612 165 447
48 20 28
29 13 16

56 17 39

56 17 39

56 17 39
0 0 0
0 0 0

o o b~ &~ b
o O o o o
o o &~ &~ b

55 13 42

54 13 41

54 13 41
0 0 0
1 0 1

Tabellen visar antal anstéllda per anstallningsavtal 31 december.
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Mangfald och 2023 2022
aldersférdelning, (%)
Totalt Chefer  Medarbetare Totalt Chefer Medarbetare

<30ar 16 2 19 16 4 18
- kvinnor 5 0 6 5 1 6
-man 11 2 13 10 3 12
30-50 ar 62 66 61 62 65 61
- kvinnor 18 18 18 18 14 18
-man 44 48 43 44 51 43
>50ar 22 32 21 23 31 21
- kvinnor 5 4 5 5 6 5
-man 18 27 16 17 26 16
Genomsnittsalder - - - - - -

Tabellen visar mangfald och aldersférdelning i procent berdknat utifran antal anstéllda per anstallningsavtal 31 december.

Uppgifter for genomsnittsalder saknas.

betare. Utbildningsbehovet inventeras och
foljs upp arligen med respektive medarbetare.
Stora overgripande kompetensinsatser drivs av
HR, medan individuella utbildningar utgar fran
utbildningskatalogen i vart HR-system.

Jamstalldhet och
mangfald

GRI 405-1

Forbattrad mangfald och jamstalldhet ar
avgbrande byggstenar for att starka HMS
foretagskultur och bygga var organisation for
framtiden. HMS har, genom var paverkan,
stora mojligheter att forbattra mangfalden och
jamstalldheten inom den egna organisationen
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men dven mojlighet att paverka branschen i en
positiv riktning.

Genom aktiva insatser har andelen kvinnor
bland HMS medarbetare stadigt 6kat under de
senaste aren. Insatserna har bestatt av utbild-
ningsinsatser i syfte att skapa en jamstalld och
inkluderande miljo i hela féretaget, nedbrutna
mal i verksamheten, 6versyn av ledarprofiler
samt rekryteringsprocesser. | och med att
vart 2025-mal om 20 procent kvinnliga chefer
uppnaddes 2022 har vi reviderat var malsatt-
ning till 30 procent kvinnliga chefer till 2025.

Fordelningen mellan kvinnor och méan i
HMS styrelse 2023 var, 3 kvinnor och 5 man.
Koncernledningen bestod av 1 kvinna och 7
man 2023.

Halsa och sakerhet

GRI 403-1, 403-3, 403-8

HMS arbetar aktivt for att skapa en socialt,
fysiskt och psykiskt sund arbetsplats for alla
medarbetare genom att forebygga risken for
arbetsskador och arbetsrelaterad ohélsa. Det
systematiska arbetsmiljoarbetet innebar att
undersoka, forebygga, genomfora och folja
upp atgarder. Alla HMS verksamheter foljer
relevant nationell lagstiftning och reglering av
arbetsmiljo.

HMS uppforandekod och leverantérskod
innehaller riktlinjer for halsa och arbetsmiljo
och det systematiska arbetsmiljoarbetet
hanteras genom olika arbetsmiljopolicyer och
instruktioner i organisationen. Skyddsronder
genomfors kontinuerligt inom ramen for det
riskforebyggande arbetet och inom de flesta
av HMS verksamheter finns skyddskommittéer
som foljer upp arbetet.

Konsulter och inhyrd personal ska félja rutiner
och riktlinjer for den arbetsplats pa HMS de
ar verksamma pa. | dagslaget gors inte nagon
overgripande uppfoljning av andelen personer
som arbetar pa uppdrag av HMS men med
anstallning av extern samarbetspartner.

Flera av HMS verksamheter har implemente-
rade arbetsmiljoledningssystem och systema-
tiskt arbetsmiljoarbete, inget av ledningssystem
arinulaget certifierade enligt internationella
standarder. 2023 hade HMS verksamheter i
Sverige, Tyskland, Spanien och Belgien imple-
menterade processer och styrning for ett syste-
matiskt arbetsmiljoarbete. Dessa verksamheter
omfattar 75 procent av HMS medarbetare.

Risker och incidenter rapporteras i avvikelse-
hanteringssystem, till ansvarig chef eller till
utsedd ansvarig personal inom respektive verk-
samhet. Samtliga rapporterade incidenter foljs
upp och korrigerande atgdrder beslutas. Det
operativa ansvaret for arbetsmiljoarbetet ligger
vanligtvis pa verksamheternas HR-funktioner.
Det yttersta ansvaret for arbetsmiljon innehas
av global HR-chef. Eftersom incidenter, arbets-
relaterade skador och sjukdom rapporteras
enligt lokala rutiner och definitioner i respektive
land, innebar detta att det i nuldget inte finns
sammanstallda uppgifter pa koncernniva.

| den svenska verksamheten representeras
HMS medarbetare av fackliga foretags-
halsovardsombud och medarbetarna ges aven
mojlighet att delta och lamna synpunkter i
samband med skyddsronder.

All relevant information rérande riktlinjer
och férebyggande arbete publiceras pa HMS
intranat. Information ges vid nyanstallning
och brandévningar genomfors kontinuerligt.
Medarbetarundersdkningar och medarbetar-
samtal genomfors pa regelbunden basis for
att fa en 6vergripande bild av hur personalen
upplever arbetssituationen, |ds mer om detta
pa sida 115.

Merparten av HMS verksamheter erbjuder
medarbetarna olika former av foretagshal-
sovard och forsakringar. HMS vill uppmuntra
medarbetare till fysisk traning och stottar
en mangd olika halsoframjande aktiviteter
genom t.ex. friskvardsbidrag, tillgang till gym,
gemensam traning och halsoundersokningar.
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Rapportering av EU:s taxonomiforordning

EU:s taxonomiférordning ar ett klassificeringssystem for miljomassigt hallbar ekonomisk
verksamhet och ett centralt verktyg for att uppna EU:s mal om koldioxidneutralitet till 2050.
Kartlaggning av HMS verksamhet utifran de upplysningskrav och mal som ryms inom taxonomin har
genomforts pa koncernniva. | kartlaggningen identifierades forenliga samt icke-forenliga aktiviteter i
férhallande till taxonomin, enligt nedan slutsatser. Aven aktiviteter i syfte att 6ka andelen taxono-
miférenlig verksamhet har identifierats och initierats, daribland processer for sakerstéllande av
minimiskyddsatgarder. Till och med 2022 utvarderades tillamplighet och forenlighet pa taxonomins
miljomal 1-2. Under 2023 har taxonomitillampliga aktiviteter for miljomal 3-6 utvarderats.

¢ Huvuddelen av HMS omséttning genereras genom forsaljning av egentillverkade fysiska
produkter, vilket generellt sett ryms inom aktiviteten ”3.6 Manufacture of other low carbon
activities”. HMS har valt en fortsatt strikt tolkning av aktiviteten utifran kravet att verksam-
heten ska vara “aimed at substantial GHG emission reduction” och gor bedémningen att de
positiva minskningar av vaxthusgasutslapp som produkterna genererar bland HMS kunder i
huvudsak bor ses som en bieffekt enligt taxonomin. Fran och med 2022 inkluderades dock
merparten av Intesis produktutbud med byggnadsautomation, da energieffektivisering ar
ett centralt kundvarde. Inga ytterligare ekonomiska aktiviteter har identifierats omfattas av
taxonomin under 2023.

¢ HMS molnbaserade I6sningar star for en relativt liten del av HMS omsattning 2023 och ryms
inom aktiviteten “8.1, Data processing, hosting and related activities”. Produkterna avser
framst Ewon Talk2M och WEBfactory i4 vilka bedéms bidra till att mildra klimatférandringen,
framst i och med att de minskar behovet av serviceresor.

e HMS har under aret gjort investeringar framst i en solcellsanlaggning relaterat till Ewon’s
taxonomitillampliga aktiviteter. Inga investeringar ar gjorda relaterat till Gvriga taxonomi-
tillampliga aktiviteter. Avseende 6vriga investeringar har vi, likt foregaende ar, inte haft nagon
mojlighet att folja upp leverantorernas forenlighet med taxonomin i och med att sadan data
inte funnits tillganglig.
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Redovisningsprinciper

De taxonomiforenliga nyckeltalen &r definierade i enlighet med Annex | i Art. 8 Delegated Act.

OMSATTNING

Andelen taxonomiférenliga ekonomiska aktiviteter av HMS totala omsattning har berdknats som
den del av nettoomsattningen som harror fran produkter och tjanster kopplade till forenliga
ekonomiska aktiviteter (taljare) dividerat med nettoomsattningen (ndmnaren). Namnaren baseras
pa HMS konsoliderade nettoomsattning i enlighet med IAS 1.82(a), vilken 6verensstimmer mot
koncernens resultatrakning pa sidan 56.

KAPITALUTGIFTER

Andelen taxonomiférenliga kapitalutgifter definieras som investeringar forenliga med taxonomin
(taljare) dividerat med HMS totala investeringar (nédmnare). Taljaren avser totala kapitalutgifter av
rakenskapsarets tillskott av materiella och immateriella anlaggningstillgangar, fore avskrivningar
och eventuella omvarderingar, inklusive sadana som ar resultat av omvarderingar och nedskriv-
ningar, exklusive forandringar i verkligt varde. Investeringarna innefattar tillskott av materiella
anlaggningstillgangar (IAS 16), immateriella tillgangar (IAS 38) och nyttjanderattstillgangar (IFRS
16), vilka presenteras i not 16-17 som investeringar samt 6kningar genom foéretagsforvarv. Goodwill
inkluderas ej.

DRIFTSKOSTNADER

Andelen taxonomiférenliga driftskostnader definieras som driftskostnader férenliga med taxonomin
(taljare) dividerat med HMS totala driftskostnader (ndmnare). Totala driftskostnader bestar av
direkta kostnader hanforbara till forskning och utveckling, byggnadsrenoveringsatgarder, korttids-
uthyrning, underhall och reparationer och alla andra direkta utgifter relaterade till den dagliga
servicen av fastighet och anlaggningstillgangar. Forsknings- och utvecklingsutgifter aterfinns i
HMS-koncernens resultatrakning och ej aktiverade leasingavtal enligt IFRS 16 aterfinns i not 18
Leasingavtal. Underhall och reparationer har faststallts utifran de kostnader som allokerats till
interna kostnadsstéllen. De relaterade kostnadsposterna aterfinns i olika poster i HMS-koncernens
resultatrakning.

Pa nastkommande sidor redovisas andel taxonomitillampliga- och forenliga ekonomiska aktiviteter
samt tabell 1 i Bilaga Xl till den delegerade akten (EU) 2022-1214 avseende verksamhet inom
karnkraft eller fossil gas.
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Andel taxonomitill@mpliga ekonomiska verksamheter

Andel av omséattningen fran produkter eller tjdnster som ar forknippade med ekonomiska
verksamheter som omfattas av taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2023

KRITERIER AVSEENDE ATT INTE ORSAKA

2023 KRITERIER FOR VASENTLIGT BIDRAG BETYDANDE SKADA [ONSH)
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Ekonomiska verksamheter [MSEK] % J;N;N/EL J;N;N/EL J;N;N/EL J;N;N/EL J;N;N/EL J;N;N/EL %
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS
AV TAXONOMIN

A.1. Miljomassigt hallbara
verksamheter (taxonomiférenliga)

A.2 Verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte

&r miljomassigt hallbara (ej
taxonomiforenliga)

Manufacture of other low carbon .

technologies CCM 3.6 186 6% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 6%

Data processing, hosting and related
P ccm 8.1 35 1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1%

activities

Omsittningen hos de verksamheter

som omfattas av taxonomin men

som inte dr miljdmassigt hallbara (ej

taxonomiforenliga)

221 7% 7% 7%

A. Omsittning for verksamheter som

. 221 7% 7% 7%
omfattas av taxonomin

B. VERKSAMHETER SOM INTE
OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsattningen hos verksamheter som

) . 2804 93%
inte omfattas av taxonomin (B)

Totalt (A + B) 3025 100%
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Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjdnster som ar forknippade med ekonomiska
verksamheter som omfattas av taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2023

Ekonomiska verksamheter

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS
AV TAXONOMIN

A.1. Miljomassigt hallbara
verksamt B iforenliga)

A.2 Verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte

ar miljomdssigt hallbara (ej
taxonomiférenliga)

Manufacture of other low carbon
technologies

Data processing, hosting and related
activities

ifter hos de verk
som omfattas av taxonomin men
som inte dr miljdmassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga)

A. Kapitalutgifter for verk k
som omfattas av taxonomin

B. VERKSAMHETER SOM INTE
OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter hos verksamheter som
inte omfattas av taxonomin (B)

Totalt (A + B)

KRITERIER AVSEENDE ATT INTE ORSAKA

2023 KRITERIER FOR VASENTLIGT BIDRAG
BETYDANDE SKADA [DONSH])
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[MSEK] % LN;N/EL NGNJEL JNGN/EL N;N/EL SNGNZEL  J;N;N/EL
CCM 3.6 0 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
ccm 8.1 1 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
1 0% 0%
1 0% 0%
199 100%
200 100%
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Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska
verksamheter som omfattas av taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2023

KRITERIER AVSEENDE ATT INTE ORSAKA

2023 KRITERIER FOR VASENTLIGT BIDRAG
BETYDANDE SKADA [DNSH])
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Ekonomiska verksamheter [MSEK] % LN;N/EL LNNZEL LNGNJEL LNGN/EL GNGN/EL LNGN/EL %
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS
AV TAXONOMIN
A.1. Miljdmissigt hallbara
verksamheter (taxonomiférenliga)
A.2 Verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte
ar miljomdssigt hallbara (ej
taxonomiférenliga)
Manufacture of other low carbon
. CCM 3.6 19 6% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 5%
technologies
Data processing, hosting and related
ccm 8.1 10 3% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 6%

activities

Driftsutgifter hos de verksamheter
som omfattas av taxonomin men
i - 29 10% 10% 11%
som inte dr miljdmassigt hallbara (ej
taxonomiforenliga)

A. Driftsutgifter for verksamt
) 29 10% 10% 11%
som omfattas av taxonomin

B. VERKSAMHETER SOM INTE
OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter hos verksamheter som

. . 278 90%
inte omfattas av taxonomin (B)

Totalt (A +B) 307 100%

HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2023 12 1
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KARNENERGI- OCH FOSSILGASRELATERADE VERKSAMHETER

KARNENERGIRELATERADE VERKSAMHETER

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning,
utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduk- NEJ
tionsanldaggningar som producerar energi fran kdrnenergiprocesser

med minimalt avfall fran branslecykeln.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och
saker drift av nya karntekniska anlaggningar for produktion av el eller
processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, NEJ
sasom vatgasproduktion, samt for sakerhetsuppgraderingar av dessa,
med hjalp av basta tillgangliga teknik.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift
av befintliga kdrntekniska anléaggningar som producerar el eller
processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, NEJ
sasom vatgasproduktion fran kdrnenergi, samt sakerhetsuppgrade-
ringar av dessa.

FOSSILGASRELATERADE VERKSAMHETER

&
.
:i:
5

.

ey

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller
drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el med hjalp av NEJ
fossila gasformiga brénslen.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande,
renovering och drift av anlaggningar for kombinerad produktion av NEJ
varme/kyla och el med hjélp av fossila gasformiga branslen.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, reno-
vering och drift av varmeproduktionsanlaggningar som producerar NEJ
varme/kyla med hjélp av fossila gasformiga branslen.
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GRI-Index

Uttalande om anvdndning HMS Industrial Networks har rapporterat med referens till GRI Standarderna under perioden 1 januari till 31 december 2023.

GRI1

GRI Standard

Generella upplysningar

GRI 1: Grunden 2021

Upplysning

Hanvisning

GRI 2: Generella upplysningar 2021 | 2-1 Organisationsprofil 30, 51,94
2-2 Enheter som ingar i organisationens 94,103
hallbarhetsredovisning
2-3 Redovisningsperiod, frekvens och 103
kontaktpunkt
2-4 Férandringar avinformation 103
2-5 Extern granskning 103
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Motivering Kommentar

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra
affarsrelationer

7-15, 29-31, 50,
113-114

2-7 Information om anstallda

115-116

2-8 Information om andra arbetare som inte ar
anstallda

2-8a,b,c

Informationen ar inte tillganglig

2-9 Styrningsstruktur

34-40, 106-107

2-10 Nominering till och val av det hogsta 34-37
styrningsorganet

2-11 Ordférande for hogsta styrningsorganet 36,42

2-12 Det hogsta styrningsorganets roll i 36, 106-107
Overseende av hantering av paverkan

2-13 Ansvarsdelegering for hantering av 106-107
paverkan

2-14 Hogsta styrningsorganets roll inom 37,106-107
hallbarhetsrapportering

2-15 Intressekonflikter 35-36

2-16 Kommunikation av kritiska fragor

38-40, 106-107

2-17 Gemensam kunskapsniva inom det hogsta 38-40, 42-45,
styrningsorganet 106-107
2-18 Utvardering av hogsta styrningsorganets 35

prestation
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GRI Standard Upplysning Hanvisning
Motivering Kommentar
2-19 Ersattningspolicyer 36-37,72-73
2-20 Process for att faststalla ersattning 36-37,72-73
2-21 Arlig total ersattningskvot 2-21a,b,c Informationen &r inte tillganglig
2-22 Uttalande kring strategi for hallbar 3
utveckling
2-23 Policyataganden 106-107
2-24 Forankring av policyataganden 106-107

2-25 Processer for att atgarda negativ paverkan | 104-107, 113-
114

2-26 Processer for att soka rad och lyfta problem | 106-107

2-27 Lag- och regelefterlevnad 106-107
2-28 Medlemskap i organisationer 105
2-29 Metoder for intressentdialog 104-105
2-30 Kollektivavtal 115
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-1 Process for att bestdamma vasentliga fragor 104-105
3-2 Lista 6ver vésentliga fragor 105
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor 107,113-114
GRI 205: Anti-korruption 2016 205-2 Kommunikation och utbildning i anti- 114

korruptionspolicies och rutiner

GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor 107-108
GRI302: Energi 2016 302-1 Energiforbrukning inom organisationen 108-109
302-3 Energiintensitet 109

Utslapp till luft

GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor 107-108
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GRI Standard

Upplysning

Hanvisning

Motivering

Kommentar

GRI 305: Utslapp till luft 2016

Avfallshantering

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

305-1 Direkta utsldpp av vaxthusgaser (Scope 1) | 109
305-2 Indirekta utsldpp av vaxthusgaser, energi 109
(Scope 2)

305-3 Ovriga indirekta utsldpp av véxthusgaser 110-111
(Scope 3)

305-4 Utslappsintensitet vaxthusgaser 109

3-3 Styrning av vasentliga fragor

107-108

GRI 306: Avfallshantering 2020

Leverantérsbedomning miljo

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

306-3 Genererat avfall

3-3 Styrning av vasentliga fragor

112

107,113

GRI 308: Leverantdrsbedémning
miljé 2016

Arbetsrelaterad halsa och sdkerhet

308-1 Andel nya leverantorer som utvarderats
utifran kriterier for miljo

113

Utbildning och
kompetensutveckling

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

403-8 Anstéllda som omfattas av ledningssystem
for hdlsa och sdkerhet i arbetet

3-3 Styrning av vasentliga fragor

GRI 3: Visentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vésentliga fragor 107,115-116
GRI403: Arbetsrelaterad hilsa och | 403-1 Ledningssystem for arbetsrelaterad hilsa | 116
sdkerhet 2018 och sékerhet
403-3 Arbetsrelaterad halsovard 116
116

107,115

GRI404: Utbildning och
kompetensutveckling 2016

GRI 405: Mangfald och
likabehandling 2016

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

404-3 Andel anstallda som far regelbunden
utvardering och uppféljning av prestation och
karriarutveckling

3-3 Styrning av vasentliga fragor

115

107,115-116

Uppgifter ej specificerade fér andel
anstallda per kén och medarbetar-
kategori.

GRI 405: Mangfald och
likabehandling 2016

Social leverantérsbedémning
GRI 3: Vasentliga fragor 2021

405-1 Mangfald hos styrelse, ledning och
anstallda

3-3 Styrning av vasentliga fragor

116

107, 113

GRI 414: Social
leverantérsbedémning 2016

414-1 Andel nya leverantorer som granskats
utifran sociala kriterier

113
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Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhets-
rapporten

Till bolagsstamman i HMS Networks AB (publ),
organisationsnummer 556661-8954.

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2023 och for
att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen. Féretaget har definie-
rat den lagstadgade hallbarhetsrapporten i forvaltningsberattelsen pa sidan 51.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns ytt-
rande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var gransk-
ning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Halmstad, 26 mars 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren

Auktoriserad revisor

HALLBARHETSRAPPORT
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Arsstamma den 23 april 2024

Aktiedgarna i HMS Networks AB (publ), org. nr. 556661-8954,
kallas harmed till arsstamma tisdagen den 23 april 2024
klockan 10.30 i bolagets lokaler, Stationsgatan 37, Halmstad.
Inregistrering for stamman borjar kl. 09.30.

RATT ATT DELTA VID ARSSTAMMAN

Aktiedgare som onskar delta vid arsstdmman ska dels vara inford
i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken mandagen den
15 april 2024, dels anmala sitt deltagande senast onsdagen den
17 april 2024, garna fore klockan 16.00.

Anmdlan ska ske via telefon 035-17 29 00, skriftligen till HMS
Networks AB, “Arsstimma”, Box 4126, 300 04 Halmstad eller
pa www.hms-networks.com. Vid anmaélan ska namn, person-/
organisationsnummer, adress, telefonnummer dagtid och uppgift
om eventuella bitraden (hogst tva) anges.

OMBUD
Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda fullmakt for
ombudet. Den som foretrader juridisk person ska tillhandahalla
kopia av registreringsbevis eller motsvarande fér den juridiska
personen. Fullmakten och eventuellt registreringsbevis far

inte vara dldre an ett ar, om inte en langre giltighetstid anges i
fullmakten (hogst fem ar). Fullmakten i original samt eventuellt

registreringsbevis ska i god tid fore stamman insandas till HMS
Networks AB, “Arsstamma”, Box 4126, 300 04 Halmstad eller
med e-post till agm@innovatics fi. Fullmaktsformular finns

att hamta pa HMS hemsida www.hms-networks.com och pa
bolagets huvudkontor.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

For att ha ratt att delta i arsstamman maste en aktiedgare
som latit forvaltarregistrera sina aktier, forutom att anmala
sig till arsstamman, Iata registrera aktierna i eget namn sa
att aktiedgaren blir upptagen i framstallningen av aktieboken
per mandagen den 15 april 2024. Sadan registrering kan vara
tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begéars hos forvaltaren
enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som forvaltaren
bestammer. Rostrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren
senast onsdagen den 17 april 2024 kommer att beaktas vid
framstallningen av aktieboken.

Halmstad i mars 2024
HMS Networks AB (publ)
Styrelsen



FOl) HMS pa www.hms-networks.com

Alla delarsrapporter, arsredovisningar och vissa presentationer finns tillgangliga pa HMS webbplats:
www.hms-networks.com/ir. En tryckt version av arsredovisningen kan bestéllas via e-post till ir@hms.se.
Se till att ha med en fullsténdig leveransadress.

Viktiga rapporteringsdatum:

16 april 2024 Delarsrapport kvartal 1
23 april 2024 Arsstimma
12 juli 2024 Halvarsrapport

18 oktober 2024 Delarsrapport kvartal 3

https://www.facebook.com/HMSNetworksAB

https://x.com/hmsnetworks

https://www.linkedin.com/company/hmsnetworks

BEH X9

https://www.youtube.com/HMSNetworks
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HMS - ett ledande ft'lretag inom industriell ICTunformation & Communication Technology)

HMS utvecklar och tillverkar mjukvara och hardvara for industriell informations- och kommunikationsteknik. Vara produkter gér det mojligt for
industriell hardvara som robotar, sensorer, luftkonditioneringsenheter m.m. att kommunicera och dela information med olika industriella natverk,

system for byggnadsautomation och loT-applikationer.

HMS lésningar kopplar upp miljontals maskiner och apparater runt om i varlden och gor det mojligt for vara kunder att bli mer produktiva och hallbara.

Var langa erfarenhet och kompetens, var stora kundbas och marknadstackning gér oss marknadsledande inom vart omrade.
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HIs
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Box 4126, 300 04 Halmstad
Telefon: 035 17 29 00
info@hms-networks.com
www.hms-networks.com





