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CRAMON PALKITSEMISEEN LIITTYVA
PAATOKSENTEKOJARJESTYS JA PAAPE-
RIAATTEET

Cramo-konsernin palkitseminen perustuu yri-
tyksen palkitsemisperiaatteisiin, sisadltaen yh-
tion kaytannot palkoista ja tydosuhde-eduista.
Palkitsemisjarjestelyista paatettdessa on huo-
mioitu yrityksen strategia seka taloudelliset
tavoitteet. Taatakseen, etta palkitseminen on
yhteydessd Cramon taloudellisen tuloksen
kanssa, palkitsemisperiaatteet perustuvat en-
nalta maariteltyihin ja mitattaviin suoritus- ja
tuloskriteereihin. Tama palkka- ja palkkiosel-
vitys on laadittu Suomen listayhtididen hallin-
nointikoodin (2015) mukaan.

Palkitsemiseen liittyva paatoksentekojarjes-
tys

Hyvan hallinnointitavan mukaan palkitsemi-
seen liittyvat paatokset tulisi tehda sen toi-
mielimen toimesta, joka nimittaa henkilot ky-
seisiin toimiin. Tatd periaatetta noudattaen
Cramon osakkeenomistajat paattavat yhtio-
kokouksessa hallituksen jasenten palkkioista
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan eh-
dotuksesta. Hallitus paattaa palkitsemisvalio-
kunnan valmistelun pohjalta toimitusjohtajan
ja muun konsernijohtoryhman jasenten pal-
kitsemisesta. Palkitsemisvaliokunta valmiste-
lee esityksen muun muassa toimitusjohtajan
ja konsernijohtoryhman jasenten kiinteista
palkkioista seka lyhyen tahtdimen kannusti-
mista. Lisaksi palkitsemisvaliokunnan tehta-
vdnd on valmistella esitys toimitusjohtajan
tyosuhdetta koskevat ehdoista, kokonaispal-
kitsemisesta seka maksettavasta korvauk-
sesta mahdollisen tyésuhteen purkautumisen
yhteydessa. Palkitsemisvaliokunta myds val-
mistelee hallituksen paatettavaksi kaikki kon-
sernin pitkan aikavalin kannustinjarjestelmiin
liittyvat asiat.

Palkitsemiseen liittyvat paaperiaatteet

Hallituksen jésenten palkitseminen

Hallituksen jasenten palkitseminen muodos-
tuu yhtiokokouksen vahvistamista vuosittai-
sista palkkioista. Palkkiot maksetaan katei-
sena rahana ja hallituksen jasenet omaksuvat
Cramon osakeomistukseen liittyvan kaytan-
non. Hallituksen jasenet, jotka eivat vield
omista Cramon osakkeita, hankkivat neljan (4)
ensimmaisen vuoden aikana maaran osak-
keita joka markkina-arvoltaan vastaa yhden
(1) vuoden hallituspalkkioita ennen veroja
poislukien valiokuntapalkkiot. Nimitysvalio-
kunta tarkastaa vuosittain, mikali hallituksen
jasenet ovat noudattaneet kaytantoa.

Jokaisesta valiokunnan kokouksesta voidaan
maksaa erillinen palkkio jokaista osallistuvaa
valiokunnan jasentd kohden. Tarkastusvalio-
kunnan puheenjohtajalle maksetaan lisaksi
erillinen vuosittainen palkkio. Hallituksen ja-
senet eivat ole tyo- tai toimisuhteessa yhtioon
eivatka siten kuulu yhtion pitkdn aikavalin
kannustinohjelmiin, bonusjarjestelmaan tai
eldkejarjestelmaan.

Toimitusjohtajan palkitseminen ja tydsuhde

Cramon toimitusjohtajalla on kirjallinen toi-
misuhdesopimus, jonka hallitus hyvaksyy.
Kiintedn perusvuosipalkan lisdksi toimitusjoh-
tajalle maksettavat palkkiot sisaltavat tulok-
seen perustuvan kannustinosuuden, joka on
hallituksen paatdksen mukaisesti sidottu kon-
sernin ja/tai henkilokohtaisiin tavoitteisiin.
Vuonna 2019 toimitusjohtajalle maksettava
enimmaisbonus oli 80 prosenttia perusvuosi-
palkasta. Toimitusjohtajan palkkioihin kuulu-
vat myos luontoisedut, kuten autonetu. Kon-
sernin johtoryhman jasenena toimitusjohtaja
kuuluu lyhyen aikavalin kannustinjarjestel-
mien piiriin vuodesta 2016, One Cramo Osa-
keohjelman piiriin vuodesta 2015 ja pitkan ai-
kavalin kannustinohjelman piiriin vuodesta
2016.



Toimitusjohtajan eldkeika sopimuksen mukai-
sesti on 65 vuotta. Lakisdaateisen elakejarjes-
telman lisaksi konsernin toimitusjohtaja kuu-
luu vapaaehtoisen, maksuperusteisen jarjes-
telman piiriin.

Toimitusjohtajan toimisuhteen irtisanomis-
aika on 6 kuukautta. Taltd ajalta han saa
taytta palkkaa. Mikali toimisuhde paatetdan
tydnantajan toimesta, toimitusjohtaja on oi-
keutettu 12 kuukauden palkkaa vastaavaan
erorahaan.

Konsernin johtoryhmén ja avainhenkilGiden
palkitseminen

Hyvin suunnitellun palkitsemisjarjestelman
tavoitteena on houkutella ja sitouttaa lahjak-
kaita tyontekijoita yhtioon ja edistaa yrityksen
taloudellista menestysta. Tavoitteen toteutu-
miseksi yhtio noudattaa kilpailukykyista palk-
kapolitiikkaa. Kiinteiden palkkojen lisdksi Cra-
molla on yhtion johdolle ja avainhenkilostolle
suunnattu lyhyen ja pitkan aikavalin kannus-
tinjarjestelma.

Johdon palkkiot perustuvat henkilékohtai-
sesti maardytyvaan palkitsemiskokonaisuu-
teen, joka noudattaa paikallisia sddnnoksia ja
sisaltaa kaikki veronalaiset luontoisedut. Pal-
kitsemisjarjestelma koostuu kolmesta osasta:
kiintedsta vuosipalkasta, lyhyen aikavalin kan-
nustimista sekd pitkdan aikavalin kannusti-
mista.

Cramon johtajat kuuluvat kotimaassaan pai-
kallisen eldkejarjestelman piiriin, joissa eldke
maaraytyy palvelusvuosien lukumaaran ja an-
siotulojen perusteella lakisdateisen jarjestel-
man mukaisesti.

Lyhyen aikavdlin kannustimet — Cramo Bonus

Cramon lyhyen aikavalin kannustinjarjestel-
man tarkoituksena on edistdd yhtion talou-
dellisten tavoitteiden saavuttamista vahvista-
malla suorituskykyyn perustuvaa kulttuuria.
Konserni- ja maayhtiokohtaisiin tavoitteisiin
perustuvien kannustinjarjestelmien piiriin

kuuluvat konsernin johtoryhman jasenet,
maayhtididen johto ja avainhenkilot seka
muut konsernin avainhenkil6t. Taman lisaksi
Cramon maayhtidissa on kaytossa lyhyen ai-
kavalin kannustinjarjestelmia, joihin tyypilli-
sesti kuuluu Iahes koko maayhtion henkildsto.

Yhtion hallitus hyvaksyy vuosittain konsernin
ja maayhtioiden tulostavoitteet, joiden saa-
vuttamiseen lyhyen aikavalin palkkiot on si-
dottu. Palkitsemisvaliokunta arvioi asetettu-
jen tavoitteiden saavuttamista ja laatii ehdo-
tuksen kannustimien kohdentamisesta halli-
tuksen hyvaksyttavaksi. Mahdollinen palkkio
maksetaan kerran vuodessa tilikauden paat-
tymisen jadlkeen seuraavan vuoden maalis-
kuussa.

Pitkéin aikavdlin kannustimet

Vuonna 2015 Cramo Oyj:n hallitus paatti kon-
sernin johtoryhman ja avainhenkiléiden osa-
kepohjaisista kannustinohjelmista. Osake-
palkkiojarjestelmat perustuvat kolmeen an-
saintajaksoon sisdltden kalenterivuodet 2015,
2016 ja 2017. Hallitus paatti 2018 pidentda
osakepohijaista kannustinjarjestelmaa yhdella
ansaintajaksolla, sisdltden kalenterivuoden
2018. Hallitus paatti 2019 jatkaa osakepoh-
jaista kannustinjarjestelmaa kolmella ansain-
tajaksolla sisdltden kalenterivuodet 2019,
2020 ja 2021. Jarjestelmien (2015-2017, 2018
ja 2019) perusteella ansaittava mahdollinen
palkkio on yhteensa enintdan 1,535,000 osa-
ketta sisdltden rahaosuuden, joka tarvitaan
palkkiosta aiheutuviin veroihin ja veronluon-
teisiin maksuihin. Ansaintajaksojen 2020 ja
2021 perusteella maksettavien palkkioiden
enimmaisarvot paatetddan myéhemmin. Osa-
keohjelman ehtojen mukaisesti koko palkkio
voidaan hallituksen paatoksellda maksaa myo6s
rahana. Palkkiot maksetaan avainhenkildille
noin kahden vuoden kuluttua palkkion vahvis-
tamisesta, jos heiddan tyosuhteensa yhtioon
yha jatkuu. Yhtion hallitus paattaa jarjestel-
man ansaintakriteereista ja niille asetettavista



tavoitteista kunkin ansaintajakson alussa pal-
kitsemisvaliokunnan esityksesta.

Jos 2015, 2018 ja 2019 paatettyjen jarjestel-
mien perusteella maksetaan palkkiona osak-
keita, konsernin johtoryhman jasenen on pi-
dettava omistuksessaan puolet jarjestelman
perusteella maksetuista osakkeista, kunnes
hdanen omistamiensa osakkeiden arvo yh-
teensd vastaa hanen bruttovuosipalkkaansa.
Hallitus maarittaa omistusvelvoitteen taytan-
toéonpanoon liittyvat yksityiskohdat. Osake-
pohjaiseen kannustinohjelmaan osallistumi-
nen edellyttdd One Cramo Osakeohjelmaan
osallistumista.

One Cramo Osakeohjelma koko henkiléstélle

Palkitsemisperiaatteidensa mukaisesti Cra-
molle on tarkeds, ettd mahdollisimman suuri
osa Cramon tyontekijoistd olisi myds yhtion
osakkeenomistajia. One Cramo Osakeohjel-
man tavoitteena on kannustaa Cramo-kon-
sernin kaikkia tyontekijoitd ryhtymaan Cra-
mon osakkeenomistajiksi, sekd palkita heita
yrityksen tavoitteiden mukaisesta toimin-
nasta. Tavoitteena on myds vahvistaa yh-
teyttd Cramon osakkeenomistajien ja tyonte-
kijoiden valilla. One Cramo Osakeohjelma
aloitettiin vuonna 2012 ja vuosi 2019 oli siten
ohjelman kahdeksas vuosi.

Vuonna 2019 ohjelmaa tarjottiin Cramo
maissa noin 2.900 Cramon tyodntekijalle. Kuu-
kausittain kukin ohjelmaan osallistuva tyénte-
kija voi sadstaa enimmilladan 5 prosenttia ja
pienimmillddn 2 prosenttia bruttokuukausi-
palkastaan. Sdastokauden kaikkien sdadstdjen
yhteenlaskettu kokonaismaara voi olla enin-
tdan 4 miljoonaa euroa. Saastoilla ostetaan
automaattisesti Cramon osakkeita osallistu-
jille markkinahintaan.

Ohjelmaan osallistuva henkilé saa maksutta
yhden lisdosakkeen kutakin kahta hankittua
sadstoosaketta kohden. Lisdosakkeet luovu-
tetaan tyontekijalle, mikali tyontekija omistaa

sadstokaudelta hankitut sddastoosakkeet maa-
ratyn, noin kolmen vuoden omistusjakson
paattymiseen saakka eikd hanen tyosuh-
teensa ole paattynyt omistusjakson viimei-
sena paivana bad leaver -syista.

Tyontekija osallistuu ohjelmaan vuoden ker-
rallaan. Osakkeita hankitaan kertyneilld saas-
toilla markkinahintaan neljannesvuosittain
Cramon osavuosikatsausten julkistamispai-
vien jalkeen. Ostetuille osakkeille alkavan
sadstokauden aikana maksetut osingot kayte-
tdan automaattisesti osakkeiden ostamiseen
seuraavana osakkeiden ostopaivana. Nailla
osakkeilla on samat oikeudet lisdosakkeisiin.

Talla hetkelld noin 471 Cramon tyontekijaa on
mukana One Cramo Osakeohjelmassa.
Vuonna 2019 Osakeohjelmaan osallistuneille
tyontekijoille luovutettiin yhteensa 6.033 lisa-
osaketta.

Osittaisjakautumisen vaikutukset kannustin-
jarjestelmiin

Cramon osittaisjakautumisen seurauksena
yhtion hallitus paatti 2019 muuttaa kaynnissa
olevien pitkdn aikavélin kannustinohjelmien
ja One Cramo Osakeohjelman ehtoja. Pitkdn
aikavalin kannustinohjelmien ehtoja muutet-
tiin siten, ettd osallistuja on oikeutettu saa-
maan jokaista ohjelman perusteella saa-
maansa Cramon osaketta kohden my6s yhden
Adapteo Oyj:n osakkeen. One Cramo Osake-
ohjelman ehtoja muutettiin siten, etta osallis-
tuja on oikeutettu saamaan jokaista Cramon
lisdosaketta kohden yhden Adapteo Oyj:n li-
saosakkeen siltd osin, kuin Cramon saasto-
osakkeet on ostettu ennen osittaisjakautumi-
sen taytantdédnpanoa. Muilta osin ohjelmien
saannot pidettiin ennallaan.



PALKITSEMINEN VUONNA 2019 Lisdksi paatettiin maksaa 1.000 euron palkkio
jokaista kokoukseen osallistuvaa tarkastus- ja

Hallituksen jasenten palkitseminen palkitsemisvaliokunnan jasentd kohden ja 500

Vuonna 2019 varsinainen yhtiokokous vah- euron palkkio jokaista M&A valiokunnan ko-

visti hallituksen jasenille seuraavat vuosittai- koukseen osallistuvaa jasenta kohden. Tar-

kastusvaliokunnan puheenjohtajalle makse-

set palkkiot:
taan lisaksi 5 000 euron suuruinen kiintea kor-
e Hallituksen puheenjohtaja: 85.000 vaus vuosittain.
euroa h II- . -k k .k .. I-..
e Muut hallituksen jasenet: 37.500 eu- Vuonna 2019 hallitus piti kaksikymmentanelja
roa (24) kokousta. Tarkastusvaliokunta kokoontui
kuusi kertaa, palkitsemisvaliokunta nelja ker-
Paatoksen mukaisesti palkkiot maksetaan ka- taa ja M&A valiokunta kokoontui kaksitoista
teisend rahana ja hallituksen jasenet omaksu- kertaa vuoden 2019 aikana.

vat Cramon osakeomistukseen liittyvan kay- ] ] )
Seuraava taulukko havainnollistaa hallituksen

saamat maksuperusteiset palkkiot kateisena
rahana vuodelta 2019.

tannon. Hallituksen jasenet jotka eivat viela
omista Cramon osakkeita, hankkivat neljan (4)
ensimmadisen vuoden aikana madran osak-
keita joka markkina-arvoltaan vastaa yhden
(1) vuoden hallituspalkkioita ennen veroja
poislukien valiokuntapalkkiot. Nimitysvalio-
kunta tarkastaa vuosittain mikali hallituksen

jasenet ovat noudattaneet kaytantoa.

Valiokunta, Hallitus, Tarkastus- Palkitsemis-
Hallituksen jésen Hallitus, palkkiot = I? M a. e . ar. - - _I S ME&A valiokunta Yhteensd
kiintes palkkio yhteensd valiokunta valiokunta
. Cos r r r r
Veli-Matti Reinikkala 85.000 85.000 4.000 6.000 95.000
(puheenjohtaja)
Peter Nilsson d d d
. . 37.500 37.500 4.000 41.500
(varapuheenjohtaja)
r r r
AnnaCarin Grandin 37.500 37.500 6.000 43.500
r r r r r r
Joakim Rubin 37.500 5.000 42,500 6.000 6.000 54,500
r r r r
Raimo Seppédnen 37.500 37.500 4,000 41,500

Hallituksen jésen 28.3.2019 léhtien

Christian Bubenheim 37.500 37.500 4.000 41.500

Andrew P. Studdert 37.500 37.500 5.000 42.500

Hallituksen jésen 28.3.2019 asti

Perttu Louhiluoto 4.000 1.000 5.000
r r
Caroline Sundewall 2.000 2.000
Ld Ld Ld Ld Ld Ld Ld
Yhteensi 310.000 5.000 315.000 22.000 12.000 18.000 367.000



Toimitusjohtajan ja muun johdon seka avain-
henkiléiden palkitseminen

Lyhyen aikavalin palkitsemiseen liittyvat ta-
loudelliset tavoitteet oli vuonna 2019 sidottu
padosin taloudellisen lisdarvon (Economic
Profit) maaraan seka sidotun pddoman tuot-
toon (ROCE). Palkitsemisvaliokunta arvioi ase-
tettujen tavoitteiden saavuttamista ja laati
ehdotuksen kannustimien kohdentamisesta
hallituksen hyvaksyttavaksi. Ehdotuksen poh-
jalta tilikaudella 2019 maksettava enimmais-
bonus oli 80 prosenttia henkilon vuosittai-
sesta peruspalkasta. Vuosittainen lyhyen ai-
kavalin kannustinpalkkio maksetaan maalis-
kuussa.

Vuoden 2019 pitkdn aikavalin kannustinjar-
jestelman mahdollinen palkkio perustuu
Cramo-konsernin tunnuslukuihin tulokseen
osaketta kohden (EPS) ja oman pddoman
tuottoon (ROE). Mahdolliset palkkiot makse-
taan rahan ja osakkeiden yhdistelmana ke-
vaalld 2022. Rahaosuudella katetaan palkki-
osta avainhenkildlle aiheutuvia veroja ja ve-
ronluonteisia maksuja. Mikali avainhenkilén
tyo- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion
maksamista, palkkiota ei makseta.

Ansaintajakson 2019 perusteella maksettavat
maksimipalkkiot vastasivat alun perin yh-
teensa enintdaan 290.000 Cramo Oyj:n osak-
keen arvoa (sisaltden myds rahana maksetta-
van osuuden). Vuodelle 2019 asetetun tavoit-
teen toteutumisen aste oli 61,12 prosenttia
maksimista (73,45 prosenttia maksimista vuo-
delta 2018), joka johti enintddn noin 129.548
Cramo Oyj:n ja Adapteo Oyj:n osakkeen mak-
samiseen vuodelta 2019 (170.777 osaketta
vuodelta 2018) sisdltden myds rahana mak-
settavan osuuden.

Vapaaehtoisen eldkejarjestelyn kustannukset
olivat yhtiélle vuonna 2019 toimitusjohtajan
osalta 152.600 euroa.

Seuraava taulukko esittda vuoden 2019 suori-
tukseen perustuvat palkat ja palkkiot Cramon
toimitusjohtajalle ja konsernin johtoryhmalle.

EUR
Kiinted Tulokseen ':':tamml BN Osake-  Tydsuhteen
PETUSVLUOSi- perustuvat  Luontaisedut cuorit ot perusteiset  padttymisen 2019 yhteensd

palkka kannustimet etuud palkkiot jalkeiset edut
Toimitusjohtaja BE7 845 406.359 12166 451456 152605 1910431
¢ ]
ronsermin. 1522089 290318 68.177 544 380 615.156 274637 3314767
johtoryhma
Yhteensd 2.409.944 696.676 80.343 544380  1.066.613 427242 5.225.198




