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Helstu nidurstédur a 4F 2024

# Helstu atridi uppgjors

Vérusala Framlegd af vorusolu Laun/Framlegd af vérusélu :;'_‘_ * Rekstur fjordungsins gekk vel
0) 0) B3 og var nidurstadan i takt vid

41,9 ma.kr. 24,5% 50,7% P e

+19,0% milli ara +1,5 p.p. milli ara +1,9 p.p. milli &ra g J E

50 ma.kr. 30% 60%

Rekstrarsteerdir litast afram af
innkomu Lyfju fra 1. jali 2024
og skekkja samanburd milli
ara.

25% 50% 54.4%

40 makr. 41.9 ma.kr. 24.7% 24.5% 50.7%

47.1%
35.2 makr. 20% 21.6% D 40% J

48.8%

30 ma.kr.

31.7 ma.kr.

0/ 0
26.4 ma.kr. 2ok S
20 ma.kr.

10% 20%

1omaks Vorusala fjéroungsins jokst
um 19,0% og framlegd af

vOrusolu um 26,6%.

5% 10%

0% 0%
4F 2021 4F 2022 4F 2023 4F 2024 4F 2021 4F 2022 4F 2023 4F 2024 4F 2021 4F 2022 4F 2023 4F 2024

0 ma.kr.

EBITDA EBITDA/Framlegd af vorusolu Handbeert fé fra rekstri T i _
2 957 m.kr 28 8% 809 m.kr EBITDA fjéroungsins leekkar
5 . 5 . c . 0 e b
-6,1% milli ara -10,0 p.p. milli ara -58,2% milli ara ur_n, 6’1A) ml”' ara en
3,750 m.kr. 50% 2,500 m.kr. Stjornvaldssekt ao upph%é
3,000 m.kr. 3,148 m kr. 40% 43.1% 2,000 m.kr. 750 ml”Jkr litar afkomu
2,809 m k. 2,957 m.kr. i 1830 mkr. [ 29 ™K fijordungsins.
2,250 m.kr. 30% 33.4% 1,500 m.kr.
- oo Mikill f6kus afram & framlegd
I
1,500 m.kr. 20% 1,000 m.kr. ]
750 mkr. 10% 500 mkr. - SIULSE hag r696|ngu | rekst,n 0og
) ) leekkun kostnadar asamt
0 m.kr. 0% 0 m.kr.

4F 2021 4F 2022 4F 2023 4F 2024 4F 2021 4F 2022 4F 2023 4F 2024 4F 2021 4F 2022 4F 2023 4F 2024 N aframhaldandi vinnu i
samlegodarteekifeerum pvert a
félog samstaedunnar.
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Fjoldi vioskiptavina og sala a fjoroa arsfjoroungi eykst milli ara

)

2023 M 2024

4F 2023 4F 2024 4F 2023 4F 2024 AF 2023 AF 2024
Fjoldi afgreidsina* Fjoldi seldra vara* Fjoldi seldra litra

*2024 inniheldur Lyfju




Aukning i innlendri og erlendri kortaveltu

2023 M 2024

4F 2023 4F 2024 4F 2023 4F 2024
Innlend kortavelta* Erlend kortavelta*

*2024 inniheldur Lyfju




Anaegjuleg proun i beinni kolefnislosun og flokkun tGrgangs

UMFANG 1

4F 2023 4F 2024 4F 2023 4F 2024

Bein losun grédurhusa- Flokkunarhlutfall rgangs
lofttegunda fra starfsemi




Satt gero vio SKE sem fol i sér viourkenningu brota a 5—
satt og greioslu sektar ao upphaed 750 m.kr.

« [tengslum vid samruna N1 hf. og Festi hf. var gerd satt vid Samkeppniseftirlitid i juali
2018 sem fol i sér margvisleg skilyrdi sem aetlud voru til ad afstyra samkeppnishomlum vegna
samrunans. Samkeppniseftirlitid hafdi haft til rannséknar méguleg brot Festi a sattinni fra
desember 2020 pegar tilkynnt var um upphaf rannséknar.

* [ lok november 2024 gerdu Festi hf. og Samkeppniseftirlitid med sér satt par sem
vidurkennt var ad brotid hefdi verid gegn tilteknum akveedum sattarinnar og timanlegri
upplysingagjof samkveemt samkeppnislogum. Festi hf. var gert ad greida stjornvaldssekt

ad fjarhaed 750 m.kr.

« Undirritun sattar Festi hf. vid Samkeppniseftirlitid fol i sér endanlega nidurst6du malsins og
var pad mat félagsins ad rett veeri ad ljuka malinu med pessum heetti og horfa fram a veginn.

Vid dréogum leerdom af malinu.
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ELKO: Hapunktar a 4F
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FOSS ARI | VINNA i OPNU e 9
7" SKRIFSTOFURYMI? —Y
Svartur fossari Vefverslun Afram sott a ELKO Lindir Anasegdustu
sleer 61l met sifellt vinseelli fyrirteekjamarkad veltuheaest vidskiptavinirnir

* Frabeer fjéroungur  Hlutfall vefverslunar « Afram &hersla & ad * Verslun ELKO i « ELKOifyrsta seeti i
par sem met voru sett af solu verslana var auka solu til fyrirteekja. Lindum var veltuhaest islensku
enn einaferdina a 30,4% a 4F & moti Sala til fyrirtaekja allra 400 verslana Anaegjuvoginni i
tilbodsdogum. 27,4% i fyrra. i6kst um 3,8% & AF Elkjop arid 2024, fyrsta skipti.

» Svartur fossari « Sala i vefverslun fyrir milli &ra en 6,2% m.v. * Fyrsta skipti sem « Jafnframt hlaut félagi®
ramlega 22% steerri allt arid 2024 jokst um fyrra ar pegar horft er & sérleyfisverslun naer vidurkenninguna besta
en i fyrra. 11,8% m.v. fyrra ar. ario i heild. beim arangri. vorumerki mannauds

hja Brandr.

s



Krénan: Hapunktar & 4F KRONAN

Solumet i Fleiri afgreidslur Voxtur Skannad og Ansegdustu
desember og seld stykKi Snjallverslunar skundad i sékn vidskiptavinirnir
« Desember soluheesti + Fjoldi afgreidsinai  Velta Snjallverslunar « A arinu 2024 jokst « Krénan hlaut islensku
manudur fra upphafi. verslunum jékst um jokst um 30% a 4F notkun & skannad og anaegjuvogina 8. arid i
ramlega 4% a 4F milli milli ara. skundad um 35% m.v. rod med markteekum
ara en um 9% ef horft A 4rinu baetti Kré fyrra ar. mun og baetingu milli ara.
eraaridiheildmv. Cig“s'i”g”niﬁet“ SR
rra ar.
fy afhendingarstéoum &
* Fjoldi seldra stykkja landsbyggdinni og
jokst um 5,5% a 4F bjonustar nu meirihluta
milli &ra og 8% ef horft Austfjarda, Nordurlands
er & ario i heild m.v. og Sudurlands. Fleiri
fyrra ar. stadsetningar i bigerd.



LYFSEDILS-

SKYLD LYF
FRITT HEIM
Heimsending innan ' i = gthailum b Bz _' AUKIN LIFSG&EDI
klukkustundar i Lyfju appinu. pr— = =1 7 g gl = i LENGRA LIF
Lyfju appid i Vidskiptavinir og Hreinar vorur Meira en apotek Lykilstjornendur
stodugum vexti vitund vinsaelar

« Metfjérdungur iveltu « Medmaelaskor Lyfju « Vidskiptavinir hafa * Lyfju vinnur ad » Skrifstofa Lyfju flutti a
i Lyfju appinu fra haekkar fra -18,4 2023 tekid vel i Hreinar stefnumarkandi Dalveg i november.
upphafi. yfir i -1 fyrir arid 2024. vorur, sem eru vorur verkefnum i takt vid . Stjérnendateymi Lyfju

. Magnsala a oty 0g « beim sem versla oftast lausar vio Skaéleg Slln.a Vegferél, ao vera fullmannad med bremur
hjokrunarvorum eykst i Lyfju fiolgar dr 43% i innihaldsefni. meira en apotek. nyjum forstédumeénnum;
um 5% a milli ara i 45% a milli ara . Solumagnsaukning . Féla_gié ;E::r mikil mgnna_tgés 0g mf.an.nlngar,
gegnum appid i kjolfar « | yfia Heyrn. Haekkar milli &ra var 25% & teekifeeri | ad koma voruswksaog g,rlelnlnga,
endurhénnunar. um 58% milli voérum mea slika s:grkar inn i fyrsta 0 Mankae S ,

] arsfiéréunga vottun. Suie - Einnig var Katrin Yr
Notendum__heldur viar:orfsmgelingum he||br|g_6|§p19nustu Magnusdottir radin
?frarzgs ?O,I?a’ . fyrsta val 4 og byggja & sinum framkveemdastjori

*p BT heyrnartaekjamarkadi‘, faglega grunni. Heilsu.
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N1: Hapunktar & 4F
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Nyir N1 Skégarseli Uppbygging a Voxtur i Skerpt & aherslum
lykilstjornendur lokad Akranesi bilapjonustu bjonustustéova
* Magnus Haflidason * Pjénustustdd N1 « Samkomulag vid « Bilapjonusta N1 hefur <« Unnid er ad pvi ad
radinn Skoégarseli lokad sem Akraneskaupstad um vaxio ar fra ari skerpa a pjonustu-
framkveemdastjéri N1 hluta af samkomulagi uppbyggingu S OKGheE e frambodi og asynd
og hefur storf i vio Reykjavikurborg fiolorkustoovar dsamt TS (AR S e pbjénustustédva N1
manudinum. A l68inni mun risa verksteedi, i sogu «  Markmidid ad hvert
* Reynir Ledsson tok ibuabyggd sem Yrkir pjonustust6d og bilapjonustunnar. stopp & N1 nytist okkar
um leid vid sem vinnur ad i samstarfi bilapvotti a nyrri 10 vidskiptavinum sem
adstodar- vid borgina. vio Elinarveg 3. best.
framkveemdastjori.  Eldri pjénustustdd og

verkstaedi N1 a
Akranesi loka ad
framkveemdum loknum.

.



Festi 2024 Horft yfir ario
= Y L

Fjarhagslegur voxtur Stodir styrktar Kauprettarkerfi

*  Stoougur vOxtur baedi i tekjum * Framkveemdastjori Bakkans « Kaupréttarkerfi innleitt fyrir allt
og EBITDA voruhotels tok til starfa starfsfolk samstaedunnar

» Afkomuspa heekkud * Yrkir eignir endurmarkad utan

um fasteignasafn samsteedunnar

& ’2 %>

Snjallar lausnir Framfarir i sjalfbaerni Sameining vid Lyfju
« Ahersla & ad nyta stafreena préun « Tvofold mikilveegisgreining « Satt gerd vid Samkeppnisetftirlitio um
til ad einfalda lif vidskiptavina og na framkveemd hja samstaedunni kaup a Lyfju en endanlegt kaupverd var
til steerri hops . Skerpt & aherslum 5 ma.kr.i reidufé og 10m hlutir i Festi
« VoOxtur i net- og appsolu heilt yfir « Sameining félaganna hefur gengio skv.
hja félogum samstaedunnar aesetlun og samlegdarahrifa byrjad ad

geeta & morgum svidum starfseminnar.

i
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Eitt og eitt felag i brennidepli a fjarfestakynningum Fest
— Ooinn Arnason, framkvaemdastjori, kynnir Yrki

VrKir 2%

Yrkir er
fasteignafélag Festi
og rekur og préar
eignir og 16dir i
eignasafninu. Teepir
100 puasund
fermetrar af
atvinnuhusnaedi i
eigu eda rekstri
félagsins.

14







Yrkir eignir

Sérheaefir sig i uppbyggingu, eignaumsyslu og
proun auk pess ad sinna 6éryggismalum.

Félagid fékk nafnid Yrkir eignir i mars 2024 pegar
akvedid var ad draga skyrar fram hlutverk og
teekifaeri fasteignafélagsins sem sjalfstaedrar
rekstrareiningar.

Allur fasteignarekstur samstadunnar fer i gegnum
Yrki en félagid a hluta fasteignanna i rekstri og sinnir
umsyslu annarra fasteigna i samsteedu Festi.

Aukin ahersla a préunarverkefni, hvort sem horft er
til prounar a I6dum til breyttrar nytingar eda
uppbyggingarverkefna.




& FaSteignir Iand|6 um kring 14 starfsmenn i framkvaemda- og

oryggisdeild
‘ 102 stadsetningar i eignasafninu
o® e o ° e ¢
3 . fermetrar af fasteignum i rekstri
s @ 5 93.000 félagsins
S 8 989% fermetrar i nytingu
Q 054

3,4 ma.kr. EBITDA 2024



+ Greining a eignasafni

Fjoldi eigna og l6da: 102
Festi 80 | Yrkir 19 | Krénan 3
90
80
70
60
50
40
30
20
PO —
Verslanir I6nadur og Ibudir
pjonustustodvar

W Festi W Yrkir Kréonan

Fjoldi eigna og 160a

Flestar eignir samstaedunnar eru i
pjonustuneti N1 um land allt.

Mestur fjdldi verslunarhusnaedis er
a héfudborgarsveedinu.

Fjoldi fermetra: ~93.000

Festi 36.500 | Yrkir 55.500 | Krénan 500

60.000
50.000
40.000
30.000
20.000

10.000
0 I

Verslanir I8nadur og ibusir
pjonustustodvar

W Festi W Yrkir Krénan

Skipting fermetra

Steerstu eignirnar eru
verslunarhusnaedi og véruhus i eigu
samstaedunnar.

Um 75% fermetra félagsins eru a
héfudborgarsvaedinu.

Leigutekjur
milljonir kr.

4.500
4.000
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000
500

B Husaleiga ™ Adstoduleiga

Leigutekjur a fermetra

Leigutekjur i eignasafninu eru baedi
[ formi hefébundinnar husaleigu
sem og adstdduleigu a 168.

Um 80% leigutekna eru fra féldgum
i samsteedu Festi.



+ Valdar eignir i eignasafni

Vrkir 3¢

Skarfagardar 2

15.640 m? | 2008

e i

Tryggvabraut 8

2.082 m? | 2022

VYrkir 3%

Vrkir 3%

Bildshofdi 20 (50%)

14.841 m? | 1975

Klettagardar 4

2.048 m? | 2011

Vrkir 3¢

Skogarlind 2

9.996 m? | 2008

Akrabraut 1

1.460 m? | 2018

VYrkir 3

Klettagardar 13

8.927 m? | 2008

Nordurhella 1

1.501 m? | 2020

Vrkir 3¢

Fiskislod 15-21

6.977 m? | 2008

Flugvellir 27

1.369 m? | 2023

Vrkir &%

Flatahraun 13

2.634m? | 2016

Adrar 91 eignir

32.694 m? | 1931-2022

<& FESTI

Vrkir 3%




+ proun i eignasafni Yrkis a arinu

Prounarl6dir - Reykjavikurborg

«  Go6dur framgangur hefur verid a I6dum sem verid er ad proa undir
breytta notkun.

- Festiaformar ad ljuka skipulagsferli a premur [68um & arinu -
Storagerdi 40, Skogarsel 10 og Z£gisidu 102 - sem eru samtals um
10.500 m? ad lodarsteerd.

- Aeetlad ad um 105 ibudir risi 4 [63unum auk nokkura atvinnuryma.

Prounarlodir - Landsbyggdin

* Nyr l6daleigusamningur var gerdur arid 2020 sem fol i sér staekkun &
|60 Festiad Austurvegi 18 i Vik i Myrdal. Til stendur ad Festiradist i i i
steekkun mannvirkja a 168inni og ad framkvamdum ljuki 2027. P i | I

-—
; e
-

« Arid 2020 var undirritadur samningur vid Akraneskaupstad um
makaskipti [6da i sveitarfélaginu. | samraemi vid efni samkomulagsins
hefur Festi fengid uthlutada 160 vid Elinarveg 3. Stefnt er ad pviad
ny pjéonustustdd N1 verdi tekin til notkunar i lok ars 2026.

Ofangreint eru had edlilegum framgangi i skipulagsferlinu og ad ekki komi upp 6fyrirséd
eda ovidradanleg ytri atvik. S6muleidis gaeti utlit fasteigna & myndum tekid breytingum.
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Ytri ahrifapaettir 4F 2024

Verdbolga og visitala launa (arsbreyting) Sveiflur i gengi eldsneytisverds milli ara:
+ Launavisitala heekkadi 6,4% sl. 12 man. en hin meeldist 1.027,8 i lok + Gasolia heekkadi um 5,1% a 4F 2024 en leekkadi um 24,2% a sama
fjoréungsins samanborid vid 966,3 i lok ars 2023. fijordungi ario adour. Medalverd var 13,2% laegra milli ara.
+ Neysluverdsvisitalan haekkadi 5,4% sl. 12 man. en hun meeldist 637,2 i lok ¢ Bensin haekkadi um 2,0% a 4F 2024 en laekkadi um 16,1% & sama
fjoroungsins samanborid vid 608,3 i lok ars 2023. fjoroungi ario adur. Medalverd var 13,2% laegra milli ara.
10,0% 1200
8,0% 1000
6,0% ’—\/\, —— 800 M‘-f%
600
4,0%
400
2,0%
200 $/MT
0,0% O - T T T ]
31.12.2023 31.3.2024 30.6.2024 30.9.2024 31.12.2024 31.12.2023 31.3.2024 30.6.2024 30.9.2024 31.12.2024
Verdbdblga =—V/isitala launa —N\ogas 95 Diesel

Sveiflur i gengi USD/ISK og EUR/ISK & 4F 2024:

Styrivextir Sedlabanka islands
¢ USD styrktist um 2,8% gagnvart ISK; 4,7% munur & haesta og laegsta gengi

+ Vaxtaleekkunarferli hafid og stdédu styrivextir i 8,5% i lok fjoroungsins
+ EUR veiktist um 4,4% gagnvart ISK; 4,7% munur & haesta og leegsta gengi.

A 160 kr
8,00% — 150 kr
6,00% 140 kr NMW
4,00% 130 kr
2,00% 120 kr
0,00% 110 kr : . . ,
31.12.2023 31.3.2024 30.6.2024 30.9.2024 31.12.2024 31.12.2023 31.3.2024 30.6.2024 30.9.2024 31.12.2024

e Styrivextir e SD/ISK EUR/ISK
P FESTI 22




Rekstur 4. arsfjoroungs 2024

Tekjur af voru- og pjonustusdlu jukust um 6,7
ma.kr. eda 19,0% a milli ara.

Framlegd af vorusdlu nam 10,3 ma.kr. Aukningin
nam 2,2 ma.kr. eda 26,6% a milli ara.

Framlegdarstig nam 24,5%, eins og i 3F 2024 en
haekkar um 1,5 p.p. milli ara.

Laun og starfsmannakostnadur nam 5,2 ma.kr.,
haekkun um 1,2 ma.kr. eda 31,6% milli ara.

Stédugildin voru 1.620 a fjordungnum, aukning
um 285 eda 21,3% a milli ara.

Annar rekstrarkostnadur haekkar um 1,1 ma.kr.
eda 65,9% milli ara en 20,3% an
einskiptiskostnadar.

EBITDA nam 3,0 ma.kr. a fjorda arsfjérdoungi
2024, leekkun um 0,2 ma.kr. eda 6,1% milli ara.

Hagnadur nam 0,6 ma.kr. og heildarafkoma 3,0
ma.kr., heekkun um 2,0 ma. kr. milli ara.

40 ma. 25%

35 ma.
30 ma.
25 ma.
20 ma.
15 ma.
10 ma.

5 ma.

0 ma.

20%

15%

10%

5%

0%

3.000 m.

2.250 m.

1.500 m.

750 m.

om.

Milljénir kréna 4F 2024 4F 2023 Breyt. % Breyt.
Tekjur af voru- og pjonustusolu 41.946 35.235 6.711 19,0%
Framlego af vorusélu 10.267 8.109 2.158 26,6%
Leigutekjur og adrar rekstrartekjur 622 639 (18) -2,7%
Laun og annar starfsmannakostnadur (5.202) (3.954) (1.248) 31.6%
Annar rekstrarkostnadur 2.731 (1.646) (1.085) 65,9%
EBITDA 3.148 (192) 6,1%
Hagnadur timabilsins 632 975 (343) 35,2%
Onnur heildarafkoma samtals 2.392 94 2.298 -
Heildarafkoma arsins 1.069 1.954 182,9%
Lykiltolur

EBITDA/framlegd af vorusoélu 28,8% 38,8% -10,0 p.p. -25,8%
Laun/framlegd af vorusoélu 50,7% 48,8% +1,9 p.p. 3,9%
Hagnadur a hlut 2,03 3,23 -1,20 -37,2%
Voérusala Framlegd af voérusolu EBITDA

50 ma. 30% 3.750 m.

45 ma.

4F 2023

P FESTI 23

4F 2024

4F 2023

4F 2024

4F 2023

4F 2024




Rekstur arsins 2024

) B o . Milljonir kréna 12M 2024  12M 2023 Breyt. % Breyt.
* Tekjur af voru- og pjonustusolu jukust um 18,2 Tekjur af voru- og pjonustusolu 154463 136251  18.211 13,4%
ma.kr. eda 13,4% a milli ara. Framlegd af vorusslu 36722 30667 605 (19.7%)
. .. .. . Leigutekjur og adrar rekstrartekjur 2.245 2.189 56 ,0%
Framlega af vorusolu noan] 36_’7_ [na.kr. AUKnmgm Laun og annar starfsmannakostnadur (18.385) (15.440) (2.945) 19,1%
nam 6,1 ma.kr. eda 19,7% a milli ara. Annar rekstrarkostnadur (8.071) (6.400) (1.671) 26,1%
« Framlegdarstig nam 23,8% og haekkar um 1,3 p.p.  EBITDA N LI LARR
T Hagnadur timabilsins Z1.018 3.438 580 6,9%
milli ara. iy .
Onnur heildarafkoma samtals 2.404 (20) 2.413 -
 Laun og starfsmannakostnadur nam 18,4 ma.kr.,  Heildarafkoma arsins 3.429 2.993 87,3%
haekkun um 3,0 ma.kr. eda 19,1% milli ara.
o _ _ Lykiltolur
» St6dugildin voru 1.533 a arinu, aukning um 181 EBITDA/framlegd af vorusélu 4.1% 359% -1,8 p.p. -5,2%
eda 13,4% a milli ara. Laun/framlegd af vorusolu @ 50,3%  -0,3 p.p. -0,6%
L. Hagnadur a hlut 13,13 11,31 1,82 16,1%
* EBITDA nam 12,5 ma.kr. & arinu 2024, haekkun um
1,5 ma.kr. eda 13,6% milli ara. Vorusala Framlegd af vorusoélu EBITDA
ag adur arsins nam 4,0 ma.kr. og ooy 250/ o
heildaraftkoma 6,4 ma.kr., haekkun um 3,0 ma. kr. I 154463 6 500 m. 2511 m
milli ara. 120 ma. [EEECESH m. 20% 10.000m. [RERGERNS
. 100ma. = 15% 7.500 m
* Hagnadur & hlut nam 13,13 kr. og ardsemi 80 ma. S
e|g|nf] é.r 10’5% 60 ma. 10% 5.000 m.
40 ma.
5% 2.500 m.
20 ma.
0 ma. 0% om.
12M 2024 12M 2023 12M 2024 12M 2023 12M 2024 12M 2023
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Framlego af vorusolu a 4F

. v 7 o . 2 2o 3.367 m.kr.
+ Aukin vérusala i 6llum voruflokkum fra fyrra ari. 2.967 m k. m

+ Framlegdarstig haekkar i dagvorum og eldsneyti en laekkar i rafteekjum og

Oorum vorum.

Dagvara

4.609 m.kr.

4.056 m.kr.

22,8%

22,5%

Eldsneyti og rafmagn 1.842 m kr.
+ Heildarframlegd nam 10,3 ma.kr. og eykst um 26,6% fra fyrra ari. 1.251 m.kr. L7 ik 1.214 mkr.
+ Framlegdarhlutfallid & 4F 2024 var 24,5%, eins og 3F 2024 en haekkar um
1,5 p.p. fra sidasta ari. 20,3% 12,1% 14,0%
+ Framlegd af dagvoru i kronum eykst um 13,6% fra fyrra ari, eldsneyti og Raftaeki
rafmagn eykst um 51,7%, rafteeki halda svipadri framlegd milli &ra og adrar 1.264 m.kr. 1.279 m.kr. 1.453 m.kr. 1.452 m.kr.
vorur heekka um 2,1% milli ara.
26,4% 25,6% 26,7%
Framlegod af vorusodlu 950 m.Kr.

Lyfsedilsskyld lyf og lausasolulyf

24,7% 24,5%
— 21,6% 23,0% 0

10.267 m.kr. Adrar vérur og pjénusta

1.386 m.kr. 1.415 m .kr.
1.208 m.kr.

8.109 m.kr.

1.040 m.kr.

6.871 m.kr.

4F 2021 4F 2022 4F 2023 4F 2024 4F 2021 4F 2022 4F 2023 4F 2024

mmm Framlegd - kr. ===Framlegd - %
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Laun og starfsmannakostnaour a 4F 2024

+ Laun og starfsmannakostnadur nam 5,2 ma.kr. og
haekkar um 1,2 ma.kr. eda 31,6% a milli ara.

+ Stoédugildum fjolgar um 285 milli ara en 15 an Lyfju.
Haekkun vegna stédugilda an Lyfju nemur 42 m.kr.

¢+ Haekkun vegnha samningsbundinna launahsekkana
nemur 117 m.kr. milli ara.

¢ Haekkun milli ara nemur 6,5% &an ahrifa aukningar i
stoédugildum, starfslokasamningum og Lyfju.

+ Medallaunakostnadur & stédugildi haekkar um 8,5% milli

ara vegna ahrifa fra Lyfju.

Laun og starfsmannakostnadur 4F 2023 3.954
Stodugildi - breyting 42
Samningsbundnar launahaekkanir 117
Orlofsskuldbinding 46
Anrif vegna Lyfju 949
Adrar breytingar 94
Laun og starfsmannakostnadur 4F 2024 5.202

&P FESTI

6.000

5.250

4.500

3.750

3.000

2.250

1.500

750

Laun og

starfsmannakostadur
Samanburdur milli ara

4F 2023

4F 2024

Stédugildi

Samanburdur milli ara

1.800

+285

1.600

1.400

1.200

1.000

800

600

400

200

4F 2023 4F 2024
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ELKO - Helstu nidurstoour a 4F 2024

» Tekjur 6,0 ma.kr., aukning um 528 m.kr. eda 9,6% a
milli ara.

* Framlegdarstig leekkar um 1,2 p.p. fra sidasta
arsfjoroungi og 0,2 p.p. milli ara.

* Lokun verslunar i Lindum i oktéber hafdi téluverd
ahrif i fjoroungnum a framlegdarstig og afkomu.

« EBITDA nam 582 m.kr. sem er minnkun um 97 m.kr.
eda 14,3% a milli ara.

« Hagnadur nam 302 m.kr. sem er leekkun um 58
m.kr. eda 16,0% milli ara.

ELI<0>

I o%e
|I_|| ®
L0 - e 1 -
O ce-
Rafteekjaverslanir Jafnveegisvogin 2024 Ffr;:?tl;ili(;zgfl
4F 2024 4F 2023 Breyting %
Heildartekjur 6.035 5.507 528 9,6%
Heildargjold (5.453) (4.827) (626) 13,0%
EBITDA 582 679 (97) -14,3%
EBITDA-hlutfall 9,6% 12,3% -2,7 p.p. -21,8%
EBIT 414 526 (113) -21,4%
EBIT-hlutfall 6,9% 9,6%  -2,7 p.p. -28,3%
Hagnadur 302 359 (58) -16,0%



Krénan - Helstu nidurstodur a 4F 2024 KRONAN
@’ 27 o 8 ar

) lani Fyrsta verslunarkedjan a Anzegdustu vidskiptavinir
S U islandi med svansvottun a4 matvorumarkadi
« Tekjur 18,6 ma.kr., haekkun um 1,4 ma.kr. eda 8,3% &

milli ara. 4F 2024  4F 2023  Breyting %

« Sami fjoldi verslana en nyir stadir opna i Snjallverslun Heildartekjur 18.580 17.151 1.429 8,3%
milli &ra. Heildargjéld (17.149) (15.771) (1.379) 8,7%
» Framlegdarstig svipad milli ara. EBITDA 1.431 1.380 51 3,7%

- (0) (0) - - (0}
- EBITDA 1.431 m.kr., sem er haekkun um 51 m.kr eda EELTIDV - hlisial L 8,070 NSt L
3,7% a milli ara. EBIT 767 692 75 10,9%

- 0 (0) (0)
. Hagnadur nam 593 m.kr. sem er haekkun um 119 Skl i 2.0ve U 2l
m.kr. eda 25,1% & milli ara. Hagnadur 593 474 119 25,1%



Lyfja - Helstu nidurstéour a 4F 2024 EEJLYFJA

I bl e

= 44 . 1

— . = g’
Apotek og utibd Jafnvaegisvogin 2024 Framdrskarandi

fyrirteeki 2024
» Tekjur 4,4 ma.kr., aukning um 0,2 ma.kr. eda 4,3% a

milli ara.
 EBITDA 369 m.kr. sem er minnkun um 26 m.kr. eda AF 2024  4F 2023  Breyting %
6,5% a milli ara. Einskiptiskostnadur vegna Heildartekjur 4.423 4.239 184 4,3%
samlegdar vid Festi gjaldfeerdur a fjoroungnum. Heildargjéld (4.054) (3.844) (210) 5,5%
» Afskrift yfirverds 148 m.kr. (6 manudir) vegna EBITDA 369 395 (26) -6,5%
kaupanna a Lyfju kemur inn & fjéréunginn. EBITDA-hlutfall 8,3% 93% -10p.p. -10,4%
« Tap nam 36 m.kr. sem er samdrattur um 187 m.kr. EBIT 20 233 (213) -91,2%
milli ara. EBIT-hlutfall 0,5% 55% -5,0p.p. -91,6%
« Ad teknu tillit til einskiptiskostnadar og afskrifta pa er Hagnadur (36) 151 (187)  -124,0%

hagnadur fjoroungsins svipadur milli ara

N



N1 - Helstu nidurstoour a 4F 2024

« Tekjur namu 13,6 ma.kr., aukning um 0,2 ma.kr. milli
ara.

« Sala eldsneytis og rafmagns eykst um 0,2 ma.kr. eda
2,3%. Salan nam 50,5 millj. litrum sem er 14,5%
aukning fra sidasta ari. Ageet magnaukning var i
flestum tegundum.

* Framlegd eldsneytis og rafmagns haekkar um 0,6
ma.kr. eda 51,7%.

e EBITDA nam 1.388 m.kr. sem er haekkun um 311
m.kr. eda 28,9% a milli ara.

« Hagnadur a fjérdungnum var 442 m.kr., og haekkar
um 303 millj. kr & milli ara.

b 96

Afgreidslustadir
eldsneytis

@12

Hjolbarda og
smurverkstaedi

4F 2024

4F 2023

L

P13

Afgreidslustadir

rafhledslu

Breyting

%

Heildartekjur 13.560 13.387 173 1,3%
Heildargjold (12.172) (12.310) 138 -1,1%
EBITDA 1.388 1.077 311 28,9%
EBITDA-hlutfall 10,2% 8,0% +2,2p.p. 27,2%
EBIT 648 329 319 96,8%
EBIT-hlutfall 4,8% 25% +2,3p.p. 94,3%
Hagnadur 442 139 303 218,7%

N



Yrkir - Helstu nidurstodur a 4F 2024 VrKir &~

82 98% EE90%

Fasteignir i eigu Hasnaedis i Gtleigu Eigin not hiisneedis
samsteedunnar
 Allur fasteignarekstur samsteedunnar faerdur undir
Yrki fra 1. jantdar 2024 sem gera samanburd vid
sama timabil i fyrra erfidan. AF 2024  4F 2023  Breyting %
« Tekjur 1,1 ma.kr., aukning um 0,6 ma.kr. eda Heildartekjur 1.093 482 611  126,7%
126,7% a milli ara. Heildargjéld (212) (111) (101) 91,4%
« Hreinar rekstrartekjur fasteigna (NOI) 949 m.kr. en EBITDA 881 371 510  137,2%
var 1.007 m.kr. fyrir alla samstaeduna a 4F 2023. EBITDA-hlutfall 80,6% 77,0% 43,6 p.p. 4,6%
« Hlutfall hdsnaedis i utleigu nemur 98% og stendur i EBIT 413 415 2) -0,6%
stad milli ara. EBIT-hlutfall 37,8% 86,2% -48,4 p.p. -56,1%
« EBITDA nam 881 m.kr. og hagnadur fjéoroungsins Hagnadur 19 69 (49)  -72,0%
19 m.kr.

*
ail



Efnahagsreikningur 31.12.2024

*

*

*

*

*

*

Milljonir kréna 31.12.2024  31.12.2023 Breyt. %
Vidskiptavild 18.367 14.842 3.525 23,7%
Adrar 6efnislegar eignir 8.197 4.260 3.937 92,4%
Rekstrarfjarmunir 41.217 35.779 5.439 15,2%
Leigueignir 10.535 8.097 2.438 30,1%
Fjarfestingarfasteignir 7.012 6.647 365 5,5%
Eign i hlutdeildarfélogum 2.915 2.621 294 11,2%
Eign i 66rum félogum 14 14 0 0,0%
Langtimakrofur 35 145 (110) -75,7%
Fastafjarmunir alls 88.293 72.405 15.888 21,9%
Birgdir 14.118 13.557 561 4,1%
Vidskiptakrofur 7.168 5.985 1.183 19,8%
Adrar skammtimakrofur 1.181 723 458 63,3%
Handbeert fé 4.075 3.362 713 21,2%
Veltufjarmunir alls 26.542 23.627 2.914 12,3%
Eignir samtals 114.835 96.032 18.803 19,6%

Veltufjarhlutfall

1,50
1,00

0,50

4F 2021 4F 2022 4F 2023 4F 2024

Veltuhradi birgda

10,0
8,0
6,0
4,0
2,0

12M 2021 12M 2022 12M 2024

12M 2023

Heildareignir heekka um 18,8 ma.kr. fra aramotum par af 11,7 m.kr. vegna eigna Lyfju.

Vidskiptavild haekkar um 3,5 ma.kr. vegna kaupanna & Lyfju en bradabirgdautdeiling vidskiptavildar hefur farid fram.
Rekstrarfjarmunir haekka um 5,4 ma. kr. en framkveemt endurmat & fasteignum i arslok nam 3,0 ma. kr. til haekkunar.
Leigueignir haekka um 2,4 ma.kr. ad mestu vegna kaupanna & Lyfju.

Haekkun veltufjarlida, vorubirgda og vidskiptakrafna skyrist ad mestu vegna ahrifa fra Lyfju.

Handbeert fé 4,1 ma.kr. i lok arsins sem er 713 m.kr. haekkun fra aramotum.
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Efnahagsreikningur 31.12.2024

Milljénir kréona 31.12.2024  31.12.2023 Breyt. %
Eigio fé 43.493 35.842 7.651 21,3%
Skuldir vid lanastofnanir 29.340 26.681 2.659 10,0%
Leiguskuldir 10.001 7.793 2.208 28,3%
Tekjuskattskuldbinding 7.764 6.185 1.579 25,5%
Langtimaskuldir alls 47.105 40.659 6.446 15,9%
Skuldir vid lanastofnanir 3.227 1.807 1.420 78,6%
Leiguskuldir 1.388 859 529 61,5%
Vidskiptaskuldir 11.787 9.760 2.027 20,8%
Adrar skammtimaskuldir 7.834 7.104 730 10,3%
Skammtimaskuldir alls 24.236 19.531 4.706 24,1%
Skuldir og eigio fé alls 114.835 96.032 18.803 19,6%

nam 2,4 ma. kr. Eiginfjarhlutfallid nam 37,9% i lok arsins.

ahrifa fra Lyfju.

Nettdé vaxtaberandi skuldir

50 ma.kr.
40 ma.kr.
30 ma.kr.
20 ma.kr.
10 ma.kr.

0 ma.kr.

36,3 makr. 33,8 ma.kr.

29,7 ma.kr.

4F 2021 4F 2022 4F 2023

Nett6 vaxtaberandi skuldir/EBITDA
4,0
3,0
2,0
1,0

4F 2021

4F 2022 4F 2023

Eigid fé haekkar um 7,7 ma. kr. a arinu. Aukning hlutafjar nam 2,0 ma. kr. og endurmat fasteigna inn i eigid fé
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir heekka um 2.757 m.kr., par af vidskiptaskuldir um 2.027 m.kr. vegna

Nettd vaxtaberandi skuldir nAmu 39.880 m.kr. og haekka um 6.103 m.kr. frd &ramo6tum vegna ahrifa fra Lyfju.

Fjarmagnsskipan samsteedunnar er i takti vid stefnu félagsins og vel innan marka lanaskilmala vid

|lanastofnanir.

39,9 ma.kr.

4F 2024

4F 2024
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., . , <P FESTI
Sjodstreymi samstaedunnar a 4F 2024

+ Handbeert fé fra rekstri nam 809 m.kr. og leekkar um  Milljonir kréna 4F 2024 4F 2023 Breyt. %
1.126 m.kr. milli ara. Einskiptiskostnadur upp a 750 m.kr.  Handbeert fé i upphafi timabils 6.064 4.232 1.833 43,3%
sem kemur inn & fjéréunginn skyrir mismuninn ad mestu. Handbeert fé fra rekstri 809 1935 (1.126)  -38,2%

., : , , _ Fjarfestingar (1.701) (1.421) (280) 19,7%

¢ Fjarfestlngr_:lr_ namu 1.701 m.kr. a 4F 2024, aukning um 5 T e 115 108 7 6.1%
280 m.kr. milli ara. Vidskipti vid hluthafa 0 (310) 310  -100,0%

+ Afborganir af lanum og leiguskuldum namu 1.187 m.kr. Vidskipti vid lanastofnanir (1.187) (1.143) (45) 3,9%

o 2 o i A - 0

+ Laekkun handbeers fjar & 4F 2024 nam 1.989 m.kr. Gengismunur af handbaeru fe (25) (37) 12 -324%

Handbezert fé i lok timabils 4.075 3.364 711 21,1%
809
115 0
(1.701) - 4.075
(1.187) (25)
Handbeert fé i Handbeert fé fr4 Fjarfestingar Adrar Vidskipti vid hluthafa Vidskipti vid Gengismunur af Handbeert fé i lok
upphafi timabils rekstri fiarfestingahreyfingar lanastofnanir handbeeru fé timabils
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., . , <P FESTI
Sjodstreymi samstaedunnar a 12M 2024

« Handbaert fé fra rekstri nam 9.053 m.kr. og laekkar um  Milljonir kréna 12M 2024 12M 2023 Breyt. %
361 m.kr. milli ara. Handbaert fé i upphafi timabils 3.362 2.112 1.250 59,2%
., . , P . Handbezert fé fra rekstri 9.053 9.414 (361) -3,8%
Fjall(rfesftlllngar namu 4.642 m.kr. a arinu, aukning um 627 O — (4.642) (4.015) (627) 15.6%
LN Gl el Adrar fjarfestingahreyfingar (3.466) 619 (4.085) -660,1%

e Greiddur arour nam 904 m. kr. & arinu. Vidskipti vid hluthafa (904) (2.046) 1.143 -55,8%
- Ny lan fra lanastofnunum namu 3.985 m kr. Vlésk!ptl Vvid lanastofnanir ' 744 (2.659) 3.403 128,0%
_ ) _ i} Gengismunur af handbeaeru fé (72) (63) (9) 15,1%

» Afborganir af lanum og leiguskuldum namu 3.242 m.kr. Handbzert fé i lok timabils 4.075 3362 713 21.2%

» Haekkun handbeers fjar frd aramotum nam 713 m.kr.

9.053

(4.642)
s 4.075
B
2.450 I -
(904)
Handbeert fé i Handbeert fé fra Fjarfestingar Adrar Vidskipti vid hluthafa Vidskipti vid Gengismunur af Handbeert fé i lok
upphafi timabils rekstri fiarfestingahreyfingar lanastofnanir handbeeru fé timabils

35




» Uppgjor 4F og 12M 2024

» Stada og horfur




, <P FESTI
Markaostengdar upplysingar

Hluthafar (10 staerstu) % Markadsupplysingar 31.12.2024 31.12.2023 Breyting
Lifeyrissjédur verzlunarmanna 12,4 Utistandandi hlutir 311 m. 301 m. 3,3%
Lifeyrissj.starfsm.rik. A-deild 11,0 Verd i lok timabils 284 kr. 205 kr. 38,5%
Gildi - lifeyrissjodur 9,1 Markadsvirdi 88.396 m.kr. 61.757 m.kr. 43,1%
Bru Lifeyrissjodur starfs sveit 91 Velta 12m 36.098 m.kr. 22.781 mkr.  58,5%
Stapi lifeyrissjodur 5,9 Fjoldi hluthafa 1.219 1.191 2,4%
Almenni lifeyrissjodurinn 4,7 Hagnadur & hlut (12M) 13,13 11,31 16,1%
Birta lifeyrissjoour 4,4
Frjalsi lifeyrissjodurinn 3,2
Sofnunarsjodur lifeyrisréttinda 3,0
Bru R deild 2,8
Gengi hlutabréfa & Nasdag OMX Hagnadur & hlut sl. 12 manudi (kr. a hlut)
14.000 m. 305 kr
12.000 m. 285 ke
265 kr
10.000 m.
245 kr
8.000 m. 225 kr
6.000 m. 205 kr
185 kr
4.000 m.
165 kr
2LTO0: 145 kr
om. 125 kr
31.12.2022 31.3.2023 30.6.2023 30.9.2023 31.12.2023 31.3.2024 30.6.2024 30.9.2024 31.12.2024 AF 22 1F 23 2F 23 SF 23 A4F 23 1F 24 ZF 24 3F 24 AF 24
= Total volume (L. axis) e Closing price (R. axis)
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Horfur fyrir ario 2025

Stada og horfur:

+ Horfur i rekstri heilt yfir godar haldist veentingar um laekkandi verdbdlgu, styrivexti
og stddugleika a vinnumarkadi.

+ Feélagio er ad steekka og eflast. Samlegd sem hlyst af innkomu Lyfju er ad skila
Sér sem og voxtur i net- og appsolu pvert a 6ll felégin um land allt.

+ Yfirhalning og uppbygging lykileininga heldur afram: Bakkinn undirbyr breytingar
0g adlégun & husnaedi til ad stydja enn betur vid systurfélog, Kronan i Vallakor fer
i yfirhalningu i manudinum, N1 mun skerpa & pjonustu starfsstédva sinna, o.fl.

+ Soluferlid a ODR heldur afram og naestu skref med prounarlédir Yrkis verda tekin.,

+ Félagio er fjarhagslega sterkt og vel i stakk buid ad takast a vid frekari voxt og
teekifeeri til ad efla enn frekar afkomu félagsins.

Afkomuspa og fjarfestingaspa Festi fyrir ario
+ EBITDA spa fyrir arido 2025 nemur 14.400 — 14.800 m.kr.
+ CAPEX spa félagsins fyrir arid 2025 nemur 4.800 — 5.200 m..kr.

P FESTI

Forsendur og aheetta:

*

Ahrif styrivaxtahaekkana &
hagkerfid i heild.

Préun verdbolgu og gengi islensku
kronunnar.

Ovissa um fjolda ferdamanna til
Islands og ferdal6g Islendinga til
utlanda.

Ahrif stridsataka & voruframbod og
heimsmarkadsverd hravara.

Préun alpjédamala og ahrif peirra a
millilandavidskipti.







PY Fyrirvarar ¢ Allar upplysingar i kynningunni byggja a heimildum sem Festi hf. telur
areidanlegar vid birtingu hennar, en ekki er haegt ad tryggja ad peer séu

6skeikular.

+ Allar upplysingar i kynningunni eru i eigu Festi hf. Ekki er heimilt ad afrita,
breyta eda dreifa & nokkurn hatt upplysingum Ur kynningunni, hvorki ad

hluta til né i heild.

+ Pbessi kynning er adeins aetlud til upplysingagjafar en ekki sem hluti af eda
grunnur ad akvardanatoku vidtakenda. Vidtakendum ber ekki ad tilka
upplysingar i kynningu pessari sem loford eda leidbeiningar. Festi hf. ber
ekki ad veita vidtakendum kynningar pessarar frekari upplysingar um félagid
eda gera breytingar eda leidréttingar & henni ef upplysingar sem liggja til

grundvallar breytast.

+ Framtidarhorfur félagsins eru hadar fjdlda ahaettu- og dvissupatta sem geta
haft pau ahrif ad raunverulegur arangur i framtidinni verdi umtalsvert
frabrugdinn pvi sem greint er fra i pessari kynningu. bar ma nefna ytri peetti
a bord vid gengi gjaldmidla, heimsmarkadsverd a eldsneyti, frambod a

fijarmagni, gildistoku nyrra laga og ahrif eftirlitsadila asamt 6dru.

+ Festi hf. tekur fram ad vidtakendur kynningarinnar eiga ekki ad treysta &
stadhaefingar i henni i framtidinni par sem peer eiga eingdngu vid &
utgafudegi kynningarinnar. Allar yfirlysingar um framtidarhorfur félagsins eru

fullgildar i heild sinni me? tilliti til pessara fyrirvara.

* Med mottoku pessarar kynningar stadfestir viobkomandi ad hann sé bundinn

@ FEST' af framangreindum fyrirvdrum og takmérkunum.
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