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VASTUULLISUUS
RAPALA VMC:SSA 2023

Illman hyvinvoivia vesialueita ei ole mahdollista kalastaa. llman kylmia
ja lumisia talvia ei ole mahdollista pilkkia tai harrastaa talviurheilua.
Ja ilman niita ei olisi Rapala VMC:takaan. Tavoitteenamme on saa-
vuttaa asema yhtena maailman johtavista vastuullisista kalastusva-
lineyrityksista periksiantamattoman tyoskentelyn avulla.

Vastuullisuuden nakokulmasta vuotta 2023 leimasivat sopeuttami-
nen ja valmistautuminen tulevaan. Merkittavin askel oli konsernin
vastuullisuusstrategian uudelleenarviointi ja paivittdminen. Tama
paivitys ei ainoastaan kuvasta paremmin vastuullisuuspyrkimyk-
sidmme, vaan siind huomioidaan myds vastuullisuuteen liittyvan
lainsdadannon ja vaatimusten kehittyminen.

Samaan aikaan tarkistimme aiemmin asetettujen vastuullisuusta-
voitteiden saavuttamisen aikataulua vastaamaan paremmin konser-
nin taloudellista tilannetta. Esimerkiksi kaikkien Rapala-tuotteiden lyi-
jyttdmyys toteutuu alustavasti vasta vuonna 2025 aiemmin ilmoitetun
vuoden 2023 sijaan. Néin tuotekehittelyosastollemme jaa enemman
aikaa ratkaista lyijyttomyyteen liittyvat tekniset haasteet. Pidempi
ajanjakso jattaa konsernille myos enemman liilkkumavaraa tuoteke-
hityskulujen suhteen ja mahdollistaa uusien innovatiivisten tuotteiden
lanseeraamisen vanhojen tuotteiden teknisten parannusten sijaan.

Paivitimme myds konsernin vastuullisuuteen liittyvia ohjausasia-
kirjoja, kuten toimitusketjun eettistd ohjeistoa (Supplier Code of
Conduct), jotta ne vastaisivat paremmin entista tiukempia vastuulli-
suustavoitteitamme. Lisdksi konfliktimineraalien (volframin) ja EU:n
puutavara-asetuksen piirissa olevan puutavaran hankintaan liittyvia
prosesseja on teravoitetty. Varauduimme tulevaan kalastusvalineita
koskevaan laajennettuun tuottajavastuuseen Euroopan unionin direk-
tiivin mukaisesti, joka on maara panna taytantoon tulevina vuosina
kaikissa EU-maissa.

Konserni varautui myos yritysten kestavyysraportointia koskevan
EU:n direktiivin (CSRD) raportointivaatimuksiin tekemalla ensimmai-
sen kaksinkertaisen olennaisuusanalyysinsa. Kayttoon otettiin myds
vastuullisuusdatan keruuohjelmisto konserninlaajuisen datankeruun
ja raportoinnin virtaviivaistamiseksi. Samanaikaisesti vastuullisuu-
teen liittyvien liiketoimintariskien sisdista analyysia paivitettiin mo-
nialaisessa riskiarviointiryhmassa.

Olemme valmiina jatkamaan vastuullisuusty6témme myos
vuonna 2024.

TAMA ON RAPALA VMC OY]

Rapala VMC Oyj on maailman johtava kalastustarvikevalmistaja
ja globaali markkinajohtaja uistimissa, kolmihaarakoukuissa
seka kalastukseen liittyvissa veitsissa ja tyokaluissa. Konsernilla
on vahva maailmanlaajuinen asema monissa muissakin kalas-
tustarvikekategorioissa, ja se on yksi Pohjoismaiden merkitta-
vimmista ulkoilu- ja talviurheilutuotteiden jakelijoista.

Rapala VMC:n liiketoimintamalli perustuu vahvaan ja moni-
puoliseen tuotevalikoimaan, tuotanto- ja hankintaorganisaa-
tioon, tutkimukseen ja tuotekehitykseen seka laajaan jakeluver-
kostoon ja vahvaan paikalliseen lasndoloon ympéri maailmaa.

Konsernin paakonttori on Helsingiss4, ja tarkeimmat tuotanto-
laitokset sijaitsevat Suomessa, Ranskassa, Virossa ja Isossa-Bri-
tanniassa. Konsernin palveluksessa on sitoutunutta henkildstoa
yli 40 maassa, vuoden 2023 lopussa kaikkiaan 1 374 henkil6a.

Rapala VMC:n paamarkkina-alueet sijaitsevat Pohjois-Ame-
rikassa ja Euroopassa. Tuotteitamme myydaéan lahes 50 000
liikkeessa yli 120 maassa. Asiakaskuntamme laaja joukko yltda
pienista kalastusvéalinepuodeista maailman suurimpiin vahit-
taismyyntiliikkeisiin.

Vuonna 2023 konsernin ulkoinen kokonaisliikevaihto oli 221,6
miljoonaa euroa, joka jakautui maantieteellisille alueille seu-
raavasti: Pohjois-Amerikka 49,9 %, Pohjoismaat 12,5 %, muu
Eurooppa 25,8 % ja muu maailma 11,8 %.

Toimintamme

Konsernin kalastustuotteet valmistetaan tai tuotetaan alihan-
kintana konsernin toimesta ja myydaan konsernin brandien alla.
Tuotevalikoimaan siséltyy uistimia, koukkuja, syotteja, siimoja
ja tarvikkeita urheilu- ja vapaa-ajan kalastukseen.

Konsernin valmistusorganisaation muodostavat Euroopan
suurin uistintentuotantolaitos Virossa, kolmihaarakoukkujen
tuotantolaitos Ranskassa, koukkujen tuotantoyksikkd Indo-
nesiassa, veitsien ja puukkojen tuotantoyksikko Virossa seka
karppisyéttien valmistaja Isossa-Britanniassa.

Rapala VMC valmistaa ja jakelee aktiivisesti myds talviurheilu-
ja ulkoilutuotteita, jotka tehdadn Suomessa.

Konsernilla on Taiwanissa vakiintunut hankintayksikko, joka
huolehtii tehokkaasti korkealaatuisten mutta edullisten tarvikkei-

den ulkoisesta hankinnasta seka kalastus- ja talviurheilutuotteita
toimittavasta Aasian toimittajaportfoliosta.

Omien brandiemme liséksi jakelemme my0s useita kolman-
sien osapuolten tuotteita, jotka tdydentavat brandi- ja tuoteva-
likoimaamme.

Tuotteet ja brandiportfolio

Iso osa tuotteistamme on kdytdsséa jopa vuosikymmenia. Mo-
nipuolinen tuotevalikoimamme siséltaa kovia syotteja, keloja,
vapoja seka paikallisiin olosuhteisiin kehitettyja tuotteita, kuten
hiihto-, pilkkimis- ja karppikalastusvalineita. Kovissa syoteissa
Rapala on globaali markkinajohtaja kovarunkoisissa uistimissa,
joissa kaikissa on VMC:n, maailman johtavan kolmihaarakouk-
kujen valmistajan ja jakelijan, koukut.

Rapala VMC on vuosien varrella tuottanut useita klassikoita,
joihin kalamiehet luottavat vuosi toisensa jalkeen. Konsernin
tuotteilla on IGFA:n tilastojen mukaan saatu yli 1 200 maailma-
nennatyskalaa, mika todistaa konsernin tuotteiden poikkeuk-
sellisesta laadusta.

Brandiportfoliomme siséltda muitakin maailmanlaajuisia ja pai-
kallisia brandeja, kuten

= alan suurimpiin kuuluva vapojen ja kelojen valmistaja Okuma
= palkittuja vapoja, hyrrékeloja ja syotteja valmistava 13 Fishing
= kansainvilisesti palkittu kalastussiimabrandi Sufix

= markkinoiden johtava jadkairavalmistaja StrikeMaster

= puukko- ja veitsibrandi Marttiini

» suksibrandi Peltonen Ski

= karppikalastussyétteja valmistava Dynamite Baits

seka Storm, Blue Fox, Luhr Jensen, Williamson ja Mora Ice.
Vastuullisuus on yksi Rapala VMC:n ydinarvoista. VMC on toimi-
nut uistinvalmistuksessa yli 80 vuoden ajan. Koukkuliiketoimin-
nallamme on yli satavuotiset perinteet, ja Marttiinin veitsitehdas
on toiminut yli 90 vuoden ajan.
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VASTUULLISUUS RAPALA VMC:SSA

Jatkuvan parantamisen strategia

Vastuullisuus on Rapala VMC:lle ohjaava periaate, johon siséltyy tuot-
teillemme tunnusomaisen korkean laadun yllapitaminen ja tuotannon
kehittdminen kestavampaan suuntaan. Vaikka ymparistévaikutukset
vapaa-ajan kalastuksesta tai muusta ulkoilusta, jossa tuotteitamme

YMPARISTOVASTUU

kaytetaan, ovat suhteellisen vahaiset, voimme silti tehda paljon.

Siksi olemme asettaneet vastuullisuusstrategiamme paatavoitteeksi
olla yksi maailman johtavista vastuullisista kalastustarvikeyrityksista
vuoteen 2024 mennessa.

Tavoite on tarkoituksellisesti kunnianhimoinen, ja sen saavuttamis-
ta tukee nykyinen asemamme alan tarkeimpien toimijoiden joukossa.
Olemme hyvissa asemissa hyodyntamaan tata asemaa vieddaksem-
me alaa vastuullisempaan suuntaan. Samanaikaisesti sitoudumme

SOSIAALINEN VASTUU

jatkuvaan parantamiseen etsimalld ja ottamalla aktiivisesti kdyttoon
innovatiivisia ja vastuullisempia vaihtoehtoja perinteisille materiaaleille
ja toimintatavoille.

Meille on erittdin tarkeda maarittaa selkea suunta ja tavoitteet, joihin
pyrimme. Tasta syysta lanseerasimme uuden jatkuvan parantamisen
vastuullisuusstrategian tulevalle strategiselle jaksolle 2024-2026.
Sitoutumisemme jatkuvaan parantamiseen kuvastaa asteittain tapahtu-
van edistyksen tarkeyttd, silla pienista puroista syntyy suuri joki.

HYVA HALLINTOTAPA

Kestavéan kehityksen
mukaiset tuotteet ja

Kunnianhimoinen pitkan

I ) o Hiilijalanjaljen pienen-
téhtdimen innovointi ja

"Yhdessd” — Rapala

Paikallisten yhteisgj
alkalisten ynteisolen |\ naluttu tyépaikka

Asiakastyytyvaisyys

Vakiintunut
konserninlaajuinen

Avoimuus, sitoumukset

Liiketoimintakaytannot ja vertailtavuus

) taminen tukeminen ) o ) . o v
pakkaukset tuotekehitys maailmanlaajuisesti vastuullisuustoiminto vastuullisuudessa
VASTUULLISUUDEN HALLINTA Toiminto Tehtavéit ja vastuut
Tulevalla kolmivuotisella strategiajaksolla ensisijaisena tavoitteena Hallitus = Madrittad Rapala VMC konsernin vastuullisuustydn tavoitetason, painopistealueet ja tavoitteet

on perustaa vahva ja hyvin integroitu vastuullisuuden ohjaustoiminto
koko konsernille. Vastuullisuus ei saa olla vain pakollinen lisg, vaan
se on juurrutettava vahvasti liikketoimintamme ytimeen. Patevan mo-
nialaisen tiimin luominen helpottaa toimintatapojemme hallintaa ja
yhdenmukaistamista.

Vastuullisen toiminnan edistamista koskevat tehtévat ja vastuut
konsernin eri toiminnoissa on kuvattu oikealla olevassa taulukossa.

Olemme paivittdmassa konsernin vastuullisuustyohon liittyvia oh-
jausasiakirjoja, kuten eettistd ohjeistoa (Code of Conduct). Olemme
myds teravoittaneet konfliktimineraalien (volframin) ja EU:n puutava-
ra-asetuksen piirissé olevan puutavaran hankintaan liittyvid prosesseja.
Varauduimme tulevaan kalastusvalineitd koskevaan laajennettuun tuot-
tajavastuuseen Euroopan unionin direktiivin mukaisesti, joka on maara
panna taytantoon tulevina vuosina kaikissa EU-maissa.

Liséksi monialainen riskinarviointiryhma on paivittanyt vastuullisuu-
teen liittyvien liiketoimintariskien sisdista analyysia.

Konserni varautui yritysten kestavyysraportointia koskevan EU:n di-
rektiivin (CSRD) raportointivaatimuksiin tekemalla ensimmaéisen kaksin-
kertaisen olennaisuusanalyysinsa vuonna 2023. Kayttoon otettiin myos
vastuullisuusdatan keruuohjelmisto konserninlaajuisen datankeruun ja
raportoinnin virtaviivaistamiseksi.

Sen lisdksi, ettd vastuullisuustoiminnot integroidaan osaksi kon-
sernia, vastuullisuushankkeissa on tarkeda edistaa ja tukea innova-
tiivisuutta. Koska halutut tuotteet ovat liiketoimintamme kulmakivi,
pyrimme menestymaan tuomalla jatkuvasti markkinoille innovatiivisia
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Hyvéaksyy johdon laatiman (vastuullisuus)strategian

Seuraa madritettyjen tavoitteiden edistymista neljannesvuosittain ja arvioi vuotuista vastuullisuusraportointia

Vastuullisuuden
vastuuhenkilot /
vastuullisuustiimi

Laatii (vastuullisuus)strategian, painopistealueet ja tavoitteet seké ehdottaa niita hallitukselle
Omistaa vastuullisuustavoitteet ja varmistaa, ettéd ne kytkeytyvat yleisiin strategisiin tavoitteisiin
Hyvéksyy vastuullisuuteen liittyvat kdytdnnét ja prosessit

Seuraa madritettyjen tavoitteiden edistymista neljannesvuosittain ja arvioi vuotuista vastuullisuusraportointia

Vastuullisuus-
johtajat

Ohjaavat vastuullisuusstrategian suunnittelua, tavoitteiden asettamista ja mittareiden seurantaa

Seuraavat lakis&dateisia vaatimuksia, politiikkoja, trendeja ja muita odotuksia

Valvovat ympaéristovastuuseen, sosiaaliseen vastuuseen ja hallintotapaan liittyvéa datankeruuta ja auditointeja
Varmistavat, ettd asiaankuuluvat kdytdnnot ovat kdytossa ja ajan tasalla

Ohjaavat vastuullisuustiimid/vastuuhenkildverkostoa

Tarjoavat vastuullisuusasioihin liittyvaa siséistd neuvontaa ja tukea

Vastuullisuuden
vastuuhenkilot /
vastuullisuustiimi

Monialainen tiimi, joka johtaa omien toimintojensa vastuullisuushankkeita
Varmistavat vastuullisuuteen liittyvéan raportoinnin laadun omissa toiminnoissaan
Huolehtivat yksikko-/toimintokohtaisesta vastuullisuusviestinnasta

Edistavat vastuullisuuden jatkuvaa kehittdmistd omissa toiminnoissaan

Myyntialueet
ja globaalit
toiminnot

Integroivat vastuullisuushankkeet ja tavoitteet omaan toimintaansa. Luovat ja porrastavat alitavoitteita osana
vuotuista suunnitteluprosessia.

Varmistavat, ettd asiaankuuluvat kdytdnnot otetaan kayttdon ja asiaankuuluvat henkil6t eri toiminnoissa saavat koulutusta

Vastaavat ESG-raportoinnista ja datan laadusta



ja vastuullisesti valmistettuja tuotteita, jotka nayttavat esimerkkia alan
muille toimijoille.

Vastuullisuus mahdollisuutena - korkealaatuiset tuotteet

Rapala VMC:n strategia perustuu innovointiin, nykyaikaiseen tuotesuun-
nitteluun ja vastuullisiin tuotteisiin. Kehitdmme tuotteitamme, valmis-
tusmenetelmiamme ja toimintatapojamme niin, etta niiden negatiiviset
ymparistdvaikutukset olisivat mahdollisimman vahaisia tuotteiden koko
elinkaaren ajan.

Vastuullisuus on keskeisella sijalla kaikessa uusien tuotteiden kehi-
tyksessa ja suunnittelussa. Jokaisen uuden tuotteen kohdalla arvioi-
daan jo varhaisessa vaiheessa, hyddynnetaanko niissa mahdollisimman
vastuullisia malleja ja materiaaleja.

Uudessa vastuullisuusstrategiassamme olemme asettaneet pitkan
tahtaimen innovaatioille ja tuotekehitykselle tavoitteita, joiden tarkoi-
tuksena on etsia vaihtoehtoja vesiekologialle haitallisille aineille seka
arvioida, voitaisiinko kukin tuotteissamme kaytettava ainesosa korvata
ymparistoystavallisemmilla vaihtoehdoilla. Pyrimme muun muassa ke-
hittdmaan korvaavia vaihtoehtoja Rapala-merkkisissa vaapuissa kaytet-
tavalle lyijylle seka ottamaan pehmeissa syoteissa kayttoon biohajoavia
materiaaleja. Vuosien tyon tuloksena tuotantolaitoksistamme tulee jo
markkinoille monia lyijyttomia malleja, ja yli 90 % Rapala-uistimista on
lyijyttomia.

Lisdksi olemme asettaneet tavoitteeksi siirtya kayttdmaan uistimissa
kestavan kehityksen mukaisia materiaaleja, kuten puuta. Pakkausten
osalta ensisijainen tavoitteemme on vahentda muovin kayttoa, ja tut-
kimme aktiivisesti kokonaan kartongista valmistettujen vaihtoehtojen
kayttoa silloin, kun se on mahdollista. Yksi merkittavista mahdollisuuk-
sista tdssa mielessa on tarvikevalikoimamme, jossa pitkén aikavalin
tavoitteena on luopua asteittain kuplamuovin ja muovikuorten kaytosta.

Samalla varmistamme kuitenkin tiukkojen standardien avulla, etta
nama ratkaisevat muutokset eivat vaaranna tuotteidemme ja tuotanto-
menetelmiemme laatua. Tunnustamalla laadun olennaiseksi osaksi vas-
tuullisuutta voimme suunnitella korkealaatuisia tuotteita, jotka kestavat
kaytossa pitkdaan. Vuonna 2023 konsernin tutkimus- ja tuotekehitysme-
not ovat 0,8 miljoonaa euroa eli 0,4 % konsernin tilikauden liilkevaihdosta.

Vastuullisuusriskien analysointi ja minimointi

Rapala VMC arvioi jatkuvasti vastuullisuus- ja ympaéristoriskeja, joilla
voisi olla vaikutusta konsernin toimintaan ja tuloksellisuuteen. Télla
hetkellda merkittavimpina riskeina pidetaan erityisesti ilmastonmuutos-
ta ja sen seurauksia, kuten vaikutuksia kalakantoihin ja talviurheiluun,
sekd vapaa-ajan kalastusta koskevien asenteiden muuttumista ja niiden
mahdollista vaikutusta konsernin maineeseen.

Arvoimme jatkuvasti myos henkiléston hyvinvointiin ja sitoutumiseen
liittyvia potentiaalisia riskeja, toimitusketjuun liittyvia ihmisoikeus- ja
ymparistoriskeja sekd muita ulkoisia muutoksia, kuten saantelyn tiu-
kentumista, ja niiden kehitysta.

My®6s tiettyihin raaka-aineisiin liittyy riskeja. Konserni ostaa rajatussa
madarin kalastusvalineissa yleisesti lyijyn korvikkeena kaytettavaa ja
konfliktimineraaliksi luokiteltavaa volframia, joka tunnetaan parem-
min kauppanimellaan tungsten. Liséksi vaapuissa kaytettdavan balsan
hakkuuseen liittyy tiettyja riskeja. Teravoitimme vuonna 2023 volframin
ja EU:n puutavara-asetuksen piirissa olevan puutavaran hankintaan
liittyvia prosesseja.

Lisaksi EU:n tiettyjen muovituotteiden ymparistdvaikutuksen vahenta-
misesta annettuun direktiiviin perustuva kalastusvélineiden laajennettu
tuottajavastuu toteutetaan lahivuosien aikana EU-maissa.

Implementointiratkaisut tuottajavastuun toteutuksessa vaihtelevat
maittain, ja konsernin paikalliset tytéaryhtiot seuraavat lainsdadannon
kehittymista aktiivisesti tayttaakseen tuottajavastuuvelvoitteensa
paikallisesti. Esimerkiksi Suomessa konserni on kadynyt keskusteluja
Suomen SUP-Tuottajayhteiso Oy:n kanssa tuottajavastuuvelvoitteiden
jarjestamisesta kattavasti.

LIIKETOIMINTAKAYTANNOT - MEIDAN TAPAMME
TOIMIA

Konsernin hallituksen hyvaksymat globaalit toimintaohjeet (Code of
Conduct) ohjaavat paivittaisia paatoksia ja toimintatapoja koko kon-
sernissa. Ohjeissa on kuvattu periaatteet, jotka koskevat eettisesti
vastuullista toimintaa tyopaikalla ja kumppanien, asiakkaiden ja toi-
mittajien kanssa tapahtuvassa vuorovaikutuksessa seka vastuullisen
roolin omaksumista yhteiskunnassa. Toimintaohjeet sisaltavat muun
muassa sitoutumisen ihmisoikeuksien kunnioittamiseen ja ankaran
kiellon kaikenlaiselle héirinnélle.

Osana uutta vastuullisuusstrategiaamme yksi vuoden 2024 paata-
voitteista on paivittda seka toimintaohjeemme ettad vastaavat sisdisen
valvonnan materiaalit siten, etta ne vastaavat teravoitettyja tavoittei-
tamme entista paremmin.

Toimintaohjeita tdydentavat muut konsernitason kaytannét ja politiikat,
kuten

= ihmisoikeuspolitiikka
= korruption ja lahjonnan vastaiset periaatteet
m verostrategia

= toimitusketjun eettinen ohjeisto (Supplier Code of Conduct).

Uskomme, etta vastuullinen tulevaisuus saavutetaan yhteisilla ponnis-
teluilla. Pyrimme luomaan kestavét suhteet toimittajiin, jotka jakavat vi-
siomme ja ovat sitoutuneet edistdmaan vastuullisempaa liiketoimintaa.
Rapala VMC:n toimitusketjun eettisessé& ohjeistossa (Supplier Code of
Conduct) on selostettu kaikkia toimittajia koskevat vdhimmaisvaati-
mukset.

Vuonna 2023 panostimme merkittavasti vastuullisuuteen liittyvan
ohjeistuksemme nykyaikaistamiseen. Konsernin eri tiimit paivittivat
yhteistydssa toimitusketjun eettistd ohjeistoa vastaamaan vastuulli-
suustavoitteita ja korkeampaa tavoitetasoa.

Toimitusketjun uudistetun eettisen ohjeiston (Supplier Code of Con-
duct) tavoitteena on varmistaa, ettd myos toimittajat panostavat vas-
tuullisuusasioihin, kayttavat asianmukaisia tyoturvallisuusprosesseja ja
jarjestelmid, tiedostavat ja pyrkivat minimoimaan toimintaansa liittyvat
ympdristovaikutukset ja ennen kaikkea turvaavat henkildstolleen ela-
miseen riittdvan palkan seka huolehtivat henkiléston hyvinvoinnista.

Vuonna 2023 toimitusketjun eettisen ohjeiston toimeenpaneminen
aloitettiin Rapalan tehtaista ja keskeisista toimittajista. Nostimme odo-
tukset uudelle tasolle kdynnistamalla kolmannen osapuolen tekemat
vastuullisuusauditoinnit toimittajiemme tiloissa seka omissa tuotan-
tolaitoksissamme.

limiantokanava vaarinkaytoksille

Rapala VMC on sitoutunut edistdméaan avoimuutta ja noudattamaan
korkeita liiketoiminnan eettisyytta koskevia standardeja. Kannustamme
henkilostoa ilmaisemaan vapaasti eridvia mielipiteita ja huolenaiheita
typaikalla, ja kannustamme myds ulkopuolisia sidosryhmia ilmoitta-
maan havaitsemistaan mahdollisista vaarinkaytoksista.

Rapala VMC tarjoaa tata varten verkkosivustollaan kolmannen osa-
puolen hallinnoiman avoimen ilmiantokanavan, jossa yhtiota voidaan
varoittaa epailyksista tai vaarinkaytoksista luottamuksellisesti. Se on
tarkea tyokalu, jonka avulla voidaan minimoida riskit, yllapitaa toimin-
taamme kohdistuvaa luottamusta seké tunnistaa mahdolliset vaarin-
kaytokset ja puuttua niihin hyvissa ajoin.

Vuonna 2023 ilmiantokanavaan ei tullut ilmoituksia eikd vuoden 2024
alussa ollut vireilla yhtaan tapausta. Nimetty tiimi arvioi ja tutkii kaikki
ilmoitetut vaarinkaytokset perusteellisesti. Myds ulkopuolisia neuvon-
antajia voidaan kayttaa apuna tutkimuksissa, jos ilmiantotiimi katsoo
sen tarpeelliseksi.
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TALOUDELLINEN VASTUU

Rapala VMC panostaa kannattavaan kasvuun tuottaakseen lisdarvoa
osakkeenomistajille. Tama tavoite saavutetaan tarjoamalla asiakkaille
korkealaatuisia tuotteita ja palveluita, luomalla pitkdkestoisia suhteita
tavarantoimittajiin, alihankkijoihin ja asiakkaisiin seka tarjoamalla tyon-
tekijoille kilpailukykyiset edut ja hyvat tydskentelyolosuhteet.

TALOUDELLISEN ARVON LUONTI JA JAKAMINEN

Kansainvalisend konsernina meilld on suoria ja epésuoria taloudellisia
vaikutuksia toimintamaidemme talouteen. Suoriin taloudellisiin vaiku-
tuksiin lukeutuvat hankinnat tavarantoimittajilta, tyontekijoille tarjot-
tavat palkat ja edut, osakkeenomistajille jaettavat osingot ja julkiselle
sektorille maksettavat verot.

Merkittdvimmat epdsuorat vaikutuksemme liittyvét toimitusketjuun.
Hankimme raaka-aineita, tuotteita ja palveluita yli 40 maasta ja edis-
tdmme siten liiketoiminnan kasvua ja tyollisyytta koko arvoketjussa.

Harjoittaessamme liiketoimintaa yli 40 maassa maailmanlaajuisesti
vaikutamme aktiivisesti ja luomme hyvinvointia myds paikallisissa yh-
teisOissd. Vuonna 2023 tydsuhde-etuuksina maksetun 61,7 miljoonan
euron liséksi konserniyhtiot maksoivat 2,2 miljoonaa euroa yhteisoveroa
eri maiden veroviranomaisille, jakoivat 1,6 miljoonaa euroa osinkoja
osakkeenomistajille ja maksoivat 8,0 miljoonaa euroa korkoja ja muita
kuluja rahoituslaitoksille.

Verojalanjalki

Konsernin verostrategia perustuu toimintaohjeisiin (Code of Conduct) ja
verotusta koskeviin periaatteisiin. Olemme sitoutuneet noudattamaan
verosdannoksia ja varmistamaan, etta kaikki sovellettavat suorat, va-
lilliset ja muut verot maksetaan ja kerataan sovellettavan verolainsaa-
danndn mukaisesti kaikissa toimintamaissamme.

Rapala VMC:n vero-osasto tekee tiivista yhteistyota liiketoimintojen
kanssa ja pyrkii jatkuvasti turvaamaan omistaja-arvon tukemalla lii-
ketoimintoja verotehokkaasti. Perusperiaatteena on maksaa lainsaa-
dantdon perustuvat verot oikean maéardisena ja oikea-aikaisesti seka
kunnioittaa paikallisia verolakeja ja -saadoksid, EU-direktiivejd, OECD:n
siirtohinnoitteluohjeita ja kaikkia muita lakeja, joita toimintaamme voi-
daan soveltaa eri maissa.
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GRI201-1 SUORAN TALOUDELLISEN LISAARVON
TUOTTAMINEN JA JAKAUTUMINEN

Tuotettu ja jaettu taloudellinen vastuu, mil]. euroa 2023 2022 2021
Asiakkaat
Myynti 221,6 2744 2943

Tavaran- ja palveluiden toimittajat

Liiketoiminnan kulut 156,4 192,9 200,5

Henkil6sto

Palkat ja etuudet 61,7 71,5 71,6

Julkinen sektori

Verot 2,2 6,2 7.1

Osakkeenomistajat

Osingot 1,6 58 0,0
Rahoittajat

Korot 8,0 3,9 55
Paikalliset yhteisot

Sponsorointi ja lahjoitukset

Tuotettu ja jaettu taloudellinen arvo 451,5 554,7 579,0

Konserniyhtididen vélisisséa transaktioissa sovellamme markkinaeh-
toisia siirtohintoja ja toimimme yhteistyosséa veroviranomaisten kanssa.
Konsernin veroriskejé seurataan ja minimoidaan tiukkojen valvontatoi-
mien ja prosessien avulla.

Vuonna 2023 konserni maksoi vélittomia tuloveroja yhteensa 2,2
miljoonaa euroa, josta noin 55 % Yhdysvalloissa, 14 % Kanadassa ja
loput jakautuivat muihin toimintamaihimme.

Valittomien tuloverojen lisdksi maksamme my0s eldke- ja sosiaali-
turvamaksuja, tydnantajamaksuja, arvonlisdveroja, tullimaksuja seka
valmiste-, kiinteisto- ja ymparistoveroja. Palkoista pidatettavat verot ja
arvonlisdverot muodostavat suurimman osan verojalanjaljestdamme.

KORRUPTION JA LAHJONNAN VASTAISET
PERIAATTEET

Korruption ja lahjonnan estédminen on téarked osa Rapala VMC:n yri-
tysvastuuta konsernin toiminnan kansainvalisen luonteen ja erilaisilla
kulttuurisilla alueilla toimimisen vuoksi. Toimiminen erilaisilla kulttuu-
risilla alueilla aiheuttaa korruptioon ja lahjontaan liittyvan riskin, jota
konsernin on toiminnassaan seurattava.

Meilla on nollatoleranssi kaikenlaista lahjontaa ja korruptiota kohtaan,
ja tdéma kanta on ilmaistu selkeéasti konsernin korruption ja lahjonnan
vastaisissa periaatteissa. Periaatteet méaarittelevat toiminnan, joka lue-
taan lahjonnaksi ja korruptioksi, erityisesti toimittaessa ulkopuolisten
tahojen kanssa.

Korruption ja lahjonnan vastaiset periaatteet kuvailevat selkeédsti
yhtion kaytantoja, ja niiden tarkoituksena on lisédta tyontekijoiden tie-
tamysta sopimattomiin maksuihin liittyvista riskeista. Periaatteet kiel-
tévat ehdottomasti lahjusten maksamisen ja vastaanottamisen seka
varmistavat, etté liikketoiminnassa noudatetaan tiukasti korruption ja
lahjonnan vastaisia lakeja, saantoja ja maarayksia.

Kaikki vaitteet lahjonnasta tai korruptiosta tutkitaan perusteellisesti.
Tutkimusten tulosten perusteella otetaan kayttéon sopivat korjaavat
toimenpiteet, jotka saattavat kéasittaa lisdkoulutusta tai rangaistustoi-
menpiteita.

EU:N TAKSONOMIARAPORTOINTI

EU-taksonomia on EU:n oikeudellinen luokitusjarjestelma, jonka tar-
koitus on edistaa EU:n ilmasto- ja energiatavoitteiden seka Euroopan
vihrean kehityksen ohjelman paamaaran saavuttamista. Liiketoiminnan
taksonomiakelpoisuus perustuu arvioon siitd, kuuluuko se taksonomi-
alainsaadéanndssa kuvattuun taloudelliseen toimintaan. Valitut toimin-
not ovat keskeisia kansainvalisten ilmasto- ja ymparistotavoitteiden
saavuttamisen kannalta.

Taksonomiakelpoisen toiminnan on taytettava taksonomian luokitte-
lujarjestelmaan sisaltyvan taloudellisen toiminnan maaritelma.

Jotta toiminta voisi olla taksonomian mukaista, tulee sen merkitta-
vasti edistaa ainakin yhta EU:n kuudesta ymparisttavoitteesta ja oltava
samalla tuottamatta muille merkittavaa haittaa.



Taksonomia-asetus siséltda kuusi ymparistotavoitetta, joista kaksi (il-
mastonmuutoksen hillitseminen ja ilmastonmuutokseen sopeutuminen)
saatiin valmiiksi ensin:

= |Imastonmuutoksen hillitseminen
= |[Imastonmuutokseen sopeutuminen

= Biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja ennal-
listaminen

= Ympdriston pilaantumisen ehkaiseminen ja véahentdminen
= Siirtyminen kiertotalouteen

= Vesivarojen ja merten tarjoamien luonnonvarojen kestava kaytto
ja suojelu

Tammikuusta 2022 lahtien eurooppalaiset suuryhtiot ovat olleet velvolli-
sia raportoimaan taksonomiakelpoisesta taloudellisesta toiminnastaan,
jatammikuusta 2023 lahtien yritysten on lisaksi pitanyt raportoida tak-
sonomian mukaisesta taloudellisesta toiminnastaan kahden ilmasto-
tavoitteen osalta.

Valtaosa konsernin liiketoiminnoista eli kalastustarvikkeiden seka
ulkoilu- ja talviurheiluvélineiden valmistus ja jakelu kuluttajille ei talla
hetkelld kuulu taksonomian piiriin, koska ne eivat kuulu eniten paastoja
aiheuttaviin toimialoihin.

Vuonna 2022 konserni teki investointeja, jotka katsottiin taksonomia-
kelpoisiksi padomamenoiksi. Konsernin investoinnit aurinkopaneeleihin
kuuluivat taloudellisten toimien kohtaan 7.6 Uusiutuviin energialahteisiin
liittyvien teknologioiden asennus, huolto ja korjaus, joka on osa ilmas-
tonmuutoksen hillitsemisen tavoitetta. Nama investoinnit, jotka liittyvat
tuotosten ostamiseen taksonomiakelpoisista taloudellisista toimin-
noista, edistavat osaltaan kasvihuonekaasupéaastojen vahentamista.

EU julkaisi kesalla 2023 tekniset seulontakriteerit neljalle muulle ym-
péristotavoitteelle, joihin kuuluu mm. siirtyminen kiertotalouteen. Yri-
tysten on raportoitava taloudellisen toimintansa taksonomiakelpoisuus
ndiden neljan tavoitteen osalta ensimmaisena vuonna, ja taksonomian
mukaisuus on raportoitava vuodesta 2024 eteenpain.

Rapala VMC on tehnyt useita EU-taksonomiaan liittyvia analyyseja
olemassa olevan tiedon pohjalta. Vuonna 2022 tehdyssa ensimmai-
sessa analyysissa havaittiin, ettei konsernin taloudellisista toiminnoista
mitdan voitu luokitella taksonomiakelpoiseksi kahden ensimmaisen
ymparistotavoitteen — ilmastonmuutoksen hillitsemisen ja ilmaston-
muutokseen sopeutumisen — osalta.

Vuonna 2023 tehdyn lisdanalyysin perusteella kuitenkin todettiin, etta
Rapala VMC:n sahkdkayttoinen jadkaira seka erdaat muut konsernin
alihankkijoiden valmistamat sahkotyokalut, joita myydaan rajoitettui-
na maarind, kuuluvat nykyisin taksonomiakelpoiseen taloudelliseen

toimintaan 1.2 Sahko- ja elektroniikkalaitteiden valmistus kiertotalous-
tavoitteen mukaisesti.

Taksonomiakelpoisten KPI-indikaattorien arviointi

Rapala VMC:n liikevaihtoa, investointeja ja liiketoiminnan kuluja kos-
kevat indikaattorit ovat kansainvélisten tilinpaatosstandardien (In-
ternational Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisia. Taksono-
miakelpoista liikevaihtoa verrataan konsernin kokonaisliikevaihtoon,
taksonomiakelpoisia investointeja kokonaisinvestointeihin ja takso-
nomiakelpoisia liiketoiminnan kuluja liilketoiminnan kokonaiskuluihin.
5,5 % konsernin liilkevaihdosta, 0 % investoinneista ja 0 % liiketoiminnan
kuluista on taksonomiakelpoista. Rapala VMC:n taksonomiakelpoinen
liikevaihto on paaosin perdisin elektroniikkalaitteiden valmistuksesta.

RAPALA VMC:N TAKSONOMIAKELPOISET KPI-
INDIKAATTORIT 2023

Taksonomia- Ei taksonomia-

Yhteensd, kelpoista, milj. kelpoista, milj.

milj. euroa euroa euroa

Liikevaihto 2216 11,6 210,0
Investoinnit 9,5 0 9,5
Liiketoiminnan kulut 100,1 0 100,1

Rapala VMC:n strategia perustuu innovointiin, nykyaikaiseen tuotesuun-
nitteluun ja vastuullisiin tuotteisiin. Kehitdmme tuotteitamme, tuotan-
toprosessejamme ja toimintatapojamme siten, ettd niiden ympaéristo-
vaikutukset voidaan minimoida koko elinkaaren ajan.

Pyrimme aktiivisesti [oytamaan vaihtoehtoja lyijypohjaisille painoille
ja muovipohjaisille tuotteille seka arvioimaan, voidaanko kukin tuot-
teissamme kaytetty komponentti korvata ymparistoystavallisemmalla
vaihtoehdolla.

Vaikka terveet ekosysteemit ja vedet ovat Rapala VMC:n menes-
tyksekkaan yritystoiminnan kulmakivia nyt ja tulevaisuudessa, niihin
vaikuttaminen tapahtuu enimmaékseen vapaaehtoisprojektien myo6ta ja
suunnittelemalla omat tuotteet mahdollisimman kestéviksi ja ymparis-
tolle harmittomiksi sen sijaan, etta konserni kehittaisi taksonomiassa
mainittuja ratkaisuja.

Uudessa vastuullisuusstrategiassamme olemme asettaneet pitkdn
tahtdimen innovoinnille ja tuotekehitykselle tavoitteita, joiden tarkoituk-

sena on |0ytaa vaihtoehtoja vesiekologialle haitallisille aineille. Pyrimme
muun muassa kehittdméaan korvaavia vaihtoehtoja Rapala-merkkisissa
vaapuissa kaytettavalle lyijylle sekd ottamaan pehmeisséa syoteissa
kayttoon biohajoavia materiaaleja.

Lisaksi olemme asettaneet tavoitteeksi siirtya kayttdmaan uistimissa
kestavan kehityksen mukaisia materiaaleja, kuten puuta. Pakkausten
osalta ensisijainen tavoitteemme on vahentda muovin kaytto4, ja tut-
kimme aktiivisesti kokonaan kartongista valmistettujen vaihtoehtojen
kayttoa silloin, kun se on mahdollista.

Osana omia vastuullisuustavoitteitaan Rapala VMC tutkii ja hyddyntaa
kiertotalouden mahdollisuuksia raaka-aineissaan ja valmistusproses-
seissaan ja hyddyntaa tuotannon sivuvirtoja aina kun mahdollista.

Konserni pyrkii erilaisilla hankkeilla myos vahentaméaan kasvihuo-
nekaasupaastojaan esimerkiksi vaihtamalla energianlahteet uusiutu-
viin valmistusyksikdisséan ja ehkadisemalld ympariston pilaantumista
toiminnassaan, mutta tdhan tarkoitukseen soveltuvien teknologioiden
kehittdminen ei ole osa konsernin toimintaa.

Toimintaohjeet (Code of Conduct) ohjaavat paivittéisia paatoksia ja
toimintatapoja koko konsernissa. Ohjeissa on kuvattu periaatteet, jotka
koskevat eettisesti vastuullista toimintaa tyopaikalla ja kumppanien,
asiakkaiden ja toimittajien kanssa tapahtuvassa vuorovaikutuksessa.
Toimintaohjeet sisdltdvat muun muassa sitoutumisen ihmisoikeuksien
kunnioittamiseen ja ankaran kiellon kaikenlaiselle hairinnélle.

Toimintaohjeita tdydentavat muut konsernitason kaytannét ja po-
litiikat, kuten ihmisoikeuspolitiikka, korruption ja lahjonnan vastaiset
periaatteet, verostrategia ja toimitusketjun eettinen ohjeisto (Supplier
Code of Conduct).
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SOSIAALINEN VASTUU

Uskomme, ettd meilld on mahdollisuus vaikuttaa positiivisesti ihmis-
ten sosiaaliseen hyvinvointiin. Uskomme, ettd padasiassa vapaa-ajan
kalastukseen painottuvat tuotteemme voivat luoda lisdarvoa henkiselle
hyvinvoinnille, mutta pyrimme myGs siihen, etta tuotteisiimme yhdiste-
taan korkeat tyovoimaa koskevat periaatteet ja standardit.

Ihmisten kunnioittamisessa seka meilla etta tavarantoimittajillamme
on tarkea rooli. Tarjoamme avoimen ja osallistavan tyopaikan, jossa
on terveelliset tyoolot ja jossa ihmisoikeuksia kunnioitetaan kaikissa
tilanteissa.

Rapala VMC tyollistdaa 1 374 tyontekijaa yli 40 maassa ja ymmartaa
patevan ja hyvin motivoituneen henkiloston merkityksen.

Tuemme aktiivisesti tyontekijoidemme jatkuvaa kehittymista ja tar-
joamme mahdollisuuksia seka tydssa oppimiseen ettd erityiskoulu-
tukseen. Maailmanlaajuinen yhteisémme luo vaylia kansainvéliselle
urakehitykselle.

Uuden vastuullisuusstrategiamme térkein sosiaalinen tavoite on vah-
vistaa Rapala VMC:nimagoa haluttuna tydpaikkana maailmanlaajuises-
ti, ja tahan sisaltyy tyydyttavan, terveellisen ja turvallisen tydympaériston
seka ammatillisten kehittymismahdollisuuksien tarjoaminen.

Pyrimme vaalimaan ja edistamaan yhteisollisyytta kaikissa yksi-
koissdmme ympari maailmaa ottamalla merkittavan askeleen kohti
yhtendista ja yhteistyohodn perustuvaa tyokulttuuria. One Rapala VMC
kulttuuri perustuu ajatukseen siitd, etta kaikki Rapala VMC:n liiketoi-
mintayksikot toimivat yhtend kokonaisuutena. Tydskentely tiiviisti

RAPALA VMC:N SUKUPUOLIJAKAUMA TAMMIKUUSSA 2024
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yhteen nivoutuneena One Rapala VMC tiiminé tarkoittaa vdhemman
johtamistasoja, vahemman byrokratiaa ja enemmaén iloa tyosta. One
Rapala VMC kulttuuri edistda yhtenaista, ketteraa ja kasvuléhtoista
liiketoimintaympéristoa.

Tyontekijoistdmme 48 % on naisia, ja tammikuusta 2024 lahtien maa-
ilmanlaajuisen johtoryhmamme 13 jasenesta yksi on nainen. Rapala
VMC:n hallituksessa on kuusi jasentd, joista yksi on nainen. Hallituksen
jasenista kolme on suomalaisia ja kolme ranskalaisia.

PATEVA JA MOTIVOITUNUT HENKILOSTO

Pyrimme jatkuvasti parantamaan tydntekijoiden hyvinvointia ja tyotyy-
tyvaisyyttd, ja vuonna 2023 toteutettiin useita aloitteita, kuten tiiviin
yhteistydn kdynnistaminen eldkeyhtion ja tyéterveyshuollon kanssa
Suomessa.

Lukuisia kansallisuuksia maailmanlaajuisesti edustava tydvoimamme
kuvastaa rikasta monimuotoisuutta. Olemme sitoutuneet tarjoamaan
osallistavan tydympariston, jossa kaikilla tyontekijoilla on tasavertaiset
mahdollisuudet ihonvaristd, kansallisuudesta, sukupuolesta, idsta tai
muista henkilokohtaisista ominaisuuksista riippumatta. Rapala VMC:lla
on nollatoleranssi kaikenlaiselle hairinnalle tai syrjinnélle.

Vuoden 2023 aikana otimme kayttoon uuden kdytannon seka syrjin-
tda ja sopimatonta kayttaytymista koskevat ohjeet. Lisdksi toimipaik-
koihimme nimitettiin hairinnan yhteyshenkilgita, jotka tarjoavat lisdtukea
mahdollisissa héirintatilanteissa.

Olemme myo6s kadynnistdneet erilaisia ohjelmia ja aloitteita, jotka
tukevat tunnustuksen ja palautteen antamista kollegoille, seka jar-
jesténeet tiimi- ja hyvinvointitapahtumia mydnteisen tydympariston
edistdmiseksi. Olemme tyotyytyvaisyyttd mittaavien sdannollisten hy-
vinvointikyselyjen ohella alkaneet keréta aktiivisesti parannusideoita
suoraan tyontekijoilta.

Koulutuksen ja osaamisen kehittdmisessa painopistealueita ovat
esimiestyo, tyokykyjohtaminen, yhdenvertaisuusaiheet, tyoturvallisuus
sekd LEAN-periaatteet.

Térked tavoite vuonna 2024 on parantaa verkko-oppimismahdolli-
suuksia ja perehtya uusiin koulutuksen tarjoajiin. Verkko-oppimisen
kayttoonotto on jo aloitettu Yhdysvalloissa.

MIESTEN JA NAISTEN OSUUDET

2020 2021 2022 2023

Miehia 53 % 49 % 54 % 52 %
Naisia 47 % 51 % 46 % 48 %
Yhteensa 100 % 100 % 100 % 100 %

HENKILOSTON IKAJAKAUMA

2020 2021 2022 2023

Alle 29 vuotta 27 % 17 % 15 % 15%
30-49 vuotta 47 % 52 % 53 % 52 %
Yli 50 vuotta 26 % 31 % 32 % 33%
Yhteensa 100 % 100 % 100 % 100 %

HENKILOSTON IKAJAKAUMA 2023
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Tulevaisuuden taitoja ja valmiuksia ajatellen aiomme panostaa te-
koalyn tehokkaaseen hyodyntamiseen, huippuluokan myyntitaitojen
kehittdmiseen, eri alojen ohjelmistokehityksen seuraamiseen ja johta-
mistaitojen jatkuvaan parantamiseen. Tama saavutetaan panostamalla
entistd vahvemmin koulutukseen, ottamalla kayttoon uusia koulutus-
tyokaluja ja varaamalla enemman aikaa oppimiseen ja kehittdmiseen.

TERVEYS JA TURVALLISUUS ETUSIJALLA

Pyrimme varmistamaan, etta jokainen konsernissa tyoskenteleva voi
tuntea olonsa turvalliseksi tyopaikallaan. Uskomme lujasti, ettd useim-
mat tyotapaturmat voidaan ehkaista pyrkimalld ahkerasti tunnistamaan
ja minimoimaan mahdolliset tyoturvallisuusriskit seka edistamalla yh-
teista turvallisuuskulttuuria.

Kehotamme myds tavarantoimittajiamme kantamaan vastuunsa ja
asettamaan tyontekijoidensa turvallisuuden ja hyvinvoinnin etusijalle.

Koneiden turvallista kayttoa koskevat turvallisuusohjeet, koulutukset
ja sertifikaatit seka pakolliset suojavarusteet ovat olennainen osa tur-
vallisuuskaytantojamme.

Saannollisissa tyoturvallisuuskoulutuksissa késitellaan olennaisia
aiheita, kuten ensiapua, evakuointimenettelyja ja paloturvallisuutta.
Jarjestdamme myds erityisia turvallisuuspadivi, joilla on erilaisia turval-
lisuustietoisuutta vahvistavia teemoja.

Sitoutumistamme turvallisuuteen tukevat paikalliset tyosuojelutoi-
mikunnat, joihin kuuluu seka tyontekijoiden ettad tydonantajan edustajia.
Lisaksi nostamme turvallisuuden etusijalle tekemalla tyoterveyshuollon
kanssa yhteisty6t4, jolla pyritadn parantamaan ergonomiaa tyontekijoi-
demme hyvinvoinnin kannalta.

Noin puolet konsernin myymista tuotteista valmistetaan omissa toi-
mipaikoissamme, joissa tydskentelee lahes puolet tydntekijoistamme.
Siten suurin osa yksittdisista tapaturmista tapahtui tuotantopaikoissa, ja
yksi yleinen tapaturma oli sormeen tarttunut koukku. Talla hetkella seu-
raamme tuotantolaitostemme ja logistiikkakeskustemme tapaturmia
ja sairauspoissaoloja ja pyrimme laajentamaan datankeruuta tulevina
vuosina. Vuonna 2023 tapahtui yhteensa 46 tapaturmaa, joiden seurauk-
sena tapaturmatiheys omassa valmistuksessa ja varastoinnissa oli 9,2
tapaturmaa sataa tyontekijaa kohti. Sairauspoissaolojen ja tapaturmien
trendi on pysynyt vakaana. Vuonna 2023 sairauslomien osuus oli 4,3 %
suhteutettuna kaikkiin tehtyihin ty6tunteihin konsernin omissa valmis-
tusyksikoissa ja varastolokaatioissa.

Yksittaisten tapaturmien liséksi mahdolliset turvallisuusriskit nais-
sé toiminnoissa muodostuvat tuotantoprosesseissa késiteltavien
raaka-aineiden helposta syttyvyydesta ja myrkyllisyydesta. Konsernin
valmistustoiminnassa ei kdytetd raaka-aineita tai menetelmig, jotka
muodostaisivat suurten ympéaristovahinkojen riskin.

IHMISOIKEUKSIEN KUNNIOITTAMINEN

Rapala VMC on sitoutunut kunnioittamaan ja edistdmaén kansainvali-
sesti tunnustettuja ihmisoikeuksia kaikessa toiminnassaan. Olemme
sitoutuneet noudattamaan kansainvalistd ihmisoikeuslakia, yritystoi-
mintaa ja ihmisoikeuksia koskevia YK:n ohjaavia periaatteita, ILO:n ju-
listusta tydelaman perusperiaatteista ja oikeuksista sekad YK:n Global
Compact periaatteita. Odotamme myds toimittajiemme noudattavan
ndita perusperiaatteita.

Sitoutumisemme ihmisoikeuksien kunnioittamiseen on kirjattu sel-
kedsti toimitusketjun eettiseen ohjeistoon (Supplier Code of Conduct)
seka ihmisoikeuspolitikkaamme. Haluamme varmistaa, etta kaikkia
konsernissa tyoskentelevia kohdellaan tasavertaisesti, arvokkaasti ja
kunnioittavasti, etta kaikki konsernissa tehtéva ty6 on vapaaehtoista
ja etté lasten oikeuksia puolustetaan vankkumattomasti. Sitoutuminen
kattaa myos tyontekijoiden terveyden ja turvallisuuden suojelemisen.

Toimiminen maailmanlaajuisesti erilaisilla kulttuurisilla alueilla muo-
dostaa haasteita ja riskeja henkiloston seka ihmisoikeuksien suhteen ja
korostaa néiden vastuullisen hallinnoinnin tarkeytta konsernin toimin-
nassa. Mahdollisen riskin muodostavat erityisesti ulkopuolisia toimit-
tajia kdytettdessa mm. lapsi- tai pakkotydvoiman kaytto.

Toukokuussa 2023 Rapalan omalla tehtaalla Virossa aloitettiin vas-
tuullisuusauditoinnit, joissa keskityttiin ihmisoikeuksiin, tydntekijoiden
oikeuksiin, turvallisuuteen, ympaéristoon ja liiketoimintakaytantoihin.
Kehitamme kaytantdjamme ja toimintaamme edelleen tarkastusha-
vaintojen perusteella.

Laajensimme vastuullisuusauditointeja koskemaan myos konsernin
merkittavia toimittajia Aasiassa. Ensimmaiset toimittajien vastuullisuu-
sauditoinnit tehtiin syksylla 2023 kolmelle suurimmalle toimittajalle
Kiinassa. Kolmannen osapuolen tekemia auditointeja seurasivat auditoi-
jan ja tehtaan edustajien véliset keskustelut, joissa auditointiraportteja
kaytiin kattavasti lapi.

Vuonna 2024 suunnitelmissa on auditoida kolme muuta toimittajaa
Aasiassa ja laatia pidemman aikavalin auditointisuunnitelma. Pyrim-
me my0ds seuraamaan tiiviisti vuoden 2023 auditointeihin perustuvien
toimintasuunnitelmien edistymista. Naiden auditointien koordinointia
hallinnoi nimetty tiimi Kiinassa.

PAIKALLISTEN YHTEISOJEN TUKEMINEN -
RAPALA DO GOOD

Konserni ja sen tytaryhtict ovat kansainvélisella, alueellisella ja paikal-
lisella tasolla jasenina useissa jarjestoissa yli 40 maassa ja tekevat
yhteisty6ta eri sidosryhmien kanssa. Konserniyhtiot osallistuvat aktiivi-
sesti moniin paikallisyhteisojen kampanjoihin esimerkiksi lahjoittamalla
kalastusvalineita palkinnoiksi ja kannustimiksi kalastuskilpailuihin seka
ovat mukana ymparistonsuojeluprojekteissa. Monet konserniyhtiot ovat
liséksi seka paikallisten ettd kansallisten ymparistojarjestojen jasenia.
Ne eivat osallistu ainoastaan naiden jarjestojen rahoittamiseen, vaan
niilld on myds aktiivinen rooli vesistojen puhtautta koskevan koulutuk-
sen tarjoajina.

Kanadassa konserni osallistuu aktiivisesti kansalliseen jarjestoon,
joka edistaa vahaosaisten nuorten mahdollisuutta urheilla, ja toimii
aktiivisesti myos paikallisissa urheilukalastusyhdistyksissa.

Myds Yhdysvalloissa konserni on toimittanut tuotteita paikallisten
koulujen ulkoiluaktiviteettien tueksi sekéd sponsoroinut kalastusturnauk-
sia ja kilpailuja seka muita jarjestdja, jotka tarjoavat lapsille kalastus-
mahdollisuuksia.

Suomessa konserni tukee urheilukalastusjérjestdjen nuorisotoimin-
taa seka peruskoulujen ohjelmia, jotka auttavat lapsia tutustumaan
kalastukseen. Rapala-rahasto avustaa kalastusseuroja ja muita ruo-
honjuuritason toimijoita lasten ja nuorten kalastustapahtumien jarjes-
tamisessa.

Yhteistyo esimerkiksi Pida Saaristo Siistina ry:n ja Suomen Vesisaa-
tion kanssa tukee Rapalan VMC:n tavoitteita turvata puhtaat vesistot
tuleville kalastajasukupolville.

Jasenyydet yhdistyksissa

Rapala VMC Oyj on perustajajdasen Euroopan kalastusvalinealan etu-
jarjestosséa European Fishing Tackle Trade Associationissa (EFTTA),
joka perustettiin toimimaan eurooppalaisen kalastusvalineteollisuuden
tukijana. Rapala VMC:lla on edustaja yhdistyksen hallituksessa. EFTTA
tukee vuosittain erilaisia ymparisto- ja koulutushankkeita eri puolilla
Eurooppaa.

Konsernin tytaryhtio Yhdysvalloissa on edelleen aktiivisesti mukana
American Sportfishing Association yhdistyksessa (ASA), joka luo ja
yllapitaa yhteyksia ymparistonsuojelujérjestoihin valvoakseen urheilu-
kalastajien etuja saannoksia laadittaessa.

Tytaryhtio tukee myds International Game Fish Association yhdis-
tyksen (IGFA) toimintaa. IGFA tydskentelee urheilukalastuksessa ka-
lastettavien lajien suojelemiseksi seka vastuullisten ja eettisten kalas-
tustapojen edistamiseksi.
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YMPARISTOVASTUU

Lahes kaikkia konsernin tuotteita kdytetadn luonnossa. Tama lahei-
nen yhteys alleviivaa puhtaan ympariston korvaamatonta arvoa myos
konsernin liiketoiminnalle. Olemme sitoutuneet hallinnoimaan liiketoi-
mintamme vaikutuksia tavoilla, jotka varmistavat, ettd myos tulevat su-
kupolvet voivat nauttia luontoelamyksista kdyttaessaan tuotteitamme.

Haluamme osallistua maailmanlaajuisten ympéristohaasteiden ratkai-
semiseen. Tavoitteenamme on auttaa tuotteidemme kayttdjia maail-
manlaajuisesti omaksumaan ymparistotietoisempi ja vastuullisempi
tapa toimia. Konsernin tuotteista iso osa on kdytdssa pitkdan, vuosien
tai jopa vuosikymmenten ajan.

Tiedostamme kuitenkin liilketoimintamme mahdolliset kielteiset
vaikutukset ymparistoon ja kaloihin. Néama vaikutukset voivat johtua
esimerkiksi muovia sisaltavien tuotteiden kaytosta vesistoissd, mutta
ne voivat liittyd myos tuotteiden valmistukseen.

Konsernin liiketoiminnasta aiheutuvista ympaéristovaikutuksista
merkittdvimpia ovat raaka-aineiden hankinta ja valmistus omissa ti-
loissamme valmistettaville tuotteille seka ulkoistetuille ja kolmansien
osapuolten tuotteille, padstot ilmaan valmistustoiminnan ja kuljetuksen
aikana, pakkausmateriaalit seka toiminnasta aiheutuvat jatteet.

Tuotteillamme on ymparistovaikutuksia koko arvoketjussa, ja haluam-
me puuttua mahdollisiin riskeihin ja negatiivisiin vaikutuksiin kaikissa
vaiheissa. Tasta syysta pyyddmme tavarantoimittajiamme tunnista-
maan, kasittelemaan ja minimoimaan omassa vaikutuspiirissaan ilme-
nevat ymparistoriskit ja vaikutukset.

Investoituamme vastuullisuusdatan keruuseen tarkoitettuihin tyo-
kaluihin ja resursseihin vuonna 2023 voimme nyt koota tarkemman
kuvan konsernin yleisista vastuullisuusmittareista. Parantamisen varaa
on kuitenkin vield datan laadun ja lapindkyvyyden lisdamisessa. N&in
ollen vuoden 2023 tiedot eivét ole monilta osin suoraan vertailukelpoisia
edellisten vuosien kanssa. Tavoitteenamme on parantaa ja oikaista
olennaisia lukuja vuoden 2024 aikana, jotta voimme varmistaa vertai-
lukelpoisen perusvuoden tulevaa raportointia varten.

10 | RAPALA VMC

KESTAVAN KEHITYKSEN MUKAISET TUOTTEET
JA PAKKAUKSET

Konsernin tuotevalikoima sisaltda monenlaisia tuotteita, kuten uisti-
mia, koukkuja, syottejd, siimoja, veitsia seka urheilukalastukseen ja va-
paa-ajan kalastukseen suunniteltuja tarvikkeita. Useimmat konsernin
tuotteista ovat pitkéikaisia, ja ne pysyvat kuluttajien kdytossa vuosia tai
jopa vuosikymmenia. Korkea laatu ja pitkaikdisyys ovat meille aarim-
maisen tarkeitd, ja ndma periaatteet ohjaavat myos tuotekehitystdmme.
Uudessa vastuullisuusstrategiassamme tuotteita ja pakkauksia koske-
vat painopistealueet ovat kestavan kehityksen mukaisten uistinmateri-
aalien kayttoonotto, pakkauksissa kaytettavan muovin vahentdminen ja
sertifioidun kartongin osuuden kasvattaminen pakkauksissa.

Tuotteiden valmistuksen haitallisia ympéaristovaikutuksia voidaan
vahentaa huolellisilla materiaalivalinnoilla ja tuotekehitykselld, valmis-
tusprosessien ja toimintatapojen kehittamisella seka harkitulla energia-
lahteiden valinnalla. On kuitenkin syytd huomata, ettd muutokset tuo-
tantovolyymeissa tai tuotemixissa voivat aiheuttaa lyhyella tahtaimella
suurempia vaikutuksia yleiseen kehitystrendiin verrattuna.

Vuonna 2023 konserni kaytti yhteenséa 1 862 tonnia raaka-ainetta. Ra-
pala VMC:n tuotteissa hyodynnettavia paaraaka-aineita ovat puu, terds
ja eri kemikaalit sekd pakkausmateriaalit, erityisesti muovi ja kartonki.

Lahes kaikki konsernin tuotteiden puuosat ovat biohajoavia, ja useim-
mat tuotteissa kaytetyt metalliosat voidaan kierrattda. Muovituotteet
ovat olleet suurin ympéristohaaste, mutta ympaéristoystavallisempien
pehmittimien kaytto pehmeissa muovituotteissa on edennyt.

Konsernin kovarunkoiset uistimet valmistetaan palsasta, abachista
ja erilaisista muovilaaduista. Balsan hakkuuseen liittyy tiettyja riskeja,
joiden torjumiseksi puu hankitaan rekisterdidyilta viljelmilta. Konserni
noudattaa myds EU:n puutavara-asetuksessa maariteltyja vaatimuksia.

Konserni ostaa rajatussa maarin volframia, jota kaytetaan kalastuk-
sessa yleisesti lyijyn korvikkeena tuotteiden painona. Konfliktimineraa-
liksi luettava volframi tunnetaan paremmin kauppanimellaan tungsten.
Konserni on parhaillaan teravoittamassa konfliktimineraalien hankin-
taan liittyvia prosesseja.

Pyrkimys tehokkaampaan pakkaamiseen

Tuotepakkausten osalta tavoitteenamme on valttda turhaa pakkaa-
mista, pienentéa neitseellisen muovin méaaraa pakkauksissamme ja
kasvattaa biopohjaisten raaka-aineiden, kuten kartongin, osuutta pak-
kauksissa. Tehokkaampi pakkaaminen, esimerkiksi pakkauskokojen
pienentaminen, sisdpakkausten vahentaminen ja kierratettavien pak-
kausmateriaalien kayttaminen saastaa resursseja tuotteiden valmis-
tuksessa ja kuljetuksessa seké tuottaa vdhemman jatetta.

Rapala panostaa vastuullisten pakkauskonseptien kehittdmiseen
kiinnittamalla samalla huomiota tiettyjen tuotteiden, kuten neulante-
ravien koukkujen, asianmukaiseen suojaukseen vahittadiskaupoissa.
Pakkausmuovin kayton minimointi on kuitenkin haastavaa, kun saman-
aikaisesti on huolehdittava seka kuluttajien ettd myymalahenkiloston
turvallisuudesta. Olemme erittéin ylpeita VMC-koukkujen terdvyydesta
ja tiedostamme niiden kyvyn lapaista erilaisia materiaaleja. Siksi pak-
kaukset on suunniteltava riittdvan vahvoiksi ja tukeviksi, jotta niita ka-
sittelevien turvallisuus voidaan varmistaa. Merkittavia edistysaskeleita
on jo otettu; esimerkiksi Rapalan uistinpakkauksissa kaytetyn muovin
madra on vahentynyt noin 50 %. Konserni on korvannut suuren osan
pakkauksissa kaytetysta PVC:std PET-muovilla ja lisdnnyt kierratetyn
PET-muovin kayttoa.

Williamsonin maailmanlaajuisessa tuotevalikoimassa on siirrytty
kaytannossa sataprosenttisesti muovittomiin pakkauksiin. Lisaksi
koko Williamsonin pakkausohjelma suunniteltiin tarjoamaan kulutta-
jille ympaéristoystavallisempi vaihtoehto, joka tuottaa huomattavasti
vahemman jatetta. Kaikki maailmanlaajuisen tuotevalikoiman pakkauk-
set suunniteltiin uudelleen, ja alkuperéisisten ylisuurten muovikuorten
sijaan siirryttiin kdyttdmaan uutta taustapahvia. Yli kaksivuotisessa
prosessissa kaytiin lapi yli 900 pakkausversiota. Viimeaikaisen myyn-
tihistorian perusteella hankkeen odotetaan vahentavan muovin kayttoa
kahdella tonnilla vuodessa.

Kiinnitdmme tarkoin huomiota myds ulkopakkausten materiaaleihin.
Ranskassa VMC korvasi kuljetuspakkauksissa kaytetyn kuplamuovin
paperipohjaisella pakkausmateriaalilla. Vuonna 2024 suunnitelmissa
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on vahentda kuormalavojen kadrinnassa kaytettdavien muovikalvojen
paksuutta.

Isossa-Britanniassa puolestaan kahden uuden kutistekalvokoneen
kayttéonotto vdahensi merkittavasti kertakdyttdisen kutistemuovin kayt-
t64. Yhdysvalloissa tyokalut ja tarvikkeet on téhan asti myyty padasiassa
muovipakkauksissa, mutta siellakin pyritdan jo siirtymaan pienempiin
kartonkipakkauksiin.

KUNNIANHIMOINEN PITKAN TAHTAIMEN
INNOVOINTI JA TUOTEKEHITYS

Uudessa vastuullisuusstrategiassamme innovoinnin ja tuotekehityksen
painopisteena on etsid vaihtoehtoja vesiekologialle haitallisille aineille.
Tahan siséltyy lyijyn kdytosta luopuminen Rapala-merkkisissa tuotteis-
sa seka biohajoavien materiaalien kdyttoonotto pehmeissa syoteissa.
Yksi vuoden 2023 merkittavimmista saavutuksista oli se, ettd yli 90 %
kaikista Rapala-vaapuista on nykyisin lyijyttomia.

Joillakin pienind méaarina kayttamillamme raaka-aineilla voi olla ne-
gatiivisia vaikutuksia. Siksi tuotekehitysosastomme pyrkii jatkuvasti
korvaamaan tiettyja tdmanhetkisia raaka-aineita ymparistoystavalli-
semmilld vaihtoehdoilla séilyttden kuitenkin tuotteiden toimivuuden.
Konserni tekee yhteisty6td myos kolmansien osapuolien kanssa 16y-
taakseen entistd ympéaristoystavallisempia raaka-aineita.
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Esimerkiksi osa metalliuistimistamme sisaltaa lyijya. Rapala-uisti-
mien muutos oli merkittdva kolmivuotinen hanke, jonka tavoitteena
oli pienentda uistinvalikoimassa kaytettavan lyijyn maaraa mahdolli-
simman paljon.

Siirtyminen kestavan kehityksen mukaisiin materiaaleihin on moni-
mutkainen prosessi, joka siséltdaa paljon muutakin kuin vain haitallisten
materiaalien korvaamisen uusilla. Usein se edellyttda tuotteen taydel-
lista uudelleensuunnittelua, jotta tekniset ominaisuudet pysyvat lahella
alkuperdista reseptia.

Uistimissa painopisteen oikea sijoittaminen on ratkaisevan tarkeas,
jotta uistin ui halutulla tavalla. Siirtyminen tihedsta lyijystd muihin ma-
teriaaleihin, kuten sinkkiin tai terékseen, vaatii valmistusmuotin uudel-
leensuunnittelua, jotta painon lisdantyminen voidaan huomioida.

Prosessissa kaytettiin huomattavan paljon aikaa ja resursseja sen
varmistamiseen, ettd uudet valmistusmateriaalit ja mallit vastaisivat
uistimien alkuperaista uintiliiketta ja kalastavuutta. Tiukat tankki- ja
vesitestaukset olivat valttamattomia toivotun lopputuloksen saavut-
tamiseksi.

Vuonna 2023 yli 90 % Rapalan kovista syoteistda muutettiin rakenteel-
taan lyijyttomiksi. Kuten monissa vastuullisuushankkeissa, tavoitteen
saavuttaminen 90-prosenttisesti on kuitenkin helpompaa kuin julistaa
koko tehtadva taysin suoritetuksi. Loput 10 % Rapala-uistimista asettaa
edelleen haasteita, etenkin pienikokoiset uistimet, joissa lyijyn korvaami-
nen sinkin kaltaisilla materiaaleilla voi vaarantaa puurakenteen eheyden.
Ajan mittaan lyijyttomyystavoite on kuitenkin mahdollista saavuttaa
jopa 98-prosenttisesti luopumalla joidenkin uistimien aiemmasta ra-
kenteesta.
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HIILIJALANJALJEN PIENENTAMINEN

Vuonna 2023 Rapala VMC:n Scope 1-ja 2-paastot olivat yhteensa 4 950
tCO2 (4 701 tC0O2), joista Scope 2 paastojen osuus oli 83 %. Suorien ja
epasuorien paastojen ensisijaisia lahteitd ovat sahko, kaukolampd ja
maakaasu seka fossiiliset polttoaineet, joita jotkin toimipaikat kayttavat
vara- ja lisdenergiana.

Yksi tavoitteista vuoteen 2026 mennesséa on vahentaa energiaan
liittyvia paastoja hankkimalla kaikki kaytettava energia fossiilittomista
lahteista. Olemme jo edistyneet merkittavasti hiilijalanjalkemme pienen-
tamisessa siirtymalla uusiutuvan energian kayttoon useissa tuotanto-
laitoksissa ja parantamalla yleista energiatehokkuutta.

Vaikka konsernin tuotanto ei ole kovin energiavaltaista, kokonaise-
nergiankulutuksemme vuonna 2023 oli 66 TJ (64 TJ), josta pddosa on
sahkod, kaukolampoa ja maakaasua. Olemme viime vuosina asentaneet
toimipaikkoihin useita aurinkopaneeleja, jotka tuottivat 1,5 TJ vuonna
2023.

Siirtyminen energiatehokkaaseen toimintatapaan on jo tuottanut
merkittdvia saavutuksia. Esimerkiksi Ranskassa olemme onnistuneet
pienentamaan energiankulutusta parantamalla lammityksen ja ilmas-
toinnin ohjausta sekéa edistamalla tiedostavaa energiankulutusta hen-
kiloston keskuudessa.

Dynamite Baitsin tehdas Yhdistyneessa kuningaskunnassa investoi
vuonna 2022 aurinkopaneeleihin. Vuosi 2023 oli siten ensimmainen
kokonainen vuosi, jona tehdas kaytti aurinkosahkoa ja toimi saannolli-
sesti kokonaan silla. Tehtaalla sdastettiin energiaa myds kayttamalla
tuotannossa esilammitettyja vesisailioita.
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Muiden epésuorien eli Scope 3 paastdjen osalta ensisijaisia
CO2-paastolahteita ovat hankitut tavarat ja palvelut, tuotantoketjun alku-
ja loppupéaan kuljetus ja jakelu seka toiminnassa syntyva jate. Rapala
VMC kehittaa edelleen datankeruuta ja arvoketjun paastojen laskentaa.

Konserni pystyy eniten vaikuttamaan kuljetuksiin ja jatteisiin liittyviin
paastoihin. Pyrimme ohjaamaan kuljetuksiin liittyvia paastoja tehok-
kaalla logistiikalla, joka maksimoi merikuljetukset, minimoi mannerten
véliset ilmakuljetukset ja yhdistelee lahetyksia niin, ettei pienid maaria
tarvitse kuljettaa erikseen. Esimerkiksi Yhdysvalloissa tehostamme
kuljetuksia koordinoidulla merikonttien hallinnalla. N&in voidaan va-
hentda maailmanlaajuisten kuljetuskilometrien maaraa ja kuljetuksiin
liittyvia paastoja.

CO2-paastojen lisaksi toinen huomionarvoinen paastoluokka sisaltaa
haihtuvat orgaaniset yhdisteet (VOC), jotka ovat perdisin padasiassa
maalausprosesseista. Vuonna 2023 VOC-kokonaispaastot olivat 134
tonnia. Parnun tehtaalla Virossa VOC-paastoja hallitaan ja neutralisoi-
daan tehokkaasti uuden palamisprosessin avulla. Vuonna 2023 Par-
nun uistintuotannon VOC-paéastot vahenivat noin 60 % (yli 30 tonnia),
ja tavoitteena on vahentda naita paastoja vielda 20 % vuonna 2024.
VOC-paastodatan keruuta on laajennettu vuonna 2023, joten arvot eivét
ole vertailukelpoisia edellisten vuosien kanssa.

Jatteen minimointi

Konsernin toiminnassa syntyy mm. metalli-, puu-, muovi-, kartonki-
ja yleisjatetta. Merkittéva osa jatteestd, kuten puu- ja metallijate, on
kierratettdavaa. Varmistamme, ettéd tuotantojate lajitellaan huolellises-
ti paikallisten lakien ja kaytantojen mukaisesti. Ponnistelumme ovat
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JATEHUOLTO

Poltto 6 %
Kaatopaikka 13 %
Muut havitystavat 8 %
Uudelleenkasittely 8 %
B Kierratys 65 %

tuottaneet positiivisia tuloksia. Esimerkiksi Dynamite Baitsin tehtaalla
Yhdistyneessé kuningaskunnassa saavutettiin kaatopaikkajatteen nol-
lataso vuonna 2023.

Olemme kehittdneet jatteen minimointihierarkian — ehkaisy, uudel-
leenkaytto, kierratys, talteenotto ja hdvitys — mukaisesti erilaisia tapoja
ehkaista jatteen muodostumista ja hyédyntda tuotantoprosesseissa
syntyvaa jatettd uusissa tuotteissa tai prosesseissa. Esimerkiksi Marttii-
ni on tuonut markkinoille puukon, jonka terasta noin puolet kierratettya
hiiliterasta ja sormisuoja on valmistettu Rapalan uistinvalmistuksen
sivutuotteena saadusta ABS-muovista.

Liséksi Rapalan uistintuotannossa maalauksessa syntyvan jatteen
minimoimiseksi uistimiin luodaan sahkoinen varaus, jonka avulla maali
tarttuu tuotteen pintaan paremmin ja lakan kaytto tehostuu.

Erityisesti Dynamite Baitsin tehdas Yhdistyneessa kuningaskunnassa
on edistynyt merkittavasti siirtymisessa kaikissa pakkauksissa kierréatet-
taviin materiaaleihin, ja ndin monissa maissa kierratykseen kelpaamat-
toman mustan muovin kayttd on vahentynyt 95 %. Lisaksi Williamson
muutti koko maailmanlaajuisen tuotevalikoimansa pakkaukset lahes
sataprosenttisesti muovittomiksi vuonna 2023.

Ranskassa VMC:n toimipaikkojen vélisessa sisdisessa logistiikassa
kaytetdaan kertakayttdisten kuormalavojen sijasta kierratysmuovisia
kuormalavoja.

Vuonna 2023 konsernin valmistustoiminnassa syntyi 1 371 tonnia
jatettd, josta 14 % oli ongelmajatettd. Ongelmajate toimitettiin kasitel-
tavaksi siihen erikoistuneisiin laitoksiin. Arvot eivat ole vertailukelpoisia
edellisten vuosien kanssa, ja datankeruuta on laajennettu merkittavasti
vuonna 2023.

VEDENKULUTUS, 1 000 m?
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Rapala VMC valvoo kaikkien omien tuotantolaitostensa ymparistomitta-
reita maailmanlaajuisesti. Omien tuotantolaitosten rinnalla osa tuotan-
nosta on ulkoistettu. Ulkoistetun tuotannon méaaran vuotuiset vaihtelut
vaikuttavat konsernin oman valmistustoiminnan ymparistomittareihin.

Konsernin VOC-paastot lasketaan tuotannossa kaytettyjen raaka-ai-
neiden pitoisuuksien perusteella ja hiilidioksidipaastot ostetun energian
tuottamismenetelmien ja kaytettyjen polttoaineiden hiilipitoisuuksien
perusteella.

Vuonna 2023 konsernin ymparistokulut olivat noin 290 000 euroa
ja ymparistoinvestoinnit noin 98 000 euroa. lImoitetut luvut perustu-
vat konsernin omaan luokitteluun eivatka taysin EU:n taksonomiaan.
Vuoden 2023 ymparistdinvestoinnit sisdltavat mm. VOC-paastdjen
neutralisointiin liittyvan teknologian Virossa ja kovetusuunin uusimi-
sen Indonesiassa.

Rapala VMC:n tuotantoprosesseissa ei kdyteta paljon vetta, vaan
suurin osa kaytetysta vedesta on talousvettd. Vuonna 2023 veden ku-
lutus oli 33 400 m3, josta 26 % kaytettiin prosesseissa. Arvot eivat ole
vertailukelpoisia edellisten vuosien kanssa, ja datankeruuta on laajen-
nettu merkittavasti vuonna 2023.



TAULUKKO 1: LUOKITUSJARJESTELMAN MUKAISIIN TALOUDELLISIIN TOIMINTOIHIN
LITTYVISTA TUOTTEISTA TAI PALVELUISTA SAATU OSUUS LIIKEVAIHDOSTA 2023 (MEUR)
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1. Ympadriston kannalta kestavat (luokitusjérjestelman mukaiset)
toiminnat
Ympariston kannalta kestavista (luokitusjarjestelman mukaisista
Hparst 2 kestavista ( e ) 00 | 00% | 00% | 00% | 00% | 00% | 00% | 00% 0,0 %
toiminnoista saatu liikevaihto (A.1)
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ympariston kannalta
kestavat (muut kuin luokitusjarjestelmén mukaiset) toiminnat
S&hko- ja elektroniikkalaitteiden valmistus 1.2 11,6 5,52 %
Luokitusjarjestelmakelpoisista mutta ei ympariston kannalta kes-
tavista (muista kuin luokitusjarjestelman mukaisista) toiminnoista 11,6 5,52 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
saatu liikevaihto (A.2)
Yhteensd (A.1+A.2) 11,6 5,52 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0 % 0,0%
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelméakelpoisista toiminnoista saatu liikevaihto (B) 2100 | 94,48 %
Yhteensa (A + B) 2216 | 100,0%
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TAULUKKO 2: LUOKITUSJARJESTELMAN MUKAISIIN TALOUDELLISIIN TOIMINTOIHIN
LIUTTYVIEN TUOTTEIDEN JA PALVELUIDEN OSUUS PAAOMAMENOISTA 2023 (MEUR)

Merkittavan edistamisen kriteerit Flmerkittavad haittas - kriteert
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1. Ympériston kannalta kestavét (luokitusjarjestelman mukaiset)
toiminnat
Ympariston kannalta kestavien (luokitusjarjestelman mukaisten
fparstonan ( e ) 00 | 00% | 00% | 00% | 00% | 00% | 00% | 00% 0,0%
toimintojen pddomamenot (A.1)
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ympariston kannalta
kestavat (muut kuin luokitusjarjestelmén mukaiset) toiminnat
Luokitusjarjestelmakelpoisten mutta ei ympariston kannalta kes-
tavien (muista kuin luokitusjarjestelman mukaisista) toimintojen 0,0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0 % 2,35%
padomamenot (A.2)
Yhteensd (A.1+A.2) 0,0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0% 0,0 % 2,35%
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen padomamenot (B) 9,5 100,0 %
Yhteensa (A + B) 9,5 100,0 %
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TAULUKKO 3: LUOKITUSJARJESTELMAN MUKAISIIN TALOUDELLISIIN TOIMINTOIHIN
LITTYVIEN TUOTTEIDEN JA PALVELUIDEN OSUUS TOIMINTAMENOISTA 2023 (MEUR)

Ei merkittavaa haittaa - kriteerit
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(DNSH: 'Does Not Significantly Harm')
3
t | B AR oz
5 5 S o = o €
; 3 IS 2] . 5 c ) @ = £
© 9 S c = © 9 S c 3 £ oy £ .
I £ 3 S 2 ? £ 1S s 2 o 2 S 8 [
R = @ S = o = @ S € S KA £ © k=
o c 5] - S = c & - S ] S e 3 1S
Z 3 8 5 E | E 318 ¢8 | E 2|l E> | 2|8
IS X X = © = X X = © = c = o = ®
5 © [} ] L] «© c = < S [} © c = 3 L5 [} =
c c 5 5 IS =% Q£ 5 = IS a 2 & © 35 = >
0] = S 5 © %) c £ 8 5 5 © %) c I 8 b g 8 o] =
IS £ I IS = 3 :Q S 0 I IS = 3 :Q S % T C O = ‘D
~ S S S S T s 2 cE2 | 5| 8§ | 8 |l=s|2| 2| | 95|59
= £ += += © = = = = =2 ] = = = 28
Taloudelliset 3 £ % @ & z *qg) é %ﬂ % @ @ Z *g é %D % E < E % %
toiminnat N st 8 £ £ < & > o o £ £ < >4 > foagep < 38 3 3
Milj. € % Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N | Y/N | Y/N | Y/N | Y/N Y/N Y/N % E T
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1. Ympadriston kannalta kestavat (luokitusjérjestelman mukaiset)
toiminnat
Ympariston kannalta kestavien (luokitusjarjestelman mukaisten
P : ( e ) 0,0 00% | 00% | 00% | 00% | 00% | 00% | 00% 0,0%
toimintojen toimintamenot (A.1)
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ympariston kannalta
kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat

Luokitusjarjestelmakelpoisten mutta ei ympariston kannalta kes-
tavien (muista kuin luokitusjarjestelman mukaisista) toimintojen 0,0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0 %
toimintamenot (A.2)

Yhteensd (A.1+A.2) 0,0 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelméakelpoisten toimintojen toimintamenot (B) 100,1 100,0 %

Yhteensa (A + B) 100,1 100,0 %
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