ALM. BRAND A/S

Indkaldelse til ordinzer generalforsamling

I henhold til vedtegternes § 5 bekendtgores herved, at ordineer generalforsamling afholdes fredag den 28. august
2020 kl. 10.00 pa Clarion Hotel Copenhagen Airport, Ellehammersvej 20, 2770 Kastrup.

Foranstaltninger som folge af Covid-19-virus (fysisk deltagelse frarades)
I overensstemmelse med Alm. Brand A/S' politik og myndighedernes generelle anbefalinger for
begransning af risikoen for smittespredning af den verserende Covid-19 virus, henstiller
bestyrelsen, at aktionaerer afstar fra at deltage fysisk i generalforsamlingen men i stedet benytter
sig af muligheden for at brevstemme eller give fuldmagt til bestyrelsens formand i
overensstemmelse med nedenstiaende instruktioner, se neermere under "Fuldmagt eller
brevstemme'". Generalforsamlingen vil i stedet kunne folges via webcast, se neermere nedenfor
under "Praktiske Oplysninger".
Dagsordenen er folgende, jf. vedtaegternes § 6:

a. Forelaggelse til godkendelse af drsrapport og meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion.

b. TForeleggelse af forslag om anvendelse af overskud i henhold til den godkendte arsrapport.

c. Bemyndigelse til at erhverve egne aktier.

d. Valg af medlemmer til bestyrelsen.

e. Valg af revision.

f. Indkomne forslag

1)  Forslag fra bestyrelsen om a&ndring af selskabets vedtaegter.

2)  Forslag fra bestyrelsen om nedszttelse af selskabskapitalen.

3)  Forslag fra bestyrelsen om godkendelse af vederlagspolitik for Alm. Brand-koncernen.

g. Bemyndigelse til dirigenten om anmeldelse af beslutninger.

h. Eventuelt.

--000--

Majoritet
Til vedtagelse af forslagene under pkt. f.1) og f.2) kraeves tiltreedelse af en majoritet pa to tredjedele savel af de
afgivne stemmer som af den pa generalforsamlingen reprasenterede stemmeberettigede aktiekapital, jf.
vedtagternes § 8.7. De gvrige forslag pa dagsordenen kan vedtages med simpelt flertal af de afgivne stemmer.
Aktiekapital og stemmeret
Selskabets aktiekapital udger nominelt kr. 1.576.600.000 fordelt pa 157.660.000 aktier 4 nominelt kr. 10. Hver
aktie pd nominelt kr. 10 giver én stemme pa selskabets generalforsamlinger, jf. vedtaegternes § 8.3.
Aktionaerer har ret til at deltage i samt afgive stemme pa generalforsamlingen pa de aktier, som aktionaren
besidder pa registreringsdatoen, som er fredag den 21. august 2020. De aktier, den enkelte aktionaer besidder,
opgores pa registreringsdatoen pa grundlag af oplysningerne om aktionarens aktiebesiddelse i selskabets

ejerbog samt meddelelser om ejerforhold, som selskabet forinden har modtaget med henblik pa indfersel i
ejerbogen, men som endnu ikke er indfert i denne.



Deltagelse i generalforsamlingen og afgivelse af stemmer

Aktionaerer, der gnsker at deltage i generalforsamlingen, skal anmode om adgangskort senest onsdag den 26.
august 2020, kl. 9.00. Adgangskort kan rekvireres pa aktionarportalen pa selskabets hjemmeside
www.almbrand.dk ved brug af NemID eller brugernavn og adgangskode. Adgangskoden fremgér af
tilmeldingsblanketten. Adgangskort kan desuden rekvireres ved henvendelse pé selskabets kontor, Midtermolen 7,
2100 Kgbenhavn @ eller til selskabets ejerbogsfarer, Computershare A/S, pr. e-mail til gf@computershare.dk eller

pa tlf. 45 46 09 97.

Der vil blive udstedt elektronisk adgangskort, som bliver sendt til den e-mail, aktionzeren har angivet i
aktionaerportalen. Adgangskort skal medbringes til den ordinaere generalforsamling enten elektronisk pa
smartphone/tablet eller som print. Opstar der fejl med det elektroniske adgangskort, eller er det ikke muligt at
modtage adgangskortet eller udskrive det selv, skal adgangskort athentes ved registreringsskranken ved
indgangen til den ordinaere generalforsamling mod forevisning af behgrig legitimation. Stemmesedler vil blive
udleveret ved registreringsskranken til generalforsamlingen.

Aktionzrer, der forventer ikke at kunne veere til stede pa generalforsamlingen, kan stemme skriftligt eller afgive
fuldmagt til bestyrelsen eller til en af aktionaren udpeget person, der deltager pé generalforsamlingen. Afgivelse
af fuldmagt eller brevstemme kan ske elektronisk pa aktionaerportalen via selskabets hjemmeside
www.almbrand.dk ved brug af NemID eller brugernavn og adgangskode. Fuldmagts- og brevstemmeblanketten kan
desuden sendes med brevpost til Computershare A/S, Lottenborgvej 26, 2800 Kgs. Lyngby eller pr. e-mail til
gf@computershare.dk. Fuldmagter og brevstemmer skal vare selskabet eller Computershare A/S i ha&nde senest
onsdag den 26. august 2020, kl. 9.00.

Aktionzerernes ret til at stille spergsmal

Aktionzrerne kan forud for generalforsamlingen skriftligt stille spergsmal til selskabets ledelse om forhold af
betydning for bedemmelsen af arsrapporten for 2019, selskabets stilling i gvrigt eller om de gvrige forhold, der skal
traeffes beslutning om pé generalforsamlingen. En aktionzer, der gnsker at benytte sig af sin spergsmalsret, kan
sende spergsmalet pr. brev til Alm. Brand A/S, Att.: Direktionen, Midtermolen 7, 2100 Kebenhavn @, eller pr. e-
mail til: information.investor@almbrand.dk. Besvarelsen kan ske skriftligt, herunder ved at svaret gores
tilgeengeligt pa selskabets hjemmeside, www.almbrand.dk.

Aktionaererne kan endvidere pa generalforsamlingen mundtligt stille spargsmal til selskabets ledelse om de navnte
forhold.

Yderligere oplysninger om generalforsamlingen

Pa selskabets hjemmeside www.almbrand.dk kan man finde oplysninger om samt dokumenter vedregrende
generalforsamlingen, herunder (1) indkaldelsen, (2) oplysning om det samlede antal aktier og stemmerettigheder i
selskabet pa datoen for indkaldelsen, (3) dagsordenen og de fuldsteendige forslag, (4) rsrapporten for 2019, (5)
notat vedrerende vederlagspolitik, (6) udkast til vederlagspolitik for Alm. Brand-koncernen, samt (7) fuldmagts- og
brevstemmeblanket.

Ovennavnte dokumenter tilsendes endvidere enhver noteret aktionzr p& dennes begering.

Praktiske oplysninger

Generalforsamlingen bliver transmitteret direkte via webcast den 28. august 2020 kl. 10.00, siledes at
aktioneerer har mulighed for at overvaere selve generalforsamlingen. Optagelsen vil omfatte podiet,
praesentationer samt talerstolen, og vil vaere tilgengelig for aktionaererne via aktionarportalen under punktet
Webcast.

Webcast-transmissionen inkluderer ikke adgang til at stille spergsmaél eller afgive stemme elektronisk. Afgivelse
af stemme skal ske enten ved fysisk fremmeade, afgivelse af fuldmagt eller afgivelse af brevstemme. Bestyrelsen
opfordrer pga. Covid-19 smittefare, til at aktionzerer afstar fra at deltage fysisk.

Kobenhavn, den 5. august 2020

BESTYRELSEN



