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Luotea Oyj:n osavuosikatsaus 1.1. - 31.3.2026

RUOTSIN TULOSKAANNE ETENEE SUUNNITELLUSTI, KONSERNIN OIKAISTU EBITA LAHES
ENNALLAAN

TAMMI-MAALISKUU

e Vuoden ensimmaisen neljanneksen liikevaihto oli 86,0 miljoonaa euroa (86,6). Liikevaihto
laski 0,6 %.

e Ensimmaisen vuosineljanneksen oikaistu EBITA oli 0,3 miljoonaa euroa (0,5), joka oli 0,4 %
(0,5 %) liilkevaihdosta.

e Ensimmaisen vuosineljanneksen oikaistu liikevoitto oli -0,0 miljoonaa euroa (0,1), joka oli -
0,0 % (0,1 %) liikevaihdosta. Liikevoitto oli -0,4 miljoonaa euroa (-0,0), joka oli -0,5 % (-0,1 %)
liikevaihdosta.

e Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen oli 3,6 miljoonaa euroa (6,6; vertailukausi
sisaltaa seka jatkuvat etta lopetetut toiminnot).

e Neljanneksen osakekohtainen tulos oli -0,02 euroa (0,09).

o Luotea Oyj:n yhtiokokous paatti katsauskauden paattymisen jalkeen 0,07 euron
osakekohtaisesta osingosta.

Tulosohjeistus (sailyy ennallaan)

Vuoden 2026 oikaistun EBITA:n arvioidaan kasvavan tai kasvavan merkittavasti verrattuna vuoden
2025 oikaistu EBITA:an (7,0 miljoonaa euroa).

Ellei toisin ilmoiteta, kaikki tassa raportissa esitetyt tuloslaskelmaan liittyvat
vuosineljannesten ja koko vuoden luvut sisaltavat vain jatkuvat toiminnot.

Osavuosikauden tase sisaltaa jatkuvat toiminnot, vertailukauden tase sisédltda seka jatkuvat
etta lopetetut toiminnot, vertailukauden rahavirta sisaltaa seka jatkuvat etta lopetetut
toiminnot.



TOIMITUSJOHTAJA ANTTI NIITYNPAA:

Suomessa kiinteistopalvelumarkkinaa leimasivat edelleen kova hintakilpailu, asiakkaiden kdynnissa
olevat sdastdohjelmat, investointipdatodsten viivastyminen seka yleinen taloudellinen epdvarmuus.
Ruotsissa taloudellinen toimintaymparistd ja kiinteistdmarkkina kehittyivat myénteisemmin, mika
nakyi myods Luotean liikketoiminnan vireessa.

Suomessa lilkevaihtomme kehittyi katsauskaudella odotuksia heikommin ja supistui 3,4 miljoonalla
eurolla. Kiinteistotekniikan projektiliiketoiminnassa oli vertailukaudella iso projekti, joka paattyi
viime vuonna. Tdman lisaksi kiinteistdtekniikan projektimarkkinan kilpailtu markkinaymparisto johti
liikevaihdon laskuun vertailukauteen verrattuna. Myos siivous- ja tukipalveluissa hintakilpailu oli
vuosineljdnneksen aikana kireaa.

Katsauskauden aikana ja sen jalkeen menestyimme useissa merkittavissa kilpailutuksissa. Tama
vahvistaa luottamustamme siihen, etta sopimuskanta —ja sen myota myas liikevaihto — kaantyy
kasvuun Suomessa vuoden 2026 aikana. Markkinan keskipitkan aikavalin nakymia tukee seka
hyvinvointialueiden kiinteistopalveluiden ulkoistaminen etta hankintalain uudistaminen, jonka
odotetaan lisaavan kilpailua ja kilpailutuksia kuntasektorille. Ensimmaisten merkittavien
ulkoistusten odotetaan toteutuvan seuraavan 12 kuukauden aikana.

Strategisesti tarkean keihaankarkituotteemme, Smartti-energianhallintajarjestelman,
asiakaskayttdonotot ovat edenneet katsauskaudella suunnitellusti, ja asiakasmaarat ovat
kasvaneet. Energiatehokkuus ja kustannussaastot korostuvat asiakkaidemme paatoksenteossa.
Luotamme, etta tama tukee myos muita kiinteistohuollon palveluita. Myos dataohjatun siivouksen
ratkaisut herattivat kasvavaa kiinnostusta asiakaskunnassamme ja tukevat palveluidemme
erottumista markkinassa.

Ruotsissa tulosparannus jatkui suunnitelman mukaisesti. Liikevaihto kasvoi yli 10 prosenttia, mika
yhdessa tehostamistoimien kanssa sai aikaan oikaistun EBITA-tuloksen 0,7 miljoonan euron kasvun
viime vuoteen verrattuna. Edellisen vuosineljanneksen tapaan lisamyynti kasvoi merkittavasti, ja
kehityksen taustalla oli erityisesti palvelun laadun ja asiakastyytyvaisyyden maaratietoinen
parantaminen. Yksityisella sektorilla saavutimme useita onnistumisia, jotka vahvistivat
asemaamme ja luovat hyvan pohjan kannattavalle kasvulle myds jatkossa.

Olemme tyytyvaisia yhtion rahavirtaan. Katsauskaudella liiketoiminnan nettorahavirta investointien
jalkeen oli 3,6 miljoona euroa ja rahoituksen rahavirta -1,8 miljoonaa euroa. Taseen rahavarat
kasvoivat 1,8 miljoonaa euroa.

Arvioimme seka Kiinteistdpalvelut Suomen etta Kiinteistopalvelut Ruotsin lilkkevaihdon kasvavan
loppuvuonna. Taman ja muiden mainittujen tekijéiden takia Luotea-konsernin vuoden 2026
tulosohjeistus sailyy ennallaan, eli arvioimme oikaistun EBITA:n kasvavan tai kasvavan merkittavasti
vuoteen 2025 verrattuna.



KONSERNIN LIIKEVAIHTO JATULOS

Tammi-maaliskuu

Ensimmaisen vuosineljanneksen liikevaihto oli 86,0 miljoonaa euroa (86,6), jossa laskua
vertailukaudesta oli 0,5 miljoonaa euroa. Suomessa liikevaihdon laskuun vaikuttivat tiukka
kilpailutilanne, heikko markkinatilanne projektiliiketoiminnassa seka lisdmyynnin notkahdus.
Ruotsissa liikevaihto kasvoi sopimusmyynnin ulkopuolisessa lisamyynnissa seka yksityisen sektorin
uusien sopimusten myo6ta. Ruotsissa liikevaihto kasvoi, vaikka vertailukaudella oli viela voimassa
merkittava julkisen sektorin sopimus.

Oikaistu EBITA oli 0,3 miljoonaa euroa (0,5). Suomessa siivouksen liiketoiminnan hintakilpailu jatkui
ankarana, mika johti seka lilkevaihdon laskuun ettd myyntikatemarginaalin lievaan laskuun.
Kiinteiston yllapitopalveluissa kannattavuus kasvoi lukuun ottamatta kiinteistotekniikan
projektiliiketoimintaa, joka karsi uusien projektien puuttumisesta ja toimialan ylikapasiteetin
aiheuttamasta alhaisesta hintatasosta. Ruotsissa parantumiseen vaikuttivat
tehostamistoimenpiteet seka uudet kannattavat yksityisen sektorin sopimukset, joiden
kannattavuus oli parempi kuin vuoden 2025 lopussa paattyneelld tappiollisella julkisen sektorin
sopimuksella.

Oikaistu liikevoitto oli -0,0 miljoonaa euroa (0,1), joka oli -0,0 % (0,1 %) liikevaihdosta. Liikevoitto oli -
0,4 miljoonaa euroa (-0,0), joka oli -0,5 % (-0,1 %) lilkevaihdosta. Liikevoittoon sisaltyi yhteensa 0,4
miljoonaa euroa vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria, jotka liittyivat jakautumiseen liittyvaan
brandiuudistukseen, tehostamisohjelmaan ja oikeusprosessiin.

Osakekohtainen tulos oli -0,02 euroa (0,09).

Ensimmaisen vuosineljanneksen nettorahoituskulut olivat -0,3 miljoonaa euroa (-0,2).



Avainlukuja

1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
Osakekohtainen tulos, EUR, jatkuvat toiminnot -0,02 0,00 0,03
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR, jatkuvat toiminnot -0,02 0,00 0,03
Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen/osake, EUR 0,09 0,17 1,16
Oikaistu liikevoitto, MEUR, jatkuvat toiminnot -0,0 0,1 5,5
Liikevoitto, MEUR, jatkuvat toiminnot -0,4 -0,0 3,0
Oikaistu EBITDA, MEUR, jatkuvat toiminnot 3,1 2,9 17,3
EBITDA, MEUR, jatkuvat toiminnot 2,7 2,8 14,8
Oikaistu EBITA, MEUR, jatkuvat toiminnot 0,3 0,5 7,0
Bruttoinvestoinnit, MEUR, jatkuvat toiminnot 0,4 0,5 1,3
Oma padoma/osake, EUR 1,05 5,11 1,08
Sijoitettu paidoma, MEUR' 63,9 379,3 60,9
Sijoitetun padoman tuotto, %" 77,5 4,7 77,8
Omavaraisuusaste, %' 29,1 33,4 29,1
Nettovelkaantumisaste, %' 15,8 76,1 10,1
Korolliset nettovelat, MEUR' 6,3 148,5 4,1
Henkilosto kokoaikaiseksi muutettuna keskimaarin' 3756 5857 5864
Henkilostd, koko- ja osa-aikaiset yhteensa kauden lopussa1 5142 7 519 5007
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara, 1000 kpl 2
keskimaarin kauden aikana 38 196 38 166 38 180
kauden lopussa 38238 38197 38212
keskimaarin kauden aikana, laimennettu 38 251 38 357 38 246

" Ellei toisin mainita, vertailukauden lukuihin siséltyvat seka jatkuvat toiminnot etta lopetetut toiminnot. 31.12.2025 taseen luvut eivat sisalld lopetettuja
toimintoja.

2Ulkona oleviin osakkeisiin ei sisélly omia osakkeita eiké johdon LTI-ohjelmien myyntikieltojaksoon kuuluvia osakkeita.

LIIKEVAIHTO JA LIIKEVOITTO TOIMIALOITTAIN

Kiinteistopalvelut Suomi

Tammi-maaliskuu

Kiinteistopalvelut Suomen liikevaihto oli 54,9 miljoonaa euroa (58,3). Liikevaihdon laskuun
vaikuttivat tiukka kilpailutilanne, heikko markkinatilanne projektiliiketoiminnassa seka lisdamyynnin
lieva notkahdus.

Oikaistu EBITA oli 1,1 miljoonaa euroa (2,2). Siivouksen liiketoiminnan hintakilpailu jatkui ankarana,
mika johti seka liikevaihdon laskuun ettd myyntikatemarginaalin lievaan laskuun. Kiinteiston
yllapitopalveluissa kannattavuus kasvoi lukuun ottamatta kiinteistotekniikan projektiliikketoimintaa,
joka karsi uusien projektien puuttumisesta ja toimialan ylikapasiteetin aiheuttamasta alhaisesta
hintatasosta seka vertailukaudella olleen ison projektin loppumisesta.

Oikaistu liikevoitto oli 1,0 miljoonaa euroa (2,1). Liikevoitto oli 0,8 miljoonaa euroa (2,1). Liiketulosta
laski yhteensa 0,2 miljoonan euron vertailukelpoisuuteen vaikuttavat kulut, jotka liittyivat
paaasiassa jakautumiseen liittyvaan brandiuudistukseen.



Kiinteistopalvelut Ruotsi

Tammi-maaliskuu

Kiinteistopalvelut Ruotsin lilkevaihto oli 31,2 miljoonaa euroa (28,3). Liikevaihto kasvoi
sopimusmyynnin ulkopuolisessa lisamyynnissa seka yksityisen sektorin uusien sopimusten myota.
Liikevaihto kasvoi, vaikka vertailukaudella oli viela voimassa merkittava julkisen sektorin sopimus.

Oikaistu EBITA oli -0,4 miljoonaa euroa (-1,1). Oikaistun EBITA:n parantumiseen vaikuttivat
tehostamistoimenpiteet sekd uudet kannattavat yksityisen sektorin sopimukset, joiden
kannattavuus oli parempi kuin vuoden 2025 lopussa paattyneella tappiollisella julkisen sektorin
sopimuksella.

Oikaistu liikevoitto oli -0,7 miljoonaa euroa (-1,5). Liikevoitto oli -1,1 miljoonaa euroa (-1,5).
Liiketulosta heikensi yhteensa 0,4 miljoonan euron vertailukelpoisuuteen vaikuttavat kulut, jotka
liittyivat padasiassa tehostamisohjelmaan ja oikeusprosessiin.

RAHOITUS

Osavuosikauden tase sisaltaa jatkuvat toiminnot, vertailukauden tase siséltda seka jatkuvat
etta lopetetut toiminnot, vertailukauden rahavirta sisaltaa seka jatkuvat etta lopetetut
toiminnot.

Luotean pankkilainat ovat 5 miljoonan euron maaraaikaisluotto ja 10 miljoonan euron
rahoitusluottolimiitti, joka oli kokonaan nostamatta. Nama eraantyvat vuoden 2028 toisella
vuosineljdnneksella, ja naita koskevissa sopimuksissa on kahden vuoden jatko-optio.
Rahoitusjarjestelyt on sidottu seuraaviin taloudellisiin kovenanttiehtoihin: omavaraisuusaste ja
nettovelkojen suhde kayttokatteeseen. Kovenanttiehtojen tayttymista seurataan
vuosineljanneksittain.

Katsauskauden lopussa 100,0 miljoonan euron yritystodistusohjelma oli kokonaan kayttamatta
(vertailukaudella kayttamatta). Kaksi 10,0 miljoonan euron tililimiittid seka edelld mainittu 10,0
miljoonan euron komittoitu rahoitusluottolimiitti olivat kayttamatta (vertailukaudella 40 miljoonan
rahoitusluottolimiitti kayttamatta).

Omavaraisuusaste oli 29,1 % (33,4 %) ja nettovelkaantumisaste 15,8 % (76,1 %). Nettovelan suhde
oikaistuun kayttokatteeseen oli 0,4.

Konsernin oma pddoma oli 40,1 miljoonaa euroa (195,2). Rahavarat olivat katsauskauden lopussa
17,5 miljoonaa euroa (35,6) ja nettovelat 6,3 miljoonaa euroa (148,5). Oman padoman, rahavarojen
ja nettovelan pienenemiseen vaikutti vuodenvaihteessa tapahtunut osittaisjakautuminen.



TEHOSTAMISOHJELMA

Vuoden 2025 alussa yhtio kdynnisti tulosparannukseen tahtaavan tehostamisohjelman. Tammi-
joulukuussa 2025 jatkuvien toimintojen vertailukelpoiset kulut laskivat noin 3 miljoonalla eurolla
tammi-joulukuuhun 2024 verrattuna tehostamisohjelman toimenpiteiden ansiosta.

Vuonna 2026 ohjelman toimenpiteet keskittyvat pddasiassa Ruotsin lilkketoiminnan tehostamiseen.
OSINGONJAKO

29.4.2026 pidetty yhtiokokous paatti, etta tilikaudelta 2025 vahvistetun taseen perusteella
maksetaan osinkoa 0,07 euroa osakkeelta, yhteensa 2,7 miljoonaa euroa. Osinko maksetaan
osakkeenomistajille 11.5.2026.

INVESTOINNIT

Katsauskauden bruttoinvestoinnit olivat 0,4 miljoonaa euroa (0,5). Investoinnit koostuivat
digikehitykseen, kiinteistoihin ja kalustoon.

VASTUULLISUUS

Luotean jatkuvien toimintojen vastuullisuuskehitys jatkui vahvana katsauskaudella. Yhtién
hiilijalanjalki (Scope 1-2) laski 3 % suhteessa vertailukauteen. Kokonaistapaturmataajuus (TRIF)
laski vertailukauteen nahden ja oli 11 (17). Sairauspoissaolot kasvoivat 0,6 %-yksikkoa.

Tavoite Tavoite

Mittari 1-3/2026 1-3/2025 Tavoite saavutettava 2026

Ympaéristovastuu

netto-
Hiilijalanjalki (tCO2-ekv.) Scope 1 &2 651 674 nolla 2045 1920
Asiakkaille saastetty energiamaara
(MWh) 1228 3020 15878 2026 15878
Sosiaalinen vastuu
Kokonaistapaturmataajuus (TRIF)1 11 17 13 2026 13
Sairauspoissaolot (%) 5,8 5,2 4,9 2026 4,9

1) Vuodesta 2026 alkaen TRIF laskennassa on huomioitu vain laakarin toimenpiteita vaativat tapaturmat, kun
aikaisemmin raportoitiin kaikki laakarikayntia vaatineet tapaukset.



HENKILOSTO

1-3/2026 1-3/2025

Henkilostomaara katsauskauden lopussa

Suomi 3935 4242
Ruotsi 1207 1165
Luotea konserni 5142 5407

FTE katsauskaudella keskimaarin

Suomi 2963 3170
Ruotsi 793 824
Luotea konserni 3756 3994

Henkilostomaara oli tammi-maaliskuussa kokoaikaisiksi muutettuna keskimaarin 3756 (3994).
Katsauskauden lopussa palveluksessa oli koko- ja osa-aikaisia yhteensa 5142 (5407) henkiloa.

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA
Osakkeet
Osakemaara 38798874 38798874
Omat osakkeet 560 960 587 150
Ulkona olevat osakkeet 38237914 38211724
Markkina-arvo, milj. euroa 95,2 98,6

Kaupankaynti osakkeella

Osakevaihto, kpl 5283 868 #N/A
Osakevaihto, milj. euroa 13,9 #N/A
Ylin kurssi, euroa 3,18 #N/A
Alin kurssi, euroa 2,28 #N/A
Keskikurssi (kaupankaynnilla painotettu), euroa 2,63 #N/A
Paatoskurssi, euroa 2,49 #N/A

Luotean 31.3.26 hallussa olevien omien osakkeiden maara vastasi 1,4 % yhtion kaikista osakkeista
ja aanista. Yhtio luovutti 9.3.2026 20 247 hallussaan olevaa omaa osaketta konsernin
osakepalkkiojarjestelman piirissa olevalle 9 avainhenkilolle. Luovutetut osakkeet muodostavat
vuoden 2025 osakepalkkiojarjestelmasta maksettavan palkkion osakeosuuden.

Yhtid on ylimaaraisen yhtiokokouksen 4.12.2025 paatdsten perusteella
siirtanyt 5943 osaketta yhtion hallituksen jasenille osana hallituksen palkkioita. Tama siirto
koskee niiden hallituksen jasenten palkkiota, jotka aloittivat toimikautensa 31.12.2025.



Osakepdaoma

Yhtion rekisteroity osakepadoma on 1 000 000 euroa.

Osakkeenomistajat

Yhtiolla oli katsauskauden lopussa 23 679 osakkeenomistajaa. Hallintarekisterdidyn omistuksen
osuus oli 16,32 prosenttia osakkeista.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

Yhtion hallitus perusti osakepalkkiojarjestelman 2023-2027 yhtién avainhenkildille vuonna 2022.
Osakepalkkiojarjestelmaan 2023-2027 on sisaltynyt kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2023-
2025, 2024-2026 ja 2025-2027. Osakepalkkiojarjestelman 2023-2027 keskeiset ehdot julkaistiin
porssitiedotteella 15.12.2022.

Yhtio tiedotti 13.3.2026, etta osittaisjakautumisen takia yhtion hallitus paatti tarpeenmukaisista
paivityksista osakepalkkiojarjestelman kdynnissa olevien ansaintajaksojen 2024-2026 seka 2025-
2027 jaljella oleville vuosille 2026 ja 2027. Paivitys koskee ESG-kriteerin sisaltoa. ESG-kriteerin
sisaltd paatetiin muuttaa ansaintajakson jaljella oleville vuosille hiilijalanjaljen pienentamisen
sijasta henkilostokokemusta mittaavaksi eNPS:ksi. Palkkiojarjestelman kohderyhmaan kuuluu
jakautumisen jalkeen vain Luotea Oyj:hin siirtyneet henkil6ét. Palkkioiden suuruudet ja
ansaintakriteerit pysyivat muilta osin ennallaan.

Ansaintajaksolla 2024-2026 palkkioiden ansainta perustuu seuraaviin ansaintakriteereihin:
e Relatiivinen osakkeen kokonaistuotto (TSR) vuosina 2024-2026 (painoarvo 30 %)
e Sijoitetun paaoman tuotto (ROCE) vuosina 2024-2026 (painoarvo 50 %)
e Hiilijalanjaljen pienentdminen, Scope 1, 2 ja 3 (ESG) vuosina 2024-2025 ja eNPS (ESG)
vuonna 2026 (painoarvo 20 %)

Ansaintajaksolta 2024-2026 maksettavat palkkiot vastaavat jatkossa arviolta enimmaismaaraltaan
noin 183 000 Luotea Oyj:n osakkeen arvoa sisaltden myds rahana maksettavan osuuden.
Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan kuuluu ansaintajaksolla 2024-2026 noin 9 avainhenkiloa,
mukaan lukien konsernin toimitusjohtaja ja osa johtoryhmasta.

Ansaintajaksolla 2025-2027 palkkioiden ansainta perustuu seuraaviin ansaintakriteereihin:

e Relatiivinen osakkeen kokonaistuotto (TSR) vuosina 2025-2027 (painoarvo 20 %)

e Sijoitetun padaoman tuotto (ROCE) vuosina 2025-2027 (painoarvo 30 %)

e Hiilijalanjaljen pienentdminen, Scope 1, 2 ja 3 (ESG) vuonna 2025 ja eNPS (ESG) vuosina
2026-2027 (painoarvo 20 %)

e Liikevaihdon kasvu vuosina 2025-2027 (painoarvo 30 %)

Ansaintajaksolta 2025-2027 maksettavat palkkiot vastaavat jatkossa arviolta enimmaismaaraltaan
noin 291 000 Luotea Oyj:n osakkeen arvoa sisaltden myds rahana maksettavan osuuden.



Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan kuuluu ansaintajaksolla 2025-2027 noin 16
avainhenkiléa, mukaan lukien konsernin toimitusjohtaja ja osa johtoryhmasta.

Luotea Oyj:n hallitus on paattanyt perustaa uuden pitkan aikavalin osakepohjaisen
kannustinjarjestelman konsernin avainhenkilodille vuosille 2026-2030. Uuden jarjestelman
tavoitteena on yhdenmukaistaa yhtion, osakkeenomistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion
arvon kasvattamiseksi pitkalla aikavalilla, sitouttaa avainhenkilot yhtiodn ja tarjota heille
kilpailukykyiset yhtion osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen seka osakkeen arvonnousuun
perustuvat palkkiojarjestelmat.

Osakepalkkiojarjestelmassa 2026-2030 on kolme (3) kolmen (3) vuoden mittaista ansaintajaksoa,
kalenterivuodet 2026-2028, 2027-2029 ja 2028-2030.

Jarjestelmassa osallistujalla on mahdollisuus ansaita Luotea Oyj:n osakkeita ansaintakriteerien
saavuttamisen perusteella. Hallitus paattaa jarjestelman ansaintakriteerit ja kullekin
ansaintakriteerille asetettavat tavoitteet ansaintajakson alussa. Jarjestelman mahdolliset palkkiot
maksetaan kunkin ansaintajakson paattymisen jalkeen.

Ansaintajaksolla 2026-2028 palkkioiden ansainta perustuu seuraaviin ansaintakriteereihin:
e Kassakonversio (20 %) vuosina 2026-2028
o Osakekohtainen tulos (EPS) (40 %) vuosina 2026-2028
e eNPS (ESG) (20 %) vuosina 2026-2028
e Liikevaihdon kasvu (CAGR) (20 %) vuosina 2026-2028

Ansaintajaksolta 2026-2028 maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa arviolta enimmaismaaraltaan
noin 389 000 Luotea Oyj:n osakkeen arvoa sisaltden myods rahana maksettavan osuuden.
Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan kuuluu ansaintajaksolla 2026-2028 noin 18
avainhenkilda, mukaan lukien konsernin toimitusjohtaja ja johtoryhma.

Osakepalkkiojarjestelman palkkiot maksetaan osittain Luotea Oyj:n osakkeina ja osittain rahana.
Palkkioiden rahaosuudet on tarkoitettu kattamaan osallistujille maksetuista palkkioista aiheutuvia
veroja ja veronluonteisia maksuja. Paasaantoisesti palkkiota ei makseta osallistujalle, jos hanen
ty6- tai johtajasopimuksensa paattyy ansaintajakson tai sitouttamisjakson aikana.

Konsernin johtoryhman jasenen on omistettava vahintaan 50 prosenttia uusien jarjestelmien
perusteella hdnelle maksetuista netto-osakkeista, kunnes johtoryhman jasenen osakeomistuksen
arvo yhtiossa vastaa yhteensa hanen vuosipalkkansa arvoa. Tama osakemaara on omistettava niin
kauan kuin konsernin johtoryhman jasenyys jatkuu.

Liputusilmoitukset

Katsauskaudella ei ollut liputusilmoituksia.



Hallituksen valtuutukset

Luotea Oyj:n 29.4.2026 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti hallituksen valtuuttamisesta yhtion
omien osakkeiden hankkimiseen yhtidn vapaalla omalla pddomalla. Lisaksi yhtidkokous paatti
hallituksen valtuuttamisesta paattamaan osakeannista seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta.

Hallitus on valtuutettu hankkimaan enintaan 2 000 000 kappaletta (5,2 % koko osakemaarasta)
yhtion omia osakkeita. Hankkimisvaltuutus on voimassa 18 kuukautta.

Hallitus on valtuutettu paattamaan uusien tai yhtion hallussa mahdollisesti olevien osakkeiden
annista osakeannilla ja/tai optio-oikeuksien tai muiden osakeyhtidlain 10 luvun 1 8:ssé
tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta siten, ettd valtuutuksen
nojalla voidaan antaa ja/tai luovuttaa yhteensa enintaan 2 000 000 osaketta, joka on 5,2 % koko
osakemaarasta. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta.

VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

Luotea Oyj:n 29.4.2026 pidetty varsinainen yhtiokokous vahvisti tilinpaatdksen ja
konsernitilinpaatoksen vuodelta 2025, myonsi vastuuvapauden yhtion hallitukselle ja
toimitusjohtajalle seka kasitteli toimielinten palkitsemisraportin. Yhtidkokous paatti taseen
osoittaman voiton kayttamisesta ja osingonmaksusta, hallituksen kokoonpanosta ja palkkioista,
tilintarkastajan valinnasta ja palkkiosta, kestavyysraportoinnin varmentajan valinnasta ja hallituksen
valtuuttamisesta yhtion omien osakkeiden hankintaan seka paattamaan osakeannista seka
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Yhtiokokous paatti, etta tilikaudelta 2025 vahvistettavan taseen perusteella maksetaan osinkoa 0,07
euroa osakkeelta. Osingon maksupaivaksi paatettiin 11.5.2026.

Yhtion tilintarkastajaksi seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen saakka valittiin
tilintarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers Oy, joka on ilmoittanut nimeédvansa yhtion
paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Samuli Peralan.

Yhtion kestavyysraportoinnin varmentajaksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen
saakka valittiin kestavyystarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers Oy, joka on ilmoittanut
nimeavansa yhtidon paavastuulliseksi kestavyysraportointitarkastajaksi KRT Samuli Peralan.

Varsinaisen yhtiokokouksen paatoksista on kerrottu tarkemmin porssitiedotteella 29.4.2026.

HALLITUS

Luotea Oyj:n hallituksen jasenet ovat Pasi Tolppanen, Anna-Maria Ronkainen ja Juuso Maijala seka
Johan Mild, Timo Karppinen ja Soile Kankaanpaa. Luotea Oyj:n 29.4.2026 pidetty varsinainen
yhtidkokous valitsi Johan Mildin hallituksen puheenjohtajaksi ja Pasi Tolppasen
varapuheenjohtajaksi.



Yhtion hallituksen jaseniksi valitut henkilot ovat ilmoittaneet, etta he tulevat valitsemaan
keskuudestaan tarkastusvaliokunnan ja henkilost6- ja vastuullisuusvaliokunnan jasenet
seuraavasti: tarkastusvaliokunnan muodostavat Timo Karppinen (puheenjohtaja), Soile Kankaanpaa
ja Juuso Maijala, ja henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunnan muodostavat Johan Mild
(puheenjohtaja), Anna-Maria Ronkainen ja Pasi Tolppanen.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Yhtio tiedotti 10.4., ettd Solnan karajaoikeus on antanut tuomionsa riita-asiassa Luotea FM AB:n
("Luotea") ja Micasa Fastigheter i Stockholm AB:n ("Micasa") valilla. Karajaoikeus hyvaksyi valtaosan
Luotean vaatimuksista seké perusteen ettd maaran osalta ja hylkasi lahes kaikki Micasan
vaatimukset. Micasa maarattiin maksamaan Luotealle 18,6 miljoonaa Ruotsin kruunua (noin 1,7
miljoonaa euroa) seka korot ja Luotean oikeudenkayntikulut, yhteensa noin 43 miljoonaa kruunua
(noin 4,0 miljoonaa euroa).

Tuomiolla ei ole vaikutusta Luotea-konsernin taloudelliseen ohjeistukseen. Luotea ei kirjaa tuomion
myonteista lopputulosta tulokseen ennen kuin tuomio on lainvoimainen ja saatavien perinnasta on
riittdva varmuus. Tuomio ei ole viela lainvoimainen. Osapuolilla on oikeus valittaa tuomiosta.
Micasa on 30.4.2026 valittanut tuomiosta ja ilmoittanut, etta Luotealle maaratty 43 miljoonaa
kruunua maksetaan oikeusviranomaisen sulkutilille.

LAHIAIKOJEN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKUAT

Yleinen taloudellinen epdvarmuus voi vaikuttaa asiakkaiden taloudelliseen toimeliaisuuteen, mika
voi pienentaa kysyntaa Luotean palveluille.

Luotean liiketoiminta on altis talouden suhdannevaihteluille, ja muuttuvat markkinaolosuhteet ja
vaihtelut Luotean asiakkaiden toimialoilla voivat vaikuttaa Luotean palvelujen ja ratkaisujen
kysyntaan.

Luotean toiminta-alueet ovat kilpailtuja, ja lisdantynyt kilpailu, epaonnistunut hinnoittelu tai
epaonnistuminen kilpailutilanteeseen reagoinnissa voivat aiheuttaa Luotealle kayttokatteen tai
markkinaosuuden menetyksen.

Yhtiossa on kaynnissa IT-jarjestelmien uudistushankkeita. Jarjestelmien kayttoonottoon ja
toimintamallin vakiinnuttamiseen liittyvat valiaikaiset ylimaaraiset kustannukset seka sitoutunut
kayttopaaoma voivat heikentaa yhtion tulosta.

Luotean mahdollinen yrityskauppa- ja yritysjarjestelytoiminta altistaa Luotean erilaisille riskeille,
joilla voi olla haitallinen vaikutus sen liiketoimintaan.

Luotea toimii henkildstovaltaisella alalla ja epdonnistumiset osaavan henkildston rekrytoinnissa,
ylimpien johtohenkildiden tai muiden avainhenkildiden menettdminen tai muut hairiot henkildstdn
saatavuudessa tai tyokyvyssa voivat vaikuttaa haitallisesti Luotean liiketoimintaan, eika se
valttamatta onnistu rekrytoimaan ja/tai sitouttamaan henkildit4, joilla on tarvittava osaaminen.



Luotean toiminta ja sen tarjoamat palvelut ovat laajasti riippuvaisia tietoverkoista ja digitaalisista
ratkaisuista, ja niiden hairiét ja niihin kohdistuvat loukkaukset tai hyokkaykset seka mahdollinen
epaonnistuminen tietojarjestelmien kehityshankkeissa seka riittdvien tietojenkasittelysopimusten
puute voivat vaikuttaa haitallisesti Luotean lilketoimintaan ja taloudelliseen asemaan seka
aiheuttaa mainehaittaa.

Geopoliittiseen tilanteeseen liittyy epavarmuutta Venajan hyokkayssodan, Yhdysvaltojen
tullipolitiikan seka Lahi-idan kriisin seurauksena. Valittomat vaikutukset polttoaineen hintaan ja
valilliset vaikutukset yleiseen taloudelliseen toimeliaisuuteen Suomessa ja Ruotsissa voivat
vaikuttaa lilkevaihtoa ja tulosta heikentavasti.

Osittaisjakautumisen takia voi syntya esimerkiksi osaavan henkildkunnan pysyvyyteen,
asiakassuhteisiin tai kustannuksiin liittyvia riskeja. Ennen osittaisjakautumista osa yhteisista
kuluista oli jaettu Lassila & Tikanojan muiden liiketoimintojen kanssa ja jakautumisen jalkeen
kustannukset voivat nousta.

Luotea FM AB:n ja Micasa Fastigheter i Stockholm AB:n valilla ollut riita-asia ratkaistiin huhtikuussa
2026 Luotean eduksi. Tuomio ei kuitenkaan ole viela lainvoimainen ja osapuolilla on oikeus valittaa
tuomiosta. Yhtio seuraa asian etenemista. Micasa on 30.4.2026 valittanut tuomiosta ja ilmoittanut,

etta Luotealle maaratty 43 miljoonaa kruunua maksetaan oikeusviranomaisen sulkutilille.

Lisatietoja Luotean riskeista ja riskienhallinnasta esitetaan vuoden 2025 vuosikertomuksessa seka
hallituksen toimintakertomuksessa ja konsernitilinpaatoksessa.

Webcast

Luotea jarjestaa webcast-lahetyksen analyytikoille, institutionaalisille sijoittajille ja medialle
6.5.2026 klo 11.00. Esitysmateriaali julkaistaan yhtidn verkkosivuilla.

Tilaisuus on englanninkielinen. Tilaisuuden vetavat yhtion toimitusjohtaja Antti Niitynpaa seka
talousjohtaja Mika Stirkkinen.

Webcastia voi seurata osoitteessa: https://luotea.events.inderes.com/2026-q1

Helsinki 6.5.2026
LUOTEA OY)J
Hallitus

Antti Niitynpaa
toimitusjohtaja


https://www.globenewswire.com/Tracker?data=7UOdP1zVNYQo0GEXx1iOJyzIOGMA0RPyLXlQImwigxZU6WpLVx7JN_xgW7NtF4VYi_F_gB5uRTcJGjhPyexxtxUsji6ZkIVGy-_3GmJbe8lsRCI7-NhE7o3sry2H1DmaMGroIGRMShM04fQmVxlxC77xsvWSpQYdUpO0h4-xbHwa3cop_SD3QRNjUyA7fGwqiF8hMa7t4gvSM6lrcKbYYQJmOXSg-VRbWoONED_QuV2nSNBXhOtbpF5FLlTwUuiWJU3w4Z6g0iILeneGJaCHNiMLz3LLfCRUJ437H-dU6KyKBQUGh1TuGICtbozMyH0nIZYDcAQdZLCMm8nZksgubIvrtXnoCtE7YCyigpeQehFmRx3myyjMWGQOUbRYBk3RYG-DPIIEW7m0JDcIw_RPGSk7qSa3FsecyIXZOBAZ2eleZ0s92iHmcsjPZ5KUF6_bOh3VkAHuicQQVRhMCFjEqLwoT61H-pdd2hBA8e7pzeqHVxll6ZVopvjwbftVUJTXB_08bosp8svf0DY7XuNeCGhqGe-Z7w25968VCIUhGLlxTwOfrD_1CH-K9ecyIdhcKTWcw5R55Q6kUWJ7bUiebP2i60Kg7tcPmhA3iiofgBq4tr5TvINi_cD-lDkXHn5aIUMROXKpwFweGCVPjuN3rlYaW3enSuObqsJ-2eCZU4I=

Lisatietoja:

toimitusjohtaja Antti Niitynpa4, puh. 0400 231 167
talousjohtaja Mika Stirkkinen, puh. 040 55 88 520
Luotean sijoittajasuhteet, ir@luotea.com

Luotea on kiinteistdalan palveluyritys, joka tarjoaa kokonaisvaltaisia ratkaisuja kiinteistdjen koko
elinkaarelle, yhdistden energiatehokkuuden ja dlykkdan teknologian. Nain parannamme
kiinteistdjen arvoa ja luomme parhaat mahdolliset olosuhteet kiinteistojen kayttajille.
Palveluihimme kuuluvat monipuoliset ja edistykselliset kiinteistdjen yllapito-, tekniikka- ja
asiantuntijapalvelut seka siivous- ja tukipalvelut. Kasvamme kannattavasti ja huomioimme
toimintamme vaikutukset kiinteistoihin, ymparistéon ja yhteiskuntaan. Edellakavijana viemme alaa
eteenpadin ja rakennamme toimivampaa huomista. Meille menestys tarkoittaa luottamusta -
henkilostdmme, asiakkaidemme ja omistajiemme uskoa siihen, mitd teemme. Luotea toimii
Suomessa ja Ruotsissa. Yhtion liikevaihto vuonna 2025 oli 346 miljoonaa euroa ja yhtio tyollistaa
noin 5000 henkilda. Luotea on listattu Nasdaq Helsingissa.

Jakelu:

Nasdaq Helsinki
Keskeiset tiedotusvalineet
www.luotea.com


http://www.luotea.com/

Osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2026: Taulukko-osa

Konsernin tunnusluvut
Tunnusluvut
Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmaytys
Tunnuslukujen laskentaperusteet

Pdadlaskelmat
Konsernin tuloslaskelma
Konsernin lagja tuloslaskelma
Konsernitase
Konsernin rahavirtalaskelma
Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista

Liitetiedot
1. Laatimisperiaatteet
2. Segmenttitiedot
3. Segmenttitiedot vuosinelj@inneksittdin, jatkuvat toiminnot
4. Myyntituottojen jokauma
5. Lopetetut toiminnot
6. Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
7. Investointisitoumukset
8. Varaukset
9. Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittdin
10. Lahipiiritapahtumat
11. Vastuusitoumukset ja ehdolliset velat



Konsernin tunnusluvut

Tunnusluvut '

1-8/2026 1-3/2025 1-12/2025

Osakekohtainen tulos, EUR, jatkuvat toiminnot -0,02 0,00 0,03
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR, jatkuvat toiminnot -0,02 0,00 0,03
Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jélkeen/osake, EUR 0,09 o117 116
Oikaistu likevoitto, MEUR, jatkuvat toiminnot -0,0 o1 55
Liikevoitto, MEUR, jatkuvat toiminnot -04 -0,0 30
Oikaistu EBITDA, MEUR, jatkuvat toiminnot 31 29 17,3
EBITDA, MEUR, jatkuvat toiminnot 27 28 148
Oikaistu EBITA, MEUR, jatkuvat toiminnot 0,3 05 7,0
Bruttoinvestoinnit, MEUR, jatkuvat toiminnot 04 05 13
Oma paddoma/osake, EUR 1,05 51 1,08
Sijoitettu pa&ioma, MEUR' 639 379,3 60,9
Sijoitetun p&doman tuotto, %' 77,5 a7 778
Omavaradisuusaste, %' 291 334 291
Nettovelkaantumisaste, %' 15,8 76,1 10,1
Korolliset nettovelat, MEUR' 6,3 1485 41
Henkiléstd kokoaikaiseksi muutettuna keskimadrin' 3756 5857 5864
Henkildstd, koko- ja osa-aikaiset yhteensd kauden lopussa' 5142 7519 5007
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumdédrd, 1000 kpl 2

keskimdadrin kauden aikana 38196 38166 38180

kauden lopussa 38238 38197 38212

keskimdadrin kauden aikana, laimennettu 38 251 38357 38246

"Ellei toisin mainita, vertailukauden lukuihin sisdltyvat sekd jatkuvat toiminnot ettd lopetetut toiminnot. 31.12.2025 taseen luvut eivat sisdlla
lopetettuja toimintoja.

2Ulkona oleviin osakkeisiin ei sisdlly omia osakkeita eikd johdon LTIl-ohjelmien myyntikieltojaksoon kuuluvia osakkeita.



Vaihtoehtoisten tunnuslukujen téismdaytys

Yhtio julkaisee IFRS-tunnuslukujen ohella tiettyjd yleisesti kdytettyjd muita tunnuslukuja, jotka ovat péadosin
johdettavissa tuloslaskelmasta ja taseesta. Ndiden tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty kappaleessa
Tunnuslukujen laskentaperusteet. Yhtion nékemyksen mukaan tunnusluvut selventévat tuloslaskelman ja

taseen antamaa kuvaa toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta ja vertailukelpoisuudesta.

JATKUVIEN TOIMINTOJEN OIKAISTUN LIKEVOITON TASMAYTYS LIKEVOITTOON

MEUR 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
Liikevoitto, jatkuvat toiminnot -04 0,0 30
Vertailtavuuteen vaikuttavat erdt:

- liketoiminnan lopettamisesta aiheutuneet kulut - - -
- liketoimintojen uudelleenjdrjestelyisté aiheutuneet kulut 0,2 o1 0,2
- liketoimintojen myynnist& aiheutuneet voitot tai tappiot - - -
- liketoimintojen hankintoihin liittyvét eréit 0,2 - -
- likearvon arvonalentuminen - - -
- muut erét! - o1 23
QOikaistu liikevoitto, jatkuvat toiminnot -0,0 O1 55

"Muut erét vuonna 2025 koostuvat pddasiassa kdynnissd olevaan tehostamisohjelmaan liittyvistd kuluista sekd Ruotsin tappiollisiin

sopimuksiin ja riita-asioihin littyvien varausten muutoksista.

JATKUVIEN TOIMINTOJEN OIKAISTUN EBITDAN TASMAYTYS LIKEVOITTOON

MEUR 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
Liikevoitto, jatkuvat toiminnot -04 0,0 30
+ poistot ja arvonalentumiset 31 28 18
EBITDA, jotkuvat toiminnot 27 28 148
Vertailtavuuteen vaikuttavat erdt:

- liketoiminnan lopettamisesta aineutuneet kulut - - -
- liketoimintojen uudelleenjérrjestelyistd aiheutuneet kulut 0,2 o1 0,2
- liketoimintojen myynnisté aiheutuneet voitot tai tappiot - - -
- liketoimintojen hankintoihin liittyvét kulut 0,2 - -
- muut erét! - O/ 23
Oikaistu EBITDA, jatkuvat toiminnot 31 29 17,3

"Muut erét vuonna 2025 koostuvat pddasiassa kdynnissd olevaan tehostamisohjelmaan liittyvistd kuluista sekd Ruotsin tappiollisiin

sopimuksiin ja riita-asioihin littyvien varausten muutoksista.



JATKUVIEN TOIMINTOJEN OIKAISTUN EBITAN TASMAYTYS LIKEVOITTOON

MEUR 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
Liikevoitto, jatkuvat toiminnot -0,4 0,0 30
+ yrityskauppojen aineettomien hyddykkeiden hankintamenon

kohdistusten poistot 04 04 15
EBITA, jatkuvat toiminnot -O1 0,3 44
Vertailtavuuteen vaikuttavat erdt:

- liketoiminnan lopettamisesta aiheutuneet kulut - - -
- liketoimintojen uudelleenjdrjestelyistd aiheutuneet kulut 0,2 O/ 0,2
- liketoimintojen myynnistd aiheutuneet voitot tai tappiot - - -
- liketoimintojen hankintoihin liittyvét kulut 0,2 - -
- likearvon arvonalentuminen - - -
- muut erét’ - O/ 23
Qikaistu EBITA, jatkuvat toiminnot 0,3 0,5 7,0

"Muut erét vuonna 2025 koostuvat pddasiassa kdynnissd olevaan tehostamisohjelmaan liittyvistd kuluista sekd Ruotsin tappiollisiin

sopimuksiin ja riita-asioihin liittyvien varausten muutoksista.

BRUTTOINVESTOINTIEN TASMAYTYS, JATKUVAT TOIMINNOT

MEUR 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
Lis@ykset aineettomiin hyédykkeisiin 0,2 0,2 0,3
Lis@ykset aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin 0,2 0,4 1,0
Bruttoinvestoinnit, jatkuvat toiminnot 0,4 0,5 13
SIOITETUN PAAOMAN TUOTTO-% SEGMENTEITTAIN
31.3.2026 31.3.2025 31122025

Kiinteistépalvelut Suomi

Sijoitettu padoma (MEUR), katsauskauden lopun ja vertailukauden

lopun keskiarvo 134 18,0 14,6

Liikevoitto (rullaava 12 kk) o7 16 11

+ rahoitustuotot (rullaava 12 kk) o7 0,6 0,6

Sijoitetun padoman tuotto (MEUR) 10,4 12,2 17

Sijoitetun p&éioman tuotto (%) 775 67,8 80,2
Kiinteistépalvelut Ruotsi

Sijoitettu padoma (MEUR), katsauskauden lopun ja vertailukauden

lopun keskiarvo 30,6 439 30,5

Liikevoitto (rullaava 12 kk)' 49 344 53

+ rahoitustuotot (rullaava 12 kk) o1 o1 01

Sijoitetun padoman tuotto (MEUR) -4.8 -34,3 -52

Sijoitetun pé&&oman tuotto (%) -15,8 -781 17,2




Tunnuslukujen laskentaperusteet

Osakekohtainen tulos : emoyhtién osakkeenomistdijille kuuluva tilikauden tulos / osakkeiden
laimentamaton lukumadré keskimadrin

Laimennettu osakekohtainen tulos : emoyhtién osakkeenomistdijille kuuluva tilikauden tulos /
osakkeiden laimennettu lukumdadrd keskimdadrin

Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jélkeen/osake  :Liiketoiminnan nettorahavirta
investointien jalkeen/ osakkeiden laimentamaton lukumdadré keskimadrin

Osakekohtainen osinko : Tilikauden osingonjako / Osakkeiden laimentamaton lukumadré
tilinpadatodspdivand

Osinko/tulos, % : Osakekohtainen osinko / Osakekohtainen tulos x 100

Efektiivinen osinkotuotto, % : Osakekohtainen osinko / Tilikauden padtdskurssi x 100
Oikaistu liikevoitto: likevoitto +/- vertailtavuuteen vaikuttavat erdt

Vertailtavuuteen vaikuttavaterét: olennaiset liketoimintojen uudelleenjdrjestelyisté tai ostoista
aiheutuneet kulut, liketoimintojen myynneistd syntyneet myyntivoitot tai -tappiot ja liketoimintojen
lopettamisista aiheutuneet kulut seké& muut olennaiset tavanomaiseen liketoimintaan
kuulumattomat eréit

EBITDA: likevoitto + poistot + arvonalentumiset

Oikaistu EBITDA: EBITDA +/- vertailtavuuteen vaikuttavat erdt poislukien poistot ja
arvonalentumiset

EBITA: likevoitto + yrityskauppojen aineettomien hyddykkeiden hankintamenon kohdistusten
poistot ja arvonalentumiset

Oikaistu EBITA: EBITA oikaistuna vertailtavuuteen vaikuttavilla erillé

Oma pddoma / osake: emoyhtidn osakkeenomistaijille kuuluva oma pddoma / osakkeiden
Korolliset rahoitusvelat: Lainat + vuokrasopimusvelat

Sijoitettu p&iioma : oma pddoma + korolliset rahoitusvelat

Sijoitetun p&&ioman tuotto, %: (likevoitto + rahoitustuotot + osuus osakkuus- ja yhteisyritysten
tuloksesta, rullaava 12 kk) / Oma pddoma + korolliset rahoitusvelat (katsauskauden lopun ja
vertailukauden lopun keskiarvo) x 100

Omavaraisuusaste, %: oma pddoma / (taseen loppusumma - saadut ennakot) x 100
Nettovelkaantumisaste, %: korolliset nettovelat / oma p&ddoma x 100

Korolliset nettovelat: Korolliset rahoitusvelat - rahavarat

Bruttoinvestoinnit: Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin kéyttdomaisuushyddykkeisiin ilman
kayttdoikeusomaisuuserié mil. yrityskaupat



Pdadlaskelmat

Konsernin tuloslaskelma

MEUR

Jatkuvat toiminnot
Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

Tybsuhde-etuuksista aineutuvat kulut

Liiketoiminnan muut kulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liikearvon arvonalentuminen

Lilkkevoitto

Rahoitustuotot
Rahoituskulut
Kurssierot (netto)
Rahoitustuotot ja -kulut

Tulos ennen veroja

Tuloverot

Tilikauden tulos, jotkuvat toiminnot
Tilikauden tulos, lopetetut toiminnot

Tilikauden tulos

Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistdijille

Jatkuvat toiminnot

Lopetetut toiminnot

Emoyhtién omistdiille kuuluvasta tuloksesta

laskettu osakekohtainen tulos:
Osakekohtainen tulos, EUR

Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR

Osakekohtainen tulos, EUR, jatkuvat toiminnot
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR, jatkuvat

Osakekohtainen tulos, EUR, lopetetut toiminnot
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR, lopetetut

toiminnot

1-3/2026

86,0

0,5

-26,0
-50,5

-7,3
-31

-04

011
-04

011
-03

-O,7
-0,1
-0,8

-0,8

-0,8
-0,8

-0,02
-0,02

-0,02
-0,02

1-3/2025 1-12/2025

86,6 346,0
04 (OS]
-250 -99,3
-50,7 -2016
-85 -311
-28 -n8
-0,0 30
0,2 0,5
-0,3 -11
-0,0 -0
-0,2 -O,7
-0,2 23
0,0 -11
-0,2 12
36 160,4
34 1617
34 1617
-0,2 12
36 160,4
0,09 4,23
0,09 423
-0,00 0,03
-0,00 0,03
0,09 4,20
0,09 420

Liite

2,34

2,7
2,7

2,3




Konsernin laaja tuloslaskelma

MEUR 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025

Tilikauden tulos -0,8 34 1617

Muut lagjan tuloksen erdit, veroilla vihennettynd

Erdt, joita ei siirreté mydhemmin

tulosvaikutteiseksi

Etuuspohjaisten eldkejdrjestelyiden uudelleen

mdadrittmisestd johtuvat erdt, jatkuvat toiminnot - - 0,0

Erdt, joita ei siirretd mydhemmin tulosvaikutteiseksi, 00

yhteensd ’

Erdt, jotka saatetaan mydhemmin siirtad

tulosvaikutteiseksi

Muuntoerot, jatkuvat toiminnot -0,2 11 12

Muuntoerot, lopetetut toiminnot - 0,5 o7

Erdit, Jotka sogtetogn myoheﬂmmln siirtad 02 16 19

tulosvaikutteiseksi, yhteensda

Muut ladgjan tuloksen erdt yhteensé -0,2 1,6 19

Tilikauden lagja tulos, verojen jalkeen -1,0 50 163,6

Tilikauden lagjan tuloksen jakautuminen

Emoyhtién omistdijille -1,0 50 163,6
Jatkuvat toiminnot -10 0,9 24
Lopetetut toiminnot = 41 1612




Konsernitase

MEUR 31.32026 3132025 31122025 Liite
VARAT
Pitkd&iaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet
Liikearvo 38,7 158,0 38,8 7
Muut acineettomat hyddykkeet 43 41,6 48 7
43,0 199,6 43,6
Aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet 58 160,7 6,3 7
Kayttdoikeusomaisuuserdit 18,6 66,2 14,6 7
244 2270 20,9
Muut pitk&aikaiset varat
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissd - 20,6 -
Muut osakkeet ja osuudet o1 0,2 (ON]
Laskennalliset verosaamiset 22 22 21
Muut pitk&aikaiset saamiset 04 0,9 04 10
26 239 2,6
Pitk&iaikaiset varat yhteensd 70,0 450,6 671
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus - 9.3 -
Myyntisaamiset 31,6 75,6 36,7 10
Sopimukseen perustuvat omaisuuserdt 1,0 20,5 88
Tuloverosaamiset 20 13 0,6
Muut saamiset 6,2 88 13,1 10
Rahavarat 175 35,6 157 10
Lyhytaikaiset varat yhteensd 68,2 1511 749
Varat yhteensdé 138,2 6017 142,0




Konsernitase

MEUR 31.3.2026 31.3.2025 31122025 Liite
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma pdéoma
Emoyhtién omistdiille kuuluva oma péddoma
Osakepddoma 1,0 194 1,0
Muuntoerorahasto -11,8 -1,9 -11,6
Sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahasto O/ 0,6 01
Kertyneet voittovarat 50,9 187,0 516
Oma paddoma yhteensd 40,1 195,2 A1
Velat
Pitk&aikaiset velat
Laskennalliset verovelat 45 26,2 45
Eldkevelvoitteet 0,9 11 0,9
Varaukset - 9,0 - 9
Lainat 50 15,0 50 10
Vuokrasopimusvelat 1,3 512 88 10
Muut velat - 6,3 - 10
21,6 208,38 19,2
Lyhytaikaiset velat
Lainat - 0,5 - 10
Vuokrasopimusvelat 7.6 174 6,0 10
Ostovelat ja muut velat 67,3 1776 737 10
Tuloverovelat 0,0 01 0,2
Varaukset 1,6 21 18 9
76,5 197, 7 81,6
Velat yhteensd 981 406,5 100,9
Oma pddoma ja velat yhteensd 138,2 6017 142,0




Konsernin rahavirtalaskelma

MEUR 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025 Liite
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden tulos -0,8 34 1617
Oikaisut
Verot (ON| 0,2 77
Poistot ja arvonalentumiset 31 135 533 2,6
Rahoitustuotot ja -kulut 0,3 18 78
Kayttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot -01 -0,3 -0,6
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta - -17 -19
Varaukset -0,1 -0,6 -38 8
Jakautumiseen liittyvat ei-rahavirtavaikutteiset oikaisut - - -1338
Muut oikaisut -0,2 -1,6 09
Rahavirta ennen kayttopddoman muutosta 23 14,8 914
Kayttdépadoman muutos
Myyntisaamisten jo muiden saamisten muutos 10,0 6,4 127 9
Vaihto-omaisuuden muutos - -O1 -0,2
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -6,5 -6,5 8,2 9
Kayttdpddoman muutos 35 -0,2 -47
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -04 -19 -10,6
Saadut korot ja muut rahoitustuotot (ON| 0,2 0,6
Maksetut verot =17 -19 -11
Liiketoiminnan nettorahavirta 3,6 10,9 75,6
Investointien rahavirta
Hankitut tytaryritykset ja liketoiminnat véihennettynd - - -11
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
kayttéomaisuushyddykkeisiin -0O/1 -56 -234
Aineellisten ja aineettomien kayttdomaisuushyddykkeiden
myynnit O/ 1,2 15
Saadut osingot yhteisyritykseltd - - 1,6 9
Osinkotuotot muista pitk&daikaisista sijoituksista - - 0,0
Investointien nettorahavirta -0,0 -4.3 -314
Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jélkeen 3,6 6,6 442
Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen nostot - - 30,0 9
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut - - -30,0 9
Pitkdaikaisten lainojen nostot - -0O1 55,0 9
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut - -48 -40,9 9
Vuokrasopimusvelkojen lyhennys -18 - -20,2 9
Maksetut osingot - - -1911
Rahoituksen nettorahavirta -18 -49 -252
Rahavarojen nettomuutos 18 17 19,0
Rahavarat tilikauden alussa 15,7 33,9 339 9
Jakautumisen vaikutus rahavaroinin ' - - -374 5
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0.0 (ON] o1
Rahavarat taseessa tilikauden lopussa 17,5 35,6 15,7 9

Rahavirtalaskelma sisdltéié sekd jatkuvien ettd lopetettujen toimintojen rahavirrat vuoden 2025 osalta.
" Jakautumisen vaikutus rahavaroihin sisaltad tytaryhtidissd Lassila & Tikanojalle siirtyneet ranhavarat.



Laskelma konsernin oman p&dédoman muutoksista

Sijoitetun

vapaan Oma

Osake- Muuntoero- pddoman Kertyneet padoma

pddoma rahasto rahasto voittovarat yhteensd

Oma padoma 112026 1,0 -11,6 (ON] 51,6 411

Laagja tulos

Tilikauden tulos - - - -0,8 -0,8

Muut lagjan tuloksen erét - -0,2 - - -0,2

Laagja tulos yhteensé - -0,2 - -0,8 -1,0
Liiketoimet omistajien kanssa

Osakeperusteiset etuudet - - - 0,0 0,0

Liiketoimet omistajien kanssa yhteensé - - - 0,0 0,0

Oma pddioma 31.32026 1,0 -1.8 01 0,9 40,1

Sijoitetun

vapaan Oma

Osake- Muuntoero- pddoman Kertyneet pddoma

padoma rahasto rahasto voittovarat yhteensd

Oma padoma 112025 194 -135 0,6 2027 209,2

Laagja tulos

Tilikauden tulos - - - 34 34

Muut lagjan tuloksen erét - 1,6 - - 1,6

Laagja tulos yhteensda - 1,6 - 34 50
Liiketoimet omistajien kanssa

Osakeperusteiset etuudet - - - 0,0 0,0

Maksetut osingot - - - -19/1 -19/1

Liiketoimet omistajien kanssa yhteense - - - -191 -191

Oma p&déioma 31.3.2025 19,4 -11.9 0,6 187,0 195,2




Liitetiedot

1. Laatimisperiaatteet

Tdma osavuosikatsaus on laadittu IAS 34, Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti.
Osavuosikatsauksen laatimisessa on noudatettu 3112.2025 voimassa olleita IFRS-
tilinpadtdsstandardeja ja -tulkintoja sekd 1.1.2026 voimaan tulleita uusia ja muutettuja standardeja ja
tulkintoja.

Luotea julkaisi 7.8.2025 joakautumissuunnitelman yhtidn kiertotalousliiketoiminnan eriyttéimisestd
osittaisjakautumisella. Yhtidon ylimdadrdinen yhtikokous hyvéksyi jokautumissuunnitelman
4.12.2025 ja jakautuminen toteutettiin 3112.2025. Ylimdadrdisen yhtibkokouksen pddtdoksen jalkeen
Luotea luokitteli kiertotaloustoimintaan liittyvat eréit lopetetuiksi toiminnoiksi IFRS 5-standardin
mukaisesti. IFRS 5 -standardin soveltaminen edellytti johdolta harkintaa erityisesti arvioitaessa, mité
koko konsernille yhteisid tuottoja ja kuluja kohdistetaan lopetetuille toiminnoille.

Vuoden 2026 luvut eivat sisdlld lopetettuja toimintoja. Téssd osavuosikatsauksessa kiertotalouden
liketoiminta esitetddn vertailukauden osalta jakautumiseen saakka Lopetettuina toimintoina IFRS 5
standardin mukaan. Jakautumiseen liittyvd tietojen esittéiminen on selostettu litetiedossa 6
(Lopetetut toiminnot).



2. Segmenttitiedot

Segmenttitiedot esitetdidn vain jatkuville toiminnoille, ellei toisin mainita.

MEUR 1-3/2026 1-3/2025 Muutos % 1-12/2025
Liikevaihto

Kiinteistopalvelut Suomi 549 58,3 -58 2244
Kiinteistopalvelut Ruotsi 312 28,3 101 1219
Toimialojen vdlinen liikevainto -0O,1 -0,1 10,8 -04
Konserni 86,0 86,6 -0,6 346,0
Liikevoitto

Kiinteistopalvelut Suomi 0,8 21 -625 111
Kiinteistopalvelut Ruotsi -11 -15 26,4 -53
Konsernihallinto ja muut -0,2 -0, 7 75,2 2,7
Konserni -04 -0,0 -820,1 30
Oikaistu likevoitto

Kiinteistopalvelut Suomi 1,0 21 -515 124
Kiinteistopalvelut Ruotsi -0, 7 -15 497 -39
Konsernihallinto ja muut -0,3 -0,6 427 -29
Konserni -0,0 01 1327 55
EBITDA

Kiinteistopalvelut Suomi 21 3,6 -411 16,2
Kiinteistopalvelut Ruotsi 0,6 -0,2 3898 -0,3
Konsernihallinto ja muut -0,0 -0,6 961 -12
Konserni 27 28 -48 148
Oikaistu EBITDA

Kiinteistopalvelut Suomi 24 3,6 -34,6 17,6
Kiinteistopalvelut Ruotsi 0,9 -0,2 5624 11
Konsernihallinto ja muut -0,2 -05 60,5 -14
Konserni 31 29 47 17,3
Oikaistu EBITA

Kiinteistopalvelut Suomi 11 22 -515 12,6
Kiinteistopalvelut Ruotsi -04 -11 64,6 =27
Konsernihallinto ja muut -0,3 -0,6 427 -29
Konserni 0,3 0,5 -312 7,0
% 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
Lilkkevoittoprosentti

Kiinteistdpalvelut Suomi 15 37 49
Kiinteistdpalvelut Ruotsi -34 -51 -44

Konserni -0,5 -0,1 0,9

Oikaistu likevoittoprosentti

Kiinteistdpalvelut Suomi 19 37 5,5
Kiinteistdpalvelut Ruotsi -23 -5,1 -3,2

Konserni -0,0 01 16




Muut segmenttitiedot

MEUR 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
Materiaalit ja palvelut

Kiinteistopalvelut Suomi 12,0 129 426
Kiinteistopalvelut Ruotsi 14,0 121 56,7
Konserni 26,0 25,0 99,3
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Kiinteistopalvelut Suomi 32,6 35,3 138,9
Kiinteistopalvelut Ruotsi 15,2 14,6 58,3
Konsernihallinto ja muut 27 0,9 43
Konserni 50,5 50,7 2016
Liiketoiminnan muut kulut

Kiinteistopalvelut Suomi 84 6,9 273
Kiinteistopalvelut Ruotsi 14 20 73
Konsernihallinto ja muut -25 -04 -35
Konserni 7.3 85 311
Poistot ja arvonalentumiset

Kiinteistdpalvelut Suomi 13 15 52
Kiinteistopalvelut Ruotsi 1,6 1,3 51
Konsernihallinto ja muut 0,2 (O 16
Konserni 31 28 18
Vertailtavuuteen vaikuttavat erét

Kiinteistdpalvelut Suomi 0,2 - 13
Kiinteistopalvelut Ruotsi 0,3 - 14
Konsernihallinto ja muut -0,2 (O -0,2
Konserni 04 01 25
MEUR 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
Bruttoinvestoinnit

Kiinteistopalvelut Suomi (ON| 04 0,9
Kiinteistopalvelut Ruotsi 0,0 0,0 (ON|
Konsernihallinto ja muut 0,3 0,0 0,3
Konserni 04 05 1,3
Sijoitettu pddoma

Kiinteistopalvelut Suomi 128 13,9 121
Kiinteistopalvelut Ruotsi 33,2 281 31,0
Konsernihallinto ja muut' 17,9 3373 178
Konserni' 639 3793 60,9
% 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
Sijoitetun p&ddoman tuotto

Kiinteistopalvelut Suomi 775 678 80,2
Kiinteistopalvelut Ruotsi -15,8 -78.1 172
Konserni' 775 47 778

'Sisdltaveat 2025 vuoden jatkuvat ja lopetetut toiminnot



3. Segmenttitiedot vuosineljnneksittdin, jatkuvat toiminnot

MEUR 1-3/2026 10-12/2025 7-9/2025 4-6/2025 1-3/2025
Liikevaihto

Kiinteistopalvelut Suomi 549 543 549 57,0 58,3
Kiinteistopalvelut Ruotsi 312 34,6 291 299 28,3
Toimialojen vdalinen likevaihto -O1 -01 -01 -0/1 -01
Konserni 86,0 887 83,9 86,8 86,6
Liikevoitto

Kiinteistopalvelut Suomi 0,8 -0,0 48 41 21
Kiinteistopalvelut Ruotsi -11 2,2 -0,3 -14 -15
Konsernihallinto ja muut -0,2 0,6 -0,5 2,0 -0, 7
Konserni -04 17 4.0 O, 7 -0,0

Oikaistu liikevoitto

Kiinteistopalvelut Suomi 1,0 13 48 41 21
Kiinteistopalvelut Ruotsi -0, 7 -1,0 o1 -16 -15
Konsernihallinto ja muut -0,3 -0,9 -04 -1,0 -0,6
Konserni -0,0 -0,6 45 15 (ON|
EBITDA

Kiinteistépalvelut Suomi 21 12 59 55 306
Kiinteistopalvelut Ruotsi 0,6 -0,9 0,9 -O1 -0,2
Konsernihallinto ja muut -0,0 10 04 -1,9 -0,6
Konserni 27 13 72 3,6 28
Oikaistu EBITDA

Kiinteistopalvelut Suomi 24 26 59 55 3,6
Kiinteistopalvelut Ruotsi 0,9 0,3 1,3 -0,3 -0,2
Konsernihallinto ja muut -0,2 -0,5 05 -0,9 -0,5
Konserni 3.1 24 7,7 43 29
Oikaistu EBITA

Kiinteistépalvelut Suomi 11 1,3 49 42 22
Kiinteistopalvelut Ruotsi -04 -O,7 04 -1,3 -11
Konsernihallinto ja muut -0,3 -0,9 -04 -1,0 -0,6
Konserni 0,3 -0,3 49 19 0,5

Liikevoitto, %

Kiinteistépalvelut Suomi 15 -0O1 838 72 3,7
Kiinteistopalvelut Ruotsi -34 -6,5 -0,9 -46 -51
Konserni -0,5 -19 48 0,8 -011

Oikaistu likevoitto, %
Kiinteistopalvelut Suomi 19 24 8.8 72 3,7
Kiinteistopalvelut Ruotsi -2,3 -29 04 54 -51

Konserni -0,0 -0, 7 54 1,7 o1




4. Myyntituottojen jakauma

Myyntituottojen jokauma esitetédin vain jatkuville toiminnoille. Konsernin jatkuvien toimintojen

likevaihto muodostuu pitkdkestoisista palvelusopimuksista, erikseen tilattavista palveluista sekd
projektiliketoiminnasta.

Pitkakestoi- Erikseen

set palvelu- tilattavat Projekti- Liikevaihto
1-3/2026, MEUR sopimukset palvelut liketoiminta yhteensd

Kiinteistopalvelut Suomi 420 1,6 13 549
Kiinteistopalvelut Ruotsi 16 18,6 09 31,2
Yhteensd 53,6 30,3 2,2 86,1
Toimialojen vdlinen likevaihto -0Oi1
Ulkoinen liikevaihto yhteensd 86,0

Pitkakestoi- Erikseen

set palvelu- tilattavat Projekti- Liikevaihto
1-3/2025, MEUR sopimukset palvelut liketoiminta yhteensd
Kiinteistopalvelut Suomi 443 12,0 21 58,3
Kiinteistopalvelut Ruotsi 12,6 14,6 11 28,3
Yhteensd 56,9 26,6 32 86,7
Toimialojen vdlinen likevaihto -011

Ulkoinen liikevainhto yhteensdé 86,6

Pitkékestoi- Erikseen
set palvelu- tilattavat Projekti- Liikevaihto
1-12/2025, MEUR sopimukset palvelut liketoiminta yhteensd@
Kiinteistopalvelut Suomi 166,8 529 47 2244
Kiinteistopalvelut Ruotsi 491 67,0 59 1219
Yhteensd 2159 19,9 10,5 346,3
Toimialojen vdalinen liikevaihto -04

Ulkoinen liikevainhto yhteensé 346,0




B. Lopetetut toiminnot

Luotea (vanha Lassila & Tikanoja) julkaisi 7.8.2025 jakautumissuunnitelman yhtiéon
kiertotalousliiketoiminnan eriyttimisestd osittaisjakautumisella. Yhtion ylimdadrdinen yhtiokokous
hyvdaksyi joakautumissuunnitelman 4.12.2025. Jakautuminen toteutettiin 31.12.2025. Alla on
esitetty lopetettujen toimintojen tuloslaskelma, tase ja rahavirta. Lopetettujen toimintojen
tuloslaskelma sisdaltad kiertotalousliiketoiminnan likevaihdon ja suoraan
kiertotalousliiketoimintaan liittyvat kulut, jotka poistuvat konsernista jakautumisen jalkeen.
Lisdksi lopetettujen toimintojen tulos sisdltad jokautumisvoiton ja jakautumiseen liittyvat kulut
sekd kiertotalousliiketoiminnasta kertyneet jokautumisen yhteydessd tulokseen kirjatut
muuntoerot. Taseessa on esitetty kiertotalousliketoimintaan liittyvat varat ja velat 31.12.2025,
jotka jakautumisessa siirtyivét Lassila & Tikanojalle.

Tuloslaskelma, lopetetut toiminnot

MEUR 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025

Liikevaihto - 89,5 426, 7
Liiketoiminnan muut tuotot - 11 34
Materiaalit ja palvelut - -25.2 -126,2
Tybdsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut - -33,2 -142,0
Liiketoiminnan muut kulut - -17,8 -76,3
Poistot ja arvonalentumiset - -10,7 -415
Liikevoitto - 4,0 442
Rahoitustuotot - 0,0 o1
Rahoituskulut - -18 -7.4
Kurssierot (netto) - 0,2 0,2
Rahoitustuotot ja -kulut - -1,6 =71
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta - 17 19
Tulos ennen veroja - 4,0 39,0
Tuloverot - -0,2 =77
Tuotot lopetettujen toimintojen nettovarojen

kdypddn arvoon arvostamisesta - - 134,0
Jakautumiseen liittyvat kulut - - -5,7
Verot jakautumiseen liittyvisté kuluista - - 11
Muuntoerot - - -0,2

Tilikauden tulos - 38 1604




Varat ja velat, lopetetut toiminnot

VARAT

MEUR 31122025

Pitk&aikaiset varat

Aineettomat hyodykkeet 164,3
Aineelliset hyodykkeet 1531
Kayttéoikeusomaisuuserdat 60,8
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksiss& 19,2
Muut osakkeet ja osuudet (ON |
Laskennalliset verosaamiset 0,3
Muut pitkdaikaiset saamiset 04
Pitk&aikaiset varat yhteenst 3982
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 99
Myyntisaamiset 515
Sopimukseen perustuvat omaisuuserdt 12,3
Muut saamiset 14
Rahavarat 374
Lyhytaikaiset varat yhteensé 12,5
Varat yhteensé 510,7
VELAT

MEUR 31122025

Pitkd&aikaiset velat

Laskennalliset verovelat 235
Eldkevelvoitteet (ON|
Varaukset 6,3
Lainat 125,0
Vuokrasopimusvelat 48,3
Muut velat 7,0
Pitk&aikaiset velat yhteensa 2102
Lyhytaikaiset velat
Lainat 0,2
Vuokrasopimusvelat 13,6
Ostovelat ja muut velat 101,0
Tuloverovelat 6,1
Varaukset 0,3
Lyhytaikaiset velat yhteensd 1211
Velat yhteensa 3314

Rahavirta, lopetetut toiminnot

MEUR 1-12/2025

Liiketoiminnan nettorahavirta 579
Investointien nettorahavirta -315
Rahoituksen nettorahavirta -4.6




6. Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Liikkearvon muutokset

MEUR 1-3/2026 1-12/2025
Kirjanpitoarvo kauden alussa 388 157,0
Hankitut liketoiminnot - 6,4
Arvonalentumiset - -
Jakautumisen vaikutus - 1257
Kurssierot -O/1 11
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 38,7 38,8
Muiden dineettomien hyddykkeiden muutokset

MEUR 1-3/2026 1-12/2025
Kirjaonpitoarvo kauden alussa 48 422
Hankitut liketoiminnot - 51
Muut investoinnit 0,2 27
Vdhennykset -0,2 -01
Poistot ja arvonalentumiset -0,6 -6,9
Jakautumisen vaikutus - -38,6
Kurssierot -0,0 04
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 43 48
Aineellisten kayttdéomaisuushyddykkeiden muutokset

MEUR 1-3/2026 1-12/2025
Kirjanpitoarvo kauden alussa 6,3 164,3
Hankitut liketoiminnot - 1,0
Muut investoinnit 0,2 222
Vdhennykset -0,0 -1.3
Poistot ja arvonalentumiset -0,6 272
Jakautumisen vaikutus - -1531
Kurssierot -0,0 04
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 58 6,3
Kayttdoikeusomaisuuserien muutokset

MEUR 1-3/2026 1-12/2025
Kirjaonpitoarvo kauden alussa 14,6 691
Hankitut liketoiminnot - 1,0
Muut investoinnit 59 29,6
Vdahennykset - 55
Poistot ja arvonalentumiset -19 -19.3
Jakautumisen vaikutus - -60,8
Kurssierot -0O1 04
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 18,6 14,6




7. Investointisitoumukset

MEUR 31.32026 31.32025 31122025
Aineellisten hyddykkeiden

ostositoumukset, jatkuvat toiminnot 1,0 - 16
Yhteensd 10 - 1,6

Aineellisten hyoddykkeiden ostositoumukset liittyvat padosin kalustohankintoihin.
8. Varaukset

Ympdristévarauksilla katetut velvoitteet

Konsernilla on ollut kdytdssadn kaatopaikka-alueita, joiden toiminnan pdadttyesséd konsernilla on
velvoite hoitaa alueiden jdlkinoitoty 6t eli maisemointi ja seurantatutkimukset ympdristolupien
ehtojen mukaisesti. Ndma velvoitteet on katettu ympdristdon liittyvillé varauksilla.

Ympdristdvarauksilla katetut velvoitteet siirtyivat jokautumisessa Lassila & Tikanojalle.

Tappiollisista sopimuksista kirjatut varaukset

Tappiollisista sopimuksista kirjatut varaukset littyvat Kiinteistopalvelut Ruotsin julkisen sektorin
kiintedhintaisiin asiakassopimuksiin, joihin liittyvien vastaisten menojen arvioitiin vuoden 2024
tilinpadtdksen laatimisen yhteydessad ylittvan odotettavissa olevat tuotot. Vuoden 2025 aikana
sopimusten kannattavuus on kehittynyt myodnteisesti tehokkuuden ja toiminnallisen laadun
parantumisen ja volyymin kasvun myotd, minkd johdosta jdljelld olleet varaukset on purettu

Varaukset taseessa

MEUR 31.32026 31.32025 31122025
Pitkdaikaiset varaukset - 9,0 0,0
Lyhytaikaiset varaukset 1,6 21 18
Yhteensd 1,6 11,0 18

Varausten muutokset

Ympdaristo- Tappiolliset Muut
varaukset sopimukset  varaukset Yhteensa
Varaukset 112026 - - 18 18
Varausten lisGykset - - 0,2 0,2
Kdaytetyt varaukset - - -0,0 -0,0
Kayttdmattémien varausten
peruutukset - - -0,3 -0,3

Diskonttauksen vaikutus = - - _
Valuuttakurssimuutosten vaikutus - - - -

Varaukset 31.3.2026 - - 16 16
Ympdristd- Tappiolliset Muut

varaukset sopimukset  varaukset Yhteensa
Varaukset 112025 6,3 33 19 15
Varausten lisGykset 05 - 18 24
Kdaytetyt varaukset -04 -0,3 -13 -19
Kayttdmattémien varausten
peruutukset - -29 -05 -34
Diskonttauksen vaikutus -01 -0,2 - -0,3
Valuuttakurssimuutosten vaikutus - 01 0,0 01
Jakautumisen vaikutus -6,3 - -0,3 -6,6

Varaukset 31.12.2025 - - 18 18




9. Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittéin

Jaksotettuun Kéaypdadn Tase-erien

hankinta- arvoon tulos- kirjanpito- Kdyvdan arvon
31.3.2026, MEUR menoon vaikutteisesti arvot hierarkiataso

Pitkéaikaiset rahoitusvarat

Muut osakkeet ja osuudet (ON | (ON | 3
Muut saamiset 04 04
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 316 31,6
Rahavarat 17,5 17,5
Rahoitusvarat yhteensdé 495 01 495
Pitkdaikaiset rahoitusvelat

Lainat 50 50 2
Vuokrasopimusvelat 1,3 1,3
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Vuokrasopimusvelat 7,6 7,6
Korkovelat 0,0 0,0
Ostovelat ja muut velat 215 215
Rahoitusvelat yhteensd 453 - 453

Jaksotettuun Kdaypdadn Tase-erien

hankinta- arvoon tulos- kirjanpito- Kdyvan arvon
31.12.2025, MEUR menoon vaikutteisesti arvot hierarkiataso

Pitkéaikaiset rahoitusvarat

Muut osakkeet ja osuudet - (ON| (ON| 3
Muut saamiset 04 04
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 4472 442
Rahavarat 15,7 15,7
Rahoitusvarat yhteensdé 60,2 01 60,3
Pitkdaikaiset rahoitusvelat

Lainat 50 50 2
Vuokrasopimusvelat 838 88
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Vuokrasopimusvelat 6,0 6,0
Korkovelat 0,0 0,0
Ostovelat ja muut velat 285 285
Rahoitusvelat yhteensd 48,3 - 48,3

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettujen tase-erien kéyvat arvot eivat eroa merkittévasti
Kirjanpitoarvoista.

Tason 3 mukaan kdypddn arvoon arvostettuissa rahoitusvaroista O,1 miljoonaa euroa siirtyi
jakautumisessa 2025 Lassila & Tikanojalle. Muita muutoksia ndissd rahoitusvaroissa ei tapahtunut
tilikauden tai vertailukauden aikana.

Yhtidon rahoitusjdrjestelyisté 75 miljoonan euron joukkovelkakirjalaina, 35 miljioonan euron ja 15 miljoonan
euron mdadrdaikaisluotot sekd 40 miljoonan euron rahoituslimiittisopimus siirtyivat vuoden 2025
jakautumisessa Lassila & Tikanojalle. Yhteenveto Lassila & Tikanojalle jakautumisessa siirtyneisté
nettovaroista on esitetty liitetiedossa 5. Lopetetut toiminnot.

Tasmdytyslaskelma tason 3 mukaan kéypddn arvoon arvostetuista rahoitusveloista



MEUR 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
Kirjanpitoarvo kauden alussa - 6,7 6,7
LisGykset kauden aikana - - 11
Kdéyvdn arvon muutos - -1,0 -0,9
Valuuttakurssimuutosten vaikutus - 0,3 o4
Jakautumisen vaikutus - - -7,3
Kirjanpitoarvo kauden lopussa = 54 -

Siirtyva vastike liittyy Ruotsissa prosessipuhdistuspalveluita tarjoavan Sand & Vattenbldsti Tyringe ABn
("SVB”) osakekannan 70 prosentin osuuden ostoon 1.2.2022. SVB siirtyi jakautumisessa Lassila &

Tikanojalle. Jakautumiseen asti SVB yhdisteltiin 100 prosentin osuudella Luotea -konserniin ja jarjestelyyn

littyen Luotea oli kirjannut rahoitusvelkoihin arvion siirtyvan vastikkeen kdyvdésta arvosta, joka liittyy

madrdysvallattomien omistajien osuudesta hankinnasta.

Lisdlys vuoden 2025 aikana liittyy RecondConcept i Ange AB:n hankintaan joulukuussa 2025. Jarjestelyyn
littyen Luotea kirjasi pitké&aikaisiin velkoihin 1,1 miljioonan euron ehdollisen vastikkeen (lisGkauppahinnan).
Ehdollinen vastike arvostetaan kaypddn arvon, joka perustuu RecondConcept i Ange AB.Nn kdyttokatteen

kehitykseen vuosina 2026 ja 2027. RecondConcepti Ange AB ja siihen littyvét varat ja velat siirtyivat

jakautumisessa Lassila & Tikanojalle.



10. Lahipiiritapahtumat

Luotea -konsernin ldhipiiriin kuuluvat konsernin johtoon kuuluvat avainhenkilét (hallituksen jésenet,
toimitusjohtaja ja johtoryhmdn jasenet) ja heiddn Idheiset perheenjésenensd ja ndiden
madrdysvaltayhteiséot, tytdryhtiot sekd Luotea Sairauskassa (entinen L& T Sairauskassa).

Jakautumisen yhteydessd tytéryhtidisté L& T Ympdristdpalvelut Oy, L& T Teollisuuspalvelut Oy, Suomen
Kerdystuote Oy, Viemdrinuolto Reinikka Oy, Sand & Vattenbldsti Tyringe AB ja RecondConcept i Ange AB
sekd yhteisyritys Laania Oy siirtyivat Lassila & Tikanojalle. Jakautumishetkeen 31.12.2025 asti ndmad yhtiét
kuuluivat Luotea -konsernin l&hipiiriin.

Konserniyhtididen maksamat tukimaksut Luotea Sairauskassalle tilikaudella olivat O,1 miljoona euroa.
Jakautumisessa Lassila & Tikanojalle siirtyvien tytaryhtididen osuus vuoden 2025 kannatusmaksuista oli
0,5 milioonaa euroa. Konsernilla on tavanomaiisia liiketoimia konserniyhtididen valilld. Konsernin
liketapahtumat Laania Oy:n kanssa on esitetty seuraavassa taulukossa. Konsernin Laanian
rahoitusjdrjestelyihin antamat takaukset on purettu vuoden 2025 viimeiselld neljdnnekselld. Vuonna 2025
Laania maksoi osinkoa 1,6 miljoonaa euroa (1,8) Luotealle. Konsernilla ei ole merkittévid liketapahtumia
muun l&hipiirin kanssa.

Liilketoimet yhteisyrityksen kanssa

MEUR 1-3/2026 31.3.2025 1-12/2025
Liikevaihto - 13 27
Tavaroiden ja palveluiden ostot - -0,2 -0,8

Myynti- ja muut saamiset - 0,0 -




11. Vastuusitoumukset ja ehdolliset velat
MEUR 31.3.2026 31122025
Omista sitoumuksista annetut vakuudet

Kiinnitykset maanvuokraoikeuteen - -
Yrityskiinnitykset - _

Muut vakuudet 0,0 0,0
Ympdristolupien edellyttémdat pankkitakaukset - -
Muut pankkitakaukset 26 27

Omassa hallussa olevat kiinnitykset
Yrityskiinnitykset - -
Pankkitakaukset - -

Yhti6 tiedotti 10.4.2026, etté Solnan kardjdoikeus on antanut tuomionsa riita-asiassa Luotea FM AB:n
("Luotea") ja Micasa Fastigheter i Stockholm AB:n ("Micasa") vdlilla. Kardjdoikeus hyvdaksyi valtaosan
Luotean vaatimuksista sekd perusteen ettd madardn osalta ja hylkdsi ldhes kaikki Micasan vaatimukset.
Micasa madrdattin maksamaan Luotealle 18,6 miljoonaa Ruotsin kruunua (hoin 1,7 miljioonaa euroa) sekd
korot ja Luotean oikeudenkdyntikulut, yhteensd noin 43 miljoonaa kruunua (noin 4,0 miljoonaa euroaq).
Tuomiolla ei ole vaikutusta Luotea-konsernin taloudelliseen ohjeistukseen. Luotea ei kirjaa tuomion
myonteistd lopputulosta tulokseen ennen Kuin tuomio on lainvoimainen ja saatavien perinndstd on riittéva
varmuus. Tuomio ei ole vield lainvoimainen. Osapuolilla on oikeus valittaa tuomiosta. Micasa on 30.4.2026
valittanut tuomiosta ja ilmoittanut, ettd Luotealle madratty 43 miljoonaa kruunua maksetaan
oikeusviranomaisen sulkutilille.

Helsinki 6.5.2026

Luotea Oyj
Hallitus

Antti Niitynpdad
toimitusjohtaja

Lisatietoja:
toimitusjohtaja Antti Niitynpd&d, puh. 0400 231167
talousjohtaja Mika Stirkkinen, puh. 040 55 88 520

Luotea on kiinteistdalan palveluyritys, joka tarjoaa kokonaisvaltaisia ratkaisuja kiinteistdjen koko
elinkaarelle, yhdistden energiatehokkuuden ja dlykkdadn teknologian. Ndin parannamme kiinteistbjen arvoa
jaluomme parhaat mahdolliset olosuhteet kiinteistojen kayttdijille. Palveluihimme kuuluvat monipuoliset ja
edistykselliset kiinteistojen ylldpito-, tekniikka- ja asiantuntijapalvelut sekd siivous- ja tukipalvelut.
Kasvamme kannattavasti jo huomioimme toimintamme vaikutukset kiinteistéihin, ympdristdon ja
vhteiskuntaan. Edellakdavijind viemme alaa eteenpdin ja rakennamme toimivampaa huomista. Meille
menestys tarkoittaa luottamusta - henkildstémme, asiakkaidemme ja omistajiemme uskoa siinen, mitd
teemme. Luotea toimii Suomessa ja Ruotsissa. Yhtion likevainto vuonna 2025 oli 346 miljoonaa euroa ja
yhtio tydllistéid noin 5 000 henkildd. Luotea on listattu Nasdaqg Helsingissd.
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