Hedera Group AB (publ)

Bokslutskommuniké 1 januari — 31 december 2019

Perioden 1 oktober — 31 december 2019

Nettoomsattningen uppgick under fjarde kvartalet till 63,0 MSEK (58,8 MSEK) vilket &r
en 6kning med 7%.

Resultatet efter skatt for fjarde kvartalet uppgick till -3,8 MSEK (1,6 MSEK).
Rorelseresultatet uppgick under fjarde kvartalet till -3,5 MSEK (3,0 MSEK).
Roérelsemarginalen uppgick under fjarde kvartalet till -5,5% (5,1%).

Resultat per aktie uppgick under fjarde kvartalet till SEK -0,50 (SEK 0,28).

Koncernen har under perioden haft kostnader av engangskaraktar om 2,7 MSEK.

For perioden uppgar det operativa rorelseresultatet justerat for kostnader av
engangskaraktar till -0,8 MSEK.

Under perioden har en nedskrivning av innehav i dotterbolag gjorts i moderbolaget om
13,0 MSEK. Goodwillen i koncernen ar oférandrad.

Perioden 1 januari — 31 december 2019

Nettoomsattningen uppgick under perioden januari-december till 209,6 MSEK (221,7
MSEK) vilket &r en minskning med 5,5%.

Resultatet efter skatt for perioden januari-december uppgick till -2,9 MSEK (5,9
MSEK).

Rorelseresultatet uppgick under perioden januari-december till -1,3 MSEK (9,4
MSEK).

Rorelsemarginalen uppgick under 2019 till -0,6% (4,2%).

Under 2019 har koncernen haft kostnader av engangskaraktar om 5,3 MSEK.

For 2019 uppgar det operativa rorelseresultatet justerat for kostnader av
engangskaraktar till 4,0 MSEK.

Resultatet per aktie uppgick for perioden till SEK -0,46 (SEK 1,02).

Under perioden forvarvades Assistanspoolen Omsorg Sweden AB for 20 MSEK.
Assistanspoolen bidrar med en omséattning pa rullande tolv manader med 105,8 MSEK
och ett rorelseresultat pa 4,3 MSEK per tillirade, efter justering av tidigare
nedskrivningar infor forvarvet. Assistanspoolen konsolideras fr.o.m. den 1 september
2019.

Koncernens omsattning proforma pa rullande tolv manader uppgar till 279,2 MSEK
med nuvarande verksamhet. Rorelseresultatet justerat for kostnader av
engangskaraktar per rullande tolv manader med nuvarande verksamhet uppgick till
6,9 MSEK.

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens utgang till 5,3 MSEK. Koncernen har
utnyttjat 13,3 MSEK av beviliad checkkredit pd 20 MSEK. Kassaflodet fran
verksamheten uppgar till 4,6 MSEK for 2019.



e Koncernens soliditet uppgar till 38% och moderbolagets till 53%.

e Nettoskulden (réntebarande skulder justerat for kassa och bank samt kortfristiga
placeringar) for banklan uppgar till 13,4 ganger pa rullande 12 manaders
rorelseresultat i proforma. Inklusive huvudagarens lan uppgar nettoskulden till 19,5
ganger rorelseresultatet.

Utdrag ur VD Johan Sandstroms kommentar till fjarde kvartalet;

Vi lamnar ett fjarde kvartal dar vi 6kar nettoomsattningen med 7% till 63 MSEK (58,8 MSEK).
Vi ser att vart arbete med att skapa ett hogre saljfokus och en effektivare bokningstakt borjar
ge resultat, men vi har fortsatt mycket kvar att forbattra. Var minskade rorelsemarginal kan
harledas till hardare konkurrens och prispress.

Som nytilltraddd VD fér Hedera Group ser jag vikten av att vi snabbt rekryterar konsultchefer
och att vi fortsatter 6ka saljtrycket. Hedera har manga bra avtal och det &r av storsta vikt att
vi proaktivt bygger var konsultbas. D& vi under 2018 och 2019 forvarvat bolag behover vi
nyttja de synergier som finns, en sadan ar att centralisera ekonomi, en annan ar att dela
lokaler. Genom att prioritera avtal och forbattra var matchning med ratt konsult kommer vi att
kunna starka var bruttomarginal.

Denna information ar sddan information som Hedera Group &r skyldigt att offentliggtra enligt
EU:s marknadsmissbruksforordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen
lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 21 februari
2020 kI. 08.30 CET.

For ytterligare fragor, kontakta:
Johan Sandstrom, VD, 0733-33 03 42 eller mail: johan.sandstrom@hederagroup.se
Per J Levin, CFO, 0725-84 44 39 eller mail: per.j.levin@hederagroup.se.

Bolagets aktie, med kortnamn HEGR, ar foremal for handel pa Nasdaq First North Growth
Market. Aqurat Fondkommission AB ar Bolagets Certified Adviser. Kontaktuppagifter till
Aqurat ar info@aqurat.se eller 08-684 05 800.

Kvartalsomsattning Hedera Group
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Hedera Group AB (publ) erbjuder bemanning och rekrytering inom nischade yrkeskategorier.
Genom dotterbolagen Lakarresurs, Svensk Lakartjanst, Hedera Helse, Hedera Medical, AddUs
Care och Assistanspoolen erbjuds bemanning av vard och omsorgspersonal i hela Sverige.
Hedera Group &r listad pa Nasdaq First North Growth Market och for ytterligare information besok
hemsidan www.hederagroup.se

Affarsidé
Hedera Group skall erbjuda bemanning, kompetensforsorjning och rekrytering samt tjanster inom
vard och omsorg.

Vision och strategi
Visionen &r att vara den ledande aktéren inom personalférsorjning inom vard och omsorg.
Expansionen skall ske genom férvarv och organisk tillvaxt.

Strategi

Hedera Group skall vaxa organiskt med minst 20 % per ar och aktivt séka nya forvarv som
kompletterar befintlig organisation. Forvarven skall i forsta hand inriktas pa bolag inom
rekrytering och bemanning inom vard och omsorg.

Finansiella mal

Rorelsemarginalen skall uppga till 8 % med en tillvaxt pa 20 % arligen genom organisk
tillvaxt kombinerat med forvarv. Ambitionen ar att genomféra en aktieutdelning pa 50 % av
resultatet efter skatt.

Fjarde kvartalet

Omsattning och resultat

Omsattningen uppgick under fjarde kvartalet till 63,0 MSEK (58,8 MSEK) vilket &r en 6kning
med 7% fran foregaende ar. Resultatet for fjarde kvartalet uppgick till -3,8 MSEK (1,6
MSEK). Under perioden har koncernen haft kostnader av engangskaraktar om 2,7 MSEK.

For perioden oktober — december uppgar resultatet per aktie fore utspadning till SEK -0,50
(SEK 0,28). For perioden januari — december uppgar resultatet per aktie fére utspadning till
SEK -0,46 (SEK 1,02).

Investeringar
Under fjarde kvartalet har inga investeringar gjorts.
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Likviditet

Fjarde kvartalets kassaflode uppgick till -1,3 MSEK och vid periodens utgang uppgick likvida
medel till 5,3 MSEK. Kassaflodet fran ldpande verksamhet under perioden har uppgatt till 0,3
MSEK. Koncernen har utnyttjat 13,3 MSEK av checkkrediten pa 20,0 MSEK. Koncernen har
under aret genomfort mer aktiv cash management an tidigare. Beddmningen ar att
verksamheten som den ar planerad med marginalforstarkningar och okad tillvéaxt kommer
kunna finansieras med de medel som rdrelsen genererar.

Handelser efter perioden
Efter perioden har Johan Sandstrom anstéllts som ny VD fér koncernen, han bérjade sin
tjanst under januari 2020.

Moderbolagets verksamhet

Kostnaderna i moderbolaget avser kostnader for management och koncerngemensamma
kostnader i form av licenser, IT, ekonomi och kommunikation. Uppstarten av affarsomradet
Hedera Group Konsultférmedling ligger i moderbolaget. Under perioden har moderbolaget
gjort en nedskrivning av innehav i dotterbolag om 13,0 MSEK.

Aktien

Hedera Groups aktie (HEGR) &r noterad pa Nasdaq First North Growth Market fran den 15
januari 2016. Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2019 till 12 438 664 kronor
fordelade pa 7 774 149 aktier till kvotvarde 1,60 kr. Kursen per den 31 december 2019 var
SEK 8,00.

Aktiekapitalet
Det egna kapitalet i moderbolaget uppgick per den 31 december 2019 till 65,6 MSEK varav
aktiekapitalet utgér 12,4 MSEK.

Teckningsoptioner

Hedera Group hade, via sitt dotterbolag Lakarresurs FA Rekryt, AB 150 000 utestaende
teckningsoptioner som beréattigade till teckning av en aktie per teckningsoption for 20 kronor
under perioden 1 juni 2019 till 31 december 2019. Av dessa har 107 000 optioner tecknats
av personalen pa marknadsmassiga villkor och 43000 teckningsoptioner kvarstar.
Teckningsoptionerna forfoll per den 31 december 2019. Inga optioner har konverterats till
aktier till foljd av aktiekursen.



VD-kommentar

Vi lamnar ett fjarde kvartal dar vi 6kar nettoomséattningen med 7% till 63 MSEK (58,8 MSEK).
Vi ser att vart arbete med att skapa ett hogre saljffokus och en effektivare bokningstakt borjar
ge resultat, men vi har fortsatt mycket kvar att forbattra. Var minskade rorelsemarginal kan
harledas till en hardare konkurrens och prispress. Under kvartalet har vi tvingats att ta
kostnader av engangskaraktar pa 2,7 MSEK vilket ocksa ligger till grund for det svaga
resultatet.

Den 1 juli 2019 boérjade moms att debiteras pa personaluthyrning av vardpersonal. HFD har i
februari 2020 beslutat att syftet med avtalen far anses vara att saljaren ska tillhandahalla de
tjanster som kravs for att den kopande vardgivaren i sin tur ska kunna uppfylla sina
skyldigheter. Det ar darmed fraga om momspliktig uthyrning av sjukvardspersonal.

Detta ar en stor férandring i branschen som i allra hogsta grad har paverkat Hedera under
2019. Sedan den 1 juli har flera av vara verksamheter styrt om sin affar mot SKR (Sveriges
kommuner och regioner).

Pa helar 2019 sa har var nettoomsattning minskat med 5,5% och uppgick under perioden
januari-december till 209,6 MSEK (221,7 MSEK). Omsattningstappet kan forutom moms pa
uthyrning av vardpersonal héarledas till att vi har konsultchefer som har slutat under aret, och
som vi inte lyckats erséatta. En annan forklaring till minskad omsattning ar att avtalet med var
storsta underleverant6r har avslutats under 2019.

Som nytilltradd VD fér Hedera Group med erfarenhet och kunskap om branschen ser jag
vikten av att vi snabbt rekryterar konsultchefer och att vi fortsatter 6ka saljtrycket. Hedera har
manga bra avtal och det ar av storsta vikt att vi proaktivt bygger var konsultbas. Da vi under
2018 och 2019 forvarvat bolag behover vi nyttja de synergier som finns, en sadan ar att
centralisera ekonomi, en annan ar att dela lokaler. Genom att prioritera avtal och férbattra
var matchning med réatt konsult kommer vi att kunna starka var bruttomarginal.

Jag ser vidare forvarvet av Assistanspoolen Omsorg som en stor méjlighet for Hedera att
leverera ett jamnare resultat 6ver aret. Vi har nu tvad verksamhetsinriktningar som inte
paverkas av samma politiska risker.

Med detta sagt sa ser jag fram emot 2020. Vi har kunskapen, avtalen och potentialen att
utvecklas.

Johan Sandstrom, VD



Affarslage och innehav
Svensk Lakartjanst Lil AB
Lilab bemannar specialistldkare. Under forsta kvartalet genomfordes en fusion mellan
Svensk Lakartjanst Lil AB (Lilab), All Vard Semaforen AB samt Pridoc Bemanning AB i vilken
de tva senare uppgick i Svensk Lakartjanst Lil AB.

Lakarresurs
Enligt kompetensindelningen bemannar Lakarresurs lakare inom Internmedicin och
Allméanspecialister.

Hedera Medical
Bemanning av gynekologer till slutenvarden med langa avtal. Hedera Medical startar upp
bemanning av Ogonlékare och Psykiatriker/BUP.

Hedera Helse
Hedera Helse har inte utvecklats enligt plan och déar har vi andrat management. Bolaget
kommer att renodlas till bemanning av Féretagshalsovard.

AddUs Care
Bemannar sjukskoterskor till primarvard, kommun och sjukhus. Erbjuder Elevhalsa till skolor
och har blivit vardgivare vilket majliggor helhetsbemanning.

Socionomuthyrning
Hedera levererar socionomer vid forfragan men arbetar inte proaktivt.

Hedera Konsultférmedling

Konsultférmedling ar en ny tjanst Hedera Group lanserade under varen och innebar att vi
jobbar mer aktivt med att matcha personal med lediga uppdrag och féormedlar dem till
vardgivarna.

Assistanspoolen Omsorg
Forvarvades i september och &r ett omsorgsféretag som arbetar med personlig assistans.

Moderbolaget Hedera Group AB
| moderbolaget ligger overhead for personal sasom vd, vice vd, CFO, ekonomipersonal och
upphandling, GDPR och ISO.

Narstdende transaktioner

Ingen av styrelseledamdterna eller de ledande befattningshavarna har haft nagon direkt eller
indirekt delaktighet i affarstransaktion med Bolaget, som ar eller har varit av onormal till sin
karaktar. Huvudagaren har lamnat forvarvslan pa 10 MSEK med en ranta pa 4,25%. Rantan
faktureras manadsvis och 8 MSEK av krediten skall amorteras efter bankkrediten.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer fér koncernen

Hedera Group arbetar med att forbattra riskhantering pa bade kort och lang sikt.
Riskhanteringen omfattar bade omhandertagande av kanda och redan identifierade risker,
samt eventuellt nya eller 6kande risker som dyker upp inom verksamheten.

De overgripande risker som hanteras och systematiseras omfattar bland annat foljande
kategorier:

Makroekonomiska risker sdsom bransch, konjunktur, sysselsattning och tillvaxt.
Skatterisker som bolaget kan paverkas av.

Konkurrenter i branschen.

Organisatoriska risker.



Legala och politiska risker.

Kollektivavtal vid férandrade villkor och regler.

Upphandlingar analyseras bade vid positiva och negativa beslut.
Forvarv eftersom en del av bolagets strategi ar att forvarva bolag.

Rapporttillfalle
Hedera Group avger rapporter avseende ekonomisk information vid féljande tidpunkt:

10 april 2020 Arsredovisning 2019

8 maj 2020 Rapport forsta kvartalet 2020 och Arsstamma.

28 augusti 2020 Rapport andra kvartalet och halvarsrapport 2020.

4 november 2020 Rapport tredje kvartalet 2020.

20 februari 2021 Rapport fjarde kvartalet och bokslutskommuniké 2020.

Stockholm den 21 februari 2020

Hedera Group AB (publ) — Hollandargatan 27, SE 113 59 Stockholm — www.hederagroup.se

Rapporten for fjarde kvartalet har inte varit foremal for granskning av bolagets revisor.

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att bokslutskommunikén ger en rattvisande
bild 6éver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag
som ingdr i koncernen star infor.

Bertil Haglund Peter Naslund
Styrelseordférande Styrelseledamot
Stig Engcrantz Asa Lindée Thorne
Styrelseledamot Styrelseledamot

Johan Sandstrom, VD
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KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

October - December

January - December

I SAMMANDRAG, MSEK 2019 2018 2019 2018
Nettoomsatining 63,0 58,8 208,6 221,7
Ovriga rorelseintékter 0,0 0,7 0,0 0,8
Rorelseintdkter 63,0 59,5 209.,6 2225
Inképta tjanster -25,2 -34,9 -112,1 -148,9
Ovriga externa kostnader -3,0 -2,4 -8,6 -8,4
Personalkostnader -37,5 -19,1 -37,8 -55,7
Avskrivningar 0,7 0,1 -2,2 0,1
Rérelseresultat -3,5 3,0 -1,3 9,4
Finansiella intdkter 0,0 0,0 0,3 0,1
Finansiella kostnader 0,4 -0,4 -1,8 -1,4
Resultat efter finansiella poster -3,9 2,6 2,7 8,1
Skatt 0,1 -1,0 -0,2 -2,2
Periodens resultat -3,8 1,6 -2,9 5,9
Periodens resultat hanfarligt till:

Moderholagets aktiedgare -3,8 1,6 -2,9 5,9
Periodens resultat -3,8 1,6 -2,9 5,0

ANTAL AKTIER OCH AKTIEMATT

October - December

January - December

2019 2018 2019 2018
Totalt antal utestdende aktier fére utspadning 7759928 3815474 £ 383 523 5815474
Optioner 0 1198177 o 1138177
Totalt antal aktier efter utspadning 7759928 7013 6351 £ 383 523 7013651
Resultat per aktie fare utspadning, kronor 0,50 0,28 -0,46 1,02
Resultat per aktie efter utsp&dning, kronor ! 0,50 0,23 -0,46 0,84

1) Hanforligt till moderfiretagets aktiedgare.

KONCERNENS RAPPORT OVER October —- December January - December
TOTALRESULTAT, MSEK 2019 2018 2019 2018
Periodens resultat -3,8 1,6 -2,9 5,9
Ovrigt totalresultat netto efter skatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens totalresultat -3,8 1,6 -2,9 5,9
Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -3.8 1,6 -2,9 5,9
Periodens totalresultat -3,8 1,6 -2,9 5,9



KONCERNENS BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

31 December 31 December

MSEK 2019 2018
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 82,5 65,0
Materiella anldggningstillgangar 3,4 0,1
Finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,1
Omsattningstillgdngar exklusive likvida medel 45,1 35,9
Likvida medel 3,3 0,7
SUMMA TILLGANGAR 137,3 101,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 51,7 37,9
Uppskjutna skatteskulder 1,0 11
Langfristiga skulder till huvudigare, réntebdrande 10,0 13,0
Langfristiga skulder, rintebdrande 13,3 7.5
Langfristiga skulder, icke rantebdrande 1,0 3,0
Kortfristiga skulder, rantebdrande 16,2 16,9
Kortfristiga skulder, icke rantebdrande 44,2 22,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 137,3 101,8

KONCERMENS FORANDRING AV EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

January - December

MSEK 2019 2018
Eget kapital vid pericdens ingang 37,9 7.1
Nyemission 16,7 24,9
Periodens totalresultat -2,9 5,9
EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGANG 51,7 37,9

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS |

October - December

January -- December

SAMMANDRAG, MSEK 2019 2018 2019 2018
Kassafltide fran den lépande verksamheten

fore fordndring av rarelsekapital 0,3 2,8 0,3 6,8
Forandringar i rirelsekapital 2,9 -3,2 10,9 -6,5
Kassaflode fran den lGpande verksamheten 3,2 0,4 10,6 0,3
Kassaflde fran investeringsverksamheten 0,9 0,0 -20,5 42,6
KassaflGde fran finansieringsverksamheten -3,6 -1,4 14,5 42,8
Fordndring av kassa och bank -1,3 -1,8 4,6 0,5
Avstdmning av fordndring i kassa och bank

Ingaende balans kassa och bank 6,6 2,5 0,7 0,2
Utgaende balans kassa och bank 5,3 0,7 3,3 0,7
Fordndring av kassa och bank -1,3 -1,8 4.6 0,5
Avstimning av kassaflodet fran finansieringsverksamheten

Ingaende balans réntebdrande skulder 41,9 39,9 37,4 19,5
Upptagande av lan 0,1 0,0 10,0 20,1
Amortering -5,0 -3,8 -10,5 9,1
Forandring av utnyttjande av checkkredit 2,5 1,3 2,6 8,2
Utgéende balans rintebérande skulder 39,4 37,4 39,4 374



MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | October —- December January - December
SAMMANDRAG, MSEK 2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning 9,6 0,0 9,9 0,3
Externa kostnader -1,6 -1,0 -4,5 -2,6
Personalkostnader -2,1 -1,2 6,6 -2,7
Avskrivningar 0,0 0,0 0,6 0,0
Rorelseresultat c,8 -2,2 -1,8 -5,0
Resultat fran koncernforetag -13,0 0,0 -13,0 0,0
Rantekostnader -0,3 -0,4 -1,0 -1,1
Resultat efter finansiella poster -1,5 -2,6 -15,9 -6,1
Bokslutsdispositioner 0,9 3,3 0,9 3,3
Skatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat -6,6 0,7 -15,0 -2,8
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER October - December January —- December
TOTALRESULTAT, MSEK 2019 2018 2019 2018
Periodens resultat -6,6 0,7 -15,0 -2,8
Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -6,0 0,7 -15,0 -2,8
Periodens totalresultat -6,6 0,7 -15,0 -2,8
Periodens totalresultat hinforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 6,6 0,7 -15,0 2,8
Periodens totalresultat -6,6 0,7 -15,0 -2,8

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

31 December

31 December

MSEK 2019 2018
TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar 0,1 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar 59,3 94,2
Omsattningstillgangar exklusive kassa och bank 0,3 0,6
Likvida medel 0,7 0,2
SUMMA TILLGANGAR 100,23 95,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 52,6 51,3
Langfristiga skulder, rantebirande 21,3 20,5
Langfristiga skulder, icke rantebadrande 1,0 3,0
Kortfristiga skulder, rdntebarande 22,0 18,9
Kortfristiga skulder, icke rantebdrande 3,5 1,3
SUNMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 100,23 95,0




NOTER

NOT 1, REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen tillimpar International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de antagits av EU. Denna
deldrsrapport &r upprattad enligt 1AS 34 Del3rsrapportering, Arsredovisningslagen samt RFR1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner. Moderbolagets redovisning 3r upprattad enligt Arsredovisningslagen och RFR2
Redovisning far juridiska personer.

Nya eller ndrade IFRS eller tolkningar 2019 har inte haft nagon vésentlig inverkan pa de finansiella rapporterna.
Koncernen och moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper och berdkningsgrunder som i
arsredovisningen fiir 2018, med undantag beskrivna nedan.

IFRS 16 gallande fran 1 januari 2019. Den nya leasingstandarden innebar att en nyttjanderdtt och en leasing-

-skuld kommer att redovisas. Enligt den nya standarden ska de flesta leasade tillgdngar redovisas i

balansrakningen och leasetagare ska dela upp kostnaden i réntebetalningar samt awskrivningar pa tillgangen.
Farandringen pavisar inte nagon vasentlig paverkan pa balansomslutning, resultat och nyckeltal. Koncernen

tillampar IFRS 16 Leasing fran och med den 1 januari 2019 och tillimpar inte standarden retroaktivt. Effekten av dvergang
till IFRS 16 visas nedan.

1 januari 31 December

2019 2018
TILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar 2,3 0,1
SKULDER
Langfristiga skulder, réntebdrande 2.6 7.5
Kortfristiza skulder, réntebarande 18,1 16,59

NOT 2, SEGMENT

Styrelsens bedamning &r att det i Hedera Group endast finns ett segment. Denna beddmning baseras pa den

rapportering koncernledningen inhamtar for att félja och analysera verksamheten, samt den information som
inhdmtas for att fatta strategiska beslut.

Specifikation av intdkterna lamnas inte da alla intékter kommer fran samma marknadssegment, uthyrning av
personal inom vard och omsorg inom ett geografiskt omrade, Sverige.

NOT 3, AKTIENS UTVECKLING

Hederas aktie har handlats pd NGM Nordic MTF sedan 2013. Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2019 till 12 438 665
kronor fiirdelade pa 7 774 149 aktier till kvotvérde 1,60 kr. Varje aktie dger lika ritt till andel i bolagets tillgangar och vinst.
Inga begrénsningar finns i bolagsordningen géllande aktiernas dverlatbarhet. Det finns inte heller nagra avtal mellan
aktiedgarna som begrénsar aktiernas dverlatbarhet. Bolagets aktie har handlats pd Nasdaq First North sedan den 15 januari
2016. Bolagets aktie har kortnamnet HEGR med ISIN-kod SEDD07815113. For att skapa forutsattningar for god likviditet i aktien
har Hedera tecknat avtal med Erik Penser Bank om likviditetsgaranti. Avtalet innebar bland annat att Erik Penser Bank ska
verka for att skillnaden mellan kip- och séljkurs | Hedera aktie haller sig inom ett visst intervall och till en avtalad volym.

NOT 4, KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

MNedan visas hur de finansiella instrumenten har varderats till verkligt varde i balansrakningen. Detta gdrs genom att dela in

nivaer.

Miva 1: Verkligt virde bestdms enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.

Miva 2: Verkligt virde bestdms utifran antingen direkt (som pris) eller indirekt (hérlett fran priser) observerbar
marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.

Miva 3: Verkligt virde bestdmt utifran indata som inte &r observerbara pd marknaden.

Koncernens finansiella instrument ingar alla i niva 3 utom de kortfristiga placeringarna som ingar i niva 1.

Da samtliga krediter har rirlig och marknadsmassig ranta gérs beddmningen att nominellt varde motsvarar verkligt varde.



Klassificering av finansiella instrument koncernen - per virderingskategori

Derivat- Lane- ach Jvr finansiella Summa redo-

2019-12-31 instrument fordringar skulder  visatvarde Verkligt virde
Finansiella tillgadngar

Kundfordringar - 26,2 - 26,2 26,2
Kortfristiga placeringar - 2,2 - 2,2 2,2
Likvida medel - 5.3 - 5.3 5.3
Summa - 33,7 - 33,7 33,7
Finansiella skulder

Langfristig skulder till kreditinstitut - - 13,3 13,3 13,3
Skuld till huvudagare - - 10,0 10,0 10,0
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - - 16,2 16,2 16,2
Leverantorsskulder - - 15,3 15,3 15,3
Summa - - 54,7 54,7 54,7

NOT 5, FORVARV UNDER 2019

| september 2019 férvarvades Assistanspoolen Omsorg Sweden AB till 100%, forvirvet &r en del av strategin
att trada in i affarsomradet personlig assistans. | augusti saldes Hedera Ekonomi AB till ett farsaljningspris
pa 1 kr. Forséljningen motsvarar en avvecklingskostnad pa 0,6 MSEK.

Farvarvet gjordes genom kontanta betalningar om 19 MSEK och emitterade aktier om 1 MSEK. Den berdknade
tillaggskopeskillingen ar 1 MSEK vilket ger en goodwill om 20,5 MSEK. Goodwill avser framst potential i marknadsposition och
lénsamhet i rérelsen. Finansiering skedde genom nyemission och en férvarvskredit. Konsolidering har skett enligt full
goodwillmetod.

Den intékt som ingar i koncernens resultatrékning fiir 2019 uppgar till 33,4 MSEK.
Forvarvet bidrog ocksa med ett rorelseresultat pa 459 TSEK fér samma period. For perioden januari till december
2018 uppgick Assistanspoolens omsattning till 106 MSEK och rirelseresultatet uppgick till 3,1 MSEK.

Medan redovisas erlagd kiipeskilling samt forvarvade identifierbara tillgangar och skulder vid férvarvstidpunkten.

Assistanspoolen

Betald ersattning Omsorg Sweden AB Summa
Kapeskilling kontant 19,0 19,0
Emitterade aktier 1,0 1,0
Berdknad tillaggskdpeskilling 1,0 1,0
Forvarvsvarde vid 100% 21,0 21,0
Verkligt virde av forviarvade nettotillgangar 0,5 0,5
Goodwill 20,5 20,5

Verkligt viirde av férvirvade tillgangar och skulder: *

Materiella anlaggningstillgangar 0,2 0,2
Omsattningstillgangar exklusive likvida medel 19,5 19,5
Likvida medel 1,5 15
summa skulder -20,7 -20,7
Verkligt virde forvirvade nettotillgangar 0,5 0,5
Gverfird ersattning 19,0 19,0
Ej likvidreglerad ersattning 1,0 1,0
Avgar likvida medel vid farvary -1,5 -1,5
Totalt kassaflade hanforligt till férvarv av dotterbolag 17,5 17,5

* Qvertagna virden motsvarar verkliga virden



NOT 6, FORANDRING AV AKTIEKAPITAL OCH ANTAL AKTIER

Okning av Okning av Totalt
antalet Totalt antal aktie- aktiekapital,

Tidpunkt Transaktion aktier aktier kapitalet, kr kr {votvdrde, kr
2010 Bolaget bildas 100 000 100 000 100 000 100 000 1,00
2012 MNyemission 4785 104 785 4785 104 785 1,00
2013 Apportemission 943 065 1047 850 943 065 1047 850 1,00
2013 MNyemission 430000 1477 850 430 000 1477 830 1,00

2014-01-07 Nyemission 551138 2068 988 591138 2068 988 1,00
2015-01-27 MNyemission 3996427 6065 415 3956 440 6065428 1,00
2015-11-19 Nedsattning av aktiekapital 0 6065 415 -5 094 560 570 468 0,16
2015-11-19 Apportemission 31843434 37 908 845 5054 560 6065428 0,16
2015-11-19 Sammanldggning 10:1 0 3790 885 1] 6065428 1,60
2018-04-09 MNyemission 555555 4 346 440 288 850 6954 318 1,60
2018-05-24 Nyemission 1263628 5610068 2021 809 8976127 1,60
2018-06-11 MNyemission 6993 5617061 11189 2987 316 1,60
2018-06-13 Nyemission 198 413 5815474 317461 9304777 1,60
20159-09-12 MNyemission 1444 491 7259965 2311150 11615967 1,60
2015-09-25 Nyemission 396537 7 656 502 634461 12 250428 1,60

2019-11-15 Nyemission 117 647 7774145 188 236 12 438664 1,60



Adresser

Hedera Group AB (publ)
Hollandargatan 27 — 113 59 STOCKHOLM
Tel 08-51836110

Lékarresurs FA Rekryt AB
Box 1322 — 751 43 UPPSALA
Tel 018-123504

Svensk Lakartjanst Lil AB
Produktvagen 8 A - 246 43 Léddekdpinge
Tel 046-70 91 80

Hedera Medical AB
Gotabergsgatan 20 — 411 34 GOTEBORG
Tel 031-7111717

Hedera Helse AB
Hollandargatan 27 — 113 59 STOCKHOLM
Tel 08-51836110

AddUs Care AB
Gotabergsgatan 20 — 411 34 GOTEBORG
Tel 031-7111717

Assistanspoolen Omsorg Sweden AB

Brandstationsgatan 1 — 386 31 FARJESTADEN
Tel 0485-30377

edera Group


tel:08-51836110
tel:018-123504
tel:08-51836110

