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Bokslutskommuniké 1 jan-31 dec 2019

Rekordresultat for fiGrde kvartalet och heldret 2019

Fjarde kvartalet 2019 Helaret 2019
e Nettoomsattningen uppgick till 8 403 Mkr e Nettoomsattningen uppgick till 29 508
(6 956), en dkning med 21 procent. Mkr (28 382), en dkning med 4 procent.
e  Operativt rorelseresultat uppgick till e Operativt rorelseresultat uppgick till
415 Mkr (296), och exklusive IFRS 16 till 1239 Mkr (1034), och exklusive IFRS 16 till
400 Mkr. 1193 Mkr.
e Resultatet pdverkades positivt av stark e Arets resultat uppgick till 807 Mkr (734),
tillvaxt i Serviceaffaren, stark efterfrégan och exklusive IFRS 16 till 838 Mkr och
pd begagnade bilar och hdéga leveranser resultat per aktie till 8,00 kronor (7,25).
av nya bilar.
o Operativt kassaflode uppgick till 577 Mkr
e Periodens resultat uppgick till 262 Mkr (542), och exklusive IFRS 16 till 423 Mkr.
(214), och exklusive IFRS 16 till 271 Mkr och
resultat per aktie till 2,60 kronor (2,10). e Styrelsen féresldr en ordinarie utdelning
om 5,25 kronor (4,75) att utbetalas vid tvd
e Operativt kassafléde uppgick till -562 Mkr tillfallen, i april respektive oktober, om
(79), och exklusive IFRS 16 till -391 Mkr och 2,75 och 2,50 kronor per aktie.

pdverkades negativt av hégre lager av
bilar och hégre kundfordringar.

Fjarde kvartalet Helaret

Mkr 2019 2018 2019 2018
Koncernen

Nettoomséttning 8 403 6 956 29 508 28 382
Operativt rorelseresultat 2 415 296 1239 1034
Operativt rorelseresultat, exklusive IFRS 16 2 400 296 1193 1034
Operativ rorelsemarginal, % 4,9 4,3 4,2 3,6
Rorelseresultat 370 272 1125 943
Rorelseresultat, exklusive IFRS 16 2 355 272 1079 943
Rorelsemarginal, % 4,4 3,9 3,8 3,3
Resultat fore skatt 334 267 1014 922
Resultat fore skatt, exklusive IFRS 16 ? 345 267 1053 922
Periodens/arets resultat 262 214 807 734
Resultat per aktie, kronor ¥ 2,60 2,10 8,00 7,25

D Eor avstamning av operativt rorelseresultat mot rorelseresultat se Not 3.
2 Den 1 januari 2019 infordes IFRS 16 Leasingavtal. Bilia har valt att anvanda en modifierad retroaktiv metod,
vilket innebar att rakenskapséaret 2018 inte raknats om. Daremot redovisas Vissa poster for 2019 exklusive
IFRS 16 for att underlatta jamforelse med 2018. Se Not 1 samt Definitioner och nyckeltal.
3 Antalet aktier som anvants vid berékningen framgar av Rapport 6ver resultat och éwrigt totalresultat for koncernen.
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Kommentar fran VD

Hogsta resultatet ndgonsin for fiarde kvartalet
- Stark tillvaxt och marginal i Serviceaffdren
- Forbattrat resultat for Bilaffaren

Nytt rekordresultat for fiagrde kvartalet

B&de Serviceaffaren och Bilaffdren bidrog under fiarde kvartalet till vart rekordresultat. Det
operativa rorelseresultatet, exklusive IFRS 16, for koncernen uppgick till 400 Mkr jamfort med 296
Mkr och den operativa rérelsemarginalen till 4,8 procent j@mfort med 4,3 procent féregdende ér.

Serviceaffdarens operativa roérelseresultat, exklusive IFRS 16, var 57 Mkr eller 23 procent hogre dn
féregdende &r och uppgick till 308 Mkr. Den rapporterade omsdéttning var 13 procent hdgre an
féregdende &r och justerat for valuta och férvdrvade verksamheter var dkningen hela 11 procent.
Marginalen ékade frdn 14,0 till 15,2 procent vilket var Serviceaffdrens hdgsta marginal ndgonsin for
ett enskilt kvartal.

Bilaffaren redovisade ett operativt rérelseresultat som exklusive IFRS 16 var 54 Mkr hogre jamfort
med féregdende &r, hanforligt bade till férsalining av begagnade och nya bilar. Efterfrégan pd
begagnade bilar var fortsatt stark under fjdrde kvartalet och det operativa rérelseresultatet,
exklusive IFRS 16, var 38 Mkr hégre an féregdende ér. Leveranserna av nya bilar var vésentligt
hogre, 16 procent, [@mfért med foregdende ér, vilket forklarades av kortare leveranstider pd
batteridrivna bilar och nya skatteregler i Sverige. Orderstocken fér nya bilar vid utgdngen av
kvartalet, justerat for forvarvade verksamheter, var fortsatt cirka 1800 bilar hogre jamfért med
féregdende ér.

Serviceaffdren ger stabilitet till Ibinsamheten

Serviceaffdren bidrar med stabilitet i [Bnsamheten dver konjunkturcyklerna dd efterfrdgan pdverkas
relativt lite av svangningar i konjunkturen. Sedan 2012 har omsdattningen for Serviceaffaren dkat
med cirka 80 procent medan resultatet har dkat mangfalt mer, néstan 250 procent. Marginalen har
ndstan férdubblats, frdn 7 procent till hela 13 procent, och fér 2019 utgjorde Serviceaffaren cirka 75
procent av koncernens rapporterade operativa rorelseresultat. Serviceaffdren rapporterade 2019
en stark tillvéxt p& drygt 9 procent. Justerat for férvdrvade verksamheter och valuta uppgick
okningen till 6 procent. Under 2019 6kade serviceabonnemangen med 8 procent och antalet
férvarade dack med 12 procent. De senaste drens héga bilmarknader och det héga antalet bilar av
vara varumdrken i bilbestdnden talar fér en stark efterfrdgan inom Serviceaffédren dven under 2020.

Vi erbjuder vara kunder en béattre upplevelse

P& Bilia forsdker vi alla goéra det lilla extra for vara kunder oavsett om kontakten sker via telefon, i
verkstaden eller i bilhallen. Vi behandlar véra kunder som gdster och vill att kunden Il&dmnar oss med
en positiv kdnsla av omtdnksamhet, en béttre upplevelse an férvdntat och en bdttre upplevelse dn
férra géngen. Vi mater hur néjda véra kunder ar och fér 2019 kan vi dterigen glddja oss &t ett
rekordresultat som visar att vi levererar en avsevdrt bdttre upplevelse jGmfoért med branschen. Vi
kommer att fortsatta att arbeta for att sdkerstdlla att vi dven under 2020 erbjuder en &nnu battre
upplevelse fér vara kunder.

Per Avander, VD och koncernchef
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Koncernens utveckling

Nettoomsattning och resultat

Fjarde kvartalet 2019

Nettoomsdattningen uppgick till 8 403 Mkr (6 956). For jdmfoérbara verksamheter och justerat for
valutakursférandringar 6kade nettoomsdttningen med cirka 17 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 370 Mkr (272) och exklusive IFRS 16 till 355 Mkr. Rérelseresultatet for
fiagrde kvartalet pdverkades negativt av en engdngsnedskrivning av immateriella tillgéngar i
Vasteuropa, Tyskland, som uppgick till 20 Mkr. Det operativa rorelseresultatet uppgick till 415
Mkr (296) och exklusive IFRS 16 till 400 Mkr. Den operativa rérelsemarginalen var 4,9 procent (4,3)
och exklusive IFRS 16 var den 4,8 procent.

Serviceaffdren redovisade ett resultat exklusive IFRS 16 som var 57 Mkr eller 23 procent hogre
jamfért med féregdende &r. Den rapporterade omsdttningen for totala Serviceaffaren dkade med
13 procent och den justerade omsdttningen for Sverige och Norge 6kade med 11 procent. Det var
samma antal arbetsdagar jGmfoért med féregdende &r férutom i Belgien som hade en dag férre.
Bilaffaren redovisade ett resultat, exklusive IFRS 16, som var 54 Mkr hégre j@mfért med féregdende
ar. Foérbattringen var hanférligt till b&de férsdlining av begagnade och nya bilar.

Nettoomséattning Operativt rérelseresultat och marginal
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Koncernens underliggande omkostnader var knappt 4 procent hégre j@mfort med féregdende ér.
Omkostnaderna uppgick till 12,4 procent i relation till nettoomsdéttningen, vilket var 1,5 procent-
enheter l&gre j@mfért med féregdende &r. Resultatniv@n och kundtillfredsstdllelsen under kvartalet
medférde att en avsdttning gjordes fér medarbetarbonus i Sverige med 5 Mkr (10).

Verksamheten i Sverige redovisade ett resultat p& 320 Mkr (213) och exklusive IFRS 16 p& 311 Mkr.
Marginalen uppgick till 6,2 procent (5,0) och exklusive IFRS 16 till 6,0 procent. Det hégre resultatet
var hanférligt b&de till Serviceaffdrens starka tillvaxt och till Bilaffaren. Verksamheten i Norge
redovisade ett resultat p& 89 Mkr (75) och exklusive IFRS 16 till 85 Mkr. Marginalen uppgick till 4,1
procent (4,0) och exklusive IFRS 16 till 3,9 procent. Det hégre resultatet var hanfoérligt till bade
Serviceaffdren och Bilaffaren. Verksamheten i Vasteuropa redovisade ett resultat pd 44 Mkr (43)
och exklusive IFRS 16 p& 43 Mkr. Marginalen uppgick till 4,1 procent (5,3) och exklusive IFRS 16 till 4,0
procent. Bilafféren redovisade ett hogre resultat medan Serviceaffdren redovisade ett lagre resultat
jamfort med féregdende &r. Moderbolagets rérelseresultat for det fjarde kvartalet uppgick till -33
Mkr (-26).

Bokslutskommuniké 2019 Bilia AB (publ) 3 (39)



& bilia

Periodens resultat uppgick till 262 Mkr (214) och exklusive IFRS 16 till 271 Mkr. Resultat per aktie
uppagick till 2,60 kronor (2,10). Valutakursféréndringar hade inte ndgon véasentlig pé&verkan p&
resultatet.

Antalet anstallda 6kade med 48 personer under fiarde kvartalet och uppgick till 4 978 personer.
Justerat for forvarvade verksamheter 6kade antalet personer med 45.

Helaret 2019

Nettoomsdattningen uppgick till 29 508 Mkr (28 382). For jamfoérbara verksamheter och justerat for
valutakursféréndringar var nettoomsattningen i nivd med féregdende ér.

Rorelseresultatet uppgick till 1125 Mkr (943) och exklusive IFRS 16 till 1 079 Mkr. Rérelseresultatet
fér 2019 pdverkades negativt av en engdngsnedskrivning av immateriella tillgdngar i Vasteuropa,
Tyskland som uppgick till 20 Mkr. Det operativa rorelseresultatet uppgick till 1239 Mkr (1 034)
och exklusive IFRS 16 till 1193 Mkr. Den operativa rérelsemarginalen var 4,2 procent (3,6) och
exklusive IFRS 16 var den 4,0 procent.

Serviceaffdren redovisade ett resultat, exklusive IFRS 16, som var 154 Mkr eller 20 procent hogre an
féregdende ar framfoér allt hanfoérligt till en stark efterfrdgan. Den justerade omsdttningen 6kade
med knappt 7 procent i Sverige och Norge. Bilaffaren redovisade ett resultat som var 24 Mkr hégre
an féregdende ar. Férbattringen var hdnférligt till férsdljiningen av begagnade bilar som redovisade
ett resultat som var 172 Mkr hégre j@mfort med foregdende ar framfér allt hanfoérligt till hégre
bruttovinstmarginal. Under 2019 levererades fér férsta gdngen fler begagnade bilar &n nya bilar.
Férsdliningen av nya bilar redovisade ett resultat som var 148 Mkr lagre jamfért med féregdende ar
hanforligt till I&dgre bruttovinstmarginal.

Koncernens underliggande omkostnader var knappt 2 procent hégre j@mfért féregdende ér.
Omkostnaderna uppgick till 12,9 procent i relation till nettoomsdttningen, vilket var 0,1 procent-
enheter hogre j@mfort med féregdende &r. Resultatnivdn och kundtillfredsstallelsen under dret
medférde att en avsdttning gjordes fér medarbetarbonus i Sverige med 29 Mkr (24).

Verksamheten i Sverige redovisade ett resultat p& 950 Mkr (769) och exklusive IFRS 16 p& 923 Mkr.
Marginalen uppgick till 5,3 procent (4,3) och exklusive IFRS 16 till 5,2 procent. Resultatet i den norska
verksamheten uppagick till 277 Mkr (258) och exklusive IFRS 16 till 262 Mkr. Marginalen uppgick till

3,7 procent (3,5) och exklusive IFRS 16 till 3,5 procent. Verksamheten i Vdsteuropa redovisade ett
resultat pd 91 Mkr (73) och exklusive IFRS 16 p& 88 Mkr. Marginalen uppgick till 2,2 procent (2,3) och

exklusive IFRS 16 till 2,2 procent. Moderbolagets rérelseresultat for heldret uppgick till -84 Mkr
(-70).

Arets resultat uppgick till 807 Mkr (734) och exklusive IFRS 16 till 838 Mkr. Resultat per aktie uppgick
till 8,00 kronor (7,25). Valutakursférandringar hade inte ndgon vésentlig pdverkan pd resultatet.

Antalet anstallda 6kade med 193 personer under dret och uppgick till 4 978 personer. Justerat fér
forvarv av verksamheter dkade antal anstallda med 119 personer.
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Nettoomséttning per geografisk marknad

Fjarde kvartalet Helaret
Mkr 2019 2018 2019 2018
Swerige 5114 4 247 17 811 17 742
Norge 2180 1897 7 526 7 473
Véasteuropa 1102 803 4 146 3143
Moderbolaget, 6wrigt 7 9 25 24
Totalt 8 403 6 956 29 508 28 382
Operativt rorelseresultat per geografisk marknad

Fjarde kvartalet Helaret
Mkr 2019 2018 2019 2018
Swerige 320 213 950 769
Norge 89 75 277 258
Véasteuropa 44 43 91 73
Moderbolaget, 6wrigt -38 -35 -79 -66
Totalt 415 296 1 239 1034
Operativt rorelseresultat per geografisk marknad, exklusive IFRS 16

Fjarde kvartalet Helaret
Mkr 2019 2018 2019 2018
Swerige 311 213 923 769
Norge 85 75 262 258
Véasteuropa 43 43 88 73
Moderbolaget, 6wrigt -39 -35 -80 -66
Totalt 400 296 1193 1034
Operativ rérelsemarginal per geografisk marknad

Fjarde kvartalet Helaret
Procent 2019 2018 2019 2018
Swerige 6,2 5,0 5,3 4,3
Norge 4,1 4,0 3,7 3,5
Vasteuropa 4,1 5,3 2,2 2,3
Moderbolaget, 6wrigt - - - -
Totalt 4,9 4,3 4,2 3,6
Operativ rérelsemarginal per geografisk marknad, exklusive IFRS 16

Fjarde kvartalet Helaret
Procent 2019 2018 2019 2018
Swerige 6,0 5,0 52 4,3
Norge 3,9 4,0 3,5 3,5
Vasteuropa 4,0 5,3 2,2 2,3
Moderbolaget, 6wrigt - - - -
Totalt 4,8 4,3 4,0 3,6
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Finansnetto och skatt

Finansnettot for figrde kvartalet uppgick till -36 Mkr (-5) och exklusive IFRS 16 till -10 Mkr.

Skatt under fijarde kvartalet uppgick till -72 Mkr (-53) och den effektiva skattesatsen till
22 procent (20).

Operativt kassaflode

Operativt kassaflode for figrde kvartalet uppgick till -562 Mkr (79). Operativt kassafléde, exklu-
sive IFRS 16, for fiérde kvartalet uppgick till -391 Mkr. Efter forvary och avyttring av verksamheter
samt fordndring av finansiella tillgdngar uppgick kassaflédet for fiarde kvartalet till =567 Mkr (-205).
Exklusive IFRS 16, uppgick detta kassafldde till -396. Kassaflédet pdverkades negativt av hdgre
varulager av bilar under fidrde kvartalet.

Operativt kassafléde
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B Operativt kassaflode Mkr, R12

Finansiell stallning

Balansomslutningen ékade med 4 010 Mkr under 2019 och uppgick till 16 081 Mkr. Okningen var
framfor allt hanférbar till inférandet av den nya redovisningsstandarden IFRS 16 Leasingavtal, vilken
innebar att balansomslutningen ékade med 2 597 Mkr. Okningen var dven héanférbar till hégre
varulager av bilar jamfért med féregdende ar, frdmst relaterat till nya skatteregler i Sverige.

Eget kapital 6kade med 271 Mkr under 2019 och uppgick till 3 186 Mkr. Utdelning ldmnades till
aktiedgarna under andra kvartalet med 483 Mkr. Under fijérde kvartalet dterkdptes 817 210 egna
aktier till en genomsnittlig kurs om 97 kronor per aktie, vilket innebar en total kdpeskilling om 79 Mkr.

Soliditeten uppgick till 20 procent (24) och exklusive IFRS 16 till 24 procent.

Nettoldneskulden dkade under 2019 med 2 890 Mkr och uppgick till 4 493 Mkr. Okningen foérklaras
framfér allt av inférandet av den nya redovisningsstandarden IFRS 16 vilken p&verkade nettoldne-
skulden med 2 620 Mkr. Exklusive leasingskulder h&nférbara till IFRS 16 uppgick nettoldneskulden till
1873 Mkr, vilket var en 6kning frdn december 2018 med 270 Mkr. Utdelning ldmnades till aktiedgar-
na under andra kvartalet med 483 Mkr varfér nettoldneskulden justerat fér detta minskade med 213
Mkr. Nettoldneskulden i relation till EBITDA, inklusive IFRS 16 uppgick till 2,3 gdnger jamfért med 1,3
féregdende dr. Nettoldneskulden i relation till EBITDA, exklusive IFRS 16, uppgick till 1,3 gdnger.
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Nettol&neskuld och nettoldneskuld/EBITDA
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Exklusive IFRS 16

ilia

Likviditeten var fortsatt god och vid utgdngen av december mdnad redovisades en fordran mot

bankerna (Nordea och DNB) pd 55 Mkr (37). Kreditlimiten hos Nordea och DNB uppgdr

sammantaget till 1 500 Mkr.

Investeringar (exklusive nyttjanderdattstillgdngar)

Forvarv av anlaggningstillgdngar, exklusive respektive inklusive leasingfordon, uppgick

under fiarde kvartalet till 74 Mkr (91) respektive 571 Mkr (372). Ersdttningsinvesteringar
representerade 16 Mkr (20), expansionsinvesteringar 21 Mkr (24), miljdinvesteringar 12 Mkr (3),
investeringar i ny- och tillbyggnad fastigheter 13 Mkr (32), finansiell leasing 12 Mkr (12) och

leasingfordon 497 Mkr (281).

Investeringar i anlaggningstillgangar per geografisk marknad

Fjarde kvartalet Helaret
Mkr 2019 2018 2019 2018
Swerige 474 176 1 455 1156
Norge 48 125 301 405
Vasteuropa 31 40 52 57
Moderbolaget, 6wrigt 18 31 98 100
Totalt 571 372 1 906 1718
Investeringar i anléiggningstillgdngar
2100 9,0
1980 7,2
1860 54
1740 3,6
1620 I I I 1,8
1500 0,0
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N |nvesteringar Mkr, R12 == | % av nettoomsattning, R12

Exklusive nyttjanderdattstillgdngar
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Viktiga handelser

Hdandelser under fjdarde kvartalet

Bilias styrelse beslutade om &terkdp av egna aktier. Under fidrde kvartalet &terképtes 817 210
aktier till en total képeskilling om 79 Mkr.

Hdandelser under de forsta nio madnaderna

Netbil Begagnat AB (Netbil), ett bolag i Biliakoncernen, som séljer begagnade bilar via tvé olika
forsdljningskanaler - ndtauktioner och i bilhallar - dppnade ytterligare tvd anldggningar under
forsta kvartalet, Netbil i Kungens kurva i sédra Stockholm och Netbil i JGdgersro, Malmé.

| februari ménad traffade Bilia avtal att férvérva Jensen & Scheele Bil AS. Verksamheten bedrivs
i Halden, @stfold séder om Oslo, Norge. Jensen & Scheele Bil AS bestdr av en komplett
Volvoanlédggning, en platverkstad och en anldggning for férsdljning av begagnade bilar med
tillhérande serviceverkstad. Tilltréddet var den 1 april 2019. Under verksamhetsdret 2018 uppgick
Jensen & Scheele Bil AS:s omsattning till cirka 370 MNOK, med en genomsnittlig rérelsemarginal
fér de senaste fyra Gren om cirka 3,5 procent.

Netbil Begagnat AB (Netbil), ett bolag i Biliakoncernen, som sdljer begagnade bilar via tvd olika
forsdljningskanaler - ndtauktioner och i bilhallar dppnade under tredje kvartalet dnnu en ny
anldggning for forsdljning av begagnade bilar i Géteborg. Denna anldggning dr det senaste
tillskottet i Bilias strategiska satsning pd férsdljning av begagnade bilar, som totalt omfattar sju
nya anldggningar.

Bilias styrelse har traffat en 6verenskommelse med VD och koncernchef Per Avander om att
han har méjlighet att kvarstd i nuvarande roll till 2026.

Avtal traffades om att forvdrva En Béttre Déckaffar Scandinavia AB. Bolaget omsatte 2018 cirka
14 Mkr. Antalet anstéllda uppgdr till 3 personer. Verksamhetens sysselsatta kapital plus avtalade
Svervarden uppgdr till cirka 6 Mkr. Tilltradet fér verksamheten dgde rum den 1 oktober 2019.

Viktiga hdndelser efter balansdagen

Inga vdsentliga hdndelser har intraffat efter kvartalets slut.

Ytterligare information om ovanstdende hdndelser samt dvrig pressinformation finns pd bilia.com.
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Serviceaffaren

Stark tillvaxt genererade hogre resultat och marginal i fijarde
kvartalet

Fjarde kvartalet 2019 Helaret 2019

e  Omsdattningen uppgick till 2 028 Mkr e  Omsattningen uppgick till 7 052 Mkr
(1790), en 6kning med 13 procent. (6 453), en 6kning med 9 procent.

e Operativt rérelseresultat uppgick till o Operativt rorelseresultat uppgick till
315 Mkr (251), och exklusive IFRS 16 till 945 Mkr (766), och exklusive IFRS 16 till
308 Mkr. 920 Mkr.

e Marginalen uppgick till 15,6 procent (14,0), e  Marginalen uppgick till 13,4 procent (11,9),
och exklusive IFRS 16 till 15,2 procent. och exklusive IFRS 16 till 13,0 procent.

Omsdattning och resultat

Fjarde kvartalet 2019

Under fjdrde kvartalet var tillvaxten i Serviceaffdren fortsatt stark. Den rapporterade tillvéxten for
totala Serviceaffdren var 13 procent och fér Sverige och Norge 12 procent. Den justerade
omsdattningen for Sverige och Norge 6kade med hela 11 procent. Antalet arbetsdagar var samma
som féregdende &r med undantag fér Belgien som hade en arbetsdag farre j@mfért med
féregdende ar.

Tillvaxt i Seniceaffaren

Fjarde kvartalet Helaret
Procent Swerige Norge Totalt Swerige Norge Totalt
Forandring mot féregdende ar
Rapporterad omsattning 12,0 13,2 12,3 7,1 9,4 7,7
Underliggande omsattning 11,3 9,7 10,9 6,9 5,3 6,6
Kalendereffekt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerad omséttning 11,3 9,7 10,9 6,9 5,3 6,6

Det operativa rorelseresultatet under fiarde kvartalet, exklusive IFRS 16, forbdttrades med 57 Mkr
eller 23 procent jamfort med féregdende 8r. Det férbdttrade resultatet var framfér allt hanférligt till
stark efterfrdgan och tillvéxt under kvartalet. Aven marginalen férbéttrades frdn 14,0 procent till
15,2 procent, vilken var den hégsta marginalen ndgonsin fér ett kvartal.

Serviceaffdrens justerade omsdttning i Sverige 6kade med hela 11 procent och det operativa
rorelseresultatet uppgick till 238 Mkr (174) och exklusive IFRS 16 till 233 Mkr. Serviceaffarens
justerade omsdattning i Norge 6kade med néstan 10 procent och det operativa rorelseresultatet
uppagick till 60 Mkr (54) och exklusive IFRS 16 till 58 Mkr. | Vasteuropa dkade den justerade
omsdattningen med néstan 9 procent medan det operativa rérelseresultatet uppgick till 17 Mkr (23)
och exklusive IFRS 16 till 17 Mkr.
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Under 2019 dkade antalet serviceabonnemang med véra kunder med 8 procent och uppgick till

Operativt rérelseresultat och marginal

—
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. Operativt rrelseresultat Mkr === Marginal %, R12

0,0

drygt 114 000 (105 000) jamfért med vart Idngsiktiga mal p& 130 000. Antalet férvarade hjul foér véra
kunders rakning ékade under dret med 12 procent och uppgick till drygt 348 000 (311 000) jamfort

med vart nya lI&ngsiktiga mdal p& 600 000.

Heldret 2019

Under 2019 fortsatte tillvaxten i Serviceaffdren och den rapporterade totala tillvaxten var drygt 9

procent och for Sverige och Norge ndstan 8 procent. Den justerade omsdttningen fér Sverige och
Norge dkade med 7 procent j@mfért med féregdende ar. Antalet arbetsdagar var samma som

féreg&ende ér.

Det operativa rorelseresultatet, exklusive IFRS 16, forbattrades med 154 Mkr eller 20 procent jamfort
med féregdende &r. Marginalen férbattrades fradn 11,9 procent till 13,0 procent vilket var den hdgsta
marginalen ndgonsin fér ett heldr. Férbattringen var framfér allt hanforligt till tillvéxt i omsdttningen

under &ret.

Serviceaffdrens justerade omsdttning i Sverige 6kade med knappt 7 procent och det operativa

rorelseresultatet uppgick till 674 Mkr (520) och exklusive IFRS 16 till 659 Mkr. Serviceaffarens
justerade omsattning i Norge dkade med drygt 5 procent och det operativa rorelseresultatet
uppgick till 205 Mkr (176) och exklusive IFRS 16 till 197 Mkr. | Vasteuropa dkade den justerade
omsattningen med cirka 5 procent och det operativa rérelseresultatet uppgick till 66 Mkr (70) och

exklusive IFRS 16 till 64 Mkr.

Omséttning per geografisk marknad

Fjarde kvartalet Helaret
Mkr 2019 2018 2019 2018
Swerige 1275 1139 4 442 4 148
Norge 508 449 1 786 1632
Vésteuropa 245 202 824 673
Totalt 2 028 1790 7 052 6 453
Operativt rorelseresultat per geografisk marknad

Fjarde kvartalet Helaret
Mkr 2019 2018 2019 2018
Swerige 238 174 674 520
Norge 60 54 205 176
Vasteuropa 17 23 66 70
Totalt 315 251 945 766
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Operativt rorelseresultat per geografisk marknad, exklusive IFRS 16

Fjarde kvartalet Helaret
MKr 2019 2018 2019 2018
Swerige 233 174 659 520
Norge 58 54 197 176
Vasteuropa 17 23 64 70
Totalt 308 251 920 766
Marginal per geografisk marknad

Fjarde kvartalet Helaret
Procent 2019 2018 2019 2018
Swerige 18,7 15,3 15,2 12,5
Norge 11,8 12,2 11,5 10,8
Vasteuropa 7,6 11,4 8,1 10,4
Totalt 15,6 14,0 13,4 11,9
Marginal per geografisk marknad, exklusive IFRS 16

Fjarde kvartalet Helaret
Procent 2019 2018 2019 2018
Swerige 18,2 15,3 14,8 12,5
Norge 11,3 12,2 11,0 10,8
Vasteuropa 7,6 11,4 8,0 10,4
Totalt 15,2 14,0 13,0 11,9
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Bilaffdaren

Forbattrat resultat, framst vid forsaljning av begagnade bilar
men aven vid forsdljning av nya bilar i fjarde kvartalet

Fjarde kvartalet 2019 Heldret 2019

e  Omsattningen uppgick till 22 678 Mkr
(21988), en dkning med 3 procent.

e  Omsattningen uppgick till 6 577 Mkr
(5 238), en dkning med 26 procent.

e Operativt rérelseresultat uppgick till
136 Mkr (75), och exklusive IFRS 16 till
129 Mkr.

e Operativt rorelseresultat uppgick till
348 Mkr (304), och exklusive IFRS 16 till
328 Mkr.

e Marginalen uppgick till 2,1 procent (1,4),

och exklusive IFRS 16 till 2,0 procent. *  Marginalen uppgick till 1.5 procent (1.4)

och exklusive IFRS 16 till 1,4 procent.

Omsdattning och resultat

Fjarde kvartalet 2019

Bilaffarens leveranser av nya och begagnade bilar under fidrde kvartalet var, justerat for jdmfor-
bara verksamheter, 14 respektive 9 procent hogre j@mfért med féregdende ér. Leveranstiderna for
nya bilar var kortare &n tidigare kvartal.

Orderingdngen av nya bilar fér koncernen, justerat fér jamfoérbara verksamheter, var 6 procent
hogre én foregdende &r. Orderstocken uppgick till 11 767 bilar, vilket var underliggande cirka 1800
bilar fler eller 19 procent hogre j@mfért med féregdende ar.

Nya bilar per geografisk marknad

Leveranser Orderstock
Fjarde kvartalet Helaret 31 dec 31 dec
Antal 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Swerige 9 929 8 193 32 998 34 960 8 218 6 528
Norge b 2611 2 700 9 006 9 896 2231 2 065
Vasteuropa ? 1 858 1485 6 666 5 468 1318 1053
Totalt 14 398 12 378 48 670 50 324 11 767 9 646

Y Jensen & Scheele Bil AS ingar i leveranser under kvartalet med 75 (-) och under helaret med 151 (-) samt
med 61 (-) i orderstock.

2) verstraeten och Gent Store by Verstraeten ingdr i leveranser under kvartalet med 250 (-) och under helret
med 977 (-) samt med 272 (-) i orderstock.

Begagnade bilar per geografisk marknad

Leveranser
Fjarde kvartalet Helaret
Antal 2019 2018 2019 2018
Swerige 8 807 7 920 33981 33 787
Norge ¥ 2 445 2246 10 638 9 800
Vasteuropa ? 1285 987 5 745 4526
Totalt 12 537 11 153 50 364 48 113

D Jensen & Scheele Bil AS ingar under kvartalet med 183 (-) och under heléret med 529 ().
2 verstraeten och Gent Store By Verstraeten ingar under kvartalet med 248 (-) och under
helaret med 1 032 ().
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Omsattningen under fidrde kvartalet var, justerad for jGmfoérbara verksamheter och valutakurs-
férandringar, cirka 19 procent hégre j@mfért med féregdende ér.

Det operativa rérelseresultatet vid forsdlining av begagnade bilar, exklusive IFRS 16, uppgick till 53
Mkr (15) vilket var 38 Mkr hégre jamfort med féregdende dr. Det férbdattrade resultatet var framfor
allt hanférligt till hdgre omsdattning och bruttovinstmarginal. Omsdéttningshastigheten for varulager
av begagnade bilar har fortsatt prioriterats och var pd en hég nivd. Varulager av begagnade bilar
var pd en fér hog nivad vid drsskiftet, frdmst hanfoérligt till hdga leveranser av nya bilar i slutet av dret.

Resultatet vid férsdlining av nya bilar var 16 Mkr hdégre j@amfort med féregdende &r, framfoér allt
hanforligt till hdgre omsattning. For fidrde kvartalet uppgick det operativa resultatet, exklusive IFRS
16, vid férsdljning av nya bilar till 76 Mkr (60).

Sammantaget var det operativa roérelseresultatet for Bilaffaren 61 Mkr hégre an féregdende &r och
uppagick till 136 Mkr (75) och exklusive IFRS 16 till 129 Mkr.

Omsdttning Operativt rérelseresultat och marginal
25000 140 2,0

20 000 112 16

15 000 84 1,2

10 000 56 08

- I I l I l l l I i I -

0 0 . 0,0
Q118 Q218 Q318 Q418 Q119 Q219 Q319 Q419 Ql18 Q218 Q318 Q418 Q119 Q219 Q319 Q419

B Omsdttning Mkr === Omsattning Mkr, R12 BN Operativt rorelseresultat Mkr == Marginal %, R12

Bilaffaren i Sverige redovisade ett operativt rérelseresultat som var 46 Mkr hdégre (42 Mkr exklusive
IFRS 16) jamfort med féregdende &r, hanfoérligt bade till férsélining av begagnade och nya bilar.
Hogre omsattning vid forsdljning av nya bilar och hégre omséttning och bruttovinstmarginal vid
forsdljining av begagnade bilar forklarar forbdttringen. Resultatet, exklusive IFRS 16, vid forsdljning
av begagnade bilar var 20 Mkr hégre dn féregdende &r och uppgick till 43 Mkr (23). Varulager av
begagnade bilar var pd en fér hég nivd frdmst hanférligt till hdga leveranser av nya bilar i slutet av
dret.

Bilaffaren i Norge redovisade ett operativt rérelseresultat som var 8 Mkr hdgre (6 Mkr exklusive
IFRS 16) jadmfoért med féregdende &r, hanforligt framfér allt till hégre omsattning och
bruttovinstmarginal vid férsdljning av begagnade bilar. Resultatet, exklusive IFRS 16, vid forsdljning
av begagnade bilar var 10 Mkr hégre dn féregdende &r och uppgick till 10 Mkr (0). Varulager av
begagnade bilar var pd en ndgot hég niva.

Bilaffdren i Vésteuropa redovisade ett operativt rorelseresultat som var 7 Mkr hégre (6 Mkr exklusive
IFRS 16) jamfért med féregdende dr, hanfoérligt till hdgre omsdttning och bruttovinstmarginal vid
forsdljning av begagnade bilar. Resultatet, exklusive IFRS 16, vid forsdljning av begagnade bilar
uppgick till 0 Mkr (-8).

Heldret 2019

Bilaffdrens leveranser av nya bilar, justerat for jdmférbara verksamheter, minskade med 5 procent
medan leveranserna av begagnade bilar ékade med 2 procent j@dmfért med féregdende &r. Under
2019 levererades for férsta géngen fler begagnade bilar &n nya bilar till v&ra kunder. Orderingdngen
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av nya bilar fér koncernen, justerat for jdmfoérbara verksamheter, var 2 procent hégre édn
féregdende ér.

Omsattningen under dret, justerad for jGmférbara verksamheter och valutakursféréndringar, var 2
procent lagre jamfoért med féregdende ér.

Resultatet vid férsdlining av begagnade bilar, exklusive IFRS 16, slog rekord under &ret och var 172
Mkr hogre j@mfort med foregdende &r. Det férbattrade resultatet var framfoér allt hanforligt till
hogre omsdttning och bruttovinstmarginal. Det operativa rorelseresultatet, exklusive IFRS 16, vid
férsdalining av begagnade bilar uppgick till 234 Mkr (62). Omsdattningshastigheten for lager av
begagnade bilar har fortsatt prioriterats.

Resultatet vid férsdlining av nya bilar, exklusive IFRS 16, var 148 Mkr lagre jamfért med féregdende
&r. Det operativa rérelseresultatet, exklusive IFRS 16, vid férsdljning av nya bilar uppgick till 94 Mkr
(242).

Sammantaget var det operativa roérelseresultatet for Bilaffdren hdgre an féregdende ér och
uppgick till 348 Mkr (304) och exklusive IFRS 16 till 328 Mkr.

Bilaffdren i Sverige redovisade ett operativt rérelseresultat som var 32 Mkr hégre (20 Mkr exklusive
IFRS 16) jamfort med féregdende dr, hanforligt framfér allt till hégre omsattning och
bruttovinstmarginal vid forsdlining av begagnade bilar. Resultatet, exklusive IFRS 16, vid forsdlining
av begagnade bilar var 97 Mkr hégre an féregdende &r och uppgick till 190 Mkr (93). Resultatet,
exklusive IFRS 16, vid férsdlining av nya bilar var 77 Mkr lagre an féregdende ar framfér allt hanférligt
till ldgre omsdttning och bruttovinstmarginal.

Bilafféren i Norge redovisade ett operativt rorelseresultat som var 10 Mkr lagre (17 Mkr exklusive

IFRS 16) jamfért med foregdende ar, hanforligt framfoér allt till ldgre omsattning vid forsdlining av nya
bilar d& underliggande leveranser var 11 procent l&gre. Resultatet, exklusive IFRS 16, vid férsdljning
av begagnade bilar var daremot 49 Mkr hégre an féregdende &r och uppgick till 41 Mkr (-8).
Forbdattringen var hanforlig till hogre omsdttning och bruttovinstmarginal.

Bilaffaren i Vésteuropa redovisade ett operativt rérelseresultat som var 22 Mkr hégre (21 Mkr
exklusive IFRS 16) j@mfért med féregdende ér, hanférligt framfér allt till hdgre omséttning och
bruttovinstmarginal vid férsdljning av begagnade bilar. Resultatet, exklusive IFRS 16, vid forsdljning
av begagnade bilar uppgick till 3 Mkr (-23). Resultatet vid férsdljning av nya bilar pdverkades
negativt av lagre bruttovinstmarginal.

Omsattning per geografisk marknad

Fjarde kvartalet Helaret
MKkr 2019 2018 2019 2018
Swerige 3 868 3 036 13 052 13 143
Norge 1815 1578 6 204 6 300
Vasteuropa 894 624 3 422 2 545
Totalt 6 577 5 238 22 678 21 988
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Operativt rorelseresultat per geografisk marknad

Fjarde kvartalet Helaret
Mkr 2019 2018 2019 2018
Swerige 80 34 251 219
Norge 29 21 72 82
Vasteuropa 27 20 25 3
Totalt 136 75 348 304
Operativt rorelseresultat per geografisk marknad, exklusive IFRS 16

Fjarde kvartalet Helaret
Mkr 2019 2018 2019 2018
Swerige 76 34 239 219
Norge 27 21 65 82
Vasteuropa 26 20 24 3
Totalt 129 75 328 304
Marginal per geografisk marknad

Fjarde kvartalet Helaret
Procent 2019 2018 2019 2018
Swerige 2,1 1,1 1,9 1,7
Norge 1,6 1,4 1,2 1,3
Vasteuropa 2,9 3,1 0,7 0,1
Totalt 2,1 1,4 1,5 1,4
Marginal per geografisk marknad, exklusive IFRS 16

Fjarde kvartalet Helaret
Procent 2019 2018 2019 2018
Swerige 2,0 1,1 1,8 1,7
Norge 1,5 1,4 1,0 1,3
Vasteuropa 2,9 3,1 0,7 0,1
Totalt 2,0 1,4 1,4 1,4
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Drivmedelsaffdaren

Stabil omsattning i fijarde kvartalet

Fjarde kvartalet 2019 Helaret 2019

e  Omsattningen uppgick till 331 Mkr o  Omsattningen uppgick till 1 338 Mkr
(327). (1297), en dkning med 3 procent.

e Operativt rérelseresultat uppgick till e Operativt rérelseresultat uppgick till
2 Mkr (5). 25 Mkr (30).

e Marginalen uppgick till 0,4 procent (1,4). e  Marginalen uppgick till 1,8 procent (2,3).

Omsdattning och resultat

Fjarde kvartalet 2019

Drivmedelsaffaren ér frdmst koncentrerad till Sverige och resultatet for fjdrde kvartalet uppgick till
2 Mkr (5).

Heldret 2019

Drivmedelsaffdren &r framst koncentrerad till Sverige och resultatet for heldret uppgick till 25 Mkr
(30).

Omsdttning Operativt rérelseresultat och marginal
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B Omsittning Mkr === Omsittning Mkr, R12 W Operativt rérelseresultat Mkr === Marginal %, R12
Omsattning
Fjarde kvartalet Helaret
Mkr 2019 2018 2019 2018
Totalt 331 327 1 338 1297

Operativt rorelseresultat

Fjarde kvartalet Helaret
MKkr 2019 2018 2019 2018
Totalt 2 5 25 30
Marginal

Fjarde kvartalet Helaret
Procent 2019 2018 2019 2018
Totalt 0,4 1,4 1,8 2,3
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Ovrig information

Risker och osdakerhetsfaktorer

Biliakoncernen &r genom sin verksamhet exponerad fér bdde rérelserelaterade och finansiella
risker.

Bland de rorelserelaterade riskerna kan ndmnas:

e Risker relaterade till férandrad efterfrdga pd Bilias produkter och tj@nster p& grund av
fordndringar i marknaden hénférligt till konjunkturférandringar, myndighetsbeslut, etablerande
av alternativa férsdljningskanaler och produkternas konkurrenskraft och teknologiska
utveckling. Lagre efterfrdgan pd bilar kan innebdra risker avseende vardering av inneliggande
lager av bilar och bilar med garanterade &terképsvdarden.

e Risker relaterade till auktorisationsavtal dd Bilia &r beroende av godkannande fran tillverkare/
generalagent for att bedriva, expandera och nyetablera férsdljning av nya bilar.
Auktorisationsavtal kan sdgas upp av motparten och Bilias fordonsleverantérer kan hamna pd
obestdnd vilket skulle kunna innebara risker for stérningar i verksamheten.

e Risker relaterade till att Bilia inte skulle ha kapacitet och resurser att utveckla egna koncept och
tjdnster, samt att vara leverantérer inte kan erbjuda konkurrenskraftiga produkter i enlighet
med kundernas behov och énskemdl.

e Risker relaterade till att rekrytera och behdlla kompetenta medarbetare, till att behdlla
strategiska affarslagen for var verksambhet, till att férvarva och integrera nya verksamheter pé
ett framgdngsrikt satt vilket skulle kunna p&verka Bilias mojligheter att expandera
verksamheten i enlighet med de finansiella mdlen.

e Risker relaterat till bristande regelefterlevnad, bristande sanering av miljéféroreningar och
bristande kontroll dver IT drifter skulle kunna innebdra regulatoriska paféljder, finansiella
belastningar, operationella stérningar samt negativ pdverkan pd Bilias anseende.

Bland de finansiella riskerna kan némnas likviditetsrisker, rénterisker, kreditrisker och valutarisker.

Bilia arbetar kontinuerligt med riskidentifiering och riskbeddémning. Fér tidigare publicerad
information om risker som pdverkar koncernen hanvisas till &rsredovisningen fér 2018.

Sdsongsvariationer och antal arbetsdagar

Bilias verksamhet och rérelseresultat pdverkas i begransad omfattning av sésongsvariationer.
Antalet arbetsdagar fér rapportperioderna pdverkas av hur helgdagar i lénderna infaller under olika
ar. Verksamheten och rérelseresultatet i framfér allt Serviceafféren men dven i Bilaffaren pdverkas
av antalet arbetsdagar.

Transaktioner med ndrstdende

Fér beskrivning av transaktioner med ndrstdende hénvisas till &rsredovisningen fér 2018 sid 87.
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Moderbolaget

Bilia AB svarar fér koncernens ledning, strategiska planering, inkdp, information, afférsutveckling,
marknadsféring, HR, fastighetsverksamhet, redovisning och finansiering.

Arsstémman 2020

Arsstdmman hdlls den 17 april 2020 i Stockholm. Lokal meddelas senare. Aktiedgare som énskar f&
ett drende behandlat pd stémman bér kontakta Bilia senast den 28 februari 2020, om drendet ska
kunna tas in i kallelsen.

Arsredovisningen foér 2019 kommer att publiceras pd Bilias hemsida den 23 mars 2020.
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Rakenskaper - koncernen

Rapport over resultat och ovrigt totalresultat for koncernen

Fjarde kvartalet Helaret
Mkr 2019 2018 2019 Y 2018
Nettoomséttning 8 403 6 956 29 508 28 382
Kostnad for sélda varor -6 998 -5 714 -24 588 -23 807
Bruttoresultat 1 405 1242 4 920 4 575
Owriga rorelseintakter 10 4 24 6
Forsaljnings-/administrationskostnader -1 038 -968 -3 800 -3 622
Owriga rorelsekostnader -7 -6 -19 -16
Rorelseresultat V) 370 272 1125 943
Finansiella intékter -1 0] 12 2
Finansiella kostnader -48 -17 -164 -64
Resultat frAn andelar i intresseforetag 13 12 41 41
Resultat fore skatt 334 267 1014 922
Skatt -72 -53 -207 -188
Periodens resultat 262 214 807 734
Ovrigt totalresultat
Poster som kan omféras till arets resultat
Omrakningsdifferenser hanforliga till utlands-
verksamheter -28 -37 31 31
Ovrigt totalresultat efter skatt -28 -37 31 31
Periodens totalresultat 234 177 838 765
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 262 214 807 734
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 234 177 838 765
Vvagt genomsnittligt antal aktier, 000-tal:
- fore utspadning 100 586 100 951 100 859 100 951
- efter utspadning 100 684 101 057 100 957 101 013
Resultat per aktie fore utspadning, kr 2,60 2,10 8,00 7,25
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,60 2,10 8,00 7,25
Vagt genomsnittligt antal egna aktier, 000-tal 2214 1849 1941 1 849
b Avskrivningar enligt plan per tillgdngsslag:
- Immateriella rattigheter -30 -26 -122 -100
- Byggnader och mark -31 -25 =75 -58
- Inventarier, verktyg och installationer -16 -15 -98 -93
- Leasingfordon -100 -114 -400 -427
- Nyttjanderattstillgangar -110 0 -451 0
Summa -287 -180 -1 146 -678

Y pen 1 januari 2019 inférdes IFRS 16 Leasingavtal. Bilia har valt att anvédnda en modifierad retroaktiv metod,

vilket innebar att rakenskapséaret 2018 inte raknats om. Se Not 1 samt Definitioner och nyckeltal.
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Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen i sammandrag

31 december 31 december
MKr 2019 ¥ 2018

Tillgdngar
Anlaggningstillgéngar

Immateriella anlaggningstillgdngar

Immateriella rattigheter 636 670
Goodwill 847 842
1483 1512

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 779 726
Pagaende nyanlaggningar 42 83
Inventarier, verktyg och installationer 518 500
Leasingfordon 3130 2 958
Nyttjanderattstillgangar 2 682 -

7 151 4 267

Finansiella anlaggningstillgdngar

Finansiella placeringar ¥ 441 449
Langfristiga fordringar 2 1 -

442 449
Uppskjutna skattefordringar 110 81
Summa anlaggningstillgangar 9 186 6 309

Omséattningstillgéngar

Varulager, handelsvaror 4571 3992
Kortfristiga fordringar

Owriga fordringar V) 2 088 1456
Likvida medel ? 236 314
Summa omsattningstillgdngar 6 895 5762
SUMMA TILLGANGAR 16 081 12 071

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Aktiekapital 257 257
Owrigt tillskjutet kapital 167 167
Resener 24 -7
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 2738 2 498
Summa eget kapital 3186 2915
Langfristiga skulder
Obligationslan 1289 1281
Réantebarande skulder 203 282
Leasingskuld ¥ 2214 -
Owriga skulder och avsattningar 2 259 2 083
5 965 3 646

Kortfristiga skulder

Réantebarande skulder 1 040 776
Leasingskuld ¥ 406 -
Owriga skulder och avséattningar 5484 4734
6 930 5 510
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 16 081 12 071
Tillgangar
Y Varav rantebarande 433 441
? Rantebarande 237 314
Skulder
9 varav rantebarande 1300 1300
¥ Rantebarande 3863 1058

Y Den 1 januari 2019 inférdes IFRS 16 Leasingavtal. Bilia har valt att anvinda en modifierad retroaktiv metod,
vilket innebar att rakenskapséaret 2018 inte raknats om. Se Not 1 samt Definitioner och nyckeltal.
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Rapport over foradndringar i koncernens eget kapital
i sammandrag

31 december 31 december

MKr 2019 Y 2018
Vid periodens bdrjan 2915 2 620
Kontantutdelning till aktieagare -483 -456
Incitamentsprogram 1 1
Aterkop egna aktier -79 -
Omvardering séljoption -6 -15
Arets totalresultat 838 765
Eget kapital vid periodens utgéng 3186 2915

Y Den 1 januari 2019 infordes IFRS 16 Leasingavtal. Bilia har valt att anvanda en modifierad retroaktiv metod,
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Rapport over kassafldden for koncernen

Fjarde kvartalet Helaret
MKkr 2019 2018 2019 Y 2018
Den |6pande verksamheten
Resultat fore skatt 334 267 1014 922
Av- och nedskrivningar 368 245 1227 743
Owvriga ej kassapéaverkande poster 3 4 22 -39
Betald skatt -41 -40 -281 -180
Forandring av varulager -954 -613 -532 -442
Forandring av rorelsefordringar -615 -45 -565 128
Forandring av rorelseskulder 754 452 552 -5
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten -151 270 1437 1127
Investeringsverksamheten
Forvarv av anlaggningstillgangar (immateriella och materiella) -74 -91 -246 -271
Awttring av anlaggningstillgangar (immateriella och materiella) 13 0 53 34
Forvarv av leasingfordon -497 -281 -1 660 -1 447
Awyttring av leasingfordon 412 181 1271 1 099
Fonarv av nyttjanderattstillgdngar IFRS 16 -265 0 -283 0
Awttring av nyttjanderattstillgdngar IFRS 16 0 0 5 0
Operativt kassaflode -562 79 577 542
Forvarv av finansiella tillgangar -2 -1 -6 -3
Awttring av finansiella tillgangar 3 0 5 2
Fonvarv av dotterforetag/rorelse, netto -6 -283 -73 -334
Awttring av dotterforetag/rérelse, netto 0 0 0 0
Kassaflode fr&n investeringsverksamheten -416 -475 -934 -920
Kassaflode efter nettoinvesteringar -567 -205 503 207
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 317 424 1434 3382
Amortering av lan -70 -34 -1 238 -2 953
Amortering av leasingskuld -17 -15 -64 -60
Upptagna leasingskulder IFRS 16 265 283
Amortering av leasingskulder IFRS 16 -94 -437
Aterkép egna aktier -79 -79
Omvérdering saljoption (0] -9 (] -15
Utbetald utdelning till bolagets aktiedgare o] o] -483 -456
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 322 366 -584 -102
Forandring av likvida medel, exklusive
omrakningsdifferenser -245 161 -81 105
Kursdifferens i likvida medel -4 2 3 7
Forandring av likvida medel -249 163 -78 112
Likvida medel vid periodens borjan 485 151 314 202
Likvida medel vid periodens slut 236 314 236 314

D Den 1 januari 2019 inférdes IFRS 16 Leasingavtal. Bilia har valt att anvanda en modifierad retroaktiv metod,
vilket innebar att rakenskapsaret 2018 inte raknats om. Se Not 1 samt Definitioner och nyckeltal.
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Tillaggsupplysningar - koncernen

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport har upprdttats i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS), IAS 34 samt tilldmpliga bestdmmelser i Arsredovisningslogen. Del&rsrapporten fér
moderbolaget har upprdattats i enlighet med ,&rsredovisningslogens 9 kapitel, Del&rsrapport. For
koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och berdkningsgrunder tilldmpats
som i den senaste drsredovisningen.

Nya redovisningsprinciper fran 1 januari 2019

Frdn och med 1januari 2019 ersatte IFRS16 Leasingavtal existerande IFRS relaterade till redovisning
av leasingavtal. Standarden tar bort uppdelningen av leasingavtal i operationell eller finansiell
leasing for leasingtagaren vilket krdvs i IAS 17 och introducerar istdllet en gemensam modell fér
redovisning av all leasing. | denna modell ska leasetagaren redovisa a) tillgdngar och skulder fér alla
leasingavtal med ldngre hyrestid dn 12 mdnader, med undantag fér tillgéngar av 1&gt vérde, b)
avskrivning av leasade tillgdngar separat frdn réntekostnaden pd leasing i resultatet.

Bilia har vid évergdngen till IFRS 16 den 1januari 2019 anvént en modifierad retroaktiv metod, vilket
innebar att rdkenskapsdret 2018 inte rdknas om. Leasingskulden var summan av nuvdrdet av alla
framtida leasingavgifter fram till dess att leasingavtalet I6per ut. Férenklingsregeln att
nyttjianderdttstillgdngen (fére justeringar for eventuella férskottsbetalningar) ska motsvara
leasingskulden, har tilldmpats vid évergdngen. Diskonteringsréntan var Bilias marginella I&nerdnta
med hdnsyn till leasingavtalets 16ptid. Férenklingsregeln for definition av ett leasingavtal har
tillédmpats, vilket innebar att alla komponenter i ett leasingavtal har ansetts vara en
leasingkomponent. Undantagen fér att inte redovisa korttidsleasing och tillgéngar av 1&gt véarde,
har ocksé tilldmpats.

Den ingdende balansen av leasingskulden och nyttjanderdattstillgdngen uppgick till 2 793 Mkr fér
befintliga leasingavtal. Leasingavtalens stérsta tillgdngsklass var fastigheter, sdsom
anldggningarna ddr Bilia bedriver sin verksamhet. Under 2019 har Bilias redovisade resultat,
finansiella stélining och kassafldéde pdverkats enligt nedan genom inférandet av IFRS 16
Leasingavtal.
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Rapport 6ver resultat och owrigt totalresultat for koncernen i sammandrag

Exklusive IFRS 16

Inklusive IFRS 16

Heldret IFRS 16 Helaret
Mkr 2019 2019
Nettoomsattning 29 508 - 29 508
Bruttoresultat 4 903 17 4 920
Owriga rérelseintékter 24 - 24
Forsaljnings-/administrationskostnader -3 829 29 -3 800
Owriga rérelsekostnader -19 - -19
Rorelseresultat 1079 46 1125
Finansiella netto -26 -85 -111
Resultat fore skatt 1053 -39 1014
Uppskjuten skatt 13 8 21
Skatt -228 - -228
Periodens resultat 838 -31 807
Omrékningsdifferenser hanforliga till utlands-
verksamheter 31 0 31
Periodens totalresultat 869 -31 838
Summa avskrivningar -695 -451 -1 146
Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen i sammandrag
Exklusive IFRS 16 IFRS 16 Inklusive IFRS 16

MKkr 31 december 2019 31 december 2019
Tillg&dngar

Immateriella anlaggningstillgangar 1483 - 1 483
Nyttjanderattstillgangar - 2 682 2 682
Owriga materiella anlaggningstillgangar 4 469 - 4 469
Finansiella anlaggningstillgdngar 442 - 442
Uppskjutna skattefordringar 102 8 110
Summa anlaggningstillgdngar 6 496 2 690 9 186
Summa omsattningstillgdngar 6 988 -93 6 895
SUMMA TILLGANGAR 13 484 2597 16 081
Eget kapital och skulder

Summa eget kapital 3217 -31 3186
Obligationslan 1289 - 1289
Réantebarande skulder 203 2214 2417
Owriga skulder och avséattningar 2 259 - 2 259
Summa langfristiga skulder 3751 2214 5 965
Réantebarande skulder 1 040 406 1446
Owriga skulder och avséattningar 5 476 8 5484
Summa kortfristiga skulder 6 516 414 6 930
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 13 484 2597 16 081
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Exklusive IFRS 16

Inklusive IFRS 16

Helaret IFRS 16 Helaret
Mkr 2019 2019
Resultat fore skatt 1 053 -39 1014
Av- och nedskrivningar 776 451 1227
Owriga ej kassapéaverkande poster 22 - 22
Betald skatt -281 - -281
Foréandring av varulager och rorelsefordringar/-skulder -565 20 -545
Kassaflode fr&n den l6pande verksamheten 1 005 432 1437
Fonvéarvawttring av anlaggningstillgangar -582 -278 -860
Operativt kassaflode 423 154 577
Fonan/awttring av finansiella tillgangar -1 - -1
Fornvan/awttring av dotterforetag/rorelse -73 - -73
Kassaflode fran investeringsverksamheten -656 -278 -934
Kassafléde efter nettoinvesteringar 349 154 503
Upptagna lan 1434 283 1717
Amortering av lan -1 302 -437 -1 739
Aterkép egna aktier -79 - -79
Utbetald utdelning till bolagets aktiedgare -483 - -483
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -430 -154 -584
Forandring av likvida medel -81 [0] -81

Upplysningar enligt IAS 34 punkt 16 framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess
tillhérande noter dven i dvriga delar av denna deldrsrapport.

Nya redovisningsprinciper fran 1januari 2020

Det finns inte n&gra nya redovisningsprinciper frdn 1januari 2020 som kommer att pdverka den
finansiella rapporteringen for Biliakoncernen.

Not 2 Verkligt varde for finansiella instrument

Fér att hantera Bilias valutarisker anvands derivatinstrument sdsom valutaswapar och
valutaterminer. De ska endast anvéndas for att pd ett kostnadseffektivt sétt uppfylla de krav pd
riskminimering som finanspolicyn féreskriver. Redovisat vérde for finansiella instrument utgér en
rimlig approximation av verkligt varde.

Uppdelning av hur verkligt varde bestamts gérs utifran féljande nivaer:

Nivd 1: enligt priser noterade pd& en aktiv marknad fér samma instrument.

Nivé& 2: utifr@n direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.
Nivd 3: utifrdn indata som inte &r observerbara pd marknaden.

Valutaderivat redovisas som finansiella tillgdngar och skulder och vérderas till verkligt varde enligt
varderingsnivd 2. Vérdet av valutaderivaten var inte vésentligt och utgjorde inte en betydande post
i rapport éver finansiell stélining féor koncernen. Vardering av valutaderivaten till verkligt vérde har
resulterat i en kostnad om 3 Mkr som motsvarades av en intdkt vid omvardering av tillgdngar i
utléndsk valuta. Effekten p& koncernens resultat var dérmed O Mkr.
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Fér valutaderivat bestdms det verkliga vardet med utgdngspunkt frdn marknadskurser. Om sddana
inte finns tillgédngliga berdknas det verkliga vardet genom en diskontering av skillnaden mellan den
avtalade terminskursen och den terminskurs som kan tecknas pd balansdagen fér den dterstdende

kontraktsperioden.

Not 3 Intdkter och kostnader som pdverkar jamférbarhet

Resultat vid férsdlining av fastighet avser en anldggning i Sverige som nyttjats av Bilaffaren och
Serviceaffdren. Strukturkostnader under 2019 avser kostnader for omflyttning av verksamheten i

Sverige samt kostnader for att reducera personal. Strukturkostnader under 2018 avser frdmst
kostnader for att reducera personal. Férvarvsrelaterade utgifter och vardejusteringar avser

kostnader for férvarv av verksamheter. Av- och nedskrivningar pé évervérden inkluderade 2019 en

engdngsnedskrivning av immateriella tillgdngar i Vasteuropa, Tyskland med 20 Mkr.

Fjarde kvartalet Heléret
Mkr 2019 2018 2019 2018
Koncernen
Operativt rorelseresultat 415 296 1239 1034
- Resultat vid forsaljning av fastighet (] 0 8 0
- Strukturkostnader m m 0 0 -4 -8
- Forvarvsrelaterade utgifter och vardejusteringar -1 -4 -3 -6
- Av- och nedskrivningar p& évendrden -44 -20 -115 =77
Rorelseresultat 370 272 1125 943
Fjarde kvartalet Helaret
Mkr 2019 2018 2019 2018
Koncernen
Operativt rorelseresultat, exklusive IFRS 16 400 296 1193 1034
- Resultat vid forsaljning av fastighet (o] 0 8 0
- Strukturkostnader m m 0 0 -4 -8
- Forvarvsrelaterade utgifter och vardejusteringar -1 -4 -3 -6
- Av- och nedskrivningar pd évervarden -44 -20 -115 =77
Rorelseresultat, exklusive IFRS 16 355 272 1 079 943
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Not 4 Koncernens rérelsesegment

31 december 2019

Senvice Bil Drivmedel Summa Segments- Koncernen
Mkr avstamningar
Nettoomsattning
Extern forsaljning 5 467 22 678 1338 29 483 25 29 508
Intern forséljning 1585 1 585 -1 585 -
Summa nettoomsattning 7 052 22 678 1338 31 068 -1 560 29 508
Avskrivningar -371 -708 -5 -1 084 -62 -1 146
Operativt rorelseresultat/Rorelseresultat 945 348 25 1318 -193 1125
Réanteintakter 12
Réantekostnader -164
Resultat frAn andelar i intresseforetag 41 41 41
Resultat fore skatt 1014
Periodens skattekostnad -207
Periodens resultat 807
Intékter och kostnader som paverkar jamférbarheten:
- Resultat vid forsaljning av fastighet 4 4 8 8
- Strukturkostnader, m m -1 -3 -4 -4
- Forvarsrelaterade utgifter och vardejusteringar -1 -2 -3 -3
- Av och nedskrivningar pa évervarden -58 -57 -115 -115
Summa -56 -58 - -114 - -114
Tillgangar
Andelar i intresseforetag 433 433 433
Uppskjutna skattefordringar 110
Owriga tillgadngar 15 538
Summa tillgédngar 16 081
Investeringar i anlaggningstillgangar 90 1713 5 1 808 98 1 906
Skulder
Eget kapital 3186
Skulder 12 895
Summa skulder och eget kapital 16 081

Senice Bil

Mkr Swerige Norge Vasteuropa Swerige Norge Vasteuropa
Omsattning
Extern forséljning 3428 1315 724 13 052 6 204 3422
Intern férsaljning 1014 471 100
Summa omsattning 4 442 1786 824 13 052 6 204 3422
Avskrivningar -215 -97 -59 -542 -111 -55
Operativt rorelseresultat 674 205 66 251 72 25
Resultat frAn andelar i intresseforetag 41
Intékter och kostnader som paverkar jamférbarheten:
- Resultat vid forsaljning av fastighet 4 4
- Strukturkostnader, m m -1 (] -2 o] -1
- Forvarvsrelaterade utgifter och vardejusteringar -1 -1 -1 0]
- Av- och nedskrivningar pa évenvarden -12 -12 -34 -11 -12 -34
Summa -10 -12 -34 -10 -13 -35
Andelar i intresseforetag 433
Investeringar i anlaggningstillgdngar 44 37 9 1 406 264 43
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Intakter frdn Anlaggnings-

MKkr externa kunder tillgdngar
Geografiska omraden
Swerige 17 836 7 225
Norge 7 526 2 106
Tyskland 1361 107
Luxemburg 1312 605
Belgien 1473 628
Segmentsavstamningar [0] -1 595
Totalt 29 508 9 076
31 december 2018

Senice Bil Drivmedel Summa Segments- Koncernen
Mkr avstdémningar
Nettoomséttning
Extern forsaljning 5073 21988 1297 28 358 24 28 382
Intern férséljning 1380 1380 -1 380 -
Summa nettoomsattning 6 453 21988 1297 29 738 -1 356 28 382
Avskrivningar -113 -516 -5 -634 -44 -678
Operativt rorelseresultat/Rorelseresultat 766 304 30 1100 -157 943
Ranteintakter 2
Rantekostnader 64
Resultat frdn andelar i intresseforetag 41 41 41
Resultat fore skatt 922
Periodens skattekostnad -188
Periodens resultat 734
Intakter och kostnader som paverkar jamférbarheten:
- Resultat vid forséljning av fastighet 0 0 0 0
- Strukturkostnader, m m -4 -4 -8 -8
- Forvansrelaterade utgifter och vardejusteringar -3 -3 -6 -6
- Awvskrivningar pa évervarden -39 -38 =77 -77
Summa -46 -45 - -91 - 91
Tillgdngar
Andelar i intresseforetag 441 441 441
Uppskjutna skattefordringar 81
Owiga tillgéngar 11 549
Summa tillgngar 12 071
Investeringar i anlaggningstillgangar 95 1518 5 1618 100 1718
Skulder
Eget kapital 2915
Skulder 9 156
Summa skulder och eget kapital 12 071
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Senice Bil
Mkr Swerige Norge Vasteuropa Swerige Norge Vasteuropa
Omsattning
Extern forséaljning 3308 1167 598 13 143 6 300 2 545
Intern férsaljning 840 465 75
Summa omsattning 4148 1632 673 13 143 6 300 2545
Avskrivningar -65 -18 -30 -445 -41 -30
Operativt rorelseresultat 520 176 70 219 82 3
Resultat frAn andelar i intresseforetag 41
Intakter och kostnader som paverkar jamférbarheten:
- Resultat vid forsaljning av fastighet
- Strukturkostnader, m m -2 -1 -1 -2 0 -2
- Forvarvsrelaterade utgifter och vardejusteringar -1 o] -2 -1 -1 -1
- Avskrivningar pd évenvdrden -12 -10 -17 -12 -9 -17
Summa -15 -11 -20 -15 -10 -20
Andelar i intresseféretag 441
Investeringar i anlaggningstillgdngar 64 21 10 1087 384 47

Intékter frAn Anlaggnings-
MKr externa kunder tillg&ngar

Geografiska omraden

Swerige 17 766 5 446
Norge 7 473 1054
Tyskland 1120 82
Luxemburg 1202 610
Belgien 821 629
Segmentsavstamningar [0] -1 593
Totalt 28 382 6 228

Not 5 Forvarv

Den 1 april 2019 forvérvade Bilia Jensen & Scheele Bil AS, en Volvo-&terférsdljare i Norge.
Verksamheten bedrivs frdn tre ndrliggande anldggningar i Halden, @stfold séder om Oslo och
bestdr av en komplett Volvoanldggning, en platverkstad och en anlaggning for forsdljning av
begagnade bilar med tillhérande serviceverkstad. Verksamheten omsatter cirka 370 Mkr per &r och
redovisar en rérelsemarginal om cirka 3,5 procent. Képeskillingen uppgick till 50 Mkr. Hela
képeskillingen erlades kontant. Nagon villkorad képeskilling finns inte.

Férvarvet innebar ytterligare anléggningar i ett attraktivt omrdde, dér Bilia kommer att erbjuda
kunderna hogkvalitativ service. Verksamhetens kompetens och erfarenhet bidrar till att utveckla
Bilia i Norge ytterligare.

Antalet anstallda uppgdr till cirka 55 personer och verksamheten kommer dven i fortsattningen att
drivas frdn nuvarande anldggningar.

Férvarvsrelaterade utgifter hanférliga till férvarvet uppgdr till 0,8 Mkr och avser arvoden till
konsulter i sambandmed due diligence och har redovisats som ovriga rorelsekostnader.

Effekter av férvérvet
Férvarvet har féljande effekter pé koncernens tillgdngar och skulder.
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Den férvarvade verksamhetens nettotillgangar vid férvarvstidpunkten:

Mkr Jensen & Scheele Bil AS
Immateriella anlaggningstillgdngar, kundrelationer 46
Materiella anlaggningstillgangar 199
Finansiella anlaggningstillgangar 0
Uppskjuten skattefordran 1
Varulager 52
Kundfordringar och éwiga fordringar 14
Likvida medel 2
Rantebarande skulder 56
Lewverantorsskulder och 6wiga skulder 199
Uppskjuten skatteskuld 9
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 50
Koncerngoodwill -
Netto identifierbara tillgangar och skulder, inklusive goodwill 50
Erlagd kopeskilling, kontant 50
Awgar: Likvida medel i den fonarvade verksamheten -2
Nettoeffekt pa likvida medel 48

Férvarvade kundrelationer om 46 Mkr redovisas som immateriella anléggningstillgdngar.

Kundrelationer skrivs av p& 10 ar.

Forvdarven under 2019 av en auktoriserad serviceverksamhet i Furubakken, Norge samt En Battre
Déckaffér Scandinavia AB, en dackhotellsleverantér &t bilhandlare i Stockholm, Sverige har inte

medfért ndgon vésentlig pdverkan pd koncernen, varfér férvarvsanalyser inte redovisas.

Not 6 Specifikation av rantebdrande nettoskuld/-fordran

samt EBITDA

Specifikation av rantebarande nettolaneskuld/-fordran

31 december 31 december

Mkr 2019 2018
Kortfristiga réntebarande skulder 1 040 776
Langfristiga rantebarande skulder 1 503 1582
Leasingskulder IFRS 16 2 620 -
Likvida medel -236 -314
Rantebarande tillgangar -1 -
Andelar i intresseforetag -433 -441
Nettoldneskuld(+)/-fordran(-) vid periodens/arets utgang 4 493 1 603
Nettolaneskuld(+)/-fordran(-) vid periodens/arets utgang,

exklusive IFRS 16 1873 1 603
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Nettoldneskuld i relation till EBITDA

31 december

31 december

Mkr 2019 2018
Operativt rorelseresultat 1239 1034
Operativt roérelseresultat, exklusive IFRS 16 1193 1034
Totala avskrivningar 1 146 678
-avskrivningar pa dvervarden -95 =77
-avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -451 -
-avskrivningar pa leasingfordon med aterképsavtal -337 -366
Avskrivningar som aterlaggs 714 235
Avskrivningar som aterlaggs, exklusive IFRS 16 263 235
EBITDA 1 953 1 269
EBITDA, exklusive IFRS 16 1 456 1 269
Nettolaneskuld i relation till EBITDA rullande 12 manader, ggr 2,3 1,3
Nettolaneskuld i relation till EBITDA rullande 12 manader, ggr,

exklusive IFRS 16 1,3 1,3
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Resultatrakning for moderbolaget
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Fjarde kvartalet Helaret

MKkr 2019 2018 2019 2018
Nettoomséttning 141 124 530 485
Administrationskostnader -174 -150 -614 -555
Rorelseresultat ¥ -33 -26 -84 -70
Resultat fran finansiella poster

Resultat frdn andelar i koncernforetag -11 -12 117 57
Ranteintakter frAn koncernforetag 12 54 46
Owriga ranteintékter och liknande resultatposter -1 10 (0]
Rantekostnader till koncernforetag o 0 (6]
Réantekostnader och liknande resultatposter -10 -8 -43 -33
Resultat efter finansiella poster -43 -37 54 0
Bokslutsdispositioner 723 573 723 573
Resultat fore skatt 680 536 777 573
Skatt -136 -112 -131 -112
Periodens resultat 544 424 646 461
D Avskrivningar enligt plan per tillgangsslag:

- Immateriella rattigheter (0] -1 (0] -1
- Byggnader -7 -3 -18 -10
- Inventarier, verktyg och installationer 0 0 -1 0
Summa =7/ -4 -19 -11
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Balansrdakning for moderbolaget i sammandrag

31 december 31 december
Mkr 2019 2018

Tillg&ngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstiligdngar

Immateriella rattigheter

Materiella anlaggningstillgadngar

Byggnader 163 76
Pagaende nyanlaggningar 36 82
Inventarier, verktyg och installationer 5 3

204 161

Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 1328 1328
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1 1
Uppskjuten skattefordran 58 45

1387 1374
Summa anlaggningstillgdngar 1591 1535

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar p& koncernféretag 2 130 1922
Owriga fordringar 196 99
Kassa och bank 55 82
Summa omsattningstiligdngar 2 381 2103
SUMMA TILLGANGAR 3972 3 638

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 257 257
Resen/fond 47 47
304 304

Fritt eget kapital

Overkursfond 167 167
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 897 809

1 064 976
Summa eget kapital 1 368 1 280
Obeskattade reserver 863 727

Avséttningar
Uppskjuten skatteskuld 14
14

Langfristiga skulder

Obligationslan 1289 1281
Owriga skulder 5 5
1294 1 286

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut - 42
Skulder till koncernforetag 70 63
Owriga skulder 363 235

433 340
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3972 3 638
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Kvartalsoversikt — 8 kvartal

Koncernen

Kv 1 2018 Kv 2 2018 Kv 3 2018 Kv 4 2018 Kv1 2019 Kv 2 2019 Kv 3 2019 Kv 4 2019
Nettoomsaéttning, Mkr 6 978 8 329 6 119 6 956 6 874 7 426 6 805 8 403
Operativt rorelseresultat, Mkr 218 299 221 296 238 306 280 415
Operativ rorelsemarginal, % 3,1 3,6 3,6 4,3 3,5 4,1 4,1 4,9
Rorelseresultat, Mkr 196 274 201 272 211 280 264 370
Rorelsemarginal, % 2,8 3,3 3,3 3,9 3,1 3,8 3,9 4.4
Resultat fore skatt, Mkr 188 270 197 267 192 251 237 334
Periodens resultat, Mkr 146 216 158 214 154 203 188 262
Nettolaneskuld i relation till EBITDA, ggr ¥ 1,3 1,2 1,1 1,3 2,9 2,8 2,3 2,3
Awkastning pa sysselsatt kapital, % b 21,0 20,9 21,1 20,5 18,3 16,6 16,0 15,8
Awkastning pa eget kapital, % 25,2 26,6 26,6 26,5 26,1 25,7 25,9 26,5
Soliditet, % 25 22 25 24 21 19 21 20
Data per aktie (kr) 2
Periodens resultat 1,45 2,15 1,55 2,10 1,50 2,05 1,85 2,60 3
Eget kapital 28 26 27 29 31 28 30 32
Y Rullande 12 méanader.
2 Beraknat pa antalet utestende aktier, 100 950 952.
% Beraknat pa ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under kvartal 4, 100 585 602.
Affarsomrdde - Serviceaffdaren

Kv 1 2018 Kv 2 2018 Kv 3 2018 Kv 4 2018 Kv1 2019 Kv 2 2019 Kv 3 2019 Kv 4 2019
Omsattning, Mkr 1561 1697 1 405 1790 1704 1750 1570 2 028
Operativt rorelseresultat, Mkr 169 209 137 251 218 217 195 315
Marginal, % 10,8 12,3 9,8 14,0 12,8 12,4 12,4 15,6
Justerad omsaéttning, tillvaxt i % 3,1 8,2 2,1 4,3 6,4 2,0 7,1 10,9
Affarsomrdde - Bilaffdren

Kv 1 2018 Kv 2 2018 Kv 3 2018 Kv 4 2018 Kv1 2019 Kv 2 2019 Kv 3 2019 Kv 4 2019
Omsattning, Mkr 5 463 6 632 4 655 5238 5214 5 654 5233 6 577
Operativt rorelseresultat, Mkr 46 102 81 75 24 102 86 136
Marginal, % 0,9 1,5 1,7 1,4 0,5 1,8 1,6 2,1
Levererade nya bilar, antal 12 388 15 886 9672 12 378 11 336 13 078 9 858 14 398
Orderstock nya bilar, antal D 12 560 8 324 9 880 9 646 12 385 11 579 13 083 11 767
Levererade begagnade bilar, antal 11 904 12 698 12 358 11 153 11 956 12 906 12 965 12 537
Y publicerade siffror kv 1 18 for Vasteuropa har korrigerats.
Affadrsomrdde - Drivmedelsaffdaren

Kv 1 2018 Kv 2 2018 Kv 3 2018 Kv 4 2018 Kv1 2019 Kv 2 2019 Kv 3 2019 Kv 4 2019
Omsaéttning, Mkr 289 342 339 327 307 362 338 331
Operativt rorelseresultat, Mkr 14 6 5 5 11 6 6 2
Marginal, % 4,8 1,8 1,5 1,4 3,6 1,5 1,9 0,4
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Kvartalsoversikt — 8 kvartal, exklusive IFRS 16

Koncernen

Kv 1 2018 Kv 2 2018 Kv 3 2018 Kv 4 2018 Kv1 2019 Kv 2 2019 Kv 3 2019 Kv 4 2019
Nettoomsaéttning, Mkr 6 978 8 329 6 119 6 956 6 874 7 426 6 805 8 403
Operativt rorelseresultat, Mkr 218 299 221 296 227 296 270 400
Operativ rorelsemarginal, % 3,1 3,6 3,6 4,3 3,3 4,0 4,0 4,8
Rorelseresultat, Mkr 196 274 201 272 200 270 254 355
Rorelsemarginal, % 2,8 3,3 3,3 3,9 2,9 3,6 3,7 4,2
Resultat fore skatt, Mkr 188 270 197 267 200 261 247 345
Periodens resultat, Mkr 146 216 158 214 161 210 196 271
Nettolaneskuld i relation till EBITDA, ggr ¥ 1,3 1,2 1,1 1,3 1,1 1,4 1,1 1,3
Awkastning pa sysselsatt kapital, % b 21,0 20,9 21,1 20,5 20,0 19,6 20,0 20,8
Awkastning pa eget kapital, % 25,2 26,6 26,6 26,5 26,4 26,1 26,6 27,4
Soliditet, % 25 22 25 24 25 23 25 24
Data per aktie (kr) 2
Periodens resultat 1,45 2,15 1,55 2,10 1,50 2,05 1,85 2,60 3
Eget kapital 28 26 27 29 31 28 30 32
Y Rullande 12 méanader.
2 Beraknat pa antalet utestende aktier, 100 950 952.
% Beraknat pa ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under kvartal 4, 100 585 602.

. o . . .

Affarsomrade - Serviceaffdren, exklusive IFRS 16

Kv 1 2018 Kv 2 2018 Kv 3 2018 Kv 4 2018 Kv1 2019 Kv 2 2019 Kv 3 2019 Kv 4 2019
Omsattning, Mkr 1561 1697 1 405 1790 1704 1750 1570 2 028
Operativt rorelseresultat, Mkr 169 209 137 251 212 211 189 308
Marginal, % 10,8 12,3 9,8 14,0 12,4 12,1 12,0 15,2
Justerad omsaéttning, tillvaxt i % 3,1 8,2 2,1 4,3 6,4 2,0 7,1 10,9
Affarsomrdde - Bilaffdren, exklusive IFRS 16

T

Kv 1 2018 Kv 2 2018 Kv 3 2018 Kv 4 2018 Kv1 2019 Kv 2 2019 Kv 3 2019 Kv 4 2019
Omsattning, Mkr 5 463 6 632 4 655 5238 5214 5 654 5233 6 577
Operativt rorelseresultat, Mkr 46 102 81 75 20 97 82 129
Marginal, % 0,9 1,5 1,7 1,4 0,4 1,7 1,6 2,0
Levererade nya bilar, antal 12 388 15 886 9672 12 378 11 336 13 078 9 858 14 398
Orderstock nya bilar, antal D 12 560 8 324 9 880 9 646 12 385 11 579 13 083 11 767
Levererade begagnade bilar, antal 11 904 12 698 12 358 11 153 11 956 12 906 12 965 12 537
Y publicerade siffror kv 1 18 for Vasteuropa har korrigerats.
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Definitioner och nyckeltal

Bilia applicerar riktlinjerna frdn ESMA (European Securities and Markets Authority) gdllande
alternativa nyckeltal (APMs, Alternative Performance Measures). Aven om dessa nyckeltal inte
definieras eller specificeras enligt IFRS s& anser Bilia att de ger vardefull information till investerare
och Bilias ledning som ett komplement till IFRS for att beddma Bilias prestation.

Avkastning pd eget kapital Arets resultat i férhdllande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pd sysselsatt kapital Rérelseresultat med tilldgg av rdntekostnader som ingdr i rérelsen
och finansiella intdkter i forhdllande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avskrivningar pa évervarden Uppkommer vid forvarv av verksamheter och redovisas som
immateriella anlaggningstillgdngar. Normalt skrivs dessa évervérden av under en 10-8rsperiod.

EBITDA Operativt rorelseresultat med tilldgg av totala avskrivningar reducerade fér avskrivningar
pd évervdrden samt avskrivningar pd leasingfordon med dterképsavtal.

Forvarvsrelaterade utgifter och vardejusteringar Avser dels kostnader for juridiska rddgivare och
andra externa kostnader som dar direkt kopplade till ett forvary, dels vardejusteringar avseende
férvarvade lagertillgdngar som skrivs av under tillgdngens omsdattningshastighet.

IFRS 16 En ny redovisningsstandard frdn 1januari 2019 som innebdr att framtida hyrda tillgédngar
redovisas som en nyttjanderattstillgdng och en finansiell skuld i balansrékningen. Leasingavgiften
fér de hyrda tillgdngarna delas upp i planenliga avskrivningar, réntekostnader och amorteringar.

Justerad omsattning Nettoomsdttningen justeras for verksamheter som férvarvats eller avyttrats
under ndgon av perioderna. Vidare justeras for skillnader i valutakurserna samt for kalendereffekt.

Jamforbara verksamheter Ekonomisk information och mantalsuppgifter som justeras for
verksamheter som férvdrvats eller avyttrats under ndgon av perioderna.

Leveranser Bilar som fysiskt har éverldmnats till kund, fakturerats och ingdr i rapporterad
nettoomsdattning.

Likviditet Outnyttjad kredit hos Nordea och DNB, samt likvida medel.

Nettoldneskuld Nettoldneskulden utgdrs av rédntebarande skulder med avdrag fér likvida medel,
rantebdrande kort- och I&ngfristiga fordringar, andelar i intresseféretag samt leasingfordon, Iangtid.

Nettoldneskuld i relation till EBITDA Nettoldneskuld i férhéllande till EBITDA.

Operativt kassafléde Kassafldde frdn den I6pande verksamheten med tillédgg for investeringar och
avyttringar av immateriella och materiella anldggningstillgdngar.
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Operativ rérelsemarginal Operativt rérelseresultat i forhdllande till nettoomsattning. For

affédrsomrddena bendmns den operativa rérelsemarginalen som "Marginal”.

Operativt rorelseresultat Rorelseresultat exklusive intdkter och kostnader som pdéverkar
j@mforbarheten mellan redovisningsperioderna och/eller rérelsesegmenten. De inkluderar, men
begrdnsas inte till, férvérvsrelaterade utgifter, vérdejusteringar, strukturkostnader samt
avskrivningar p& dvervdrden. For affdrsomrddena redovisas endast operativt rérelseresultat som
resultatmdtt.

Orderstock Nya bilar som ar bestdllda av kund men dnnu ej levererade.

Resultat vid forsdlining av verksamhet Skillnaden mellan képeskilling och verksamhetens
koncernmdssiga redovisade vdrde, minskat med férsdljningsomkostnader.

Rérelsemarginal Rérelseresultat i forhdllande till nettoomsdéttning.
Soliditet Eget kapital i férhdllande till balansomslutning

Strukturkostnader Kostnader som vdsentligen dndrar verksamhetens inriktning och/eller
omfattning. Exempel pd strukturkostnader kan vara kostnader fér att reducera antalet anstallda
och kostnader for att I&mna en hyrd anlédggning fére hyreskontraktets utgdng.

Sysselsatt kapital Balansomslutningen med avdrag for ej rdntebdrande kortfristiga skulder och
avsdttningar samt uppskjuten skatteskuld.

Tillvaxt Okning eller minskning av nettoomsdttningen i relation till fdreg&ende &r.

Underliggande Vdrden som justeras for verksamheter som foérvérvats eller avyttrats under ndgon
av perioderna. | férekommande fall justeras for skillnader i valutakurserna.

Avstamning av respektive nyckeltal &terfinns pd bilia.com/ekonomi/#!15623/ekonomi/nyckeltal.
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Ytterligare Biliaupplysningar

Press- och analytikermote

Onsdagen den 12 februari 2020 arrangerar Bilia press- och analytikermoten dar VD och
koncernchef Per Avander och CFO Kristina Franzén presenterar bokslutskommunikén och svarar pd
frdgor. Det &r ett mote pd svenska klockan 12:30 och ett méte pd engelska klockan 15:30. Det ar
telefonmaoten och telefonnummer for att ringa in ér 08-22 90 90 samt ange kod 674445,

Kontakt

For ytterligare information vdanligen kontakta:

Per Avander, VD och koncernchef, 010-497 70 00, per.avander@bilia.se
Kristina Franzén, CFO, 010-497 73 40, kristina.franzen@bilia.se

Kalender

Arsstdmma: 17 april 2020

Deldrsrapport januari-mars 2020: 29 april 2020
Deldrsrapport april-juni 2020: 29 juli 2020
Deldrsrapport juli-september 2020: 28 oktober 2020

Framatriktad information

Framdtriktad information i denna rapport baseras pd féretagsledningens férvéntan vid tidpunkten
for rapporten. Aven om styrelsen och ledningen beddémer att férvéntningarna ér rimliga, ér det inte
ndgon garanti for att férvantningarna dr eller kommer att visa sig vara korrekta. Féljaktligen kan
framtida utfall variera vésentligt jamfért med vad som framgdr i den framtidsinriktade
informationen beroende pd& bland annat dndrade marknadsférutsdttningar fér koncernens tjénster
eller mer generellt dndrade férutsattningar avseende ekonomi, marknad och konkurrens,
férandringar i lagkrav och andra politiska dtgérder och variationer i valutakurser. Bolaget &tar sig
inte att uppdatera eller ratta sddan framdatriktad information annat &n vad som stipuleras i lag.

Goteborg den 12 februari 2020
Bilia AB (publ)
Styrelsen och Verkstdllande direktor

Denna information ar sddan som Bilia AB (publ) &r skyldig att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen Idmnades, genom ovan kontaktpersoners férsorg, for
offentliggdérande den 12 februari 2020, klockan 10:30.
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Bilia &r en av Europas stérsta bilkedjor med en ledande position inom service och forsdljning av
personbilar och transportbilar samt till&dggstj@nster sésom finansiering och férsakring. Bilia har 136
anldggningar i Sverige, Norge, Tyskland, Luxemburg och Belgien samt tvd internetbaserade
auktionssajter, en i Sverige och eni Norge.

Bilias Serviceaffar omfattar ett val utvecklat sortiment av tjénster och servicekoncept som
utvecklas kontinuerligt for att forenkla bildgandet for kunderna. Serviceaffaren omfattar
verkstadstjdnster, reservdelar, butiksférsdljining och e-handel.

Bilias Bilaffar omfattar férsdlining av nya och begagnade person- och transportbilar samt
tilldggstj@nster sGsom finansiering och forsakring. Bilia saljer personbilar av market Volvo, BMW,
Toyota, Renault, Lexus, MINI och Dacia samt transportbilar av mdrket Renault, Toyota och Dacia.

Bilias Drivmedelsaffar omfattar forsdljning av drivmedel och biltvatt.

& O L2 v X O g

Bilia AB (publ)

Box 9003, 400 91 Géteborg

Besdksadress: Norra L&dngebergsgatan 3, Vastra Frélunda
Telefon: 010-497 70 00

bilia.com

Organisationsnummer: 556112-5690
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