PALKITSEMISPOLITIIKKA

Tassa palkitsemispolitiikassa esitetadn Cargotecin halli-
tuksen jasenten ja toimitusjohtajan palkitsemisen puitteet.
Tata palkitsemispolitiikkaa sovelletaan myods toimitusjoh-
tajan sijaiseen, mikali sellainen nimitetaan.

Suomessa taytantdon pantavan, muutetun eurooppalaisen
osakkeenomistajien oikeudet -direktiivin mukaisesti, tdama
palkitsemispolitiikka kasitelldan varsinaisessa yhtidko-
kouksessa 27. toukokuuta 2020. Yhtidkokouksen paatos
on neuvoa-antava, mutta kaiken palkitsemisen tulee olla
linjassa tdman osakkeenomistajille esitetyn palkitsemis-
politikan kanssa. Palkitsemispolitilkan on tarkoitus olla
voimassa nelja vuotta vuoden 2024 varsinaiseen yhtidko-
koukseen asti.

Lahestymistapamme palkitsemiseen

Palkitsemispolitikkamme vahvistaa Cargotecin arvoja ja
eettisia toimintaperiaatteita seka sitoo palkitsemisen strate-
giamme onnistuneeseen toteuttamiseen ja pitkdaikaisen
omistaja-arvon luomiseen.

Cargotecin palkitsemisen viisi paédperiaatetta ovat:

e Kohdistamme kokonaispalkitsemisen investoinnit
tukemaan strategisia ja liilketoimintasuunnitelmiamme
— Palkitsemisohjelmamme vahvistavat palkitsemisen
seka liiketoiminnan tulosten valista sidosta. Ohjelmat
rahoitetaan liiketoiminnan kantokyvyn perusteella niin,
ettd palkitsemiseen kaytettavat investoinnit voidaan
perustella.

e Vahvistamme menestymisen kulttuuria — Palkitsemme
sellaisen suoriutumisen ja kayttaytymisen, joka vahvistaa
yhteisené perustana olevaa arvoamme, menestymisen
kulttuuria. Cargotecilla on vakiintunut globaali menette-
lytapa palkita huippusuoriutujia seké tukea henkil6ita,
joiden tulee parantaa omaa suoriutumistaan.

e Edistamme suoriutumiseen perustuvaa palkitsemista —
Palkitsemisohjelmamme mahdollistavat yksilén suoriu-
tumisen tarkastelun liiketoiminnan tuloksiin perustuen.
Kun yksildlliset ja yhtittasoiset tavoitteet saavutetaan ja
ylitetdan, ohjelmamme tarjoavat kilpailukykyiset palkkiot.

e Haluamme tasapainottaa osakkeenomistajan ja tyonte-
kijan ndkoékulmat — Palkitsemisohjelmamme on suunni-
teltu optimoimaan sek& osakkeenomistajan etté tyonte-
kijan tarpeet.

e Tehostamme kykydmme houkutella, sitouttaa ja
motivoida monipuolisia osaajia — Palkitsemisohjelmamme
ovat oikeudenmukaisia, ja tydntekijamme ymmartavat ja
arvostavat niita.

Muuttuvat, suoriutumiseen perustuvat lyhyen ja pitkan
aikavélin kannustinjarjestelmét on suunniteltu palkitsemisen
suurimmiksi elementeiksi, mika vahvistaa palkitsemisen ja
yhtién suoriutumisen valista yhteytta seka kuvastaa filosofi-
aamme, jonka mukaan toimitusjohtajan palkitsemisen tulisi
olla sidottuna tiiviisti strategiaan, jonka tavoitteena on pitka-
aikainen arvon luominen.

Lyhyen ja pitkén aikavalin kannustinjérjestelmien suori-
tustasot maaritetdén vuosittain, ja ne siséltavat keskeisia
suoritusmittareitamme. Palkitsemispolitiikan mahdollistamat
ei-taloudelliset lyhyen aikavalin suoritusmittarit edistavat
kestédvaa kehitysta ja yhtion arvoja.

Palkitsemisen hallinnointimalli

Varsinainen yhtikokous

Paattaa vuosittain hallituksen jasenten
palkitsemisesta.

Hallitus

Hyvéaksyy vuosittain toimitusjohtajan palkitsemisen.
Toimittaa palkitsemispolitikan ja palkitsemisraportin
varsinaiselle yhtokokoukselle.

Toimitusjohtaja
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Hallitus arvostaa osakkeenomistajien ndkemyksié ja
suhtautuu mydnteisesti kaikkien sidosryhmien palaut-
teeseen palkitsemispolitiikasta ja sen téaytantéénpanosta.

Palkitsemisen hallinnointi

Cargotecilla palkitsemista hallinnoidaan selkeasti méaari-
teltyjen prosessien kautta, ja siihen osallistuu varsinainen
yhtidkokous, hallitus ja hallituksen nimitys- ja palkitsemisva-
liokunta.

Varsinainen yhtidkokous p&aattda vuosittain hallituksen
jasenten palkkioista hallituksen nimitys- ja palkitsemisva-
liokunnan tekeméan ehdotuksen perusteella, jossa otetaan
huomioon Cargotecin hallituksen palkitsemisperiaatteet.
Hallituksen palkitsemisperiaatteet eivat saa rajoittaa
osakkeenomistajien mahdollisuuksia paattaa hallituksen
palkkioista.

Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan suosituk-

sesta hallitus toimittaa varsinaiselle yhtiokokoukselle palkit-
semispolitiikan (vahintaan 4 vuoden vélein) ja palkitsemisra-
portin (vuosittain 2021 alkaen). Hallitus hyvaksyy vuosittain

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Vastaa hallituspalkkioiden esittdmisesta
varsinaisen yhtidkokouksen paatettavaksi.
Vastaa toimitusjohtajan palkitsemisen esittamisesta
hallituksen paatettavaksi




toimitusjohtajan palkitsemisen hallituksen nimitys- ja palkit-
semisvaliokunnan ehdotuksen perusteella tdaman palkitse-
mispolitiikan puitteissa.

Hallituksen palkitseminen

Cargoteciin sovellettavien sdantdjen mukaisesti, osakkeen-
omistajat paattavat vuosittain hallituksen palkkioista halli-
tuksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen
perusteella. Hallituksen palkitsemispolitiikka ei saa rajoittaa
osakkeenomistajien mahdollisuuksia paattaa hallituksen
palkkioista.

Palkkioita méaaritettdessa nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
ottaa huomioon hallituksen jadsenten vastuut ja velvolli-
suudet yhti6ta kohtaan. Lisaksi valiokunta vertaa halli-
tuksen palkkioita muihin samankokoisiin yrityksiin, jotka
toimivat vertailukelpoisessa lilkketoimintaympdaristossa.

Hallituksen tehtavien ja vastuiden luonteen vuoksi halli-
tuksen palkitseminen ei liity yhtidn suoritukseen, ja siihen
siséltyy siten vain kiinted palkkio, joka voidaan maksaa
rahana tai osakkeina.

Yksityiskohtaiset tiedot hallituksen varsinaisessa tai ylimaa-

réisessa yhtiokokouksessa paatetysta vuosittaisesta palkit-
semisesta esitetdan vuosittain palkitsemisraportissa.
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Toimitusjohtajan palkitseminen

Palkitsemisen elementit

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen (jos sellainen on)
palkitseminen voi koostua kiintedsta palkasta, elakkeesta ja
muista etuuksista sekd muuttuvasta palkanosasta. Muuttuva
palkanosa siséltaa seka lyhyen ettd pitkan aikavalin kannus-
tinjarjestelmat. Alla oleva kuva nayttaa palkitsemiselement-
tien suhteelliset osuudet enimmaistasolla, havainnollistaen
palkitsemispolitiikan taytantédnpanoa.

TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMISELEMENTTIEN SUHTEELLINEN OSUUS

(maksimi)

Kiintea palkka
22 %

Pitkan aikavalin
kannustinjarjestelma
50 %

Lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelma
28 %

Huomautus: Palkitsemiselementtien suhteellisessa osuudessa pitk&n aikavalin kannustimet arvotetaan
myontamispdivamaaran mukaisesti.
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Palkitsemiselementti

Tarkoitus ja
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Kiintea palkka

yhteys strategiaan

Houkuttelee ja
sitouttaa henkildita,
joilla on tarvittavat
taidot ja kokemus
liketoimintamme
johtamiseen

Kuvaus ja toiminta

Kiinted palkka tarkistetaan yleensé vuosittain.

Hallitus voi harkita erilaisia tekijoita maaritettdessa muutoksia kiinteéén palkkaan, mukaan lukien Cargotecin tydntekijdiden palkankorotusten taso globaalisti, markkinavertailutiedot,
liketoiminnan suorituskyky, tehtavan laajuus ja henkildkohtainen suoriutuminen.

Varsinainen kiinteé palkka ja vuotuiset korotukset esitetéan vuosittaisessa palkitsemisraportissa.
Hallitus huomioi tyontekijdiden palkitsemisen ja globaalin keskiméaéréisen vuotuisen palkankorotuksen tarkeané tekijana maarittdessaén toimitusjohtajan vuotuisen peruspalkan korotuksen.
Kiintean palkan maaritelma vaihtelee maittain paikallisen lainsdadannon ja markkinakaytannén mukaisesti. Suomessa se sisaltda normaalisti peruspalkan luontoisetuineen.

Vuosittaiseen kiintedan palkkaan sisaltyy lisdksi mahdollinen lomaraha paikallisen lainséadannon ja markkinakaytannén mukaisesti.

Lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelma

Palkitsee ja kannustaa
taloudellisten,
strategisten,
operatiivisten ja
kestavan kehityksen
tavoitteidemme
saavuttamiseen
liketoiminta-
strategiamme
mukaisesti

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman mukainen palkkio voi vaihdella 0%-130% kiinte&sta palkasta.

Hallitus asettaa vuosittain suoriutumistavoitteet ja niiden painot varmistaakseen, etta ne tukevat Cargotecin lyhyen aikavalin liiketoimintastrategiaa. Nama voivat vaihdella vuosittain,
jotta liketoiminnan painopistealueet huomioidaan ja niihin sisaltyy tyypillisesti konsernin taloudellisen suorituskyvyn mittareita (esimerkiksi kannattavuus- ja kassavirtamittarit) ja ei-
taloudellisia mittareita (esimerkiksi keskeiset operatiiviset, strategiset, sosiaaliset, ymparistéon, hallintoon tai muuhun kestavaan kehitykseen liittyvat mittarit) edellyttaen, etta suurin
osa painosta tulee jokaisena vuotena taloudellisen suorituskyvyn mittareista. Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelméan mukainen suoriutumisjakso (ansaintajakso) on 1 vuosi.

Yhdessa namé lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman mukaiset taloudelliset ja ei-taloudelliset tavoitteet edistavat yhtion pitkéaikaisia etuja ja kestévaa kehitysta.
Yksityiskohtaiset tiedot kullekin vuodelle sovellettavista suoriutumistavoitteista ja siité, kuinka ne tukevat liketoimintastrategiaa, esitetdan vuosittaisessa palkitsemisraportissa.
Vuoden vaihteen jalkeen, suoriutumisjakson paatyttya, hallitus tarkistaa miss& maarin kukin tavoite on saavutettu lopullisen palkkion maarittamiseksi.

Mikali hallitus paattaa, palkkion maksua voidaan lykata.

Pitkan aikavalin
kannustinjarjestelma

Sitouttaa yhtion pitkan
aikavalin tavoitteisiin ja
tarjoaa kilpailukykyisen,
omistukseen
perustuvan
palkkiojarjestelman

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelman mukainen palkkio voi vaihdella 0%-230% kiintedsta palkasta.

Pitk&n aikavalin kannustinpalkkio maksetaan tyypillisesti suoriutumiskriteereihin perustuvina osakepalkkioina, joissa osakkeista tulee rajoittamattomia kolmen vuoden
suoriutumisjakson paatyttya. Pitkan aikavalin kannustinjarjestelméan mukainen suoriutumisjakso (ansaintajakso) on 3 vuotta, joka voidaan jakaa lyhyempiin mittausjaksoihin, mikali
hallitus paattaa.

Hallitus asettaa vuosittain suoriutumistavoitteet ja niiden painot varmistaakseen, etta ne tukevat Cargotecin pitkan aikavalin liketoimintastrategiaa. Suoritumistavoitteisiin voi sisaltya,
mutta niihin rajoittumatta, taloudellisia- ja osakekurssiin liittyvia mittareita. Yksityiskohtaiset tiedot kullekin vuodelle sovellettavista suoriutumistavoitteista ja siité, kuinka ne tukevat
liketoimintastrategiaa, esitetdéan vuosittaisessa palkitsemisraportissa.

Suoriutumisjakson tai mittausjakson paatyttya, hallitus tarkistaa miss& maarin kukin tavoite on saavutettu lopullisen palkkion maarittdmiseksi.

Elake

Tarjoaa kilpailukykyisen
elakkeen paikallisen
markkinakaytannon
mukaisesti

Elakejarjestelyt ovat olennaisen markkinakaytdnndén mukaisia ja voivat muuttua vuosittain.
Toimitusjohtaja voi osallistua elakeohjelmiin, jotka ovat asemapaikan markkinakaytannén mukaisia.

Lisé&tietoja nykyisen toimitusjohtajan osalta: Mika Vehvildisen elédke on suomalaisen lakiséateisen elakejarjestelméan (TyEL) mukainen. Liséksi Mika Vehvildisella on oikeus
maksuperusteiseen liséelakkeeseen Suomessa. Eldkkeen yksityiskohdat esitetdan vuosittaisessa palkitsemisraportissa. Eldkesopimuksen mukaan Mika Vehvildisella on oikeus jaada
elakkeelle 60-65-vuotiaana.

Muut etuudet ja ohjelmat

Tarjoaa kilpailukykyiset
etuudet ja tukee
rekrytointia ja
sitouttamista

Etuuksia tarjotaan asemapaikan olennaisen paikallisen markkinakéytannén mukaisesti ja ne voivat muuttua vuosi vuodelta.
Muita etuuksia voivat olla muun muassa puhelin, auto, sairausvakuutus, yksityinen tapaturma-, henki- ja tydkyvyttdmyysvakuutus, tydmatkavakuutus seka johtajan vastuuvakuutus.

Tietyissé olosuhteissa, kuten muutto toiseen asemapaikkaan tai ulkomaankomennus, lisdetuuksia ja muita lisia voidaan tarjota Cargotecin ulkomaankomennuksia koskevan politiikan
mukaisesti.

Toimitusjohtaja on oikeutettu osallistumaan ohjelmiin, joita voidaan tarjota Cargotecin muille tydntekijdille milloin tahansa, kuten esimerkiksi osakeosto-ohjelmat.




Osakeomistuksen suositus
Toimitusjohtajan on kerrytettava ja yllapidettdva omistus-
osuutta, joka vastaa yhden vuoden bruttoperuspalkkaa.

Harkintavalta ja takaisinperinta

Toimitusjohtajan muuttuvan palkanosan mukaiset palkkiot
(lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinjérjestelmien palkkiot)
ovat harkintavallan (oikaisu ennen maksua) ja takaisinpe-
rinndn (jo maksettujen palkkioiden takaisinperinté) alaisia,
mikali Cargotecin tilinpaatostietoja taytyy korjata merkit-
tavan vaarinkaytoksen tai Cargotecin etujen vastaisen
toiminnan vuoksi ja jos ndma muutokset vaikuttavat
palkkion suuruuteen, mikali kannustinjarjestelmien suori-
tuskriteereita ja niiden suoritustasoja on manipuloitu, tai
mikali on toimittu lilketoiminta- tai ty6lainsdaddanndn tai
Cargotecin eettisten toimintaohjeiden vastaisesti tai toimittu
muuten epaeettisesti.

Mahdollisen harkintavallan ja takaisinperinndn soveltaminen
raportoidaan vuosittaisessa palkitsemisraportissa.

Tyosopimus ja tyésuhteen paattymiskorvaukset
Nykyisen toimitusjohtajan tyésopimus on voimassa toistai-
seksi. Toimitusjohtajalla on kuuden kuukauden irtisano-
misaika, ja hénella on oikeus irtisanomiskorvaukseen, joka
vastaa 12 kuukauden palkkaa tydsuhteen péattyessa.

Lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinjarjestelmien palkki-
oiden kohtelu riippuu tyésuhteen paattymisestd. Toimitus-
johtajalle ei makseta palkkioita, jos Cargotec tai toimitus-
johtaja ilmoittaa tyésopimuksen irtisanomisesta tai irtisanoo
toimitusjohtajan sopimuksen ennen palkkion maksamista.
Hallitus voi kuitenkin ndissa tapauksissa paattaa toimitus-
johtajan oikeudesta palkkioon, joka on kertynyt tydsuhteen
paattymiseen mennessa.

Palkitsemispolitiikasta poikkeaminen

Hallitus voi nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan suosituksesta
tilapéisesti poiketa kaikista tdman palkitsemispolitiikan
kohdista taytta harkintavaltaansa kéyttden seuraavissa
tilanteissa:

e Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen (jos sellainen
on) vaihtuessa rekrytointipolitiikan mukaisesti,

e Yhtidn rakenteessa, organisaatiossa, omistuksessa ja
liiketoiminnassa tapahtuneiden olennaisten muutosten
yhteydessa (esimerkiksi sulautuminen, yritysvaltaus,
jakautuminen, yritysosto jne.), jotka saattavat edellyttaa
muutoksia lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinjarjestelmii
tai muihin palkitsemisen elementteihin yhtién johtamisen
jatkuvuuden varmistamiseksi, ja

e Kaikissa muissa olosuhteissa, joissa palkitsemispo-
litiikasta voidaan joutua poikkeamaan yhtion pitkan
aikavalin etujen ja kestavan kehityksen vuoksi tai yhtion
elinkelpoisuuden varmistamisen vuoksi.

Rekrytointipolitiikka

Maéritellessaan palkitsemisen uudelle toimitusjohta-

jalle tai toimitusjohtajan sijaiselle, hallitus ottaa huomioon
tehtavan vaatimukset, liiketoiminnan tarpeet, yksilon taidot
ja kokemuksen seka vallitsevan ulkopuolisen tyémarkkinan.
Mikali henkilé rekrytoidaan yhtion ulkopuolelta, hallitus
tarkastelee myos kyseisen henkilon palkitsemisen kokonai-
suutta hdnen aiemmassa tehtavassaan.

Yleisesti ottaen hallitus pyrkii yndenmukaistamaan uuden
toimitusjohtajan tai toimitusjohtajan sijaisen kokonaispalkit-
semisen Cargotecin palkitsemispolitiikan ja -periaatteiden
mukaisesti. Satunnaisesti, yhtion ulkopuolisten rekrytointien
yhteydessé, hallitus voi myds p&attad mydntéa niin kutsutun
allekirjoituspalkkion rahana ja/tai osakkeina korvatakseen
menetyksen, joka saapuvalle henkildlle koituisi taman
siirtyessa yhtion palvelukseen. Téallainen palkkio rajoitetaan
vertailukelpoiseen arvoon menetetyisté palkitsemisjarjeste-
lyista. Paattaessaan allekirjoituspalkkion ehdoista, hallitus
voi muuttaa ehtoja ottaen huomioon menetettyihin palkit-
semisjarjestelyihin liittyvan rakenteen, aikataulun, arvon ja
suoritustavoitteet. Tallaisen palkkion perusteet ja yksityis-
kohdat julkistetaan vuotuisessa palkitsemisraportissa.

Mikali henkil® nimitetdan toimitusjohtajaksi tai toimitus-
johtajan sijaiseksi yhtion sisdisen ylennyksen tai yritys-
jarjestelyn seurauksena (esim. yrityskaupan jélkeen),
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hallituksella on mahdollisuus hyvéksya kaikki oikeudelli-
sesti sitovat palkitsemisjarjestelyt, jotka on sovittu ennen
henkilén nimittamista.

Liséksi, mikali nahdaan tarpeellisena, muita etuuksia
voidaan tarjota, kuten muun muassa muuttokorvaukset,
ulkomailla asumisen lisat, verojen tasaamiseen liittyvat
korvaukset sekd muut etuudet, jotka ovat paikallisen
markkinan ja/tai asiaa koskevan lainsdddanndn mukaisia.



