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2018 i korthet

¢ Nettoomsattningen minskade 12% till 33,5 (38,0) MSEK.

e Rorelseresultatet minskade till -5,7 (-3,3) MSEK.

e Rorelsemarginalen minskade till -17,0% (-8,8).

e Resultat efter skatt minskade till -5,1 (-2,9) MSEK.

e Resultat per aktie minskade till -0,24 SEK (-0,14) SEK.

e Kassaflode fran den I6pande verksamheten minskade till till -3,7 (-1,3) MSEK.

Kvartalsresultat och nyckeltal

TSEK 2018 Q4 2018 Q3 2018 Q2 2018 Q1

Nettoomsattning, TSEK 8 406 7 961 9222 7 868
Tillvéxt, jmfr motsv period fg ar, % -20 5 -7 -22
Personalkostnader -5450 -5378 -6 866 -5535
Ovriga kostnader -3135 -3141 4061 -4 021
Avskrivningar -417 -399 -401 -357
Rérelseresultat -596 -957 -2 106 -2 045
Rérelsemarginal, % -7 -12,0 -22,8 -26,0
Resultat efter skatt, TSEK 286 -1 085 -2 167 -2 091
Resultat per aktie, SEK 0,01 -0,05 -0,10 -0,10
Soliditet, % 4 2 10 27
Nettokassa, TSEK -5000 -5436 -4027 -2299
Genomsnittligt antal séljare 25 29 28 25
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 506 -1424 -1440 -1393
Rantabilitet pa sysselsatt kapital (%) -193,0 -197,6 -147,1 -83,3
Rantabilitet pa eget kapital (%) -2619 -202,7 -155,9 -81,2
Aktiekurs 0,79 0,80 0,74 0,99



Verkstallande direktoren har ordet

2018 har varit ett utmanande ar. Nettoomsattningen minskade med 12% till 33,5 (38,0) MSEK och
rorelseresultatet uppgick till -5,7 (-3,3) MSEK. Tillvéxttakten hamnade langt under férvantat vilket kan
harledas till ett flertal parametrar. Vi har under aret jobbat med att sénka kostnadsbasen for att parera
intaktsminskningen och samtidigt investerat i de satsningar vi tror skapar langsiktigt aktiedgarvarde
som tex SEO-utveckling och fortsatta anpassningar i var tekniska plattform.

| Sverige minskade vara intakter under 2018 med 8% till 25,4 (27,6) MSEK. Vi har en stabil position

pa den svenska marknaden med den starkaste portféljen av nischade digitala varumérken inom

jobb- och karridrutveckling. Exempel pa vara varumarken forutom var NetJobs.com &r tex ITjobb.se,
EkonomiJobb.se och SéljJobb.se. Darfor bér vi kunna prestera véasentligt battre i Sverige kommande ar.

Var forséljning i Tyskland har haft det fortsatt tufft och intdkterna minskade med 25% till 7,5 (10,0)
MSEK. Under andra halvaret har vi lanserat en produkt i Tyskland som heter Active Sourcing Ad for att
skapa ett mer unikt kunderbjudande. Det blir spédnnande att folja utvecklingen 2019 i Tyskland med
dessa nya forutséttningar och denna teknologi.

Nyckeln 2019 och framat blir att:

e Oka anvéndarvanligheten och anvéndarnyttan for kandidaterna pa var plattform

e Oka den organiska trafiken genom SEO samt genom partnerskap och varumérkesbyggande
marknadsféringsinsatser

jobba tatare med vara kunder genom férbéattrad personlig service, uppféljning och andra
kundservice aktiviteter

transformera séljmetodiken fran enstaka platsannonser till kunder till att erbjuda helhets- och
paketldsningar utifran kundens langsiktiga rekryteringsbehov

transformera séljarbetet fran att ad-hoc-massigt ringa kunder till att strukturerat och proaktivt
bearbeta marknaden och befintlig kundportfslj

noggrant rekrytera ansvarsfulla och lojala medarbetare till séljorganisationen som langsiktigt vill
bygga upp sin kundportfdlj och &r beredda att jobba hart fér att na dit

Malsattningen &r att véara kunder ska fa mycket varde fér pengarna, fa en bra personlig service och att
det ska kdnnas enkelt och smidigt att vara kund hos NetJobs.

Var vision ar att steg for steg ska NetJobs bli sjalvklara #1 pa den svenska marknaden for digitala
employer branding- och talentflowlésningar genom var tekniska plattform och nischade digitala

varumarken.

Johan Henriksson
Verkstallande direktor



Affarside, vision och strategi

AFFARSIDE

NetJobs affarsidé ar att erbjuda jobbsajter

som fungerar som marknadsplatser pa Internet

dér arbetsgivare hittar och rekryterar framtida
medarbetare, och dar arbetstagare hittar attraktiva
jobb och information om deras framtida karriar.

VISION
NetJobs vision &r att vara marknadsledande pa de
nischade och breda marknader vi verkar.

STRATEGI

R&tt m&nniskor

Att strukturerat attrahera, rekrytera och behalla ratt
manniskor &r A och O.

FINANSIELLA MAL

OVERGRIPANDE FINANSIELLT MAL
NetJobs dvergripande finansiella mal ar arlig
resultattillvaxt per aktie om minst 20 %.

FINANSIELL PLAN
Bolagets langsiktiga [dnsamhetsmal &r en
EBIT-marginal pa minst 35 %.

Ratt system

Genom att systematisera alla processer, steg och
detaljer i var verksamhet 6kar skalbarheten, dkar
forutsdgbarheten och personberoendet minskar.
Inget ldmnas at slumpen, allt ska styras genom

system, rutiner, mallar.

Delight

Vi ska erbjuda anvandarvanliga och effektiva jobbsajter

som standigt forbattras i sma steg varje dag.

Speed

e Vijobbariett hogt tempo i en entreprendriell
"Doer”-anda.

e Vi fattar snabba beslut med kontrollerade risker.

e Vi ar snabba fran tanke till handling.

UTSIKTER 2019

Bolaget kommer under 2019 fortsétta att fokusera
pa Sverige och Tyskland for [6nsam tillvéxt.
Bolaget ser fortsatt goda tillvéxtmajligheter pa
dessa marknader och malsattningen kommande
ar ar att fokusera pa karnverksamheten och skapa
|dnsamhet.




VAR VISION

Att vara marknadsledande

UTDELNINGSPOLICY

Styrelsen beslutade under 2016 att aterga till tidigare
utdelningspolicy som innebér att minst 70% av
resultatet efter skatt delas ut till aktiedgarna savida
inte rorelsens expansion kraver kapital.

Styrelsens intentioner &r att ge &garna i NetJobs
Group AB en god direktavkastning samt skapa
forutsattningar for att investera i verksamheten.
Vid bedémning av utdelningens storlek beaktas
bolagets investeringsalternativ, finansiella stéllning
samt kapitalstruktur.

AFFARSMODELL

Intékter

De flesta kundkontakter initieras via telefon genom
NetJobs egen forséljningsorganisation. Nya och
befintliga kunder bearbetas huvudsakligen via
telefon och e-post, eftersom detta ar mest tids-

och kostnadseffektivt. Kundkontakter initieras

aven direkt av kunderna genom férfragningar via
internet. Sddana forfragningar forvéantas oka i takt
med att bolagets jobbsajter blir alltmer valkédnda fér
personalchefer och rekryteringsansvariga.

Kostnader

For nérvarande utgdrs huvuddelen av bolagets
kostnadsbas |6ne- och samarbetskostnader.

Dessa kostnader ar till stor del rorliga, eftersom

de ar kopplade till férsaljningen. Detta reducerar
risken i affarsmodellen. Endast en begransad del
av omsattningen utgors av fasta kostnader i form
av exempelvis lokalhyra, internet, telefoni och
datorutrustning. Under 2018 har investeringarna i
den nya tekniska plattformen slutférts och den nya
plattformen lanserade pa samtliga sajter under aret.



Marknad

Under senare ar har marknaden for
platsannonsering via internet, sa kallad
onlinerekrytering, vuxit fram i snabb takt och
tagit en stor del av marknaden fran tryckt

media. Majoriteten av jobb séks nu via internet.
Dels talar den kontinuerliga tillgéngligheten

till onlinerekryteringens fordel, dels ar
platsannonsering via internet bade enkelt, snabbt,
traffsékert och kostnadseffektivt. Harutover kan
inte bara rackvidden matas, utan &ven responsen
vilket skapar transparens i den tillhandahallna
annonsprodukten.

ARBETSMARKNADEN

Enligt AMS ("Var finns jobben 2019?") &r det

fortsatt stark tillvaxt foér manga jobbyrken.
Arbetsférmedlingen réknar med att ocksa 2019 blir ett
starkt ar pa arbetsmarknaden och det ar stora chanser
till jobb inom manga yrken och bristen pa utbildad
personal vantas bli fortsatt hog. Pa topplistan éver

var det kommer att vara minst konkurrens om jobben
aterfinns flera vardyrken som barnmorskor, lakare,

sjukskéterskor mm. Civilingenjorer, IT-specialister
och tekniker bedéms ocksa ha en fortsatt god
arbetsmarknad.

Arbetsférmedlingens prognos visar att det kommer
att fattas totalt 100 000 personer som har den
kompetens som arbetsgivarna séker om fem ar.

Over hilften av dem skulle behévas inom hilso- och
sjukvard samt olika pedagogiska yrken som larare och
forskollarare.

Arbetsférmedlingens rapport Var finns jobben?
bygger pa intervjuer med dver 14 000 arbetsgivare,
bade privata och offentliga.

NetJobs uppgift ar att sammanféra kandidater

och arbetsgivare och ur arbetsgivares perspektiv

kan vi konstatera att halso- och sjukvarden redan

nu soker mycket personal och efterfragar utbildad
personal i stor utstrackning. Liknande forutsattningar
ser vi hos skolor och férskolor. NetJobs driver via

sitt dotterbolag Onrec AB jobbméssor, som ett
komplement till sina digitala produkter, inom dessa
tva yrkeskategorier for att underlatta for arbetsgivare
att komma i kontakt med potentiellt nya medarbetare.
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Medarbetarna

En grundférutsattning for att NetJobs ska na

framtida mal och visioner ar att medarbetarna trivs
och vill fortsatta att utvecklas. NetJobs fokus ar
darfor att kontinuerligt utveckla och vidareutbilda
befintlig personal och samtidigt rekrytera och
attrahera ratt personer.

Saljstyrkan utgér cirka 75 procent av NetJobs
personal och ar ryggraden i NetJobs. Férutom
sdljorganisationen finns stédfunktioner inom
ekonomi, it, administration och rekrytering/
utbildning. Koncernen har sitt huvudkontor i centrala
Stockholm dér majoriteten av medarbetarna ar
placerade, dessutom finns ett kontor i centrala
Berlin, Tyskland.

EN ATTRAKTIV ARBETSMILJO

For att kunna behalla och attrahera kompetenta
medarbetare ar det mycket viktigt att NetJobs
upplevs som en attraktiv arbetsplats och
arbetsgivare. Darfor stravar NetJobs sténdigt for att
erbjuda bésta mojliga arbetsmiljé for att utvecklas
pa bade det professionella och personliga planet.

P4 NetJobs genomsyras arbetsmiljén av framatanda
och vinnande attityd dar varje individ ska kunna véxa
och utvecklas till sin fulla potential.

FORETAGSKULTUREN - VAR GRUND ATT STA PA
NetJobs satsar pa de som verkligen vill framat och
ér beredda att jobba hart for att uppna framgang.
NetJobs mal &r att vara Europas mest attraktiva
arbetsgivare for inneséljare. Varje nyanstalld
medarbetare genomgar en grundutbildning fér
att lara kédnna bolagets mal, vision, féretagskultur,
och dess karnvarden. Dérefter sker successivt
fortbildning av personalen. Personalen ar en
avgorande tillgang for NetJobs och darfor
prioriteras trivsel och vidareutveckling hogt.

LEDARE UR EGNA LEDEN SOM VISAR VAGEN
NetJobs strategi ar att i storsta majliga utstrackning
rekrytera ledare ur de egna leden. Vara ledare ska
visa vdgen och starkt kunna identifiera sig med var
féretagskultur och uppvisa extraordinar attityd och
framatanda tillsammans med toppresultat



Vara produkter och tjanster

NORRA EUROPAS STORSTA JOBBSAJTNATVERK
Av koncernens manga jobbsajter &r nagra fa breda
och generella medan de flesta &r nischade och spe-
cialiserade. Nedan fdljer en beskrivning av vad som
utmérker breda respektive nischade jobbsajter.

Breda jobbsajter - En bred jobbsajt vander sig till alla
typer av jobbsékande och har en generell malgrupp.
Pa en bred jobbsajt finns det platsannonser inom alla
olika yrkesgrupper, féretag och branscher.

NetJobs har fem olika breda jobbsajter som var och
en vander sig till Sverige, Norge, Danmark, Tyskland
respektive Finland.

Nischade jobbsajter - En nischad jobbsajt véander sig
till en viss typ av yrkesgrupp eller bransch och har dar-
for en specifik malgrupp. Pa en nischad jobbsajt hittar
den jobbsdkande platsannonser inom det utvalda
yrkessegmentet. Genom platsannonsering pa en
nischad jobbsajt nar arbetsgivaren snabbt, traffsakert
och kostnadseffektivt ut till ratt kandidater i rekryte-
ringsprocessen. NetJobs har 38 nischade jobbsajter
som vander sig till olika yrkeskategorier i Sverige,
Norge, Danmark, Finland, Tyskland och USA.

Koncernen har beslutat att fokusera pa dess huvud-
marknader; Sverige och Tyskland. Bolaget ser fortsatt
goda tillvaxtmajligheter pa dessa marknader och
malsattningen kommande ar ar att ta en ledande
marknadsposition och skapa [dnsamhet.

PRODUKTER OCH TJANSTER

NetJobs mission ar att genom vara jobbsajter pa In-
ternet hjalpa vara kunder hitta, attrahera och anstélla
de mest kvalificerade kandidaterna inom valt yrkes-
omrade, och forse dessa kandidater med de basta
jobbmdjligheterna inom varje nischat omrade.
NetJobs tjanster bestar av i huvudsak tva olika

¥ netjobs

Hitta ratt lediga jobb. Forverkliga Din fulla

potential

55k bland tusental a jobb nedan

@

Utforska kategorier

produktomraden. Huvudprodukt ar platsannonser

pa koncernens egenutvecklade jobbsajter samt vart
andra produktomrade Employer Branding. "Employer
Branding” omfattar bland annat olika typer av ban-
ners fér okad exponering men aven féretagspresen-
tationer som hjalper vara kunder att tydliggora sitt
erbjudande mot talangmarknaden. NetJobs erbjuder
dven kunder arsavtal med kundanpassade |6sningar
for specifika behov.

Platsannons och utskick &r koncernens basprodukt
och innebar att arbetsgivaren far en platsannons
publicerad pa relevant jobbsajt samt ett tillhérande
e-postutskick av platsannonsen till en sarskilt
anpassad malgrupp i koncernens intressebank.

Foretagspresentation efterfragas framst av kunder
som har ett kontinuerligt rekryteringsbehov och som
langsiktigt vill bygga upp ett starkt “Employer Brand”.
Genom presentationen kan en mer utforlig beskriv-
ning ges av arbetsgivaren for att pa sa satt attrahera
potentiella medarbetare. Detta kan kombineras med
banner fér 6kad trafik till sin platsannons.

Medlemskap har vi tagit fram i samarbete med vara
kunder som pa kort tid blivit véldigt populdr. Genom
Medlemskapet far kund ta del av var expertis inom
bade annonsering och Employer Branding under ett
ars medlemskap med personlig service under hela
medlemstiden.

Maéssor halls framst inom sektorerna Vard och Ut-
bildning via Medrekmassan och Skoljobbsmassan.
NetJobs driver dessa via sitt dotterbolag Onrec AB,
som ett komplement till sina digitala produkter, for att
underlatta for arbetsgivare att komma i kontakt med
potentiellt nya medarbetare.

e I . L

Hitta ratt lediga jobb. Forverkliga Din fulla
potential

56k bland tusentals lediga jobb nedan

Utforska kategorier
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Fordelar med onlinerekrytering

Finde Peinen passenden Job

Erkenna Deifyvolles Potenzial und durcl gebote nach Deinem

Finde Deinen passenden Job

Erkenne Diein volles Potenzial und durchsuche die Stellenangebote nach Deinem
Belieben!

Durchstébern Sie die Kategorien

Toamistang, Grppumstung ] Atpkngting Bavkhieung 3 Detrhotrs., Nisckorlnvi ge., Flldbeturg

Durchstébern Sie die Kategorien

T beo o > et e Gomartusuctl » b

UR ARBETSGIVARENS SYNVINKEL UR DEN JOBBSOKANDES SYNVINKEL

ENKELT

Genom e-post kan arbetsgivaren skicka all
relevant information for utformning av annons
och féretagspresentation.

SNABBT

Arbetsgivaren far annons och eventuellt annat
material publicerat i sajtnatverket samma dag
som bestéllningen gors.

TRAFFSAKERT

Arbetsgivaren nar direkt ut till en efter tjansten
sarskilt anpassad malgrupp via e-post till
intressebanken.

EFFEKTIVT

Arbetsgivaren far 30 dagars publicering i
sajtnatverket med anpassat e-postutskick till
ett oftast lagre pris &n en dags publicering i
tryckt media.

ENKELT

For att ta del av jobberbjudanden kan man ga in direkt
i sajtnatverket eller anmala sig som jobbevakande och
da ta del av jobberbjudanden per e-post.

SNABBT

Efter att ha anmalt sig som jobbevakande och
registrerat sin profil far kandidaten omedelbart och
per automatik ta del av jobberbjudanden per e-post.

TRAFFSAKERT

Genom att sjalv registrera sin intresse- och
kompetensprofil far man endast ta del av relevanta
och individanpassade jobberbjudanden.

EFFEKTIVT

Genom att anméla sig som jobbevakande tar man
del av jobberbjudanden utan att aktivt och I6pande
behova bevaka dessa i takt med att de laggs upp i
sajtnatverket.




Historik

2004

e Svensk Internetrekrytering grundas av Henrik Kvick.

e De nischade jobbsajterna Férskolejobb.se och
Séljjobb.se lanseras.

e Teknikjobb.se lanseras under hésten.

2005

e Ekonomijobb.se och Halsojobb.se lanseras i januari.

e Pedagogjobb.se och Ledningsjobb.se lanseras
under varen.

e Den breda jobbsajten Karridrguiden.se lanseras, vilket ger
Svensk Internetrekrytering ett unikt koncept med bade
breda och nischade jobbsajter.

e Bearbetningen av den norska marknaden pabdrjas med
positivt gensvar.

2006

e Den breda jobbsajten Karriereguiden.no lanseras mot
den norska marknaden i januari. Under hésten lanseras
nischade jobbsajter inriktade mot Norge.

* Den breda jobbsajten Uraopas.fi lanseras mot den
finska marknaden i maj. | slutet av aret lanseras nischade
jobbsajter inriktade mot Finland.

e Bolaget listas pa First North vid NASDAQ OMX den
12 oktober.

2007

e Miljdjobb.se, ITjobb.se och den breda jobbsajten
Karriereguiden.dk lanseras under inledningen av aret.

e Ingenieurjobs.de lanseras i maj.

2008
e Forum fér karrigrutveckling lanseras pa
Karriarguiden.se/forum/ i september.

2009
e Som ett led i bolagets strategi sa lanseras i februari sju
nischade jobbsajter inriktade mot Danmark.

2010

e Forsta séljkontoret utomlands éppnas i Oslo.

e Sex nya jobbsajter lanseras i Tyskland, fem nischade och
en bred.

e Den svenska breda sajten Karridrguiden lanseras som
mobilsajt

e Enny IT-plattform lanseras som &r skalbar mot nya nischer
och lander

¢ Ny vision och nya strategier

Fem ar i sammandrag

2011

e Svensk Internetrekrytering byter namn till
NetJobs Group AB.

e NetJobs Germany GmbH, ett heldgt tyskt dotterbolag
bildas med sate i Berlin.

2012

e Domanen techjobs.com forvérvas som ett led i bolagets
langsiktiga vision att bli #1 i vérlden inom nischade
jobbsajter.

2013

e Bolaget Hotell & Restaurang Bemanning Sverige AB
forvarvas, en snabbvaxande, nischad leverantor
av rekrytering och bemanning inom hotell- och
restaurangbranschen.

2014

e TechJobs.com lanseras. En jobbsajt som till en bdrjan
fokuserar p& den amerikanska jobbmarknaden fér data
och IT.

e Beslut fattas att fokusera pa Sverige, Tyskland och
techjobs.com, de marknader som beddéms ha bast
tillvéxtmajligheter.

2015

e NetJobs férvarvar (via dotterbolaget Onrec AB) inkramet
i konkurrenterna Skoljobb Sverige AB och Medrek
Rekrytering AB.

2016
e NetJobs forvarvar resterande del av aktierna i Onrec AB
sa att 100 % av bolagets aktier nu dgs av Netjobs.

2017

e NetJobs lanserar Sverige och Tysklands samtliga
jobbsajter pa den nyutvecklade tekniska plattformen.

2018

¢ NetJobs utdkar sin produktportfélj genom
lansering av ytterligare en tjanst. Tjdnsten gar
initialt under sitt projektnamn Active Sourcing Ad
(ASA). ASA avser en fullt ut digitaliserad form av
sbkande av arbete samt rekrytering av kandidater,
genom autonom profilering och matchning av
tjanster och kandidatprofiler i sociala medier.

Nettoomsattning (TSEK) 33457
Rérelseresultat (TSEK) -5704
Rérelsemarginal (%) -17,0
Soliditet (%) 3,9
Rantabilitet pa sysselsatt kapital (%) -193,0
Genomsnittligt antal anstéllda 37
Resultat per aktie -0,24

38035 41423 40773 36 549
-3334 1 3495 -1072
-8,8 0 8,6 -2.9
37,6 49,6 62,5 619
-48,4 04 32,6 -9,7
44 54 51 48
-0,14 -0,00 012 -0,05



Styrelse, revisorer och ledning

STYRELSE

HENRIK KVICK STYRELSEORDFORANDE
Fédd 1977 | Invald i styrelsen 2004

Huvudsaklig utbildning:
Huvudsyssla/-uppdrag:
Ovriga styrelseuppdrag:
Tidigare befattningar:
Aktieinnehav:

Civilingenjor Industriell ekonomi, Linképings Tekniska Hégskola
Egen investeringsverksamhet.

Fram Skandinavien AB (publ), Net Gaming Europe AB (publ)
Grundare och VD av NetJobs Group AB (publ)

14 536 791 aktier genom bolag

Oberoende gentemot bolaget och stérre aktiedgare: Nej/Nej

TED NYBERG STYRELSELEDAMOT
Fodd: 1981 | Invald i styrelsen: 2011

Huvudsaklig utbildning:
Huvudsyssla/-uppdrag:
Ovriga styrelseuppdrag:
Aktieinnehav:

Civilingenjor IT Kungliga Tekniska Hogskolan

Grundare och VD Ted & Gustaf AB

Caerus Capital AB, Northman Lengi Watch Company AB
101 009 aktier

Oberoende gentemot bolaget och stérre aktiedgare: Ja/Ja




MARTIN SVENSSON HENNING STYRELSELEDAMOT
Fodd 1979 | Invald i styrelsen 2011

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom Handelshégskolan i Stockholm
Huvudsyssla/-uppdrag: Founding Partner pa Holm Henning & Partners
Ovriga styrelseuppdrag: Holm Henning & Partners AB, HH&P Executive search AB,
Ngenia AB
Aktieinnehav: 7 336 aktier
Oberoende gentemot bolaget och stérre aktiedgare: Ja/Ja

PETER ZANDER STYRELSELEDAMOT
Fodd: 1975 | Invald i styrelsen: 2011

Huvudsaklig utbildning: Samhallsekonomisk gymnasieutbildning
Huvudsyssla/-uppdrag: Aktiv dgare i STHLM TAPAS Group AB
Ovriga styrelseuppdrag: Zander & Partners AB
Aktieinnehav: 0 aktier
Oberoende gentemot bolaget och stdrre aktiedgare: Ja/Ja




LEDNING

JOHAN HENRIKSSON TILLFORORDNAD VD
Fodd 1981 | Anstélld sedan 2010

Huvudsaklig utbildning: Samhallsekonomisk gymnasieutbildning multimedia
Tidigare befattningar: Account Manager TV4, Kundansvarig Gleerups Utbildning,
Grundare och afférsutvecklare Studiekanalen. Affarsomradeschef
for Vard och Skola i NetJobs dotterbolag Onrec AB.
Aktieinnehav: 0 aktier

ANNA BJORFJELL EKONOMICHEF
Fodd 1979 | Anstélld sedan 2010

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom Stockholms Universitet.
Tidigare befattningar: Auktoriserad Redovisningskonsult BDO Stockholm AB
Aktieinnehav: 4000 aktier

REVISORER

GRANT THORNTON SWEDEN AB

CARL-JOHAN REGELL
Fodd 1963.

Auktoriserad revisor, Grant Thornton Sweden AB.
Huvudansvarig revisor i NetJobs Group AB (publ) sedan 2015.



Forvaltningsberattelse

JANUARI-DECEMBER KONCERNEN UAMFORT MED SAMMA PERIOD FOREGAENDE AR)

Nettoomsattningen minskade 12% till 33,5 (38,0) MSEK.
Rorelseresultatet minskade till -5,7 (-3,3) MSEK.

Rérelsemarginalen minskade till -17,0% (-8,8).

Resultat efter skatt minskade till -5,1 (-2,9) MSEK.

Resultat per aktie minskade till -0,24 SEK (-0,14) SEK.

Kassafldde fran den I6pande verksamheten minskade till -3,7 (-1,3) MSEK.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Georg Tsaros tilltradde som ny VD 1 mars 2018.
Moderbolaget har emitterat 1 miljon teckningsoptioner som tillfallit Georg Tsaros.

Koncernen har utdkat sin produktportfélj och lanserat en tjanst fér autonom profilering och
matchning, under projektnamn Active Sourcing Ad (ASA), en fullt ut digitaliserad form av sékande
efter kandidater i rekryteringsprocessen.



Allmant om verksamheten

KONCERN OCH MODERFORETAG

NetJobs Group é&r ett foretag verksamt pa den
nordeuropeiska maknaden for onlinerekrytering

och karridrutveckling. Genom ett vél utbyggt
natverk av jobb- och karridrsajter erbjuds

effektiva annonslésningar for rekrytering och
karridrutveckling. Harigenom mojliggors for

foretag och organisationer att snabbt, tréffsékert
och kostnadseffektivt na ut till ratt kandidater i
rekryteringsprocessen. Fran det att bolaget bildades
2004 har fler &n 19 000 kunder anvént sig av bolagets
produkter och tjanster. NetJobs Groups aktie
(NJOB) handlas pa First North vid NASDAQ OMX.
Bolagets Certified Adviser ar Avanza Bank.

Bolagets strategiskt viktigaste tillgangar ar de
egenutvecklade jobbsajterna med tillhérande
plattform och varuméarken. Andra viktiga tillgangar
ar intressebanken med fler an 120 000 personer
som aktivt bevakar jobb via e-post, samt en effektiv
forsaljningsorganisation. Under de senaste tva aren
har Bolaget tagit fram en helt ny teknisk plattform
samt redesignat den och mobilanpassat den for att
mota dagens krav fran kandidater och arbetsgivare.

De personer som finns registrerade i intressebanken
utgor en viktig del i trafikgenereringen till
sajtnatverket. Utover detta anvands olika
marknadsforingskanaler samt sékmotoroptimering
for att tillforsékra sajtnatverket en fortsatt god
tillstromning av besokare.
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Den tekniska plattformen &r flexibel och skalbar och
erbjuder darfér snabba, enkla och kostnadseffektiva
lanseringar av nya jobbsajter pa nya marknader.

NetJobs Group har investerat stora resurser i att
utveckla en stark férséljningsorganisation.

Grunden till férséljningsorganisationen ar en tydlig
struktur i bade rekrytering, utbildning, coachning
och ledarskap. For att kunna bearbeta marknaden
pa ett effektivt satt har forséljningsorganisationen till
sin hjalp ett skraddarsytt webbaserat saljstodsystem.
Kundbearbetningen sker framst via telefon.

RESULTAT

Som helhet var 2018 en férséamring mot 2017.
Nettoomsattningen minskade med 12%,
rorelseresultatet fér perioden uppgick till -5,7 (-3,3)
MSEK och rérelsemarginalen uppgick till -17,0%
(-8,8). Resultatet fore skatt uppgick till -5,9 (-3,5)
MSEK och resultatet efter skatt uppgick till -5,1 (-2,9)
MSEK.

Koncernen har haft 6kade kostnader i samband med
avgangen av tidigare VD vilket belastat resultat med
ca 1 MSEK.

Koncernen har dven lagt resurser pa den tekniska
plattformen som redesignades for samtliga
sajter och ca 0,7 MSEK exklusive avskrivningar
belastar resultatet i form av underhallsarbete och
implementeringskostnader.



Fem ar i sammandrag

KONCERNEN

Nettoomsattning (TSEK) 33457
Rorelseresultat (TSEK) -5704
Rérelsemarginal (%) -17,0
Soliditet (%) 39
Rantabilitet pa sysselsatt kapital (%) -193,0
Genomsnittligt antal anstéllda 37
Resultat per aktie (SEK) -0,24
MODERFORETAG

Nettoomsattning (TSEK) 24 483
Rérelseresultat (TSEK) -4178
Rérelsemarginal (%) 171
Soliditet (%) 13,6
Réantabilitet pa sysselsatt kapital (%) -123,0
Genomsnittligt antal anstéllda 26
Resultat per aktie (SEK) -0,17

MEDARBETARE

Genomsnittligt antal medarbetare uppgick under
aret till 37 (44). Omséattningen per anstalld okade
till 0,90 (0,86) MSEK. Vid utgangen av aret uppgick
antalet medarbetare till 32 (39) varav 8 (11) ingick i
ledning, administration, IT och ekonomi.

INVESTERINGAR

Periodens investeringar om 0,6 (1,9) MSEK avser
huvudsakligen investeringar i Bolagets nya tekniska
plattform samt en del investeringar i materiella
anldggningstillgangar till kontoret.

KASSAFLODE
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
under aret till -3,7 (-1,3) MSEK.

38035 41423 40773 36 549
-3334 1 3495 -1072
-8,8 0 8,6 -29
37,6 49,6 62,5 619
-48,4 0,4 32,6 -9,7
44 54 51 48
-0,14 -0,00 0,12 -0,05
23327 23902 27 636 25 654
-2026 59 2395 -2 669
-8,7 0,2 8,7 -10,4
42,2 59,4 65,6 60,4
-29,5 1,8 28,7 -32,3
27 32 37 34
-0,16 0,05 0,20 -0,09
STYRELSENS ARBETE

Styrelsen konstituerar sig direkt efter arsstamman.
Vid detta méte faststélls dven styrelsens
arbetsordning jamte instruktion for verkstallande
direktoren agnad att sékerstalla utvecklingen

av bolaget samt att tillgodose styrelsens behov

av information och kontroll av den l6pande
verksamheten. De fyra ordinarie sammantradena
foljer arbetsordningen och féreskriver att

foljande punkter alltid ska inga: féregaende
protokoll, marknads- och nulédgesrapport,
ekonomi, organisation, dvriga fragor. Fragor

som styrelsen dven behandlar under aret ar bl.a.
strategier, afférsplaner, ingangna avtal, budgetar,
delérsrapporter, bokslutskommuniké och bolagets
kapitalbehov. Bolagets revisor avrapporterade sina
iakttagelser fran granskningen vid styrelsemote i
februari 2019.



Forvantad utveckling

NetJobs har for avsikt att framférallt fokusera pa
Sverige och Tyskland fér 16nsam tillvéxt. Bolaget
ser fortsatt goda utvecklingsmajligheter pa dessa
marknader. Under rakenskapsaret har mycket
resurser lagts pa investeringar i den nya tekniska
plattformen vilket ger Bolaget en bra position att
driva verksamheten framat.

Det egna kapitalet uppgar per sista december till 0,5
MSEK i koncernen och 1,7 MSEK i moderféretaget.
Det ar en minskning mot féregaende med 5,0 MSEK i
koncernen och 3,4 MSEK i moderféretaget.

Som framgar av koncernens och moderféretagets
balansrékningar per 31 december 2018 &verstiger
kortfristiga skulder summa omsattningstillgangar.
Koncernens och moderféretagets likvida medel
uppgar till 0,8 MSEK respektive 0,0 MSEK per 31
december 2018.

Styrelsen har den 15 april 2019 tagit beslut, med
stéd av bemyndigande fran arsstdmman 2018,
om en riktad nyemission om ca 3,0 MSEK for att
sakerstalla finansiering for Bolagets fortsatta
drift och utveckling. AB Rugosa Invest har

Aktiekapitalets utveckling

tecknat och betalat 5200 000 aktier vilket tillfér
Bolaget ca 3,0 MSEK. Med denna nyemission,
moderféretagets checkkredit samt interna resultat-
och likviditetsprognoser fér 2019 gor styrelsen den
sammantagna bedémningen att det finns goda
férutsattningar for fortsatt drift 2019. Ars- och
koncernredovisningen for ar 2018 har uppréttats
utifran att fortsatt drift foreligger.

AKTIER OCH AKTIEAGARAVTAL

Mellan aktiedgarna i NetJobs Group AB finns savitt
styrelsen vet inga aktiedgaravtal. Inget innehav av
egna aktier féreligger.

AKTIEKAPITAL OCH AGARSTRUKTUR

NetJobs Groups aktiekapital uppgar till 518 750 SEK
fordelat pa 20,75 miljoner aktier med ett kvotvarde
om 0,025 SEK per aktie. Bolagets aktiekapital skall
utgdra lagst 500 000 SEK och hdgst 2 000 000 SEK,
vilket motsvarar lagst 20 miljoner aktier och hégst 80
miljoner aktier. Varje aktie medfér lika ratt till andel

i bolagets tillgangar och resultat samt berattigar till
en rost pa bolagsstémman.

Aktiekapitalet och antalet aktier har féréndrats
genom handelser som redogdrs for i tabellen
Aktiekapitalets utveckling nedan.

Totalt antal aktier | Okat belopp i SEK Aktiekapital i SEK

2004 Bolagsbildande
2006 Fondemission
2006 Split
2013 Nyemission (apport)
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100 100 000 100 000

400 400000 500000
20000 000 500000
750000 18 750 518750



Aktiedgare*

31-dec-18 Aktier och roster (%)

Henrik Kvick genom bolag 14 536 791 70,1
Avanza Pension 1363092 6,6
Nya Jorame Holding AB 1075000 52
Swedbank Férsékring 321276 1,5
Sten Johansson 240000 1,2
Johan Thorell 237 966 1.1
Niklas Eriksson 166 406 0,8
Jan Dahlqvist 152 605 0,7
Assar Dahlberg 131528 0,6
Evert Gezelius 119 220 0,6
Summa 10 stérsta dgare 18 343 884 88,4
Ovriga dgare 2406 116 11,6
Totalt 20 750 000 100,0

* Agarlista justerad for av bolaget kinda férandringar.

Forandring Eget kapital

Ovrigt Annat eget
tillskjutet kapital inkl. Summa
Aktiekapital Reserver kapital arets resultat Eget kapital
KONCERNEN
Vid arets bérjan 519 20 1481 3417 5437
Arets resultat -5057 -5057
Omrékningsdifferenser 99 99
Vid arets slut 519 20 1481 -1 541 479
Fond for
Utvecklings- ) Fritt eget
Aktiekapital Reservfond utgifter Overkursfond kapital
MODERFORETAG
Vid érets borjan 519 20 2747 1481 299
Utvecklingsfond, avsattning 471 -471
Utvecklingsfond, upplésning -702 701
Teckningsoptioner 80
Arets resultat -3485
Vid arets slut 519 20 2516 1481 -2 876

Antal aktier uppgar till 20 750 000 (20 750 000) st.

Avséattningen till fond for utvecklingsutgifter har gjort att fritt eget kapital har omférdelats till bundet eget kapital for de immateriella
tillgdngarna som ar egenutvecklade. Genomférda avskrivningar pa tillgdngarna har resulterat i motsvarande upplésning av
utvecklingsfonden och aterforts till fritt eget kapital.
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OPTIONER

Bolaget har emitterat 1 miljon teckningsoptioner
som tillfallit tidigare VD Georg Tsaros. Okningen

av Bolagets aktiekapital skulle vid fullt utnyttjande
av teckningsoptionerna att uppga till hogst 25 000
kronor och motsvara en utspadning om cirka 4,6
procent av det totala antalet aktier och av det totala
rostetalet i Bolaget. Georg Tsaros har dock avslutat
sin anstallning den 6 mars 2019 och i samband

med detta tog styrelsen beslut att aterkdpa dessa
teckningsoptioner. Optionsavtalet upphdr dérmed.

VINSTDISPOSITION

Styrelsen i NetJobs Group féreslar att arsstamman
den 15 maj 2019 beslutar att vinsten disponeras pa
sd satt att vinstmedel balanseras i ny rékning.

INFORMATION OM RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Ledningen har upplevt en 6kad konkurrens pa
bolagets marknader. Bolaget &r beroende av

hur konjunkturen och darmed arbetsmarknaden
forandras. Vid en vikande konjunktur kommer
sannolikt efterfragan pa personal att sjunka, och
darmed antalet platsannonser. En framtida tillvaxt
och expansion kan leda till pafrestningar pa bolagets
personal, infrastruktur och likviditet.

Koncernens verksamhet finansieras, férutom av egna
medel, &ven av externa lan. Som en foljd av detta

ar koncernen exponerad for finansierings-, rénte-
och kreditrisker. Koncernen férséker att sdkerstalla
finansieringsbehoven till en sa lag kostnad och

risk som majligt. Koncernen har som malséttning

att anvanda likviditetsdverskott till att amortera
befintliga lan.

Med valutarisk avses risken att verkligt vérde eller

framtida kassafloden fluktuerar till féljd av &ndrade
valutakurser. Exponeringen for valutarisk harror
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huvudsakligen fran betalningsfloden i utlandsk
valuta, sa kallad transaktionsexponering,

och fran omrakning av balansposter i utlandsk valuta
samt vi omrakning av utlandska dotterforetags
resultatrakningar och balansrékningar till koncernens
presentationsvaluta som &r svenska kronor, sa kallad
balansexponering. Koncernen bedriver verksamhet

i Tyskland, i EUR, och &r dérigenom exponerad for
valutarisk som dock bedéms som lag.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Bolagets huvudsakliga finansiella instrument utgérs
av kundfordringar och leverantdrsskulder. NetJobs
arbetar kontinuerligt med att férbéattra interna
rutiner och processer for att minimera kreditriskerna,
t.ex. genom hogre formella krav pa orderbekraftelser
samt en strukturerad uppféljning av oreglerade
kundfakturor. Forfalloanalys av kundfordringarna

per 31 december 2018 och reserverat belopp for
befarade kundférluster framgar av not 12.

Utéver ovan namnda kreditrisk i kundfordringar

har féretagsledningen inte identifierat nagon
vasentlig exponering for prisrisk, likviditetsrisk eller
kassaflédesrisk.

Forslag till disposition betraffande
bolagets vinst eller férlust

Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel
i moderféretaget, - 1 395 017 kronor, disponeras
enligt féljande:

Balanseras i ny rékning -1 395 017
-1 395 017

Summa

Vad betréffar koncernen och moderféretagets
resultat och stéllning i 6vrigt, hanvisas till
efterféljande resultat- och balansrakningar med
tillhérande bokslutskommentarer.



Resultatrakning — koncernen

Belopp i KSEK

Rérelsens intakter

2018-01-01 — 2018-12-31

2017-01-01 - 2017-12-31

Nettoomsattning 1 33319 37 838
Ovriga rérelseintakter 138 197
33457 38035
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2.3 -14 358 -16 377
Personalkostnader 5 -23 229 -23186
Av- och nedskrivningar -1574 -1806
Rérelseresultat -5704 -3334
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 6 -4 6
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -238 -127
Resultat efter finansiella poster -5 946 -3455
Resultat fére skatt -5 946 -3 455
Skatt pa arets resultat 8 889 551
Arets resultat -5 057 -2 904
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Balansrakning — koncernen

Belopp i KSEK 2018-12-31 2017-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar 9 4435 5318
4 435 5318

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 10 338 458
338 458

Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 2102 1214
Andra langfristiga fordringar 555 552
2 657 1766
Summa anléggningstillgangar 7 430 7 542

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 12 3127 4341
Skattefordringar 59 -
Ovriga fordringar 24 171
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 13 873 717

4083 5229
Kassa och bank 826 1706
Summa omséttningstillgangar 4909 6 935
SUMMA TILLGANGAR 12 339 14 477

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 519 519
Reserver 20 20
Ovrigt tillskjutet kapital 1481 1481
Annat eget kapital inkl arets resultat -1541 3417
Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare 479 5437
SUMMA EGET KAPITAL 479 5437

Langfristiga skulder
Checkrékningskredit 14 3826 1104

Ovriga skulder till kreditinstitut - 112
3 826 1216
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - 288
Leverantdrsskulder 849 1123
Skulder till moderféretag 2000 1000
Aktuella skatteskulder - 10
Ovriga kortfristiga skulder 2210 2508
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 2975 2895
8 034 7 824
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12 339 14 477
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Kassaflodesanalys — koncernen

Belopp i KSEK 2018-12-31 2017-12-31

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -5704 -3334
Avskrivningar 1574 1806

-4 130 -1 528
Erhallen réanta -4 6
Erlagd ranta -95 -105
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére -4 229 -1 627

férandringar av rérelsekapital

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 1146 1408
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -645 -1 118
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -3728 -1 337

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -395 -1756
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -179 -100
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -3 -52
Kassafléde fran investeringsverksamheten -577 -1 908

Finansieringsverksamheten

Utnyttjad checkkreditrakning 2722 1104
Teckningsoptioner 80 -
Upptagna lan 1000 1000
Amortering av laneskulder -400 -288
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 3402 1816
Arets kassafléde -903 -1429
Likvida medel vid arets borjan 1706 3095
Kursdifferens i likvida medel 23 40
Likvida medel vid arets slut 826 1706

Likvida medel utgérs av koncernens bankmedel.
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Resultatrakning — moderforetaget

Belopp i KSEK 2018-01-01 - 2018-12-31 |  2017-01-01 — 2017-12-31

Rérelsens intdkter

Nettoomsattning 1 24402 23314
Ovriga rérelseintakter 81 13
24 483 23 327

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 2,3 -9119 -9 081
Personalkostnader 5 -18 429 -15 516
Avskrivningar -1113 -756
Rérelseresultat -4 178 -2 026

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 4 - -1623
Ranteintakter och liknande resultatposter 6 42 50
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -237 -123
Resultat efter finansiella poster -4 373 -3722
Resultat fére skatt -4 373 -3722
Skatt pa arets resultat 8 888 440
Arets resultat -3 485 -3 282
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Balansrakning — moderforetaget

Belopp i KSEK 2018-12-31 2017-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar 9 3741 4283
3741 4283

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 10 217 299
217 299

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 1 1841 832
Fordringar hos koncernféretag 254 1500
Uppskjuten skattefordran 2102 1214
Andra langfristiga fordringar 500 500
4 697 4046
Summa anldggningstillgangar 8 655 8 628

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 12 2530 2626
Fordringar hos koncernféretag 185 -
Skattefordringar -4 68
Ovriga fordringar - 15
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 13 844 629

3555 3338
Kassa och bank 6 29
Summa omsattningstillgangar 3561 3367
SUMMA TILLGANGAR 12216 11995
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 519 519

Fond for utvecklingsutgifter 2516 2747

Reservfond 20 20
3 055 3286

Fritt eget kapital

Overkursfond 1481 1481

Balanserad vinst eller férlust 609 3581

Arets resultat -3485 -3 282
-1 395 1780

Summa eget kapital 1660 5066

Langfristiga skulder
Checkrékningskredit 14 3826 1104

Ovriga skulder till kreditinstitut - 12
3826 1216
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - 288
Leverantdrsskulder 696 840
Skulder till moderféretag 2000 1000
Skulder till koncernféretag - 30
Ovriga kortfristiga skulder 1743 1569
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 17 2291 1986
6730 5713
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12 216 11 995
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Kassaflodesanalys — moderforetaget

Belopp i KSEK

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

2018-12-31 2017-12-31

Rorelseresultat -4178 -2026
Avskrivningar 1113 756
-3 065 -1 270
Erhallen utdelning fran dotterféretag - 377
Erhallen réanta 42 50
Erlagd ranta -94 -101
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére -3 117 -944
férandringar av rérelsekapital
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -217 381
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 192 -619
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -3142 -1 182
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -395 -1756
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -94
Kassafléde fran investeringsverksamheten -489 -1 756
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Teckningsoptioner 80
Utnyttjad checkrékningskredit 2722 1104
Upptagna lan 1000 1306
Amortering av laneskulder -400 -288
Aterbetalda lan fran dotterféretag 206 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 3608 2122
Arets kassafléde -23 -816
Likvida medel vid arets borjan 29 845
Likvida medel vid arets slut 6 29

Likvida medel utgérs av moderforetagets bankmedel.
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Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i KSEK om inget annat anges.

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernen och moderbolaget tillampar BFNAR 2012:1
(K3), Arsredovisning och koncernredovisning.

Tillampade principer &r oféréandrade jamfort med
foregaende ar.

KONCERNREDOVISNING

Dotterféretag

Andelar i dotterforetag varderas till anskaffningsvérde.
Dotterféretag ar féretag i vilka moderféretaget direkt
eller indirekt innehar mer an 50 % av réstetalet eller pa
annat sétt har ett bestdmmande inflytande éver den
driftmé&ssiga och finansiella styrningen. Dotterféretag
redovisas i normalfallet enligt férvérvsmetoden.
Forvarvsmetoden innebér att ett forvary av
dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom
moderféretaget indirekt forvarvar dotterforetagets
tillgangar och dvertar dess skulder. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen
det forvarvade foretagets intékter och kostnader,
identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell
uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna transaktioner och balansposter
elimineras i sin helhet vid konsolidering, inklusive
orealiserade vinster och forluster pa transaktioner
mellan koncernforetagen. | de fall orealiserade
forluster pa koncerninterna tillgangar aterférs vid
konsolidering, provas dven den underliggande
tillgangens nedskrivningsbehov utifran ett
koncernperspektiv.

Omrékning av utléndska dotterféretag eller

andra utlandsverksamheter

Valutaomrakning sker i enlighet med
dagskursmetoden. Dagskursmetoden innebér att
samtliga tillgangar, avsattningar och skulder omraknas
till balansdagens kurs och att samtliga poster i
resultatrékningen omréknas till genomsnittskurs.
Uppkomna kursdifferenser fors direkt till eget kapital
som en separat fond
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VARDERINGSPRINCIPER MM
Tillgangar, avséttningar och skulder har vérderats till
anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Fordringar
Fordringar varderas till det belopp som beréknas bli
betalt.

Fordringar och skulder i utlédndsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats
till balansdagens kurs.

Intédktsredovisning

Intékter innefattar det verkliga vérdet av utférda
tjénster exklusive mervardeskatt och rabatter.
Annonsintakter intaktsfors vid fullgjord leverans

da inga vasentliga forpliktelser aterstar efter
leveransdatum. Rekryteringslésningar i form av
arsavtal intaktsfors i samband med uppstart av avtalet
da féretagets huvudsakliga arbete och kostnad for
uppfyllande av leverans sker i startskedet.

Inkomstskatt
Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt.

Aktuell skatt ar skatt som beraknas pa skattemassiga
overskott. Uppskjuten skatt avser den skatt som
beréknas dels pa temporéra skillnader och dels

pa skattemassiga underskott. En skattefordran

som &r hanforlig till ett skattemassigt underskott
redovisas i den utstrackning det beddms sannolikt
att motsvarande skattemassiga 6verskott kommer att
finnas tillgdngliga de narmaste aren.

Leasing - leasetagare

Leasingavtal klassificeras vid leasingavtalets ingang
antingen som finansiell eller operationell. Koncernen
och moderféretaget har enbart operationella
leasingavtal. Leasingavgifterna enligt operationella
leasingavtal, inklusive f6rhojd férstagangshyra,
redovisas som kostnad linjért dver leasingperioden.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalys har upprattats med tillampande

av den indirekta metoden. Analysen visar arets
forandring av kassabehallningen uppdelad pa rérelse,

investerings- och finansieringsverksamhet.



Immateriella och materiella anldggningstillgangar
Anléggningstillgangar varderas till anskaffningsvérdet
minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar.
Anskaffningsvérdet inkluderar inte laneutgifter.

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga
anskaffningsvérden minskat med beraknat restvérde.
Avskrivning sker linjart dver tillgangarnas berdknade
nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider har tillampats, varvid
hansyn tagits till innehavstiden fér under aret
forvarvade och avyttrade tillgangar.

Anlaggningstillgangar Koncern ar hiloeisl
ggningstifigang féretag ar

Immateriella anldggningstillgangar

Aktiverade utvecklingskostnader 5 5
Doméner 10 10
Kundstock och goodwill 5 5

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 5 5

Doméner skrivs av 6ver langre tid &n fem ar i de fall
da nyttjandeperioden &r minst tio ar och de framtida
ekonomiska férdelarna inte férvéntas minska med
tiden.

Skillnaden mellan ovan nédmnda avskrivningar

och skatteméssigt gjorda avskrivningar redovisas

i de enskilda féretagen som ackumulerade
Overavskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Naérstaendetransaktioner och upplysningar

om nérstaende

Med nérstaende avses:

e Foretag eller fysisk person som direkt eller indirekt
utdvar ett bestdmmande inflytande éver NetJobs
Group eller innehar en sddan andel av résterna
som medfor ett betydande inflytande i féretaget
samt nara familjemedlemmar till sddana enskilda

personer.

* Nyckelpersoner som har ansvar for planering och
styrning av aktiviteter sasom styrelseledaméter och
ledande befattningshavare.

Moderféretag

Utbver de narstaenderelationer som anges for
koncernen har moderféretaget narstaenderelationer
som innefattar ett bestimmande inflytande med sina
dotterféretag, se not 11.

Vad géller |6ner och andra erséttningar, kostnader
och férpliktelser som avser pensioner och liknande
férmaner, avtal avseende avgangsvederlag samt lan
till styrelse och VD, se not 5.

NetJobs Group har ett kortfristigt lan om totalt

2 MSEK fran huvudéagaren Trottholmen AB pa
marknadsmassiga villkor. Lanet forfaller till betalning
den sista december 2019 och |6per med en arlig ranta
om 8%.

Pensioner och 6vriga erséttningar till anstéllda
Inom NetJobs Group férekommer det individuella
pensionsplaner. Pensionsplanerna ar avgiftsbestamda.
Detta innebar att foretaget betalar faststallda avgifter
till en separat juridisk enhet och har inga férpliktelser
att betala ytterligare avgifter. Samma princip galler for
koncernens utlandska dotterbolag.

Foretagets resultat belastas for kostnader i takt med att
férmanerna intjanas.

Nyckeltalsdefinitioner

Rérelsemarginal

Resultat fore finansiella poster i procent av
nettoomsattningen.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatt (22 %) i férhallande
till balansomslutningen.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt dividerat med antal aktier.
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FOND FOR UTVECKLINGSUTGIFTER

Vid aktivering av egenupparbetade
utvecklingsutgifter finns en begransning av
mojligheten att dela ut eget kapital. Motsvarande
belopp som aktiveras som egenupparbetade
utvecklingsutgifter férs éver fran balanserade
vinstmedel till en sarskild bunden fond. Regeln galler
for aktiveringar av utgifter for rakenskapsar som
pabdrjas narmast efter 31 december 2015. Fonden
ska minskas vid avskrivning, nedskrivning eller
avyttring.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Nar finansiella rapporter uppréattas maste styrelsen
och den verkstéllande direktéren i enlighet med
tillampade redovisnings- och varderingsprinciper gora
vissa uppskattningar, bedémningar och antaganden
som paverkar redovisning och vérdering av tillgangar,
avsattningar, skulder, intékter och kostnader.

De omraden dér sadana uppskattningar och
bedémningar kan ha stor betydelse fér Koncernen
och moderbolaget, och som darmed kan paverka
resultat- och balansrakningarna i framtiden, beskrivs

nedan.

Betydande bedémningar

Foljande &r betydande bedémningar som har
gjorts vid tillampning av de av Koncernens
redovisningsprinciper som har den mest betydande
effekten pa de finansiella rapporterna.

Redovisning av uppskjutna skattefordringar
Beddmningen av i vilken omfattning uppskjutna
skattefordringar kan redovisas baseras pa en
beddmning av sannolikheten av Koncernens och
moderbolagets framtida skattepliktiga intakter
mot vilka uppskjutna skattefordringar kan utnyttjas.
Dessutom krévs vasentliga 6vervdganden vid
beddmning av effekten av vissa rattsliga och
ekonomiska begransningar eller osdkerheter i olika
jurisdiktioner.

Bedémning av osékra fordringar
Kundfordringar varderas till det kassafléde som
forvantas inflyta till féretaget. Déarmed gors

en detaljerad och objektiv genomgang av alla
utestdende belopp pa balansdagen.
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Noter

Not 1 Nettoomsattning per rérelsegren och geografisk marknad 2018-01-01 - 2018-12-31 | 2017-01-01 — 2017-12-31

Nettoomséttning per vésentlig rérelsegren

KONCERN

Digitala annonsprodukter 30923 35529

Deltagaravgifter massor 2 396 2 309
33319 37 838

Nettoomséattning per vasentlig geografisk marknad

Sverige 25 380 27 614

Tyskland 7 505 9 969

Ovriga Europa och USA 434 255
33 319 37 838

Nettoomsattning per vasentlig rorelsegren

MODERFORETAG

Digitala annonsprodukter 21030 21333

Deltagaravgifter massor 940

Salda tjanster inom koncern 2432 1981
24 402 23 314

Nettoomséttning per véasentlig geografisk marknad

Sverige 22 929 21040

Tyskland 1084 2019

Ovriga Europa och USA 389 255
24 402 23 314

Inkép och férsélining inom koncernen
Av koncernens totala inkdp och férséljning méatt i kronor avser 0% av inkdpen och 0% av férsaljningen nérstaende parter.

Av moderféretagets totala inkop och forséljning matt i kronor avser 3% (0) av inképen och 10% (8) av férséljningen andra féretag
inom hela den féretagsgrupp som féretaget tillhor.

Not 2 Arvode och kostnadsersattning till revisorer 2018-01-01 - 2018-12-31 | 2017-01-01 — 2017-12-31

KONCERN

Grant Thornton

Revisionsarvode 246 256
Andra uppdrag 30 -
Summa 276 256
MODERFORETAG

Grant Thornton

Revisionsarvode 222 220
Andra uppdrag 30 -
Summa 252 220

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning, évriga arbetsuppgifter som ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitréde som
féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférande av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra
uppdrag.
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Not 3 Operationell leasing - leasetagare 2018-01-01 - 2018-12-31 | 2017-01-01 - 2017-12-31

KONCERN

Tillgangar som innehas via operationella leasingavtal

Minimileaseavgifter 2077 2245
Totala leasingkostnader 2077 2245

Avtalade framtida minimileasavgifter avseende

icke uppsdgningsbara kontrakt férfaller till betalning:

Inom ett ar 1685 2020
Mellan ett och fem ar 571 1425
2 256 3445
MODERFORETAG
Tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal
Minimileaseavgifter 1715 1691
Totala leasingkostnader 1715 1691

Avtalade framtida minimileasavgifter avseende

icke uppségningsbara kontrakt forfaller till betalning:

Inom ett ar 1304 1710
Mellan ett och fem ar 95 1296
1399 3006

Leasingkostnader avser lokalhyra och kontorsinventarier. Moderbolagets hyresavtal I6per ut under 2019 och inget nytt hyresavtal
har tecknats vid tidpunkten for arsredovisningens upprattande.

Not 4 Resultat fran andelar i koncernféretag 2018-01-01 - 2018-12-31 | 2017-01-01 — 2017-12-31

Utdelning - 377
Nedskrivningar - -2000
- -1623

Koncernen och moderféretaget har dven i &r genomfort nedskrivningsprévning av samtliga aktieinnehav i dotterforetag.
Inget nedskrivningsbehov anses féreligga. (Fg ar genomférdes en nedskrivning av aktieinnehavet i dotterforetaget

Hotell & Restaurang Bemanning Sverige AB vilket paverkade moderféretagets resultat med - 2 MSEK.)
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Not 5 Anstéllda och personalkostnader
Medelantalet anstallda

2018-01-01 -

2017-01-01 -
Varav man 2017-12-31 Varav man

MODERFORETAG

Sverige 26 17 27 16
Totalt moderféretaget 26 17 27 16
DOTTERFORETAG

Sverige 6 4 9

Tyskland 5 3 4
Totalt dotterféretag 1" 7 17 1
KONCERNEN TOTALT 37 24 44 27

Av styrelsens sex ledamoter ar 0 (0) kvinnor. Av koncernens ledningsgrupp &r 1 (1) kvinnor.

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2018-01-01 — 2018-12-31

2017-01-01 - 2017-12-31

MODERFORETAG

Styrelse och VD 2371 1772
Ovriga anstéllda 11 007 9 580
Summa 13 378 11 352
Sociala kostnader 4582 3712
(varav pensionskostnader) 1) 320 116
DOTTERFORETAG

Styrelse och VD 1304 1269
Ovriga anstéllda 3216 5757
Summa 4 520 7 026
Sociala kostnader 1181 1722
(varav pensionskostnader) 39 68
KONCERN

Styrelse och VD 3675 3041
Ovriga anstéllda 14223 15337
Summa 17 898 18 378
Sociala kostnader 5763 5434
(varav pensionskostnader) 2) 359 184

1) Av moderforetagets pensionskostnader avser 286 (fg ar 116) foretagets ledning avseende 4 (3) personer.

Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 (fg ar 0).

2) Av koncernens pensionskostnader avser 300 (fg ar 130) féretagets ledning avseende 5 (4) personer.

Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till O (fg ar 0).
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Forteckning av erséttningar till Arvode/ Rérlig Ovriga Pensions-
ledande befattningshavare GrundlI6n ersattning férmaner kostnad Summa

Styrelsemedlemmar

Henrik Kvick 120 120
Ted Nyberg 60 60
Martin Svensson - Henning 60 60
Peter Zander 60 60

Verkstéllande direktérer
Georg Tsaros (10 man) 1200 160 1360
Johan Hultgren (8 man) 871 12 44 927

Andra ledande befattningshavare

Totalt 5 personer 2588 706 16 96 3406
Totalt 4 959 706 28 300 5993
Arvode/Grundlén

Grundlon for styrelsemedlemmar avser den erséttning som utbetalas i egenskap av styrelseledamot enligt beslut pa &rsstamma.

Centrala villkor fér verkstallande direktéren
L6n och resultatbaserad bonus till verkstéllande direktoren férhandlas av styrelsen. Nuvarande tillférordnad verkstéllande direktor

har en fast ménadslén om 60 TSEK. Dartill kommer ett bonusavtal som &r maximerat till fyra manadsloner for rakenskapsaret 2019.

Uppsédgningstiden &r 3 manader fran bade VD's och bolagets sida.

Not 6 Ranteintakter och liknande resultatposter 2018-01-01 — 2018-12-31 2017-01-01 - 2017-12-31
KONCERN
Rénteintakter 1 2
Valutakursvinster 4
Valutakursforlust -5

-4 6
MODERFORETAG
Ranteintakter, koncernféretag 46 47
Rénteintakter 1 2
Valutakursvinster 1
Valutakursforlust -5

42 50
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Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter 2018-01-01 - 2017-12-31 2018-01-01 - 2017-12-31

KONCERN

Rantekostnader 237 127
237 127

MODERFORETAG

Rantekostnader 237 123
237 123

2018-01-01 - 2018-12-31

Not 8 Skatt pa arets resultat

KONCERN
Aktuell skatt -

2017-01-01 - 2017-12-31

Uppskjuten skattekostnad/-intakt

Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader m
Uppskjuten skatteintékt i under aret aktiverat skattevarde i

889 440
underskottsavdrag

889 551
Total redovisad skattekostnad i koncernen 889 551
MODERFORETAG
Aktuell skatt - N
Uppskjuten skattekostnad/-intdkt
Uppskjuten skatteintakt i under aret aktiverat skattevéarde i

888 440
underskottsavdrag
av tidigare aktiverat skattevarde i underskottsavdrag

888 440
Total redovisad skattekostnad i moderféretaget 888 440
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De huvudsakliga komponenterna i skattekostnaden for rékenskapsaret och forhallandet mellan forvéntad skattekostnad baserat
pa svensk effektiv skattesats 22 % (2017: 22 %) och redovisad skattekostnad i resultatet ar enligt féljande:

2018-01-01 - 2018-12-31

2017-01-01 - 2017-12-31

KONCERN

Resultat fére skatt -5946 -3455
Skatt enligt géllande skattesats, 22 % 1308 760
Justering for skillnader i skattesats i utlandet 1 -17
Skatteeffekt av:

Skattefria intakter - -
Ej avdragsgilla kostnader -14 -27
Ej utnyttjat underskottsavdrag -346 -165
Justering med anledning av sénkt skattesats -60

Ovriga skattemassiga justeringar

Redovisad skatt i resultatrakningen 889 551
MODERFORETAG

Resultat fére skatt -4 374 -3722
Skatt enligt géllande skattesats, 22 % 962 819
Skatteeffekt av:

Skattefria intakter - 83
Ej avdragsgilla kostnader -14 -462
Justering med anledning av sankt skattesats -60 -
Redovisad skatt i resultatrdkningen 888 440

38



Not 9 Immateriella tillgangar 2018-12-31 2017-12-31

KONCERN
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid arets bérjan 9434 7 678
Internt utvecklade tillgangar, pagaende projekt - 600
Internt utvecklade tillgangar, fardigstallda 428 1156
9 862 9434
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets bérjan -4 116 -3171
Arets avskrivning enligt plan -131 -945
-5 427 -4116
Redovisat varde vid arets slut 4435 5318
MODERFORETAG
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
Vid arets borjan 7 660 5904
Internt utvecklade tillgangar, pagaende projekt 600
Internt utvecklade tillgéngar, fardigstallda 428 1156
8 088 7 660
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets bérjan -3377 -2787
Arets avskrivning enligt plan -970 -590
-4 347 -3 377
Redovisat varde vid arets slut 3741 4283
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Not 10 Inventarier 2018-12-31 2017-12-31

KONCERN
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 3186 3086
-Nyanskaffningar 179 100
3365 3186
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -2728 -2443
-Arets avskrivning enligt plan -299 -285
-3027 -2728
Redovisat varde vid arets slut 338 458
Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal
L. . Inga Inga
ingar med féljande belopp
MODERFORETAG
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 2713 2713
-Nyanskaffningar 61
2774 2713
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -2414 -2 250
-Arets avskrivning enligt plan -143 -164
-2 557 -2414
Redovisat varde vid arets slut 217 299
Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal
Inga Inga

ingar med foljande belopp
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Not 11 Andelar i koncernforetag 2018-12-31 2017-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden:
- Vid arets bérjan 832 2832
-Vid arets slut 832 2832

Ackumulerade uppskrivningar:
-Lamnade aktiedgartillskott 1009
Vid arets slut 1009 -

Ackumulerade nedskrivningar:

- Arets nedskrivningar - -2000
Vid arets slut - -2 000
Redovisat varde vid arets slut 1841 832

Specifikation av moderféretagets och koncernens innehav av andelar

i koncernféretag — Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven Antal Redovisat

Sverensstimmer med andelen av résterna fér totalt antal aktier. andelar varde | Eget kapital | Resultat

NetJobs Germany GmbH, Berlin, Tyskland 2 100 231 561 -560

Onrec AB, 556870-9140, Stockholm 500 100 1550 36 -1 025

Hotell & Restaurang Bemanning Sverige AB, 556906-3695, Stockholm 1000 100 60 56 -3
1841

Moderféretaget har lamnat ett aktiedgartillskott till Onrec AB om 1 009 300 kronor vilket 6kat vardet pa aktier i dotterforetag.
Moderféretaget har genomfort nedskrivningsprévningar av samtliga aktieinnehav och bedémer att inget nedskrivningsbehov

foreligger.

KONCERN

Férfalloanalys kundfordringar

Ej forfallna 2059 2332
1-30 dagar 892 1135
31-60 dagar 152 575
61-90 dagar 24 81
> 90 dagar 101 634
varav reserverat som osékra fordringar -101 -477
Totalt 3127 4280
MODERFORETAG

Férfalloanalys kundfordringar

Ej forfallna 1823 1808
1-30 dagar 587 548
31-60 dagar 19 263
61-90 dagar 24 25
> 90 dagar 65 380
varav reserverat som osakra fordringar -88 -398
Totalt 2530 2 626
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Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Moderféretag

Upplupna rérelseintakter 128 128
Forutbetalda kostnader 231 202
Forutbetalda hyror 514 514
873 844
Not 14 Checkrakningskredit 2018-12-31 2017-12-31
KONCERNEN
Beviljad kreditlimit 4 500 2000
Outnyttjad del -674 -896
Utnyttjat kreditbelopp 3826 1104
MODERFORETAG
Beviljad kreditlimit 4 500 2000
Outnyttjad del -674 -896
Utnyttjat kreditbelopp 3 826 1104

Not 15 Disposition av vinst eller férlust

Styrelsen och verkstallande direktdren foreslar att till forfogande stdende medel i moderféretaget, -1 395 017 kronor,

disponeras enligt foljande:

TSEK

Balanseras i ny rékning -1395
Summa -1 395
Not 16 Antal aktier och kvotvérde 2018-12-31 2017-12-31
Antal aktier 20750000 20750000
Kvotvarde 0,025 0,025
Not 17 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter Moderféretag
Upplupna personalrelaterade kostnader 1552 1323
Forutbetalda intakter 169 169
Ovriga poster 1254 799

2 975 2291
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Not 18 Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser 2018-12-31 2017-12-31

KONCERN

Stallda sakerheter f6r egna skulder och avséattningar

Foretagsinteckning som sakerhet for checkrékningskredit och lan 4500 3500
Summa 4500 3500
Eventualférpliktelser Inga Inga
MODERFORETAG

Panter och sakerheter f6r egna skulder

Foretagsinteckning som sakerhet for checkrékningskredit och 1&n 4500 3500
Summa 4 500 3500
Eventualforpliktelser Inga Inga

Not 19 Vasentliga héndelser efter rakenskapsarets utgang

Den 6 mars 2019 tilltrédde Johan Henriksson som tillférordnad VD. Den tidigare VD'n har i och med detta avslutat sin anstéllning
och kommer enligt dverenskommelse att erhalla maximalt sex manadsléner under uppsagningstiden. | samband med detta

tog styrelsen beslut att aterkdpa de teckningsoptioner som tillfallit tidigare VD. Tidigare VD Georg Tsaros har dven avgatt fran
styrelsen i NetJobs Group.

Styrelsen har den 15 april 2019 tagit beslut, med stéd av bemyndigande fran arsstdmman 2018, om en riktad nyemission om ca 3,0

MSEK for att sékerstélla finansiering f6r Bolagets fortsatta drift och utveckling f6r 2019. AB Rugosa Invest har tecknat och betalat
5200 000 aktier vilket tillfér Bolaget ca 3,0 MSEK. Fullsténdig information aterfinns p& Bolagets hemsida.
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Underskrifter

Stockholm den 17 april 2019

Henrik Kvick Johan Henriksson
Styrelseordférande Verkstallande direktor
Ted Nyberg Martin Svensson Henning
Styrelseledamot Styrelseledamot

Peter Zander
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 17 april 2019.
Grant Thornton Sweden AB

Carl-Johan Regell
Auktoriserad revisor

Koncernens resultat- och balansrdkning samt moderbolagets resultat- och balansrékning
blir féremal for faststéllelse pa ordinarie arsstamma.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstémman i NetJobs Group AB
Org.nr. 556656-5502

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér NetJobs Group AB for ar 2018.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 17-45 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2018 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberéattelsen &r forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och for
koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi &r oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren
for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser
att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
l&mna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instélining
under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat
utifran dessa risker och inhédmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hdgre an
for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér var revision for att
utforma granskningsatgérder som &r lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéallande direktéren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéattelsen fésta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillréckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet fér revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen i enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstéllande direktdrens férvaltning fér NetJobs Group AB fér ar 2018 samt av forslaget till dispositioner

betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman behandlar forlusten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.
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Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de

krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter

i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande séatt. Verkstallande direktdren ska skéta den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgérder som &r nédvandiga for att
bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget, eller

® panagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt

god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgérder eller férsummelser som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frémst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som

ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag

till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om férslaget &r férenligt med

aktiebolagslagen.

Stockholm den 17 april 2019.

Grant Thornton Sweden AB

Carl-Johan Regell
Auktoriserad revisor
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Arsstamma

Arsstamman halls onsdagen den 15 maj kl 16.00 i
Stockholm, Linnégatan 87B, plan 4.

ANMALAN

Aktiedgare som dnskar delta vid

arsstamman skall:

e dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken senast den 9 maj 2019.

e dels anmaéla sig och eventuella bitrdden hos
bolaget senast den 10 maj kl 12:00 under adress
NetJobs Group AB (publ), att: "Investors",
Linnégatan 87B, 115 23 Stockholm. Anmélan kan
ocksa goras per telefon 08-551 078 50 eller per
e-post till ekonomi@netjobs.com

Vid anmalan skall uppges namn, person- eller
organisationsnummer, aktieinnehav samt adress
och telefonnummer. | det fall aktiedgaren avser att
|ata sig foretrédas av ombud bor fullmakt och évriga
behdérighetshandlingar insédndas samtidigt med
anmalan.

Aktiedgare som latit férvaltarregistrera sina aktier
maste genom forvaltares forsorg tillfélligt registrera
aktierna i eget namn for att fa ratt att delta vid
stdmman. Sadan omregistrering, som normalt tar
nagra dagar, skall vara verkstélld hos Euroclear
Sweden AB senast den 9 maj 2019 och bér darfér
begaras hos forvaltaren i god tid dessférinnan.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur dina personuppgifter behandlas se

https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

TIDSPLAN FOR EKONOMISK INFORMATION
Arsstamma 15 maj 2019

Delarsrapport jan-mar 2018 15 maj 2019

De finansiella rapporterna och senaste nyheterna fran NetJobs Group AB (publ)

finns tillgéngliga pa www.netjobs.com
Rapporterna kan dven bestéllas fran:

NetJobs Group AB (publ)
Investor Relations
Linnégatan 87B

115 23 Stockholm

Tel: 08-551 078 50
E-post: ekonomi@netjobs.com

Bolagets Certified Adviser dr Avanza Bank. Kontaktuppgifter till Avanza Bank:

Mail: corp@avanza.se
Tel: 08-409 421 20
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Det har ar NetJobs

NetJobs &ger och driver ett natverk av jobb- och karriarsajter
med fokus pa Sverige och Tyskland.

NetJobs vision &r att vara marknadsledande pa de marknader

vi verkar.

NetJobs affarsidé bygger pa att forenkla for ménniskor och
organisationer att na sin fulla potential genom att fa ratt
manniskor pa ratt plats i karridren. Vara jobb- och karridrsajter
gor det enklare for arbetsgivare att hitta, attrahera och anstélla
framtida talanger, och for arbetstagare att hitta attraktiva jobb
och information om sin framtida karriar.

NetJobs produkter och tjanster har sedan starten ar 2004
anvants av fler &n 19 000 féretag och organisationer.

NetJobs aktie (NJOB) handlas pa First North vid Nasdag OMX.
Bolagets Certified Adviser ar Avanza Bank.

NetJobs Group AB | Linnégatan 87B Plan 4 | 115 23 Stockholm
4 Telefon: 08-551 078 50 | info@netjobs.com | www.netjobs.com

Organisationsnummer: 556656-5502
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