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Apollo Group OU (edaspidi ka: Apollo grupp voi kontsern) koondab meelelahutusvaldkonnas kinode ja jae-
milgikaupluste opereerimise ning restoranidriga tegelevaid titarettevotteid. Kontsern tegutseb 4 turul: Eestis,
Latis, Leedus ja Soomes.

2025/2026 olulisemad siindmused

2025/2026. majandusaastal oli majanduskeskkond kontserni turgudel, eriti Eestis ja Soomes, jatkuvalt kee-
ruline. Tarbijate kindlustunde kahanemine ning kdrged t66tuse ja inflatsiooni méarad on kahandanud kodu-
majapidamiste ostujoudu, mis avaldab endiselt negatiivset moju ka tarbimise mahtudele. Sellest hoolimata
naeb kontsern praeguses majanduskeskkonnas aga suurepérast voimalust laienemiseks ja turgudel oma
juhtpositsiooni tugevdamiseks.

Peamised aruandeperioodil toimunud tegevused olid jargmised.

Apollo grupp emiteeris oma vdlakirjaprogrammi raames 50 miljoni euro vaartuses volakirju, mis voimal-
dab suurendada kaibel olevate volakirjade mahtu kuni 70 miljoni euroni. Emissiooni néol on tegemist seni
suurima esmase avaliku volakirjapakkumisega Balti turul. Volakirjade tdhtaeg on 5 aastat, intressimaar 7%
ning need on noteeritud Nasdaq Balti bérside pohinimekirjas. Kaasatud vahendid voimaldavad kontsernil
rahastada oma efektiivsuse tdstmisele ja kasvule suunatud projekte.

Tallinna kesklinnas avati Apollo Plaza — ainulaadne hoone, kus meelelahutus ja toitlustus on Gihendatud
Uheks ponevaks elamuseks. Apollo Plazas on esindatud jargmised Apollo kaubamargid: Lido, MySushi,
Apollo Kino ja Apollo raamatupood.

Baltikumis avati 7 ja Soomes 3 KFC restorani, kasvatades KFC restoranide koguarvu Balti riikides 30-ni
ja Soomes 8-ni.

Lido rekonstrueeris Riias Domina kaubanduskeskuses ihe oma suurimatest restoranidest, viies einesta-
miskogemuse Lido klientide jaoks taiesti uuele tasemele.

Riias tehti algust tsentraalse ké6gi ehitusprojektiga.
MySushi avas Riias edukalt 6 restorani eesmargiga oma tegevust Létis edaspidi veelgi laiendada.

Apollo Group omandas Leedu restoraniettevotte Delano UAB, mis opereerib Leedus eri asukohtades 2
Delano kaubamargi ja 18 kaubamargi CAN CAN all tegutsevat restorani. Tuntud ja valjakujunenud resto-
raniketi omandamine asetab kontserni Leedu turul laienemiseks ideaalsesse positsiooni.

Kontsern mlds O’Learyse ja Action! by Apollo meelelahutuskeskused (kokku 9 Uksust). Selle muudatuse
eesmark on keskenduda kontserni skaleeritavale pohitegevusele.

Kontsern ostis vahemusaktsionarilt Glejaanud 4% Lido AS-i aktsiatest, tehes Lido AS-ist taielikult kont-
sernile kuuluva titarettevotte.

Vapiano lahkus Leedu turult, kus oli tegutsenud seni kahe restoraniga. Kontsern tegi strateegilise otsuse
keskenduda Vapiano kaubamargiga Eesti ja Soome turgudele. Tallinnas Rocca Al Mare kaubanduskeskuses
avati 2026. aasta martsis aga edukalt uus Vapiano restoran.

Vilniuses alustas Delano kahe uue restorani ehitamist, mis on plaanis avada 2026. aasta suvel ja stgisel.

Finantstulemused

2025/26. majandusaasta konsolideeritud mudgitulu oli 257 miljonit eurot, kasvades eelmise majandusaas-
taga vorreldes 13% ehk 30 miljonit eurot. Konsolideeritud EBITDA oli 39,9 miljonit eurot, jaddes 2024/2025.
majandusaastaga samale tasemele (2024/2025: 39,9 min eurot). Kontserni konsolideeritud puhaskahjumiks
kujunes 3,6 miljonit eurot (2024/2025: puhaskasum 3,8 min eurot). Ttarettevotte miitigist tekkis 4,6 miljoni
euro suurune kahjum ning ka muud &ritulud olid eelmise perioodiga vorreldes 2,1 miljoni euro vorra madala-
mad. Pohivara kulum kasvas 28,7 miljoni euroni, mis on 3,7 miljonit eurot rohkem kui eelmisel aruandeperioo-
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dil. Finantskulud kokku kllndisid 10 miljoni euroni, pisides eelmise perioodiga samal tasemel (2024/2025:
10,1 min eurot). 2026. aasta 30. aprilli seisuga oli Apollo grupil 27 miljoni euro vorra rohkem konsolideeritud
kohustisi kui eelmise majandusaasta I6pus (30. aprill 2026: kohustised kokku 239,9 min eurot, 30. aprill 2025:
kohustised kokku 212,7 min eurot).

Intresside ja valuutakursside kdikumised kontserni majandustulemustele 2025/2026. majandusaastal olulist
moju ei avaldanud. Suurem osa kontserni igapdevastest tehingutest tehakse eurodes, mis maandab valuu-
tariski. Kontserni finantseerimislepingud on solmitud fikseeritud intressiga. Arvestades lepinguperioodide
pikkusi ning kontserni Uldist kapitaliseeritust, ei tohiks EURIBOR-i vdimalik kdikumine kontserni likviidsust
oluliselt mojutada. Kontserni kliendid on peamiselt jaekliendid, mistottu arveldatakse suur osa tehingutest
rahas tehingu tegemise hetkel.

2025/2026. aastal moodustasid Grupi lepinguliste audiitorite poolt aruandeaasta finantsaruannete kohustusliku
auditeerimise ning muude teenuste eest ndutud kogutasud 702 tuhat eurot. Sellest 305 tuhat eurot moodus-
tasid konsolideeritud majandusaasta aruande auditeerimise tasud, 233 tuhat eurot muude kindlustandvate
teenuste tasud ning 164 tuhat euro muude auditivéliste teenuste tasud.

Jargnevalt on esitatud Apollo grupi aritegevuse kirjeldus.

I\

Eesti suurimal raamatu- ja meelelahutuskaupluste ketil Apollol oli 2026. aasta aprilli I6pu seisuga 19 jaeliksust
Ule Eesti. Raamatukauplused asuvad Eesti suurimates linnades: Tallinnas 8, Tartus 3, Parnus 2 ning Rakveres,
Viljandis, Haapsalus, Kuressaares ja Keilas 1 kauplus. Ettevottel on ka e-pood aadressil www.apollo.ee, kust
on voimalik kiiresti ja mugavalt soetada koiki kauplustes mitdavaid tooteid.

LLLL
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Apollo Kino on suurim mugavuskinode kett Eestis, Létis ja Leedus, millele kuulus 2026. aasta aprilli Idpu sei-
suga 19 Apollo Kino kaubamargi all tegutsevat kino Baltikumi kdikides suuremates linnades. Apollo Kinol on
Eestis 13, Latis 3 ja Leedus 3 kinokeskust.

Ettevotte arimudel pohineb kolmel peamisel tuluallikal: kinopiletite miitk, toidu muik filmiseansi ajal ja enne
seda ning muu tulu, nagu reklaamitulu ja kinosaalide renditulu.

(=)

2026. aasta 30. aprilli seisuga opereeris Apollo grupp 38 KFC restorani Eestis, Latis, Leedus ja Soomes.
Restoranid tegutsevad KFC kaubamérgi omaniku Yum! frantsiisi alusel.

Ettevotte peamiseks eesmaérgiks on olnud restoranide efektiivne opereerimine ning klientide kiilastusarvu
ja mudgitulu jarjepidev kasv, keskendudes samas toidu- ja teenusekvaliteedi kdige korgemate standardite
hoidmisele.

Vapiano restoranid tegutsevad rahvusvahelise frantsiisi alusel Eestis, Soomes ja Latis, kokku 9 restorani.
Vapiano on Ulemaailmne itaaliaparase hubase interjd6riga casual dining restoranikett. Vapiano restoranide
eesmargiks on kompromissitu varskus ja toorainete kvaliteet. Kdik restoranis pakutav on omatehtud ja varske
ning valmistatud Vapiano enda kokkade poolt.

Eestis paiknevad Vapiano restoranid Foorumi keskuses, Solarise keskuses, Ulemiste keskuses, Rocca Al Mare
keskuses, Tartus Kvartali keskuses ja Viimsi Keskuses, Latis Riias Origo keskuses ning Soomes Helsingis Itise
kaubanduskeskuses ja kesklinnas Mikonkatu tanaval.
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LIDO

Lido on Lé&ti paritolu restoranikett, mis omab vaga pikaajalist toitlustuskogemust. Lido toitlustusketi edukuse
aluseks on mitmekesine menil ja lai valikuvoimalus, kohapeal valmistatud maitsvad toidud, voimalus koos-
tada oma soovi jargi toiduportsjon ja kiire teenindus. Vastavalt hooajale tdiendatakse meniid saadaolevate
kohalike vérskete toorainetega.

Ettevotte juhtkonna llesanne on arendada teenindus- ja turismivaldkonda, toetudes kdrgele kvaliteedile,
podrates téahelepanu tervislikule toitumisele ja keskkonna hoidmisele. 2026. aasta 30. aprilli seisuga oli Lidol
13 restorani Létis, 5 restorani Eestis ning 6 jaekauplust L&tis.

$#DELANO

Delano - parim paik neile, kes soovivad veeta aega erilise atmosféaariga kohas ning nautida lisaks traditsiooni-
listele Leedu roogadele ka paljude teiste riikide kddki. Iseteenindusrestoranides ootab kiilastajaid erakordselt
lai valik kartuli-, liha- ja kddgiviljatoite ning suppe. Delanos on toidud alati varskelt valmistatud ning kohe
s60miseks saadaval. Sealt leiab igaliks endale meelepérase roa. Delano seab oma meniitivalikule ja toidu
kvaliteedile vaid korgeimad standardid. Delano restoranide populaarsust kinnitab suur kiilastajate arv: iga paev
teenindatakse Ule 15 000 kliendi, mis teeb kuus kokku Ule poole miljoni kiilastaja. Nende restoranides saab
tahistada meeleolukalt nii oma slinnip&deva kui ka mond muud erilist sindmust. Delanol on kokku 2 restorani:
Uks Vilniuse Akropolise ja Uks Klaipeda Akropolise kaubanduskeskuses.

T CAN
TCAN
aEn

CAN CAN Pizza on pitsarestoran, mis on hoidnud ja arendanud juba Ule kiimne aasta ainulaadse ja eristuva
maitse traditsioone. Sealsed kogenud kokad t66tavad eesmargiga pakkuda oma klientidele laia valikut pitsasid
ja muid toite, mis on valmistatud Uksnes kdrgeima kvaliteediga toorainest ning loodud kooskdlas uusimate
toitumistrendidega. L6putu maitsete ja aroomide meri Ullatab ja rddmustab meeldivalt ka kdige noudlikumaid
gurmaane, samas kui sobralikud hinnad teevad tuju terveks péevaks heaks.

Kaasaegne keskkond tekitab tunde, justkui einestaksid Manhattani siidames, ning meeldiv ja soe teenindus
paneb ikka ja jélle tagasi tulema. CAN CAN Pizza on oma ajast ees, mistottu on tegemist ka tihe Leedu kdige
populaarsema pitsarestoraniga. Igal aastal kiilastab CAN CAN-i lle 6 miljoni kliendi. Hetkel tegutseb Leedus
kokku 18 uue polvkonna pitsarestorani, mis on saanud lemmik kohtumispaigaks nii sOpradele kui peredele.

MySushi on Eesti suurim suSirestoranikett, mis viib oma kliendid maitserdnnakule Aasiasse. MySushit iseloo-
mustab deviis: alati varskest toorainest ning kiirelt sinu lauale. Eestis tegutseb 25 ja Latis 6 MySushi restorani.

Blender on tervislikku toitumist propageeriv kohvi- ja mahlabaar. Ettevote alustas tegevust 2014. aasta oktoobris,
mil avati Tallinnas Ulemiste keskuses esimene omanéoline kohvi- ja mahlabaar nimega Blender. 2026. aasta
30. aprilli seisuga tegutses Eestis 9 Blenderi kohvikut ja 1 Ice Cafe jaatisekohvik.

\J
R4

Emaettevotte peamisteks tegevusaladeks on kontserni kuuluvate ettevotete juhtimine, finantseerimine ning
neile tugiteenuste pakkumine.
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Kontserni struktuuri ja aruandeperioodi jooksul toimunud muudatusi on kirjeldatud raamatupidamise aruande
lisades.

Apollo Group OU péhikirja jargi kestab majandusaasta 1. maist 30. aprillini. K&esolev majandusaasta aruanne
on koostatud perioodi 1. mai 2025 kuni 30. aprill 2026 kohta.

22

2026. aasta 30. aprilli seisuga oli Apollo grupil 3 767 t66tajat, mida on 271 rohkem kui majandusaasta alguses.
Tootajatest 33% tookoht asub Eestis, 23% Leedus, 37% Létis ja 7% Soomes.

Finantsriskide hindamine

Vastavalt volakirjade tingimustele peab kontsern taitma jargmisi finantstingimusi, mida kontrollitakse iga
kvartali I6pu seisuga avaldatud tulemuste pohjal:

Korrigeeritud omakapitali maar | Intressikulude kattekordaja | Finantsvoimenduse maar

Korrigeeritud omakapitali maéra véljendatakse protsentides ning see néitab (i) omakapitali ja omanikelt saa-
dud laenude (sh kogunenud intressid) ning (ii) omakapitali ja kohustiste summa (v.a IFRS 16 rakendusalasse
kuuluvad rendikohustised) suhet.

Intressikulude kattekordaja leidmiseks jagatakse IFRS 16 rakendamise eelne konsolideeritud EBITDA netoint-
ressikuluga.

Finantsvoimenduse méaara leidmiseks jagatakse netovdlg viimase 12 kuu IFRS 16 rakendamise eelse EBITDA-ga.

IFRS 16 rakendusalasse kuuluvad rendikohustised on koik kontserni kui rentniku rendikohustused kajastatuna
IFRS 16 kohaselt rendiperioodi jooksul tasumisele kuuluvate tulevaste rendimaksete ntldisvaartuses.

EBITDA leidmiseks liidetakse drikasumile pohivara kulum ning titarettevotte milgil tekkinud kahjum ning
lahutatakse tiitarettevotete milgil tekkinud kasum.

IFRS 16 rakendamise eelne EBITDA on EBITDA, mida on korrigeeritud IFRS 16 rakendamise modjuga (IFRS
16 rakendamise eelne EBITDA = EBITDA - tasutud rendimaksed).

Netointressikulu leidmiseks lahutatakse finantskuludest (v.a IFRS 16 rakendusalasse kuuluvate rendikohustiste
ja omanikelt saadud laenuga seotud intressikulu) finantstulud.

Netovdla leidmiseks lahutatakse laenude (v.a omanikelt saadud laenud) ja kapitalirendi (v.a IFRS 16 rakendus-
alasse kuuluvad rendikohustised) summast raha ja rahaldhendid.

Sihttasemed on jargmised: korrigeeritud omakapitali m&ar — vahemalt 25%, intressikulude kattekordaja —
vahemalt 4, finantsvoimenduse maéar — vahem kui 3,5.
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Allolevas tabelis on toodud peamiste suhtarvude tegelikud vaartused koos selgitavate arvutustega.

(tuhandetes eurodes) 30.04.2026 30.04.2025
1 Omakapital 21 312 27 880
2 Omanikelt saadud laen ja kogunenud intressid 40 403 58 196
3 Laenud + rendikohustised 191 177 162 982
4  Kohustised kokku 239 932 212 704
5 IFRS 16 rakendusalasse kuuluvad rendikohustised 100 127 102 044
6 IFRS 16 rakendamise eelne EBITDA (viimased 12 kuud) 21 929 23 894
7 Raha ja rahaldhendid 18 500 3205
8 Netointressikulu (viimased 12 kuud) 691 2430
9  Netovolg (3-2-5-7) 32 147 -463
10 Korrigeeritud omakapitali maar ((1+2)/(1+4-5) 38% 62%
11 Intressikulude kattekordaja (6/8) 31,7 9,8
12  Finantsvdimenduse maar (9/6) 1,5 0,0

Koigil kdesolevas aruandes esitatud aruandeperioodidel on suhtarvude sihttasemed saavutatud. Kontsern taidab
koiki asjakohaseid finantstingimusi ning rikkumisi vélakirjade tingimustes méaaratletud tdhenduses ei esine.

Apollo Group OU

Juhatus
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Uldteave

Apollo Groupi konsolideeritud kestlikkusaruanne on koostatud Euroopa kestlikkusaruandluse standardite ehk
ESRS-ide alusel. Kéesoleva aruandeperioodi kestlikkusaruandluse kohustus tuleneb raamatupidamise seaduse
§ 31 I6ikest 4 ning Apollo Groupile kohaldatavast regulatiivsest raamistikust seoses Apollo Groupi volakirjade
kauplemisele votmisega Nasdaq Tallinna Balti volakirjade nimekirjas aruandeperioodi jooksul.

Ké&esoleva aruande koostamise ajal vottis Euroopa Liit Omnibusi lihtsustamispaketi raames vastu &ritihingute
kestlikkusaruandluse direktiivi (CSRD) muudatused. Muudetud raamistikus kohaldub kohustuslik kestlikku-
saruandlus ettevotjatele, kellel on Gle 1 000 td6taja ja netokaive lle 450 miljoni euro. Apollo Group ei lleta
konsolideeritud tasandil muudetud netokaibe kiinnist. Aruande koostamise ajal ei olnud muudetud kinniseid
veel Eesti digusesse Ule voetud ning seetdttu ei olnud need kdesoleval aruandeperioodil Apollo Groupile veel
kohaldatavad.

Muudetud Euroopa Liidu raamistik voimaldab liikkmesriikidel vabastada uutele kiinnistele mittevastavad ette-
votjad kestlikkusaruandluse kohustusest juba majandusaastate puhul, mis algavad ajavahemikul 1. jaanuarist
2025 kuni 31. detsembrini 2026. Raamatupidamise seaduse ja audiitortegevuse seaduse muutmise seaduse
eelndu seletuskirja kohaselt kavatseb Eesti nimetatud vabastuse Ule votta selliselt, et muudetud kinnistest
allapoole jadvate ettevotjate kestlikkusaruandluse kohustus kaotatakse asjaomaste aruaneperioodide suhtes,
mis algavad 1. jaanuaril 2026 voi hiljem.

Kuna aruande koostamise ajal ei olnud vajalikud muudatused veel Eesti digusesse Ule voetud, on Apollo Group
koostanud k&esoleva konsolideeritud kestlikkusaruande Apollo Groupile aruande koostamise ajal kohalda-
tavate aruandlusnduete kohaselt.

Aruanne sisaldab Apollo Groupi tiitarettevotete aruandeaasta 2025/2026 konsolideeritud andmeid ning kest-
likkusaruande konsolideerimisulatus on sama, mis konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes. Kestlik-
kusteave hélmab Apollo Group OU-d ja tema konsolideeritud tiitarettevétteid perioodil, mil need olid Apollo
Groupi kontrolli all.

O’Learysega seotud ettevotted voorandati 2026. aasta jaanuaris ehk kdesoleva aruandeperioodi jooksul.
Sellest tulenevalt on nende ettevotete kestlikkusteave konsolideeritud kestlikkusaruandesse kaasatud kuni
Apollo Groupi kontrolli Ibppemiseni ning parast vodrandamist nende tegevust Apollo Groupi konsolideeritud
kestlikkusteabes enam ei kajastata. O’Learyse osakaal Apollo Groupi toitlustuse alamsegmendis (restoranid,
kiirtoidurestoranid ja mahlabaarid) oli tegevuskohtade arvu, t66tajate arvu ja Uldise tegevusmahu poolest
ebaoluline. Seetodttu ei ole O’Learysega seotud ettevotete aruandeperioodi jooksul toimunud vodrandamisel
Apollo Groupi hinnangul olulist moju konsolideeritud kestlikkusteabele ega aruandes esitatud kestlikkusnai-
tajate tdlgendamisele.
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Apollo Group ei ole k&esoleva kestlikkusaruande koostamisel rakendanud ESRS-is lubatud teabe avalikusta-
mata jatmise erandeid, mis on seotud intellektuaalomandi, oskusteabe, &riliselt tundliku teabe voi labirdakimisel
olevate kUisimustega.

Apollo Groupi kahese olulisuse hindamisel on véetud arvesse kontserni oma tegevuse ning Ules- ja allavoolu
vaartusahelaga seotud mojusid, riske ja voimalusi. Vaartusahelat on arvestatud labivalt kdigi oluliste kestlik-
kusteemade hindamisel.

Vadrtusahela teabe holmatus kaesoleva kestlikkusaruande avalikustamistes soltub teema olemusest ning alu-
sandmete kattesaadavusest, kvaliteedist ja detailsusest. Kui piisava kvaliteediga vaartusahela teave oli katte-
saadav, on seda asjakohastes avalikustamistes arvesse voetud. Kui vadrtusahela osapooltelt ei olnud véimalik
saada piisavalt taielikku, vorreldavat voi Apollo Groupile usaldusvaarselt omistatavat teavet, on avalikustamine
tehtud kontsernile aruande koostamise ajal kdttesaadava teabe ulatuses ning vastavad andmepiirangud on
aruandes vélja toodud. Vaartusahela andmete kattesaadavuse piirangud mojutavad eelkdige ESRS E1, E4
ja E5 kohase keskkonnateabe ning ESRS S2 ja G1 kohase sotsiaalse ja arikditumisega seotud teabe ulatust.

Keskkonnaandmete puhul puudutab andmepiirang eelkdige KHG heite, energiatarbimise, energiaallikate ja
jaatmetega seotud arvulisi néitajaid. Apollo Group tegutseb enam kui 170 tegevuskohas, valdavalt rendi-
pindadel, ning teeb koost66d suure hulga Ulrileandjatega. Energia- ja jadtmekaitluskorraldus ning andmete
kattesaadavus erinevad tegevuskohtade ja Glrileandjate 16ikes. Paljudes kaubanduskeskustes korraldab
Udrileandja energia ostmist ning jadtmekaitlust tsentraalselt kogu hoone v6i mitme Glrniku kohta ning Apollo
Groupi tegevuskohale omistatavat tarbimist voi jadtmekogust ei ole eraldi mdddetud ega esitatud. Seetottu
ei olnud aruandeperioodil véimalik koguda kogu kontserni ulatuses piisavalt taielikke, vorreldavaid ja usal-
dusvaarselt Apollo Groupile omistatavaid alusandmeid, mis voimaldaksid esitada konsolideeritud arvulised
naitajad ndutava kvaliteediga.

Sotsiaalsete ja arikaitumisega seotud teemade puhul mojutab vaartusahela andmete kattesaadavus eelkdige
ESRS S2 ja G1 kohaste avalikustamiste ulatust. Nende teemade puhul pohineb vaartusahelat kasitlev teave
eelkoige Apollo Groupi otseste tarnijate, frantsiisipartnerite ja teiste aripartnerite kohta kattesaadaval teabel.

Apollo Group jatkab vaartusahela kaardistamise ja andmekogumisprotsesside arendamist ning koost66d
Udrileandjate, tarnijate ja teiste aripartneritega, et suurendada vaartusahela teabe téielikkust, vorreldavust ja
usaldusvaarsust. Tegevuskohtades, kus tegelikud tarbimisandmed ei ole kattesaadavad, hindab Apollo Group
edaspidi ka asjakohaste ja pohjendatud arvutus- voi hinnangumeetodite kasutamise voimalusi.

Apollo Group on taksonoomiamaaruse (EL) 2020/852 artikli 8 kohase avalikustamise eesmérgil hinnanud
oma pohitegevuste voimalikku seost ELi taksonoomias maaratletud majandustegevustega. Apollo Groupi
peamised tulu teenivad tegevusalad on kino- ja meelelahutusteenused, toitlustus ning jaekaubandus. Apollo
Groupi hinnangul ei ole kontserni pohitegevuste hulgas tuvastatud olulises mahus ELi taksonoomia mdistes
taksonoomiakdlblikke majandustegevusi.

Taksonoomiakdlblikkus voib potentsiaalselt tekkida Uksikute toetavate tegevuste voi investeeringute, naiteks
energiatdhususe parandamise voi rendipindadega seotud investeeringute puhul. Apollo Group tegutseb valda-
valt rendipindadel ega oma hooneid, kus kontserni aritegevus toimub, mistottu teevad olulise osa hoonetega
seotud investeeringutest Glrileandjad.

Lahtudes Apollo Groupi pohitegevuste olemusest ja nende seosest ELi taksonoomias méaaratletud majan-
dustegevustega, ei ole kontsern tuvastanud olulises mahus taksonoomiakdlblikke pohitegevusi. Seetottu ei
ole k&esolevas kestlikkusaruandes esitatud ELi taksonoomia standardseid kéibe, kapitalikulude (CapEXx) ja
tegevuskulude (OpEXx) tabeleid.
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Kuna kéesolev kestlikkusaruanne on Apollo Groupi esimene ESRS-i kohaselt koostatud kestlikkusaruanne, on
kontsern rakendanud ESRS 1 lisa C Gleminekusétteid, mida on muudetud komisjoni delegeeritud maarusega
(EL) 2025/1416 (,,Quick Fix*).

Apollo Group on rakendanud jarkjargulise kohaldamise leevendust jargnevatele standarditele, mis Apollo
Groupi kahese olulisuse hindamise tulemusel tuvastati oluliste kestlikkusteemadena, ESRS E4 ,Bioloogiline
mitmekesisus ja 6koslisteemid“, ESRS S2 ,Vaartusahela td6tajad” ja ESRS S4 ,Tarbijad ja [0ppkasutajad®.
Sellest tulenevalt ei ole kontsern kdesoleval aruandeperioodil rakendanud nimetatud teemastandardite ava-
likustamisnoudeid taies ulatuses.

Vaatamata jarkjargulise kohaldamise leevenduse rakendamisele esitab Apollo Group kooskdlas ESRS 2
punktiga 17 oluliste ESRS E4, S2 ja S4 kestlikkusteemade kohta lihtsustatud avalikustatava teabe. Need ava-
likustamised holmavad oluliste kestlikkusteemade ning nendega seotud oluliste mojude, riskide ja voimaluste
luhikirjeldust, nende seost Apollo Groupi strateegia ja arimudeliga ning nende kasitlemiseks rakendatavaid
poliitikaid ja meetmeid. Kui asjakohane teave on kattesaadav, avalikustab Apollo Group ka teavet eesmarkide,
nende saavutamisel tehtud edusammude ja asjakohaste moddikute kohta.

Seetottu tuleb kdesoleva kestlikkusaruande E4, S2 ja S4 peatiikkides esitatud teavet kdsitada ESRS 2 punkti
17 kohase lihtsustatud avalikustamisena, mitte standardite ESRS E4, S2 ja S4 koigi avalikustamisnduete
taieliku rakendamisena.

ESRS S3 puhul, mis hinnati kahese olulisuse hindamise tulemusel Apollo Groupi jaoks ebaoluliseks, ei ole
kontsern esitanud olulistele jarkjarguliselt kohaldatavatele kestlikkusteemadele ette nahtud lihtsustatud ava-
likustatavat teavet.

Apollo Group arendab Uleminekuperioodil jark-jargult oma kestlikkusaruandluse protsesse ja andmete kattesaa-
davust ning rakendab asjaomaste teemastandardite avalikustamisndudeid tdies ulatuses péarast kohaldatava
Uleminekuperioodi 16ppu, vottes arvesse sel ajal Apollo Groupile kohalduvaid kestlikkusaruandluse ndudeid.

Apollo Group rakendab ESRS 1 punktides 132-134 satestatud vadrtusahela teabega seotud lileminekusatteid.
Kuna tegemist on Apollo Groupi esimese ESRS-i kohase aruandeperioodiga, rakendab kontsern nimetatud
Uleminekusétteid juhul, kui avalikustamisnouete taitmiseks vajalikku Ules- voi allavoolu vaartusahela teavet ei
ole olnud voimalik saada vaatamata madistlikele jdupingutustele.
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Uleminekusétteid rakendatakse (iksnes selles ulatuses, milles asjaomane avalikustatav teave séltub lles- voi
allavoolu vaartusahela andmetest. Need on Apollo Groupi jaoks asjakohased eelkdige keskkonnaalase teabe
ning vaartusahela tdotajate ja aripartneritega seotud teabe puhul, kus andmete kattesaadavus soltub muu
hulgas UUrileandjatelt, tarnijatelt, frantsiisipartneritelt ja teistelt vdartusahela osapooltelt saadavast teabest.

Apollo Groupi oma tegevusega seotud andmete puhul ei késitata vaartusahela teabe puudumist automaatselt
avalikustamisnoudest vabastava asjaoluna. Asjakohaste niitajate aruandlusulatust ning hinnangute ja arvu-
tusmeetodite kasutamise véimalust hinnatakse tulevikus.

Véaartusahela teabe kdttesaadavuse piiranguid, nende moju k&esoleva kestlikkusaruande avalikustamistele ning
Apollo Groupi kavandatavaid meetmeid andmete kvaliteedi ja kattesaadavuse parandamiseks on kirjeldatud
vaartusahela teabe kasitluse juures.

Apollo Group k&sitleb head juhtimist vastutustundliku ja kestliku ettevotluse olulise osana. Selged vastutus-
alad, toimiv sisekontroll, riskijuhtimine, digusaktide jargimine ning kontsernililene koost66 toetavad ettevotte
pikaajalist vaartusloomet ja toimepidevust.

Apollo Group lahtub oma juhtimises labipaistvuse, vastutustundliku juhtimise, selgete rollide ja tohusa jérelevalve
pohimdtetest. Apollo Groupi juhtimisstruktuur tugineb juhatuse, ndukogu ning kontserni tasandi juhtimis- ja
jarelevalveprotsessidele. Apollo Group konsolideeritakse MM Gruppi (edaspidi “kontsern”) ning Apollo Groupi
juhtimis- ja jarelevalvepohimdtted on seotud MM Grupi juhtimisraamistiku ja kontsernilleste pohimétetega.

Apollo Group OU juhatus koosneb kahest tiidesaatvast juhatuse liikmest. Juhatuse likmed vastutavad Apollo
Groupi igapaevase juhtimise, strateegiliste eesmarkide elluviimise, majandustegevuse korraldamise ning Apollo
Groupi kuuluvate titarettevotete tegevuse koordineerimise eest. Apollo Group OU mélemad juhatuse liikmed
on mehed. Juhatus teeb juhtimisotsuseid, l1&htudes ettevotte aristrateegiast, kohaldatavatest digusaktidest,
omaniku ja ndukogu ootustest ning kontsernililestest juhtimispdohimotetest.

Apollo Groupi konsolideerimisgruppi kuuluvate ettevotete juhatustesse kuulub kokku 15 juhatuse liiget, kellest
9 ehk 60% on naised ja 6 ehk 40% mehed.

Apollo Group OU ndukogu koosneb neljast tegevjuhtkonda mittekuuluvast liikmest. Apollo Group OU néu-
kogu liikkmetest ks ehk 25% on naine ja kolm ehk 75% mehed; naiste ja meeste suhtarv ndoukogus on 1 : 3.
Apollo Groupi hinnangu kohaselt vastab (ks neljast ndukogu liikkmest séltumatuse kriteeriumidele, mistottu
on soltumatute liikmete osakaal ndukogus 25%.

Apollo Groupi juhtimis- ja jarelevalveorganites ei ole té6tajate esindajaid.

Noukogu teeb jarelevalvet juhatuse tegevuse (le, suunab ettevotte strateegilist arengut ning kasitleb olulisi
juhtimis-, finants-, riski- ja investeerimisotsuseid. Noukogu koosseis ja toimimine on seotud MM Grupi kui
emaettevotte juhtimis- ja jarelevalvestruktuuriga. Omaniku tasandi otsused ja jarelevalve toimuvad kooskdlas
kohaldatava Gigusraamistiku, ettevotte pohikirja ning MM Grupi juhtimispohimdtetega.
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Apollo Groupi juhtimis- ja jarelevalveorganite likmetel on ettevotte tegevusvaldkondade, toodete, teenuste ja
geograafiliste turgude juhtimiseks vajalik &ri-, finants-, juhtimis- ja valdkondlik kogemus. Apollo Group tegut-
seb peamiselt Baltikumis ja Soomes meelelahutuse, kino, jaekaubanduse ja toitlustuse valdkonnas. Noukogu
likmete kogemus hdlmab muu hulgas ettevotete strateegilist juhtimist, finantsvaldkonda, pangandust, inves-
teeringuid ning osalemist erinevate ettevotete juhtimis- ja jarelevalveorganites.

Kestlikkusalane padevus on juhtimis- ja jarelevalveorganitele kattesaadav eelkdige MM Grupi jatkusuutlikkuse
juhi, kontserni ESG juhtgrupi ning asjaomaste tugifunktsioonide kaudu. Vajaduse korral kaasatakse tdiendava
erialase padevuse saamiseks viliseid ndustajaid ja valdkonnaeksperte, sealhulgas kestlikkusaruandluse,
regulatiivsete nduete ning muude spetsiifiliste ESG kiisimuste kasitlemiseks.

Juhtimis- ja jarelevalveorganite kestlikkusalase padevuse piisavust hinnatakse k&sitletavate kestlikkusteemade
ja nende kohta tuvastatud oluliste mojude, riskide ja voimaluste olemusest l&dhtudes, mis tuvastati kahese
olulisuse hindamisel. Kontserni jatkusuutlikkuse juht hindab koostd6s kontserni ESG juhtgrupiga, kas ole-
masolev sisemine padevus on konkreetse kiisimuse késitlemiseks piisav voi on vajalik tdiendava sisemise voi
vélise erialase padevuse kaasamine.

Apollo Groupi erinevad arisuunad eeldavad kestlikkusteemade valdkonnapohist késitlemist. Kinovaldkonnas on
asjakohased muu hulgas kliendikogemus, ligipdésetavus, energiatdhusus ja jaatmete vdhendamine. Jaekau-
banduses on fookuses vastutustundlik tarneahel ning toodete kattesaadavus ja ohutus. Toitlustusvaldkonnas
on olulised toiduohutus, ressursikasutus, jadtmete ja toidukao vahendamine, energiatdhusus ning vastutus-
tundlikud hanked. Koiki tegevusvaldkondi labivalt kasitletakse td6tajate heaolu, klientide usalduse ja ohutuse,
infoturbe ja andmekaitse, vastutustundliku arik&itumise ning ettevotte toimepidevusega seotud klsimusi.

Apollo Groupi kestlikkuse juhtimine on integreeritud ettevotte Uldisesse juhtimismudelisse ja igapdevasesse
aritegevusse. Kestlikkuse juhtimisel 1&dhtub Apollo Group MM Grupi kestlikkuse juhtpohimotetest, milles kir-
jeldatakse kontserni keskkonna-, sotsiaal- ja juhtimisalaseid vaartusi, ESG juhtimisstruktuuri ning lAhenemist
vastutustundlikule ja kestlikule &ritegevusele.

MM Grupi kestlikkuse juhtpdhimdtted on suuniseks kontserni titar-, Ghis- ja sidusettevotetele ning toetavad
vastutustundliku ettevotluskultuuri rakendamist kogu kontsernis. Apollo Groupi jaoks tdhendab see kestlik-
kusteemade I6imimist ettevotte strateegia, juhtimisotsuste, riskijuhtimise ja aruandlusega.



GROUP

Apollo Group kaasatud valdkonna juhid
Apollo Group juhtkond

Finants
Oigus
IT ja analGutika Kontserni jatkusuutlikkuse juht Valised partnerid - KPMG
HR

Turundus ja kommunikatsioon
TUtarettevotete juhtkonnad

Apollo Group kestlikkusaruanne, -strateegia,
poliitikad ja tegevuskavad

Looduskeskkond Sotsiaalne keskkond Ariline kéitumine
(E) S) @)

Apollo Groupi kestlikkuse juhtimist koordineerib MM Grupi jatkusuutlikkuse juht koostéds Apollo Groupi juht-
konna, titarettevotete juhtkondade, valdkonnajuhtide ning kontserni asjaomaste tugifunktsioonidega. Vajaduse
korral kaasatakse kestlikkusaruandluse, regulatiivsete nouete ja muude kestlikkuskiisimuste kasitlemiseks
véliseid partnereid.

Kontserni jatkusuutlikkuse juht vastutab muu hulgas kestlikkusaruandluse protsessi koordineerimise, kahese
olulisuse hindamise korraldamise, oluliste kestlikkusega seotud madjude, riskide ja voimaluste jélgimise ja
uuendamise ning kestlikkuse poliitikate, meetmete ja eesméarkide arendamise koordineerimise eest.

Apollo Groupi juhtkond vastutab kestlikkusteemade sisulise juhtimise, sisendite andmise ning asjaomaste
poliitikate, meetmete ja eesmarkide rakendamise eest Apollo Groupi tasandil. Konkreetsete meetmete raken-
damise eest vastutavad vastavalt teema olemusele Apollo Groupi valdkonnajuhid ja titarettevétete juhtkonnad.

Apollo Groupi kestlikkuse juhtimist toetab MM Grupi ESG juhtgrupp, kuhu kuuluvad:
MM Grupi juhatuse esimees;

MM Grupi finantsjuht;

MM Grupi regulatiivsuhete ja kommunikatsiooni juht;

MM Grupi jatkusuutlikkuse juht;

MM Grupi finantskontroller;

MM Grupi IT- ja andmevaldkonna esindajad.

ESG juhtgrupp koondab kontserni juhtimis- ja tugifunktsioonide pddevuse, et tagada kestlikkusteemade siis-
teemne kasitlemine, teadmiste ja kogemuste jagamine ning kontsernililene koordineerimine. ESG juhtgrupi
Ulesanne on toetada kestlikkuse juhtimist ja aruandlust, andmete kogumist ja kvaliteedi jalgimist, regulatiivsete
nouete seiret ning kontsernilleste kestlikkuse poliitikate ja meetmete rakendamist ning eesmarkide taitmist.
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ESG juhtgrupp kohtub vahemalt kord kvartalis. Kohtumistel kasitletakse vastavalt vajadusele kestlikkusaruand-
luse arengut, kahese olulisuse hindamiste tulemusi ja kinnitamisi, andmete kogumist ja kvaliteeti, regulatiivseid
muudatusi, olulisi kestlikkusega seotud mojusid, riske ja voimalusi, poliitikate ja meetmete rakendamist ning
kestlikkusega seotud eesmérke, moddikuid ja nende taitmisel tehtud edusamme.

Kontserni jatkusuutlikkuse juht koordineerib kestlikkusteabe liikumist ESG juhtgrupi, Apollo Groupi juhtkonna,
titarettevotete juhtkondade ja valdkonnajuhtide vahel. Apollo Groupi juhtkonda teavitatakse kestlikkusega
seotud kiisimustest jooksvalt tavaparaste juhtimis-, strateegia-, riskijuhtimis- ja aruandlusprotsesside raames.

Apollo Groupi ndukogule annab kontserni jatkusuutlikkuse juht koos Apollo Group OU juhatusega vahemalt
kord aastas llevaate kestlikkusega seotud kiisimustest. Ulevaade hdlmab muu hulgas kahese olulisuse hinda-
mise tulemusi ning tuvastatud olulisi mojusid, riske ja voimalusi, kestlikkusega seotud regulatiivseid arenguid,
asjakohaseid poliitikaid ja meetmeid, eesmérke ja moddikuid, eesmérkide saavutamisel tehtud edusamme
ning kestlikkusaruandluse ettevalmistamisega seotud olulisi klisimusi ja andmepiiranguid.

Olulised kestlikkusega seotud kiisimused, mis voivad vajada juhtimis- voi jarelevalveorgani otsust voi tahele-
panu, esitatakse juhatusele voi ndukogule ka véljaspool iga-aastast Ulevaatust vastavalt kiisimuse olemusele
ja olulisusele.

Apollo Group jélgib oma tegevust mojutavaid Euroopa Liidu ja siseriiklikke digusakte, kestlikkusaruandluse
ndudeid, valdkondlikke suuniseid ning kontsernilleseid pdhimdtteid. Regulatiivsuhete ja kommunikatsiooni
funktsioon annab ESG juhtgrupile ja juhtkonnale Ulevaate eelseisvatest regulatiivsetest muudatustest ja nende
voimalikust mojust Apollo Groupi tegevusele. Vajaduse korral ajakohastatakse sisemisi juhiseid, poliitikaid ja
protsesse, et tagada vastavus muutuvatele regulatiivsetele nduetele.

Apollo Groupi olulised kestlikkusega seotud maojud, riskid ja voimalused (IRO-d) tuvastatakse ja hinnatakse
kahese olulisuse hindamise kéigus. Kahese olulisuse hindamist koordineerib kontserni jatkusuutlikkuse juht
koost6os Apollo Groupi juhtkonna, valdkonnajuhtide, titarettevotete ning asjaomaste kontserni tugifunkt-
sioonidega.

Kahese olulisuse hindamise tulemused ning tuvastatud olulised mdjud, riskid ja voimalused vaadatakse koos
Apollo Groupi juhtkonnaga Ule véhemalt kord aastas. Nendest antakse ndukogule Ulevaade eespool kirjeldatud
iga-aastase kestlikkuse Ulevaatuse raames. Lisaks hinnatakse kahese olulisuse hindamise ajakohastamise
vajadust juhul, kui Apollo Groupi tegevuses, vaartusahelas, arikeskkonnas voi regulatiivses keskkonnas toimub
oluline muutus, mis vdib mojutada varasema hindamise tulemusi.

Aruandeperioodil kasitlesid Apollo Groupi juhtimis- ja jarelevalveorganid kahese olulisuse hindamise kaigus
tuvastatud olulisi mojusid, riske ja voimalusi. Kasitletud materiaalsed IRO-d on esitatud k&esoleva aruande
kahese olulisuse hindamise tulemuste tabelis peatiikis “Kahese olulisuse hindamine”, mis moodustab kées-
oleva avalikustamise lahutamatu osa. Kasitleti nende seost Apollo Groupi tegevuse, strateegia, arimudeli ja
vaartusahelaga. Kahese olulisuse hindamise tulemused on aluseks Apollo Groupi oluliste kestlikkusteemade
ning nendega seotud poliitikate, meetmete, eesmérkide ja avalikustatava teabe méaratlemisel.
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Kestlikkusega seotud riskide késitlemine on seotud kontserni Uldise riskijuhtimisprotsessiga. Finantsjuht vastutab
riskijuhtimise eest ning kestlikkusjuht hindab riskikaardistuse tulemusi kestlikkuse vaatenurgast. Asjakohased
kestlikkusega seotud riskid ja voimalused voetakse arvesse kahese olulisuse hindamisel. Regulatiivsuhete
ja kommunikatsiooni funktsioon annab Ulevaate eelseisvatest regulatiivsetest muudatustest, mida voetakse
arvesse kestlikkusega seotud riskide ja voimaluste hindamisel.

Olulisi kestlikkusega seotud mojusid, riske ja vOimalusi voetakse juhtimisotsustes arvesse vastavalt nende
olemusele ja voimalikule mojule Apollo Groupile. See holmab nende arvestamist strateegia ja tegevusplaanide
kujundamisel, riskijuhtimises ning asjakohasel juhul oluliste investeeringute, tehingute ja muude strateegiliste
otsuste hindamisel. Asjakohasel juhul voetakse otsuste tegemisel arvesse ka oluliste mdjude, riskide ja voima-
lustega seotud vdimalikke kompromisse, sealhulgas erinevate kestlikkuseesmérkide, sidusriihmade huvide ning
ariliste ja finantsiliste kaalutluste vahel. Juhtimis- ja jarelevalveorganitele esitatav kestlikkusteave toetab seeldbi
kestlikkusega seotud mojude, riskide ja voimaluste arvestamist ettevotte juhtimisel ja otsustusprotsessides.

Apollo Groupi hoolsuskohustuse protsessi pohielementide ja nende kestlikkusaruandes kajastamise kohtade
vastavustabel on esitatud lisas 3 ,,Hoolsuskohustuse vastavustabel®.

Apollo Group kogub tlitarettevotetelt kestlikkusega seotud andmeid ning kasutab neid poliitikate rakendamise,
meetmete elluviimise, eesmarkide taitmise ja kestlikkusaruandluse jalgimiseks. Tiitarettevotetele ja vastutavatele
valdkondadele antakse kogutud teabe pohjal tagasisidet, mille alusel hinnatakse seniste meetmete piisavust
ning vajaduse korral tdpsustatakse edasisi tegevusplaane.

Apollo Groupi ja tUtarettevotete juhtkonnad teostavad jarelevalvet oluliste kestlikkusteemadega seotud eesmar-
kide seadmise ning nende saavutamisel tehtud edusammude Ule. Eesmarkide, nendega seotud moddikute ja
meetmete taitmise kohta koondab teabe kontserni jatkusuutlikkuse juht koostdds asjaomaste valdkonnajuhtide
ja andmeomanikega. Eesmarkide taitmise seis ja olulised korvalekalded esitatakse Apollo Groupi juhtkonnale,
ESG juhtriihmale ning olulistes kiisimustes ndukogule osana kestlikkuse juhtimise ja jarelevalve protsessist.

MM Grupi finantskontroll toetab kontserni tasandil kestlikkusandmete, protsesside ja aruandluse kvaliteedi
kontrollimist ning moodustab kestlikkusaruandluse protsessis tdiendava kontrollitasandi. Vastutus kestlikkus-
teemade sisulise juhtimise ja meetmete elluviimise eest lasub Apollo Groupi juhtkonnal, kontserni jatkusuut-
likkuse juhil, asjaomastel valdkonnajuhtidel ning titarettevotete juhtkondadel.

Apollo Groupil ei ole haldus-, juht- ja jarelevalveorganite liikmetele eraldi kestlikkusnéitajate, kestlikkusees-
markide voi kestlikkusega seotud mojudega seotud tasustamis- ega motivatsioonikava ning muutuvtasu ei
ole seotud eraldiseisvate kestlikkusnéitajate voi -eesmarkidega. Sellest tulenevalt ei ole kindlaks maéaratud
kestlikkusega seotud eesmarkidest voi mojudest soltuva muutuvtasu osakaalu.
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Kestlikkusega seotud asjaolud voivad siiski olla kaudselt osa juhtkonna Uldisest tulemuslikkuse hindamisest.
See hdlmab muu hulgas vastutust digusaktide ja sisemiste nduete jargimise, té6tajatega seotud kisimuste,
té6tervishoiu ja tddohutuse, regulatiivsete rikkumiste ja nendest tulenevate trahvide ning muude juhtimis-
vastutusega seotud valdkondade eest. Neid asjaolusid kasitletakse osana juhtkonna Uldisest tulemuslikkuse
hindamisest, mitte eraldiseisvate kestlikkusega seotud tasustamiskriteeriumidena.

Kestlikkuseesmarkide taitmist ja kestlikkusaruandluse kvaliteeti toetavad juhtimisprotsessid, andmete kogu-
mine, eesmarkide ja meetmete jalgimine ning MM Grupi finantskontrolli tehtav jarelevalve.

Apollo Groupi kestlikkusaruandlusega seotud riskijuhtimine ja sisekontroll on integreeritud kontserni Uldis-
tesse aruandlus-, finantskontrolli ja riskijuhtimisprotsessidesse. Kestlikkusaruandluse protsessi koordineerib
kontserni jatkusuutlikkuse juht ning andmete kogumisse, kontrollimisse ja aruandlusse on vastavalt vastu-
tusvaldkonnale kaasatud MM Grupi finantskontroll, valdkonnajuhtidest andmeomanikud ning titarettevotete
juhtkonnad. Kontserni lldise riskijuhtimise, aruandlusprotsesside ja finantskontrolli eest vastutab finantsjuht
koos tema vastutusvaldkonda kuuluva meeskonnaga. Kestlikkusaruandlusega seotud riskid ja kontrollid on
seeldbi seotud kontserni Uldise riskijuhtimise ja sisekontrolli raamistikuga.

Kestlikkusaruandlusega seotud riskide hindamisel |&htutakse eelkdige riskist, et aruandes esitatav teave
vOib olla ebatéielik, ebatdpne, ebajérjepidev voi mittedigeaegselt kattesaadav. Samuti hinnatakse kasutatud
hinnangute ja arvutusmeetodite usaldusvaarsust ning vaartusahelast saadavate andmete kattesaadavust ja
kvaliteeti. Aruandlusriskide prioritiseerimisel voetakse arvesse voimaliku vea voi andmepuuduse ulatust ning
selle voimalikku moju konsolideeritud kestlikkusteabe taielikkusele ja usaldusvaarsusele. Suuremat tdhelepanu
pooratakse naitajatele ja andmeallikatele, mille puhul andmete kogumine on suuremahuline, detsentraliseeritud,
manuaalne voi soltub kolmandatelt osapooltelt saadavast teabest.

Aruandeperioodil tuvastatud peamised kestlikkusaruandlusega seotud riskid on seotud kontserni enam kui 170
tegevuskohast, paljudest tarnijatest ja erinevatest titarettevotetest andmete kogumisega, osaliselt manuaalsete
andmekogumisprotsessidega, erinevate andmeallikate ja -sisteemide kasutamisega ning teatavate kestlik-
kusnéitajate puhul Uhtsete ajalooliste andmekogumisprotsesside puudumisega. Téiendav risk tuleneb sellest,
et eri tUtarettevotetes ja tegevusriikides kasutatavate personali- ja muude alusandmete struktuur ja detailsus
ei ole koigil juhtudel Ghetaoline, mis suurendab konsolideerimisel andmete vorreldavuse ja jarjepidevuse riski.

Oluline aruandlusrisk on seotud ka vaartusahela andmete piiratud kattesaadavusega. See puudutab eelkdige
keskkonnaandmeid ja tarnijate vastavusandmeid meie regioonis kehtivatele seadustele, mille puhul Apollo
Group soltub osaliselt Glrileandjatelt, tarnijatest ja teistelt vadrtusahela osapooltelt saadavast teabest. Apollo
Group tegutseb valdavalt rendipindadel ning paljudes tegevuskohtades korraldavad Ulrileandjad energia ja
jaatmekaitlusega seotud teenuseid tsentraalselt. Sellest tulenevalt ei ole Apollo Groupile koigi tegevuskohtade
kohta kattesaadavad piisavalt taielikud ja Apollo Groupile usaldusvaérselt omistatavad energia-, KHG heite
ja jagtmeandmed.
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Kestlikkusaruandluse kontrolliprotsessis maaratakse asjakohastele kestlikkusnéitajatele vastutavad and-
meomanikud, kelle Glesanne on korraldada oma vastutusvaldkonna andmete kogumine, kontrollida andmete
taielikkust ja digsust ning anda vajaduse korral selgitusi oluliste muutuste voi kdrvalekallete kohta. Tutarettevo-
tetele t66tab kontsern valja andmekorje pohjad vastavalt asjakohastele ESRS standarditele ja andmepunktide
definitsoonidele ning neilt saadud andmeid kontrollitakse kontserni tasandil koost6ds kontserni jatkusuutlikkuse
juhi, MM Grupi finantskontrolli ja asjaomaste valdkonnajuhtidega.

Andmete kontrollimisel hinnatakse nende téielikkust, sisemist jarjepidevust, vorreldavust varasemate perioodide
ja teiste kontserni ettevotetega ning oluliste korvalekallete pdhjendatust. Kui kestlikkusnaitaja aluseks olev
teave péarineb personali-, raamatupidamis- voi muudest kontserni infoslisteemidest, vorreldakse kestlikku-
saruandluseks esitatud andmeid voimaluse korral vastava alusandmestiku voi slisteemiga.

Konsolideerimisel kontrollitakse tutarettevotetelt saadud teabe koondamist ja rakendatud metoodikate jar-
jepidevust. Tuvastatud puuduste, ebatavaparaste muutuste voi vastuolude korral kiisitakse asjaomaselt
andmeomanikult, titarettevottelt voi valdkonnajuhilt tdiendavaid selgitusi ning vajaduse korral korrigeeritakse
andmeid enne nende kasutamist konsolideeritud kestlikkusaruandes.

Kui kontrolliprotsessis tuvastatakse oluline viga, andmepuudus voi muu kontrollitihelepanek, eskaleeritakse
see vastavalt kiisimuse olemusele kontserni jatkusuutlikkuse juhile, MM Grupi finantskontrollile ja asjaomase
valdkonna eest vastutavale juhile. Olulisi aruandluse kvaliteeti, andmete kattesaadavust voi aruandlusprotsessi
mojutavaid kisimusi kasitletakse vajaduse korral MM Grupi ESG juhtgrupis.

Kestlikkusaruandluse riskihindamise ja sisekontrolli tulemusi kasutatakse aruandlusprotsessi jarkjarguliseks
téiustamiseks. Tuvastatud puuduste pdhjal tApsustatakse vajaduse korral andmete kogumise metoodikaid,
andmeomanike vastutust, konsolideerimisprotseduure ja kontrollimeetmeid ning arendatakse andmete kogu-
mise ja séilitamise lahendusi. Apollo Groupi eesmark on vdhendada manuaalset andmekogumist, suurendada
eri titarettevotetes kasutatavate andmete ja metoodikate Uhtlust ning parandada vaartusahela, sealhulgas
Udrileandjatelt ja tarnijatelt saadavate andmete kattesaadavust ja kvaliteeti ning vAhendada manuaalset and-
mekogumist.

ESG juhtgrupp kohtub vdhemalt kord kvartalis ning saab Ulevaate muu hulgas kestlikkusaruandluse protsessist,
andmete kogumisest ja kvaliteedist ning olulistest aruandlusega seotud kisimustest ja tuvastatud puudustest.
Kontserni jatkusuutlikkuse juht annab Apollo Groupi juhtkonnale vdhemalt kord aastas Ulevaate kestlikkusaru-
andluse olulistest kiisimustest, sealhulgas olulistest andmepiirangutest, aruandlusprotsessiga seotud riskidest
ning sisekontrolli kdigus tuvastatud olulistest tihelepanekutest. Apollo Groupi juhtkonna tasandil kasitletud
olulised kestlikkusaruandluse kiisimused ja tdhelepanekud esitatakse seejérel jarelevalve teostamiseks Apollo
Groupi ndukogule koostéds kontserni jatkusuutlikkuse juhi ja Apollo Group OU juhatusega.
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Apollo Group on Baltikumis ja Soomes tegutsev meelelahutus-, jackaubandus- ja toitlustusgrupp, mille tege-
vus hélmab Eestit, Latit, Leedut ja Soomet. Apollo Groupi tegevuse keskmes on kvaliteetse ja kattesaadava
meelelahutus-, kultuuri-, toitlustus- ja ostukogemuse pakkumine era- ja ariklientidele. Kontserni arimudel
Uhendab flitsilised teeninduskeskkonnad, digitaalsed muugi- ja teeninduskanalid, lojaalsusprogrammid, kul-
tuuri- ja meelelahutussisu ning toitlustusteenused. Apollo Group tegutseb enam kui 170 tegevuskohas ning
teenindab igal aastal miljoneid kliente.

Apollo Groupi peamised geograafilised turud on Eesti, Léti, Leedu ja Soome ning peamised kliendiriihmad on
era- ja arikliendid. Kontsernil ei ole Uhtegi klienti, kelle osakaal oleks kontserni muugitulu seisukohalt eraldi-
seisvalt oluline. Apollo Groupi té6tajate arv ja geograafiline jaotus tegevusriikide kaupa on esitatud kaesoleva
kestlikkusaruande peatiikis ESRS S1 ,,Oma t66tajaskond®.

Apollo Groupi konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande segmendiaruandluses on kontserni tegevused
juhtkonna sisemise aruandluse ja tegevuste olemuse alusel jaotatud neljaks avalikustatavaks segmendiks:
meelelahutus, frantsiisirestoranid, oma restoranid ja muud tegevused. Segmentide tulemuslikkust jélgivad
regulaarselt Apollo Groupi juhatus ja ndukogu ning peamiste finantsnaitajatena jalgitakse segmentide mudgi-
tulu ja EBITDA-d. Tapsemalt vélja toodud finantsaruandes lisa 5.

Meelelahutuse segment héimab Apollo kinosid, Apollo jaemitgikauplusi, filmide levitamist ja Skyparki tegevust
Baltikumis. Frantsiisirestoranide segment hdlmab KFC ja Vapiano restorane ning aruandeperioodil vooranda-
tud O’Learyse meelelahutuskeskusi Baltikumis ja Soomes. Oma restoranide segment hdlmab Lido, MySushi,
Apollo kohvikute, Delano ja CAN CANi tegevust Baltikumis. Muud tegevused holmavad peamiselt digilahendusi,
valdusettevétteid ning kontserni segmentidele osutatavaid tugiteenuseid.

Aruandeperioodil 2025/2026 oli Apollo Groupi kontsernivéliste klientide mitgitulu 257,2 miljonit eurot. Suu-
rima osa sellest moodustas oma restoranide segment 117,2 miljoni euro ehk 45,6%-ga. Frantsiisirestoranide
segmendi kontsernivéline madgitulu oli 74,8 miljonit eurot ehk 29,1%, meelelahutuse segmendil 64,6 miljonit
eurot ehk 25,1% ning muudel tegevustel 0,7 miljonit eurot ehk 0,3%. Toitlustusega seotud segmendid — oma
restoranid ja frantsiisirestoranid — moodustasid kokku ligikaudu 74,6% kontsernivéliste klientide muugitulust.

s Kontserniviline miiligitulu 2025/2026, Osakaal kontserniviélisest
egment i

tuhat eurot miuitgitulust
Oma restoranid 117 235 45,6%
Frantsiisirestoranid 74 753 29,1%
Meelelahutus 64 562 25,1%
Muud tegevused 668 0,3%
Kokku 257 218 100,0%

*Osakaalud on Umardatud ning seetottu ei pruugi Umardatud osakaalude summa vorduda tapselt 100%-ga.
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Esitatud tegevussegmentide jaotus vastab Apollo Groupi konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
segmendiaruandlusele ning on k&desolevas kestlikkusaruandes esitatud Apollo Groupi &rimudeli ja tegevus-
segmentide suhtelise olulisuse selgitamiseks.

Apollo Groupi pohitegevus ei holma fossiilkiituste sektorit, kemikaalide tootmist, vastuoluliste relvade tootmist
ega tubaka kasvatamist voi tootmist ning kontsern ei teeni nimetatud tegevustest mutgitulu. Apollo Groupi
hinnangul ei ole kontsernil olulisi toote- voi teenuseriihmi, mille pakkumine voi turustamine oleks tema pea-
mistel tegevusturgudel keelatud.

Aruandeperioodil ei toimunud Apollo Groupi peamistes geograafilistes turgudes ega peamistes kliendirihma-
des olulisi muutusi. Olulisema muudatusena tegevusportfellis voorandati 2026. aasta jaanuaris O’Learysega
seotud ettevotted. Arvestades O’Learyse piiratud osakaalu Apollo Groupi tegevuses tegevuskohtade arvu,
tootajate arvu ja tegevusmahu poolest, ei toonud véérandamine Apollo Groupi hinnangul kaasa olulist muutust
kontserni Uldises arimudelis ega vaartusahelas.

Apollo Groupi arimudeli toimimiseks vajalikud peamised sisendid on to6tajad ja nende teadmised ning oskused,
Udritavad tegevuskohad, energia ja vesi, toiduained ja muud milddavad kaubad, pakendid ja muud materja-
lid, filmi- ja muu meelelahutussisu, tehnoloogilised lahendused ja seadmed, IT-teenused ning transpordi- ja
logistikateenused.

Apollo Group tagab arimudeli toimimiseks vajalikud sisendid oma té6tajate ja kontsernisiseste tugifunktsioo-
nide ning tarnijate, frantsiisipartnerite, Glrileandjate ja teiste teenuseosutajatega sélmitud arisuhete kaudu.
Sisendite hankimisel lahtutakse vastavalt tegevusvaldkonnale kvaliteedist, ohutusest, kattesaadavusest, hin-
nast, tarnekindlusest ning regulatiivsetest ja lepingulistest nduetest. Véimaluse korral eelistatakse kohalikke
vOi geograafiliselt I1ahedal asuvaid tarnijaid.

Apollo Groupi drimudeli peamised valjundid on kino- ja meelelahutusteenused, jaekaubandustooted, toitlustus-
teenused ning nendega seotud digitaalsed teenused ja kliendilahendused. Nende tegevuste kaudu loob Apollo
Group praegust ja pikaajalist vaartust klientidele, pakkudes ligipaasu kultuurile, meelelahutusele, toitlustusele
ja jaekaubandusele; tdotajatele t66hoive, arengu- ja karjdarivoimaluste kaudu; koostddpartneritele arisuhete
kaudu ning omanikele ja investoritele majandustulemuse ja pikaajalise vaartusloome kaudu. Apollo Groupi
tegevus toetab Uhtlasi taskukohase kultuuri, lugemisharjumuse ja meelelahutuse kattesaadavust kontserni
tegevusriikides.

Apollo Groupi vaartusahel hdlmab Ulesvoolu vaartusahelat, kontserni oma tegevust ja allavoolu vaartusahelat.
Vaartusahela pohietapid ning Apollo Groupi pohitegevust toetavad funktsioonid on esitatud alljargneval joonisel.
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Ulesvoolu Allavoolu

Toorme ja sisendi Logistika ja Teenuse pakkumine, Kliendid ja Jaatmekaitlus ja

hankimne transport miitk ja turundus |6pptarbijad ringlussevott

Po6hitegevused Kino, jaekabandus, toitlustus
Juhtimine Juriidilise, eetika ja regulatiivsete nduete taitmise tagamine

Strateegiline

ja finants- Finantsplaneerimine, ressursside jaotus, laenamine, kapitali jaotus
planeerimine
Toetavad
tegevused Jagatud teenused  Juriidiline abi, finantsteenused, raamatupidamine, IT teenused, personaliteenused
Bréndijuhtimine Brandi arendamine, digikanalid, kliendikogemus, kommunikatsioon
ﬁ?]?ilrlrc:ir:falum Apollo Klubi (Loojalsusprogramm), andmeanaliilis, kliendisuhte haldus

Ulesvoolu vaartusahel hdlmab Apollo Groupi tegevuseks vajalike toodete, teenuste, materjalide ja muude
sisendite hankimist ning nendega seotud transporti ja logistikat. Olulisemad Ulesvoolu vaartusahela osapoo-
led on toiduainete, kaupade, pakendite ja muude materjalide tarnijad, filmilevitajad ja -tootjad, kirjastused,
tehnoloogia- ja seadmetarnijad, logistikapartnerid, tlrileandjad, kaubanduskeskused ning energia- ja muude
kommunaalteenuste pakkujad.

Apollo Groupi oma tegevus holmab kino-, jaekaubandus- ja toitlustusteenuste osutamist, toodete muuki,
flusiliste tegevuskohtade opereerimist, turundust, digitaalseid miigi- ja teeninduskanaleid ning Apollo Klubi
lojaalsusprogrammi. Pohitegevust toetavad juhtimis-, finants-, digus-, IT-, personali-, analtiitika-, turundus- ja
muud tugifunktsioonid.

Allavoolu vaartusahel holmab eelkdige Apollo Groupi toodete ja teenuste kasutamist era- ja ariklientide ning
I6ppkasutajate poolt, kliendisuhetega seotud tegevusi ning toodete ja teenuste kasutamise jérgses etapis
tekkivaid jadtmevooge ja ringlussevottu.

Apollo Groupi vaartusahela seisukohalt on kdige olulisemad kontserni oma tegevus ning Ules- ja allavoolu
vaartusahela etapid. Ulesvoolus on erilise tahelepanu all otsesed tarnijad, tirileandjad, frantsiisipartnerid ja
muud peamised teenuseosutajad ning allavoolus kliendid ja Idppkasutajad.

Apollo Group tegutseb erinevates arisegmentides Eestis, Létis, Leedus ja Soomes, mis on madala kestlikkus-
riskiga riigid. Notre Dame Global Adaptation Initiative’i ND-GAIN Country Index paigutab kdik neli riikki madala
klimahaavatavuse ja kdrge kohanemisvalmidusega riikide hulka, mis viitab nende tugevale institutsionaalsele,
majanduslikule ja tihiskondlikule voimekusele kestlikkusega seotud riske juhtida. Vaartusahela hindamisel
arvestati Apollo Groupi pohitegevusvaldkondade ja suurima mdjuga sektoritega.

Apollo Groupi kahese olulisuse hindamisel voeti arvesse kontserni oma tegevuse ning Ules- ja allavoolu vaar-
tusahelaga seotud mojusid, riske ja voimalusi. Kahese olulisuse hindamisel tuvastatud olulised mojud, riskid ja
voimalused ning nende tdpsem paiknemine Apollo Groupi oma tegevuses, Ulesvoolu ja allavoolu vaartusahelas
on esitatud igat ESRS asjakohast teemastandardit kéistlevas peatikis.
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Apollo Groupi tegevussegmentide olemus mojutab kontserni kestlikkusega seotud mojude, riskide ja voima-
luste olemust, ulatust ning paiknemist kontserni oma tegevuses ja vaartusahelas.

Apollo Groupi kahese olulisuse hindamise tulemustest lahtudes on kontserni &rimudeli seisukohalt keskse
tédhtsusega oma t66tajaskonnaga seotud mojud, riskid ja voimalused. Apollo Groupi tegevus on té6joumahukas
ning kliendikogemuse ja teenuse kvaliteedi tagamine soltub otseselt tootajate oskustest, heaolust, motiveeri-
tusest ja to6tingimustest. Seetdttu on koigis tegevussegmentides olulised eelkdige tdbtajate t66tingimused,
tervis ja ohutus, heaolu, areng ja koolitus, vordne kohtlemine ning t66jou voolavusega seotud kiisimused.
Oma té6tajaskonnaga seotud IRO-d paiknevad valdavalt Apollo Groupi oma tegevuses.

Toitlustusega seotud segmentide suur osakaal kontserni tegevuses tdhendab, et lisaks td6dtajatega seotud
teemadele on Apollo Groupi drimudeli seisukohalt olulised toiduainete ja muude sisendite hankimine, toidu-
ohutus, energiakasutus, pakendid, toidukadu ja jddtmeteke ning Ulesvoolu vaartusahela t66tajatega seotud
kisimused. Need mojud, riskid ja voimalused paiknevad nii Apollo Groupi oma tegevuses kui ka Ulesvoolu
vaartusahelas.

Meelelahutuse segmendis, mis hdlmab kinosid, Apollo jaemitgikauplusi ning filmide levitamist, on lisaks oma
t66tajaskonnaga seotud teemadele olulised klientide ohutus ja heaolu, teenuste ligipdasetavus, kliendikogemus,
isikuandmete kaitse ja infoturve ning energia- ja ressursikasutus. Mildavate toodete ja muude sisenditega
seotud mojud paiknevad eelkdige Ulesvoolu vaartusahelas, samas kui klientide ja I6ppkasutajatega seotud
mojud, riskid ja vdimalused avalduvad peamiselt Apollo Groupi oma tegevuses ja allavoolu vaartusahelas.

Kahese olulisuse hindamise tulemusel tuvastatud olulised mojud, riskid ja voimalused on seotud Apollo Groupi
arimudeli, tegevussegmentide ja vaartusahelaga. Tuvastatud oluliste IRO-de tapsem kirjeldus ja nende paik-
nemine vaartusahelas on esitatud kahese olulisuse hindamise tulemustes tabelis peatikis “Kahese olulisuse
hindamine”.

Apollo Group lahtub kestlikkuse juhtimisel MM Grupi kestlikkuse juhtpohimotetest. MM Grupi kestlikkuse
pohimdtted defineerivad kontserni keskkonna-, sotsiaalsed ja juhtimisalased vaartused ning kirjeldavad ESG
juhtpohimaotteid, struktuuri ja I1ahenemist kestlikule ning vastutustundlikule aritegevusele. Need pohimotted
tuginevad organisatsioonikultuurile, missioonile ja pohivaartustele ning on suuniseks MM Grupi titar-, Ghis- ja
sidusettevotetele, koostddpartneritele ja klientidele. Samuti moodustavad need aluse kontserni jatkusuutliku
arengu strateegia valjatddtamiseks, eesmarkide seadmiseks ja Uhtsetel alustel juhtimiseks.

MM Grupi kestlikkuse juhtpohimotete eesmark on toetada pikaajalise ja kestliku vaartuse loomist ning kujundada
ariprotsesse viisil, mis vahendab portfelli kuuluvate ettevotete pohitegevusest tulenevaid negatiivseid mojusid
ja vdimendab positiivset moju majandusele ja Ghiskonnale. Kestlikkuse strateegilise juhtimise nurgakiviks on
URO kestliku arengu eesmaérkide ning Euroopa Liidu kestlikkuseesmérkide saavutamise toetamine.
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MM Grupi kestlikkuse fookusvaldkonnad tuginevad URO kestliku arengu eesmarkidele 2030 ja Eesti 2035
arengustrateegiale ning thendavad kontserni portfelli investeeringute fookussuunad ja organisatsioonillesed
vaartused. Apollo Groupi tegevuse vaatest on eriti olulised vastutustundlik ja I&bipaistev juhtimine, t66tajate
heaolu ja areng, kliendiohutus ja andmekaitse, ressursitohusus, keskkonnamdju vdhendamine, kultuuri ja
kogukondliku mdju toetamine ning ettevotte vastupidavus kiiresti muutuvas tegevuskeskkonnas.

Apollo Group tunnetab oma rolli ja vastutust ettevotjana ning teadvustab oma tegevuse moju tihiskonnale.
Kontserni kinod, raamatupoed, restoranid, kohvikud ja digitaalsed kanalid on osa inimeste igapdevasest
kultuuri-, meelelahutus- ja tarbimiskeskkonnast. Seetéttu on Apollo Groupi jaoks oluline pakkuda kvaliteetset
ja turvalist kliendikogemust, toetada lugemisharjumust ja kultuuri kattesaadavust, vihendada tegevusest
tulenevat keskkonnamoju ning luua td6tajatele toetav ja arengut soodustav téokeskkond.

Apollo Groupi kestlikkusinitsiatiivide seos oluliste toote- ja teenuseriihmade, kliendigruppide, geograafiliste
piirkondade ning sidusriihmadega hdlmavad jargmisi suundi:

Tooted ja teenused

kvaliteetse ja kattesaadava meelelahutus-, kultuuri-, toitlustus- ja ostukogemuse pakkumine;

lugemisharjumuse, kultuuri ja meelelahutuse kattesaadavuse toetamine;

ressursitohususe suurendamine kino-, jaeckaubanduse ja toitlustuse valdkonnas;

jadtmetekke, toidukao ja pakendimoju vdhendamine;

digitaalsete kanalite ja lojaalsusprogrammide arendamine kliendikogemuse parandamiseks.
Kliendid

kliendiohutuse, toiduohutuse ja teeninduskvaliteedi tagamine;
isikuandmete kaitse ja infoturbe tugevdamine;

ligipddsetavuse ja kasutusmugavuse parandamine;
vastutustundliku tarbimise ja keskkonnahoidlike valikute toetamine.

Geograafilised piirkonnad

tegevuse ja vaartusahela moju hindamine ning jarkjarguline vahendamine Eestis, Latis, Leedus ja Soomes;
kohalike ja lahedal asuvate tarnijate eelistamine seal, kus see on voimalik ja &riliselt pohjendatud;
kogukondade, kultuuri ja kohaliku ettevotluse toetamine Apollo Groupi tegevusriikides.

Suhtlus sidusriihmadega

avatud ja l&bipaistev kommunikatsioon klientide, td6tajate, koostddpartnerite ja teiste oluliste osapooltega;

kestlikkuse ja vastutustundliku ettevotluse pohimotete selgem sidumine igapdevase juhtimise ja otsus-
tusprotsessidega;

partnerite ja klientide kasvavatele kestlikkuse ootustele vastamine.
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Apollo Groupi strateegia eesmark on tugevdada kontserni positsiooni juhtiva ja kaasaegse meelelahutusgru-
pina Balti ja Soome turgudel. Kestlikkuse péhimotete sidumine &rimudeli ja strateegiaga toetab Apollo Groupi
pikaajalist konkurentsivoimet, riskide juhtimist ja vaartusloomet.

Apollo Group on hinnanud oma peamisi tegevusvaldkondi, tooteid ja teenuseid ning peamisi turge ja klien-
dirihmi kestlikkusega seotud prioriteetide kontekstis. Kontserni hinnangul ei ole tuvastatud vajadust loobuda
Uhestki peamisest tegevusvaldkonnast voi geograafilisest turust kestlikkusega seotud pohjustel. Samas kaas-
nevad meelelahutus-, jaeckaubandus- ja toitlustustegevusega erinevad kestlikkusega seotud mdjud, riskid ja
voimalused, mida tuleb tegevussegmentide juhtimisel arvesse votta.

Toitlustuse puhul on peamised arendamist vajavad valdkonnad seotud eelkdige tooraine ja tarneahela, ener-
giakasutuse, pakendite, toidukao ja jaatmetega. Meelelahutuse ja jackaubanduse puhul on olulised eelkdige
energia- ja ressursikasutus, toodete tarneahel, ligipdasetavus, kliendiohutus ning isikuandmete kaitse ja
infoturve. Koiki tegevusvaldkondi labivalt on olulised t66tajate heaolu ja areng, vastutustundlik arikaitumine
ning klientide usalduse séilitamine.

Apollo Groupi kestlikkuse juhtimise peamised véljakutsed on seotud kontserni erinevate tegevussegmentide ja
enam kui 170 tegevuskoha tottu kestlikkusandmete kattesaadavuse, vorreldavuse ja kvaliteediga, vaartusahela
osapooltelt saadava teabe piiratud kattesaadavusega ning kestlikkusega seotud protsesside ja moddikute
Uhtlustamisega erinevates tegevusriikides ja arivaldkondades. Eelkdige puudutab see energia-, KHG heite,
ressursikasutuse ja jadtmeandmete kogumist ning vaartusahelaga seotud teabe kattesaadavust.

Apollo Group ei ole kdesoleva aruande koostamise seisuga vélja té6tanud kdigi oluliste kestlikkusteemade
kohta eraldiseisvaid ESRS-i kohaseid tegevuskavasid, moodikuid ja kvantitatiivseid eesmarke. Kaesolevas
aruandes kirjeldatakse kontsernis aruandeperioodil olemas olnud poliitikaid, juhtimispohimotteid, meetmeid,
andmeid ja eesmarke ulatuses, milles need on seotud Apollo Groupi oluliste kestlikkusteemadega.

Apollo Group jatkab kestlikkuse juhtimise, vaértusahela kaardistamise ja andmekogumisprotsesside ning
oluliste kestlikkusteemadega seotud poliitikate, meetmete, mooddikute ja eesmarkide jarkjargulist arendamist.
Nende arendamisel l1ahtutakse kahese olulisuse hindamise teel tuvastatud mojudest, riskidest ja voimalustest
ning kontserni tegevusriikides kohaldatavatest nduetest.

Apollo Group peab sidusriihmade huvide ja seisukohtade arvestamist oluliseks osaks vastutustundlikust
juhtimisest, strateegia kujundamisest ja kahese olulisuse hindamisest. Kontserni jaoks tdhendab see muu
hulgas keskkonna ja loodusressurssidega seotud mojude arvestamist, inimdiguste ja td6tajate diguste jargi-
mist, ausat ja eetilist &rik&itumist ning avatud suhtlust t66tajate, klientide, koostédpartnerite, tarnijate ja teiste
oluliste sidusrihmadega.
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Apollo Groupi peamisteks sidusriihmadeks on omanik ja kontsern, td6tajad ja potentsiaalsed td6tajad, pangad,
investorid ja laenuandjad, riigi- ja kohaliku omavalitsuse asutused, kliendid ja Idppkasutajad, kogukonnad ja
meedia ning tarnijad, muud koostdéopartnerid ja erialaliidud. Sidusrihmade olulisuse hindamisel voetakse
arvesse nii nende voimalikku mojutatust Apollo Groupi tegevusest kui ka nende moju kontserni strateegiale,
arimudelile ja pikaajalisele vaartusloomele.

Apollo Group ei pidanud k&esoleval aruandeperioodil vajalikuks korraldada kahese olulisuse hindamise raames
eraldiseisvat otsest sidusrihmade kaasamise protsessi, kuna sidusriihmade huvide ja seisukohtade moist-
miseks oli kontsernil vdimalik kasutada olemasolevate suhtlus- ja tagasisidekanalite kaudu kogutud teavet
ning asjakohaseid kaudseid teabeallikaid. Selline lahenemine voimaldas votta kahese olulisuse hindamisel
arvesse mojutatud sidusrihmade ja kestlikkusaruande kasutajate vaatenurki, eristades seejuures tegelikku
sidusrihmadega suhtlemist sidusriihmade seisukohtade hindamiseks kasutatud kaudsetest allikatest.

Apollo Group suhtleb oma peamiste sidusriihmadega tavaparase dritegevuse ja juhtimisprotsesside kaigus
erinevate kanalite kaudu.

Omaniku ja kontserni tasandil toimub suhtlus juhtimis- ja jarelevalveprotsesside, sealhulgas regulaarsete
juhtimis- ja ndukogu koosolekute kaudu. Nende kaudu kasitletakse muu hulgas kontserni majandustulemusi,
strateegiat, investeeringuid, tegevuse arengut, riske, regulatiivseid muudatusi ja kestlikkusega seotud kisimusi.

Tootajate seisukohtade ja huvide moistmiseks kasutatakse muu hulgas té6tajate rahulolu-uuringuid, arengu-
vestlusi, sisemisi suhtluskanaleid, koolitusi, t66keskkonna esindajate kaudu saadavat tagasisidet ning vihjeliini.
Samuti annab varbamisprotsessis ja tédintervjuudel saadav tagasiside teavet potentsiaalsete tdotajate ootuste
kohta. Nende kanalite kaudu saadav teave aitab Apollo Groupil mdista tootajate ootusi eelkdige to6tingimuste,
téokeskkonna ja -ohutuse, td6tajate arengu, kaasatuse, eetilise kditumise ning organisatsioonikultuuri osas.

Klientide ja Idppkasutajate huve ja seisukohti hinnatakse klienditagasiside, rahulolu-uuringute, sotsiaalmeedia,
digitaalsete kanalite, Apollo Klubi lojaalsusprogrammi ning klientide ostu- ja kasutuskéitumise analtiisi kaudu.
Saadavat teavet kasutatakse muu hulgas kliendikogemuse, teenuste ja toodete arendamisel ning klientide
ohutuse, ligipdasetavuse, andmekaitse ja muutuvate tarbimisharjumuste moistmisel.

Tarnijate, frantsiisipartnerite ja teiste koostddpartneritega toimub suhtlus tavaparaste arisuhete, hankemenet-
luste, lepingulabirddkimiste, kohtumiste, infopdevade ja muude koostéévormide kaudu. Partneritega suhtlemisel
késitletakse vastavalt koost66 iseloomule muu hulgas toodete ja teenuste kvaliteeti ja ohutust, tarnekindlust,
eetilist arikaitumist, inimdigusi, tottajate ohutust, kestlikkusega seotud ndudeid ning regulatiivseid arenguid.

Pankade, investorite ja laenuandjatega toimub suhtlus finantseerimise, aruandluse ja tavaparaste arisuhete
raames. Nende sidusriihmade jaoks on olulised eelkdige kontserni majandustulemused, riskide juhtimine,
maksevoime, labipaistev juhtimine ning kestlikkusega seotud pdhimaotete ja nduete arvestamine.
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Riigi- ja kohaliku omavalitsuse asutuste ning erialalitudega toimub suhtlus muu hulgas infopdevade, info-
kirjade, kohtumiste ja valdkondlike arutelude kaudu. Lisaks jélgib Apollo Group Euroopa Liidu ja siseriikliku
oigusraamistiku arengut. See aitab kontsernil mdista regulatiivseid ootusi ja Ghiskondlikke arengusuundi ning
votta neid arvesse riskijuhtimises ja tegevuse kavandamisel.

Apollo Groupi peamised sidusriihmad ja olemasolevad kaasamiskanalid:

Kasumlikus, tulevi-
kukindlus

Omanike/kontserni
ootus annab ette
tegevussuunised
ning ettevotete
juhtide ja juha-
tuse tagasiside
pohjal on véimalik
otsustada oluliste
teemade Ule nagu
investeeringud,
laienemine, inno-
vatsioon jm éariliselt
olulised teemad.

Igakuised noukogu
koosolekud.

Kasum, kaive,
uuendused, jooks-
vad tegevused,
strateegiate téit-
mine, uued sea-
dused.

Selge kommunkat-
sioon ja kaasatus,
eetilisus ja hea
maine

Toé6turul konkurent-
sis pusimine. Mis-
tahes seadusega
vastolus tegevust

ei tolereerita ning
to6tajad peavad
tundma, et neil on
vbimalus oma mot-
teid vabalt véljen-
dada. Apollo Groupi
Ulesanne on oma
tootajatele pakkuda
ohutut to6kesk-
konda.

Vihjeliin, rahul-
oluuuringud, sise-
mised korrad, mis
reguleerivad tege-
vusi ja maaravad
vastutustundliku ja
eetilise kaitumise
piire (hea &ritava).
Arenguvestlused,
arengu edendamine
ettevottesiseselt,
koolitused, téokesk-
konnaesindajad

Kaasatus, ettepane-
kud, inimeste areng,
té6ohutus ja -kesk-
kond, eetiline kai-
tumine, uuendused
ja nii uute kui ka
vanade poliitikate
tutvustamine ning
koolitamine.

Kestlikkuse print-
siipidega arvesta-
mine, maksekind-
lus, kvaliteetne
juhtimine

Labipaistev tege-
vus, arvestav ja
eetiline aritegevus,
avatud suhtlus,
koostdd

Miks on oluline?

Olemasolevad
koostéoprojektid,
kliendisuhted, lae-
nutingimused ja
pikaajaline koostd6.

Kehtiva seadus-
andluse taitmine,
pikaajalise vaate
saamine, riiklike ees
markide taitmisele
kaasaaitamine ja
regulatiivsete riskide
maandamine.

Kuidas kaasatakse?

Kliendikohtumised,
infopaevad, t66toad
ja aruandlus.

Osalemine erinevate
ministeeriumite ja
KQVide infopaeva-
del, Euroopa Liidu
seadusandluse
jalgimine enne kui
need on Eestis jous-
tunud, et maandada
tulevikuriske.

Pohilised teemad

Kestlikkuse alane
plaan jargmis-
teks aastateks.
Uldine &rijuhtimine
ja arvestamine
kest-likkuse alaste
print-siipide ja
ESRS-iga.

Uued regulatsioo-
nid. Jaatmekaitlus.
Uute projektide
taotlused. Hea-
tegevus.

Tarbijaootustega
arvestav teenus ja
toode, labipaistvus,
koost6d

Strateegiliste ees-
markide taitmiseks,
nt keskkonnatead-
likkuse tostmine.
Klientidele ohutuse
tagamine, mis

on seotud Apollo
Groupi pakuta-
vate toodete ja
teenustega ning
Umbritseva kesk-
konnaga. Klientide
kaitumisharjumus-
tega arves-tamine
vbéimaldab prognoo-
sida trende.

Sotsiaalmeedia,
kauplustes olevad
sildid ja ekraanid,
e-kirjad (uudiskir-
jad), Apollo Klubi
lojaalsusprogramm.
Ostukaitumise tren-
dide monitoorimine.

Uued tooted, uued
voimalused toodete
voOi teenuste kasu-
tamiseks. Toodete
tagasikutsumine
(vajadusel) ja
tooteohutus.
Heategevus.

Koost6d, samade
vaartuste kand-
mine, avatud
suhtlus

Partneritega
suhtlemine
voimaldab teada,
mis on voimalikud
riskid ja vGimalu-
sed tulevikuks, kas
t66tatakse samade
vadrtuste alusel

ja kui labipaistev
on Apollo Groupi
partnerite tege-
vus. Toetamaks
partnereid nende
kestlikkuse tee-
konnal ja koost66s
suudetakse
mojutada molema
ettevotte tuleviku-
kindlust. Erialalii-
dud pakuvad tuge
seadusloomes
kaasaraakimiseks
ning Apollo Groupi
puudutavate olu-
liste teemade tut-
vustamisel.

Koostdd alusta-
mine ja tingimuste
|1&birdékimine. Hea
Aritava ja Partnerite
kéaitusmiskoodeksi
rakendamine,
ESG-pohine han-
kijate hindamine.
Erialaliidu kohtu-
mised, infop&evad,
uudiskirjad ja info-
kirjad.

Kestlikkuse ala-
sed tegevused.
Inim&iguste kaitse.
Tootajate ohutus.
Eetiline aritegevus.
Pikaajaline koos-
t66. Innovatsiooni
voimalused.
Seadusandlus.
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Kahese olulisuse hindamisel kasutati sidusriihmade perspektiivide mdistmiseks nii Apollo Groupi olemas-
olevate suhtlus- ja tagasisidekanalite kaudu kogunenud teavet kui ka kaudseid teabeallikaid. Eesmark oli
hinnata, millised kestlikkusteemad vdivad olla olulised Apollo Groupi tegevusest mojutatud inimestele ja
teistele sidusriihmadele ning millised kestlikkusega seotud riskid ja voimalused vdivad olla olulised kontserni
ja kestlikkusaruande kasutajate seisukohalt.

Olemasolevatest kanalitest voeti asjakohases ulatuses arvesse muu hulgas té6tajate rahulolu-uuringutest ja
muudest tddtajate tagasisidekanalitest saadavat teavet, vdrbamisprotsessis potentsiaalsetelt t66tajatelt saa-
davat tagasisidet, klientide tagasisidet ja uuringuid, Apollo Klubi kaudu saadavat teavet klientide kaitumise ja
ootuste kohta ning tarnijate ja teiste koostédpartneritega toimuvast suhtlusest saadavat sisendit.

Lisaks kasutati kahese olulisuse hindamisel kaudseid ehk proxy-allikaid, mis voimaldasid hinnata sidusriihmade
voimalikke huve ja kestlikkusvaldkonna laiemaid ootusi ka juhul, kui konkreetse sidusriihmaga ei toimunud
DMA jaoks eraldi otsest kaasamist. AnallUsis kasutati muu hulgas:

Apollo Groupiga vorreldavate ettevotete ja konkurentide kestlikkusaruandeid;

oluliste tarneahela partnerite avalikku kestlikkusteavet, sealhulgas néiteks Kroonpressi ja Yum! kestlikku-
saruandlust;

SASB valdkondlikke kestlikkusteemasid ja muid asjakohaseid sektoripohiseid allikaid;

URO kestliku arengu eesmérke;

Eesti ja Euroopa Liidu kestlikkusega seotud eesmarke, arengusuundi ja regulatiivset raamistikku;
asjakohaseid uuringuid, seisukohadokumente ja valdkondlikke analllse;

Rohetiigri seisukohti ja muid Eesti kestlikkuse arengusuundi kasitlevaid materjale;

Pangaliidu ESG kusitlused.

Nende allikate kasutamine voimaldas kahese olulisuse hindamisel arvesse votta to6tajate, klientide ja [6ppka-
sutajate, vaartusahela tootajate, tarnijate, aripartnerite, pankade ja investorite ning teiste asjaomaste sidusrth-
made voimalikke huve ja vaatenurki ka selliste teemade puhul, mille kohta Apollo Groupil ei olnud eraldiseisva
otsese kaasamisprotsessi kaudu kogutud sisendit.

Sidusriihmade olemasolevatest kaasamiskanalitest ja kahese olulisuse hindamisel kasutatud kaudsetest alli-
katest saadud teavet voeti arvesse Apollo Groupi kestlikkusega seotud mdjude, riskide ja voimaluste tuvas-
tamisel ja hindamisel. Saadud sisend aitas muu hulgas hinnata td6tajate heaolu ja t66tingimuste, kliendi- ja
toiduohutuse, isikuandmete kaitse ja infoturbe, ligipdasetavuse, vastutustundliku tarneahela, ressursikasutuse,
jaétmete, eetilise arikaitumise ning regulatiivsete muudatustega seotud teemade olulisust.

Sidusrihmade huvide ja seisukohtade arvestamine toimub ka Apollo Groupi tavapérases juhtimises ja ariprot-
sessides. Todtajate tagasisidet kasutatakse tédkorralduse, td6keskkonna, t66tajate arendamise ja organisat-
sioonikultuuri kujundamisel; klientide tagasisidet ning kaitumis- ja tarbimistrende kasutatakse toodete, teenuste
ja kliendikogemuse arendamisel; tarnijate ja partneritega toimuv suhtlus toetab hanke- ja &risuhete juhtimist;
regulatiivsetest ja valdkondlikest allikatest saadavat teavet kasutatakse digusnouete, riskide ja tegevuskesk-
konna muutuste hindamisel.
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Aruandeperioodil ei tehtud Apollo Groupi strateegias voi arimudelis eraldiseisvaid olulisi muudatusi Uksnes
kahese olulisuse hindamisel analtisitud sidusrihmade seisukohtade tulemusena. Sidusriihmade huve ja
seisukohti ning kahese olulisuse hindamise tulemusi kasutatakse siiski sisendina kestlikkuse juhtimise, polii-
tikate, meetmete, eesmérkide ja andmekogumisprotsesside edasisel arendamisel. Tulevikus plaanib Apollo
Group l&bi viia oluliste kestlikkusteemade jaoks taiendava sisendi saamiseks otsese sidusriihmade kaasamise.

Sidusriihmadega seotud teavet anallilsitakse Apollo Groupi asjaomastes juhtimis- ja tugifunktsioonides ning
kestlikkusega seotud sisendit koordineeritakse koostdos kontserni jatkusuutlikkuse juhi ja MM Grupi ESG
juhtgrupiga. Olulised sidusriihmade tagasisidest, kahese olulisuse hindamisest voi muudest teabeallikatest
tulenevad kestlikkusega seotud kiisimused edastatakse vastavalt nende olemusele Apollo Groupi juhtkonnale
ja ndukogule.

Kontserni jatkusuutlikkuse juht annab Apollo Groupi juhtkonnale vahemalt kord aastas Ulevaate kahese olu-
lisuse hindamisest ja selle tulemustest, sealhulgas olulistest mojudest, riskidest ja voimalustest ning nende
hindamisel arvesse voetud sidusriihmade huvidest ja seisukohtadest. Olulised strateegilist voi jarelevalvealast
tahelepanu vajavad kiisimused viiakse koostéés Apollo Group OU juhatuse ja kontserni jatkusuutlikkuse juhiga
Apollo Groupi ndukogu tasandile. Sel viisil voetakse mojutatud sidusrihmade asjakohaseid huve ja seisukohti
arvesse kestlikkusega seotud juhtimis- ja jarelevalveprotsessides.

Apollo Group viis l&bi kahese olulisuse hindamise, et tuvastada kontserni oma tegevuse, &risuhete ning Ules-
ja allavoolu vaadrtusahelaga seotud olulised kestlikkusalased maojud, riskid ja voimalused ning maarata nende
pohjal kindlaks kestlikkusteemad, mida kasitletakse kestlikkusaruandes.

Hindamine viidi 1abi kooskdlas ESRS-is satestatud kahese olulisuse pohimotetega. Hindamisel kisitleti eraldi
moju olulisust ja finantsolulisust ning voeti arvesse nende omavahelisi seoseid. Moju olulisuse hindamise
eesmark oli hinnata Apollo Groupi tegelikke ja potentsiaalseid, positiivseid ja negatiivseid mdjusid inimestele
ja keskkonnale. Finantsolulisuse hindamise eesmark oli tuvastada kestlikkusega seotud riskid ja voimalused,
millel vdib olla oluline finantsmdju Apollo Groupile.

Hindamise ulatus hdlmas Apollo Groupi oma tegevust ning kogu Ules- ja allavoolu vaartusahelat. Mojude, riskide
ja voimaluste tuvastamisel ja hindamisel voeti arvesse nende vdimalikku tekkimist Apollo Groupi oma tegevuses
ning vaartusahela eri etappides, sealhulgas seoses tarnijate, aripartnerite, Gdrileandjate, frantsiisipartnerite,
klientide ja Ioppkasutajatega. Vaartusahela hindamisel arvestati Apollo Groupi &rimudelit, tegevusvaldkondi,
arisuhteid, tegevusriike ning erinevate vaartusahela etappidega seotud voimalikke keskkonna-, sotsiaalseid
ja juhtimisalaseid maojusid, riske ja voimalusi.
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Apollo Groupi tegevust anallisiti kolme peamise tegevusvaldkonna Ioikes:
kino;
jaekaubandus;
toitlustus, sealhulgas restoranid, kiirtoidurestoranid ja mahlabaarid.

Tegevusvaldkondade eristamine voimaldas mdjude, riskide ja voimaluste tuvastamisel ning hindamisel arves-
tada nende erinevat arimudelit, sisendeid, tarnijaid, kliendigruppe, t66jouprofiili, ressursikasutust ning muid
keskkonna-, sotsiaalseid ja juhtimisalaseid esilekerkivaid mojusid, riske ja véimalusi. Tegevusvaldkondade
I0ikes tuvastatud ja hinnatud mdjud, riskid ja voimalused koondati hindamise I0ppetapis kontserni tasandil
ning nende pohjal kujunes Apollo Groupi konsolideeritud kahese olulisuse hindamise tulemus. Kestlikkustee-
made olulisus maarati seega Apollo Groupi kui terviku tasandil, vottes samal ajal arvesse tegevusvaldkondade
eriparasid ja nendega seotud mdjude, riskide ja voimaluste erinevat avaldumist.

Geograafilises vaates hdlmas hindamine Apollo Groupi tegevust Eestis, Latis, Leedus ja Soomes. Hindamisel
vOeti arvesse tegevusriikide regulatiivset ja sotsiaalmajanduslikku keskkonda ning voimalikke geograafiast
tulenevaid kestlikkusriske. Hindamise kaigus ei tuvastatud Apollo Groupi tegevusriikides geograafilisest asu-
kohast tulenevat korgendatud kestlikkusriski.

Kahese olulisuse hindamise esimese etapina analtiusiti Apollo Groupi drimudelit, tegevusvaldkondi, tooteid
ja teenuseid, tegevusriike, arisuhteid ning Ules- ja allavoolu vaartusahelat.

Voimalike kestlikkusteemade ning nendega seotud mojude, riskide ja voimaluste tuvastamisel 1dhtuti ESRS-is
madratletud kestlikkusteemadest, alateemadest ja alamteemadest. Lisaks hinnati Apollo Groupi tegevusest
tulenevaid voimalikke ettevottespetsiifilisi kestlikkusteemasid, mida ESRS-i teemastandardid ei pruugi piisa-
valt katta.

Hindamise sisendina kasutati Apollo Groupi arimudeli ja vdartusahela anallisi, titarettevotetelt ja valdkonna-
juhtidelt saadud teavet, olemasolevaid sisemisi dokumente ja andmeid, valdkondlikke teadmisi, regulatiivse
keskkonna anallilsi, avalikke allikaid, ESRS-i kestlikkusteemade loetelu ning SASB valdkonnapdhiseid mater-
jale. Samuti voeti arvesse sektori praktikat, vorreldavate ettevotete kestlikkusaruandeid ning Apollo Groupi
tegevusvaldkondadele iseloomulikke kestlikkusalaseid mojusid ja riske.

Tuvastatud mojude, riskide ja voimaluste puhul méaratleti nende olemus ning seos Apollo Groupi oma tege-
vuse voi Ules- voi allavoolu vaartusahelaga. Samuti hinnati asjakohases ulatuses maojutatud sidusriihmi ja
ajahorisonti. Kahese olulisuse hindamine hdlmas tegelikke ja potentsiaalseid ning positiivseid ja negatiivseid
mojusid ning finantsriske ja -voimalusi.
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Apollo Groupi kahese olulisuse hindamise protsess:

Véaartusahela Tutarettevotte Kahese olulisuse Raporteerimine
kaardistamine sisendi hindamine
kogumine
SASB sektoripo- Sidusriihmade Oluliste mojude,
histe mojude anallls riskide ja voimaluste
kaardistamine hindamine

Apollo Group ei viinud kahese olulisuse hindamise raames |abi eraldiseisvat otsest sidusriihmade kaasamise
protsessi. Sidusriihmade huvide ja seisukohtade moistmiseks kasutati olemasolevate suhtlus- ja tagasiside-
kanalite kaudu saadud teavet ning asjakohaseid kaudseid teabeallikaid.

Olemasolevate kanalite kaudu voeti asjakohases ulatuses arvesse muu hulgas t66tajate rahulolu-uuringuid
ja muid t6o6tajate tagasisidekanaleid, varbamisprotsessis potentsiaalsetelt td6tajatelt saadavat tagasisidet,
klientide tagasisidet ja uuringuid, Apollo Klubi kaudu saadavat teavet klientide kditumise ja ootuste kohta ning
tarnijate ja teiste koost66partneritega toimuvast suhtlusest saadud sisendit.

Sidusrihmade perspektiivide tdiendavaks moistmiseks kasutati ka kaudseid teabeallikaid, sealhulgas vorrel-
davate ettevotete ja konkurentide kestlikkusaruandeid, oluliste tarneahela partnerite avalikku kestlikkusteavet,
SASB valdkondlikke materjale, URO kestliku arengu eesmarke, Eesti ja Euroopa Liidu kestlikkuseesmarke ja
arengusuundi, asjakohaseid uuringuid ja seisukohadokumente ning valdkondlike organisatsioonide ja eriala-
litude avaldatud materjale.

Tapsem teave Apollo Groupi peamiste sidusriihmade, olemasolevate kaasamiskanalite ning sidusriihmade
huvide ja seisukohtade arvestamise kohta on esitatud peattikis “Sidusriihmade huvid ja seisukohad”.

Madju olulisuse hindamisel hinnati Apollo Groupi tegelikke ja potentsiaalseid positiivseid ja negatiivseid moju-
sid inimestele ja keskkonnale, mis on seotud kontserni oma tegevuse ning Ules- ja allavoolu vaartusahelaga,
sealhulgas édrisuhete kaudu.
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Tegelike negatiivsete mdjude olulisuse hindamisel l&ahtuti moju raskusastmest, vottes arvesse:

moju ulatust voi tugevust (scale);
moju haaret (scope);
moju heastatavust voi pédrdumatust (irremediability).

Potentsiaalsete negatiivsete mojude puhul voeti lisaks moju raskusastmele arvesse moju realiseerumise toe-
nadosust. Potentsiaalsete negatiivsete inimdiguste mojude puhul Iahtuti pohimottest, et moju raskusaste on
olulisuse hindamisel kaalukam kui selle realiseerumise tdendosus.

Positiivsete tegelike mojude olulisuse hindamisel voeti arvesse moju ulatust voi tugevust ja haaret ning potent-
siaalsete positiivsete mojude puhul lisaks nende realiseerumise tdendosust.

ESRS ei anna Uksikasjalikku m&aratlust positiivsete mojude kohta. Seetottu kasitles Apollo Group kahese
olulisuse hindamisel teatud tegevusi ja praktikaid positiivsete mdjudena ka juhul, kui need aitasid parandada
olukorda voi vahendada negatiivseid mdjusid ning juhtkonna hinnangul kaasnes nendega asjakohane soodne
moju inimestele voi keskkonnale. Positiivsete mdjude selline kasitlus pdhines juhtkonna hinnangul ning Apollo
Group hindab seda lAhenemist uuesti vastavalt ESRS-i juhiste ja rakenduspraktika edasisele arengule jargmisel
kahese olulisuse hindamise l&biviimisel.

Maju olulisuse hindamisel kasutati Apollo Groupi kahese olulisuse hindamise metoodikas méaaratletud hin-
damisskaalat 1-5. Tegevusvaldkondade tasandil kasutati esialgsel hindamisel olulisuse l1avendina 3,5 punkti.
Tegevusvaldkondade hindamistulemuste koondamisel Apollo Groupi konsolideeritud kahese olulisuse hindami-
seks rakendati olulisuse lavendit 4,0 punkti skaalal 1-5. Konsolideeritud tasandil kdrgema lavendi kasutamise
eesmark oli eristada kontserni seisukohalt kdige olulisemad mdjud, riskid ja voimalused. Mojusid késitleti Apollo
Groupi konsolideeritud kahese olulisuse hindamisel olulisena, kui selle hinnang saavutas voi Uletas 4,0 punkti.

Mojude hindamisel voeti arvesse nende voimalikku avaldumist lihikeses, keskpikas ja pikas ajahorisondis.
Apollo Group maératles kahese olulisuse hindamise metoodikas lUihikeseks ajahorisondiks kuni kaks aastat,
milleks on praegune ja jargmine aruandeperiood, keskpikaks ajahorisondiks kuni viis aastat ning pikaks aja-
horisondiks kuni kimme aastat ja pikema perioodi.

Ajavahemike maaramisel l1&htuti Apollo Groupi drimudelist, strateegilise planeerimise perspektiivist ning tege-
vust mojutavate kestlikkusalaste ja regulatiivsete arengute eeldatavast ajalisest mojust. Pikema ajahorisondi
kasutamine voimaldab arvesse votta muu hulgas regulatiivseid muudatusi ja kestlikkusega seotud noudeid,
mille mdju Apollo Groupi tegevusele kujuneb jark-jargult pikema perioodi jooksul. Naiteks ELi pakendite ja
pakendijadtmete maaruse (PPWR) nduded rakenduvad etapiviisiliselt ning osa pakendite ringlussevoetavuse,
korduskasutuse ja muude eesmarkidega seotud nduetest ulatub 2030., 2035. ja 2040. aastani.

Finantsriskide ja -vGimaluste tuvastamisel hinnati, kas Apollo Groupi tuvastatud mojud inimestele ja kesk-
konnale, mis on seotud kontserni oma tegevuse ning lles- ja allavoolu vaartusahelaga, sealhulgas arisuhete
kaudu, ning kontserni soltuvused loodus-, inim- ja muudest ressurssidest vdivad pdhjustada Apollo Groupile
finantsriske voi luua finantsvdimalusi. Lisaks hinnati riske ja voimalusi, mis ei tulene otseselt Apollo Groupi
mdjudest, vaid naiteks regulatiivsetest, turu- voi tegevuskeskkonna muutustest.
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Finantsriskide ja -vdimaluste hindamisel kasutati kahte pohikriteeriumi:

riski voi voimaluse realiseerumise toendosus;
voimaliku finantsmaoju suurus.

Maolemat kriteeriumi hinnati skaalal 1-5 vastavalt Apollo Groupi kahese olulisuse hindamise metoodikas maa-
ratletud kriteeriumidele. Finantsmadju suuruse hindamisel kasutati jargmisi rahalisi vahemikke:

1 — minimaalne: alla 10 000 euro;

2 —madal: 10 000-25 000 eurot;

3 — keskmine: 25 000-50 000 eurot;
4 - korge: 50 000-100 000 eurot;

5 — vaga korge: tle 100 000 euro.

Finantsmoju rahaliste vahemike maaramisel voeti arvesse Apollo Groupis kasutatavaid finantsjuhtimise ja
otsustamise pdhimdtteid ning rahaliste mojude taset, millest alates késitletakse kisimusi juhtimis- ja jarele-
valveorganite tasandil. Apollo Groupi ostupoliitika naeb ette, et ile 30 000 euro suurused ostud vajavad nou-
kogu heakskiitu. Neid olemasolevaid juhtimis- ja otsustustasandeid voeti arvesse finantsmaoju hindamisskaala
kujundamisel, et hindamine hdlmaks ka riske ja voimalusi, mis voivad Apollo Groupi tegelikus juhtimis- ja
otsustusprotsessis olla finantsiliselt olulised.

Finantsolulisuse hinnang kujunes finantsmaoju suuruse ja riski voi voimaluse realiseerumise tdendosuse koos-
mojul vastavalt Apollo Groupi kahese olulisuse hindamise metoodikas méaératletud finantsriskide ja -vdimaluste
olulisuse maatriksile.

Hindamine viidi esmalt 1abi eraldi Apollo Groupi kolme peamise tegevusvaldkonna — kino, jaekaubanduse
ja toitlustuse — 16ikes. Tegevusvaldkondade tasandil kasutati finantsolulisuse lavendina 3,5 punkti. Seejérel
konsolideeriti kolme tegevusvaldkonna hindamistulemused (heks Apollo Groupi kahese olulisuse hindamise
tulemuseks. Konsolideeritud tasandil rakendati krgemat, 4,0 punkti suurust finantsolulisuse l&vendit. Kbrgema
lavendi eesmark oli tagada, et Apollo Groupi tasandil kdsitataks finantsiliselt olulistena riske ja voimalusi, mille
olulisus sailib ka kontserni kui terviku vaates. Riski voi voimalust kasitati Apollo Groupi konsolideeritud hindamisel
finantsiliselt olulisena, kui selle hinnang saavutas voi lletas 4,0 punkti. Enamik tegevusvaldkondade tasandil
oluliseks hinnatud finantsriske ja -véimalusi jai oluliseks ka kdrgema konsolideeritud l1&vendi rakendamisel.

Apollo Group arvestab, et esimeses kahese olulisuse hindamises kasutatud rahalised vahemikud lahtusid
olulises osas kontserni olemasolevast finantsjuhtimise ja otsustamise raamistikust ning véivad konsolidee-
ritud kestlikkusaruande kasutajate vaatenurgast olla suhteliselt madalad vorreldes Apollo Groupi tegevuse
Uldise finantsmahuga. Seetottu hindab Apollo Group kahese olulisuse hindamise jargmisel ajakohastamisel
finantsolulisuse metoodika ja rahaliste lavendite asjakohasust uuesti, vottes lisaks sisemistele juhtimis- ja
otsustustasanditele arvesse kontserni konsolideeritud finantsnaitajate suurusjarku ning kestlikkusaruande
kasutajate jaoks potentsiaalselt olulise finantsmdju ulatust.
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Iga tuvastatud moju, riski ja voimalust hinnati Apollo Groupi kahese olulisuse hindamise metoodikas maaratletud
kriteeriumide ja lavendite alusel. Hinnangute andmisel kasutati voimaluse korral olemasolevaid kvantitatiivseid
andmeid ning kvalitatiivseid hinnanguid, mida toetasid valdkonnateadmised, olemasolevad andmed ja muud
hindamise kaigus kogutud sisendid.

Konsolideeritud tasemel nii moju olulisuse kui ka finantsolulisuse l1avendiks maarati 4,0 punkti skaalal 1-5.
Majude hindamisel voeti arvesse nende voimalikku avaldumist lihikeses, keskpikas ja pikas ajahorisondis.
Apollo Group maaratles kahese olulisuse hindamise metoodikas liihikeseks ajahorisondiks kuni kaks aastat,
keskpikaks ajahorisondiks kuni viis aastat ning pikaks ajahorisondiks kuni kimme aastat ja pikema perioodi.

Ajavahemike maaramisel lahtuti Apollo Groupi arimudelist, strateegilise planeerimise perspektiivist ning tege-
vust mojutavate kestlikkusalaste ja regulatiivsete arengute eeldatavast ajalisest mojust. Pikema ajahorisondi
kasutamine voimaldab arvesse votta muu hulgas regulatiivseid muudatusi ja kestlikkusega seotud noudeid,
mille mdju Apollo Groupi tegevusele kujuneb jark-jargult pikema perioodi jooksul. Naiteks ELi pakendite ja
pakendijadtmete maaruse (PPWR) nduded rakenduvad etapiviisiliselt ning osa pakendite ringlussevoetavuse,
korduskasutuse ja muude eesmarkidega seotud nouetest ulatub 2030., 2035. ja 2040. aastani.

Kestlikkusteema olulisuse maaramisel lahtuti selle teemaga seotud mdjude, riskide ja voimaluste hindamise
tulemustest. Moju olulisust ja finantsolulisust hinnati eraldiseisvate, kuid omavahel seotud kahese olulisuse
dimensioonidena.

Hindamise tulemusena saadud hinnanguid kasutati kestlikkusteemade prioriseerimiseks, oluliste mdjude,
riskide ja voimaluste kindlaksmaaramiseks ning kestlikkusaruandes esitatava teabe ulatuse maaramiseks.

Koik kahese olulisuse hindamised, nii alasegmetnide kui ka konsolideertud tasemel, viidi l&bi kontsrni jatku-
suutlikkuse juhi koordineerimisel koosté6s MM Grupi ESG juhtgrupi, Apollo Groupi asjaomaste titarettevo-
tete ja valdkonnajuhtide, andmeomanike, véliste partnerite ja teiste hindamisse kaasatud funktsioonidega.
Hindamisel kasutatud sisendid, eeldused, tuvastatud mdjud, riskid ja voimalused ning neile antud hinnangud
dokumenteeriti kahese olulisuse hindamise alusdokumentatsioonis.

Apollo Groupi konsolideeritud kahese olulisuse hindamise tulemused vaadati Uile Apollo Groupi juhtkonnaga
ning seejarel valideeriti MM Grupi ESG juhtgrupis, kes toetab Apollo Groupi kui MM Gruppi kuuluva aruandva
Uksuse kestlikkuse juhtimist, metoodilist koordineerimist ja kontsernitasandi jarelevalvet.
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Apollo Groupi juhtkonnale annab kontserni jatkusuutlikkuse juht vahemalt kord aastas Ulevaate kahese olu-
lisuse hindamisest, selle tulemustest ning olulistest mdjudest, riskidest ja vdimalustest. Olulised strateegilist
vdi jarelevalvealast tihelepanu vajavad kiisimused viiakse koostdds Apollo Group OU juhatuse ja kontserni
jatkusuutlikkuse juhiga Apollo Groupi ndukogu tasandile.

Kahese olulisuse hindamine vaadatakse (Ule iga aasta ning hinnatakse, kas Apollo Groupi tegevuses, &rimu-
delis, vaartusahelas, tegevusriikides, regulatiivses keskkonnas voi sidusriihmade ootustes on toimunud olulisi
muutusi, mis tingivad tuvastatud modjude, riskide ja voimaluste vGi nende olulisuse hinnangute muutmise.
Ké&esoleva aruande aluseks olev kahese olulisuse hindamine on Apollo Groupi esimene ESRS-i pdhimdtete
kohaselt labi viidud hindamine, mistdttu puuduvad vorreldes varasema ESRS-i kohase hindamisega meto-
doloogilised muudatused.

Kahese olulisuse hindamise tulemusi kasutatakse Apollo Groupi kestlikkusaruandluse ulatuse méaéramisel ning
kestlikkusega seotud poliitikate, meetmete, eesmarkide ja andmekogumisprotsesside arendamisel. Tuvastatud
olulisi mojusid, riske ja voimalusi vOetakse asjakohases ulatuses arvesse kestlikkuse juhtimisel, strateegilises
planeerimises, riskijuhtimises ja juhtimisotsuste tegemisel.

Kahese olulisuse hindamisel tuvastatud finantsiliselt olulisi kestlikkusriske kiasitletakse koos Apollo Groupi
muude &ririskidega ning need on sisendiks kontserni Uldisele riskijuhtimisele. Kestlikkusriskide prioriseerimisel
kahese olulisuse hindamise raames lahtutakse metoodikas méaaratletud tdendosuse ja véimaliku finantsmoju
kriteeriumidest ning kehtestatud olulisuse lavenditest. Uldises riskijuhtimises hinnatakse kestlikkusriskide
voimalikku moju koos teiste Apollo Groupi tegevust mojutavate riskidega.

Tuvastatud olulisi voimalusi voetakse asjakohases ulatuses arvesse Apollo Groupi juhtimis- ja strateegilistes
otsustusprotsessides, sealhulgas tegevuse, toodete ja teenuste arendamise, ressursikasutuse ning pikaajalise
vaartusloome kavandamisel.

Kahese olulisuse hindamise tulemusi kasutatakse samuti selleks, et méarata kindlaks kestlikkusaruandes
késitletavad olulised ESRS-i teemad ning vajaduse korral ettevottespetsiifilised kestlikkuskiisimused, mida
ESRS-i teemastandardid piisavalt ei kata.

Kahese olulisuse hindamise tulemuste pohjal maarati kindlaks kestlikkusteemad ning nendega seotud olulised
mojud, riskid ja voimalused, mille kohta esitatakse kdesolevas kestlikkusaruandes teavet. Oluliseks hinnatud
kestlikkusteemade puhul hinnati asjakohaste ESRS-i avalikustamisnduete ja andmepunktide rakendatavust
ning avalikustatava teabe olulisust.

Avalikustatava teabe kindlaksmaaramisel hinnati, kas teave on vajalik selleks, et kestlikkusaruande kasutajad
saaksid moista Apollo Groupi olulisi mojusid inimestele ja keskkonnale ning kestlikkusega seotud olulisi finant-
sriske ja -voimalusi. Arvesse voeti teabe olemust ja tahtsust, selle seost tuvastatud oluliste mojude, riskide ja
vOimalustega ning vajadust esitada teave piisavalt taielikult ja arusaadavalt.
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Kui oluline kestlikkusteema ei olnud ESRS-i teemastandardites piisavalt kasitletud, hinnati vajadust esitada
ettevottespetsiifilist teavet. Kéesolevas kestlikkusaruandes rakendatud ESRS-i avalikustamisnduete loetelu
ning nende asukoht aruandes on esitatud Lisas 1 “Kestlikkusaruande koostamisel taidetud avalikustamis-
nduete loetelu”.

Kahese olulisuse hindamise tulemusena maarati kindlaks Apollo Groupi olulised kestlikkusteemad ning nendega
seotud olulised mojud, riskid ja voimalused. Hindamise tulemused kajastavad Apollo Groupi oma tegevuse
ning Ules- ja allavoolu vaartusahela seoseid keskkonna-, sotsiaalsete ja juhtimisalaste kestlikkusteemadega.

Kahese olulisuse mojuanalliisi tulemused:

ESRS

E1

E4

ES

S1

S2

S4

G1

Valdkond

Kliimamuutus

Elurikkus ja 6kosus-
teemid

Ressursikasutus ja
ringmajandus

Oma
t66tajaskond

Todotajad vaartusa-
helas

Tarbijad ja 16ppkasu-
tajad

Ariline
kaitumine

Alateema

Kliimamuutustega kohanemine
Kliimamuutustega leevendamine

Energia

Loodusvarade otsene kasutamine

Ressursside sissevood, sealhulgas ressurs-
side kasutamine

Toodete ja teenustega seotud ressursside
véljundid

Jaatmed

Tostingimused

Toé6tingimused

Tarbijate ja/voi Ioppkasutajate sotsiaalne
kaasamine

Tarbijate ja/voi I6ppkasutajate isiklik ohutus

Teabega seotud mojud tarbijatele ja/voi
|I0ppkasutajatele

Ettevétte kultuur

Poliitiline aktiivsus ja lobit66

Finantsolu- Kahene

M0oju olulisus . .
| lisus olulisus

Apollo Group’i olulised mdjud, riskid ja voimalused ESRS teemavaldkondade kaupa:

ESRS

E1

Positiivne moju Negatiivhe méju Riskid Véimalused
Kliimamuutus  Taastuvenergiale voi Madala energiaklassiga Tootjatele kehtestatud  Finantsvéimalused tule-
madala emissiooniga Uuripindade kasuta- kliimaalaste regulat- nevalt energiatéhususe
energiale Uleminek. mine suurendab ener- sioonide mittetaitmine meetmetest, mis voimal-
giatarbimist ja sellega mojutab teenuste osu-  davad kulusid kokku hoida
seotud kasvuhoone- tamist, tekitades tarne- ja tagada éari toimepidevus
gaaside heidet. kindluse riski. igas olukorras koost66s

tarneahela partneritega.



ESRS

E4

Elurikkus ja
okosiisteemid

Positiivne moju

Madala heitega too-
dete ja teenuste kasu-
tamine tarnahelas.

Negatiivhe méju

Negatiivne tegelik moju
keskkonnale tulenevalt
aritegevuse kasvu-
hoonegaaside heitest
(Scope 1-3 emissioo-
nid).

Aritegevusega seo-
tud energiatarbimine
avaldab kasvuhoone-
gaaside heite kaudu
tegelikku negatiivset
moju kliimale. Ettevotte
tegevus, eriti seotud
energiatarbimise ja
fossiilkitusel pohineva
elektri kasutusega,
avaldab negatiivset
moju kliimale kasvu-
hoonegaaside heite
néol.

Negatiivne tegelik moju
keskkonnale, kus raa-
matute paber périneb
puidust — kui see ei ole
FSC voi PEFC sertifi-
kaadiga, voib toetada
raadamist ja elurikkuse
véhenemist. Tarnea-
helas voivad esineda
tooted, mis périnevad
riskipiirkondadest: nt
odav palmidli (praedli),
liha voi kakao (magus-
toidud) ja kui selliseid
tooraineid ei jalgita,
voivad need kaudselt
toetada metsade havi-
tamist ja elurikkuse
véhenemist.

Riskid Voéimalused
Kuumalained, uleuju-
tused ja tugevad sade-
med voivad suuren-
dada jahutusvajadust,
pohjustada lekkeid

ning héirida tegevus-
kohtade ligipdéasetavust
ja tavaparast toimimist.
Aarmuslikud ilmastiku-
olud voéivad pdhjustada
tarnehaireid ning piirata
klientide ja t6dtajate
ligipadsu tegevuskoh-
tadele.

Energiatohususe ja
keskkonnamagju (KHG
jalajélie vahendamise)
eesmérkide saavuta-
misega seotud kulud
ja investeeringute
vajadused (sh mdju
kaudu rendihinna ja
edasitehtavate kulude
rendileandja poolt).

Finantsriskid seoses
roheenergeetikale Ule-
minekuga - elektrihinna
volatiilsus ja korged
tipuhinnad.

Finantsrisk EUDR-i
jargimata jatmine voib
takistada teatud too-
dete tarnimist (kohv,
sojadli, puit) — Ghis-
kondlik ja regulatiivne
surve puidupdhiste
toodete labipaistvusele.
Voib muutuda oluliseks
valikukriteeriumiks
klientide jaoks. Vas-
tavuse tagamine toob
kaasa lisakulusid. Trahv
on kontserni Ulemaa-
ilmsest kaibest.
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ESRS

ES

S1

S2

s4

Ringmajandus

Oma téotajas-
kond

Too6tajad vaar-
tusahelas

Tarbijad ja
I6ppkasutajad

Positiivne moju

Positiivne potentsiaalne
moju keskkonnale
taaskasutuse pohi-
motete rakendamisel
filmitootmisel, kauban-
duses ja toitlustuses.
Naiteks korduvkasuta-
tavate pakendite kasu-
tamine (sh veopakend)
ehk Umbertdéédeldud
materjalist pakendite
kasutamine ja turule
laskmine.

Positiivne méju on Iabi
téokohtade loomise.

Positiivne potent-
siaalne moju tootaja-
tele hea to0keskkonna
loomisest, kus valitseb
eraelu-t6o6 tasakaal,
austatakse tootajate
oigusi, pakutakse 6ig-
last té6tasu koos hive-
dega ja voimaldatakse
paindlikku t66aega.

Positiivne potent-
siaalne moju tootaja-
tele, eelkdige noortele
esimese t66koha,
arenguvoimaluste ja
koolituste pakkumisest.

Positiivne tegelik méju
taskukohase kultuuri
tarbimise voimaldamise
n&ol vorreldes muude
kultuuri ja meelela-
hutuse vormidega (nt
teater, kontsert, resto-
ranid).

Negatiivhe méju

Negatiivne tegelik moju
keskkonnale tulenevalt
Uhekordsetest tarviku-
test kino ja toitlustuse
alasegmentides ja
jaekaubanduses (piira-
tud loodusressursside
kasutamine).

Negatiivne tegelik moju
keskkonnale jaatmete
tekkest kino, toitlus-
tuse ja jaekaubanduse
aritegevuses (paber,
pakendi, toidu-ja joogi-
jaadtmed ning inventar
ja tooted).

Negatiivne tegelik moju
tootajatele tulenevalt
t66keskkonna riskite-
guritest (t666nnetused,
t60stress, pikad t66-
péevad, puhkealade
puudumine).

Negatiivne potent-
siaalne moju vaartusa-
hela téotajatele voima-
like to6tajate diguste
mitteaustamisest voi
halbadest t66tingimus-
test. Naiteks inimoi-
guste riive, t666nnetu-
sed, ebapiisav palk ja
ebaausad t66votted.

Negatiivne potent-
siaalne moju klientidele

ohutuse mittetagamine.

Naiteks Onnetusjuhtu-
mitest vm tervist kah-
justavatest teguritest
(trepilt kukkumine, libe
porand, puhtus, toidu
kvaliteet ja ohutus jne).

Riskid

Finantsriskid seoses
ringsuse nduete kohus-
tusega dritegevuses
(korduvkasutatavate
pakendite ja tarvikute
kasutamise kohus-
tus). - PPWR). Uued
EL mé&arused néuavad
pakendite ringlust ja
andmete jalgimist.
Kus vead véivad tuua
trahve v&i maine-
kahju ning arimudeli
Umberstruktureerimise
vajaduse.

Finantsriskid seoses
kallineva jaatmekaitlu-
sega, jaatmekaitluse
regulatiivsete nduete
téitmisega ja/voi tule-
nevalt ebaefektiivsest
hankeprotsessist
(kauba riknemine ja
mahakandmine).

Finantsriskid tulenevalt
tooonnetusjuhtumitest
vOi muudest to0riskite-
gurite realiseerumisest.

Apollo Grupi reeglistike
eiramisest t6otajate/
juhtide poolt tingitud
kontserni hea aritav
riive risk.

Madala sindivuse tottu
t66jou puuduse risk.

Finantsriskid seoses
voimalike tootajate
oiguste rikkumisega
vaartusahelas ning
mainerisk probleemide
ilmnemise korral

Finantsriskid seoses
andmekaitse nduete
rikkumisega voi intsi-
dentidega.

GROUP

Véimalused

Finantsvbimalus kulude
kokkuhoiust taaskasutuse
pShimotete/ ringmajandus-
likke tootmislahenduste
rakendamisel filmitootmisel,
toitlustuses ja kaubandu-
ses.

Finantsvdimalused innova-
tiivsete, digitaalsete, auto-
matiseeritud lahenduste
arendamisest ja juurutami-
sest.

Finantsvdimalused korge
rahuloluga t66keskkonna
loomisest (sh konkurent-
sieelis vérbamisel meele-
lahutus segmendis, madal
t66jou voolavus).

Finantsvéimalused mitme-
kesisust, vordsust ja kaasa-
mist vaartustava t66kesk-
konna loomisest, eelkdige
noorema tédtajaskonna
kaasamisest.

Finantsvoimalus, mis tule-
neb klientide usalduse
tugevdamisest turvaliste,
kéttesaadavate ja vastu-
tustundlike teenuste ning
|&bipaistva kliendisuht-

luse kaudu, suurendades
potentsiaalselt klientide
lojaalsust ja ndudlust Apollo
teenuste jarele.
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ESRS Positiivne moju Negatiivhe moju Riskid Voéimalused
Positiivne potent- Negatiivne potent- Finantsriskid seoses
siaalne moju teenuste siaalne moju klientidele vastutustundliku rek-
kattesaadavusele ja tulenevalt andmelek- laamitava nduete rikku-
mugavusele kliendiko-  kest vm andmekaitse misega.
gemuse digitaliseerimi- nduete rikkumisest ehk
sest ja automatiseeri- GDPR riive voimalus.
misest.
Negatiivne potent- Finantsriskid seoses
siaalne moju klientidele  klientidega seotud
vastutustundliku rek- onnetusjuhtumitega
laamitavade voi keele-  vOi tervist ja turvalisust
nduete vastu eksimisel. puudutavate kaebus-
tega (toiduohutus).
Finantsriskid seoses
investeeringute vajadu-
sega teenuste ligipaa-
setavuse tagamiseks
ja finantskulud seoses
voimalike nouete rikku-
mistega.
Huvirlhmade eelistuse
muutustest tingitud
turuosa kaotamise risk.
G1 Ariline Kkiitu- Positiivne tegelik méju  Negatiivne potent- Finantsriskid tarnijate Finantsvéimalus, mis tule-
mine labipaistva tegevuse siaalne moju inimestele  jatkusuutlikkuse ris- neb tarnijate ja &ripartnerite
ja korrektse ettevot- vOi keskkonnale tulene- kide realiseerumisel ja  usalduse tugevdamisest
luskultuuri kaudu (sh valt tarnijate jatkusuut-  puudulikust hea &ritava  vastutustundliku ja abi-
maksude tasumine ja likkuse riskidest. pohimotete jargimisest  paistva érilise kaitumise
seadusandluse austa- tingitud voimalik sea- kaudu, toetades potent-
mine). duse riive ja mainerisk.  siaalselt pikaajalisi koos-
t66suhteid, paremaid tar-
netingimusi ja soodsamaid
arilisi kokkuleppeid.
Regulatiivsete nouete Finantsvéimalus kaudu
muutumisest tingitud grupi ja erialalitude méju-
mittevastavuse- ja tada labipaistvalt Apollo
finantsrisk. arisid kahjustavate sea-
dusandluse muutmist voi
tagasivotmist.
Finantsvéimalused tugeva,
vaartuspohise organisat-
sioonikultuuri juurutamisest.
Keskkonnateave

Apollo Group on taksonoomiamaaruse (EL) 2020/852 artikli 8 kohase avalikustamise eesmargil hinnanud
oma pohitegevuste voimalikku seost ELi taksonoomias maaratletud majandustegevustega. Apollo Groupi
peamised tulu teenivad tegevusalad on kino- ja meelelahutusteenused, toitlustus ning jaekaubandus. Apollo
Groupi hinnangul ei ole kontserni pohitegevuste hulgas tuvastatud olulises mahus ELi taksonoomia mdistes
taksonoomiakdlblikke majandustegevusi.

Taksonoomiakdlblikkus voib potentsiaalselt tekkida Uksikute toetavate tegevuste voi investeeringute, naiteks
energiatdhususe parandamise voi rendipindadega seotud investeeringute puhul. Apollo Group tegutseb valda-
valt rendipindadel ega oma hooneid, kus kontserni aritegevus toimub, mistottu teevad olulise osa hoonetega
seotud investeeringutest Glrileandjad.

Lahtudes Apollo Groupi pohitegevuste olemusest ja nende seosest ELi taksonoomias méaaratletud majan-
dustegevustega, ei ole kontsern tuvastanud olulises mahus taksonoomiakdlblikke pdhitegevusi. Seetdttu ei
ole k&esolevas kestlikkusaruandes esitatud ELi taksonoomia standardseid kéibe, kapitalikulude (CapEx) ja
tegevuskulude (OpEXx) tabeleid.
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Kliimamuutustest tingitud negatiivsete mojude maandamiseks ja klimamuutuste leevendamiseks lahtub
Apollo Group MM Grupi kestlikkuse juhtpdhimotetest, mis toetavad kontserni vastutustundlikku ja kestlikku
aritegevust ning pikaajalise vaartuse loomist.

Apollo Groupi suurima osakaaluga tegevussegment on toitlustus. Kontsernile ega ka Apollo Groupile ei ole
aruande koostamise seisuga seatud teaduspohiseid klimaeesmérke ehk Science Based Targets, mille alusel
koostada lileminekukava kooskdlas eesmargiga piirata globaalset soojenemist 1,5 °C-ni.

Apollo Group plaanib jargnevate aastate jooksul koostada keskkonnapoliitika, mis kohalduks koikidele tiita-
rettevotetele. Poliitika eesmark on Uhtlustada keskkonnateemade juhtimist, maaratleda peamised vastutus-
valdkonnad ning toetada energia-, jadtme-, pakendi- ja ressursikasutuse slisteemsemat kasitlemist.

Eestis on kliimakindla majanduse seaduse eelndu valitsuse poolt heaks kiidetud ja Riigikogule menetlemiseks
Ule antud. Apollo Group jalgib seaduse menetlust ning arvestab pérast selle vastuvotmist ja jbustumist sea-
dusest tulenevate asjakohaste heitkoguste vahendamise eesméarkide ja muude nduetega.

Emissioonide vahendamise vahe-eesmaérgid ja asjakohased regulatiivsed ootused on ka Euroopa Liidu tasan-
dil muutumises, millest tulenevalt plaanib Apollo Group koostada tleminekukava pérast nende eesmérkide
ja nduete tapsustumist. Uleminekukava eesmérk on toetada Apollo Groupi jérkjargulist likumist kooskdlas
Euroopa Liidu 2050. aasta kliimaneutraalsuse eesmérgiga.

Apollo Group kehtestab jarkjargulise kasvuhoonegaaside emissioonide arvutamise ja andmekogumise ajakava
vastavalt andmete kattesaadavusele ja kvaliteedile. Esmajarjekorras keskendutakse mojualade 1 ja 2 andmete
korrastamisele ning seejrel liigutakse mojuala 3 kaardistamise ja metoodika tdpsustamisega edasi.

Kaesoleval aruandeperioodil ei olnud Apollo Groupil kontsernilleselt kdttesaadavad piisavalt téielikud, vor-
reldavad ja Apollo Groupile usaldusvaérselt omistatavad alusandmed KHG heite arvutamiseks ja avalikus-
tamiseks. Apollo Group tegutseb enam kui 170 tegevuskohas, valdavalt rendipindadel, ning teeb koost66d
suure hulga UUrileandjatega. Energia ostmise, méotmise ja kulude jaotamise korraldus erineb tegevuskohtade
ja Ulrileandjate 16ikes. Paljudes kaubanduskeskustes korraldab UGlrileandja elektri, kiitte ja jahutuse ostmist
tsentraalselt kogu hoone v6i mitme Gurniku kohta ning Apollo Groupi tegevuskohale omistatavat tegelikku
energiatarbimist ei mdddeta ega esitata eraldi.

Uirileandjatelt saadavad arved ei sisalda kdigil juhtudel KHG heite arvutamiseks vajalikku teavet tegeliku
energiatarbimise, kasutatud energiaallika voi Apollo Groupile omistatava tarbimismahu kohta ning vdivad
kajastada Uksnes Ulrileandja poolt Apollo Groupile jaotatud kommunaalkulu. Seetéttu ei vdimalda raama-
tupidamissisteemis kajastatud arvete olemasolu iseenesest tuletada koigi tegevuskohtade kohta piisava
usaldusvaarsusega mojuala 1 ja mdjuala 2 heite arvutamiseks vajalikke tegevusandmeid.

Apollo Group hindas aruande koostamisel olemasolevate andmete kasutatavust ning andmete aruandluspiire,
sealhulgas seda, millises ulatuses késitatakse Udrileandjatelt saadavat teavet Apollo Groupi oma tegevuse voi
vadrtusahela teabena. Vaartusahela teabe suhtes rakendatakse asjakohases ulatuses ESRS-i vaartusahela
teabega seotud lleminekusétteid. Uleminekusatteid ei késitata siiski Apollo Groupi oma tegevusega seotud
andmete avalikustamisest automaatselt vabastava alusena.

Apollo Group jatkab koostdds Ulrileandjatega energiatarbimise alusandmete kittesaadavuse ja kvaliteedi
parandamist ning hindab jargmistel aruandeperioodidel voimalust kasutada tegevuskohtades, kus tegelikud
tarbimisandmed ei ole kdttesaadavad, asjakohaseid ja pohjendatud arvutus- voi hinnangumeetodeid.
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Apollo Groupile olulised mojud, riskid ja voimalused, mis on seotud klimamuutustega:

ESRS Positiivne moju

E1 Kliimamuutus Taastuvenergiale voi
madala emissiooniga
energiale Gleminek.

Madala heitega
toodete ja teenuste
kasutamine tarna-
helas.

Voimalik negatiivhe
moju

Madala energiak-
lassiga uuripindade
kasutamine suuren-
dab energiatarbimist
ja sellega seotud
kasvuhoonegaaside
heidet.

Negatiivne tegelik
moju keskkonnale
tulenevalt &ritegevuse
kasvuhoonegaaside
heitest (Skoop 1-3
emissioonid).

Aritegevusega seo-
tud energiatarbimine
avaldab kasvuhoone-
gaaside heite kaudu
tegelikku negatiivset
moju kliimale. Ette-
votte tegevus, eriti
seotud energiatarbi-
mise ja fossiilkltusel
pohineva elektri
kasutusega, avaldab
negatiivset moju
kliimale kasvuhoone-
gaaside heite néol.

Riskid

Tootjatele kehtes-
tatud kliimaalaste
regulatsioonide mit-
tetaitmine mojutab
teenuste osutamist,
tekitades tarnekind-
luse riski.

Kuumalained, Ule-
ujutused ja tugevad
sademed voivad
suurendada jahutus-
vajadust, pohjustada
lekkeid ning héirida
tegevuskohtade
ligip4d&setavust ja
tavapéarast toimimist.
Aarmuslikud ilmasti-
kuolud voivad poh-
justada tarnehaireid
ning piirata klientide
ja téotajate ligipdasu
tegevuskohtadele.

Energiatohususe ja

keskkonnamagju (KHG
jalajélje véhendamise)

eesmaérkide saavuta-
misega seotud kulud
ja investeeringute
vajadused (sh mdju
kaudu rendihinna

ja edasitehtavate
kulude rendileandja
poolt).

Finantsriskid seoses
roheenergeetikale
Uleminekuga - elekt-
rihinna volatiilsus ja
korged tipuhinnad.

Véimalused

Finantsvéimalused tule-
nevalt energiatéhususe
meetmetest, mis voi-
maldavad kulusid kokku
hoida ja tagada ari toi-
mepidevus igas olukorras
koostdos tarneahela
partneritega.

Apollo Groupi klimamuutusega seotud maojud, riskid ja voimalused tulenevad peamiselt energiakasutusest,
Udripindadel tegutsemisest, transpordist ja logistikast, toiduainete ja toodete tarneahelast, pakenditest ning
teenindus- ja mUUgipindade opereerimisest.

Kdnealuse teemaga seotud mdjude juhtimiseks on Apollo Group rakendanud mitmeid tegevusi ja meetmeid,
sealhulgas ressursitdhususe suurendamine, energiakasutuse optimeerimine, madalama emissiooniga toodete
ja teenuste kasutamine ning tarneahelas keskkonnahoidlikumate valikute eelistamine. Kliimamuutuste leeven-
damine ja nendega kohanemine toetab kontserni pikaajalist vastupidavust, aitab paremini vastata klientide
ja partnerite ootustele.

Apollo Group tegutseb peamiselt Glripindadel ning kontsernil ei ole enda omandis aruandeaastal olulisi
hooneid. Seetottu s6ltub hoonete energiatdhusus, energiaklass ja tehniliste sisteemide uuendamine olulises
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osas rendileandjatest ja kaubanduskeskuste voi teiste pindade omanike otsustest. Apollo Group on alustanud
Udripindade energiamérgiste kaardistusega, et saada parem Ulevaade iripindade energiatdhususest ning
voimalikest kliimariskidest ja parenduskohtadest.

Negatiivse mojuna toob Apollo Group esile tegevusega seotud kasvuhoonegaaside heite, mis tekib peamiselt
elektri- ja soojusenergia tarbimisest, jahutusest, &rivaldkondade sisenditest, transpordist ja logistikast, pakendite
kasutamisest ning kaupade ja teenuste tarneahelast. Kino- ja toitlustusvaldkonnas on energiakasutus seotud
muu hulgas valgustuse, ventilatsiooni, jahutuse, kddgiseadmete ja kinotehnoloogiaga. Jaekaubanduses ja
e-kaubanduses tekivad klimamadjud eelkdige toodete tootmise, paberi ja pakendite, logistika, laovarude ning
tagastuste kaudu.

Kliimamuutustega seotud riskid puudutavad Apollo Groupi eelkdige energiakulude kasvu, kdrgemaid noudeid
Udripindade energiatdhususele, mis kajastub rendihinnas, toimepidevuse katkemisi, tarneahela haireid, sisend-
hindade volatiilsust ning regulatiivsete nduete karmistumist. Madala energiaklassiga Uiripindade kasutamine
voib tulevikus suurendada tegevuskulusid, piirata sobivate pindade kattesaadavust voi méjutada renditingi-
musi. Samuti voivad kuumalained, tormid, Uleujutused vo6i muud &&rmuslikud ilmastikundhtused mojutada
klientide kilastatavust, toé6tajate t66tingimusi, kaupade tarneid ning teeninduskohtade tavapéarast toimimist.

Toitlustussegmendis voivad klimamuutused mdjutada toiduainete kattesaadavust, kvaliteeti ja hinda. Jaekau-
banduses voivad kliimaga seotud riskid avalduda toodete tarneahelas, transpordi- ja logistikakuludes ning
tarnijate voimes taita kasvavaid keskkonna- ja aruandlusndudeid. Kinovaldkonnas on olulised riskid seotud
energiakasutuse, sisekliima tagamise, tehniliste siisteemide toimimise ning klientide ligipddsuga teenustele
aarmuslike ilmastikuolude korral.

Kliimamuutustega seotud voimalused on seotud eelkdige energiakasutuse vdhendamise, tdhusamate tehniliste
lahenduste kasutuselevotu, teeninduspindade energiatdohususe parandamise ning keskkonnahoidlikumate tar-
neahelavalikute tegemisega. Energiatdhusamad lahendused ja parem ressursikasutus voivad aidata véhendada
kulusid, suurendada tegevuse efektiivsust ning toetada klientide ja koostédpartnerite ootustele vastamist.

Apollo Groupi jaoks on oluline teha koost66d rendileandjate, tarnijate ja teiste partneritega, et parandada
andmete kattesaadavust, suurendada I&bipaistvust energiakasutuse ja emissioonide osas ning toetada jark-
jargulist liikumist emissioonide vahendamise suunas, kus esmajoones saaks hinnatud arvuliselt hetkeseis
ning sealt edasi koostatud Euroopa Liidu ja kohalike riikide eesmarkidega kooskolas eesmargistatud teekaart.

Apollo Groupi lldine oluliste mdjude, riskide ja voimaluste tuvastamise ja hindamise protsess, sealhulgas
kahese olulisuse hindamise ulatus, kasutatud sisendid, hindamismetoodika, olulisuse lavendid, ajahorisondid,
sidusrihmade huvide ja seisukohtade arvestamine ning hindamise valideerimise ja juhtimise protsess, on
kirjeldatud kaesoleva kestlikkusaruande peatikis ,,Kahese olulisuse hindamine“. K&esolevas peatiikis esita-
takse tdiendavalt kliimamuutustega seotud mdjude, riskide ja voimaluste tuvastamise ja hindamise eriparad.
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Apollo Group ei ole kdesoleva aruande koostamise seisuga l&bi viinud eraldiseisvat pohjalikku kliimariskide
hindamist ega kliimastsenaariumide analltsi. Kliimaga seotud mdjude, riskide ja voimaluste tuvastamine
toimus Apollo Groupi Uldise kahese olulisuse hindamise osana ning hdlmas kontserni oma tegevust ning
Ules- ja allavoolu vaartusahelat. Hindamisel kasutati juhtkonna ja tegevusvaldkondade votmeisikute sisendit,
Apollo Groupi &rimudeli ja vaartusahela analldsi, tegevusvaldkondade teadmisi ning asjakohast regulatiivset
ja avalikult kattesaadavat teavet.

Kliimamuutustega seotud mdéjude hindamisel voeti arvesse eelkdige Apollo Groupi tegevusest ja vaartusahelast
tulenevaid vdimalikke KHG heite ja energiakasutusega seotud mojusid. KHG heite kvantitatiivset hindamist
piiras aruandeperioodil tegevuskohtade energiatarbimise ja energiaallikate kohta piisavalt taielike ning Apollo
Groupile usaldusvéérselt omistatavate alusandmete puudumine, mida on t&dpsemalt kirjeldatud kdesoleva
peattki keskkonnaandmete piiranguid késitlevas osas.

Kliimaga seotud riskide hindamisel eristati fldsilisi riske ning kliimaneutraalsele majandusele tleminekuga
seotud riske ja voimalusi. FliUsiliste riskide puhul veti arvesse muu hulgas torme, Uleujutusi, keskmise tempe-
ratuuri tdusu, kuumalaineid, sademete muutusi ja muid kliimaga seotud ndhtusi. Nende vdimalikku méju hinnati
Apollo Groupi oma tegevusele ja vaartusahelale, sealhulgas tegevuskohtade ligipddsetavusele, sisekliimale,
energiatarbimisele, todtajate todtingimustele, klientide kilastatavusele ja tarneahela toimimisele.

Apollo Group tegutseb valdavalt rendipindadel ning seetottu soltub osa flUsiliste kliimariskide juhtimisest
Udrileandjate, kaubanduskeskuste ja teiste kinnisvarapartnerite rakendatavatest meetmetest.

Uleminekuriskide ja -vdimaluste tuvastamisel vdeti arvesse regulatiivseid ja turukeskkonna muutusi, energiaku-
lusid, Ulripindade energiatdhususega seotud ndudeid, tarneahela ootusi, tooraine ja toodete kattesaadavust,
pakendite ja jadtmekaitlusega seotud ndudeid, kestlikkusaruandluse ndudeid ning klientide ja koostodpartnerite
ootuste ja kaitumise muutumist.

Ké&esoleva aruandeperioodi kahese olulisuse hindamisel ei kasutatud kliimaga seotud fuusiliste riskide ning
Uleminekuriskide ja -voimaluste tuvastamiseks ja hindamiseks kliimastsenaariumide anallisi. Seetottu ei
hdlma kaesoleva perioodi hindamine ESRS E1 kohast téielikku kliimastsenaariumidel pohinevat fldsiliste ja
Uleminekuriskide analttsi. Apollo Group hindab kliimariskide hindamise metoodika, sealhulgas asjakohaste
kliimastsenaariumide kasutamise edasiarendamist jargmistel aruandeperioodidel.

Apollo Groupi kliimamagju juhtimisel on oluliseks eelduseks andmete parem kattesaadavus ja kvaliteet. Kuna
kontsern tegutseb peamiselt Glripindadel, soltub energiakasutuse ja hoonetega seotud andmete kattesaa-
davusest rendileandjatest. Seetdttu on Apollo Groupi fookuses andmekogumise protsessi parandamine ning
koostdd tugevdamine rendileandjate ja teiste partneritega.

Kontsern plaanib aastaks 2028 vastu votta keskkonnapoliitika, mis hakkab sisaldama ka kliimamuutuste lee-
vendamise ja nendega kohanemise pohimaotteid. Poliitika eesmark on Uihtlustada keskkonnateemade juhtimist
kontsernis ning see hakkab kohalduma koéikidele Apollo Groupi tiitarettevotetele.
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Suurimateks takistusteks klimaneutraalsuse suunas likumisel on praegu tarneahela ja Glripindade andmete
piiratud kattesaadavus, madala emissiooniga alternatiivide maksumus ning kontserni tegevusvaldkondade
erinev andmekipsus.

Apollo Groupil ei saanud kaesoleval aruandeperioodil Glrileandjatelt piisava kvaliteedi ja ulatusega andmeid
energiatarbimise, energiaallikate ja nendega seotud kasvuhoonegaaside heite kohta. Andmete kogumist
raskendab Ulrileandjate paljusus, kasutatavate arvestus- ja moéotmismetoodikate erinevus ning asjaolu, et
vajalikud andmed ei ole koikide Ulripindade puhul Apollo Groupile otse kattesaadavad.

Seetottu ei avalikusta Apollo Group kdesolevas aruandes mojualade 1, 2 ja 3 kasvuhoonegaaside heidet ega
KHG koguheidet ning energiatarbimise ja energiaallikate jaotusega seotud numbirilist infot. Apollo Group jat-
kab andmekogumise protsessi arendamist ning koost66d Ulrileandjate ja teiste partneritega, et parandada
andmete kattesaadavust, kvaliteeti ja vorreldavust jargmistel aruandeperioodidel.

Apollo Group rakendab kaesolevas aruandes ESRS 1 lisa C kohast tleminekusétet, mida on muudetud komisjoni
delegeeritud maarusega (EL) 2025/1416, ega kohalda aruandeperioodil ESRS E4 ,Elurikkus ja 6koslisteemid”
koiki avalikustamisndudeid. Kuna elurikkus ja 6koslisteemid on Apollo Groupi kahese olulisuse hindamise
tulemusel hinnatud oluliseks kestlikkusteemaks, esitab Apollo Group vastavalt ESRS 2 punktile 17 selle teema
kohta lihtsustatud avalikustamise.

Apollo Groupi elurikkuse ja 6koslisteemidega seotud olulised mojud ja riskid paiknevad peamiselt kontserni
Ulesvoolu vaartusahelas ning on seotud mutdavate toodete ja toitlustuses kasutatavate toorainete péritolu
ja hankimisega.

Kahese olulisuse hindamisel tuvastati tegeliku negatiivse méjuna metsapohiste toodete, sealhulgas raamatutes
kasutatava paberi moju metsadele ja elurikkusele, eelkdige juhul, kui kasutatud tooraine ei parine vastutus-
tundlikult majandatud voi sertifitseeritud allikatest. Elurikkusega seotud mojud voivad tekkida ka toitlustuse
tarneahelas selliste toorainete nagu palmidli, liha ja kakao tootmise kaudu.

Apollo Groupi jaoks tuvastatud elurikkusega seotud finantsriskid tulenevad eelkdige tarneahelast ja regula-
tiivsetest nduetest. ELi raadamisvabade toodete maarusest (EUDR) tulenevate nouete téitmata jatmine voib
mojutada asjaomaste toodete ja toorainete, sealhulgas kohvi, soja, palmidli ja puidupdhiste toodete hankimist
ja turule laskmist ning pohjustada taiendavaid vastavuskulusid. Samuti voivad klientide ja aripartnerite kas-
vavad ootused toodete paritolu ja tarneahela labipaistvuse suhtes mojutada Apollo Groupi hankekriteeriume
ja tarnijate valikut.
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Apollo Group juhib elurikkuse ja 6kosiisteemidega seotud olulisi mojusid ja riske osana kontserni Uldisest
kestlikkuse ja tarneahela juhtimisest. Tarneahela juhtimine tugineb kohaldatavatele digusaktidele, Apollo Groupi
sisemistele pohimatetele, MM Grupi kestlikkuse juhtpdhimbtetele ja Heale Aritavale. Tarnijate ja koostédpart-
nerite valikul arvestatakse lisaks arilistele tingimustele nende usaldusvaéarsust, toodete ja teenuste kvaliteeti
ning regulatiivset vastavust.

Kuna Apollo Groupi elurikkusega seotud olulised mdjud ja riskid paiknevad peamiselt Glesvoolu vaartusahelas,
toimub nende juhtimine eelkdige hanketegevuse, toodete ja toorainete valiku ning tarnijasuhete kaudu. Juhtimise
eesmark on parandada toodete ja toorainete paritolu kasitleva teabe kattesaadavust, toetada vastutustund-
likumat hankimist ning vdhendada elurikkuse ja 6kosilisteemidega seotud tarneahela- ja regulatiivseid riske.

Apollo Group plaanib hiljemalt 2028. aastaks koostada koostodpartneritele suunatud kaitumiskoodeksi (Busi-
ness Partner Code of Conduct), millega satestatakse kontserni ootused tarnijatele ja teistele &ripartneritele
muu hulgas keskkonnahoiu, inimdiguste, eetilise aritegevuse ja regulatiivse vastavuse osas (sh EUDR). Parast
kehtestamist on plaanis lisada kaitumiskoodeks asjakohaste uute lepingute osaks ning jark-jargult integreerida
see olemasolevatesse lepingulistesse suhetesse.

Apollo Group kasutab voimaluse korral sertifitseeritud voi vastutustundlikust allikast parinevaid tooteid ja
materjale ning eelistab voimalikult lahedal asuvaid tarnijaid. Metsapohiste toodete ja muude elurikkusega
seotud toorainete puhul on Apollo Groupi tegevused suunatud eelkdige toodete péritolu kdsitleva teabe kat-
tesaadavuse ja tarneahela labipaistvuse parandamisele.

Apollo Group arendab tarnijate hindamist ja tarneahela juhtimise protsesse, sealhulgas tarnijatelt toodete ja
toorainete péritolu ning kohaldatavatele regulatiivsetele nduetele vastavuse kohta teabe kogumist. Regulatiiv-
sete nouete, sealhulgas EUDR-ist tulenevate nduete rakendumisel kohandatakse vajaduse korral hankimise,
tarnijate hindamise ja teabe kogumise protsesse.

Elurikkusega seotud meetmete arendamine on seega seotud Apollo Groupi laiema tarneahela juhtimise aren-
damisega. Tarnijate hindamise ja koost6dpartneritele esitatavate ESG-ga seotud ootuste jarkjarguline tép-
sustamine peab véimaldama Apollo Groupil paremini tuvastada ja juhtida ka toodete ja toorainete péritoluga
seotud elurikkuse riske.

Elurikkuse ja 6kosisteemidega seotud meetmete tulemuslikkust jélgitakse praegu eelkdige olemasolevate
hanke- ja tarnijasuhete juhtimise protsesside kaudu. Tahelepanu pddratakse tarnijatelt ja toodete kohta saadava
paritolu- ja vastavusteabe kattesaadavusele ning regulatiivsete nduete taitmiseks vajaliku teabe olemasolule.
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Apollo Groupi vdimalused hinnata elurikkusega seotud meetmete tulemuslikkust kvantitatiivselt on praegu
piiratud vaartusahela andmete kéttesaadavuse ja detailsusega. Kontsernil ei ole kogu asjakohase tarneahela
ulatuses Uhtset kvantitatiivset andmestikku, mis voimaldaks mddta Apollo Groupi vaartusahelaga seotud
moju elurikkusele ja Okoslsteemidele voi rakendatud meetmete tulemuslikkust. See on kooskdlas aruande
Uldisema késitlusega, mille kohaselt on vaartusahelast saadavate andmete kattesaadavus ja kvaliteet tks
kestlikkusaruandluse riskidest.

Apollo Groupi elurikkuse ja 6koslisteemidega seotud tegevuste praegune eesmark on parandada toodete ja
toorainete péaritolu késitleva teabe kattesaadavust ja tarneahela I&bipaistvust, toetada vastutustundlikumat
hankimist ning vahendada elurikkuse ja 6koslisteemidega seotud tarneahela- ja regulatiivseid riske.

Aruandeperioodi 16pu seisuga ei olnud Apollo Group kehtestanud elurikkuse ja 6koslisteemidega seotud
eraldiseisvaid kontsernilleseid moéddetavaid ja tahtajalisi ESRS E4 kohaseid eesmérke ega maaratlenud
eraldiseisvaid kontsernilleseid kvantitatiivseid ESRS pohiseid moddikuid. Seetdttu ei ole kdesoleva aru-
andeperioodi kohta véimalik esitada kvantitatiivseid ESRSIe vastavaid tulemusnéitajaid ega moodetavate
eesmarkide téitmise edenemist.

Apollo Group jatkab tarnijate ja toodete péritoluga seotud teabe kdttesaadavuse parandamist ning hindab
jargmistel aruandeperioodidel asjakohaste kontsernilleste moodikute ning moodetavate ja tdhtajaliste ees-
mérkide madratlemise voimalusi. Samuti hinnatakse elurikkusega seotud mdjude ja riskide juhtimise meetmete
tdiendamise vajadust vastavalt tarneahela arengule, andmete kattesaadavusele ja kohaldatavatele regulatiiv-
setele nduetele.

Apollo Groupi Uldine oluliste mdjude, riskide ja voimaluste tuvastamise ja hindamise protsess, sealhulgas
kahese olulisuse hindamise ulatus, kasutatud sisendid, hindamismetoodika, olulisuse lavendid, ajahorisondid,
sidusrihmade huvide ja seisukohtade arvestamine ning hindamise valideerimise ja juhtimise protsess, on
kirjeldatud kdesoleva kestlikkusaruande peatiikis ,,Kahese olulisuse hindamine*.

Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud maojud, riskid ja voimalused tuvastati ja hinnati Apollo Groupi
Uldise kahese olulisuse hindamise osana, hdlmates kontserni oma tegevust ning Ules- ja allavoolu vaartusahe-
lat. Hindamisel vOeti arvesse eelkdige ressursside ja materjalide kasutamist, toodete ja pakendite sissevooge,
jadtmeteket ja jadtmekaitlust ning toidukadu. Samuti hinnati nende teemadega seotud regulatiivseid, tegevus-
ja tarneahelariske ning véimalusi.

Apollo Groupi ringmajandusega seotud mdjud tekivad peamiselt kino, jaekaubanduse ja toitlustuse tegevustes.
Kontserni tegevuses kasutatakse erinevaid pakendeid, tooraineid, paberi- ja trikimaterjale, toidu- ja joogi-
kaupu, inventari, tehnilisi seadmeid ning muid teenuse osutamiseks ja kaupade mutgiks vajalikke ressursse.
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Apollo Group soovib vahendada keskkonnamoju taaskasutuse pohimotete rakendamise, keskkonnahoidliku-
mate pakendilahenduste kasutamise ning jadtmete parema sorteerimise kaudu. Ringmajanduse pdhimdotete
rakendamine toetab ressursitdhusust ja jadtmetekke vdhendamist. Apollo Groupi tegevuses tdhendab see
eelkdige Uhekordsete ja plastmaterjalide kasutamise vdhendamist ja voimaluse korral nende asendamist
alternatiivsete materjalidega, pakendilahenduste optimeerimist, jdatmete liigiti kogumise parandamist ning
toitlustuses toidukao ja toidujaatmete védhendamist. Jaekaubanduses ja kinovaldkonnas p&dratakse tahele-
panu eelkdige pakendite ja muude tegevuses kasutatavate materjalide koguse vdhendamisele ning nende
téhusamale kasutamisele.

Negatiivne moju keskkonnale tuleneb eelkdige Gihekordsete pakendite kasutamisest, piiratud loodusressurs-
side kasutamisest ja jadtmete tekkest. Kino- ja toitlustusvaldkonnas on oluline moju seotud toidu- ja joogi-
pakendite, Uhekordsete ndude, joogitopside, veepakendite ning toidujadtmetega. Jackaubanduses tekivad
mojud peamiselt paberi, pakendite, raamatute, meelelahutustoodete, laovarude, tagastuste ning miidmata
vOi mahakantavate toodete kaudu.

Ringmajandusega seotud riskid on seotud peamiselt regulatiivsete nduete karmistumise, korduvkasutatavate
ja ringlussevoetavate pakendite kasutamise kohustuse, pakendi- ja jadtmearuandluse nduete ning jdatme-
kaitluskulude kasvuga. Uued Euroopa Liidu nduded pakendite ja toidujadtmete ringluse, pakendijaatmete
vdhendamise ja andmete jalgimise osas voivad tuua kaasa taiendavaid kohustusi, kulusid ja vajaduse muuta
olemasolevaid protsesse. Nouete mittetditmise korral voib tekkida mainekahju, trahvide risk voi vajadus ari-
mudeli ja hankelahenduste Umberkorraldamiseks.

Téiendav finantsrisk on seotud jadtmekaitluse kallinemise ja jadtmete liigiti kogumise nduete taitmisega. Eba-
efektiivne hankeprotsess voib suurendada kaupade riknemist, realiseerimata laovarude tekkimist ja toodete
mahakandmist, eelkdige toitlustuses ja jackaubanduses.

Ringmajandusega seotud vdimalused on seotud kulude kokkuhoiuga, materjalikasutuse vdhendamisega,
taaskasutuse ja korduvkasutatavate lahenduste laiendamisega ning keskkonnahoidlikumate tootmis- ja teenin-
duslahenduste rakendamisega. Filmitootmise, toitlustuse ja kaubanduse vaartusahelas voivad ringmajanduse
pohimdtted aidata vdhendada jdatmeid, parandada ressursikasutust, tugevdada koost66d tarnijatega ning
vastata paremini klientide ja partnerite kasvavatele kestlikkuse ootustele.

ESRS Positiivne moju Voimalik negatiivne Riskid Voimalused
moju
E5 Ringmajandus Positiivne potent- Negatiivne tegelik Finantsriskid seo- Finantsvéimalus kulude

siaalne moju kesk-
konnale taaskasutuse
pohimotete rakenda-
misel filmitootmisel,
kaubanduses ja
toitlustuses. Naiteks
korduvkasutatavate
pakendite kasuta-
mine (sh veopakend)
ehk Umbertdddeldud
materjalist pakendite
kasutamine ja turule
laskmine.

moju keskkonnale
tulenevalt Ghekord-
setest tarvikutest

kino ja toitlustuse
alasegmentides ja
jaekaubanduses (piira-
tud loodusressursside
kasutamine).

ses ringsuse nouete
kohustusega &ritege-
vuses (korduvkasu-
tatavate pakendite ja
tarvikute kasutamise
kohustus). - PPWR).
Uued EL maérused
nduavad pakendite
ringlust ja and-

mete jélgimist. Kus
vead voivad tuua
trahve voi maine-
kahju ning arimudeli
Umberstruktureerimise
vajaduse.

kokkuhoiust taaskasutuse
pohimatete/ ringmajan-
duslikke tootmislahen-
duste rakendamisel filmi-
tootmisel, toitlustuses ja
kaubanduses.
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Negatiivne tegelik Finantsriskid seoses
moju keskkonnale kallineva jaatmekaitlu-
jaatmete tekkest kino,  sega, jadtmekaitluse
toitlustuse ja jaekau- regulatiivsete nduete
banduse &ritegevu- taitmisega ja/voi tule-
ses (paber, pakendi, nevalt ebaefektiivsest
toidu-ja joogijadtmed hankeprotsessist

ning inventar ja too- (kauba riknemine ja
ted). mahakandmine).

Kontsern plaanib hiljemalt 2028. aastal vastu votta keskkonnapoliitika, mis hakkab ké&sitlema ka ressursikasu-
tuse ja ringmajandusega seotud pohimotteid. Poliitika eesmérk on luua kontsernililene raamistik jadtmetekke
vahendamiseks, jaatmete liigiti kogumise ja ringlussevdtu edendamiseks, pakendite keskkonnamdju véhen-
damiseks ning ressursitohususe parandamiseks koikides tegevusvaldkondades.

Apollo Groupi ressursikasutuse ja ringmajanduse valdkonna (iheks prioriteediks on parandada llevaadet kont-
serni jaatmetekkest, pakendikasutusest, jaatmete liigiti kogumisest ja ringlussevotust ning arendada nende
naitajate kontsernitlest andmekogumist.

Kaesoleval aruandeperioodil ei olnud Apollo Groupil kontsernilileselt kattesaadavad piisavalt taielikud, vorrel-
davad ja Apollo Groupile usaldusvaérselt omistatavad arvulised andmed jdatmetekke ja jdadtmekaitluse kohta.
Apollo Group tegutseb enam kui 170 tegevuskohas, valdavalt rendipindadel, ning jaéatmekaitluse korraldus ja
andmete kattesaadavus erinevad tegevuskohtade ja Girileandjate I6ikes. Paljudes kaubanduskeskustes korraldab
jadtmekaitlust Glrileandja tsentraalselt ning mitme Glrniku jAdtmed kogutakse Uhisesse jadtmekogumisalasse.
Sellistel juhtudel ei moddeta ega esitata Apollo Groupi tegevuskohale omistatavaid jadtmekoguseid eraldi.

Apollo Group hindas aruande koostamisel olemasolevate andmete kasutatavust ja aruandluspiire, sealhul-
gas seda, millises ulatuses soltub jadtmetega seotud teave Ulrileandjatelt ja teistelt vaartusahela osapooltelt
saadavatest andmetest. Asjakohases ulatuses rakendab Apollo Group ESRS-i vaértusahela teabega seotud
Uleminekusitteid. Uleminekusatet rakendatakse iiksnes teabele, mida kasitatakse Apollo Groupi liles- voi
allavoolu vaartusahela teabena, ning seda ei késitata Apollo Groupi oma tegevusega seotud andmete avali-
kustamisest automaatselt vabastava alusena.

Apollo Group jatkab koost6dd Ulrileandjate, jaadtmekaitluspartnerite ja teiste asjaomaste osapooltega, et
parandada jaatme- ja pakendiandmete kattesaadavust, vorreldavust ja Apollo Groupile omistatavust. Samuti
hindab kontsern vdimalust kasutada juhtudel, kus tegelikud andmed ei ole kdttesaadavad, asjakohaseid ja
piisavalt usaldusvaarseid arvutus- voi hinnangumeetodeid. Andmekogumise arendamise eesmérk on voi-
maldada edaspidi paremini hinnata jadtmevooge, pakendikasutust ja ringmajandusega seotud meetmete
tulemuslikkust kino-, jaekaubanduse ja toitlustustegevuses. Aruandeperioodil ei ole seatud eesmaérke ja
moodikuid andmepiirangute tottu.
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Ressursikasutuse ja jadtmetekke vdhendamiseks rakendab Apollo Group olemasolevaid meetmeid. Toitlus-
tusvaldkonnas tehakse koosté6d Toidupangaga, et suunata nduetele vastav Ulejaav toit vdimaluse korral
tarbimisse ja KFC toidudli saadetakse peale kasutust kiituste tootmisse eesmargiga vdhendada toidukadu ja
jddtmeteket ning soodustada ringmajandust. Jaekaubanduses rakendatakse pakendite korduskasutust seal,
kus see on tegevuse iseloomu arvestades voimalik. Lisaks p&dratakse tegevusvaldkondades tahelepanu
jaatmete liigiti kogumise parandamisele ja pakendikasutuse vahendamise voimalustele.

Apollo Group rakendab k&esoleval aruandeperioodil ESRS 1 punktides 132-134 satestatud vaartusahela teabega
seotud Uleminekuséatteid ressursside sisend- ja valjundvoogude, pakendikasutuse ning jdatmetekke ja jadtme-
kéitlusega seotud teabe osas, milles ndutavate néitajate koostamine soltub lles- voi allavoolu vaartusahela
osapooltelt saadavatest andmetest. Apollo Groupil ei olnud aruandeperioodil maoistliku pingutusega voimalik
saada vaartusahela osapooltelt piisavalt taielikku, vorreldavat ja Apollo Groupile usaldusvaéarselt omistatavat
teavet. Seetottu ei ole kdesolevas aruandes nimetatud ulatuses esitatud arvulisi naitajaid ressursside sisend-
ja véljundvoogude, pakendikasutuse, ringlusse suunatud ja kdrvaldamisele suunatud jadtmete ega ringlusse
vOtmata jadtmete osakaalu kohta.

Apollo Group jatkab vaartusahela osapoolte, sealhulgas Ulrileandjate, tarnijate ja jadtmekaitluspartneritega
koostddd, et parandada nimetatud andmete kattesaadavust, vorreldavust ja usaldusvaarsust. Apollo Group
hindab samuti asjakohaste hinnangute ja arvutusmeetodite kasutamise voimalusi juhtudel, kus tegelikud
andmed ei ole kattesaadavad.

Apollo Group plaanib jargmistel aruandeaastatel parandada UGlevaadet ESRS E5 kohastest ressursside sisend-
ja valjundvoogudest. Eesmark on kaardistada, milliseid ressursse kontserni tegevustes kasutatakse, kui suur
osa neist parineb ringlusse voetud voi taastuvatest materjalidest ning kuidas liiguvad need ressursid edasi
toodeteks, pakendijaatmeteks, korduskasutuseks, annetamiseks voi jadtmekaitluseks. Andmete parem katte-
saadavus aitab edaspidi hinnata Apollo Groupi ringmajanduse moju ja seada asjakohaseid parendustegevusi.

Sotsiaalne teave

ESRS Positiivne méju Voéimalik negatiivne  Riskid Véimalused
moju
S1 Oma tootajas- Positiivne moju on Negatiivne tegelik Finantsriskid tulene- Finantsvéimalused inno-

kond

l1abi to6kohtade loo-
mise.

moju tdotajatele tule-
nevalt tédkeskkonna
riskiteguritest (t660n-
netused, t6ostress,
pikad t66péevad,
puhkealade puudu-
mine).

valt t666nnetusjuh-
tumitest voi muudest
todriskitegurite reali-
seerumisest.

vatiivsete, digitaalsete,
automatiseeritud lahen-
duste arendamisest ja
juurutamisest.



Positiivhe potent-
siaalne moju
tootajatele hea
t66keskkonna loo-
misest, kus valitseb
eraelu-t6o tasakaal,
austatakse tootajate
oigusi, pakutakse
oOiglast té6tasu koos
hivedega ja voimal-
datakse paindlikku
t6baega.

Positiivne potent-
siaalne moju t66-
tajatele, eelkdige
noortele esimese
t66koha, arenguvoi-
maluste ja koolituste

Apollo Grupi reeglis-
tike eiramisest t66-
tajate/juhtide poolt
tingitud kontserni hea
aritav riive risk.

Madala siindivuse
tottu t66jou puuduse
risk.
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Finantsvéimalused korge
rahuloluga to6keskkonna
loomisest (sh konku-
rentsieelis varbamisel
meelelahutus segmendis,
madal t66jou voolavus).

Finantsvoimalused mit-
mekesisust, vordsust ja
kaasamist vaartustava
tookeskkonna loomisest,
eelkdige noorema toota-
jaskonna kaasamisest.

pakkumisest.

Apollo Groupi oma tédtajaskonnaga seotud mojud, riskid ja véimalused tulenevad kontserni té6jdumahukast
arimudelist. Apollo Group tegutseb kino, jaekaubanduse ja toitlustuse valdkondades, kus t66tajatel on keskne
roll kliendikogemuse, teenuse kvaliteedi ja ettevotte igapédevase toimimise tagamisel.

Positiivse mojuna loob Apollo Group té6kohti ning pakub téotajatele arenguvoimalusi erinevates tegevus-
valdkondades. Apollo Groupi eesmark on toetada head to6okeskkonda, tobtajate dOigusi, vordset kohtlemist,
arengut ja kaasamist. Lisaks on tihti noortele esimene té6andja nende karjdériteekonna alguses.

Negatiivsed mojud on seotud eelkdige to6keskkonna riskiteguritega, sealhulgas t66onnetuste, tdostressi,
suure tdokoormuse, pikkade t66paevade ning t66- ja puhkeaja tasakaalu puudumisega. Riskid voivad aval-
duda t666nnetustest, t66jdupuudusest, korgest t66jou voolavusest ning tddkorralduslike voi juhtimisalaste
puuduste tottu tekkivatest vaidlustest ja mainekahjust.

Olulise véimalusena néeb Apollo Group tdédprotsesside digitaliseerimist ja automatiseerimist, mis voivad
védhendada tddtajate koormust, parandada té6korraldust ning suurendada efektiivsust. Samuti loob hea t66-
keskkond, korge to6tajarahulolu, mitmekesisuse ja kaasamise toetamine voimaluse tugevdada Apollo Groupi
atraktiivsust tédandjana ning vahendada t66jou voolavust.

Apollo Groupi oma tdétajaskonnaga seotud pdhimdtted tuginevad Heale Aritavale ning Apollo Groupi ettevate-
tes kehtivatele personalijuhtimise, té6korralduse, td6tervishoiu ja tddohutuse pohimaotetele. Kontserni tasandil
kasitletakse t06tajatega seotud prioriteetidena vastutustundlikku juhtimist, vordset kohtlemist, to6tajate heaolu,
arenguvoimalusi ning ohutut ja tervislikku té6keskkonda.

Iga Apollo Groupi ettevotte voi segmendipohise grupi personalipoliitikate rakendamise eest vastutab vastava
ettevotte voi segmendi juhatus. lgapaevase rakendamise eest vastutavad vastavalt vastutusvaldkonnale
personalivaldkonna eest vastutavad juhid, vahetud juhid ning td6tervishoiu ja tédohutuse kiisimustes selleks
madratud vastutavad isikud.

Apollo Group viib to6tajate seas regulaarselt 1abi rahulolu-uuringuid, mille tulemusi kasutatakse t66tajakogemuse,
té6korralduse, juhtimiskvaliteedi ja tddkeskkonna parendamiseks. Té6tajate tagasisidet analliisivad vastavad
juhid ja personalivaldkonna esindajad ning tulemuste pohjal kavandatakse vajaduse korral parendustegevusi.
Tootajate tagasisidet voetakse juhtimisotsuste tegemisel arvesse nii rahulolu-uuringute, arenguvestluste,
igapéevase juhtimise kui ka sisekommunikatsiooni kaudu.
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Too6tajatel on voimalik oma murede voi ettepanekutega pd6rduda vahetu juhi, personalivaldkonna esindaja voi
muu asjakohase kontaktisiku poole. Véimalikest rikkumistest on vdimalik teatada MM Grupi vihjeliini kaudu
e-posti aadressil vihjie@mmgrupp.ee. Vihjeliin toetab konfidentsiaalset teavitamist ning voimaldab tostatada
tédalase tegevusega seotud rikkumisi voi tdsiseid probleeme.

Apollo Groupis kaasatakse t66tajaid td6tervishoiu ja tddohutusega seotud kisimuste arutamisse valitud
t6okeskkonna esindajate kaudu. Todtajatele tagatakse ohutu ja tervislik tédkeskkond, vajalik juhendamine ja
véljadpe ning voimalused tervise hoidmiseks ja taastamiseks.

Apollo Groupi téétajaskonnaga seotud peamised arengusuunad on:

suurendada tédtajate rahulolu ja kaasatust;

vahendada t66jou voolavust;

olla atraktiivne ja usaldusvaarne td6andja;

vdhendada t66onnetusi ning dnnetustest voi haigestumistest tingitud t66lt eemaloleku aega;
toetada t66tajate ametialast ja isiklikku arengut;

tagada odiglane ja vordne kohtlemine ning véltida diskrimineerimist;

kujundada ohutu, tervislik ja arengut toetav t66keskkond.

Kaesoleva aruandeperioodi seisuga ei ole Apollo Group nimetatud arengusuundadele seadnud ESRS-i moistes
kontsernilleseid mdddetavaid ja téhtajalisi eesmarke. Seetdttu ei ole nendele maaratud Uhtseid kvantitatiivseid
sihttasemeid, baastasemeid ega eesmargi saavutamise tdhtaegu. T66tajaskonnaga seotud arengut jalgitakse
olemasolevate personalijuhtimise néitajate kaudu, sealhulgas t66tajate rahulolu ja kaasatuse, t66jou voolavuse,
koolituste, td60nnetuste ja muude tdéotervishoiu ja tédohutuse naitajate alusel. Neid naitajaid kasutatakse
juhtimises arengute ja parendusvajaduste hindamiseks, kuid neid ei kdsitleta k&esoleval aruandeperioodil
ESRS-i kohaste moddetavate eesmarkidena.

Apollo Group hindab edasiste aruandeperioodide jooksul voimalust maaratleda oluliste t66tajaskonnaga seotud
teemade jaoks moddetavad eesmérgid, sealhulgas asjakohased baastasemed, sihttasemed ja téhtajad, vottes
arvesse olemasolevate andmete kvaliteeti ja vorreldavust eri ettevotete ning tegevusriikide vahel.

Apollo Group peab oluliseks, et koiki tootajaid koheldakse oOiglaselt ja vordselt, kedagi diskrimineerimata.
Tootajaid vaartustatakse soltumata nende soost, vanusest, rahvusest, rassist, usutunnistusest, puudest,
seksuaalsest sdttumusest, poliitilistest vaadetest voi muust isiklikust taustast. To6tajate varbamisel lIdhtutakse
kandidaadi padevusest, t66kusest, usaldusvaarsusest, erialasest ettevalmistusest ja valmisolekust kohaneda
tehnoloogilise arenguga.

Apollo Groupi tasustamise pohimotted Iahtuvad ametikohaga kaasnevast vastutusest, té6tulemustest, t66-
taja kompetentsidest ja voimekusest. Apollo Group ei kasuta oma ettevotetes lapstédjoudu, sunniviisilist ega
kohustuslikku t66d.



GROUP

Tootajaskonnaga seotud moéddikud hdlmavad muu hulgas to6tajate arvu ja jaotust, t66jou voolavust, koolitus-
tunde, tddtervishoiu ja tédohutuse néitajaid, t666nnetusi, rahulolu-uuringute tulemusi, tasustamisega seotud
naitajaid ning to6tajate kaebusi ja rikkumistest teavitamist.

Apollo Groupi té6tajaskonnaga seotud poliitikaid ja pohimotteid rakendatakse vastavalt nende sisule t66ta-
jaskonnaga seotud oluliste mdjude ja riskide juhtimiseks. Hea Aritava toetab eelkdige diskrimineerimise enne-
tamist, vordset kohtlemist, eetilist kaitumist ja tootajate diguste kaitset. Personalijuhtimise ja té6korralduse
pohimotted kasitlevad muu hulgas to6tajate heaolu, kaasatust, t66- ja eraelu tasakaalu, arenguvoimalusi,
t66jou voolavust ning tddtajate ligimeelitamise ja hoidmisega seotud kiisimusi. Té6tervishoiu ja tddohutuse
pohimdtted on suunatud ohutu ja tervisliku té6keskkonna tagamisele ning t666nnetuste ja t6dga seotud ter-
viseriskide ennetamisele ja vdhendamisele.

Nende pohimdtete rakendamise eest vastutavad oma vastutusvaldkonnas Apollo Groupi ettevotete ja seg-
mentide juhatused, personalivaldkonna eest vastutavad juhid, vahetud juhid ning t66tervishoiu ja té6ohutuse
kisimustes vastavad tédkeskkonna eest vastutavad isikud. Kontsernilleste personalijuntimise pohimotete
koordineerimist ja t66tajaskonnaga seotud néitajate jalgimist toetab personalivaldkond.

Poliitikate ja pohimotete rakendamise tulemuslikkust jalgitakse td6tajaskonnaga seotud naitajate ja tagasiside
kaudu. Olenevalt teemast hdlmavad need muu hulgas t66tajate rahulolu- ja kaasatuse uuringute tulemusi,
t606jou voolavust, koolituste ja arengu néitajaid, td6onnetusi ja muid tdtervishoiu ja tddohutuse naitajaid ning
t6otajate kaebusi ja rikkumistest teavitamise kanalite kaudu saadud teavet. Tulemusi analliisivad vastutavad
juhid ja personalivaldkonna esindajad ning tuvastatud puuduste voi negatiivsete arengute korral kavandatakse
vajaduse korral parendusmeetmeid.

Apollo Group viib t66tajate seas regulaarselt 1&bi rahulolu-uuringuid, mille eesmark on koguda tagasisidet
tdokeskkonna, juhtimise, td6korralduse, kaasatuse ja td6tajakogemuse kohta. Uuringute tulemusi kasuta-
takse tootajaskonnaga seotud mojude ja riskide paremaks moistmiseks, parendusvajaduste tuvastamiseks
ning téékorralduse ja juhtimisprotsesside arendamiseks. Tulemusi analliUsivad juhtkonnad ja asjaomased
valdkonnajuhid ning olulisi tulemusi ja nende pohjal kavandatud tegevusi kommunikeeritakse t66tajatele
asjakohaste sisekanalite kaudu.

Tootajatel on voimalik té6ga seotud kiisimusi, muresid ja voimalikke rikkumisi tostatada vahetu juhi, persona-
livaldkonna esindaja voi t66keskkonna esindaja kaudu. Véimalikest rikkumistest saab teatada ka MM Grupi
ja Apollo Groupi vihjeliini kaudu. Tootajate poordumisi kasitletakse vastavalt nende sisule ja tosidusele ning
vajaduse korral kaasatakse asja uurimisse personalivaldkonna, juhtkonna voi muu asjaomase funktsiooni
esindajad. Tostatatud asjaolusid kontrollitakse ning pdhjendatud juhtudel rakendatakse parandus- voi muid
asjakohaseid meetmeid. P66rdumiste kasitlemise aeg séltub kiisimuse olemusest ja keerukusest ning eesmark
on lahendada need pohjendamatu viivituseta.
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Rikkumisest teavitamise kanalite puhul lahtutakse konfidentsiaalsuse ja teavitaja kaitse pohimotetest. Apollo
Group ei aktsepteeri heauskselt probleemist voi voimalikust rikkumisest teatanud t66taja suhtes kattemaksu
ega ebasoodsat kohtlemist seoses teavitamisega.

Tootajate tagasisidekanalite toimivust hinnatakse muu hulgas rahulolu-uuringutest, td6tajate pddrdumistest,
t6okeskkonna esindajatelt saadud tagasisidest ning rikkumisest teavitamise kanalitest saadava teabe pohjal.
Tostatatud kisimuste ja nende lahendamise anallilis voimaldab hinnata korduvaid probleeme ning vajadust
tdiendada t66korraldust, sisemisi protsesse, juhiseid voi muid téétajaskonnaga seotud meetmeid.

P&6rdumise esitanud t66tajale antakse voimaluse ja asjakohasuse korral tagasisidet péérdumise menetlemise
ja tulemuse kohta, arvestades konfidentsiaalsuse ja isikuandmete kaitse ndudeid.

Apollo Groupi tddtajatel on véimalike to6korralduse, tédkeskkonna, digusrikkumiste, konfliktide voi muude
t6osuhtega seotud murede korral voimalik péérduda oma vahetu juhi, personalivaldkonna esindaja, t66kesk-
konna esindaja voi muu asjakohase kontaktisiku poole.

Kontsernis ja Apollo Groupis endas on kasutusel vihjeliin, mille kaudu on voimalik konfidentsiaalselt teada
anda voimalikest rikkumistest, ebaeetilisest kaitumisest voi muudest tosistest probleemidest. Vihjeliin toetab
tdotajate ja teiste osapoolte voimalust tostatada muresid viisil, mis aitab tagada nende soltumatu kéasitlemise
ning vajalike parendustegevuste kavandamise.

Apollo Groupi eesmark on, et tddtajatel oleks turvaline ja usaldusvadrne voimalus probleemidest teada anda
ning et esitatud muredele reageeritakse asjakohaselt ja digeaegselt. Teavituskanalite kaudu saadud sisendit
kasutatakse vajadusel negatiivsete mojude heastamiseks, tookorralduse parandamiseks ja tootajate diguste
kaitseks.

Seoses Apollo Groupi esimese ESRS-i pohimdotetele tugineva kestlikkusaruandega kasutatakse kaesolevat
aruandeperioodi lahtealusena td6tajaskonnaga seotud mojude, riskide ja voimaluste edasiseks juhtimiseks.
Aruande tulemuste pohjal hinnatakse vajadust tdpsemate eesmarkide seadmiseks, mis toetaksid té6tajaskon-
nale avalduvate positiivsete mojude suurendamist, voimalike negatiivsete méjude leevendamist ning oluliste
riskide ja vdimaluste slisteemsemat juhtimist.

Eesmarkide seadmist ja edasist tegevuskava hinnatakse jargmistel aruandeperioodidel, arvestades Apollo
Groupi andmete kvaliteeti, regulatiivseid noudeid ja kontsernilileseid kestlikkuse pohimatteid.
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Palgat6o6tajate koguarv (head count) * 3767
sh naised 2558
sh mehed 1209
Palgat6o6tajate koguarv riigiti (head count)* 3767
sh Eesti 1239
sh Lati 1404
sh Leedu 846
sh Soome 278
Palgat6o6tajate andmed lepinguliikide kaupa soolise jaotuse alusel* 3767
Téhtajatu lepinguga t66tajad 3744
sh naised 2541
sh mehed 1203
Té&htajalise lepinguga té6tajad 23
sh naised 17
sh mehed 6
Garanteerimata to0ajaga t66tajad 0
sh naised 0
sh mehed 0

*need naitajad on aruandeperioodi I6pu seisuga.

Aruandeaasta jooksul lahkus Apollo Groupist 2 897 t66tajat, mis teeb t66jou voolavuseks 76%. T66jou voo-
lavuse arvutamisel kasutatakse majandusaasta keskmist palgatdétajate koguarvu. Korget t66jou voolavust
mojutab eelkdige Apollo Groupi tegevuse iseloom: suur osa to6tajatest to6tab kino-, toitlustus- ja jackauban-
dusvaldkonna teenindus- ja operatiivsetel ametikohtadel, kus t66jou likuvus on tavaparaselt suurem. Nendel
ametikohtadel t66tab muu hulgas palju noori ja dppimise kdrvalt té6tavaid inimesi, kelle tédsuhe voib olla
[themaajaline. Seetdttu mojutab operatiivsete td6tajate suur osakaal oluliselt ka Apollo Groupi konsolideeritud
t60jou voolavuse néitajat.

Oma tddtajaskonda kuuluvate mittepalgatddtajate koguarv Apollo Groupis oli aruandeperioodil 202 inimest
(tootajate arv kokku). Eelkdige on tegu juhatuse liikme lepingu alusel td6tavate isikutega ning voladiguslike
lepingute alusel tédtavate “iseenda té6andjatega”.

Kollektiiviepinguga holmatud palgatddtajate osakaal aruandeaastal oli 7,4%. Apollo Groupis olid kollektiiviepin-
gutega holmatud Soome td6tajad, kokku 278 té6tajat. Baltikumi tddtajate puhul kollektiiviepinguid ei kohaldu.
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Apollo Groupi tippjuhtkonnast moodustavad naised 60%.

Tippjuhtkonna all peetakse k&esolevas aruandes silmas Apollo Groupi juhatuse likme lepingu alusel t66tavaid
juhte nii Apollo Group OU-s kui ka tiitarettevétetes. Aruandeperioodil kuulus tippjuhtkonda kokku 15 inimest,
kellest 9 olid naised ehk 60% ja 6 mehed ehk 40%.

To6otajate keskmise vanuse struktuur (head count)* 3767
Alla 30-aastased 1999
30-50 aastased 1140
Ule 50-aastased 628

Kdigile Apollo Groupi té6tajatele makstakse piisavat tootasu kooskolas EL Parlamendi ja Noukogu direktiiviga
(EL) 2022/2041, mis k&sitleb piisavat miinimumpalka.

Koik Apollo Groupi td6tajad on kaetud riiklike programmide kaudu sotsiaalkaitsega sissetuleku kaotuse puhuks,
mis on tingitud monest jargmisest poordelisest elusindmusest: haigus; t66tus, mis saab alguse ajal, mil
to6otaja ettevotja jaoks tédtab; omandatud puue, tddga seotud vigastus; vanemapuhkus; pensionile jadmine.

Aruandeperioodil osales Apollo Groupis regulaarsetel tulemus- ja karjdariarengu vestlustel voi vastavates
juhtimisprotsessides kokku 982 td6tajat ehk 26,1% koigist t66tajatest. Osalejatest 740 olid naised, mis moo-
dustab 28,9% kdigist Apollo Groupi naistd6tajatest, ning 242 olid mehed, mis moodustab 20,0% kodigist
Apollo Groupi meesttotajatest.

Naitajad holmavad t66tajaid, kes osalesid aruandeperioodil tulemusjuhtimise, arenguvestluste voi karjaari-
juhtimisega seotud tegevustes.

Koolitustundidena on Apollo Groupis arvestatud koiki koolitusi, mille kohta t66tajad on aruandeperioodil info
esitanud. Koolituste hulka kuuluvad nii sisemised kui ka valised koolitused, kui nende toimumise ja osalemise
kohta on andmed olemas.

Koolitustunni all moistetakse Uhte taistundi ehk 60 minutit
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Keskmine koolitustundide arv t66taja kohta ja soolise jaotuse alusel FY 2025/2026
Koolitustundide arv (h) 47,70
sh naised 47,39
sh mehed 48,37

Tootervishoiu ja tédohutuse koolitusi viiakse igal aruandeperioodil 1abi (ihe korra. 100% t66tajaskonnast on
kaetud to66tervishoiu ja tddohutuse juhtimissiisteemiga. Apollo Groupis ei esinenud aruandeperioodil Uihtegi
surmajuhtumit.

Aruandeperioodil vottis t6dvoimetuslehe, sealhulgas haiguslehe ja hoolduslehe, 2763 td6tajat. Registreeritud
téoonnetusi oli aruandeperioodil 49. Registreeritud t660nnetuste tottu kaotati kokku 987 kalendripieva.

Apollo Groupi t666nnetuste maar oli aruandeperioodil 7,89 miljoni téétatud t66tunni kohta.

Aruandeperioodil kutsehaiguste arvu ei ole vdimalik avaldada, sest kontsern ei saa neid andmeid koguda, sest
tootaja terviseseisundi pohjust tédandjale ei avaldata, kui t6dtaja ei ole seda teinud vabatahtlikkuse alusel.

Koigil Apollo Groupi palgattétajatel on koikide asukohariikide sotsiaalpoliitika ja té6seaduste kaudu digus
perepuhkusele.

Apollo Groupi konsolideeritud sooline palgaléhe oli aruandeperioodil 52,4%. Naitaja kajastab kogu kontserni
naiste ja meeste keskmise tasustamise erinevust ega véljenda sama voi vordvadrse 166 eest makstava tasu
erinevust.

Palgalohe suurust mojutab eelkdige to6tajate jaotus erinevate ametikohtade ja funktsioonide vahel. Kontserni
korgema tasustamistasemega ametikohtadel, sealhulgas tegutsemisriikide peakontorite juhtimis-, IT- ja muudes
spetsialistide funktsioonides, tdé6tab proportsionaalselt rohkem mehi. Samal ajal on Apollo Groupi tegevus
t66joumahukas ning suure osa té6tajaskonnast moodustavad kino-, jaekaubanduse ja toitlustusvaldkonna
teenindus- ja operatiivtédtajad, kelle tasustamistase erineb peakontori spetsialisti- ja juhtimisfunktsioonide
tasustamistasemest. Selline to6tajate ja ametikohtade struktuur mojutab oluliselt kontserni tasandil arvutatud
soolise palgalohe naitajat.

Apollo Groupi tasustamise pohimotted lahtuvad ametikohaga kaasnevast vastutusest, t66 sisust, to6tule-
mustest, kompetentsidest ja voimekusest. Kontsern peab oluliseks vordse kohtlemise pohimatte jargimist.
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Kodrgeima palgaga isiku aastase kogutddtasu ja koigi t66tajate aastase mediaantddtasu (v.a kérgeima t66-
tasuga t66taja) suhte arvutamiseks vajalikke mediaanpalga andmeid ei ole vdimalik koguda kontsernilleselt
tulenevalt suurest to6tajaskonna arvust, mistottu on see moodik arvutatud iga brandi esindava tltarettevotte
tasandil Eestis, kus mediaan on voetud konkreetse ettevotte kohta.

Apollo Group OU kérgeima téétasuga isiku, arvestades seejuures ka juhatuse likmeid, aastase kogutdétasu
ja koigi tootajate aastase mediaantddtasu suhe oli 5,8. Apollo Kinos 14,8 ja Apollo Kauplustes 8,4. Toitlustuse
segmendis omakorda MySushi on 13,1, Lido on 7,2, Vapiano on 29,1 ja Apollo Kohvikud on 29,3.

Mediaantdétasu arvutamisel jaetakse vélja té6tajad, kelle t68suhe kestis aruandeperioodil alla kolme jarjesti-
kuse kuu, kuna vaga lihikese t66suhte korral valjamakstud tasu ei ole vorreldav aastase t66tasuga ning voib
mediaantd6tasu néitajat moonutada. Apollo Group plaanib rakendada nimetatud arvestuspohimotet alates
jargmisest aruandeaastast, et parandada mediaantddtasu naitaja vorreldavust ja representatiivsust, mis
vastaks Apollo Groupi peamistele tegevusvaldkondaele ning oleks voimalik koondada Apollo Groupi kdikide
ettevotete Uleselt.

Aruandeperioodil registreeriti Apollo Groupis vihjeliini kaudu 11 teavitust, té6vaidluskomisjonile esitati 6 aval-
dust ning t66tajate kaebusi oli 4.

Aruandeperioodil ei registreeritud Apollo Groupis inimoiguste rikkumisi, diskrimineerimisjuhtu-
meid, laste- v6i sunniviisilise t66 juhtumeid, intsidente ega kinnitatud korruptsioonijuhtumeid.

Apollo Group rakendab k&esolevas aruandes ESRS 1 lisa C kohast Uleminekusatet ega kohalda aruandepe-
rioodil ESRS S2 ,Tootajad vaartusahelas® koiki avalikustamisndudeid. Kuna t66tajad vaartusahelas on Apollo
Groupi kahese olulisuse hindamise tulemusel hinnatud oluliseks kestlikkusteemaks, esitab Apollo Group
vastavalt ESRS 2 punktile 17 selle teema kohta lihtsustatud avalikustamise.

Apollo Groupi vaartusahel hdlmab muu hulgas toodete, toiduainete, pakendite ja muude sisendite tarnijaid,
logistika- ja transpordipartnereid, tlrileandjaid ning teisi teenuse- ja koosté6partnereid. Vaartusahela t66taja-
tega seotud mojusid, riske ja voimalusi hinnati Apollo Groupi kahese olulisuse hindamise kéigus kogu Ules- ja
allavoolu vaartusahela ulatuses.

Kahese olulisuse hindamise tulemusel hinnati vaartusahela té6tajatega seotud oluliseks kestlikkusteemaks
téotingimused. Potentsiaalse negatiivse mojuna tuvastati vaartusahela t66tajate diguste voimalik rikkumine voi
ebasobivad té6tingimused, sealhulgas té6tervishoiu ja -ohutuse puudused, ebapiisav tasustamine, ebaausad
téovotted, ning muud téotajate digusi kahjustavad praktikad. Sellised mojud voivad eelkdige tekkida Apollo
Groupi Ulesvoolu tarneahelas kaupade tootmisel voi teenuste osutamisel aripartnerite juures.
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Apollo Group tuvastas sellega seotud finantsriski, kuna vaartusahela t66tajate diguste rikkumine voi ebaso-
bivate t66tingimuste ilmnemine aripartnerite juures voib pohjustada Apollo Groupile mainekahju, mojutada
suhteid klientide ja teiste sidusriihmadega ning tuua kaasa vajaduse muuta tarnijaid voi rakendada muid
riskide maandamise meetmeid.

Vadrtusahela td6tajatega seotud voimalike negatiivsete mojude ja riskide juhtimist toetavad aruandeperioodil
Apollo Groupi Hea Aritava ning tarnijate ja teiste &ripartnerite valiku ja hindamise péhimétted. Koostédpart-
neritelt oodatakse kohaldatavate digusaktide, inimoiguste ja t66tajate diguste jargimist ning vastutustundliku
ja eetilise aritegevuse pohimotete jargimist.

Aruandeperioodi I6pu seisuga ei olnud Apollo Groupil kehtestatud eraldiseisvat vdartusahela t66tajaid kasit-
levat poliitikat ega kontsernililest Partnerite kaitumiskoodeksit (Business Partner Code of Conduct). Apollo
Group plaanib hiljemalt 2028. aastaks kehtestada Partnerite kaitumiskoodeksi, milles satestatakse kontserni
ootused tarnijatele ja teistele aripartneritele muu hulgas inimdiguste, té6tajate diguste ja toé6tingimuste, eetilise
aritegevuse, korruptsiooni véltimise, keskkonnahoiu ning regulatiivse vastavuse valdkonnas.

Poliitikate ja pohimdtete rakendamise eest vastutavad vastavalt oma vastutusvaldkonnale Apollo Groupi ette-
votete juhtkonnad ning hanke- ja aripartnerite suhete eest vastutavad t66tajad nagu Apollo Groupi tarnesuhete
juht. Kontsernilleste ESG pohimdtete ja arenduste koordineerimist toetavad kontserni jatkusuutlikkuse juht
ja MM Grupi ESG juhtgrupp.

Aruandeperioodil voeti tarnijate ja teiste aripartnerite valikul lisaks arilistele tingimustele arvesse nende usal-
dusvaarsust ja regulatiivset vastavust ning asjakohasel juhul ESG-ga seotud kiisimusi, mis olid seotud frant-
siisilepingutest tulenevate nduetega. Need protsessid toetavad voimalike vdartusahela tdotajatega seotud
riskide tuvastamist ja maandamist.

Apollo Groupi tarnijate ESG-alase hoolsuskohustuse protsessid on arendamisel. Kontsern kavandab tarnijate
ESG hindamise siisteemi edasiarendamist, sealhulgas kdrgema ESG-riskiga tarnijate tuvastamist ning voimalike
rikkumiste ja nende suhtes rakendatavate parandusmeetmete slistemaatilisemat jalgimist. Tarnijate riskide
hindamise edasiarendamisel on kavas votta arvesse muu hulgas tarnija tegevusvaldkonda, geograafilist asu-
kohta ning muid inimdiguste ja to6tingimustega seotud riskitegureid. Seda plaanitakse teha koos partnerite
kaitumiskoodeksiga samas ajaraamis.

Apollo Groupi voimalused hinnata vaartusahela té6tajatega seotud meetmete tulemuslikkust on praegu pii-
ratud vaartusahela andmete kattesaadavuse ja detailsusega. Kontsernil ei ole kdigi vaartusahela etappide ja
aripartnerite to6tajate kohta taielikku kvantitatiivset teavet ning aruandeperioodil ei olnud kasutusel kontser-
nillest siisteemi, mis voimaldaks vaartusahela tootajatega seotud meetmete tulemusi kvantitatiivselt hinnata.

Apollo Group jatkab tarnijate ja teiste aripartneritega seotud andmekogumise, ESG-hindamise ja hoolsus-
kohustuse protsesside arendamist, et parandada vaartusahela t66tajatega seotud voimalike negatiivsete
mojude ja riskide tuvastamist, jalgimist ja juhtimist ning rakendatud meetmete tulemuslikkuse hindamist kogu
kontserni Uleselt.
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Aruandeperioodi I6pu seisuga ei olnud Apollo Group kehtestanud vaartusahela t66tajatega seotud eraldi-
seisvaid mdddetavaid ja téhtajalisi eesmarke ega kontsernilleseid kvantitatiivseid moddikuid. Partnerite kai-
tumiskoodeksi kehtestamine hiljemalt 2028. aastaks on osa Apollo Groupi kavandatud juhtimismeetmetest
vaartusahela ESG-riskide slisteemsemaks juhtimiseks.

Apollo Group hindab vaartusahela to6tajatega seotud moddetavate eesmarkide ja asjakohaste méddikute
madratlemise voimalusi jargmistel aruandeperioodidel koos tarnijate ESG-hindamise, vaartusahela andme-
kogumise ja muude hoolsuskohustuse protsesside edasiarendamisega. Eesmérk on parandada jark-jargult
Ulevaadet kdrgema ESG-riskiga tarnijatest, tarnijate hindamise ulatusest ning tuvastatud puudustest ja nende
suhtes rakendatud parandusmeetmetest.

Apollo Group rakendab k&esolevas aruandes ESRS 1 lisa C kohast Uleminekusatet ega kohalda aruandepe-
rioodil ESRS S4 ,Tarbijad ja I6ppkasutajad“ koiki avalikustamisndudeid. Kuna tarbijad ja Idppkasutajad on
Apollo Groupi kahese olulisuse hindamise tulemusel hinnatud oluliseks kestlikkusteemaks, esitab Apollo Group
vastavalt ESRS 2 punktile 17 selle teema kohta lihtsustatud avalikustamise.

Apollo Groupi arimudel pohineb otsesel suhtel tarbijate ja I0ppkasutajatega kino-, jackaubandus- ja toitlustus-
tegevuses ning digitaalsete teenuste ja Apollo Klubi lojaalsusprogrammi kaudu. Tarbijate ja Idppkasutajatega
seotud olulised mojud ja riskid on seetdttu otseselt seotud Apollo Groupi pohitegevuse ja kliendikogemusega.

Kahese olulisuse hindamisel tuvastati positiivse tegeliku mojuna taskukohase kultuuri tarbimise véimaldamine
vorreldes teiste kultuuri- ja meelelahutusvormidega, néiteks teatri ja kontsertidega. Apollo Groupi tegevus
toetab seeldbi kultuuri ja meelelahutuse kattesaadavust laiale tarbijaskonnale. Positiivsete mojude kasitlemise
aluseid on tdpsemalt kirjeldatud kahese olulisuse hindamise metoodika peatiikis.

Potentsiaalse negatiivse mojuna tuvastati klientide tervise ja ohutuse ebapiisav tagamine. Moju voib avalduda
muu hulgas onnetusjuhtumite, kukkumiste, libedate pdrandate, puhtuse, toidu kvaliteedi voi toiduohutusega
seotud probleemide kaudu. Sellega on seotud ka finantsrisk klientidega toimuvate 6nnetusjuhtumite ning
tervist ja ohutust puudutavate kaebuste korral.

Klientide isikuandmete ja privaatsuse kaitsega seoses tuvastati potentsiaalne negatiivne moju klientidele and-
melekke voi muu isikuandmete kaitse nduete rikkumise korral. Selliste juhtumitega kaasneb Apollo Groupile
ka finantsrisk seoses andmekaitsenduete rikkumiste voi intsidentidega.
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Turunduse ja kliendikommunikatsiooniga seoses tuvastati potentsiaalne negatiivne mdju klientidele vastutus-
tundliku reklaami- voi keelenduete rikkumise korral ning sellega seotud finantsrisk vastutustundliku reklaami
nduete rikkumisest.

Teenuste ligipdésetavuse ja kliendikogemuse digitaliseerimisega seoses tuvastati potentsiaalne positiivne moju
teenuste kattesaadavusele ja kasutusmugavusele. Samal ajal tuvastati finantsrisk seoses investeeringuvaja-
dusega teenuste ligipadsetavuse tagamiseks ning voimalike ligipdasetavusnduete rikkumisega.

Lisaks tuvastati finantsrisk seoses tarbijate ja teiste sidusriihmade eelistuste muutumisega, mis voib kaasa
tuua turuosa vahenemise.

Apollo Group juhib tarbijate ja Ioppkasutajatega seotud olulisi mdjusid ja riske oma tegevusvaldkondades
rakendatavate kliendiohutuse, toiduohutuse, teeninduskvaliteedi, andmekaitse ja info- ja kiiberturbe pohimotete
ning vastutustundliku turunduse ja kommunikatsiooni kaudu.

Nende pdhimodtete eesmark on ennetada ja vihendada klientide tervise ja ohutusega seotud negatiivseid
mojusid, tagada toidu- ja teenuseohutus, kaitsta klientide isikuandmeid ja privaatsust, vidhendada eksitava voi
nduetele mittevastava turunduskommunikatsiooni riski ning toetada teenuste ligipdasetavust ja kasutusmugavust.

Pdhimdotete rakendamise eest vastutavad vastavalt oma vastutusvaldkonnale Apollo Groupi ettevotete juht-
konnad ning klienditeeninduse, toiduohutuse, andmekaitse, infoturbe, turunduse ja teiste asjaomaste funkt-
sioonide eest vastutavad juhid.

Klientide tervise ja ohutusega seotud vdimalike negatiivsete mojude ennetamiseks rakendatakse Apollo Groupi
tegevusvaldkondades kliendi- ja toiduohutuse ndudeid ning teenindus- ja kvaliteediprotsesse. Kliendiohutuse,
toiduohutuse voi muude oluliste juhtumite korral kasitletakse juntumit vastavalt selle olemusele asjaomases
ettevottes ja vastutavas funktsioonis ning vajaduse korral rakendatakse parandusmeetmeid.

Klientide isikuandmete ja privaatsuse kaitseks rakendatakse Apollo Groupi ettevotetes andmekaitse ja info- ja
kiiberturbe pohimdtteid. Voimalikke andmekaitse- ja info- ja kiiberturbeintsidente kasitletakse vastavalt nende
olemusele ja kohaldatavatele nduetele ning vajaduse korral rakendatakse meetmeid juhtumi moju piiramiseks
ja kordumise véltimiseks.

Turunduse ja kliendikommunikatsiooniga seotud voimalike negatiivsete mojude vdhendamiseks lahtutakse
vastutustundliku turunduse ja kommunikatsiooni pohimdtetest. Nende rakendamise eesmérk on vahendada
eksitava, ebaausa voi muul viisil nouetele mittevastava kliendikommunikatsiooni riski. Vastutustundlike turun-
dus- ja kommunikatsioonitavade rakendamist kasitletakse negatiivsete mojude ja nendega seotud riskide
ennetamise ja maandamise meetmena.
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Apollo Group arendab digitaalseid teenuseid ja muid kliendilahendusi, et parandada teenuste kattesaadavust,
kasutusmugavust ja kliendikogemust. Teenuste ja kliendilahenduste arendamisel voetakse asjakohasel juhul
arvesse ka ligipddsetavusega seotud ndudeid ja klientide vajadusi.

Klientide tagasisidet kogutakse muu hulgas klienditeeninduskanalite, sotsiaalmeedia, Apollo Klubi lojaalsus-
programmi, kliendiuuringute ning igapaevase kliendisuhtluse kaudu. Klientide vajaduste ja eelistuste mdistmist
toetavad ka Apollo Klubi andmed ning ostu- ja kasutuskaitumise trendide jalgimine. Saadud teavet kasutatakse
teenuste, toodete, kliendikogemuse ja tegevusprotsesside parandamisel.

Apollo Groupi tarbijate ja |dppkasutajatega seotud tegevuste eesmark on ennetada klientide tervise ja ohutu-
sega seotud juhtumeid, tagada toidu- ja teenuseohutus, kaitsta klientide isikuandmeid ja privaatsust, jargida
vastutustundliku turunduse ja kommunikatsiooni pohimdtteid ning parandada teenuste ligipdasetavust ja
kasutusmugavust.

Tarbijate ja Idppkasutajatega seotud meetmete tulemuslikkust jalgitakse olemasoleva juhtimisinfo kaudu. Sel-
leks kasutatakse muu hulgas klienditagasisidet, kliendirahulolu puudutavat teavet, klientide kaebusi, kliendi- ja
toiduohutusjuhtumeid ning andmekaitse- ja info- ja kiiberturbeintsidente.

Saadud teavet anallilisivad vastavalt teema olemusele asjaomaste ettevotete juhtkonnad ja vastutavad funkt-
sioonid. Tuvastatud probleemide voi oluliste juhtumite korral hinnatakse nende p&hjuseid ning vajaduse korral
rakendatakse parandusmeetmeid voi muudetakse olemasolevaid tegevusprotsesse.

Aruandeperioodil ei ole Apollo Group tarbijate ja Idppkasutajatega seotud teemaga kehtestanud nende vald-
kondade kohta eraldiseisvaid kontsernilileseid moodetavaid ja tahtajalisi ESRS-i kohaseid eesmaérke. Eespool
nimetatud suunad on seet6ttu Apollo Groupi praegused juhtimis- ja tegevuseesmargid, mitte kvantitatiivsed
ja tahtajalised ESRS-i eesmargid.

Juhtimisalane teave

ESRS Positiivne moju Voéimalik negatiivne  Riskid Voimalused
moju

G1 Ariline kaitumine Positiivne tegelik Negatiivne potent- Finantsriskid tarni- Finantsvéimalus, mis
maoju labipaistva siaalne moju inimes-  jate jatkusuutlikkuse  tuleneb tarnijate ja
tegevuse ja korrektse tele voi keskkonnale  riskide realiseerumi- aripartnerite usalduse
ettevotluskultuuri tulenevalt tarnijate sel ja puudulikust hea tugevdamisest vastutus-
kaudu (sh maksude jatkusuutlikkuse aritava pohimotete tundliku ja labipaistva
tasumine ja seadus-  riskidest. jargimisest tingitud arilise kaitumise kaudu,
andluse austamine) voimalik seaduse toetades potentsiaalselt

riive ja mainerisk. pikaajalisi koost6dsuh-

teid, paremaid tarnetingi-
musi ja soodsamaid &rilisi
kokkuleppeid.
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ESRS Positiivne moju Vo6imalik negatiivne  Riskid Véimalused
moju

Regulatiivsete nduete  Finantsvéimalus kaudu
muutumisest tingitud  grupi ja erialaliitude moju-
mittevastavuse- ja tada labipaistvalt Apollo
finantsrisk. arisid kahjustavate sea-
dusandluse muutmist voi
tagasivotmist.

Finantsvéimalused
tugeva, vaartuspohise
organisatsioonikultuuri
juurutamisest.

Apollo Groupi arilise kaitumisega seotud mojud, riskid ja voimalused tulenevad kontserni mitmekesisest
tegevusmudelist, ulatuslikust koostd6partnerite ja tarnijate vorgustikust, kliendiandmete kasutamisest ning
vajadusest tagada labipaistev ja vastutustundlik ettevotiuskultuur.

Apollo Groupi labipaistev tegutsemise ning korrektse ettevotluskultuuri jargimine aitavad voimalikke negatiiv-
seid mojusid vahendada. Labipaistev ja seaduskuulekas tegevus toetab usaldust klientide, t66tajate, tarnijate,
jarelevalveasutuste ja teiste sidusriihmade seas.

Negatiivse mdjuna on tuvastatud, kui tarnijate jatkusuutlikkuse riske ei ole piisavalt hinnatud vai juhitud. Apollo
Groupi tegevusvaldkondades on oluline tagada, et koostddpartnerite tegevus vastaks kontserni ootustele ja
oiguslikele nouetele.

Oluliste riskidena on tuvastatud finants- ja mainekahju risk, mis voib tuleneda tarnijate jatkusuutlikkuse riskide
realiseerumisest, aripartnerite poolt &rieetika pohimotete rikkumisest, regulatiivsete nduete muutumisest.

Voimalusena néeb Apollo Group vastutustundliku ja labipaistva &ritegevuse kaudu oma positsiooni tugevda-
mist atraktiivse koostéopartnerina. Hea maine, usaldusvaarne juhtimine ja korrektne arikultuur voivad aidata
saavutada soodsamaid tarne- ja laenutingimusi, arendada strateegilisi partnerlussuhteid ning tugevdada
Apollo Groupi aride labipaistvust. Samuti loob véimalusi tugev, vaartuspohine organisatsioonikultuur, mis aitab
ennetada rikkumisi ja toetab eetilise &rikultuuri kujundamist.

Eetiline ja vastutustundlik &ritegevus on Apollo Groupi juhtimise ja &rikultuuri oluline osa. Apollo Group lahtub
oma tegevuses kehtivatest digusaktidest, MM Grupi ESG juhtpohimdtetest ning Heast Aritavast, mis kirjel-
davad kontserni ootusi labipaistvale, ausale ja vastutustundlikule kditumisele.

Apollo Groupi jaoks tahendab vastutustundlik aritegevus inimdiguste austamist, korruptsiooni valtimist, ausat
konkurentsi, vordset kohtlemist, andmekaitse ja konfidentsiaalsuse tagamist, huvide konfliktide valtimist ning
avatud ja lugupidavat koost6dd to6tajate, klientide, tarnijate, koostddpartnerite ja teiste sidusriihmadega.
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Hea Aritava toetab Apollo Groupi tdétajaid ja koostédpartnereid igapaevaste otsuste tegemisel ning aitab
tagada, et kontserni tegevus oleks kooskdlas eetiliste pohimdtete, seaduslike nduete ja vastutustundliku ette-
votluse ootustega. Hea Aritava késitleb muu hulgas ausat ja labipaistvat dripidamist, korruptsiooni véltimist,
huvide konflikti ennetamist, inimdiguste jargimist, keskkonnahoidlikku tegutsemist ning vastutustundlikku
suhtlust sidusriihmadega. Eesmirk on Hea Aritava lisada allkirjastamiseks koikidesse uutesse tédlepingutesse
jargneval aruandeaastal eesmargiga tagada t66tajate teadlikkus selle sisust ning jark-jargult integreerida see
olemasolevatesse tddlepingulistesse suhetesse.

Apollo Groupis on &rilise kaitumise juhtimisel oluline roll juhtorganitel ja juhtkonnal, kes vastutavad selle eest, et
ettevotte tegevus vastaks kehtivatele digusaktidele, sisemistele pohimotetele ja eetilistele ootustele. Juhtkond
toetab vastutustundliku ettevotluskultuuri kujundamist, &ririskide maandamist ning vajadusel parendustege-
vuste rakendamist.

Apollo Groupil ei ole eraldiseisvat korruptsioonivastast poliitikat. Korruptsiooni valtimise ja ausa arikaitumise
pdhimdtted on késitletud Apollo Groupi Heas Aritavas ning MM Grupi ESG juhtpdhimdtetes. Apollo Group
hindab, et eraldiseisva korruptsioonivastase poliitika loomine ei ole kdesoleval hetkel vajalik, kuna vastavad
pdhimdtted on kaetud olemasolevas Heas Aritavas, sisemiste reeglite ja digusaktidest tulenevate nduetega.

Aruandeperioodil ei olnud kontsernitilest formaalset koolitusprogrammi Heale Aritavale. Apollo Group kavandab
korruptsiooni ennetamise, eetilise drikditumise ja Hea Aritava pdhimdtetega seotud koolituste siisteemsemat
rakendamist jargmisel aruandeaastal. Esmalt kaardistatakse koolituste sihtrihmad ning juhtimistasandi t66-
tajatele on kavandatud vastavate koolituste I&biviimine vdhemalt kord aastas. Edaspidi on kavas laiendada
koolitusi jark-jargult kogu téotajaskonnale ning integreerida asjakohased eetilise drikaitumise ja korruptsiooni
ennetamise teemad uute tdotajate sisseelamisprotsessi. Koolituste ulatuse ja labimise jalgimiseks arendatakse
vastavat arvestust.

Apollo Groupi tarneahela juhtimine tugineb kehtivatele digusaktidele, sisemistele pohimotetele, MM Grupi
ESG juhtpdhimétetele ning Heale Aritavale. Tarnijate ja koostddpartnerite valikul arvestatakse lisaks érilistele
tingimustele ka usaldusvairsust, teenuse voi toote kvaliteeti, regulatiivset vastavust ning vajadusel andme-
kaitse ja infoturbe ndudeid ning kehtivaid frantsiisilepinguid.

Kontsern plaanib hiliemalt 2028. aastaks koostada koostddpartneritele suunatud kaitumiskoodeksi (Business
Partner Code of Conduct). Selle eesméark on sdtestada Apollo Groupi ootused tarnijatele ja teistele aripart-
neritele muu hulgas eetilise &ritegevuse, inimoiguste, té6tingimuste, korruptsiooni véltimise, keskkonnahoiu,
andmekaitse ja regulatiivse vastavuse osas.

Parast kehtestamist on plaanis lisada koostdédpartnerite kaitumiskoodeks kdikide asjakohaste uute lepingute
osaks ning jark-jargult integreerida see olemasolevatesse lepingulistesse suhetesse. See aitab Uhtlustada
Apollo Groupi ootusi tarneahelas, tugevdada hoolsuskohustuse pohimotete rakendamist ning toetada vastu-
tustundlikku ja l&bipaistvat koosté6d partneritega.

Apollo Groupi tarnijate ESG-alase hoolsuskohustuse protsessid on arendamisel. Kontsern kavandab tarnijate
ESG hindamise slisteemi edasiarendamist, sealhulgas tarnijate hindamise ulatuse maaratlemist, kbrgema
ESG-riskiga tarnijate tuvastamist ning voimalike rikkumiste ja nende suhtes rakendatavate parandusmeetmete
sUstemaatilist jalgimist. Kdrgema ESG-riskiga tarnijate kategooriasse plaanitakse esimesena lisada Euroopa
Liidu valised tarnijad. Nende protsesside arendamist toetab kavandatav partnerite kditumiskoodeks, mille
rakendamine on planeeritud hiljemalt 2028. aastaks.
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Apollo Group kasitleb korruptsiooni ja altkdemaksu ennetamist osana eetilisest ja vastutustundlikust arite-
gevusest. Kontsern lahtub selles valdkonnas Heast Aritavast, mille kohaselt rakendatakse nulltolerantsi kor-
ruptsiooni kdikide vormide suhtes, sealhulgas altkdemaksu, pettuste ja muude keelatud &ripraktikate suhtes.
Hea Aritava keelab ametipositsiooni kasutamise isikliku kasu saamiseks v&i kolmandale isikule ebadiglase
eelise andmiseks.

Korruptsiooni ja altkdemaksu riski ennetamisel on Apollo Groupi jaoks olulisemad valdkonnad hanked ja
ostutegevus, miudk ja kliendisuhted, partnerite ja kolmandate osapooltega seotud tegevused ning suhtlus
avaliku sektori ja jarelevalveasutustega. Riskide ennetamiseks rakendatakse Heas Aritavas satestatud eetilise
kaitumise ja huvide konflikti véaltimise pdhimotteid, ostude ja tehingute puhul kehtivaid kooskdlastus- ja kinni-
tamisprotseduure ning koosté6partnerite valiku ja hindamise pohimaotteid. Té6tajatel on voimalik voimalikest
rikkumistest voi ebaeetilisest kditumisest teatada MM Grupi vihjeliini kaudu. Tuvastatud voi teatatud juhtumeid
hinnatakse vastavalt nende sisule ning vajaduse korral rakendatakse parandusmeetmeid. Korruptsiooni- ja
altkdemaksuriskide jalgimine toimub osana Apollo Groupi tavapérastest juhtimis-, sisekontrolli- ja riskijuhti-
misprotsessidest.

Apollo Group on kehtestanud hangete labiviimise korra, mis eeldab kolme pakkumise votmist teatud rahalise
suurusega hangete labiviimise korral.

Apollo Groupi to6tajad peavad véltima huvide konflikti ning teavitama selle tekkimisest voi voimalikust tek-
kimisest oma otsest juhti, personalifunktsiooni voi vastavus- ja/vdi digusfunktsiooni esindajat. Kingituste ja
voorustamise puhul tuleb l&dhtuda seadustest ja sisemistest reeglitest ning valtida olukordi, mida voiks tolgen-
dada ebaseadusliku voi kahtlase mojutamisena.

Voimalikest rikkumistest voi rikkumise kahtlustest on td6tajatel voimalik teavitada oma otsest juhti, persona-
liosakonda voi juhtkonda. Lisaks on voimalik tédalase tegevusega seotud rikkumistest teatada anontimselt
MM Grupi ja Apollo Groupi vihjeliini kaudu aadressil vihje@mmgrupp.ee. Kontsern tagab teavitamise kanalite
konfidentsiaalsuse ja teavitajate kaitse ebadiglase kohtlemise eest.

Apollo Group léhtub korruptsiooni ja altkdemaksu suhtes nulltolerantsi pohimottest. Kaesoleva aruandepe-
rioodi seisuga ei ole selle pohimotte rakendamiseks kehtestatud eraldiseisvaid moddetavaid ja tahtajalisi
kontsernilleseid eesméarke. Apollo Group kavandab valdkonna juhtimisprotsesside arendamise kdigus maa-
ratleda asjakohased moodikud ja eesmargid, sealhulgas seoses td6tajate koolituste hdlmatuse ja labimise
ning tuvastatud rikkumiste ja nende késitlemise jéalgimisega.

Aruandeperioodil ei registreeritud Apollo Groupis kinnitatud korruptsiooni- ega altkdemaksujuhtumeid.
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Poliitilise tegevuse ja lobitddga seotud teema hinnati kahese olulisuse hindamisel finantsiliselt oluliseks eelkdige
Apollo Groupi tegevust mdjutavate regulatiivsete muudatuste t6ttu. Kontserni tegevusvaldkondi méjutavad
arvukad Euroopa Liidu ja riigisisesed oigusaktid ning uued voi muutuvad noéuded vdivad kaasa tuua tdiendavaid
vastavuskulusid, investeerimisvajadusi voi muudatusi olemasolevates ariprotsessides.

Apollo Groupi jaoks seisneb finantsvoimalus eelkdige voimaluses osaleda MM Grupi ja erialaliitude kaudu
labipaistvalt digusloome- ja poliitikakujundamise protsessides ning anda sisendit kavandatavate regulatiivsete
muudatuste voimaliku moju kohta ettevotlusele. Varajane teave kavandatavate regulatiivsete muudatuste kohta
suurendab diguslikku kindlust ning véimaldab Apollo Groupil hinnata nende véimalikku finants- ja tegevusmoju,
kavandada vajalikke investeeringuid ja muudatusi ning vihendada ootamatutest regulatiivsetest nduetest
tulenevaid kulusid ja riske. Erialaliitude kaudu osalemine vdimaldab samuti juhtida otsustajate tdhelepanu
kavandatavate nouete voimalikele ebaproportsionaalsetele mojudele ning toetada praktiliselt rakendatava ja
proportsionaalse regulatiivse keskkonna kujunemist.

Apollo Group ega Apollo Groupi titarettevotted ei ole aruandeperioodil teinud poliitilisi annetusi Gheski vormis.

Apollo Group osaleb poliitikakujundamises peamiselt MM Grupi kaudu ning erialaliitude ja organisatsioonide
vahendusel, mis tegelevad Apollo Groupi tegevusvaldkondade, kestlikkuse, kaubanduse, turunduse ja ette-
votluskeskkonnaga seotud kiisimustega. Osalemise eesméark on muu hulgas jalgida digus- ja regulatiivse
keskkonna arenguid, suurendada oiguslikku kindlust ning saada kavandatavatest muudatustest voimalikult
varakult teavet, et hinnata nende voimalikku mdju Apollo Groupi tegevusele ja vajaduse korral aegsasti kohan-
dada ettevotte protsesse ja tegevusi.

Erialaliitude kaudu toimuv osalemine voib hdlmata digusaktide ja poliitikaalgatuste kohta teabe vahetamist,
konsultatsioonides osalemist ning Uhiste valdkondlike seisukohtade kujundamist. Apollo Groupi voi MM Grupi
nimel esitatavate seisukohtade puhul lahtutakse kehtivatest digusaktidest, Heast Aritavast ning kontserni
kestlikkuse juhtpohimotetest. Kui Apollo Group osaleb erialaliidu kaudu Uhise seisukoha kujundamises, hin-
natakse selle asjakohasust Apollo Groupi tegevuse ja pohimdtete seisukohalt. Erialaliidu seisukohta ei kasitata
automaatselt Apollo Groupi enda seisukohana.

Apollo Group osaleb MM Grupi kaudu jargmiste erialaliitude ja organisatsioonide tegevuses:

Eesti Turundajate Liit (TULI);
Eesti Kaupmeeste Liit;
Eesti Vastutustundliku Ettevotluse Foorum (VEF).

Sellise osalemise kaudu saadavat teavet kasutatakse muu hulgas regulatiivsete muudatuste ja nendega seotud
riskide varajaseks tuvastamiseks ning vajaduse korral nende arvesse votmiseks Apollo Groupi juhtimis- ja
otsustusprotsessides.
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Apollo Groupi tiitarettevotetel kulub arve tasumiseks 1-30 p&eva, sdltuvalt tarnijaga kokku lepitud maksetin-
gimustest.

Apollo Group peab oluliseks arvete digeaegset tasumist ning kokkulepitud maksetingimustest kinnipidamist,
et toetada usaldusvéaérseid ja pikaajalisi koostdédsuhteid tarnijate ja teiste aripartneritega.

Aruandeperioodil puudusid Apollo Groupil hilinenud maksetega seotud pooleliolevad kohtumenetlused.

Konsolideeritud kestlikkusaruandluse lisad

Jrk

nr

A WO N

11

12

13

14
15

16

17

18

19

20

21

22

Avalikustamisnoue

ESRS 2 ULDINE AVALIKUSTATAV TEAVE

BP-1 — kestlikkusaruannete koostamise Uldine alus
BP-2 — avalikustamine seoses konkreetsete asjaoludega
GOV-1 - haldus-, juht- ja jarelevalveorganite roll

GOV-2 - ettevotja haldus-, juht- ja jarelevalveorganitele esitatud
teave ja nende kasitletavad kestlikkusaspektid

GOV-3 - kestlikkusalase tulemuslikkuse kaasamine motivatsioo-
nikavadesse

GOV-4 - avaldus hoolsuskohustuse kohta

GOV-5- riskijuhtimine ja kestlikkusaruandluse sisekontroll
SBM-1 - strateegia, drimudel ja vaartusahel

SBM-2 - sidusriihmade huvid ja seisukohad

SBM-3 - olulised mdjud, riskid ja voimalused ning nende seos
strateegia ja rimudeliga

IRO-1 - oluliste mojude, riskide ja voimaluste kindlakstegemise ja
hindamise protsessi kirjeldus

IRO-2 - ESRS avalikustamisnouded, mis on holmatud ettevotja
kestlikkusaruandega

E1 KLIIMAMUUTUSED
E1-1 - Gleminekukava kliimamuutuste leevendamiseks

E1-2 — klimamuutuste leevendamise ja nendega kohanemisega
seotud poliitika

E1-3 - klimamuutuste poliitikaga seotud meetmed ja ressursid

E1-4 - kliimamuutuste leevendamise ja nendega kohanemisega
seotud eesmérgid

E1-5 - energiatarbimine ja energiaallikate jaotus

E1-6 — 1., 2. ja 3. mdjuala koguheide ning KHG koguheide

E1-7- KHG sidumine ja KHG heite vdhendamise projektid, mida
rahastatakse sisinikukrediitide kaudu

E1-8 - ettevottesisene sisinikuheite hinnastamine

Kestlikkusaruande lehekiilg /
staatus

9-38
9-12
9-12
12-14

14-16

16

16; lisa 3
17-18
19-24
25-28

22-24, 35-38
28-35

35; lisa 1

38-43
38-40

38-40, 42, 43

41-43

39, 43

43 - kvantitatiivseid moddikuid ei ole

vaartusahela andmepiirangute tottu
avalikustatud

43 - kvantitatiivseid mooddikuid ei ole
vaartusaehal andmepiirangute tottu
avalikustatud

Ei ole asjakohane

Ei ole asjakohane



Jrk
nr

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33
34

35

36

37

38

39

40
41

42

43

44

45

46

47

48
49

Avalikustamisnoue

E1-9 - olulistest flilsilistest ja tUleminekuriskidest ning potent-
siaalsetest klimaga seotud voimalustest tulenev oodatav finants-
maoju

E2 SAASTUS

E3 VEE- JA MERERESSURSID

E4 ELURIKKUS JA OKOSUSTEEMID

E4-1 — Uleminekukava ning elurikkuse ja 6koslisteemide arvesse
votmine strateegias ja &rimudelis

E4-2 - elurikkuse ja 6koslUsteemidega seotud poliitika

E4-3 - elurikkuse ja 6koslUsteemidega seotud meetmed ja ressur-
sid

E4-4 - elurikkuse ja 6kosUsteemidega seotud eesmérgid

E4-5 - elurikkuse ja 6kosusteemide muutusega seotud mojunéi-
tajad

E4-6 - elurikkuse ja 6koslsteemidega seotud riskide ja voima-
luste oodatav finantsmoju

E5 RESSURSIKASUTUS JA RINGMAJANDUS
E5-1 - ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud poliitika

E5-2 - ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud meetmed ja
ressursid

E5-3 - ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud eesmérgid

E5-4 - ressursside sisendvood

E5-5 - ressursside véljundvood

E5-6 — ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud oluliste ris-
kide ja voimaluste oodatav finantsmaoju

S1 OMA TOOTAJASKOND
S1-1 - oma té6tajaskonnaga seotud poliitika

S1-2 — protsessid oma té6tajaskonna ja tdédtajaskonna esindaja-
tega suhtlemiseks mdojude teemal

S1-3 - protsessid negatiivsete mojude heastamiseks ja kanalid,
mis voimaldavad oma to6tajatel probleeme tostatada

S1-4 — meetmete votmine seoses oluliste mojudega oma t66-
tajaskonnale ning l&dhenemisviisid oma té6tajaskonnaga seotud
oluliste riskide maandamiseks ja oluliste voimaluste kasutami-
seks ning nende meetmete tdhusus

S1-5 - oluliste negatiivsete mojude juhtimise, positiivsete méjude
suurendamise ning oluliste riskide ja voimaluste juhtimisega seo-
tud eesmérgid

S1-6 - ettevotja palgatddtajate tunnused

S1-7 - ettevdtja oma té6tajaskonda kuuluvate mittepalgatodta-
jate tunnused

S1-8 - holmatus kollektiiviabiradkimistega ja sotsiaaldialoog

S1-9 — mitmekesisuse néitajad

GROUP

Kestlikkusaruande lehekiilg /
staatus

42-43 - (leminekusatete aplikeeru-
mine

Ebaoluline (kahese olulisuse hinda-
mine);

Ebaoluline (kahese olulisuse hinda-
mine);

43-45 - Uleminekusatete aplikeeru-
mine

43-45 - Uleminekusétete aplikeeru-
mine

43-45 - (leminekusatete aplikeeru-
mine

43-45 - (leminekusétete aplikeeru-
mine

43-45 - Uleminekusatete aplikeeru-
mine

43-45 - Uleminekusétete aplikeeru-
mine

43-45 - Uleminekusatete aplikeeru-
mine

45-48
47

47-48

47-48

48 — kvantitatiivsetele andmetele on
rakendatud vaartusahela teabe Ule-
minekusatet

48 — kvantitatiivsetele andmetele on
rakendatud vaartusahela teabe Ule-
minekusatet

46-47 - kvalitatiivsed riskid ja voi-
malused on avalikustatud

49-56
50-51

51-562

52

50-53

50-53

53
53

54
54



GROUP

;::k Avalikustamisndue gtzs:tlilkskusaruande lehekiilg /
50 S1-10 - piisav tdé6tasu 54
51  S1-11 - sotsiaalkaitse 54
52  S1-13 - koolituse ja oskuste arendamise moodikud 54-55
53 S1-14 —tervishoiu ja ohutusega seotud moddikud 55
54  S1-15 - t606- ja eraelu tasakaalu moodikud 55
55 S$1-16 - tasustamise mdddikud (palgaléhe ja kogutasu) 55-56
56 S1—17:juhtumid, kaebused ning inimdigustele avalduvad tosi- 56
sed mojud
57  S2 TOOTAJAD VAARTUSAHELAS ﬁﬁ;ZS — Uleminekusétete aplikeeru-

58  S2-1 - vaartusahela tootajatega seotud poliitika 56-58 — tleminekusatete aplikeeru-

mine
59 S2-2 - protsessid vaartusahela tootajate kaasamiseks seoses 56-58 — Uleminekusétete aplikeeru-
mojudega mine

60 S2-3 - protsessid negatiivsete mdjude heastamiseks ja kanalid, 56-58 - Gleminekusatete aplikeeru-
mis voimaldavad vaartusahela to6tajatel probleeme tostatada mine

S2-4 — meetmete votmine seoses oluliste mdjudega vaartusahela

61 téotajatele, lahenemisviisid vaartusahela t66tajatega seotud olu-  56-58 — Uleminekusétete aplikeeru-
liste riskide juhtimiseks ja oluliste voimaluste kasutamiseks ning  mine
nende meetmete tohusus

S2-5 - - oluliste negatiivsete mojude juhtimise, positiivsete

62 mbdjude suurendamise ning oluliste riskide ja vdimaluste juhtimi- 56-58 - Uleminekusdtete aplikeeru-

sega seotud eesmérgid mine
63  S3 MOJUTATUD KOGUKONNAD 5?:;))I_uline (kahese olulisuse hinda-
64  S4 TARBIJAD JA LOPPKASUTAJAD °8-60- tleminekusatete aplikeeru-

65 S4-1 - tarbijate ja Idppkasutajatega seotud poliitika 58-60 - tleminekusdtete aplikeeru-

mine
66 S4-2 - protsessid tarbijate ja Idppkasutajatega suhtlemiseks 58-60 - Gleminekusatete aplikeeru-
mojude teemal mine

S4-3 - protsessid negatiivsete mojude heastamiseks ja kanalid, 58-60 - Uleminekusatete aplikeeru-
67 L : e ) 2 !
mis voimaldavad tarbijatel ja Idppkasutajatel probleeme tostatada mine

S4-4 — meetmete votmine seoses oluliste méjudega tarbijatele ja

68 Ioppkasutajatele ning 1&henemisviisid oluliste riskide juhtimiseks  58-60 — Uleminekusétete aplikeeru-
ja tarbijate ja Ioppkasutajatega seotud oluliste voimaluste kasuta- mine
miseks ning nende meetmete tdhusus

S4-5 - oluliste negatiivsete mojude juhtimise, positiivsete mojude

69 suurendamise ning oluliste riskide ja vdimaluste juhtimisega seo- 58-60 — tleminekusdtete aplikeeru-

tud eesmaérgid mine
70  G1 ARILINE KAITUMINE 60-65
71 G1-1 - &rilise kaitumise poliitika ja ettevotluskultuur 61-62
72  G1-2 - tarneahela juhtimine 62-63
73  G1-3 - korruptsiooni ja altkdemaksu ennetamine ja avastamine 63
74  G1-4 - korruptsiooni- voi altkdemaksujuhtumid 63
75 G1-5 - poliitiline moju ja lobitéd 64

76  G1-6 — maksetavad 65
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GROUP

Lisa 2 Valdkonnaiileste ja teemapohiste standardite muudest ELi 6igusaktidest tulenevate andme-
punktide loetelu

Avalikustamisnodue ja SFDR- 3. samba Vérdlusaluste Euroopa kliima- Olulisus /  Lehekiilg
seotud andmepunkt maarus viide maaruse viide maaruse viide staatus aruandes
ESRS 2 GOV-1 Juhtorga- Komisjoni dele-
nite sooline mitmekesisus | lisa tabeli 1 geeri-tud maarus iah 12
andmepunkti 21 alapunkt naitaja nr 13 (EL) 2020/1816, !
d Il lisa
ESRS 2 GOV-1 Juhti- Delegeeritud
misorganite séltuma- i EL iah 12
tute liilkmete protsent, gloazao ruse ( ). Ja
) /1816 |l lisa
pa-ragrahvi 21 alapunkt e
ESRS 2 GOV-4 Avaldus | lisa tabeli 3
hoolsuskohustuse kohta sy jah 16; lisa 3
néitaja nr 10
andmepunkt 30
Maéaruse (EL)
nr 575/2013
artikkel 449a;
komisjoni
rakendus-
ESRS 2 SBM-1 Osale- maaruse (EL)
mine fossiilkiitustega | lisa tabeli 1 2022/2453 (6) Delegeeritud
seotud tegevustes and- naitaia nr 4 tabel 1: kvali-  ma&aa-ruse (EL) ei 20
me-punkti 40 paragrahvi d | tatiivne teave = 2020/1816 Il lisa
ala-punkt i keskkonna-
riski kohta ja
tabel 2: kvali-
ta-tiivne teave
sotsiaalsete
riskide kohta
ESRS 2 SBM-1 Osale-
mine kemikaalide tootmi- | lisa tabeli 2 Delegeeritud
sega seotud tegevustes niitaia nr 9 maé-ruse (EL) ei 20
paragrahvi 40 alapunkti d I 2020/1816 Il lisa
alapunkt i
Delegeeritud
ESRS 2 SBM-1 Osale- maa-ruse (EL)
mine vastuoluliste relva- . . 2020/1818 (7)
dega seotud tegevustes :'ll'a!iste;';a:‘fl'lll artikli 12 16ige ei 20
paragrahvi 40 alapunkti d / 1, de-legeeritud
alapunkt iii maaruse (EL)
2020/1816 Il lisa
Delegeeritud
ESRS 2 SBM-1 Osale- maa-ruse (EL)
mine tubaka kasvatamise 2020/1818 artikli
ja tootmisega seotud 12 16ige 1, de-le- ei 20
tegevustes paragrahvi 40 geeritud maéruse
alapunkti d alapunkt iv (EL) 2020/1816
Il lisa
(ava Kiimaneutrasisuse Vaaruse (EL)
2021/111 9 artikli 2 jah 38-39

saavutamiseks 2050.
aastaks paragrahv 14

68

16ige 1



Avalikustamisnoue ja
seotud andmepunkt

ESRS E1-1 Ettevdtjad,

kes on vélja jaetud Pariisi
kokkuleppega kooskdlas
olevatest vordlusalustest
paragrahvi 16 alapunkt g

ESRS E1-4 KHG heite
véhendamise eesmargid
paragrahv 34

ESRS E1-5 Fossiilki-
tustest tulenev ener-
giatarbimine, jaotatuna
allikate kaupa (ainult suure
kliimamaojuga sektorid)
paragrahv 38

ESRS E1-5 energiatar-
bimine ja energiaallikate
jaotus, paragrahv 37

ESRS E1-5 Energiama-
hukus seoses tegevus-
tega suure kliimamojuga
sektorites paragrahvid 40
kuni 43

SFDR-
maarus

3. samba
viide

Artikkel 449a
maarus (EL)
nr 575/2013;
komisjoni
raken-
dus-maa-
ruse (EL)
2022/2453
vorm 1: pan-
gaportfell -
kliimamuutus-
tega seotud
Uleminekurisk:
riski-posit-
sioonide
krediidikvali-
teet sektorite
kaupa, heit-
kogused ja
jarelejaanud
tahtaeg
Artikkel 449a
maarus (EL) nr
575/2013;ko-
misjoni
rakendus-
maé-ruse (EL)
2022/2453
vorm 3: pan-
gaportfell -
kliimamuutus-
tega seo-tud
Uleminekurisk:
jargi-misnéi-
tajad

| lisa tabeli 2
néitaja nr 4

| lisa tabeli 1
naitaja nr 5 ja
tabeli 2 naitaja
nrb

| lisa tabeli 1
naitaja nr 5

| lisa tabeli 1
naitaja nr 6

Vordlusaluste
maaruse viide

Delegeeritud
maa-ruse (EL)

2020/1818 artikli
12 16ike 1 punktid

d—g ja artikli 12
16ige 2

Delegeeritud
maa-ruse (EL)

2020/1818 artik-

kel 6

Euroopa kliima-

maaruse viide

Olulisus /
staatus

jah

jah

jah

jah

jah

GROUP

Lehekiilg
aruandes

20, 38-39

39, 43

43 (andme-
piirangu tottu
avalikusta-
mat)

43 (andme-
piirangu tottu
avalikusta-
mat)

43 ((andme-
piirangu tottu
avalikusta-
mat)



Avalikustamisnoue ja
seotud andmepunkt

ESRS E1-6 Mojualade 1,
2 ja 3 koguheide ja KHG
koguheide paragrahv 44

ESRS E1-6 KHG kogu-
heite mahukus paragrah-
vid 53 kuni 55

ESRS E1-7 KHG sidu-
mine ja susinikukrediidid
paragrahv 56

ESRS E1-9 Vérdlusaluse
portfelli riskipositsioon
kliimaga seotud fuusiliste
riskide suhtes paragrahv
66

ESRS E1-9 Rahaliste
summade jaotus akuutse
ja kroonilise fuusilise riski
alusel, paragrahvi 66
alapunkt a ESRS E1-9
Olulisele fluusilisele riskile
avatud oluliste varade
asukoht paragrahvi 66
alapunkt c

SFDR-
maarus

| lisa tabeli 1
naitajad nr 1
jaz2

| lisa tabeli 1
néitaja nr 3

3. samba
viide

Artikkel 449a;
maarus (EL)
nr 575/2013;
komisjoni
raken-
dus-maa-
ruse (EL)
2022/2453
vorm 1: pan-
gaportfell -
kliimamuutus-
tega seo-tud
Uleminekurisk:
riski-posit-
sioonide
krediidik-vali-
teet sektorite
kaupa, heit-
kogused ja
jarele-jaanud
tahtaeg

Maéaruse (EL)
nr 575/2013
artikkel 449a;
komisjoni
rakendus-
maaruse (EL)
2022/2453
vorm 3: pan-
gaportfell -
kliimamuutus-
tega seo-tud
Uleminekurisk:
jargi-misnai-
tajad

Maéaruse (EL)
nr 575/2013
artikkel 449a;
komisjoni
rakendus-
maaruse (EL)
2022/2453
punktid 46 ja
47; vorm 5:
pangaportfell
— kliimamuu-
tustega seo-
tud flusiline
risk: fUUsi-lise
riskiga seotud
riski- posit-
sioonid).

Vordlusaluste
maaruse viide

Delegeeritud
maa-rus (EL)
2020/1818, artikli
5 Idige 1, artikkel 6
ja artikli 8 16ige 1

Delegeeritud
maa-ruse (EL)
2020/1818 artikli 8
I6ige 1

Delegeeritud
maa-ruse (EL)
2020/1818 11

lisa; delegeeritud
maa-ruse (EL)
2020/1816 Il lisa

Euroopa kliima-
madaruse viide

maaruse (EL)
2021/111 9 artikli 2
16ige 1

Olulisus /
staatus
jah

jah

ei

ei

jah — jark-
jarguline
kohalda-
mine

GROUP

Lehekiilg
aruandes

43 (andme-
piirangu tottu
avalikusta-
mat)

43 (andme-
piirangu tottu
avalikusta-
mat)

42-43

42-43



Avalikustamisnoue ja
seotud andmepunkt

ESRS E1-9 Kinnisvara
jaotus bilansilise vaartuse
ja energiatohususe klas-
side alusel paragrahvi 67
alapunkt ¢

ESRS E1-9 Portfelli avatus
kliimaga seotud véimalus-
tele pa-ragrahv 69

ESRS E2-4 Iga Euroopa
saasteainete heite- ja Ule-
kanderegistri méaruse I
lisas loetletud saaste-aine
kogus, mis on véljutatud
Ohku, vette ja pinnasesse,
paragrahv 28

ESRS ES3-1 Vee- ja mere-
ressursid, paragrahv 9

ESRS ES3-1 Eripoliitika,
paragrahv 13

ESRS E3-1 Kestlikud
ookeanid ja mered
paragrahv 14

ESRS E3-4 Ringlusse
vOetud ja korduskasutatud
vee uldkogus, paragrahvi
28 alapunkt c

ESRS ES3-4 Vee kogu-
tarbimine (m3 ) oma
tegevuse puhastulu kohta
paragrahv 29

ESRS 2 - SBM 3 - E4
paragrahvi 16 alapunkti a
alapunkt i

ESRS 2 - SBM 3 - E4
paragrahvi 16 alapunkt b

ESRS 2 - SBM 3 - E4
paragrahvi 16 alapunkt c

ESRS E4-2 Maaga/
pollumajandusega seo-
tud kestlik praktika voi
poliitika paragrahvi 24
alapunkt b

SFDR-
maarus

| lisa tabeli 1
néitaja nr 8;
| lisa tabeli 2
naitaja nr 2;
| lisa tabeli 2
naitaja nr 1, |
lisa tabelis 2
naitaja nr 3

| lisa tabeli 2
naitaja nr 7

| lisa tabeli 2
néitaja nr 8

| lisa tabeli 2
naitaja nr 12

| lisa tabeli 2
néitaja nr 6.2

| lisa tabeli 2
néitaja nr 6.1

| lisa tabeli 1
naitaja nr 7

| lisa tabeli 2
naitaja nr 10

| lisa tabeli 2
naitaja nr 14

| lisa tabeli 2
naitaja nr 11

Vordlusaluste
maaruse viide

3. samba
viide

Maéaruse (EL)
nr 575/2013
artikkel 449a;
Komisjoni
raken-
dus-maa-
ruse (EL)
2022/2453
punkt 34;
vorm 2:
pan-gaport-
fell — kliima-
muu-tustega
seotud Ule-
mine-kurisk:
kinnisvara-
tagati-sega
laenud - taga-
tise energiato-
husus)

Delegeeritud
maa-ruse (EL)
2020/1818 Il lisa

Euroopa kliima-
madaruse viide

Olulisus /
staatus

ei

ei

ei

ei

ei

ei

ei

jah — jark-
jarguline
kohalda-
mine

jah — jark-
jarguline
kohalda-
mine

jah — jark-
jarguline
kohalda-
mine

jah — jark-
jarguline
kohalda-
mine

GROUP

Lehekiilg

aruandes

42-43

42-43

43-45

43-45

43-45

43-45



Avalikustamisnoue ja
seotud andmepunkt

ESRS E4-2 Ookeanide/
meredega seotud kest-
lik praktika voi poliitika
paragrahvi 24 alapunkt ¢

ESRS E4-2 Raadami-
sega seotud poliitika,
paragrahvi 24 alapunkt d

ESRS E5-5 Ringlusse vot-
mata jadtmed, paragrahvi
37 alapunkt d

ESRS E5-5 Ohtlikud ja
radioaktiivsed jadtmed,
paragrahv 39

ESRS 2- SBM3 - S1 Sun-
niviisilise t66 juhtumite
oht, paragrahvi 14 ala-
punkt f

ESRS 2- SBM3 - S1
Lapst66jou kasutamise
juhtumite oht paragrahvi
14 alapunkt g

ESRS S1-1 Inimdigustea-
lased poliitilised kohustu-
sed paragrahv 20

ESRS S1-1 Hoolsusko-
hustuse poliitika kisi-
mustes, mida kasitletakse
Rahvusvahelise Té6or-
gani-satsiooni pohikon-
ventsioo-nides nr 1-8;
paragrahv 21

ESRS S1-1 inimkau-
banduse tokesta-mise
protsessid ja meetmed
paragrahv 22

ESRS S1-1 t660nnetuste
ennetamise poliitika voi
ohjamisslisteem, parag-
rahv 23

ESRS S1-3 kaebuste
késitlemise mehhanismid,
paragrahvi 32 alapunkt ¢

ESRS S1-14 Surma-
juhtumite arv ning t66-
Onnetuste arv ja maar,
paragrahvi 88 alapunktid
bjac

ESRS S1-14 Vigastuste,
Onnetuste, surmajuhtu-
mite voi haiguste tottu
kaotatud paevade arv
paragrahvi 88 alapunkt e

ESRS S1-16 Korrigeeri-
mata sooline palgalohe
paragrahvi 97 alapunkt a

ESRS S1-16 Liiga suur
tegevjuhi palga suhtarv
paragrahvi 97 alapunkt b

ESRS S1-17 Diskriminee-
rimisjuhtumid, paragrahvi
103 alapunkt a

SFDR-
maarus

Vordlusaluste
maaruse viide

3. samba
viide

| lisa tabeli 2
naitaja nr 12

| lisa tabeli 2
néitaja nr 15

| lisa tabeli 2
naitaja nr 13

| lisa tabeli 1
naitaja nr 9

| lisa tabeli 3
naitaja nr 13

| lisa tabeli 3
naitaja nr 12

| lisa tabeli 3
naitaja nr 9 ja
tabeli 1 naitaja

nr 11
Delegeeritud
maa-ruse (EL)
2020/1816 Il lisa

| lisa tabeli 3

néitaja nr 11

| lisa tabeli 3

naitaja nr 1

| lisa tabeli 3

naitaja nr 5

I lisa tabeli 3 ggﬁgzzgwgt

naiteja nr2 2020/1816 Il lisa

| lisa tabeli 3

naitaja nr 3

I lisa tabeli 1 Delegeeritud

naitaja nr 12 maé-ruse (EL)
2020/1816 Il lisa

| lisa tabeli 3

néitaja nr 8

| lisa tabeli 3

néitaja nr 7

Euroopa kliima-
madaruse viide

Olulisus /
staatus

jah — jark-
jarguline
kohalda-
mine

jah — jark-
jarguline
kohalda-
mine

jah

jah

jah

jah

jah

jah

jah

jah

jah

jah

jah

jah

jah

jah

GROUP

Lehekiilg
aruandes

43-45

43-45

48 (vaartusa-
hela andmete
leevendus)

48 (vaartusa-
hela andmete
leevendus)

51, 56

51, 56

50-51, 56

50-51, 56

50-51, 56

50-51, 56

52

55

55

55-56

55-56

56



Avalikustamisnoue ja
seotud andmepunkt

ESRS S1-17 URO é&ritege-
vuse ja inimoiguste juht-
pohimdtete ning OECD
suuniste mittejargimine
paragrahvi 104 alapunkt a

ESRS 2 - SBM3 - S2
Markimisvaarne oht, et
vaartusahelas kasutatakse
lapst66joudu voi sunnivii-
silist t66d, paragrahvi 11
alapunkt b

ESRS S2-1 Inimdigustea-
lased poliitilised kohustu-
sed paragrahv 17

ESRS S2-1 Vaértusahela
t6otajatega seotud polii-
tika paragrahv 18

ESRS S2-1 URO 4arite-
gevuse ja inimdiguste
juhtpohimdtete voi OECD
suuniste mittejargimine
paragrahv 19

ESRS S2-1 Hoolsusko-
hustuse poliitika kisi-
mustes, mida kasitletakse
Rahvusvahelise Té6or-
gani-satsiooni pohikon-
ventsioo-nides nr 1-8;
paragrahv 19

ESRS S2-4 Inimdigustega
seotud kisimused ja
intsidendid, mis on seotud
vaartusahela eelnevate

ja jargnevate etappidega
paragrahv 36

ESRS S3-1 Inimdigustea-
lased poliitilised kohustu-
sed, paragrahv 16

ESRS S3-1 URO érite-
gevuse ja inimdiguste
juhtpohimo-tete, ILO pohi-
motete ja OECD suuniste
mittejargimine paragrahv
17

ESRS S3-4 Inimdiguste
kusimused ja juhtumid,
paragrahv 36

ESRS S4-1 Tarbijate ja
|6ppkasutajatega seotud
poliitika, paragrahv 16

ESRS S4-1 URO érite-
gevuse ja inimdiguste
juhtpohimd-tete ja OECD
suuniste mittejargimine
paragrahv 17

SFDR- 3. samba
maarus viide
| lisa tabeli 1

naitaja nr 10 ja
tabeli 3 naitaja
nri4

| lisa tabeli 3
naitajad nr 12
ja13

| lisa tabeli 3
naitaja nr 9 ja
tabeli 1 naitaja
nr 11

| lisa tabeli 3
naitajad nr 11
ja4d

| lisa tabeli 1
naitaja nr 10

| lisa tabeli 3
naitaja nr 14

| lisa tabeli 3
naitaja nr 9 ja
tabeli 1 naitaja
nr 11

| lisa tabeli 1
naitaja nr 10

| lisa tabeli 3
naitaja nr 14

| lisa tabeli 3
néitaja nr 9 ja
tabeli 1 naitaja
nr 11

| lisa tabeli 1
néitaja nr 10

Vordlusaluste
maaruse viide

Delegeeritud
maa-ruse (EL)
2020/1816 11
lisa; delegeeritud
maa-ruse (EL)
2020/1818 artikli
12 I6ige 1

Delegeeritud
maa-ruse (EL)
2020/1816 11
lisa; delegeeritud
maa-ruse (EL)
2020/1818 artikli
12 Ioige 1

Delegeeritud
maa-ruse (EL)
2020/1816 Il lisa

Delegeeritud
maa-ruse (EL)
2020/1816 11
lisa; delegeeritud
maa-ruse (EL)
2020/1818 artikli
12 16ige 1

Delegeeritud
maa-ruse (EL)
2020/1816 11
lisa; delegeeritud
maa-ruse (EL)
2020/1818 artikli
12 I6ige 1

Euroopa kliima-
maadruse viide

Olulisus /
staatus

jah

jah — jark-
jarguline
kohalda-
mine

jah — jark-
jarguline
kohalda-
mine

jah — jark-
jarguline
kohalda-
mine

jah — jark-
jarguline
kohalda-
mine

jah — jark-
jarguline
kohalda-
mine

jah — jark-
jarguline
kohalda-
mine

ei

ei

ei

jah — jark-
jarguline
kohalda-
mine

jah — jark-
jarguline
kohalda-
mine

GROUP

Lehekiilg
aruandes

56

56-58

56-58

56-58

56-58

56-58

56-58

58-60

58-60



GROUP

Avalikustamisnoue ja SFDR- 3. samba Vordlusaluste Euroopa kliima- Olulisus / Lehekiilg
seotud andmepunkt maarus viide maaruse viide maaruse viide staatus aruandes
A iR jah — jark-

ESRS Sd-4 Inimdiguste | o, 4apeii 3 jérguline

kusimused ja juhtumid, sitai 14 kohald 58-60
aragrahv 35 nartaja nr ohalda-

P mine

ESRS G1-1 URO kor-

ruptsioonivastane kon- | lisa tabeli 3 : .

ventsioon, paragrahvi 10 naitaja nr 15 jah 62-64

alapunkt b

ESRS G1-1 Rikkumisest . .

teatajate kaitse paragrahvi Lgistz.?:flés jah 62-64

10 alapunkt d |

ESRS G1-4 Korruptsiooni-

ja altkdemaksuvastaste | lisa tabeli 3 Delegeeritud

seaduste rikkumise eest nditaia nr 17 maa-ruse (EL) jah 64

maéaratavad trahvid, ! 2020/1816 Il lisa

paragrahvi 24 alapunkt a

ESRS G1-4 Korruptsiooni-

ja altkdemaksuvastase | lisa tabeli 3 iah 64

voitluse standardid néitaja nr 16 !

paragrahvi 24 alapunkt b

Hoolsuskohustuse pohielemendid

a) Hoolsuskohustuse I6imimine juhtimisse, strateegiasse
ja rimudelisse

b) Méjutatud sidusriihmade kaasamine hoolsuskohustuse
koigis pohietappides

c) Kahjulike méjude kindlakstegemine ja hindamine

d) Meetmete votmine kahjulike mojude kasitlemiseks

e) Meetmete tdhususe jalgimine ja sellest teavitamine

Kestlikkusaruande osad ja lehekiiljed

Juhtimine ja kestlikkuse juhtimine (lk 12-16); strateegia,
arimudel ja vaartusahel (Ik 19-24); ariline kaitumine (lk
61-63).

Sidusrihmade huvid ja seisukohad (lk 25-28); oma t66-
tajaskond — kaasamine ja kaebuste esitamise kanalid (lk
51-52); vaartusahela t66tajad (Ik 56-58); tarbijad ja 10pp-
kasutajad (Ik 58-60).

Kahese olulisuse hindamine (lk 28-38); teemapdhised IRO
osad: E1 (Ik 40-42), E4 (Ik 43-44), E5 (lk 46-47), S1 (k
49-50), S2 (Ik 56-57), S4 (Ik 58-59), G1 (Ik 61-62).

Teemapodhised poliitikad ja meetmed: E1 (lk 41 ja 43), E4
(Ik 44-45), E5 (Ik 47-48), S1 (Ik 50-53), S2 (lk 57-58), S4
(lk 59-60), G1 (Ik 62—65).

Juhtimine - poliitikate, meetmete ja eesmarkide jare-
levalve (lk 15-16); teemapohine tdhusus, eesmargid ja
moddikud: E1 (Ik 43), E4 (k 45), E5 (Ik 47-48), S1 (k
50-56), S2 (lk 58), S4 (Ik 60), G1 (Ik 64).



Apollo Group OU konsolideeritud majandusaasta aruanne 2025/2026 A p O L LO

GROUP

KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

Konsolideeritud koondkasumiaruanne

(tuhandetes eurodes) Lisad 2025/2026 2024/2025
Kliendilepingutest saadav mutgitulu 7 257 218 227 361
Muud &ritulud 10 3 961 6 040
Kapitaliseeritud arendusvéljaminekud 17,18 1182 585
Kaubad, materjal ja teenused 8 -96 248 -85 166
Tegevuskulud 9 -45 774 -41 285
Huvitised tootajatele 11 -80 439 -67 597
Pohivara kulum 17,18 -28 653 -24 980
Kasum/(-kahjum) tltarettevotte midgist 6 -4 618 -613
Arikasum 6 629 14 345
Finantskulud 12 -9 750 -10 120
Finantstulud 12 10 9
Kasum/(-kahjum) enne maksustamist -3 111 4 234
Tulumaksukulu 22 -503 -433
Aruandeaasta kasum/(-kahjum) -3614 3 801
Emaettevotte omanikele kuuluv osa -3 844 2072
Vahemusosalusele kuuluv osa 230 1729
Muu koondkasum/(-kahjum) 0 0
Aruandeaasta koondkasum kokku, maksude jargselt -3 614 3 801

Emaettevotte omanikele kuuluv osa -3 844 2072

Véhemusosalusele kuuluv osa 230 1729

Lisad on kdesoleva konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.

75



GROUP

Konsolideeritud finantsseisundi aruanne

(tuhandetes eurodes) Lisad 30.04.2026 30.04.2025
VARAD

Kéibevara

Raha 13 18 500 3205
Nouded ostjate vastu ja muud nouded 14 3 340 4 936
Ettemaksed 14 1579 15652
Varud 15 6 190 6 106
Kéibevara kokku 29 608 15799
Pdhivara

Eﬁ;ﬁgseﬂgjd soetusmaksumuses kajastatavad 1553 1971
g)lzgg;ases vaartuses kajastatavad finantsinvesteerin- o4 0 9000
Materiaalne pdhivara 18 154 970 152 695
Immateriaalne pohivara 17 75114 61 820
Pohivara kokku 231 637 224 786
VARAD KOKKU 261 245 240 585
KOHUSTISED JA OMAKAPITAL

Liihiajalised kohustised

Laenud 19 397 9325
Rendikohustised 16 13 427 12 457
Volad tarnijatele ja muud vélad 20 47 856 49 161
Liihiajalised kohustised kokku 61 680 70 942
Pikaajalised kohustised

Laenud 19 89 007 49 639
Rendikohustised 16 88 346 91 561
Muud pikaajalised finantskohustised 20 417 562
Edasilikkunud tulumaksukohustised 20 482 0
Pikaajalised kohustised kokku 178 252 141 762
Kohustised kokku 239 932 212704
Omakapital

Osakapital 23 3 3
Muud reservid 23 86 414 86 414
Jaotamata kahjum -65 104 -58 215
Emaettevotte omanikele kuuluv omakapital 21 313 28 201
Véhemusosalus 0 -321
Omakapital kokku 21 313 27 880
KOHUSTISED JA OMAKAPITAL KOKKU 261 245 240 585

Lisad on kdesoleva konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.



Konsolideeritud rahavoogude aruanne

(tuhandetes eurodes)
Rahavood éritegevusest
Aruandeaasta kasum/(-kahjum)
Korrigeerimised:

Finantstulud ja -kulud

Kasum/(-kahjum) &ritegevuse mulgist ja muudelt
finantsinvesteeringutelt

Pohivara kulum

Materiaalse ja immateriaalse pdhivara miik, mahakandmine ja
Umberhindamine

Muud mitterahalised korrigeerimised
Tulumaks
Korrigeerimised kokku:
Muutused kéibekapitalis:
Nouete ja ettemaksete muutus
Varude muutus
Kohustiste ja ettemaksete muutus
Makstud ettevotte tulumaks

Rahavood éaritegevusest

Rahavood investeerimistegevusest

Tasutud materiaalse ja immateriaalse pohivara soetamisel
Laekunud materiaalse pdhivara miugist

Laekunud titarettevotete midlgist

Tasutud tutarettevotete soetamisel (miinus omandatud rahavood)
Laekunud intressid

Rahavood investeerimistegevusest kokku

Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud

Saadud laenude tagasimaksed
Rendimaksed

Arvelduskrediidi muutus

Makstud intressid

Tehingud vdhemusosanikega

Rahavood finantseerimistegevusest kokku
Rahavood kokku

Raha aasta alguses
Raha aasta Iopus

Raha muutus

Lisad

12

17,18

17,18

22

17,18

19
19
16
19
19

2025/2026

-3 614

9740

4618

28 653

-776

-219
503
42 519

-331
-83

-1 750
-453
36 288

-19 575
1600
2 001

190

-15784

48 573
-27 943
-12 767

-751

-7 171

-5 150

-5 209

15 295

3205
18 500
15 295

Lisad on kdesoleva konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.

GROUP

2024/2025

3 801

10 111

613

24 980

557

132
433
36 826

-830

-1904
-663
37 235

-13 855

2 350
-1 300

-12796

29 252
-25 607
-11 747

-4 068

-8 496

-4 598
-25 264

-825

4030
3205
-825



Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

(tuhandetes eurodes)

Saldo seisuga 30. aprill 2024

Aruandeaasta puhaskasum

Muu koondkasum

Aruandeaasta koondkasum kokku
Tehingud vdhemusosanikega

Saldo seisuga 30. aprill 2025

Aruandeaasta puhaskasum/(-kahjum)

Muu koondkasum

Aruandeaasta koondkasum/(-kahjum) kokku
Tehingud véhemusosanikega

Saldo seisuga 30. aprill 2026

Tehinguid véhemusosanikega on kirjeldatud lisas 6.

Emaettevotte omanikele kuuluv omakapital kokku

Osa-  \1.1ud reservid Jaotamata Kokku
kapital kahjum
3 86 414 -52 962 33 454
0 0 2 072 2072
0 0 0 0
0 0 2072 2072
0 0 -7 325 -7 325
3 86 414 -58 215 28 201
0 0 -3 844 -3 844
0 0 0 0
0 0 -3 844 -3 844
0 0 -3 045 -3 045
3 86 414 -65 104 21 313

Lisad on kdesoleva konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.

Vahemus-
osalus

-2 830

1729

1729

780

-321

230

230
91

Oma-
kapital
kokku

30 623

3 801

3 801

-6 545

27 880

-3 614

-3 614

-2 954
21313



GROUP

Lisa 1 Teave ettevote kohta

Juhatus kiitis Apollo Group OU (edaspidi ka: emaettevdte, ettevote) ja tema tiitarettevétete (edaspidi koos:
kontsern) konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanded 30. aprillil 2026 I6ppenud majandusaasta kohta
avaldamiseks heaks 31. augustil 2026.

Apollo Group OU kontserni kuuluvad ettevétted, mille pdhitegevuseks on toitlustamine, raamatute jaemiitik
ja meelelahutus, kinofilmide linastamine ja filmide levitamine.

Ettevote on registreeritud ja asub Eestis. Nende registrijargne asukoht on Tartu mnt 80d, Tallinn, Eesti Vabariik.

Kontserni struktuuri on kirjeldatud tapsemalt lisas 6. Suhteid kontserni teiste seotud osapooltega on kirjel-
datud lisas 26.

Lisa 2 Olulisemad arvestuspohimotted

Kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskodlas IFRS-i raamatupidamis-
standarditega, nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt (,IFRS®).

Kontserni majandusaasta algab 1. mail ja Idppeb 30. aprillil.

Eelmise majandusaasta IFRS-i kohaselt koostatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on katte-
saadav kontserni veebilehel www.apollogroup.ee.

Kui pole mérgitud teisiti, on koostatud kdesolev konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne soetusmaksu-
muse meetodil. Kdik konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes toodud summad on esitatud eurodes,
mis on Uhtlasi ka ettevotte ning kdigi teiste kontserni kuuluvate ettevotete arvestusvaluuta. Umardamise téttu
voivad tabelites toodud andmed mdnevdrra erineda.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne sisaldab ettevotte ja tema tltarettevotete finantsteavet 30.
aprillil 2026 ja 30. aprillil 2025 I6ppenud aruandeaastate kohta.

Titarettevotteks loetakse ettevotet, mille lile kontsernil on kontroll. Kontroll on saavutatud, kui kontsern on
avatud voi tal on digused investeerimisobjektis osalemisest tulenevale muutuvale kasumile ja ta saab maoju-
voimu kaudu, mis tal on investeerimisobjekti Ule, seda kasumit mojutada. Seega kontrollib kontsern inves-
teerimisobjekti Gksnes juhul, kui:

tal on mojuvoim investeerimisobijekti Ule (st digused, mis voimaldavad tal juhtida investeerimisobjekti
olulisi tegevusi);
ta on avatud voéi tal on digused investeerimisobjektis osalemisest tulenevale muutuvale kasumile;
ta saab kasutada oma mojuvoimu investeerimisobijekti lle, et mojutada oma kasumi suurust.
Uldiselt eeldatakse, et haélteenamusega kaasneb ka kontroll. Kontsern hindab kontrolli omamist investeerimis-
objektis uuesti, kui faktidest ja asjaoludest ilmneb, et Uks voi mitu kolmest kontrollielemendist on muutunud.

Tutarettevotteid konsolideeritakse alates kontrolli saavutamise kuupéevast ning konsolideerimine I6petatakse,
kui kontsern kontrolli titarettevotte lile kaotab. Koiki tlitarettevotete poolt aasta jooksul omandatud voi mid-
dud varasid, kohustisi, tulusid ja kulusid kajastatakse konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes alates



GROUP

kontrolli saavutamise kuupaevast kuni kuupaevani, mil kontsern kontrolli titarettevotte Ule kaotab.

Kasum voi kahjum ning muu koondkasumi iga komponent omistatakse kontserni emaettevotte omanikele ja
vahemusosalusele isegi juhul, kui selle tulemusel tekib vahemusosalusele negatiivne saldo. Vajadusel korri-
geeritakse titarettevotte finantsteavet nii, et rakendatavad arvestuspdhimotted oleks kontserni arvestuspd-
himotetega kooskdlas. Kdik kontsernisisesed varad ja kohustised, omakapital, tulud, kulud ja rahavood, mis
on seotud kontserni majandustiksuste vaheliste tehingutega, elimineeritakse konsolideerimisel taielikult.

Titarettevotte osaluse muutust, millega ei kaasne kontrolli kaotust, kajastatakse omakapitalitehinguna.

Kui kontsern kaotab kontrolli tiitarettevotte Ule, siis Idpetab ta tiitarettevotte varade (sh firmavaartuse), kohus-
tiste, vdhemusosaluse ja omakapitali muude komponentide kajastamise ning kajastab kontrolli kaotamisega
seotud kasumi voi kahjumi kasumiaruandes. Allesjaédnud investeering kajastatakse selle diglases vaartuses.

Emaettevotte konsolideerimata pohiaruannetes kajastatakse investeeringud tiitarettevotetesse soetusmaksu-
muses (lisa 27). Vajadusel korrigeeritakse soetusmaksumust vara vaartuse languse vorra.

Allpool on toodud olulisemad arvestuspohimotted, mida kontsern oma konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande koostamisel rakendab.

Aritihendusi kajastatakse ostumeetodil. Soetusmaksumuse mddtmiseks liidetakse (leantud tasu, mida hinna-
takse omandamise kuupé&eva odiglases vadrtuses, omandatavas ettevottes kontsernile kuuluva vdhemusosa-
luse summaga. Iga driihenduse puhul valib kontsern, kas ta kajastab vdhemusosalust diglases vaartuses
vOi proportsionaalse osana omandatud ettevotte eristatavast netovarast. Omandamisega seotud kulutused
kantakse nende tekkimisel kuludesse ning kajastatakse kontserni konsolideeritud koondkasumiaruandes
tegevuskulude all.

Omandaja llekantavat tingimuslikku tasu kajastatakse omandamise kuupdeva seisuga diglases vaartuses.
Omakapitaliks liigitatud tingimuslikku tasu Ule ei méddeta ning selle jargnevat arveldamist kajastatakse omaka-
pitalis. Varaks voi kohustiseks liigitatud tingimuslikku tasu, mis on IFRS 9 ,Finantsinstrumendid“ rakendusalasse
kuuluv finantsinstrument, moddetakse diglases vaartuses, kusjuures diglase vaartuse muutused kajastatakse
vastavalt standardile IFRS 9 kasumiaruandes. IFRS 9 rakendusalasse mittekuuluvat tingimuslikku tasu mo6-
detakse igal aruandekuupaeval diglases vaartuses, diglase vaartuse muutused kajastatakse kasumiaruandes.

Firmavaartust moodetakse algselt soetusmaksumuses, milleks on see osa tlekantud tasu ja vihemusosaluse,
aga ka mis tahes eelnevalt omandatud osaluse summast, mis Uletab omandatud eristatavat netovara ja kohustisi.

Parast esmast kajastamist moodetakse firmavaartust soetusmaksumuses, millest on arvatud maha voéimalikud
vara vaartuse langusest tulenevad kahjumid. Vara vaartuse languse kontrollimise eesmargil jagatakse aritihen-
duses omandatud firmavaartus alates omandamise kuupaevast koigile kontserni raha teenivatele Uksustele,
mis peaks Uhendusest kasu saama, olenemata sellest, kas omandatava muud varad voi kohustised on neile
Uksustele omistatud.

Kui firmavéartus on jagatud raha teenivale Uksusele ning osa selle Uksuse tegevusest milUakse, lisatakse
mitdava tegevusvaldkonnaga seotud firmavaartus tegevusvaldkonna mutgist tuleneva kasumi voi kahjumi
arvutamisel tegevusvaldkonna bilansilisele vaartusele. Sel viisil realiseeritavat firmavaartust moodetakse muid-
dava tegevusvaldkonna ja alles jd&nud raha teeniva Uksuse osa suhtelise vaartuse alusel.

Kontsern kajastab oma finantsseisundi aruandes eraldi kdibe- ja pShivara ning lUhi- ja pikaajalisi kohustisi.
Vara liigitatakse kédibevaraks siis, kui vara:

loodetakse realiseerida voi kavatsetakse miia voi tarbida oma tavaparase aritstkli jooksul,
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hoitakse peamiselt kauplemise eesmarqgil,
loodetakse realiseerida 12 kuu jooksul parast aruandeperioodi I6ppu voi

on raha, vélja arvatud juhul, kui vara kasutamine vahetamiseks voi kohustise arveldamiseks on piiratud
vahemalt aruandeperioodile jargneva 12 kuu jooksul.

Koik Ulejdanud varad loetakse pohivaraks.
Kohustis liigitatakse lUhiajaliseks siis, kui:

see arveldatakse eeldatavasti oma tavapéarase aritstkli jooksul,
seda hoitakse peamiselt kauplemise eesmargil,
see kuulub arveldamisele 12 kuu jooksul parast aruandeperioodi I6ppu voi

kontsernil ei ole aruandeperioodi I6pus Oigust llkata kohustise arveldamist edasi vdhemalt 12 kuud péarast
aruandeperioodi I6ppu.

Kaoik Ulejddnud kohustised loeb kontsern pikaajaliseks.

Edasilikkunud tulumaksukohustised liigitatakse pikaajalisteks kohustisteks.

Segmendiaruandlus on esitatud kooskdlas kontserni kdrgeimale &ritegevust puudutavate otsuste langetajale
esitatava sisemise aruandlusega. Korgeim aritegevust puudutavate otsuste langetaja, kes vastutab vahen-
dite eraldamise, tegevusvaldkondade tulemuslikkuse hindamise ning Apollo Group OU strateegiliste otsuste
langetamise eest, on juhatus.

Kontsern teenib tulu peamiselt kaupade (raamatud, kontoritarbed, kingitused, manguasjad, toit ja joogid) ning
teenuste muidlgist (kinopiletite muk). Kliendilepingutest saadav miitgitulu kajastatakse, kui kontroll kaupade
vOi teenuste Ule on lainud Ule kliendile, summas, mis vastab tasule, mida kontsernil on tema hinnangul digus
vastavate kaupade voi teenuste eest saada. Kuna enamasti on kaubad ja teenused enne kliendile Gleandmist
kontserni kontrolli all, leidis kontsern, et tulu saamise eesméargil sdlmitud lepingulistes suhetes on ta dldjuhul
kasundiandja. Kontserni klientidega soImitud lepingud ei sisalda olulist rahastamiskomponenti.

Tulu kaupade mulgist kajastatakse hetkel, mil kontroll vara Ule |&heb Cle kliendile.

Kui midk toimub kaupluses, Iaheb kontroll kliendile tle miitgi hetkel, kui klient votab kauba oma valdusse.

Kui madk toimub veebis, 1&heb kontroll kaupade Ule kliendile Ule hetkel, kui kaup kliendile Ule antakse.
Kliendi tasutud saatekulud arvatakse mudgitulu hulka, ettevotte kantud veo- ja kaitluskulud kajastatakse
muiddud toodangu kuluna.

Makse laekub kliendilt koheselt kas sularahas, krediitkaardiga voi pangallekandega.

Tulu kohapeal pakutavatest toitlustusteenustest kajastatakse siis, kui toit on kliendile serveeritud, ehk
hetkel, mil kontroll kliendile Ule antakse.

Kui toitlustusteenuseid osutatakse koostdds kullerteenust pakkuvate partneritega, l1aheb kontroll kauba ile
kliendile lle siis, kui toit on kliendile katte toimetatud, kuna sel hetkel saab klient toidu enda valdusesse
ning voimalikud pretensioonid ja neist tulenevad tagasimaksed lahendatakse.

Makse laekub kliendilt koheselt kas sularahas, krediitkaardiga voi pangaullekandega.

Tulu kajastatakse hetkel, kui tdidetakse teostamiskohustus (pdas konkreetsele filmiseansile voi Uritusele),
ehk siis, kui klient konkreetsel filmiseansil osaleb. Ette ostetud kinopiletitest saadud tulu kajastatakse algselt
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lepingukohustisena ning liigitakse mudgituluks Umber seansi toimumise kuupaeval, mil klient piletit kasutab.
Makse laekub kliendilt koheselt kas sularahas, krediitkaardiga voi pangallekandega.

Kontsern hindab, kas lepingus on muid lubadusi, mis moodustavad eraldi teostamiskohustuse, millele tuleks
jaotada ka osa tehingu hinnast (vt lojaalsusprogrammi I6iku allpool). Kaupade miitigi tehingu hinna kindlaks-
maédramisel votab kontsern arvesse muutuva tasu, olulise rahastamiskomponendi olemasolu, mitterahalise
tasu ja kliendile makstava tasu maoju.

Muutuv tasu

Kontserni klientidega kaupade mutgiks sélmitud lepingud sisaldavad muutuva tasu komponenti, kuna klien-
tidel on digus kaubad kindlaksma&ratud aja jooksul parast milgi toimumist tagastada (veebimiigi puhul 14
paeva). Kui lepingus lubatud tasu sisaldab muutuvat summat, hindab kontsern tasu suurust, mida tal on digus
kaupade kliendile Gleandmise eest saada. Muutuva tasu suurust hinnatakse lepingu sdlmimisel ning see on
piiratud kuni on aarmiselt tdendoline, et kajastatud kumulatiivset midgitulu ei tihistata olulisel maaral hiljem,
kui muutuva tasuga seotud ebakindlus hajub.

Tagastamisbigus

Kuna kontsernil on palju sarnaste tunnustega lepinguid, kasutatakse muutuva tasu hindamiseks eeldatava
vaartuse meetodit. Seejarel rakendab kontsern ndudeid muutuva tasu hinnangute piiramise kohta, et maarata
kindlaks muutuva tasu summa, mida saab arvestada tehingu hinna sisse ning kajastada muugituluna. Eel-
datavasti tagastatavate kaupade katteks kajastatakse tagasimaksekohustis (st tehingu hinnas mittesisalduv
summa). Oiguse katteks saada kliendilt kaubad tagasi kajastatakse ka tagastamisdigusega seotud vara (ning
korrigeeritakse vastavalt ka mitdud toodangu kulu). Kasutatud eelduste paikapidavust ja tagastuste voima-
likku mahtu hinnatakse igal aruandekuupéeval.

Kontsern pakub oma klientidele Apollo Klubi nimelist lojaalsusprogrammi, mis annab klientidele diguse eri-
nevatele soodustustele: iga 8. eine kontserni restoranides tasuta, 5 € kinkekaart iga Apollo poodides ja res-
toranides kulutatud 100 € eest, iga 8. kinopilet tasuta jne. Teenitud Apollo Klubi soodustused aeguvad 30-40
pédeva moéddumisel. Lojaalsusprogrammi raames pakutavad soodustused kujutavad endast eraldiseisvat
teostamiskohustust, kuna annavad kliendile varalise diguse.

Osa tehingu hinnast jaotatakse suhtelise eraldiseisva miitigihinna alusel kliendi teenitud lojaalsusprogrammi
soodustustele ning kajastatakse mudgitehingu hetkel lepingukohustisena. Kui klient soodustust kasutab voi
soodustus aegub, I0petatakse lepingukohustise kajastamine ja kajastatakse mudgitulu.

Lojaalsusprogrammi soodustuste eraldiseisva muttgihinna leidmisel arvestab kontsern ka sellega, kui tdenéo-
liselt klient soodustust kasutab. Iga aruandeperioodi I6pus uuendab kontsern oma hinnanguid kasutatavate
soodustuste kohta ning arvab lepingukohustiste saldo korrigeerimised midgitulust maha.

Nouded ostjate vastu

Noue kajastatakse, kui kliendilt on digus saada tingimustega sidumata tasu (st tasu maksmise kohustus tekib
lihtsalt aja mé6dudes). Vt ka finantsvara arvestuspohimdtteid punktist k) ,,Finantsvarad®.

Lepingukohustised

Lepingukohustis kajastatakse, kui makse laekub voi kuulub tasumisele (olenevalt sellest, kumb on varasem)
enne, kui kontsern sellega seotud kaubad voi teenused kliendile Ule annab. Kui kontsern oma lepingulise
kohustuse téidab (st annab kliendile Ule kontrolli seotud kaupade vdi teenuste (le), kajastatakse lepinguko-
hustis muugituluna.
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Sihtfinantseerimine kajastatakse siis, kui on piisavalt kindel, et sihtfinantseerimine leiab aset ning kdik sellega
seotud tingimused suudetakse téita. Kui sihtfinantseerimine on seotud kuluartikliga, kajastatakse see proport-
sionaalselt tuluna samadel perioodidel kui kulud, mille kompenseerimiseks on sihtfinantseerimine ette néhtud.

Tasumisele kuuluv ja edasilikkunud ettevotte tulumaks

Tasumisele kuuluvaid tulumaksuvarasid ja -kohustisi m6ddetakse summas, mis peaks ootuste kohaselt mak-
suhaldurile tasutama v6i maksuhaldurilt laekuma. Summa véljaarvutamise aluseks voetakse maksumaarad
ja -seadused, mis kehtivad voi on sisuliselt joustunud aruandekuupéaeval riikides, kus kontsern tegutseb ja
teenib maksustatavat tulu.

Eesti tulumaksuseaduse kohaselt ei kuulu aruandeaasta kasum tulumaksuga maksustamisele. Tulumaksu
makstakse dividendidelt, erisoodustustelt, kingitustelt, annetustelt, vastuvétukuludelt, ettevotlusega mitteseo-
tud valjamaksetelt ning siirdehinna korrigeerimistelt. Dividendidena jaotatud kasumi maksuma&raks on 22/78
(2024: 20/80) valjamakstavalt netosummalt. Teatud tingimustel on voimalik jaotada saadud dividende edasi
ilma téiendava tulumaksukuluta. Dividendide valjamaksmisega kaasnevat ettevotte tulumaksu kajastatakse
kohustise ja tulumaksukuluna samal perioodil, kui dividendid vélja kuulutatakse, soltumata sellest, millise
perioodi eest need on vélja kuulutatud voi millal tegelikult valja makstakse.

Maksususteemide eripdrast lahtuvalt ei teki Eestis ja Latis registreeritud ettevotetel erinevusi varade ja kohus-
tiste maksuarvestuslike ja bilansiliste vaartuste vahel ning sellest tulenevalt ei esine Uldjuhul ka edasilikkunud
tulumaksuvarasid ega -kohustisi. Kill aga kajastatakse edasiliikkunud tulumaksu pérast titarettevotete oman-
damist tekkinud kasumilt ja muudelt muutustelt nende reservides, valja arvatud juhul, kui kontsern kontrollib
ttarettevotte dividendipoliitikat ning on tden&oline, et ajutine erinevus lahemas tulevikus ei dividendide maks-
misega ega ka muul viisil ei tUhistu. Kuna kontsern kontrollib oma titarettevotete dividendipoliitikat, on tal
voimalik kontrollida ka kdnealustesse tltarettevotetesse tehtud investeeringutega seotud ajutiste erinevuste
thistumise ajastamist.

Bilansis ei kajastata tingimuslikku tulumaksukohustist, mis tekiks jaotamata kasumist dividendide véaljamaks-
misel. Maksimaalne maksukohustis, mis kaasneks jaotamata kasumi dividendidena véaljamaksmisega, on
avalikustatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades.

Tulumaks valisriikides, kus kontsern tegutseb:

Lati — valjamakstavaid dividende maksustatakse méaraga 20%

Leedu - residendist juriidiliste isikute tulu maksustatakse méaraga 16% kuni 31. detsembrini 2025; alates
1. jaanuarist 2026 on maksumaar 17%

Soome - residendist juriidiliste isikute tulu maksustatakse maéraga 20%

Kui Lati valja arvata, kajastatakse vélismaistes titarettevotetes edasilikkunud tulumaksuvara ja -kohustisi,
kui on tekkinud ajutised erinevused konsolideeritud varade ja kohustiste bilansiliste vdartuste ning maksusta-
misbaasi vahel. Edasillikkunud tulumaksu arvestatakse aruandekuup&eva seisuga kohustise meetodil koikide
ajutiste erinevuste alusel, mis tekivad varade ja kohustiste maksustamisbaasi ning finantsaruandluse eesmargil
kasutatavate bilansiliste vdartuste vahel.

Edasilikkunud tulumaksuvara ja -kohustisi ei kajastata juhul, kui need tekivad varade ja kohustiste esmasel
arvelevotmisel sellise tehingu puhul, mis ei ole &rilihendus ega mojuta tehingu toimumise ajal ei arvestuslikku
ega ka maksustatavat kasumit. Edasillikkunud maksusummade leidmisel kasutatakse vara realiseerimise voi
kohustise arveldamise perioodil eeldatavasti rakendatavat maksumaara, Idhtudes bilansipdeval kehtivatest
maksumaaradest ja seadustest.

Edasilikkunud tulumaksuvara kajastatakse bilansis vaid juhul, kui prognoositavas tulevikus on tdenéoline
edasilikkunud tulumaksukohustise tekkimine, mida saaks selle tasaarveldamiseks kasutada. Edasilikkunud-
tulumaksuvarad ja -kohustised on tasaarveldatud ainult Ghe kontserni kuuluva &ritihingu piires.
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Kontserni kuuluvad ettevotted votavad valisvaluutas toimunud tehingud arvele tehingu kuupdeval ametlikult
kehtivate Euroopa Keskpanga vahetuskursside alusel.

Valisvaluutas fikseeritud rahaliste varade ja kohustiste imberarvestamiseks on kasutatud Euroopa Keskpanga
sulgemiskursse. Rahaliste varade ja kohustiste arveldamisest voi Umberarvestamisest tekkivad erinevused
kajastatakse kasumiaruandes.

Mitterahalised varad ja kohustised, mida kajastatakse soetusmaksumuse pohimottel valisvaluutas, arvestatakse
Umber esialgse tehingu toimumise kuup&eval kehtinud vahetuskursi alusel.

Materiaalset pohivara kajastatakse soetusmaksumuses, millest on arvatud maha akumuleeritud kulum ja vara
vaartuse langusest tulenevad kahjumid.

Materiaalse pohivara esialgne soetusmaksumus koosneb ostuhinnast, sh soetuselt tagastamatutest maksud-
est, ning kulutustest, mis on otseselt seotud varaobjekti otstarbekohaseks kasutamiseks vajalikku seisukorda
ja asukohta viimisega. Parast materiaalse pohivara otstarbekohasesse kasutusvalmidusse viimist tekkinud
kulud, nagu remondi- ja hoolduskulud, kajastatakse Uldjuhul kasumiaruandes perioodil, mil need on tekkinud.
Kulumit arvestatakse lineaarsel meetodil vara kasuliku eluea jooksul jargmiselt:

Ehitised ja rajatised 4-50 aastat
Masinad ja seadmed 2-10 aastat
Muu materiaalne pohivara 2-5 aastat

Kasulikud eluead, 16ppvaartused ja kulumiarvestuse meetodid vaadatakse Ule kord aastas veendumaks, et
materiaalsetest pohivaradest oodatava majandusliku kasu ajastus poleks oluliselt muutunud. Materiaalse pohi-
vara bilansilise vaartuse voimalikku langust kontrollitakse, kui siindmused voi asjaolude muutumine viitavad
sellele, et nende bilansiline vaartus ei pruugi olla kaetav.

Materiaalse pohivara kajastamine Iopetatakse selle miiligil voi kui selle kasutusest voi miligist ei eeldata enam
tulevast majanduslikku kasu. Vara kajastamise I0petamisest tulenev kasum voi kahjum (s.o erinevus mudgist
saadud netotulu ja vara bilansilise vaartuse vahel) kajastatakse selle aruandeaasta kasumiaruandes, kui vara
kajastamine |opetatakse.

Lepingu s6lmimisel hindab kontsern, kas tegemist on rendilepinguga voi kas see sisaldab rendisuhet, st kas
lepinguga antakse tasu eest 0igus kontrollida kindlaksmaaratud vara kasutamist teatud ajavahemikus.

Kontsern kui rentnik

Kui llhiajalised ja madala vaartusega vara rendilepingud vélja arvata, kasutab kontsern kdigi rendilepingute
kajastamiseks ja mo6tmiseks samu pohimaotteid. Kontsern kajastab rendikohustise rendimaksete tasumiseks
ning vara kasutusoiguse alusvara kasutamiseks.

Vara kasutusoigus

Rendiperioodi alguses (st padeval, mil alusvara antakse kasutamiseks Ule) kajastab kontsern vara kasutusoi-
guse. Vara kasutusoigus kajastatakse soetusmaksumuses, millest on arvatud maha akumuleeritud kulum ja
vaartuse langusest tulenevad kahjumid ning mida on korrigeeritud vastavalt rendikohustiste imberhindamisele.
Vara kasutusodiguse soetusmaksumus koosneb kajastatud rendikohustistest, esmastest otsekulutustest ning
rendiperioodi alguses voi enne seda tehtud rendimaksetest, millest on lahutatud saadud rendistiimulid. Vara
kasutusoigust amortiseeritakse lineaarselt kas rendiperioodi voi vara hinnangulise kasuliku eluea jooksul
(sOltuvalt sellest, kumb on Ilihem) jargmiselt:
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Ehitised ja rajatised 2-40 aastat
Masinad ja seadmed 2-10 aastat
Muu vara kasutusodigus 2-5 aastat

Kui rendiperioodi 16pus laheb renditava vara omandidigus Ule kontsernile voi vara maksumus peegeldab
ostudiguse realiseerimise hinda, kasutatakse amortisatsiooni arvestamisel vara hinnangulist kasulikku eluiga.
Ka vara kasutusodiguse puhul hinnatakse vara vaartuse langust.

Rendikohustised

Rendiperioodi alguses kajastab kontsern rendikohustised rendiperioodi jooksul tasumisele kuuluvate rendi-
maksete nlldisvaartuses. Samuti loetakse rendimaksete koosseisu piisavalt kindlalt realiseerimisele kuuluva
ostudiguse realiseerimise hind ning rendilepingu I6petamisel tasumisele kuuluvad trahvid juhul, kui rendiperioodi
kindlaksmaéramisel eeldatakse, et kontsern kasutab rendilepingu Idpetamise digust.

Rendimaksete nitdisvadrtuse leidmiseks kasutab kontsern voimalusel rendi sisemist intressimaara voi, juhul
kui rendi sisemist intressimaara ei ole voimalik holpsasti kindlaks teha, oma alternatiivset laenuintressimaéara
rendiperioodi alguse seisuga. Péarast rendiperioodi algust suurendatakse rendikohustiste summat jooksvalt
kogunenud intressi ning vadhendatakse tehtud rendimaksete vorra. Rendikohustiste bilansiline vaartus hinna-
takse Umber ka juhul, kui muudetakse rendiperioodi, rendimakseid (nt tulevased maksed muutuvad nende
arvutamise aluseks oleva indeksi vi maéara muutumise tottu) voi alusvara ostudiguse hinnangut.

Kontserni rendikohustisi kajastatakse intressikandvate laenude koosseisus (vt lisa 19).
Lihiajalised ja madala vdartusega vara rendilepingud

Oma luhiajaliste kinnisvara rendi lepingute (st rendilepingud, mille perioodi kestus selle algusest arvestades ei
Uleta 12 kuud ning mis ei sisalda ostudigust) kajastamisel rakendab kontsern liihiajaliste rendilepingute puhul
lubatud erandit. Madala vaartusega varade rendi lepingute kajastamisel kasutab kontsern madala vaartusega
rendilepingute puhul lubatud erandit. Lihiajaliste ja madala vaartusega vara rendilepingutega seotud rendi-
makseid kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kuluna.

Kontsern kui rendileandja

Rendilepingud, mille puhul kontsern koiki vara omandidigusega seotud riske ja hlivesid Ule ei anna, liigitatakse
kasutusrendiks. Kuna tegemist on aritegevusega seotud tuluga, kajastatakse renditulu rendiperioodi jooksul
lineaarselt tuluna kasumiaruandes.

Kontsern hindab igal aruandekuup&eval, kas on mingeid viiteid selle kohta, et vara vaartus voib olla langenud.
Kui selliseid viiteid on voi kui konkreetse vara puhul ndutakse iga-aastast vaartuse languse kontrollimist, hindab
kontsern vara kaetava vaartuse suurust. Vara kaetav vaartus on kas vara voi raha teeniva tiksuse Oiglane vaar-
tus, millest on arvatud maha mudlgikulutused, voi kasutusvaartus (olenevalt sellest, kumb on suurem) ning see
maaratakse eraldi iga eraldiseisva varaobjekti kohta, vélja arvatud juhtudel, kui varast ei tulene rahavoogusid,
mis oleksid valdavas osas s6ltumatud muude varade voi varariihmade poolt loodavatest rahavoogudest. Kui
vara voi raha teeniva Uksuse bilansiline vaartus Uletab selle kaetavat vaartust, loetakse vara vaartus langenuks
ja vara hinnatakse alla selle kaetava vaartuseni.

Kasutusvaartuse hindamisel diskonteeritakse hinnangulised tulevased rahavood nlludisvaartuseni, kasutades
maksueelset diskontomé&ara, mis peegeldab turu hetkehinnangut raha ajavaartuse kohta ja varale iseloomulikke
riske. Oiglase vaartuse ja mulgikulutuste vahe suuruse hindamisel vdetakse arvesse hiljutisi turutehinguid.
Kui selliseid tehinguid ei leita, kasutatakse sobivat hindamismudelit.

Kontsern kasutab vaartuse languse arvutamisel Uksikasjalikke eelarvete ja prognooside arvutusi, mis koosta-
takse eraldi kontserni iga sellise raha teeniva Uksuse kohta, mille all konkreetseid varaobjekte kajastatakse.
Konealused eelarved ja prognoosid koostatakse Uldjuhul 5 aasta kohta. Pikemate perioodide puhul arvutatakse
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kaugemale kui 5 aastat ette prognoositavate rahavoogude hindamisel vélja ja kaasatakse kalkulatsioonidesse
ka pikaajaline kasvumaar.

Kahjumid vara vaartuse langusest kajastatakse koondkasumiaruandes pohivara kulumi all. Igal aruandekuu-
paeval hinnatakse, kas esineb viiteid sellele, et varem kajastatud kahjum vé&rtuse langusest ei pruugi enam
eksisteerida voi voib olla vahenenud. Selliste méarkide olemasolu korral hindab kontsern vara voi raha teeniva
Uksuse kaetavat vaartust.

Firmavaartuse langust kontrollitakse kord aastas (30. aprilli seisuga) ning kohe, kui mis tahes asjaolud viitavad
sellele, et firmavéaartuse bilansiline vaartus voib olla langenud. Firmavaértuse languse kontrollimiseks hinna-
takse iga sellise raha teeniva Uksuse voi nendest koosneva riilhma kaetavat vaartust, millega firmavaartus
seondub. Kui raha teeniva Uiksuse kaetav vaartus on vaiksem kui selle bilansiline vaartus, kajastatakse kahjum
vara vaartuse langusest. Firmavaartuse langusest tingitud kahjumit ei saa tulevastel perioodidel tihistada.

Kontsern hindab, kas kliimariskid, sh flilsilised ja Gleminekuriskid, voivad neile olulist moju avaldada. Kui
jah, siis arvestatakse edaspidi kasutusvéartuse hindamisel nende riskidega ka rahavoogude prognoosides.

Eraldi omandatud immateriaalne pdhivara vdetakse algselt arvele soetusmaksumuses. Arilihenduse kaigus
omandatud immateriaalse pohivara soetusmaksumuseks loetakse vara diglast vaartust omandamiskuupéeva
seisuga. Parast algset arvelevottu kajastatakse immateriaalset pohivara soetusmaksumuses, millest on arvatud
maha akumuleeritud kulum ja vara vaértuse langusest tulenevad kahjumid. Sisemiselt loodud immateriaalset
vara (v.a kapitaliseeritud arendusvaljaminekud) ei kapitaliseerita ning vastavad valjaminekud kajastatakse
kasumiaruandes tekkepohiselt kuluna.

Immateriaalne pohivara jaguneb piiratud ja piiramatu kasuliku elueaga varaks.

Piiratud kasuliku elueaga immateriaalset pohivara amortiseeritakse lineaarselt selle kasuliku eluea valtel ning
selle vaartuse langust hinnatakse kohe, kui esineb viiteid sellele, et immateriaalse pdhivara vaartus voib olla
langenud. Piiratud kasuliku elueaga immateriaalse pohivara amortisatsiooniperiood ja -meetod vaadatakse Ule
vahemalt iga aruandeperioodi I6pus. Muutused vara eeldatavas kasulikus elueas voi varast tuleneva majan-
dusliku kasu eeldatavas tarbimismudelis muudavad vastavalt kas amortisatsiooniperioodi voi -meetodit ning
neid késitletakse arvestushinnangute muutustena. Piiratud kasuliku elueaga immateriaalse pohivara amorti-
satsioonikulu kajastatakse kasumiaruandes immateriaalse pohivara funktsioonile vastavas kulukategoorias.

Immateriaalse pohivara kasulikud eluead on jargmised:
Kaubamérgid 2-20 aastat
Muu immateriaalne pohivara  2-10 aastat

Piiramatu kasuliku elueaga immateriaalset pShivara ei amortiseerita, kuid selle vaartuse langust kontrollitakse
Uks kord aastas kas eraldi voi raha teeniva Uksuse tasandil. Kasuliku eluea piiramatuks hindamise asjako-
hasust kontrollitakse Uks kord aastas, et teha kindlaks, kas tegemist on endiselt piiramatu kasuliku elueaga
varaga. Kui vara ei saa enam pidada piiramatu kasuliku elueaga varaks, liigitatakse see edasiulatuvalt tmber
piiratud kasuliku elueaga varaks.

Immateriaalse pohivara kajastamine I0petatakse selle midgil (st kuupdeval, mil saaja saavutab vara lle kontrolli)
vOi kui selle kasutusest voi miligist ei eeldata enam tulevast majanduslikku kasu. Vara kajastamise I16peta-
misest tulenev kasum voi kahjum (s.o erinevus miilgist saadud netotulu ja vara bilansilise vaartuse vahel)
kajastatakse koondkasumiaruandes muude &ritulude voi tegevuskulude all.

Uurimis- ja arendusvéljaminekud

Uurimisvéljaminekud kantakse kuludesse nende tekkimisel. Konkreetse projektiga seotud arendusvéljaminekud
kajastatakse immateriaalse pdhivarana juhul, kui kontsern suudab toestada jargmist:
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Immateriaalse pdhivara kasutus- voi midgikolblikuks muutmine on tehniliselt voimalik.

Ta kavatseb immateriaalse pohivara valmis saada ning tal on voimalik ja ta kavatseb seda kasutada voi
mida.

Kuidas vara hakkab tulevast majanduslikku kasu looma.

Vara arendamise I0petamiseks on olemas piisavad vahendid.

Ta suudab usaldusvaérselt moota vara arendustegevusega seotud kulutusi.

Parast arendusvaljaminekute algset arvelevottu varana kajastatakse neid soetusmaksumuses, millest on arvatud
maha akumuleeritud kulum ja vara vaartuse langusest tulenevad kahjumid. Vara amortisatsiooni hakatakse
kajastama hetkest, mil arendustegevus on I6petatud ning vara on kasutamiseks valmis. Vara amortiseeritakse
perioodi véltel, mil selle eeldatav tulevane kasu peaks realiseeruma. Arendusperioodi jooksul kontrollitakse
vara vaartuse langust kord aastas.

Kajastamine ja md6tmine
Kontsernil on ainult selliseid finantsvarasid, mida kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses.

Finantsvarade liigitamine nende esmasel kajastamisel sdltub nende lepingupdhiste rahavoogude tunnustest
ning arimudelist, mida kontsern nende juhtimisel rakendab. Kui arvata vélja nduded ostjate vastu, millel puu-
dub oluline rahastamiskomponent voi mille puhul on kontsern rakendanud praktilisi abindusid, votab kont-
sern koik finantsvarad algselt arvele nende diglases vaartuses, millele lisatakse finantsvarade puhul, mida ei
kajastata Oiglases vaartuses muutusega labi kasumiaruande, ka tehingukulutused. Nagu eespool punktis c
sKliendilepingutest saadav mulgitulu“ kirjeldatud, kajastatakse ndudeid ostjate vastu, millel puudub oluline
rahastamiskomponent vdi mille puhul on kontsern rakendanud praktilisi abindusid, tehingu hinnas.

Korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatavad finantsvarad

Edaspidi kasutatakse korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatavate finantsvarade méotmiseks sisemise
intressim&éra meetodit ning neid amortiseeritakse. Kasumid ja kahjumid kajastatakse kasumiaruandes vara
kajastamise I6petamisel, selle muutmisel voi vaartuse vahenemisel.

Kontserni korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatavad finantsvarad koosnevad nduetest ostjate vastu ja
muudest nduetest, rahast pangas ning antud laenudest.

Finantsvarade kajastamise |6petamine
Uldjuhul Idpetatakse finantsvara (vi selle osa vdi sarnaste finantsvarade riihma osa) kajastamine (st vara
eemaldatakse kontserni finantsseisundi aruandest), kui:

kaotatakse 0igus antud varast tulenevatele rahavoogudele voi

kontsern on vodrandanud oma digused saada varast rahavooge voi on votnud 18bi tagatisega kokkuleppe
kohustuse tasuda saadud rahavood taies mahus olulise viivituseta kolmandale osapoolele ning on kas (a)
voorandanud sisuliselt kdik varaga seonduvad riskid ja hiived voi (b) ei ole sisuliselt koiki varaga seondu-
vaid riske ja hiivesid ei voorandanud ega ole neid ka séilitanud, vaid on voorandanud kontrolli vara Ule.

Finantsvarade vaartuse langus

Kontsern kajastab eeldatava krediidikahju ulatuses allahindluse koigi korrigeeritud soetusmaksumuses kajas-
tatavate finantsinsvarade puhul. Eeldatava krediidikahju leidmise aluseks on vahe lepingu alusel kontsernile
tasumisele kuuluvate rahavoogude ja kontserni poolt eeldatavalt kattesaadavate rahavoogude vahel, mida on
diskonteeritud esialgsele sisemisele intressimaérale ligildhedase mééraga.

Kontsern moéddab kahju allahindlust jargmiselt:

Ostjate vastu suunatud nouete puhul rakendatakse lihtsustatud I&henemist ning arvestatakse krediidikahju
allahindlust summas, mis vordub nende eluea jooksul eeldatava krediidikahjuga.
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Antud laenude ning pangas oleva raha puhul, mille krediidiriski peetakse aruandekuupeva seisuga madalaks
(juhtkond loeb krediidiriski madalaks, kui on olemas vahemalt Ghe suurema reitinguagentuuri investeerimis-
jargu krediidireiting), kajastatakse allahindlus summas, mis vordub 12 kuu jooksul eeldatava krediidikahjuga.

Eeldatava krediidikahju hindamisel votab kontsern arvesse kogu asjakohast ilma liigsete kulude voi pingutus-
teta kdttesaadavat moistlikku ja pdhjendatud informatsiooni.

Kontsern loeb finantsvara mittetd6tavaks, kui selle lepinguliste maksetega ollakse lle 180 paeva (ile tahtaja.
Teatud juhtudel voib kontsern lugeda finantsvara mittetd6tavaks aga ka siis, kui kontsernisisesed voi -vélised
andmed viitavad sellele, et kdik lepingujargsed summad ei pruugi kontsernile laekuda, arvestamata kontserni
krediidikvaliteeti parandavaid kokkuleppeid. Finantsvara kantakse maha, kui lepingupdhiste rahavoogude
laekumine on vahetdenéoline.

Korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatavate finantsvarade puhul vdhendatakse allahindluse vorra nende
bilansilist vaartust.

Varud voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis koosneb ostukulutustest ning muudest kulu-
tustest, mis on vajalikud varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisukorda. Ostukulutused
sisaldavad lisaks ostuhinnale ka muid mittetagastatavaid makse ja otseselt seotud transpordikulutusi, millest
on arvatud maha hinnaalandid ja dotatsioonid.

Varusid kajastatakse kas soetusmaksumuses voi netorealiseerimisvadrtuses (olenevalt sellest, kumb on mada-
lam). Varude soetusmaksumuse leidmiseks kasutatakse FIFO meetodit. Netorealiseerimisvéartus on tavapérase
aritegevuse kaigus kasutatav hinnanguline mutgihind, millest on arvatud maha hinnangulised kulutused, mis
on vajalikud toote midgivalmidusse viimiseks ja milgi sooritamiseks.

Rahaks loetakse sularaha ja raha pangakontodel.

Rahana kajastatakse rahavoogude aruandes sularaha ja panga arvelduskontodel olevaid vahendeid.

Kajastamine ja md6tmine

Koik finantskohustised (volad tarnijatele, muud finantskohustised, saadud laenud) voetakse algselt arvele
nende diglases vaartuses, millest arvatakse laenude ja volgade puhul maha nendega otseselt seotud tehin-
gukulutused. Edaspidi kajastatakse finantskohustisi nende korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades
sisemise intressimaara meetodit.

Finantskohustiste kajastamise |6petamine

Finantskohustise kajastamine I0petatakse selle taitmisel, tihistamisel voi aegumisel.

Finantsinstrumentide saldeerimine

Finantsvarad ja -kohustised saldeeritakse ning netosumma kajastatakse finantsseisundi aruandes, kui kajastatud
summade saldeerimiseks on hetkel jdustatav juriidiline digus ning on olemas soov tasaarveldada netosummana
vOi realiseerida varad ja téita kohustised samaaegselt.

Frantsiistasu kajastatakse kuluna seotud tulude kajastamisega samal perioodil
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Kontsern ei ole rakendanud jargmiseid IFRS-e ja IFRIC-i tdlgendusi, mis on kdesoleva raamatupidamise aas-
taaruande kinnitamise kuup&evaks vastu voetud, kuid ei ole veel joustunud:

IFRS 9 ,Finantsinstrumendid“ ja IFRS 7 ,Finantsinstrumendid: avalikustatav teave“ muudatused:
finantsinstrumentide liigitamine ja m66tmine. 2024. aasta mais andis IASB vélja finantsinstrumentide
liigitamist ja mootmist puudutavad muudatused, millega muudeti standardeid IFRS 9 ,Finantsinstru-
mendid”“ ja IFRS 7 ,,Finantsinstrumendid: avalikustatav teave“ ning mida hakatakse kohaldama koigile 1.
jaanuaril 2026 voi hiliem algavatele aruandeperioodidele, samuti on lubatud ennetdhtaegne rakendamine.
Juhtkonna hinnangul kdnealuste muudatuste rakendamine nende raamatupidamise aastaaruandele olulist
moju ei avalda.

IFRS 9 ,Finantsinstrumendid® ja IFRS 7 ,,Finantsinstrumendid: avalikustatav teave“ muudatused:
loodusressurssidest séltuva elektrienergiaga seotud lepingud. 2024. aasta detsembris andis IASB vélja
muudatused loodusressurssidest soltuva elektrienergiaga seotud lepingute kajastamise parandamiseks,
millega muudeti standardeid IFRS 9 ,,Finantsinstrumendid” ja IFRS 7 ,Finantsinstrumendid: avalikustatav
teave“ ning mida hakatakse kohaldama kdigile 1. jaanuaril 2026 voi hiljiem algavatele aruandeperioodidele,
samuti on lubatud ennetéhtaegne rakendamine. Juhtkonna hinnangul kdnealuste muudatuste rakendamine
nende raamatupidamise aastaaruandele olulist moju ei avalda.

IFRS-ide iga-aastased edasiarendused - 11. kéide. 2024. aasta juulis andis IASB vélja IFRS ide iga-aas-
taste edasiarenduste 11. kdite. Konealuseid muudatusi tuleb hakata kohaldama koigile 1. jaanuaril 2026 voi
hiljem algavatele aruandeperioodidele. Samuti on lubatud ennetdhtaegne rakendamine. Juhtkonna hinnan-
gul kdnealuste muudatuste rakendamine nende raamatupidamise aastaaruandele olulist mdju ei avalda.

IFRS 18 ,Finantsaruannete esitamine ja neis avalikustatav teave“. 2024. aasta aprillis andis IASB
vélja standardi IFRS 18 ,Finantsaruannete esitamine ja neis avalikustatav teave®, mis asendab standardi
IAS 1 ,Finantsaruannete esitamine“ ning mida hakatakse kohaldama koigile 1. jaanuaril 2027 voi hiliem
algavatele aruandeperioodidele, samuti on lubatud ennetéhtaegne rakendamine. Juhtkond analtitsib uue
standardi ndudeid ja hindab selle moju.

IFRS 19 ,Avaliku aruandekohustuseta tiitarettevotjad: avalikustatav teave“ (koos muudatustega).
2024. aasta mais andis IASB valja standardi IFRS 19 ,Avaliku aruandekohustuseta titarettevotjad: ava-
likustatav teave“ ning 2025. aasta augustis IFRS 19 muudatused. IFRS 19 (sh muudatusi) hakatakse
kohaldama koigile 1. jaanuaril 2027 voi hiliem algavatele aruandeperioodidele, samuti on lubatud ennetaht-
aegne rakendamine. Juhtkonna hinnangul kdnealuste muudatuste rakendamine nende raamatupidamise
aastaaruandele olulist moju ei avalda.

IAS 21 ,Valuutakursside muutuste mojud“ muudatused: iimberarvestus hiiperinflatiivsesse esitusva-
luutasse. 2025. aasta novembris andis IASB vélja hiiperinflatiivsesse esitusvaluutasse timberarvestamist
puudutavad muudatused, millega muudeti IAS 21 ,Valuutakursside muutuste méjud“ ning mida hakatakse
kohaldama koigile 1. jaanuaril 2027 voi hiliem algavatele aruandeperioodidele, samuti on lubatud ennetaht-
aegne rakendamine. Juhtkonna hinnangul kdnealuste muudatuste rakendamine nende raamatupidamise
aastaaruandele olulist mdju ei avalda.

IFRS 10 ,,Konsolideeritud finantsaruanded“ ja IAS 28 ,Investeeringud sidus- ja iihisettevotetesse*
muudatused: varade miiiigi ja iileandmise tehingud investori ning tema sidus- véi lihisettevotete
vahel. 2015. aasta detsembiris liikkas IASB muudatuse joustumise kuupdeva maaramata ajaks edasi, et
oodata dra oma kapitaliosaluse meetodit kasitleva uuringu tulemused.
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Lisa 3 Olulised arvestushinnangud, otsused ja eeldused

Kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamine nduab juhtkonnalt otsuste tegemist,
eelduste kasutamist ja hinnangute andmist, mis mojutavad kajastatud tulude, kulude, varade ja kohustiste
suurust ning nendega seoses avalikustatavat informatsiooni. Nende eelduste ja hinnangute ebakindlus voib
tuua kaasa tagajargi, mis nduavad varade voi kohustiste bilansilise vaartuse olulist korrigeerimist hilisematel
perioodidel.

Kontserni arvestuspohimotete rakendamisel on juhtkond teinud jargmised konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandes kajastatud summadele kodige olulisemat moju avaldavad otsused:

Rendiperioodi maaramisel arvestab kontsern rendiperioodina rendi katkestamatut perioodi, mis hdlmab nii
rendilepingu voimaliku pikendamise perioode juhul, kui on piisavalt kindel, et seda voimalust kasutatakse, kui
ka rendilepingu voimaliku I0petamise perioode juhul, kui on piisavalt kindel, et seda voimalust ei kasutata.

Kontsernil on mitmed pikendamise ja I6petamise digust sisaldavad rendilepingud. Nende kajastamisel peab
kontsern hindama, kas kdnealuste diguste kasutamine / kasutamata jatmine on piisavalt kindel. Seda tehes
vOetakse arvesse koiki olulisi asjaolusid, mis loovad rendilepingu pikendamiseks voi I6petamiseks majandus-
liku stiimuli. Parast rendiperioodi algust hindab kontsern rendiperioodi pikkust uuesti, kui ilmneb mdni oluline
stindmus voi asjaolude muutus, mis on kontserni kontrolli all ning mdjutab kontserni voimet kasutada oma
oigust rendilepingu pikendamiseks voi Idpetamiseks (nt renditud vara oluline parendamine véi kohandamine).

Lihema katkestamatu perioodiga restoranipindade rendilepingute puhul arvestas kontsern rendiperioodi
hulka ka rendilepingu voimaliku pikendamise perioodi. Lepingutingimuste sobivusel kasutab kontsern selliste
rendilepingute puhul tavaliselt alati pikendamise Oigust, et véltida kolimist ja sellega kaasnevaid lisakulusid.
Pikema katkestamatu perioodiga restoranipindade rendilepingute puhul rendilepingu véimaliku pikendamise
perioodi rendiperioodi hulka ei arvestata, kuna selle voimaluse kasutamine ei ole piisavalt kindel. Rendilepingu
Iopetamise Oigusega kaetud perioodiga arvestatakse rendiperioodi maaramisel vaid juhul, kui on piisavalt
kindel, et seda voimalust ei kasutata.

Informatsiooni rendiperioodi m&aramisel mittearvestatud pikendamise ja Idpetamise diguste kasutamise taht-
aegadele jargnevate perioodidega seotud véimalike tulevaste rendimaksete kohta vt lisast 19.

Kontsern hindas, kas tal on kontroll Kaunase Akropolise kino Ule. 2022. aasta detsembris omandas Apollo
Group Kaunase Akropolise kino. Riskijuhtimise eesmérgil viidi omandamine labi emaettevétte MM Grupp OU
kaudu, kes pidi andma hiliem omandidiguse omandatud ettevétte iile edasi Apollo Group OU-le. Ametivdi-
mude sekkumise tottu ei olnud parast omandamist aga voimalik Kaunase Akropolise kino tleandmise tehingut
Apollo Group OU-le Ipule viia. Mittetaieliku tileandmise tottu puudus Apollo Group OU-I nii mdjuvéim inves-
teerimisobijekti lile, digus investeerimisobjektis osalemisest tulenevale muutuvale kasumile kui ka voime seda
kasumit mojutada. Seetdttu ei omanud Apollo Group OU kontrolli kénealuse dritegevuse ile ning Kaunase
kino kajastati finantsseisundi aruandes pikaajalise finantsinvesteeringuna kuni selle edasimttgini MM Grupp
OU-le 27. novembril 2025.

Allpool on kirjeldatud aruandekuupédeva seisuga peamisi tulevikku puudutavaid eeldusi ning muid peamisi
hindamisega seotud ebakindluse allikaid, millega kaasnev markimisvaarne risk voib pohjustada jargmisel aru-
andeaastal varade ja kohustiste bilansilistes vaartustes olulisi korrigeerimisi. Kontserni eeldused ja hinnangud
pohinevad naitajatel, mis olid konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise hetkel saadaval.
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Olud ja tulevaste arengute kohta tehtud eeldused véivad turul toimuvate muudatuste ja kontsernist séltumatute
olukordade tottu aga siiski muutuda. Sellised muutused kajastatakse eeldustes nende ilmnemisel.

Vaartus loetakse langenuks, kui vara voi raha teeniva Uksuse bilansiline vaartus lletab kaetava vaartuse ehk
oiglase vaartuse, millest on arvatud maha mulgikulutused, voi kasutusvaartuse (olenevalt sellest, kumb on
suurem). Miugikulutuste vorra vdhendatud diglane vaartus arvutatakse mitteseotud osapoolte vahel sarnaste
varadega toimunud siduvate midgitehingute kohta saadaolevate andmete pdhjal voi jalgitavate turuhindade
alusel, millest on arvatud maha vara midgiga kaasnevad véltimatud kulutused. Kasutusvaartus leitakse dis-
konteeritud rahavoogude meetodil. Rahavood tuletatakse jargmise viie aasta eelarvest ning need ei héima
restruktureerimist, mida kontsern pole veel kohustunud I&bi viima, ega olulisi tulevasi investeeringuid kontrol-
litava raha teeniva Uksuse tootluse parandamiseks.

Kaetavat vaartust mojutavad nii diskonteeritud rahavoogude meetodi rakendamisel kasutatav diskontomaar
kui ka hinnanguline tulevane sissetulev rahavoog ja ekstrapoleerimiseks kasutatav kasvumaar. Kdnealused
hinnangud puudutavad eelkdige kontserni kajastatavat firmavaartust. Peamised eeldused, mille alusel erinevate
raha teenivate Uksuste kaetavat vaartust hinnatakse, on avalikustatud ja pohjalikumalt lahti seletatud lisas 17,
kus on toodud &ra ka tundlikkusanaliis.

Kuna kontsernil ei ole voimalik rendi sisemist intressimééra holpsasti kindlaks teha, kasutab ta rendikohus-
tiste mootmisel oma alternatiivset laenuintressimaara. Alternatiivne laenuintressiméar on intressimaar, mida
kontsern peaks sarnases majanduskeskkonnas maksma sarnaseks perioodiks ja sarnase tagatisega laenu
vOtmiseks, et omandada vara kasutusdigusega sarnast vara. Seega nditab alternatiivne laenuintressimaar
seda, mida kontsern ‘peaks maksma’, mis nduab hinnangute andmist olukorras, kus jélgitavad intressimaa-
rad kas puuduvad (nt tltarettevotete puhul, mis finantseerimistehinguid ei tee) voi neid on vaja rendilepingu
tingimustega vastavusse viimiseks korrigeerida. Kontsern toetub alternatiivse laenuintressiméaéra leidmisel
voBimalusel jalgitavatele sisenditele (nt turuintressimaérad) ning peab kasutama teatud ettevottespetsiifilisi
hinnanguid (nt titarettevotte eraldiseisev krediidireiting).

Lisa 4 Finantsriskide juhtimine

Kontserni peamisteks finantskohustisteks on laenud, kontserni arvelduskrediit ning volad tarnijatele ja muud
volad. Nende finantskohustiste pohiline eesmérk on finantseerida kontserni tegevust. Kontserni peamisteks
finantsvaradeks on nduded ostjate vastu ja muud nduded ning raha, mis tulenevad otseselt kontserni tegevusest.

Kontserni majandustegevusega kaasnevad mitmed finantsriskid: tururisk (valuutariski ja intressiriski), kredii-
dirisk ning likviidsusrisk. Nende riskide juhtimise eest vastutab kontserni kdrgem juhtkond. Kontserni lldise
riskijuhtimiskava keskne eesmérk on minimeerida finantsriskide vdimalikku negatiivset moju kontserni finants-
tulemustele. Emaettevote vastutab pohimotete kehtestamise eest ning jalgib, et tlitarettevotted riskijuhtimise
tavades kinni peaksid.

Krediidirisk on risk, et tehingu vastaspool ei tdida finantsinstrumendist voi kliendilepingust tulenevaid kohustusi
ja see toob endaga kaasa rahalise kahju, ning tuleneb peamiselt kontserni nduetest klientide vastu, seotud
osapooltele tehtud ettemaksetest ning rahast pangakontodel.

Maksimaalset krediidiriski aruandekuupéeva seisuga naitab ostjate vastu suunatud nduete ja muude nduete,
tehtud ettemaksete ja pangas oleva rahasaldo bilansiline vaéartus.
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(tuhandetes eurodes) 30.04.2026 30.04.2025
Nouded ostjate vastu ja muud nduded (lisa 14) 3340 4 936
Korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatavad 15652 1271
finantsvarad

Raha pangas (lisa 13) 17 729 2494
Finantsvarad kokku 22 620 8 701

Kontsern ei ole avatud olulisele krediidiriskile, kuna tegutseb jaemuugisektorites, kus suurem osa tulutehin-
guid arveldatakse kas enne voi samal ajal, kui klient saab kauba enda valdusesse. Voimalik nduetega seotud
krediidirisk tuleneb eeskatt ariklientidelt lackumata renditulust ning reklaami- ja turundusteenuste tulust, kuid
see ei kujuta endast kontsernile olulist riski.

Noéuded ostjate vastu ja muud néuded

Ostjate vastu olevate nduetega seotud krediidirisk sdltub suures osas kliendispetsiifilistest tingimustest. 2026.
aasta 30. aprilli seisuga oli 36 tuhande euro vaartuses noudeid ostjate vastu lle 180 paeva Ule tahtaja (30.
aprill 2025: 135 tuhat eurot). Majandusaastatel 2025/2026 ja 2024/2025 noudeid alla ei hinnatud.

Allolev tabel annab Ulevaate nduete vanuselisest jaotusest vastavate bilansipdevade seisuga:

Téahtajaks maksmata, kuid vaartus ei ole langenud

Téahtaeg ei
Kokku ole liletatud, <30 30-60 61-90 91-120 >120
vaartus ei ole paeva paeva paeva paeva paeva
langenud
30.04.2026 3202 2764 311 64 5 7 51
30.04.2025 3317 2701 338 99 20 12 147

Nouetele ostjate vastu rakendab kontsern IFRS 9 jargi lubatud lihtsustatud I1&henemist, mille kohaselt arves-
tatakse ostjate vastu olevate ja muude nduete puhul allahindlust nende eluea jooksul eeldatava krediidikahju
pohjal. Kdnealuste varade eeldatava krediidikahju hindamiseks kasutatakse eraldiste moodustamise pohimotteid,
mis toetuvad kontserni varasemale krediidikahju kogemusele, mida korrigeeritakse konkreetsete volgnikega
seotud tegurite, Uldiste majandustingimuste ning nii aruandekuupé&eva tegelike kui ka prognoositavate tingi-
muste ja nende suuna hinnanguga.

Kontsern ei ole pidanud kandma finantsvarade vaartuse langusest olulisi kahjumeid ning juhtkonna analliUsi
kohaselt ei prognoosita krediidiriski olulist halvenemist, kuna puuduvad tdendid vdi asjaolud, mis viitaksid
vaartuse langusele. Kontsern ei ole kajastanud eeldatavat krediidikahju ei 2026. aasta 30. aprilli, ega ka 2025.
aasta 30. aprilli seisuga. Kuna ostjate vastu olevate nduete ajalooline kahjumaar on jaanud alla 1%, ei olnud
eeldatava krediidikahju mdoju ei 2026. aasta 30. aprilli ega ka 2025. aasta 30. aprilli seisuga markimisvaarne.

Raha pangas

Kontsern hoiab oma raha kdrge krediidireitinguga pangakontsernides, millele on Moody’s omistanud jargmised
krediidireitingud:

30.04.2026 30.04.2025

Aa2 0 1214
Aa3 17 606 1260
Baa1 119 10
Krediidireitinguta pank 4 10

Raha pangas kokku (lisa 13) 17 729 2494
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Kontsern juhib lUhiajalist likviidsusriski tsentraalse kontsernikontostisteemi kaudu, mis aitab valtida &ritege-
vust héirida voivaid rahapuudujaake. Kuna enamik igapaevastest tuludest laekub jaemiitigist, on pohifookus
véljaminevate rahavoogude tédpsel prognoosimisel. Korvalekalded rahavoogudes kompenseeritakse avatud
krediidiliiniga. Pikaajalist likviidsusriski juhitakse iga-aastase eelarve koostamise ning jrgmiseks 3-5 aastaks
finantseerimisstrateegia kehtestamisega.

Jargmises tabelis on esitatud kokkuvote kontserni finantskohustiste tdhtaegadest diskonteerimata lepinguliste

maksete pohjal:

(tuhandetes eurodes)

Seisuga 30. aprill 2026 < 3 kuud 3-12 kuud 1-5 aastat > 5 aasta Kokku
Volakirjad (lisa 19) 399 2625 64 476 0 67 500
Laenud (lisa 19) 0 0 0 54 545 54 545
Rendikohustised (lisa 19) 5216 15 350 68 041 52 424 141 032
Volad tarnijatele, sh seotud
osapooltele (lisa 20) 12329 174 0 0 12503
Muud finantskohustised (lisa 20) 0 0 417 0 417
17 945 18 149 132 935 106 968 275 996
Seisuga 30. aprill 2025 < 3 kuud 3-12 kuud 1-5 aastat > 5 aasta Kokku
Laenud (lisa 19) 2154 8 446 48 969 4202 63 770
Rendikohustised (lisa 19) 4 562 15 621 65 412 59 827 145 421
Volad tarnijatele, sh seotud osa-
pooltele (lisa 20) 11 021 179 0 0 11 200
Muud finantskohustised (lisa 20) 0 0 562 0 562
17 737 24 246 114 943 64 028 220 954

2026. aasta 30. aprilli seisuga oli kontserni kdibekapital negatiivne summas 32 072 tuhat eurot (30. aprill 2025:
55 144 tuhat eurot). Kuna aga kontserni jaemidgitulude iseloomust tulenevalt lackub enamik raha klientidelt
tehingu tegemise hetkel, samas kui tarnijatega kokkulepitud maksetéhtajad on oluliselt pikemad, on lUhiajalised
kohustised sissetulevate rahavoogudega kaetud.

Tururisk on risk, et finantsinstrumendi diglane vaartus voi tulevased rahavood kdiguvad muutuste tottu turu-
hindades. Tururisk hdlmab intressi- ja valuutariski. Kumbagi neist riskidest ei peeta kontserni aritegevuse
kontekstis markimisvaarseks. Kontserni laenude intressiméérad on seotud 6 kuu EURIBOR-iga, mida peetakse
Uldiselt suhteliselt vahe koikuvaks. Kontsernil ei ole olulises mahus tehinguid muudes valuutades peale euro.

Hetkel finantseeritakse kontserni tegevust omakapitali, omanikelt saadud pikaajalise allutatud laenu (sisult samuti
omakapitalilaadne instrument) ja pikaajaliste volakirjadega, mille tdhtaeg on 5 aastat parast aruandekuupéeva.
Kapitali juhtimise peamine eesmark on tagada, et kontsernil oleks piisavalt moistliku hinnaga ressursse nii oma
efektiivsuse tOstmise ja laienemisega seotud algatuste rahastamiseks kui ka stabiilse aritegevuse sailitamiseks.

Kontserni juhtkond jalgib kapitali struktuuri korrigeeritud kapitali ja varade suhte kaudu, mille sihttasemeks on
voetud vahemalt 25%. Sama tase on nahtud finantstingimusena ette ka volakirjade tingimustes. Korrigeeritud
kapitali ja varade suhte tegelik tase vastab sihttasemele. Kontserni kapitali juhtimise pohimdtted aruandepe-
rioodil ei muutunud.
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Allpool on toodud kontserni kapitali juhtimist iseloomustav korrigeeritud omakapitali maar.

(tuhandetes eurodes) 30.04.2026 30.04.2025
Kohustised kokku 239 932 212 704
Sh IFRS 16 rakendusalasse kuuluvad rendikohustised 100 127 102 044
Sh omanikelt saadud laen (koos kogunenud intressi- 40 403 58 196
dega)

Omakapital 21313 27 880
Korrigeeritud omakapitali maar* 38% 62%

*Korrigeeritud omakapitali méar = omakapital kokku + omanikelt saadud laen / omakapital kokku + kohustised
kokku (v.a IFRS 16 rakendusalasse kuuluvad rendikohustised)

Juhtkonna hinnangul ei erine kontserni finantsvarade ja -kohustiste bilansiline vaartus oluliselt nende diglasest
vaartusest. Raha, nduded ostjate vastu ja muud lihiajalised nduded ning volad tarnijatele on lGhiajalised,
mistottu on nende bilansiline vaartus juhtkonna hinnangul I1&hedane nende diglasele vaartusele. Juhtkonna
hinnangul peegeldavad kontserni pikaajaliste laenude intressiméérad kehtivaid turuintressiméérasid. Kuna
kontserni riskimarginaalid ei ole vorreldes laenude véljastamise ajaga oluliselt muutunud ja kontserni laenude
intressimdarad vastavad turutingimustele, on pikaajaliste laenude odiglased vaartused juhtkonna hinnangul
ligilAhedased nende bilansilisele vaartusele.

Lisa 5 Segmendiaruandlus

Kontsern on méaaratlenud arisegmendid lahtudes juhatusele ja ndukogule regulaarselt esitatavatest aruannetest.
Segmentide (meelelahutus, frantsiisirestoranid, oma restoranid ja muud tegevused) tulemustel hoiab silma peal
korgeim aritegevust puudutavate otsuste langetaja. Muud tegevused hdlmavad peamiselt tugifunktsioone ja
IT-teenuseid, mida osutatakse peamiselt kontserni enda ettevotetele.

Peamised néitajad, mida juhatus jalgib, on segmentide tulud ja EBITDA (kasum enne intresse, makse, kulumit,
kasumit/kahjumit titarettevotte mutgist).

Anallusides aritegevust nii geograafilisest kui ka pakutavate toodete vaatevinklist, eristab kontsern kolme
pohitegevusvaldkonda, mis esitatakse eraldi avalikustatavate segmentidena, ning védiksemaid tegevusvald-
kondi, mis esitatakse Uhe segmendina kui ,,Muud tegevused®.

Kontsernil ei ole Uhtegi suuremat klienti.

Avalikustatavad segmendid tuvastati ja jaotati vastavalt tegevuste olemusele. Segmendid jagunevad éarivald-
kondade kaupa jargmiselt:
Meelelahutus: Apollo kinod, Apollo jaemiiiigikauplused, filmide levitamine, Skypark Baltikumis

Frantsiisirestoranid: KFC krobekana restoranid, Vapiano restoranid, O’Learyse meelelahutuskeskused
Baltikumis ja Soomes

Oma restoranid: Lido, MySushi, Apollo kohvikud Baltikumis, Delano ja CAN CAN
Muud tegevused: digilahendused, valdusettevotted (segmentidele teenuseid osutavad ettevotted) Baltikumis



Meele-

(tuhandetes eurodes) lahutus
Segmendi varad 94 523
Segmendi kohustised 90 675
Segmendi investeeringud
materiaalsesse pohiva- 3182
rasse (lisa 18)*
Segmendi investeeringud
immateriaalsesse pohiva- 164
rasse (lisa 17)
2025-2026 investeerin-
gud kokku 3346
*ei sisalda vara kasutuséigust
(tuhandetes eurodes) Meelelaltm-

us
Segmendi varad 98 073
Segmendi kohustised 94 895
Segmendi investeeringud
materiaalsesse pohivarasse 3 081

(lisa 18)*

Segmendi investeeringud
immateriaalsesse pohiva- 271
rasse (lisa 17)

2024-2025 investeeringud

kokku 3352

* ei sisalda vara kasutuséigust

(tuhandetes eurodes)
Eesti

Lati

Leedu

Soome

Muu

Kokku

Frantsiisi-
restoranid

72 876
80 870

9106

9115

Frantsiisi-
restoranid

74 604
83 553

5305

328

5634

Segmenti-
devahelised
elimineerimi-

GROUP

30.04.2026

Oma Muud tege-
restoranid vused
98 762 192 665
47 006 152 101
5744 758
329 414
6 073 1172
Oma resto- Muud
ranid tegevused
66 026 171 212
40 801 97 038
4012 298
256 427
4 268 725
2025/2026
96 113
96 417
47 484
17 089
115
257 218

sed
-197 582
-130 720

Segmentide-
vahelised eli-
mineerimised

-169 330
-103 582

2024/2025
92 440

89 805
32114

12 857
145

227 361

261 244
239 932

18 790

916

19 706

30.04.2025

240 585
212704

12 696

1283

13 979

Ei aruande- ega ka vordlusperioodil polnud kontsernil kliente, kellelt saadav mitgitulu oleks moodustanud

Ule 10% kogu kontserni mitgitulust.



(tuhandetes eurodes)
30.04.2026
30.04.2025

Eesti
50 534
51 341

43
43

Lati
679
152

Leedu
35618
16 612

GROUP

Soome
7 521
4 955

Kokku
137 352
116 061

* Péhivarad, v.a vara kasutusbigus, finantsvarad, finantsinvesteeringud ja investeeringud sidusettevétetesse

(tuhandetes eurodes)

Kontsernivélised kliendid
Segmentidevaheline

Kliendilepingutest saadav
muiitgitulu

Muud é&ritulud

Kapitaliseeritud
arendusvéljaminekud

Kaubad, materjal ja teenused
Tegevuskulud

Huvitised t66tajatele
Pdhivara kulum

Kasum/(-kahjum) tltarettevotte
muugist

Arikasum/(-kahjum)
Finantskulud
Finantstulud

Kasum/(-kahjum) enne
maksustamist

Tulumaksukulu

Aruandeaasta kasum/
(-kahjum)

EBITDA

Meelelahutus

64 562
75

64 637

1576

-28 710
-14 301
-9 456
-9 356

4 390
-3 569
172

993

-120

873

13 746

Frantsiisi-
restoranid

74 753

502

75 255

758

180

-28 739
-15 694
-23 584

-8 675

0

-499
-3 237
142

-3 594

-3 670

8176

Oma res-
toranid

117 235
685

117 920

619

58

-39 543
-20 255
-41 752

-9 602

7 445
-1 870
135

5710

-296

5414

17 047

Muud
tegevu-
sed

668
8128

8 796
1753
944

-227
-3 504
-6 831
-1 020

-4 618

-4 707
-4 375
2 862

-6 220
-11

-6 231

931

Segmenti-
devahelsed
elimineeri-
mised

0
-9 390

-9 390

-745

971
7 980
1184

3 301
-3 301

EBITDA = drikasum(-kahjum) + p&hivara kulum + kasum/(-kahjum) ttarettevotte madigist

2025/2026

257 218
0

257 218

3 961

1182

-96 248
-45 774
-80 439
-28 653

-4 618

6 629
-9 750
10

-3 111

-503

-3 614

39 900



(tuhandetes eurodes)

Kontsernivélised kliendid
Segmentidevaheline

Kliendilepingutest saadav
miitgitulu

Muud éaritulud

Kapitaliseeritud
arendusvaljaminekud

Kaubad, materjal ja teenused
Tegevuskulud

Hivitised to6tajatele
Pd&hivara kulum

Kasum/(-kahjum) tltarettevotte
mudgist

Arikasum/(-kahjum)
Finantskulud
Finantstulud

Kasum/(-kahjum) enne
maksustamist

Tulumaksukulu

Aruandeaasta kasum/
(-kahjum)

EBITDA

Meele-
lahutus

67 610

2751

70 361

1121

0

-32 912
-14 548
-9 390
-9 601

5 031
-4 916
650

765

728

14 632

Frantsiisi-
restoranid

67 271

828

68 099

652

243

-24 858
-14 830
-20 409

-7189

0

1708
-4 498
465

-2 324

-198

-2 522

8 897

Oma res-
toranid

91 839

928

92 768

3 663

5

-30 830
-16 836
-32 985

-7 241

8 544
-2 461
59

6 142

-138

6 004

15785

Segmenti-
romd " devaheli-
9 sed elimi-
sed .
neerimised
641 0
7103 -11 611
7 745 -11 611
702 -98
336 0
-345 3779
-2 546 7 475
-5 269 455
-949 0
-613 0
-938 0
-4 787 6 542
5376 -6 542
-349 0
-60 0
-409 0
623 0

EBITDA= drikasum(-kahjum) + pohivara kulum + kasum/(-kahjum) titarettevotte muidgist

Arikasum

Pohivara kulum ja vaartuse langus

Kasum/(-kahjum) titarettevotte milgist

EBITDA kokku

Meelelahutus

Frantsiisirestoranid

Oma restoranid

Muud tegevused

2025/2026
6 629

28 653

4618
39 900
13 746

8176
17 047

931

2024/2025
14 345

24 980

613

39 937
14 632
8 897
15785
623

GROUP

2024/2025

227 361
0

227 361

6 040

585

-85 166
-41 285
-67 597
-24 980

-613

14 345
-10120
9

4234

-433

3 801

39 937



GROUP

Lisa 6 Kontserni struktuur

2026. ja 2025. aasta 30. aprilli seisuga omas ettevote investeeringuid jargmistes titarettevotetes:

Tiitarettevote Asukohamaa Tegevusala 30.04.2026 30.04.2025
Apollo Kauplused OU Eesti Jaemuidk 100% 100%
APL Restoranid OU Eesti Toitlustamine 0% 100%
APL Restoranid Tartu OU Eesti Toitlustamine 0% 100%
APL Restoranid Ulemiste OU  Eesti Toitlustamine 0% 100%
APL Restaurants SIA Lati Toitlustamine 0% 100%
APL Restaurants RP SIA Lati Toitlustamine 0% 100%
APL Restaurants OR SIA Lati Muu 100% 100%
APL Restaurants UAB Leedu Valdusfirmade tegevus 0% 100%
APL Restaurants OZ UAB Leedu Toitlustamine 0% 100%
APL Restaurants AKR UAB Leedu Toitlustamine 0% 100%
0Z0 Boulingas UAB Leedu Muu 0% 100%
RE Minija UAB Leedu Muu 100% 100%
RE Murava UAB Leedu Muu 100% 100%
RE Latvia SIA Lati Muu 100% 100%
APL Skypark OU Eesti Muu 100% 100%
APL Fast Food UAB Leedu Muu 100% 100%
APL Fresh Food OU Eesti Toitlustamine 100% 100%
APL Fresh Food SIA L&ti Toitlustamine 100% 100%
APL Fresh Food UAB Leedu Toitlustamine 100% 100%
APL Fresh Food OY Soome Toitlustamine 100% 100%
Apollo Kohvikud OU Eesti Toitlustamine 100% 100%
APL Latvia SIA Lati Valdusfirmade tegevus 100% 100%
Apollo Kino OU Eesti Kinofilmide linastamine 100% 100%
Apollo Kino SIA Lati Kinofilmide linastamine 100% 100%
Apollo Kinas UAB Leedu Kinofilmide linastamine 100% 100%
Vapi People OU Eesti Toitlustamine 100% 100%
Piano Origo SIA Lati Toitlustamine 100% 100%
Piano Pilaite UAB Leedu Muu 100% 100%
Piano Ozas UAB Leedu Toitlustamine 100% 100%
Piano Holding OY Soome Valdusfirmade tegevus 100% 100%
FIN-Piano OY Soome Toitlustamine 100% 100%
ITS-Piano OY Soome Toitlustamine 100% 100%
Piano RP SIA Lati Toitlustamine 100% 100%
APL Digital Solutions OU Eesti Muu 100% 100%
APL Food Production OU Eesti Muu 100% 100%
MySushi OU Eesti Toitlustamine 100% 100%

MySushi SIA Lati Toitlustamine 100% 100%
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LIDO AS Lati Toitlustamine 100% 96%
Lido Eesti OU Eesti Toitlustamine 100% 96%
Lido Mustamae OU Eesti Toitlustamine 0% 96%
Odil Eesti OU Eesti Toitlustamine 0% 96%
Lido Kristiine OU Eesti Toitlustamine 0% 96%
LIDO nekustamie 1pasumi SIA L&ti Muu 100% 96%
LIDO Maja SIA Lati Muu 100% 0%
KM Properties SIA Lati Muu 100% 100%
Delano UAB Leedu Toitlustamine 100% 0%
APL Sweets OU Eesti Muu 100% 0%

2025. aasta septembris omandas kontsern 100% osaluse Delano UAB (edaspidi ka: Delano) hadledigusega
osadest. Delano UAB néol on tegemist borsil noteerimata Leedu ettevottega, mis opereerib tuntud restora-
nikette Delano ja CAN CAN. Aritihendus kajastati ostumeetodil. Aruandes on kajastatud Delano tulemused 8
kuu pikkuse perioodi kohta alates omandamise kuupé&evast.

Delano eristatavate varade ja kohustiste oiglane vaartus omandamise kuupdeva seisuga:

01.09.2025

Omandamisel
kajastatud oGiglane

(tuhandetes eurodes) vaartus
Raha ja rahaldhendid 2440
Nouded ostjate vastu ja muud néuded 2158
Varud 213
Materiaalne pohivara 9725
Immateriaalne pohivara 3 220
Korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatavad finantsvarad 380
Volad tarnijatele ja muud volad -3 012
Edasilikkunud tulumaksukohustised -482
Rendikohustised -8 882
Eristatava netovara diglane vaartus kokku 5760
Firmavaartus (lisa 17) 15310

Ostu eest lleantud tasu 21 070
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Rahavoogude analiiiis omandamisel:

Tutarettevottega koos omandatud rahavood (kajastatud rahavoogudena investeerimistegevusest) 2 440
Makstud raha -2 250
Omandamisega kaasnevad rahavood 190

Aritegevuse omandamise eest tasuti kokku 2 250 tuhat eurot, saldeerimine toimus kogusummas 1 527 tuhat
eurot ning tulevikus kuulub tasumisele veel 17 293 tuhat eurot.

Kajastatud firmavaartus on seotud valdavalt Delano ja CAN CAN-i aridega. Tulumaksu arvestamisel firma-
vaartust maha arvata ei saa.

31. detsembril 2025 miilis kontsern OU APL Restoranid (koos kdigi tiitarettevatetega). Kontsern 18petas kdigi
ettevdttega OU APL Restoranid ja tema tiitarettevdtetega seotud varade ja kohustiste kajastamise. Titaret-
tevotte midgil kajastas kontsern konsolideeritud koondkasumiaruandes real ,,Kasum/(-kahjum) tiitarettevotte
mulgist“ 4 618 tuhat euro suuruse kahjumi. Saadud tasu eelnimetatud tutarettevotete mutgist kiiindis 1 642
tuhande euroni. OU APL Restoranid miiligi tulemusel véhenesid varad 20 982 tuhande euro vérra (sh raha
141 tuhat eurot) ja kohustised 14 772 tuhande euro vorra.

30. aprillil 2026 I6ppenud majandusaasta jooksul laekus 500 tuhat eurot varasematel majandusaastatel muu-
dud titarettevotete eest.

27. novembril 2025 tiihistati 2022. aastal MM Grupp OU ja Apollo Group OU vahel toimunud Kaunase kino
muUgitehing tehingu esialgse hinnaga. Kontsern Iopetas finantsinvesteeringu kajastamise selle diglases vaar-
tuses ja Kaunase kinoga seotud kohustise kajastamise, moju koondkasumiaruandele puudus.

30. aprillil 2026 16ppenud majandusaasta jooksul tasuti 2 000 tuhat eurot varasematel majandusaastatel ja 3
150 tuhat eurot sellel majandusaastal omandatud mittekontrollivate osaluste eest.

Aruandeaastal Uhendati halduskoormuse vihendamiseks jargmised ettevotted (Uhinemised kontserni majan-
dusnaitajatele mingit moju ei avaldanud):

Lido Mustamae OU
Odil Eesti OU
Lido Kristiine OU

27. septembril 2024 mildi APL Skypark SIA ja 6. novembril 2024 Theatrical Film Distribution OU (koos tiita-
rettevotetega). Mllgitehingute moju kogusummas -613 tuhat eurot on kajastatud konsolideeritud koondka-
sumiaruandes real ,Kasum/(-kahjum) titarettevotte midgist“. Kogutulu eelnimetatud tiitarettevotete midigist
kiiiindis 2 350 tuhande euroni ning tulevikus kuulub tasumisele veel 500 tuhat eurot. Majandusaastal 2024/2025
kahanes kontserni koguvara titarettevotete miitigi tulemusel 8 238 tuhande euro (sh materiaalne pdhivara 5
451 tuhande euro, immateriaalne pohivara 1 019 tuhande euro) ja kohustised kokku 4 775 tuhande euro vorra.

16. oktoobril 2024 omandati Viljandis Centrumi ostukeskuses tegutseva kino aritegevus Eestis. Omandamine
kajastati arithendusena. Kontsern omandas raha, nduded ostjate vastu, varud, materiaalsed pohivarad, vara
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kasutusdiguse, vdlad tarnijatele ja rendikohustised. Aritegevuse omandamise eest tasuti kokku 1 300 tuhat
eurot ning tehingust kajastati firmavaartus summas 1 238 tuhat eurot. Muud immateriaalset pdhivara ostua-
nallUsi kaigus ei tuvastatud.

14. jaanuaril 2025 suurendas kontsern oma osalust Lido AS-i konsolideerimisgrupis 20,99% vorra ja 15.
novembril 2024 ettevottes KM Properties SIA 49% vorra. Koik osaluse suurendamisega seotud tehingud
summas -6 545 tuhat eurot on kajastatud omakapitalis tehingutena mittekontrollivate osanikega. Kokku maksti
mittekontrollivatele osanikele 4 598 tuhat eurot ning tulevikus kuulub tasumisele veel 2 000 tuhat eurot.

Aruandeaastal Ghendati halduskoormuse vahendamiseks jargmised ettevotted (lhinemised kontserni majan-
dusnéitajatele mingit moju ei avaldanud):

Piano Foorum OU

Piano Solaris OU

Piano Tartu OU

Piano Ulemiste OU

Vapi Viimsi OU

Treeland OU.

Lisa 7 Kliendilepingutest saadav miiugitulu

Allpool on toodud kontserni kliendilepingutest saadava mutgitulu jaotus:

(tuhandetes eurodes)

Kaupade voi teenuste liikk 2025/2026 2024/2025
Toitlustamine 205 907 170 766
Kinofilmide linastamine 24 623 27012
Raamatute ja teiste meelelahutustoodete jaemuik 19 329 20 190
Tulu muudest teenustest 7 359 9 393
Kliendilepingutest saadav miiligitulu kokku 257 218 227 361
Geograafilised piirkonnad 2025/2026 2024/2025
Riigid
Eesti 96 113 92 440
Lati 96 417 89 805
Leedu 47 484 32114
Soome 17 089 12 857
Muu 115 145
Kliendilepingutest saadav miiligitulu kokku 257 218 227 361
Tulude kajastamise ajastus 2025/2026 2024/2025
Tulu, mida kajastatakse kindlal ajahetkel 256 361 226 515
Tulu, mida kajastatakse aja jooksul 857 846

Kliendilepingutest saadav miiligitulu kokku 257 218 227 361
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(tuhandetes eurodes)

Lepingute saldod 30.04.2026 30.04.2025
Nouded ostjate vastu (lisa 14) 3202 3317
Lepingukohustised (lisa 20, 21) 1762 1 651

Lepingukohustised koosnevad kaupade veebimitgi eest saadud ettemaksetest, kinkekaartidest ning tehingu
hinnast, mis on seotud lojaalsusprogrammi aegumata ja kasutamata soodustustega. Koik lepingukohustised
peaksid saama jargmise aruandeaasta jooksul kajastatud madgitulus.

Lisa 8 Kaubad, materjal ja teenused

(tuhandetes eurodes) 2025/2026 2024/2025
Muugiks ostetud kaubad -89 854 -79 634
Transpordikulu -1 815 -1 584
Frantsiisitasud -4 489 -3 858
Muud mitdud toodanguga seotud kulud -90 -89
Kaubad, materjal ja teenused kokku -96 248 -85 166

Lisa 9 Tegevuskulud

(tuhandetes eurodes) 2025/2026 2024/2025
Lihiajalise rendi kulud -2 468 -1 993
Madala véartusega vara rendilepingutega seotud kulud ja muutuvad rendi-

maksed (lisa 16) -1 512 -1 452
Kommunaal- ja muud ruumide kulud -19 349 -17 134
Reklaami- ja turunduskulud -6 764 -5 145
[T-kulud -3 464 -3 048
Lahetus- ja transpordikulud -2 187 -1764
Panga teenustasud -1 364 -1 341
Tootajate koolitamise, tervishoiu ja erisoodustuse kulud -3105 -2 681
Konsultatsioonikulud -646 -1 439
Muud turustuskulud -4 915 -5 289
Tegevuskulud kokku -45 774 -41 285

Lisa 10 Muud &aritulud

(tuhandetes eurodes) 2025/2026 2024/2025
Tulu sihtfinantseerimisest 317 3 551
Kasum pdhivara mitgist 776 0
Investeeringutoetus 0 13
Tulu enammakstud kaardimaksetest ja kassavahedest 62 40
Laekunud trahvid ja viivised 21 552
Laekunud kindlustushivitised 37 43
Maksete teenustasu tulud 175 0
Muud é&ritulud 2573 1841

Muud éaritulud kokku 3 961 6 040
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2024/2025. aruandeaastal sai kontsern Latis COVID-19 pandeemia ajal tekkinud t66jou maksukohustistega
seotud riikliku maksutoetuse (lisa 20). Saadud toetusega ei kaasnenud tdiendavaid edasisi kohustusi ning see
oli mitterahaline, realiseerudes seotud maksukohustiste tihistamisena.

Muud &ritulud holmavad laekunud viiviseid, kindlustushivitisi, frantsiisiandjatelt saadud hivitisi, rendileandjatelt
saadud huvitisi ning muid Uhekordseid voi juhuslikke &ritulusid.

Lisa 11 Hivitised to6tajatele

(tuhandetes eurodes) 2025/2026 2024/2025
T66joukulud -65 706 -54 388
Sotsiaalmaksud -14 733 -13 210
Hiivitised too6tajatele kokku -80 439 -67 597

Keskmine téétajate arv aruandeperioodil,

e 2 868 2414
taandatuna téistébajale
Lisa 12 Finantstulud ja -kulud
(tuhandetes eurodes) 2025/2026 2024/2025
Intressitulu 10 9
Finantstulud kokku 10 9
Finantskulud
(tuhandetes eurodes) 2025/2026 2024/2025
Intressikulu -9 685 -9 953
Garantiitasud -65 -166
Finantskulud kokku -9 750 -10 120
Lisa 13 Raha
(tuhandetes eurodes) 30.04.2026 30.04.2025
Raha pangakontodel 17 729 2494
Sularaha 512 580
Raha teel 259 131
Raha kokku (Lisa 4) 18 500 3 205
Lisa 14 Nouded ostjate vastu ja muud nouded ja ettemaksed
(tuhandetes eurodes)
Nouded ostjate vastu 30.04.2026 30.04.2025
Ostjatelt lackumata arved 3202 3317
Sh seotud osapooltelt lackumata arved 49
Ebatdenéoliselt lackuvad nduded (lisa 4) 0
Nouded ostjate vastu kokku (lisa 7) 3 202 3 317



Muud néuded
Muud nduded
Sh muud néuded seotud osapoolte vastu
Kontserni arvelduskrediidi nduded
Muud néuded kokku

Nouded ostjate vastu ja muud néuded kokku

Ettemaksed

Ettemakstud kulud
Ettemakstud maksud

Muud ettemaksed ja viitvolad

Ettemaksed kokku

Lisa 15 Varud

(tuhandetes eurodes)

Mudgiks ostetud kaubad ja valmistoodang
Tooraine ja materjalid

Lopetamata toodang

Kaubad teel

Varud kokku

Aruande- ega vordlusperioodil vaartuse langust ei kajastatud.

Lisa 16 Rendid

30.04.2026
120

0

18

138

3 340

30.04.2026
841

582

156

1579

30.04.2026
4 264
1926

0
0
6 190

GROUP

30.04.2025
1619

936

0

1619

4 936

30.04.2025
694

719

139

1552

30.04.2025
4 509
1578

16
3
6 106

Kontsern rendib peamiselt restorani- ja kaubanduspindu, kinoruume ja seadmeid. Rendilepingud sOlmitakse
tavaliselt kindlaks perioodiks ning need vdivad sisaldada ka pikendamise digust. Rendilepingute tingimused
lepitakse kokku eraldi iga lepingu kohta ning need voivad Uksteisest erineda. Rendilepingutes kasutatakse
erinevaid hinnastamise meetodeid: fikseeritud maksed, indeksist soltuvad maksed ning lepingud, kus on ainult
muutuvad rendimaksed. Mingeid eritingimusi rendilepingud ei sisalda. Allpool on toodud kontserni konsoli-
deeritud finantsaruannetes kajastatud rendikohustised ja vastavad vara kasutusdigused.

Jargnevas tabelis on toodud kajastatud vara kasutusodiguste bilansilised vaartused ja neis perioodi jooksul

toimunud liikumised:



Ehitised ja Masinad ja sead-

(tuhandetes eurodes) rajatised med
Seisuga 30. aprill 2024 102 658 3 800
Lisandumised 8 221 0
Vara kasutusodiguse korrigeerimine 2 044 0
Vdorandamised -3 360 0
Amortisatsioonikulu -14 107 -844
Seisuga 30. aprill 2025 95 456 2 956
Lisandumised 11 428 0
Lisandumised &rilihenduste kaudu (lisa 6) 8 882 0
Umberliigitamine (lisa 18) 179 -1749
Vara kasutusoiguse korrigeerimine 1973 0
Aritegevuse miitik -10 263 -77
Vé6randamised 0 -237
Amortisatsioonikulu -15 877 -240
Seisuga 30. aprill 2026 92 078 653

Rendikohustiste téhtajalisest jaotusest saab Ulevaate lisast 4.

Kasumiaruandes kajastatud summad on jargmised:

(tuhandetes eurodes)

Vara kasutusodiguse amortisatsioonikulu (lisa 18)

Rendikohustiste intressikulu (lisa 19)

Luhiajaliste rendilepingutega seotud kulud (kajastatud tegevuskulude all, lisa 9)

Madala vaartusega vara rendilepingutega seotud kulud (kajastatud tegevusku-
lude all, lisa 9)

Muutuvad rendimaksed (kajastatud tegevuskulude all, lisa 9)

Kasumiaruandes kajastatud summa kokku

Muu vara
kasutusoigus

66

2025/2026
-15 817

-6 124
-1297

-215

-2 468
-25 921

GROUP

Kokku

106 524
8 221
2044

-3 360
-14 975
98 454
11 428
8 882
-1612
1973
-10 340
-237
-15 817
92 731

2024/2025
-14 975

-5 986
-1323

-129

-1993
-24 405
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Lisa 17 Immateriaalne pohivara

(tuhandetes eurodes)

Muu immate-

Firmavaartus Kaubamargid riaalne pdhivara Kokku
Saldo seisuga 30. aprill 2024
Soetusmaksumus 31 058 29 941 9 362 70 362
Akumuleeritud kulum 0 -3 764 -4 312 -8 076
Bilansiline vaartus 31058 26 177 5 050 62 285
I(Tii::rzgumised arilhenduste kaudu 1238 0 A 1037
Kulude kapitaliseerimine 0 0 336 336
Lisandumised (lisa 5) 0 2 1281 1283
Muilgid ja mahakandmised -967 0 -52 -1 019
Kulum 0 -1 440 -863 -2 303
Saldo seisuga 30. aprill 2025
Soetusmaksumus 31 329 29 905 10 652 71 886
Akumuleeritud kulum 0 -5 165 -4 902 -10 066
Bilansiline vaartus 31 329 24 740 5 751 61 820
I(Tii;%:réc)iumised arilhenduste kaudu 15310 3904 15 18 529
Kulude kapitaliseerimine 0 0 854 854
Lisandumised (lisa 5) 0 0 916 916
Aritegevuse miiik -4 548 0 0 -4 548
Miitgid ja mahakandmised 0 0 -39 -39
Umberliigitamine -17 17 0 0
Kulum 0 -1 547 -871 -2 418
Saldo seisuga 30. aprill 2026
Soetusmaksumus 42 074 33 126 12 239 87 439
Akumuleeritud kulum 0 -6 712 -5613 -12 325
Bilansiline vaartus 42 074 26 414 6 626 75114

2026. aasta 30. aprilli seisuga oli kasutuses 67 tuhande euro (30. aprill 2025: 56 tuhande euro) vaartuses
taielikult amortiseerunud immateriaalset pohivara.

Aritihenduste kaigus omandatud kaubamargid vdetakse algselt arvele nende diglases vaartuses. Kaubaméargi
vaartuse leidmiseks kasutati litsentsitasude vabastamise (Relief from royalty) meetodit. Selleks arvutati vélja
maksujargse litsentsitasu kokkuhoidude nutdisvaértus, rakendades prognoositud tulule litsentsitasumaara
ning kasutades asjakohast diskontomééra.

Muu immateriaalne pohivara koosneb peamiselt tarkvarast.

Juhtkond kontrollis firmavaértuse langust 2026. aasta 30. aprilli ja 2025. aasta 30. aprilli seisuga. Kaetav
vaartus leiti kasutusvaértuse alusel, diskonteerides jargmise viie aasta tulevased rahavood. Vaartuse langust
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ei tuvastatud, kuna rahavoogude nlilidisvaartus katab nii firmavaartuse ja kaubamargi kui ka kdik muud raha
teeniva Uksusega seotud varad.

Raha genereerivad Uksused on defineeritud kaubamaérkide tasemel, kuna iga kaubamark esindab vaiksei-
mat eristatavat varade rihma, mis genereerib rahavoogusid, mis on suuresti séltumatud muude varade voi
varariihmade poolt loodavatest rahavoogudest. Arilihendusest tulenevat tulu véi kulude kokkuhoidu ei ole
voimalik madalamal tasandil eraldi kindlaks maarata. Saadud eelised on seotud brandiga tervikuna ning sellest
tulenevad sunergiad tekivad koigi brandi all tegutsevate tululiinide ja Uksuste thendatud tegevuse tulemusel.
Kaubamaérkidel on omaette operatiivjuhtimine, selgelt eristuv turupositsioon, kliendibaasid, hinnastamisstra-
teegiad ja turundustegevused. Seetottu on kaubamarkidega seotud rahavood usaldusvaérselt tuvastatavad
ja eraldiseisvalt hinnatavad, mis teeb kaubaméargipdhise Iahenemise raha teenivate Uksuste maaratlemiseks
koige sobivamaks.

Firmavaartus on jagatud kontserni raha teenivatele Uksustele kaubamarkide jargi:

(tuhandetes eurodes) 30.04.2026 30.04.2025
Kino 15 463 15 463
MySushi 3442 3442
Vapiano 7787 7787
O’Learys (lisa 6) 0 4 566
KFC 72 72
Delano/CANCAN (lisa 6) 15310 0
Kokku 42 074 31 329

Kasutusvéaartuse leidmisel kasutati 2026. aasta 30. aprilli ja 2025. aasata 30. aprilli seisuga jargmisi eeldusi:

Kino, Vapiano, MySushi,

Skypark O’Learys ,KFC Delano/CANCAN

Diskontomaéar 10,7% 10,7% 10,7%
Labimiugi kasv jargmise 5 aasta jooksul 2-25% 2-5% 2-3%
Kasvumaar 2-3% 2-3% 2-3%

Juhtkonna hinnangul ei mojutaks maistlikkuse piiresse jadv muutus kdnealustes eeldustes oluliselt kasutu-
vaartuse arvutuste tulemusi.

Kontsernil polnud ei 2026. aasta 30. aprilli ega ka 2025. aasta 30. aprilli seisuga siduvaid kohustusi immate-
riaalse pohivara omandamiseks.
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Lisa 18 Materiaalne pohivara

(tuhandetes eurodes) Muu mate- Lépe-
Maa ja Masinad ja riaalne Vara kasu- tamata
ehitised seadmed pohivara tusoigus varad Kokku

Saldo seisuga 30. aprill 2024

Soetusmaksumus 40 248 23 822 25 292 126 472 2658 218492
Akumuleeritud kulum -14 039 -13 052 -12 341 -19948 0 -59 381
Bilansiline vaartus 26 209 10 769 12 951 106 524 2658 159 111
Aritegevuse miiiik (lisa 6) -845 -77 -1141 -3 360 -27 -5 451
Umberliigitamine 2011 1033 2154 0 -5 198 0
Lisandumised (lisa 5) 875 1638 389 8 221 9793 20917
Kulude kapitaliseerimine 0 0 0 0 232 232
Mudgid ja mahakandmised -1 349 -9 -79 0 -46 -1 482
Vara kasutusoiguse korrigeerimine 0 0 0 2044 0 2 044
Kulum -1 669 -2 800 -3232 -14 975 0 -22677

Saldo seisuga 30. aprill 2025

Soetusmaksumus 39 901 24 544 24 828 132 414 7413 229100
Akumuleeritud kulum -14 668 -13 990 -13 787 -33 960 0 -76405
Bilansiline vaartus 25 233 10 554 11 041 98 454 7413 152695
Lisandumised (lisa 5) 1049 1249 477 11 428 16 015 30218
Lisandumised &ritihenduste kaudu

(lisa 6) 323 250 269 8 882 0 9724
Umberliigitamine 8782 4 487 6579 -1611 -18 237 0
Kulude kapitaliseerimine 0 0 0 0 327 327
Mudgid ja mahakandmised -875 -415 -18 -237 172 -1 373
Aritegevuse miilik (lisa 6) -171 -673 -807 -10 340 -367  -12 358
Vara kasutusoiguse korrigeerimine 0 0 0 1973 0 1973
Kulum -3 446 -3105 -3 867 -15 817 0 -26236

Saldo seisuga 30. aprill 2026

Soetusmaksumus 45 968 34 078 27127 129 899 5323 242 396
Akumuleeritud kulum -15 074 -21 731 -13 453 -37 168 0 -87 426
Bilansiline vaartus 30 894 12 347 13 674 92 731 5323 154970

Vara kasutusodigus koosneb (lripindade rendilepingutest (lisa 10,16).
Tagatisi on kirjeldatud tdpsemalt lisas 13.

Kontsernil polnud ei 2025. ega ka 2026. aasta 30. aprilli seisuga siduvaid kohustusi materiaalse pdhivara
omandamiseks.
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Lisa 19 Laenud

(tuhandetes eurodes)

Pika- Lopptéht-
30. aprill 2026 Liihiajalised ajalised Kokku Intressiméar aeg
Volakirjad 395 48 605 49 000 7,0% 2031
Omanikelt saadud laenud
(lisa 26) 0 40 403 40403 7,0% 2031
Muud laenud 1 0 1 3,0% 2026
Rendikohustised 13 427 88346 101773 2,5% + 3M EURIBOR - 5,5% 2025-2043
Kokku 13 823 177 354 191 177

Pika- Lopptaht-
30. aprill 2025 Luhiajalised ajalised Kokku Intressimaar aeg

2,15%-3,15% + 6M

Omanikelt saadud laenud EURIBOR,;
(lisa 26) 8 558 49638 58196 6,0-8,0% 2026-2030
Muud laenud 16 1 17 3,0% 2026
Emaettevotte poolt antud arvel-
duskrediit (lisa 26) 751 0 751 3,365%-7,2% 2025
Rendikohustised 12 457 91561 104018 2,5% + 3M EURIBOR - 5,5% 2025-2043
Kokku 21782 141 200 162 982

Volakirjakohustised voetakse algselt arvele nende Giglases vaartuses, millest on arvatud maha nendega
otseselt seotud tehingukulutused summas 1,4 miljonit eurot. Edaspidi kajastatakse kohustisi korrigeeritud
soetusmaksumuses sisemise intressiméara meetodil. Tehingukulutusi amortiseeritakse instrumendi kehtivusaja
jooksul ning kajastatakse kasumiaruandes finantskulude all.

Apollo grupp emiteeris oma vdlakirjaprogrammi raames 50 miljoni euro vadrtuses vdlakirju, mis véimaldab
suurendada kaibel olevate volakirjade mahtu kuni 70 miljoni euroni. Emissiooni ndol on tegemist seni suurima
esmase avaliku volakirjapakkumisega Balti turul. Volakirjade tédhtaeg on 5 aastat, intressimaar 7% ning need
on noteeritud Nasdaq Balti bérside pohinimekirjas.

Aruandeperioodil s6lmis kontsern emaettevottega kokkuleppe, mille kohaselt saldeeriti emaettevotte vastu
olev ndue summas 945 tuhat eurot emaettevotte ees oleva edasiliikkunud kohustisega summas 9 miljonit
eurot ning konverteeriti Glejddnud summa laenuks.

2025/2026. majandusaastal maksis kontsern tagasi 25 miljonit eurot omanikelt saadud laene. Ulejadnud oma-
nikelt saadud laenud koondati lihte laenulepingusse intressimééraga 7% aastas. Laen on allutatud kontserni
emiteeritud volakirjadele. Kbik omanikule laenulepingu alusel tehtavad maksed toimuvad vastavalt volakirjade
tingimustele.

Koik laenulepingud on sdlmitud eurodes.

Rendikohustisi kajastatakse vastavalt standardile IFRS 16. Diskontomaarana kasutatakse kontserni alternatiivset
laenuintressimaéra kas rendiperioodi alguse voi IFRS-ile Glemineku kuup&deva seisuga. Aastatel 2024-2026
kasutatud kaalutud keskmine intressiméaér oli 5-5,5%.
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Laenude tagatised 2026. aasta 30. aprilli seisuga:
Kontsernil ei ole lubatud olulist osa oma varadest muta ega seada neile kolmanda isiku kasuks tagatist,
v.a tavapéarase aritegevuse kéigus toimuvad tehingud.
Hipoteek LIDO nekustamie ipasumi SIA kinnisvarale.

Vastavalt kontserni osaluse maérale on kasutatud tagatisena jargmiste ettevotete aktsiaid voi osi: Apollo
Group OU, Apollo Kino OU, Delano UAB.

Laenude tagatised 2025. aasta 30. aprilli seisuga:

Kommertspandid kogusummas 11 120 tuhat eurot (kommertspandid Apollo Kino OU, Apollo Group OU ja
Apollo Kauplused OU vallasvarale). Panditud varade bilansiline vaartus liletab kommertspantide summat,
kiindides 2025. aasta 30. aprilli seisuga 50 359 tuhande euroni.

Kontsernil ei ole lubatud olulist osa oma varadest miilia ega seada neile kolmanda isiku kasuks tagatist,
v.a tavaparase aritegevuse kaigus toimuvad tehingud.

Vastavalt kontserni osaluse maérale on kasutatud tagatisena jargmiste ettevotete aktsiaid voi osi: Apollo
Group OU, Apollo Kino OU, Vapi People OU, Apollo Kauplused OU, Apollo Kohvikud OU, OU APL Res-
toranid, Lido AS.

2025. aasta 30. aprilli seisuga polnud laenulepinguid, millega oleks seotud eritingimused.
Vastavalt volakirjade tingimustele pidi kontsern taitma 2026. aasta 30. aprilli seisuga jargmisi finantstingimusi,
mida kontrollitakse iga kvartali [0pu seisuga avaldatud tulemuste pohjal:

Korrigeeritud omakapitali maar

Intressikulude kattekordaja

Finantsvoimenduse maar

Korrigeeritud omakapitali maara véaljendatakse protsentides ning see néitab (i) omakapitali ja omanikelt saa-
dud laenude (sh kogunenud intressid) ning (ii) omakapitali ja kohustiste summa (v.a IFRS 16 rakendusalasse
kuuluvad rendikohustised) suhet.

Intressikulude kattekordaja leidmiseks jagatakse IFRS 16 rakendamise eelne konsolideeritud EBITDA netoint-
ressikuluga.

Finantsvéimenduse méara leidmiseks jagatakse netovdlg viimase 12 kuu IFRS 16 rakendamise eelse EBITDA-ga.

IFRS 16 rakendusalasse kuuluvad rendikohustised on koik kontserni kui rentniku rendikohustused kajastatuna
IFRS 16 kohaselt rendiperioodi jooksul tasumisele kuuluvate tulevaste rendimaksete nilidisvaartuses.

EBITDA leidmiseks liidetakse drikasumile pohivara kulum ning titarettevotte milgil tekkinud kahjum ning
lahutatakse tltarettevotete milgil tekkinud kasum.

IFRS 16 rakendamise eelne EBITDA on EBITDA, mida on korrigeeritud IFRS 16 rakendamise mojuga (IFRS
16 rakendamise eelne EBITDA = EBITDA - tasutud rendimaksed).

Netointressikulu leidmiseks lahutatakse finantskuludest (v.a IFRS 16 rakendusalasse kuuluvate rendikohustiste
ja omanikelt saadud laenuga seotud intressikulu) finantstulud.

Netovola leidmiseks lahutatakse laenude (v.a omanikelt saadud laenud) ja kapitalirendi (v.a IFRS 16 rakendus-
alasse kuuluvad rendikohustised) summast raha ja rahalahendid.
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Sihttasemed on jargmised: korrigeeritud omakapitali maar — vahemalt 25%, intressikulude kattekordaja -
védhemalt 4, finantsvdimenduse maér — vdhem kui 3,5.

Allolevas tabelis on toodud peamiste suhtarvude tegelikud vaartused koos selgitavate arvutustega.

(tuhandetes eurodes) 30.04.2026 30.04.2025
1 Omakapital 21312 27 880
2 Omanikelt saadud laen ja kogunenud intressid 40 403 58 196
3 Laenud + rendikohustised 191 177 162 982
4  Kohustised kokku 239932 212 704
5 IFRS 16 rakendusalasse kuuluvad rendikohustised 100 127 102 044
6 IFRS 16 rakendamise eelne EBITDA (viimased 12 kuud) 21 929 23 894
7 Raha ja rahaldhendid 18 500 3 205
8 Netointressikulu (viimased 12 kuud) 691 2430
9  Netovdlg (3-2-5-7) 32147 -463
10 Korrigeeritud omakapitali maar ((1+2)/(1+4-5) 38% 62%
11  Intressikulude kattekordaja (6/8) 31,7 9,8
12  Finantsvéimenduse maéar (9/6) 1,5 0,0

Koigil kdesolevas aruandes esitatud aruandeperioodidel on suhtarvude sihttasemed saavutatud. Kontsern téidab
koiki asjakohaseid finantstingimusi ning rikkumisi volakirjade tingimustes maaratletud tdhenduses ei esine.
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Allolevas tabelis on toodud kontserni laenude analtilis ning neis toimunud liikumised koigil esitatud perioodidel.
Laenukirjed on kajastatud rahavoogude aruandes finantseerimistegevuse all:

(tuhandetes eurodes)
Saldo seisuga 30. aprill 2024

Rahalised liikumised:

Laenude kasv

Pdhiosa tagasimaksed
Saadud arvelduskrediit
Arvelduskrediidi tagasimaksed
Rendimaksed

Makstud intressid

Mitterahalised liikumised:

Rendikohustiste korrigeerimine
Uued rendilepingud
Tutarettevotete mitk

Intressikulu (lisa 12,16)
Aruandeaasta liikumised kokku
Saldo seisuga 30. aprill 2025

Rahalised liikumised:

Laenude kasv

Pdhiosa tagasimaksed
Kasutatud arvelduskrediit
Arvelduskrediidi tagasimaksed
Rendimaksed

Makstud intressid

Mitterahalised liikumised:

Rendikohustiste korrigeerimine

Lisandumised &riihenduste kaudu
(lisa 6)

Uued rendilepingud
Rendikohustiste korrigeerimine

Umberklassifitseerimised edasiltikku-
nud kohustistest

Intressikulu (lisa 12, 16)
Aruandeaasta liikumised kokku

Saldo seisuga 30. aprill 2026

Volakirjad

0

O O o o o o

O 0O o o o o

48 573

o O o o

427
49 000
49 000

Laenud

53110

29 252
-25 607

3 968
5103
58 213

-27 943

8 046

3 045
-17 809
40 404

Rendikohus-
tised

108 702

o O o o

-11 747
-5 986

2124
8222
-3 283
5986
-4 684
104 018

1973

8 882

11 428
-11 760

0

6124
-2 245
101 773

Arveldus-
krediit

4 820

751
-4 820

o O o o

-4 068
751

89
-751

Kokku

166 632

29 252
-25 607
751

-4 820
-11 747
-8 496

2124

8 222
-3 283
9 953
-3 649
162 982

48 573
-27 943
31325
-32 076
-12 767
-7171

1973

8 882

11 428
-11 760

8 046

9 685
28 195
191177
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Lisa 20 Volad tarnijatele ja muud volad

(tuhandetes eurodes)

Lihiajalised kohustised 30.04.2026 30.04.2025
Volad tarnijatele (lisa 4) 12 357 10 947
Volad seotud osapooltele (lisa 4, 26) 146 254
Klientide ettemaksed (lisa 21) 1762 1 651
Maksukohustised 6 695 7 667
Kéibemaks 2219 1908
Muud maksud (sotsiaalmaks, kinnipeetud tulumaks jne) 4 449 5500
Ettevétte tulumaks 27 260
Viitvolad 9 427 8 473
Sh vélad téétajatele 9280 8388
Sh muud viitvélad 147 85
Eg:;gglﬁléﬁn(ﬁgakgg)gstlsed, mis on seotud omandamistega seotud 17 293 18038
Edasilikkunud kohustised, mis on seotud muude omandamistega 0 2 000
Muud edasiltikkunud kohustised 176 130
Kokku 47 856 49 161

* Edasilikkunud kohustised, mis on seotud omandamistega seotud osapooltelt, koosnevad seisuga 30. aprill
2026 emaettevottele Delano omandamise eest maksmisele kuuluvast tasust ning seisuga 30. aprill 2025 kahe
kino &ri omandamiste eest maksmisele kuuluvast tasust. Volgnetavad summad liigitatakse IUhiajaliseks ning
nendega ei kaasne mingeid eritingimusi.

(tuhandetes eurodes)

Muud pikaajalised finantskohustised 30.04.2026 30.04.2025
Pikaajalised edasiliikkunud tulumaksuvdlad (lisa 22) 482 245
Muud 417 316
Kokku 899 562

Lisa 21 Lepingukohustised

(tuhandetes eurodes) 30.04.2026 30.04.2025
Lihiajalised ettemaksed kaupade/teenuste eest 372 381
Kinkekaartide eest saadud ettemaksed 1390 1270
Lepingukohustised kokku (lisa 7, 20) 1762 1651
Lahiajalised 1762 1651

Pikaajalised 0 0



Lisa 22 Tulumaks

(tuhandetes eurodes)
Tulumaksukulu

Tulumaksukulu kokku

(tuhandetes eurodes)

Kasum/(-kahjum) enne tulumaksu

millest Eesti 0% maksuma&ar jaotamata kasumile
Valismaiste maksumaarade moju (jaotamata kasumi puhul)

Ajutised erinevused vélisriikides

Netodividendid
millest maksuvabad dividendid

millest 22/78 tulumaksuma&éraga (netosummalt) maksustatavad dividen-
did

Teoreetiline tulumaks dividendidelt kohalduvate maksumaéarade alusel
Tegelik tulumaks dividendidelt

Keskmine tegelik tulumaksumaéar (dividendidelt)

Tulumaks
millest tasumisele kuuluv tulumaks

millest edasillikkunud tulumaksukulu (+ tulu)

(tuhandetes eurodes)
Edasiliikkunud tulumaksu saldod
Edasilikkunud tulumaksuvarad

Edasilikkunud tulumaksukohustised (lisa 20)

2025/2026
-503
-503

2025/2026
-3 111

0

0

0

22/78

-503
-519
16

30.04.2026
0
482

GROUP

2024/2025
-433
-433

2024/2025
4234

0

0

0

22/78

-433
-433

30.04.2025
0
0

Oluline osa kontserni dritegevusest toimub Eestis ja Latis, kus perioodi kasum ei ole tulumaksuga maksustatav
(arvestuspohimotted punkt e). Sellegipoolest voib tekkida tulumaks teistes tegevuspiirkondades isegi juhul,

kui konsolideeritud tasemel on kontserni tulemus kahjumis.

Rahvusvaheline maksureform — teise samba néidiseeskirjad

2023. aasta 23. mail andis Rahvusvaheliste Raamatupidamisstandardite Noukogu (IASB) valja IAS 12 muuda-
tused ,,Rahvusvaheline maksureform — teise samba néidiseeskirjad“, millega tapsustatakse, et standardit IAS
12 kohaldatakse tulumaksu suhtes, mis tuleneb OECD avaldatud teise samba naidiseeskirjade rakendamiseks
kehtestatud voi teada antud maksudigusest, sealhulgas maksudigusest, millega rakendatakse konealustes
eeskirjades kirjeldatud tingimustele vastavaid riigisiseseid minimaalseid lisamakse. Kéesoleval aruandeaastal
neid veel ei kohaldata, kuna kontserni konsolideeritud mudgitulu ei Gleta hetkel veel 750 miljoni euro piiri.
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Lisa 23 Osakapital ja reservid

Osakapital 30.04.2026 30.04.2025
Osakapital (tuhandetes eurodes) 3 3
Osade arv (tk) 2 500 2 500
Osade nimivaartus (eurodes) 1 1

Koigi osade eest on taielikult tasutud. Aruandeaastatel 2025/2026 ja 2024/2025 omakapitalist véljamakseid
ei tehtud. Aruandeperioodi aktsiakasum (eurodes) oli —1,4 (30. aprillil 2025: 1,5).

Omakapitali koosseisu kuuluvad muud reservid summas 86 414 tuhat eurot (30. aprill 2025: 86 414 tuhat
eurot). Vabatahtliku reservi eesmark on tagada omakapitali struktuuri pikaajaline jatkusuutlikkus. Vastavalt
Eesti seadustele tehakse koik vabatahtliku omakapitali reservi sissemaksed ja valjamaksed aktsionéride
koosoleku otsusega kehtestatud tingimustel. Vabatahtliku reservi sissemaksed on allutatud taielikult kolman-
datelt osapooltelt saadud laenudele ning kontserni muudele kohustistele kolmandate osapoolte ees. Nende
tagasimaksmist ei saa nduda enne, kui kdigi teiste volausaldajate nduded on taielikult rahuldatud. Omanik ei
saa vabatahtlikku reservi tehtud sissemakseid osadeks konverteerida. Kontsern ei garanteeri omanikele vaba-
tahtliku reservi tagasimaksmist. Vabatahtlikku reservi tehtud sissemaksete tagasimaksmine eeldab ettevottes
teatud muudatusi, vajadusel ettevottevaliseid ndusolekuid ning ettevotte omanike otsust.

Lisa 24 Finantsinvesteeringud

(tuhandetes eurodes) 30.04.2026 30.04.2025
Finantsinvesteering Kaunases 0 9 000
Finantsinvesteeringud kokku 0 9 000

Seisuga 30. aprill 2025 koosnesid pikaajalised finantsinvesteeringud Kaunase Akropolise kinosse tehtud
investeeringust. Juhtkond on hinnanud investeeringu Oiglast vaartust igal bilansipédeval ning leidnud, et diglane
vaartus oli finantsseisundi aruandes 2025. aasta 30. aprilli seisuga korrektselt kajastatud. Qiglase vaartuse
hindamine teostati 3. taseme sisendite abil. Hindamine teostati avalikult kattesaadava teabe abil, anallilisides
investeerimisobjekti auditeeritud aastaaruandeid. Finantsaruannete pdhjal ei ole &ritegevuse mahtudes ega
varade baasis toimunud olulisi muutusi. Kino kilastatavus on kasvanud, samuti on kasvanud toidu ja jookide
muUUk ning reklaamitulu, mis on toetanud EBITDA ja tegevuskasumi stabiilsust labi aastate. Puuduvad margid,
et investeeringu odiglane vaéartus oleks oluliselt kasvanud voi vahenenud.

27. novembril 2025 tiihistati 2022. aastal MM Grupp OU ja Apollo Group OU vahel toimunud Kaunase kino
mudgitehing tehingu esialgse hinnaga. Kontsern Iopetas Kaunase kinoga seoses finantsinvesteeringu kajas-
tamise selle diglases vadrtuses summas 9 000 000 eurot ning volgnevuse emaettevottele summas 9 000 000
eurot, mdju koondkasumiaruandele puudus.

Lisa 25 Tingimuslikud kohustised

Potentsiaalne tulumaksukohustis dividendidelt

Aruandeperioodi I16pu seisuga kiitindis Apollo Group OU jaotamata kahjum -65 104 tuhande euroni (30. aprill
2025: -58 215 tuhat eurot). Seisuga 30. aprill 2026 ning 30. aprill 2025 seega ei teki potentsiaalset tulumak-
sukohustist, sest dividende saab valja maksta ainult jaotamata kasumist.

Kontserni dividendipoliitikaga pannakse paika dividendide valjakuulutamise ja maksmise eeltingimused koigi
kontserni kuuluvate ettevotete jaoks. Konealuste eeltingimuste hulka kuuluvad naiteks omanikelt saadud laenude
tagasimaksmine, kontserni lUhikeses, keskpikas ja pikas perspektiivis seatud plaanide ning finantsseisundiga
arvestamine, kontsernivalise finantseerimisega seotud tingimuste taitmine ning finantsvéimenduse mééra (alla
1,5) ja korrigeeritud omakapitali méaara (vdhemalt 25%) sihttasemete taitmine. Kontserni dividendipoliitika
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valguses ei ole tdendoline, et Iahitulevikus oleks voimalik dividende jaotada, kuna eeltingimused dividendide
maksmiseks ei ole taidetud.

Kontsern omandas Vilniuse Akropolise kino emaettevétte MM Grupp OU kaudu. Parast omandamist muutis
Leedu konkurentsiamet tagasiulatuvalt oma seisukohta turupraktika kohta, mis mojutas Vilniuse Akropolise
kinod omandamist kontserni emaettevétte MM Grupp OU poolt. Konkurentsiameti sekkumise téttu séltub
Vilniuse Akropolise kino omandamine tagasiulatuvalt kehtiva (hinemisloa saamisest kontserni emaettevotte
MM Grupp OU poolt. Kontsernile ei maaratud trahve. MM Grupp OU on vaidlustanud kohtus Leedu Konku-
rentsiameti sellise tegevuse ning esitanud ka tagasiulatuva heakskiidu Vilniuse Akropolise kino omandamiseks,
mis on praegu menetluses.

Lisa 26 Tehingud seotud osapooltega

Apollo Group OU konsolideeritud majandusaasta aruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks:

Omanikud
Emaettevotte konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevotted
Kontserni kuuluvate ettevotete juhatuste ja ndukogude liikmed

Apollo Group OU emaettevéte on Eestis tegutsev MM Grupp OU. Laplikku kontrolli omav osapool on Margus
Linnamae, kellele kuulub MM Grupp OU-s 100% osalus.

Ostud Miigid Ostud Muigid
(tuhandetes eurodes) 2025/2026  2025/2026 2024/2025  2024/2025
Emaettevote 240 3 11 3
Emaettevotte konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevotted 1941 465 2158 481
Kokku 2181 468 2169 484
(tuhandetes eurodes)
Saldod seotud osapooltega 30.04.2026 30.04.2025
Emaettevote 18 936
Nouded emaettevotte konsolideerimisgruppi kuuluvate ettevotete vastu 33 49
Nouded seotud osapoolte vastu kokku (lisa 14) 51 985
Emaettevote 17 293 18 038
Emaettevotte konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevotted 146 254
Volad seotud osapooltele kokku (lisa 20) 17 439 18 291
Emaettevote (laen + arvelduskrediit) 40 403 58 947
Emaettevotte konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevotted 0 0
Laenud seotud osapoolte vastu kokku (lisa 19) 40 403 58 947
(tuhandetes eurodes) 2025/2026 2024/2025
Emaettevote 3101 1695
Emaettevotte konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevotted 0 0

Intressikulud kokku 3101 1695
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(tuhandetes eurodes) 2025/2026 2024/2025
Tasud ja hivitised 598 667
Tegev- ja kérgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud olulised 598 667

soodustused kokku

Lisa 27 Emaettevotte konsolideerimata finantsaruanded

Vastavalt Eesti Vabariigi Raamatupidamise Seadusele esitataks emaettevotte konsolideerimata pdhiaruanded.
Need pohiaruanded on koostatud jargides samu arvestuspdhimétteid, mida rakendati ka konsolideeritud raa-
matupidamise aastaaruande koostamisel vélja arvatud investeeringuid tltarettevotetesse, mida mdddetakse
emaettevotte konsolideerimata aruannetes soetusmaksumuses.

(tuhandetes eurodes) 2025/2026 2024/2025
Kliendilepingutest saadav muugitulu 6 582 6 037
Muud &ritulud 258 0
Kapitaliseeritud arendusvéljaminekud 84 0
Tegevuskulud -2 503 -2 235
Huvitised to6tajatele -4 807 -3 857
Pohivara kulum -323 -282
Kasum/(-kahjum) tiitarettevotte midgist -19 238 -1 019
Arikasum/(-kahjum) -19 947 -1 356
Finantskulud -4 192 -4 492
Finantstulud 2822 5345
Kasum/(-kahjum) enne maksustamist -21 317 -503
Tulumaksukulu 0 0
Aruandeaasta kasum/(-kahjum) -21 317 -503
Muu koondkasum 0 0

Aruandeaasta koondkahjum kokku, maksude jargselt -21 317 -503



(tuhandetes eurodes)

VARAD

Kéibevara

Raha

Nouded ostjate vastu ja muud néuded
Ettemaksed

Varud

Kéibevara kokku

Pdhivara

Investeeringud titarettevotjatesse
Korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatavad finantsvarad
Materiaalne pohivara

Immateriaalne pohivara

Pdhivara kokku

VARAD KOKKU

KOHUSTISED JA OMAKAPITAL
Lihiajalised kohustised
Laenud

Rendikohustised

Volad tarnijatele ja muud volad
Lihiajalised kohustised kokku
Pikaajalised kohustised
Laenud

Rendikohustised

Pikaajalised kohustised kokku
Kohustised kokku

Omakapital

Osakapital

Muud reservid

Jaotamata kahjum

Omakapital kokku

KOHUSTISED JA OMAKAPITAL KOKKU

30.04.2026

16 545
88 930
49

9

105 533

70 756
8 308
2737

181

81982

187 515

33 130

162
19 571
52 863

89 007
2 609
91 616
144 479

3

86 695
-43 662
43 036
187 515

GROUP

30.04.2025

1190
42 515
46
15
43 766

67 879
41 840
2826
114

112 659
156 425

27 047

146
12 600
39 793

49 638

2 641
52 279
92 072

3

86 695
-22 345
64 353
156 425



(tuhandetes eurodes)
Rahavood &ritegevusest
Aruandeaasta kasum/(-kahjum)
Korrigeerimised:

Finantstulud ja -kulud

Kasum/(-kahjum) aritegevuse muilgist ja muudelt
finantsinvesteeringutelt

Pohivara kulum
Muud mitterahalised korrigeerimised
Tulumaks

Korrigeerimised kokku:

Muutused kaibekapitalis:
Nouete ja ettemaksete muutus
Varude muutus
Kohustiste ja ettemaksete muutus

Rahavood éritegevusest

Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalse ja immateriaalse pohivara soetamisel

Tasutud tutarettevotete soetamise
Laekunud tUtarettevotete milgist

Antud laenud

Antud laenude tagasimaksed

Makstud intressid

Muud laekumised investeerimistegevusest

Rahavood investeerimistegevusest kokku

Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud

Saadud laenude ja kapitalirendi tagasimaksed
Rendimaksed

Arvelduskrediidi muutus

Makstud intressid

Tehingud védhemusosanikega

Muud véljamaksed finantseerimistegevusest

Rahavood finantseerimistegevusest kokku

Rahavood kokku

Raha aasta alguses
Raha aasta I6pus

Raha muutus

2025/2026

-21 317

1370

19 238
323
166

21 097

614
391

-170

-2 250
2142
-35 221
34 189
2 891

1581

48 573
-27 943
-300
-751

-1 046
-5 150

13 383

15 355

1190
16 545
15 355

GROUP

2024/2025

-503

-853

1019
282

390

-890
-15
918
-100

39 167

-31 772
-227

-4 820

-2 657

-4 198

-71

-4 578

695

495
1190
695



(tuhandetes eurodes)

Saldo seisuga 30. aprill 2024

Aruandeaasta puhaskahjum

Muu koondkasum

Aruandeaasta koondkasum kokku
Muud muutused omakapitalis
Saldo seisuga 30. aprill 2025

Aruandeaasta puhaskahjum

Muu koondkasum

Aruandeaasta koondkasum kokku
Muud muutused omakapitalis
Saldo seisuga 30. aprill 2026

Osakapital

3

W o o | o o

0
0
0
0
3

Muud reservid

86 695

o | o o o

86 695
0
0
0
0

86 695

Jaotamata
kahjum

-11 006

-503

0

-503
-10 836
-22 345

-21 317

-21 317

0
-43 662

GROUP

Omakapital
kokku

75 692

-503

0

-503
-10 836
64 353

-21 317

-21 317

0
43 036

Real muud muutused on kajastatud OU Treeland ja Apollo Group OU (ihinemisel 30. aprillil 2025 tekkinud maju.



GROUP

Lisa 28 Siindmused parast aruandeperioodi

22.05.2026 Apollo Group OU sdlmis Defood OU-ga (registrikood 171141185) osade ostulepingu, millega Apollo
Group OU omandab 100%-lised osalused Leedu &ritihingutes RESTORANI DVYLIKA UAB (Leedu registri-
kood 307089481) hinnaga 5 067 154 eurot ja CCF KAVINES UAB (Leedu registrikood 307088123) hinnaga
272 631 eurot. Tehing viidi 16pule 1. augustil 2026 ning Apollo Group omandas alates samast kuupdevast
kontrolli ettevotte le. Aruande allkirjastamise kuupdeva seisuga ei olnud kontsernil véimalik ostuanaliitsi
usaldusvaérselt I6pule viia.

Tehing ei avalda moju Grupi 2025/2026 aasta finantsseisundile ega kasumiaruandele.

16. juunil 2026 Idppes Apollo Group OU (Apollo Group) vdlakirjade (nimivaartuse 500 eurot, intressimaar 7,00%
aastas ja lunastustahtpéev 20. marts 2031, ISIN-kood EE0000003499) esimese seeria lisaemissiooni méarkimine.

Volakirju pakuti suunatud pakkumisena Uksnes valitud investoritele koost66s LHV Pank AS-iga ja OP Corpo-
rate Bank plc’ga. Kokku jaotati 20 000 téiendavat Volakirja, nimivaartusega 10 000 000 eurot. Lisaemissiooni
markimishind oli 485,69 eurot (ihe Vdlakirja kohta, mis sisaldas 54 p&eva eest kogunenud intresse.

Volakirjad kanti investorite vaartpaberikontodele 25. juunil 2026 ning Vdlakirjade esimene kauplemispaev
Nasdaq Tallinna borsi Balti volakirjade nimekirjas oli 26. juuni 2026.

Tehing ei avalda moju Grupi 2025/2026 aasta finantsseisundile ega kasumiaruandele.

26.06.2026 s6lmis Apollo Group OU tiitarettevote APL Sweets OU (registrikood 17383212) Krispy Kreme
Doughnut Corporationiga (Pdhja-Carolina, Ameerika Uhendriigid) viieaastase Arendus- ja Frantsiisilepingu.

Krispy Kreme on Ulemaailmselt tunnustatud varskete sdorikute brdnd, mis on tuntud oma ikoonilise Original
Glazed™ so0riku ning ainulaadse suussulava maitseelamuse poolest — s66rikud valmivad véarskelt ja neid
serveeritakse soojalt.

Lepingu kohaselt omandab APL Sweets OU diguse arendada ja avada perioodil 2026-2030 Balti riikides
kokku kuni 25 erineva suurusega Krispy Kreme kaubamargi all tegutsevat miitigikohta. Lisaks on APL Sweets
OU-le eelnimetatud lepingu alusel antud kuni 31. detsembrini 2027 kasutatav optsioon sdlmida Krispy Kreme
mudgikohtade Arendus- ja Frantsiisileping Soome Vabariigis.

Esimene Krispy Kreme sddrikukohvik on plaanis avada juba kaesoleva kalendriaasta I10pus Tallinnas.

Tehing ei avalda méju Grupi 2025/2026 aasta finantsseisundile ega kasumiaruandele.

Apollo Group omandab koosté6s MM Grupi ja KFC frantsiisiomanikuga Norra kiirtoiduketi Fly Chicken ning
toob selle kaudu KFC kaubamargi esimest korda Norra turule.Fly Chicken opereerib praegu 19 restorani Ule
Norra. Tehingu jérel plaanib Apollo Group kujundada enamiku Fly Chickeni restoranidest tmber KFC restora-
nideks ning avada jargmise viie aasta jooksul riigis ka uusi restorane.

Koos ettevotte omandamisega plaanib Apollo Group investeerida jargmise viie aasta jooksul Norra turu aren-
damisse ligikaudu 20 miljonit eurot.

Tehingu |6puleviimine soltub tavapédraste formaalsuste ja protsesside taitmisest.

Tehing ei avalda moju Grupi 2025/2026 aasta finantsseisundile ega kasumiaruandele.
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Soltumatu vandeaudiitori aruanne

Apollo Group OU osanikule
Aruanne konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi kohta

Meie arvamus

Meie arvates kajastab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne koigis olulistes osades Giglaselt
Apollo Group OU (Ettevote) ja selle tiitarettevotete (koos Kontsern) konsolideeritud finantsseisundit
seisuga 30. aprill 2026 ning sellel kuupieval 16ppenud majandusaasta (1. mai 2025 kuni 30. aprill 2026)
konsolideeritud finantstulemust ja konsolideeritud rahavoogusid kooskolas rahvusvaheliste
finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu véetud Euroopa Liidu poolt.

Meie auditi arvamus on kooskdlas noukogule 31. augustil 2026 esitatud tdiendava aruandega.
Mida me auditeerisime

Kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne sisaldab:

konsolideeritud koondkasumiaruannet 30. aprillil 2026 16ppenud majandusaasta kohta;
konsolideeritud finantsseisundi aruannet seisuga 30. aprill 2026;

konsolideeritud rahavoogude aruannet eeltoodud kuupéeval 16ppenud majandusaasta kohta;
konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupieval 16ppenud majandusaasta kohta;
ja

e konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid, mis sisaldavad olulist teavet
arvestuspohimotete kohta ja muud selgitavat infot.

Arvamuse alus

Viisime auditi 1abi kooskoélas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (Eesti) (ISA-d (EE)). Meie
kohustused vastavalt nendele standarditele on tdiendavalt kirjeldatud meie aruande osas ,,Audiitori
kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga®.

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane alus meie arvamuse avaldamiseks.

Aktsiaselts PricewaterhouseCoopers
Tatari 1, 10116 Tallinn, Eesti
Tegevusluba nr 6; registrikood: 10142876
+372 6141 800, ee_info@pwc.com

Kéesolevat soltumatu vandeaudiitori aruannet tuleb kasutada koos Euroopa ihtse
aruandlusvormingu (ESEF) dokumendiga, mis on esitatud masinloetavas .xhtml
formaadis Nasdaq Tallinna bérsile (Link:
https://nasdagbaltic.com/statistics/et/instrument/EE0000003499/reports).

wWww.pwc.ee
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Soltumatus

Me oleme Kontsernist s6ltumatud vastavalt miaruse (EL) nr 537/2014 eetikanouetele, mis kohalduvad
avaliku huvi liksuste raamatupidamise aastaaruannete auditeerimisel, ning kooskolas kutseliste
arvestusekspertide eetikakoodeksiga (Eesti) (sealhulgas s6ltumatuse standarditega), mille on vastu
votnud Audiitortegevuse jarelevalve ndukogu (eetikakoodeks (Eesti)), mis rakendub avaliku huvi tiksuste
raamatupidamise aastaaruannete auditeerimisel. Oleme tditnud ka oma muud eetikaalased kohustused
vastavalt maaruse (EL) nr 537/2014 ja eetikakoodeksi (Eesti) nouetele.

Oma parima teadmise ja veendumuse kohaselt kinnitame, et meie poolt Ettevottele ja selle emaettevottele
ja tiitarettevotetele Euroopa Liidus osutatud auditivilised teenused on olnud kooskdlas Eesti Vabariigis
kehtivate seaduste ja regulatsioonidega ning et me ei ole osutanud auditivaliseid teenuseid, mis on
keelatud Eesti Vabariigi audiitortegevuse seaduse §-i 59! poolt.

Meie poolt perioodi 1. mai 2025 - 30. aprill 2026 jooksul Ettevottele ja selle tiitarettevotetele osutatud
auditivilised teenused on avalikustatud tegevusaruandes.

Ulevaade meie auditist

Kokkuvote
e Kontserni iildine olulisus on 2,6 miljonit eurot, mis on
madratud kui 1% kontserni konsolideeritud miitigitulust
Olulisus
Auditi e Oleme auditeerinud Ettevotte ning nende tiitarettevotete
ulatus finantsinformatsiooni, mille finantsseisund ja
majandustulemused omavad meie hinnangul olulist moju
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandele
Peamised
auditi
teemad

e Kliendilepingutest saadava miiiigitulu kajastamine

Oma auditi kujundamisel masarasime me olulisuse ja hindasime olulise viairkajastamise riske
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes. Erilist tihelepanu péorasime valdkondadele, kus
juhatus on kasutanud subjektiivseid hinnanguid, niiteks oluliste raamatupidamislike hinnangute puhul,
mis tuginesid eeldustele ja tulevikusiindmustele, mis on oma olemuselt ebakindlad. Nagu koikides oma
auditites, tegelesime riskiga, et juhtkond eirab sisekontrollisiisteemi, hinnates muu hulgas seda, kas on
asjaolusid, mis viitavad pettusest tuleneda voivale olulise vaiarkajastamise riskile.

Olulisus

Meie auditi ulatust mgjutas meie poolt méaratud olulisus. Auditi eesmargiks on omandada péhjendatud
kindlustunne selle kohta, et konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi
vadrkajastamisi. Vaarkajastamised voivad tuleneda pettusest vGi veast. Neid loetakse oluliseks siis, kui
vo6ib pohjendatult eeldada, et need voivad kas iiksikult v6i koos méjutada kasutajate poolt konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande alusel tehtavaid majanduslikke otsuseid.

Kaesolevat séltumatu vandeaudiitori aruannet tuleb kasutada koos Euroopa iihtse
aruandlusvormingu (ESEF) dokumendiga, mis on esitatud masinloetavas .xhtml
formaadis Nasdaq Tallinna bérsile (Link:
https://nasdagbaltic.com/statistics/et/instrument/EE0000003499/reports).
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Tuginedes oma professionaalsele hinnangule mairasime olulisusele, sealhulgas konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande kui terviku olulisusele, teatud numbrilised piirmaarad, mis on toodud
alljargnevas tabelis. Need numbrilised piirméaarad koos kvalitatiivsete kaalutlustega aitasid meil miarata
meie auditi ulatust ja meie auditiprotseduuride olemust, ajastust ja mahtu ning hinnata vaarkajastamiste,
kui neid oli, m6ju konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandele kui tervikule nii eraldiseisvalt kui

summeerituna.

Kontserni iildine olulisus

Kuidas me selle mairasime

Rakendatud olulisuse
kriteeriumi pohjendus

2,6 miljonit eurot

1% kontserni konsolideeritud miitigitulust

Oleme valinud selle kriteeriumi, kuna meie hinnangul peegeldab

miiligitulu koige paremini Kontserni tegevuse ulatust ning on peamine
finantsniitaja, mida jéalgivad Kontserni juhtkond, investorid,
analiiiitikud ja volausaldajad.

Peamised auditi teemad

Peamised auditi teemad on valdkonnad, mis olid meie professionaalse hinnangu kohaselt kdesoleva
perioodi konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditis koige olulisemad. Neid valdkondi
kasitleti konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku auditeerimise ja sellele arvamuse
avaldamise kontekstis ning me ei avalda nende valdkondade kohta eraldi arvamust.

Peamine auditi teema

Kuidas me tegelesime peamise auditi teemaga
oma auditis

Kliendilepingutest saadava miitigitulu
kajastamine

Aruandeaastal 1. mai 2025 — 30. aprill 2026
kajastas Kontsern kliendilepingutest saadavat
konsolideeritud miiligitulu summas 257,2miljonit
eurot. Kliendilepingutest saadav miiiigitulu
koosneb peamiselt toitlustusteenuste miiiigist
summas 205,9 miljonit eurot, kinofilmide
linastamisest summas 24,6 miljonit eurot,
raamatute ja teiste meelelahutustoodete jaemiiiigist
summas 19,3 miljonit eurot ning muudest
teenustest saadud tulust summas 7,4 miljonit eurot.

Kuigi enamus Kontserni miiiigitehingutest ei ole
oma olemuselt keerulised ja nende kajastamine ei
no6ua oluliste hinnangute v6i otsustuste tegemist
miiligitulu suuruse ega kajastamise aja maaramisel,
siis tulenevalt miiiigitulu liikide hulgast lahtub
nende kajastamine erinevatest protsessidest, on
seotud eraldiseisvate sisekontrolli protseduuridega
ning pohineb mitmetel infosiisteemidel.

Hindasime, kas Kontserni arvestuspohimotted
miiligitulu kajastamise osas on kooskélas
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega
nagu need on vastu voetud Euroopa Liidus.

Hindasime miiiigitulu arvestusega seotud
kontrollimehhanismide iilesehitust ja juurutamist,
sealhulgas analiiiisisime Kontserni IT-keskkonna
keerukust, hindasime IT-riske ning nendega seotud
IT kontrollimehhanismide iilesehitust ja
juurutamist.

Viisime 1abi jargmised detailsed auditi
protseduurid:

¢ hindasime, kas Kontsern on asjakohaselt
rakendanud miitigitulu kajastamise standardi
IFRS 15 pohimotteid;

e  kontrollisime miitigitulu kannete korrektsust,
viies raamatupidamissiisteemides kajastatud
valitud tehingud kokku alusdokumentidega, nt
miiligiarvete ja hilisemate laeckumistega;

Kaesolevat séltumatu vandeaudiitori aruannet tuleb kasutada koos Euroopa iihtse
aruandlusvormingu (ESEF) dokumendiga, mis on esitatud masinloetavas .xhtml
formaadis Nasdaq Tallinna bérsile (Link:
https://nasdagbaltic.com/statistics/et/instrument/EE0000003499/reports).
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e  viisime ldbi asjakohased auditiprotseduurid
majandusaasta 16pu ldhedal toimunud
miitigitehingute suhtes, et veenduda
miitigitulu kajastamises 6igel perioodil;

Eelnevalt kirjeldatud pohjuste t6ttu votab
miiiigitulu auditeerimine markimisvaarse osa auditi
ajast ja ressurssidest, mistottu on see maaratud
iiheks peamiseks auditi teemaks.

Teave rakendatud arvestuspohimétete ning e  kontrollisime miiligitulu kreeditarvete
nendega seotud avalikustamiste kohta on esitatud kajastamist bilansipdevajirgsel perioodil;
kiesoleva konsolideeritud raamatupidamise

aastaaruande lisades 2 ,Olulisemad ) e  vaatasime riskipohise valiku alusel iile
arvestuspShimétted”, 5 ,,Segn}e':_n(.ilaru‘?ndluS“ Ja7 miiiigitulusid puudutavad pearaamatukanded
»Kliendilepingutest saadav miiiigitulu®. ning kontrollisime ebaharilike kannete aluseks

olevat toendusmaterjali; ja rakendasime
miitigitulu auditi protseduuride
véljatoGtamisel ning teostamisel
ettearvamatuse pohimotteid.

Lisaks kontrollisime konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruandes avalikustatud
teabe adekvaatsust ja taielikkust kooskolas
rakenduvate finantsaruandluse standarditega.

Kuidas me kujundasime oma auditi ulatuse

Kujundasime oma auditi ulatuse eesmargiga teha piisavalt t66d, voimaldamaks meil avaldada arvamust
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku kohta, vottes arvesse Kontserni struktuuri,
raamatupidamisprotsesse ja kontrollprotseduure, ning tegevusvaldkonda, milles Kontsern tegutseb.

Oleme auditeerinud emaettevGtte raamatupidamise aastaaruannet ning nende tiitarettevotete
finantsinformatsiooni, mille finantsseisund ja majandustulemused omasid meie hinnangul olulist moju
30. aprillil 2026 16ppenud majandusaasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandele. Sellest
tulenevalt kujundasime auditi ulatuse selliselt, et see holmaks kéiki konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandes esitatud olulisi kirjeid.

Muu informatsiooni, sealhulgas tegevusaruande, aruandlus

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hélmab ettevétte profiili ja
kontaktandmeid ning tegevusaruannet, sealhulgas konsolideeritud kestlikkusaruannet, mis on esitatud
peatiikis Konsolideeritud kestlikkusaruanne (kuid ei h6lma konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruannet ega meie vandeaudiitori aruannet).

Meie arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta ei h6lma muud informatsiooni,
sealhulgas tegevusaruannet.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditeerimise kdigus on meie kohustus lugeda muud
informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu informatsioon sisaldab olulisi vasturaakivusi
konsolideeritud raamatupidamise aruandega vdi meie poolt auditi kdigus saadud teadmistega voi tundub
muul viisil olevat oluliselt vdarkajastatud.

Tegevusaruande osas teostasime ka Eesti Vabariigi audiitortegevuse seaduses sitestatud protseduurid.
Nimetatud protseduuride hulka kuulub kontroll, kas tegevusaruanne on olulises osas kooskolas
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandega ning on koostatud Eesti Vabariigi raamatupidamise
seaduse nouete kohaselt.

Kaesolevat séltumatu vandeaudiitori aruannet tuleb kasutada koos Euroopa iihtse
aruandlusvormingu (ESEF) dokumendiga, mis on esitatud masinloetavas .xhtml
formaadis Nasdaq Tallinna bérsile (Link:
https://nasdagbaltic.com/statistics/et/instrument/EE0000003499/reports).
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Tuginedes auditi kdigus tehtud t66dele, on meie arvates:

e tegevusaruandes toodud informatsioon olulises osas kooskdlas konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandega selle aasta osas, mille kohta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on
koostatud; ja

e tegevusaruanne (vilja arvatud konsolideeritud kestlikkusaruanne) koostatud Eesti Vabariigi
raamatupidamise seaduse néuete kohaselt.

Kui enne soltumatu vandeaudiitori aruande kuupieva saadud tegevusaruande ja muu informatsiooni osas
tehtud t66 pohjal jareldame, et tegevusaruandes voi muus informatsioonis on oluline vaarkajastamine,
oleme kohustatud selle tGsiasja avaldama. Nagu on kirjeldatud allpool, oleme teinud jarelduse, et muus
informatsioonis on oluline viairkajastamine.

Tegevusaruandes sisalduv konsolideeritud kestlikkusaruanne, mis on osa muust informatsioonist,
sisaldab olulist vaarkajastamist, kuna selles esinevad puudused ja korvalekalded Euroopa
kestlikkusaruandluse standardite (ESRS) ning méaruse (EL) 2020/852 (taksonoomiaméarus) nouetest.

Meie soltumatu praktikuna koostatud piiratud kindlustandva t66vGtu aruanne kuupéevaga 31. august
2026 Apollo Group OU konsolideeritud kestlikkusaruande kohta sisaldab vastupidist piiratud
kindlustandva t66v6tu jareldust konsolideeritud kestlikkusaruande suhtes.

Juhatuse ja nende, kelle iilesandeks on Kontserni valitsemine, kohustused seoses
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandega

Juhatus vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja Giglase esitamise eest
kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu
poolt, ja sellise sisekontrollisiisteemi rakendamise eest, nagu juhatus peab vajalikuks, voimaldamaks
pettusest voi veast tulenevate oluliste vadrkajastamisteta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
koostamist.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhatus kohustatud hindama Kontserni
jatkusuutlikkust, avalikustama vajadusel infot tegevuse jaitkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama
tegevuse jatkuvuse printsiipi, vélja arvatud juhul, kui juhatus kavatseb Kontserni likvideerida v6i tegevuse
I6petada voi tal puudub realistlik alternatiiv eelnimetatud tegevustele.

Need, kelle iilesandeks on valitsemine, vastutavad Kontserni finantsaruandlusprotsessi iile jarelevalve
teostamise eest.

Audiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmirk on saada péhjendatud kindlus selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruanne tervikuna on pettusest voi veast tulenevate oluliste vidrkajastamisteta, ja anda vilja
audiitori aruanne, mis sisaldab meie arvamust. Kuigi pohjendatud kindlus on korgetasemeline kindlus, ei
anna ISA-dega (EE) kooskolas ldbiviidud audit garantiid, et oluline vaarkajastamine alati avastatakse.
Vairkajastamised voivad tuleneda pettusest voi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui voib pohjendatult
eeldada, et need voivad kas iiksikult v6i koos méGjutada kasutajate poolt konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande alusel tehtavaid majanduslikke otsuseid.

Kooskolas ISA-dega (EE) labiviidud auditi kdigus kasutame me kutsealast otsustust ja sdilitame
kutsealase skeptitsismi. Samuti me:
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e tuvastame ja hindame riske, et konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes v6ib olla olulisi
vadrkajastamisi tulenevalt pettusest voi veast, kavandame ja teostame auditiprotseduurid vastavalt
tuvastatud riskidele ning kogume piisava ja asjakohase auditi tendusmaterjali meie arvamuse
avaldamiseks. Pettusest tuleneva olulise viarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast
tuleneva vasrkajastamise puhul, sest pettus voib tihendada varjatud kokkuleppeid, voltsimist,
tahtlikku tegevusetust, vairesitiste tegemist voi sisekontrollisiisteemi eiramist;

e omandame arusaama auditi kontekstis asjakohasest sisekontrollisiisteemist, selleks, et kujundada
auditiprotseduure sobivalt antud olukorrale, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust Kontserni
sisekontrollististeemi tGhususe kohta;

e hindame kasutatud arvestuspohimoétete asjakohasust ning juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike
hinnangute ja nende kohta avalikustatud info pohjendatust;

e otsustame, kas juhatuse poolt kasutatud tegevuse jatkuvuse printsiip on asjakohane ning kas kogutud
auditi toendusmaterjali p6hjal on olulist ebakindlust pohjustavaid siindmusi voi tingimusi, mis
voivad tekitada markimisvaarset kahtlust Kontserni jaitkusuutlikkuses. Kui me jareldame, et
eksisteerib oluline ebakindlus, oleme kohustatud oma audiitori aruandes juhtima tdhelepanu infole,
mis on selle kohta avalikustatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes, voi kui
avalikustatud info on ebapiisav, siis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused tuginevad
audiitori aruande kuupéevani kogutud auditi tdendusmaterjalil. Tulevased stindmused voi
tingimused voivad siiski pohjustada Kontserni tegevuse jatkumise 16ppemist;

e hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande iildist esitusviisi, struktuuri ja sisu,
sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruanne esitab toimunud tehinguid ja siindmusi viisil, millega saavutatakse Giglane esitusviis;

e planeerime ja teostame kontserni auditi, et saada piisavalt asjakohaseid auditi tendusmaterjale
Kontserni kuuluvate majandusiiksuste v6i driiiksuste finantsinformatsiooni kohta, mis on aluseks
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta arvamuse kujundamiseks. Me vastutame
kontserni auditi juhtimise, jarelevalve ja teostatavate auditi protseduuride iilevaatamise eest. Me
oleme ainuvastutavad oma auditi arvamuse eest.

Me vahetame infot nendega, kelle iilesandeks on Kontserni valitsemine, muu hulgas auditi planeeritud
ulatuse ja ajastuse ning oluliste auditi tadhelepanekute kohta, sealhulgas auditi kdigus tuvastatud oluliste
sisekontrollisiisteemi puuduste kohta.

Samuti kinnitame neile, kelle {ilesandeks on valitsemine, et oleme jarginud soltumatust puudutavaid
eetikanoudeid ning edastame neile info kbikide suhete ja muude asjaolude kohta, mis v6ivad tekitada
pohjendatud kahtlust meie soltumatuse riivamise kohta, ja vajadusel ohtude kérvaldamiseks rakendatud
meetmete voi kaitsemehhanismide kohta.

Neile, kelle iilesandeks on valitsemine, edastatud auditiga seotud teemade seast valime vilja need teemad,
mis olid kiesoleva perioodi konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi kontekstis koige
olulisemad ja on seega peamised auditi teemad. Me kirjeldame neid teemasid audiitori aruandes, vilja
arvatud juhul, kui seaduse v6i regulatsiooni kohaselt on keelatud antud teema kohta infot avalikustada voi
kui me d4rmiselt erandlikel juhtudel otsustame, et antud teema kohta ei peaks meie aruandes infot
esitama, kuna voib pohjendatult eeldada, et antud info esitamisega kaasnevad kahjulikud tagajarjed
iiletavad avaliku huvi rahuldamisest saadava kasu.
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Aruanne muude seadustest ja regulatsioonidest tulenevate néuete
kohta

Aruanne konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitusviisi vastavuse kohta Euroopa
lihtse elektroonilise aruandlusvormingu (ESEF) néuetele

Meid on tellitud lepingu alusel Ettevotte juhatuse poolt 14bi viima pohjendatud kindlustandvat t66vottu,
et kontrollida Apollo Group OU 30. aprillil 2026 16ppenud majandusaasta konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande esitusviisi vastavust kohaldatavatele nouetele ("Konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande esitusviis").

Kasitletava kiisimuse kirjeldus ja kohaldatavad kriteeriumid

Ettevotte juhatus on rakendanud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandele esitusviisi, et vastata
artiklite 3 ja 4 nouetele, mis on KOMISJONI DELEGEERITUD MAARUSES (EL) 2019/815,

17. detsember 2018, millega tidiendatakse Euroopa Parlamendi ja nGukogu direktiivi 2004,/109/EU seoses
regulatiivsete tehniliste standarditega, millega maaratakse kindlaks tihtne elektrooniline
aruandlusvorming (ESEF-i maarus). Kohaldatavad nouded konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande esitusviisi kohta on sitestatud ESEF-i mdiruses.

Eelmises lauses kirjeldatud nouded méaravad aluse konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
esitusviisi kohaldamiseks ja on meie hinnangul asjakohane kriteerium meie péhjendatud kindlustandva
kokkuvotte koostamiseks.

Juhatuse ja nende, kelle iilesandeks on Kontserni valitsemine, kohustused

Ettevotte juhatus vastutab selle eest, et konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitusviis vastaks
ESEF-i méiruse nouetele.

See kohustab juhatust valima ja rakendama sobivaid margistusi iXBRL-margistuskeeles ESEF
taksonoomia baasilt ning looma, rakendama ning hoidma sisekontrolle, mis on asjakohased
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitusviisi koostamiseks, mis ei sisalda olulisi
vadrkajastamisi ESEF-i maaruse nouetele.

Need, kelle iilesandeks on valitsemine, vastutavad finantsaruandluse protsessi jarelevalve eest, mille all
tuleb maista ka konsolideeritud finantsaruannete koostamist vastavalt ESEF-i maarusest tulenevale
vormingule.

Meie kohustused

Meie kohustuseks on avaldada s6ltumatu vandeaudiitori pohjendatud kindlustandev kokkuvéte, kas
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitusviis vastab koigis olulistes aspektides ESEF-i
madarusele.

Viisime oma to6votu 14bi kooskolas rahvusvahelise kindlustandvate to6vottude standardiga (Eesti) 3000
(muudetud) “Kindlustandvad t66votud, mis on muud kui m66dunud perioodide finantsinformatsiooni
auditid voi lilevaatused” (ISAE (EE) 3000 (muudetud)) pohjendatud kindlustandva t66votuna. See
standard néuab, et me oleme vastavuses eetikanouetega ning et me planeerime ja viime kindlustandva
toovotu labi, omandamaks pShjendatud kindlustunnet, kas konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande esitusviis vastab koigis olulistes aspektides kohaldatavatele nouetele.
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Kuigi pohjendatud kindlustunne on korgetasemeline kindlus, ei anna ISAE (EE) 3000 (muudetud)
standardiga kooskolas labiviidud t66vott garantiid, et oluline vaarkajastamine alati avastatakse (oluline
nouetele mittevastavus).

Kvaliteedijuhtimise nouded ja kutse-eetika

Meie rakendame Rahvusvahelise kvaliteedijuhtimise standardi (Eesti) 1 (tdiendatud) sitteid ning tagame
neist tulenevalt tervikliku kvaliteedijuhtimissiisteemi, mis sisaldab eetikanouete, kutsestandardite ning
rakendatavatest seadustest ja regulatsioonidest tulenevate néuete dokumenteeritud poliitikaid ja
protseduure.

Me oleme Kontsernist soltumatud kooskolas kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (Eesti)
(sealhulgas s6ltumatuse standarditega), mille on vastu votnud Audiitortegevuse Jarelevalve Noukogu
(Eetikakoodeks (Eesti)), ja oleme tditnud oma muud eetikaalased kohustused vastavalt eetikakoodeksi
(Eesti) nouetele.

Labiviidud protseduuride kokkuvote

Meie planeeritud ja ldbiviidud protseduuride eesmirgiks oli saada pohjendatud kindlust, kas

konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitusviis on vastavuses, koigis olulistes aspektides,

kohaldatavate nouetega ja selline vastavus ei sisalda olulisi vigu ega viljajatmisi. Meie protseduurid
holmasid eelkdige jargmist:

e arusaamise loomine sisekontrollisiisteemist ja protsessidest, mis on olulised konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande elektroonilise aruandlusvormingu rakendamisel, sealhulgas
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande XHTML-vormingus koostamisel ja margistuskeele
kasutamisel;

e kontrollimine, kas XHTML-vormingut rakendati digesti;

e Lkonsolideeritud raamatupidamise aastaaruande margistamise tiielikkuse hindamine iXBRL-
margistuskeele abil vastavalt ESEF-i maaruses kirjeldatud elektroonilise aruandlusvormingu
rakendamise nouetele;

e Kontserni ESEF-i taksonoomiast valitud XBRL-mairgistuste kasutamise, ja kui ESEF-i taksonoomiast
pole sobiv taksonoomiaelement leitud, laiendussiltide loomise asjakohasuse hindamine; ja

e ESEF-i taksonoomia laienduselementide ankurdamise asjakohasuse hindamine.

Usume, et kogutud téendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie kokkuvotte avaldamiseks.
Kokkuvéte

Meie arvates, tuginedes kiesolevas aruandes kirjeldatud protseduuridele, vastab konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruanne koigis olulistes aspektides ESEF-i maarusele.
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Audiitoriks maaramine ja audiitorteenuse osutamise periood

Meid méisrati esmakordselt Apollo Group OU kui avaliku huvi iiksuse audiitoriks, 30. aprillil 2026 .
16ppenud majandusaasta suhtes. Meie audiitorteenuse katkematu osutamise periood Apollo Group OU
kui avaliku huvi iiksusele on kokku 1 aastat. Vastavalt Eesti Vabariigi audiitortegevuse seadusele ja
Euroopa Liidu méaérusele 537/2014 on voimalik meie volitusi Apollo Group OU audiitorina pikendada
kuni 30. aprillil 2045 16ppeva majandusaastani.

AS-i PricewaterhouseCoopers nimel
/allkirjastatud digitaalselt/

Jiiri Koltsov
Vastutav vandeaudiitor, litsents nr 623

31. august 2026
Tallinn, Eesti
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Soltumatu vandeaudiitori piiratud kindlustandva toovotu
aruanne Apollo Group OU konsolideeritud kestlikkusaruande
kohta

Apollo Group OU osanikule
Piiratud kindlustandva to6votu vastupidine kokkuvote

Oleme l&bi viinud piiratud kindlustandva téévétu Apollo Group OU (edaspidi ,Ettevdte®) konsolideeritud
kestlikkusaruande kohta, mis on esitatud Tegevusaruande peattkis ,Konsolideeritud kestlikkusaruanne®
(edaspidi ,Konsolideeritud kestlikkusaruanne®) seisuga 30. aprill 2026 ja sellel kuupaeval 16ppenud
majandusaasta kohta.

Ldigus ,Vastupidise kokkuvotte alus® kirjeldatud asjaolude markimisvaarsuse téttu ei ole Konsolideeritud
kestlikkusaruanne koostatud kdigis olulistes osades kooskdlas raamatupidamise seaduse § 31 I16ikega 4,
millega rakendatakse EL-i direktiivi 2013/34/EL artiklit 29(a), sealhulgas:

. Euroopa kestlikkusaruandluse standardite (ESRS) nduetega, sealhulgas standardi ESRS 2 IRO-1 kohase
ndudega avalikustada protsess, mille Ettevotte viis 1abi Konsolideeritud kestlikkusaruandes esitatud teabe
tuvastamiseks (edaspidi ,Protsess”) ja mida on kirjeldatud Konsolideeritud kestlikkusaruande alampeatikis
.Kahese olulisuse hindamine®; ja

. EL-i maaruse 2020/852 (edaspidi , Taksonoomiamaarus®) artikli 8 avalikustamisnduetega, sealhulgas
Konsolideeritud kestlikkusaruande Keskkonnateabe alampeatukis , Taksonoomiamaarus” avalikustamise
nduetega.

Vastupidise kokkuvotte alus

Ettevdte maaratles kahese olulisuse hindamise kaigus oluliste kestlikkusteemadena muu hulgas
kliimamuutuse ning ressursikasutuse ja ringmajanduse. Konsolideeritud kestlikkusaruanne ei sisalda siiski
standardiga ESRS E1 ,Kliimamuutus® ndutud peamisi kvantitatiivseid avalikustamisi, sealhulgas
energiatarbimist ja energiaallikate jaotust, méjualade 1, 2 ja 3 kasvuhoonegaaside brutoheitkoguseid ega
kasvuhoonegaaside koguheidet. Samuti ei sisalda Konsolideeritud kestlikkusaruanne standardiga ESRS E5
.Ressursikasutus ja ringmajandus® néutud olulisi kvantitatiivseid avalikustamisi, sealhulgas ressursside
sissevoogude ja ressursside valjundite ning jaatmete kohta, ulatuses, milles need avalikustamised on seotud
Ettevotte enda tegevusega.

Lisaks ei sisalda Konsolideeritud kestlikkusaruanne Taksonoomiamaarusega néutud avalikustamisi. Kuigi
Ettevdte hindas oma peamisi tegevusalasid EL-i Taksonoomia raamistiku alusel, ei hinnanud ta taielikult
Taksonoomiamaaruse artikli 8 avalikustamisndudeid ega koostanud seetéttu selle artikliga ndutud
avalikustamisi.

Kuna valjajaetud avalikustamiste koostamiseks vajalik teave puudus, ei olnud meil vdimalik kvantifitseerida
nende valjajatmiste m&ju Konsolideeritud kestlikkusaruandele.

Lisaks sisaldab Konsolideeritud kestlikkusaruanne teatavaid standardiga ESRS S1 ,0Oma t66tajaskond”
seotud kvantitatiivseid avalikustamisi, mille kohta ei olnud meil vdimalik saada piisavat asjakohast
téendusmaterjali, kuna puudusid taielikud ja tdpsed alusandmed voi avalikustatud naitajate piisav
seostamine nende aluseks olevate andmetega. Need hélmavad keskmist koolitustundide arvu td6taja kohta

Aktsiaselts PricewaterhouseCoopers
Tatari 1, 10116 Tallinn, Eesti

www.pwec.ee Tegevusluba nr 6; rggistrikood: 10142876
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ja selle jaotust soo jargi, regulaarsetel tulemus- ja karjdariarengu vestlustel osalevate t66tajate osakaalu ning

konsolideeritud soolist palgaldhet. Meil ei olnud véimalik kindlaks teha, kas esitatud naitajaid oleks tulnud
korrigeerida.

Lisaks ei olnud avalikustatud registreeritavate t666nnetuste maar arvutatud kontserni konsolideeritud
andmete alusel, nagu nduab ESRS S1 ,0Oma td6tajaskond”. Selle asemel, et arvutada maar kdigi kontserni
Uksuste registreeritavatud t666nnetuste koguarvu ja tdéétatud tundide koguarvu alusel, arvutas Ettevote eraldi
maarad nende kontserni ettevdtete kohta, kus dnnetused aset leidsid, ning esitas nende Uksusepdhiste
maarade keskmise. Samuti ei olnud kérgeimat tasu saava isiku aastase kogutasu ja koéigi td6tajate aastase
kogutasu mediaani suhtarv arvutatud kéiki kontserni Uksusi hélmavate tasuandmete alusel. Sellest tulenevalt
ei olnud need avalikustamised koostatud kontserni konsolideeritud andmete alusel kooskdlas standardi
ESRS S1 kohaldatavate néuetega. Meil ei olnud vdimalik kvantifitseerida nende asjaolude méju
Konsolideeritud kestlikkusaruandele.

Kuna eespool kirjeldatud valjajaetud kvantitatiivsed avalikustamised koos muude nendega seotud
kvalitatiivsete avalikustamistega kasitlevad kestlikkusteemasid, mille Ettevdte maaratles kahese olulisuse
hindamise kaigus olulistena, ning kujutavad endast ESRS-ide ja Taksonoomiamaaruse alusel ndutud
peamisi kvantitatiivseid avalikustamisi, on sellest tulenevad koérvalekalded Konsolideeritud kestlikkusaruande
kui terviku seisukohast olulised ja labiva mojuga.

Viisime piiratud kindlustandva t66votu labi kooskdlas rahvusvahelise kindlustandvate t66vottude standardiga
(Eesti) 3000 (muudetud) ,Kindlustandvad t66vétud, mis on muud kui méédunud perioodide
finantsinformatsiooni auditid voi lilevaatused” (ISAE (EE) 3000 (muudetud)), mis on vastu vdetud
Audiitortegevuse jarelevalve néukogu poolt.

Usume, et kogutud téendid on piisavad ja asjakohased, et olla aluseks meie vastupidisele kokkuvéttele. Meie
kohustusi selle standardi alusel on tapsemalt kirjeldatud meie aruande 16igus ,Audiitori kohustused®.

Meie séltumatus ja kvaliteedijuhtimine

Me oleme jarginud Audiitortegevuse jarelevalve ndukogu poolt vastu vbetud kutseliste arvestusekspertide
eetikakoodeksi (Eesti) (sealhulgas séltumatuse standardite) (eetikakoodeks (Eesti)) séltumatuse ja muid
eetikandudeid, mis pdhinevad aususe, objektiivsuse, kutsealase padevuse ja ndutud hoolsuse,
konfidentsiaalsuse ning kutsealase kaitumise pdhimdtetel.

Firma rakendab rahvusvahelist kvaliteedijuhtimise standardit (Eesti) 1 (tdiendatud), mis nduab ettevottelt
sellise kvaliteedijuhtimisstisteemi valjatéotamist, juurutamist ja rakendamist, mis sisaldab eetikanduete,
kutsestandarditele ning rakendatavatest seadustest ja regulatsioonidest tulenevate nduete poliitikaid ja
protseduure.

Kohustused seoses Konsolideeritud kestlikkusaruandega
Ettevotte juhatus vastutab protsessi kavandamise ja rakendamise eest, et tuvastada Konsolideeritud

kestlikkusaruandes esitatud teave kooskdlas ESRS-iga ning selle protsessi avalikustamise eest
alampeatikis ,Kahese olulisuse hindamine® Konsolideeritud kestlikkusaruandes. See vastutus hdlmab

jargmist:
. konteksti mdistmist, milles Kontserni tegevused ja arisuhted toimuvad, ning kujundada arusaam mojutatud
sidusrihmadest;

. kestlikkuse kiisimustega seotud tegelike ja potentsiaalsete mdjude (nii negatiivsete kui positiivsete)
tuvastamist, samuti riske ja véimalusi, mis mdjutavad vdi mdistlikult eeldades vdivad mdjutada Kontserni
finantsseisundit, finantstulemusi, rahavoogusid, juurdepaasu rahastusele véi kapitali hinda lihikeses,
keskmises voi pikas ajaperspektiivis;
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«  tuvastatud kestlikkusaspektide mojude, riskide ja voimaluste olulisuse hindamine valides ja rakendades

sobivaid olulisuse kiinniseid; ja
. asjaoludele vastavate moistlike eelduste ja hinnangute tegemist.

Ettevotte juhatus vastutab ka Konsolideeritud kestlikkusaruande koostamise eest kooskdlas
raamatupidamise seaduse § 31 I6ike 4-ga, millega rakendatakse EL-i direktiivi 2013/34/EL artiklit 29(a),
sealhulgas:

+  vastavus ESRS-ile;

. Konsolideeritud kestlikkusaruande Keskkonnateabe alampeatikis ,Taksonoomiamaarus“ avalikustatud
teabe kooskéla Taksonoomiamaaruse artikliga 8;

. sellise sisekontrolli kavandamine, rakendamine ja t66s hoidmine, mida juhatus peab vajalikuks, et
vbimaldada Konsolideeritud kestlikkusaruande vaarkajastamisteta koostamist tulenevalt pettustest voi
olulistest vigadest; ja

. sobivate kestlikkusaruandluse meetodite valimine ja rakendamine ning asjaoludele vastavate mdistlike
eelduste ja hinnangute tegemine.

Need, kelle ulesandeks on valitsemine, vastutavad Kontserni kestlikkusaruandlusprotsessi Ule jarelevalve
teostamise eest.

Audiitori kohustused

Meie kohustus on planeerida ning teostada kindlustandev t66vétt, omandamaks piiratud kindlustunne selle
kohta, kas Konsolideeritud kestlikkusaruanne on pettusest vdi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta, ja
esitada piiratud kindlustandev audiitori kokkuvote, mis sisaldab meie arvamust. Vaarkajastamised voivad
tuleneda pettusest vdi veast ja neid peetakse oluliseks, kui voib eeldada, et need Uksikult voi kokku
mdjutavad kasutajate otsuseid, mis on tehtud Konsolideeritud kestlikkusaruande alusel tervikuna.

Kooskédlas ISAE (EE) 3000 (muudetud) standardiga labiviidud piiratud kindlustandva t66vétu kaigus
kasutame me kutsealast otsustust ja sailitame kutsealase skeptitsismi.

Meie kohustused seoses Konsolideeritud kestlikkusaruande ja selle koostamise Protsessiga hdimavad:

. arusaama kujundamist Protsessist, kuid mitte eesmargiga teha jareldusi protsessi tdhususe ja tulemuse
kohta;

+ tuvastamist, kas avalikustatud teave adresseerib asjakohaseid ESRS-i avalikustamisndudeid; ja

. protseduuride kavandamist ja labiviimist, et hinnata, kas Protsess on kooskdlas Ettevétte poolt
alampeatikis ,Kahese olulisuse hindamine* avalikustatud protsessi kirjeldusega.

Meie muud kohustused seoses Konsolideeritud kestlikkusaruandega hdlmavad:

+ tuvastamist, kus vbiksid tdenaoliselt tekkida pettusest voi veast tingitud olulised vaarkajastamised; ja

. asjakohaste protseduuride kavandamist ja labiviimist voimalike vaarkajastamiste tuvastamiseks
Konsolideeritud kestlikkusaruandes. Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise tuvastamata jatmise risk
on suurem kui vea esinemise risk, kuna pettus vdib hdlmata kokkumangu, véltsimist, tahtlikke valjajatmisi,
valeandmete esitamist v3i sisekontrolli eiramist.

Labiviidud protseduuride kokkuvote

Piiratud kindlustandev t66vétt hdlmab protseduuride Iabiviimist, et koguda téendeid Konsolideeritud
kestlikkusaruande kohta.

Piiratud kindlustandva t66votu kaigus Iabiviidavad protseduurid on oma olemuselt ja ajastuselt erinevad ning
vahem ulatuslikud kui pdhjendatud kindlustandva t66vétu puhul. Sellest tulenevalt on piiratud kindlustandva
téovotuga saadav kindlustase oluliselt madalam kui kindlustase, mis saadakse pdhjendatud kindlustandva
t66votu korral.
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Protseduuride olemus, ajastus ja ulatus soéltuvad professionaalsest otsustusvdimest, sealhulgas

tuvastamisest, kus olulised vaarkajastamised Konsolideeritud kestlikkusaruandes téendoliselt tekivad, olgu
need pohjustatud pettusest vdi veast.

Meie piiratud kindlustandva t66vdtu Protsessiga seotud protseduuride labiviimisel, me:

kujundasime arusaama Protsessist:

- teostades paringuid, mdistmaks juhatuse poolt kasutatavaid teabeallikaid (nt sidusriihmade
kaasamine, ariplaanid ja strateegiadokumendid); ja

- vaadates Ule Ettevétte sisemised Protsessi kirjeldavad dokumendid; ja

hindasime, kas meie protseduuride kaigus saadud téendid seoses Ettevotte rakendatud Protsessiga olid

kooskdlas protsessi kirjeldusega, mis on esitatud alampeatikis ,Kahese olulisuse hindamine®.

Meie piiratud kindlustandva t66v6tu Konsolideeritud kestlikkusaruandega seotud protseduuride labiviimisel,

me:

kujundasime arusaama Kontserni Konsolideeritud kestlikkusaruande koostamise aruandlusprotsessist:

- kujundades arusaama Kontserni kontrollikeskkonnast, protsessidest ja infosiisteemist, mis on seotud
Konsolideeritud kestlikkusaruande koostamisega, kuid mitte eesmargil teha jareldus Kontserni
sisekontrolli tdhususe kohta.

- kujundades arusaama rollidest ja vastutustest Konsolideeritud kestlikkusaruande koostamisel,
sealhulgas kommunikatsioonist Kontserni sees ja juhatuse ning nende vahel, kelle Glesandeks on
valitsemine.

hindasime, kas Protsessi kaigus tuvastatud teave on lisatud Konsolideeritud kestlikkusaruandesse;

hindasime, kas Konsolideeritud kestlikkusaruande struktuur ja esitlus on kooskdlas ESRS-iga;

viisime 1abi intervjuud asjakohaste tdotajatega valitud Konsolideeritud kestlikkusaruande teabe osas;

viisime valitud Konsolideeritud kestlikkusaruande teabe osas labi kindlustandvaid protseduure;

kus kohane, vordlesime Konsolideeritud kestlikkusaruandes avalikustatud teavet konsolideeritud

raamatupidamise aastaaruandes ja Tegevusaruandes avalikustatud teabega;

kujundasime arusaama Ettevotte protsessist taksonoomias kasitletud ja taksonoomiaga kooskélas olevate

majandustegevuste tuvastamiseks ning nendele vastava teabe avalikustamist Konsolideeritud

kestlikkusaruandes.

AS-i PricewaterhouseCoopers nimel

/allkirjastatud digitaalselt/

Janno Hermanson
Vandeaudiitor, litsents nr 570

31. august 2026
Tallinn, Eesti



Apollo Group OU konsolideeritud majandusaasta aruanne 2025/2026 A p o L LO

GROUP

KAHJUMI JAOTUSE ETTEPANEK

Apollo Group OU juhatus teeb ettepaneku jaotada 30.aprillil 2026 I8ppenud aruandeaasta kahjum summas
3 844 tuhat eurot jargnevalt:

(tuhandetes eurodes)

Akumuleeritud jaotamata kahjum -61 260
Aruandeaasta Kasum/(-kahjum) -3 844
Kokku jaotamata kahjum seisuga 30.aprill 2026 -65 104
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Apollo Group OU konsolideeritud majandusaasta aruanne 2025/2026 A P o L LO

GROUP

JUHATUSE KINNITUS MAJANDUSAASTA ARUANDELE

Apollo Group OU juhatus on koostanud 30. aprillil 2026 I6ppenud aruandeaasta aruande.
Juhatus
Toomas Tiivel

Juhatuse esimees

Allkirjastatud digitaalselt

Aleksei Kadorko
Juhatuse liige

Allkirjastatud digitaalselt
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