ansvarsfull
tillvaxt

Ars-och ha
redovisning2




1500

Solutionists i
28 lander

Innehall

ARET | KORTHET

VD HAR ORDET

DETTAAR BUFAB

BUFAB SOM INVESTERING
MARKNADSTRENDER
VARDESKAPANDE

STRATEGI
FORVALTNINGSBERATTELSE
KONCERNENS RAKNINGAR
KONCERNENS NOTER

MODERBOLAGETS
RAKNINGAR

MODERBOLAGETS NOTER
REVISIONSBERATTELSE
BOLAGSSTYRNING
STYRELSE
KONCERNLEDNING

FEM AR | SAMMANDRAG
BUFAB PA BORSEN
NYCKELTALSDEFINITIONER

78
81
85
90
96
97
98
99
100

Om rapporten

Bufabs arsredovisning och hallbarhetsrapport 2021 omfattar alla bolag i koncernen om inget
annat anges. Se sid 82 for en komplett lista ver vara dotterbolag. Hallbarhetsrapporten ar upp-
rattad i enlighet med arsredovisningslagens krav pa hallbarhetsrapportering. Bufabs affarsmodell
presenteras pa sid 6-7 och pa sid 63 finns en riskbeskrivning. Upplysningar om milj6 aterfinns pa
sid 26-31, sociala fragor och medarbetare pa sid 24-25 och 32-37, manskliga rattigheter pa sid
37 och antikorruption pa sid 32. Bufab stéttar Global Compacts tio principer.



Vi ér Iasnings- Vara varderingar
orienterade for

att ge kunderna
”pneace of mind”

Ingen kedja ar starkare an sin svagaste lank. Det ar darfor foretag
ar beroende av en tillforlitlig forsorjning av C-parts. Dessa sma och
till synes obetydliga delar av produkter, som klammor, fjadrar, bultar
och brickor, ar helt nédvandiga fér nastan all typ av tillverknings- SH:)Z?)Ta&
industri, fran verkstad till fordon och telekom.

Engagerade

Palitliga

Bufab ar en ledande, global leverantér av C-parts, tack vare en
lang historia av effektivt inkop, tillforlitlig kvalitetssakring och hog
leveransprecision. Var framgang ar resultatet av langsiktiga kund-
relationer. De valjer oss eftersom vi ger dem "peace of mind” — fran
leverans till hallbarhet genom hela vardekedjan.
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ARET | KORTHET

Aret i korthet

2021 var ett starkt ar for Bufab baserat pa en god underliggande
efterfragan inom alla segment och en 6kad marknadsandel. Vi
levererade en hog organisk tillvaxt och ett starkt resultat, trots
fortsatta operativa utmaningar till foljd av den anstrangda for-
sorjningskedjan. Vi genomforde tre férvarv med en sammanlagd
arsomsattning om drygt 500 MSEK. Sammantaget visar detta pa
styrkan och stabiliteten i var langsiktiga affarsmodell.

2021

» Nettoomsattningen ckade till 5 878 (4 756) MSEK, varav 23 procent organiskt.

» Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 695 (482) MSEK motsvarande en marginal
pa 11,8 (10,1) procent.

» Resultatet per aktie uppgick till 12,57 (8,04) SEK.

- Operativt kassafldde uppgick till 209 (540) MSEK. nettoomsattni ng

« Styrelsen foreslar en utdelning om 3,75 (2,75) SEK per aktie.

Nettoomsattningen 6kade med 24 pro-
cent under aret. Den organiska till-

vaxten uppgick till 23 procent vilket,
» Samtliga leverantérer undertecknades Bufabs uppférandekod. utdver ett svagt jamforelsear, framféralit

* Tre forvarv genomférdes med en sammanlagd arsomsattning om drygt 500 MSEK.

+ Utslappen av CO,-ekvivalenter 6kade med 5 procent.

» Undertecknade av Science-Based Targets initiative. beror pa en fortsatt stark underliggande
efterfragan inom samtliga segment
samt att vi fortsatter 6ka vara
marknadsandelar.

» Ny strategi och nya finansiella mal faststalldes till och med 2025.

Nycke|ta| Nettoomséttning och EBITA-marginal:
Forandring i MSEK o

MSEK 2021 2020 procent "
e 6000 18

Nettoomsattning 5878 4756 24

Bruttoresultat 1638 1252 31 5000 — 15

% 27,9 26,3

Rérelsekostnader -942 771 22 4000 ——————— — —, —12

% 16,1 16,2 5000 \/ 3

Rérelseresultat (EBITA) 695 482 44

% 11,8 10,1 2000 — — — 5

Roérelseresultat 664 452 47

% 13 95 1000 g —— 3

Resultat efter skatt 470 299 57 0

Resultat per aktie, SEK 12,57 8,04 56 2017 2018 2019 2020 2021

Utdelning per aktie, SEK 375 275 36 Nettoomsattning  emms EBITA-marginal

Operativt kassaflode 209 540 -61
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11,8”

Rorelseresultat
(EBITA)

EBITA-marginalen 6kade till starka
11,8 procent under 2021 framst tack
vare god operationell havstang pa
Okade volymer och god kostnads-
kontroll samt 6kad produktivitet och
effektivitet.

900 msex

i forvarvad
omsattning

Forvarv ar en naturlig del av Bufabs
affarsmodell. Under aret har Bufab for-
varvat tre féretag, Component Solutions
Group, Jenny | Waltle och Tilka Trading,
vilket tillfor drygt 500 MSEK i férvarvad
nettoomsattning. Las mer om vara
forvarv pa sid 16.

Hallbart
ledarskap

Vi lanserade en ny strategi for Hallbart
ledarskap i borjan av 2021. Den innebar
ett intensifierat arbete med tillvaxt och
I6nsamhetsforbattring, samt investe-
ringar i utveckling och fler férvarv. Stort
fokus ligger pa hallbarhet i den nya
strategin i syfte att fa en mer hallbar
heltdckande Supply Chain vilket ar
nagot vara kunder kraver. Léds mer om
var strategi pa sid 14.

ARET | KORTHET

+57%
CO,-utslapp

Vara utslapp av CO»-ekvivalenter 6kade
nagot under aret. Under 2021 hade
manga av de lander som Bufab verkar i
perioder av restriktionslattnader med
anledning Covid-19 pandemin. Detta
medforde ett Okat resande jamfort med
2020, vilket ledde till hdgre utslapp.

Science-Based
Targets

Bufab undertecknade Science-Based
Targets initiative i februari 2021 som en
del av vart arbete med att ytterligare
minska de globala utslappen av vaxt-
husgaser. Darigenom atar vi oss att
gora betydande minskningar av vaxt-
husgasutslappen i var Supply Chain
och markerar en vasentligt 6kad ambi-
tionsniva pa hallbarhetsomradet. Vi
kommer att faststélla och kommunicera
vara mal i mitten av 2022.
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S

konsolide

Trots utmanande marknadsvillkor kan
Bufab redovisa annu ett framgangsrikt
ar med hog organisk tillvaxt och ett

starkt resultat. En av de viktigaste

forklaringarna till vara framgangar ar en
dynamisk féretagskultur med tusentals
"Solutionists” runt om i varlden som

uppfyller vart 16fte att ge kunderna
"peace of mind.” Detta har lett till
starkta kundrelationer under aret.
Dessutom har utmaningarna

i leverantorskedjan okat
kundernas vilja att lagga ut sina
inkOpsprocesser externt. Bufab
ar i ett bra lage att dra nytta

av detta och fortsatta att vaxa
snabbare an marknaden.

ngen kedja ar starkare an sin svagaste

lank. Det ar ett faktum som illustreras av

hur covid-19 har orsakat stérningar i leve-
rantdrskedjorna runt om i varlden, med
exempelvis fartyg som fastnat till havs,
overfulla lager och lastbilar utan forare. Allt
detta har lett till hdgre fraktkostnader,
langre ledtider och en global komponent-
brist. Samtidigt har de 6kade ravarupriserna
tillsammans med en starkt US-dollar med-
fort ytterligare utmaningar pa kort sikt.
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irkt position -
och forts tt
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Var karnverksamhet ar det som andra
kanske anser mindre viktigt, det vill séga
C-parts, de sma oansenliga komponenterna
i monterade produkter, industrisystem och
maskiner. Vara kunder har i allménhet bra
koll pa sina A-och B-parts. Men for C-parts
har de for manga leverantorer, alltfor manga
delar och for stor komplexitet for att hantera
det pa ett bra satt. Det ar darfor de vander
sig till en Supply Chain Partner som Bufab
for att hanterar C-parts at dem.

Vi sékerstaller kvalitet och logistik for
C-parts som kops in fran vart globalt
ledande leverantdrsnatverk samtidigt som
vi systematiskt arbetar for att standigt for-
battra hallbarheten. Nu senast underteck-
nade vi det internationella Science-Based
Targets Initiative for att minska utslappen av
vaxthusgaser. Det betyder att vi hjalper
kunderna att minska sin komplexitet, sina
risker, leverantorsbaser och totala
kostnader.



Under aret har vi haft manga majligheter att
bevisa vilka fordelar vi kan erbjuda vara
kunder genom var erfarenhet, vart globala
natverk och var lokala narvaro. Var decen-
traliserade organisation, med engagerade
"Solutionists” pa plats, har starkt bidragit till
att I6sa kundernas problem pa daglig basis
sedan pandemin brét ut. En av utmaning-
arna for vara kunder har varit reserestriktio-
nerna under de senaste tva aren. Det inne-
bar att de tjanster som vi kan erbjuda
genom var lokala narvaro har uppskattats
annu mer av vara kunder, eftersom vi har
kunnat fortsatta att utvardera leverantérer
och kontrollera leverantorskedjorna.

STARK TILLVAXT AV

OMSATTNING OCH VINST

Bufab levererar for helaret sin hogsta
omsattning, rérelsevinst och resultat per
aktie nagonsin. Den organiska tillvaxten
uppgick till 23 procent och beror framférallt
pa en fortsatt stark underliggande efter-
fragan inom samtliga segment, men ocksa
pa prisokningar och att vi fortsatter att ta
marknadsandelar. Vart rérelseresultat
o6kade med 44 procent och resultatet efter
skatt med 57 procent. Vara starka resultat
beror bland annat pa de investeringar i pro-
cesser och digitala verktyg vi gjort de
senaste aren och en god kostnadskontroll.
Samtidigt har de 6kade ravaru- och
transportpriserna pa ett framgangsrikt satt
forts over till kund.

Under aret fortsatte vi att investera i utveck-
lingen av intern kompetens och interna pro-
cesser, samtidigt som vi aven rekryterade
nya "Solutionists”. Vi kommer framat fort-
satta vara investeringar inom dessa
omraden men ocksa inom andra omraden
som hallbarhet.

FORTSATT KONSOLIDERING

Bufabs marknadsandel har 6kat kontinuer-
ligt under de senaste nio aren och vi vill
fortsatta vaxa. Tillvaxten ar viktig av
ekonomiska skal. Men den skapar ocksa
internationell rackvidd och ett brett erbju-
dande, vilket blir allt viktigare i takt med att
kunderna konsoliderar sina leveranser av
komponenter till de ledande leverantérerna.

Pa lang sikt kommer en stor del av markna
den att konsolideras till nagra storre aktorer
med global narvaro och storlek, efterfragad
spetskunskap inom inkop, logistik och
kvalitet, samt med férmagan att garantera
hallbarhet genom hela leverantérskedjan.
Vi ser detta som en inspirerande utmaning
och har for avsikt att bli en av ledarna inom
denna utveckling.

Det betyder att vi fortsatter att fokusera pa
férvarv och vi har en stark pipeline av
potentiella forvarvskandidater i flera
marknader. Under 2021 férvarvade vi
Component Solutions Group, en koncern
som vi har foljt sedan 2013. Bolaget som
har en arsomsattning pa omkring 280
MSEK och 85 anstéllda kommer att starka
var position pa den nordamerikanska mark-
naden, som vi ser som en av vara stora till-
vaxtmarknader framgent. Under aret har vi
ocksa forvarvat bolagen Jenny | Waltle och
Tilka Trading med en arsomsattning pa 190
MSEK respektive 50 MSEK. Bolagen har
verksamhet i Osterrike och Sverige. Efter
rakenskapsarets utgang férvarvade vi Pajo
Bolte A/S med en arsomsattning pa 190
MSEK. Bolaget bedriver verksamhet i
Danmark och kommer att starka var

position inom segentet bygg & konstruktion.

Precis som alla bolag som vi férvarvar ar
dessa bolag valskétta, har ett gott
anseende och en stark entreprendrsanda,
som gor att de passar in bra i Bufab. De ger
en potential till framtida synergier och vissa
av dem kan ocksa komma att utgora en
grund for tillaggsforvarv pa sina respektive
geografiska marknader.

FRAMTIDSUTSIKTER

Varen har praglats av det pagaende kriget i
Ukraina. Var framsta prioritet har varit att
varna vara medarbetares sakerhet. Vi har
en mindre verksamhet i Ryssland och en
mycket ringa forsaljning till Ukraina.
Sammantaget motsvarar dessa cirka 0,5
procent av koncernens totala omsattning.
Verksamheten i Ryssland har nu pausats
och vi utvarderar huruvida verksamheten
kommer kunna aterupptas.

VD HAR ORDET

Den organiska tillvaxten
uppgick till 23 procent
och beror framférallt pa
en fortsatt stark under-
liggande efterfragan inom
samtliga segment, men
ocksa pa prisokningar
och att vi fortsatter att ta
marknadsandelar.

Utdver de framtida utmaningarna som en
foljd av kriget i Ukraina kan komma att fa sa
fortsatter vi att hantera den anstrangda for-
sorjningssituationen, méta normaliseringen
av kostnadsnivan, samt féra 6kade kostnader
for ramaterial och transport vidare till kund.

Sammantaget var 2021 ett bra ar for Bufab
och vi ar mycket stolta dver att vi har lyckats
halla vara kunder forsoérjda. Jag vill verk-
ligen tacka alla vara 1 500 Solutionists i 28
lander for det otroliga fokus och den flexi-
bilitet de har uppvisat under aret. Tack vare
dem och deras harda arbete kan vi lova att
med Bufab som Supply Chain Partner
kommer vara kunders leverantorskedja for
C-parts inte bara att fungera val, den
kommer ocksa att bli mer hallbar for varje ar.

Johan Lindqvist
VD och koncernchef
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Losningar som
ger vara kunder
”peace of mind”

Bufab ar ett handelsféretag som erbjuder sina kunder en
hallbar helhetsldsning for bland annat inkop, kvalitets-

sakring och logistik for C-parts.

EN GLOBAL SUPPLY

CHAIN PARTNER

Bufab har ett etablerat globalt natverk av
leverantdrer och képer in 165 000 unika
artiklar fran framst Asien och Europa. Bufab
sakrar kvaliteten och ser till att kunderna far
delarnai tid, i ratt méngd och i enlighet med
relevanta etiska och miljoméassiga standar-
der. Vid sidan av handelsverksamheten har
koncernen aven egen tillverkning av sarskilt
tekniskt kravande C-parts i Sverige och i
Storbritannien. Bufabs kundbas bestar av
cirka 16 000 kunder av olika storlek, behov
och inkdpsbeteenden. Darfor erbjuder
Bufab saval flexibla lokala I6sningar som
globala I6sningar till internationella kunder.

6 | Bufab Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

BUFABS GLOBALA NARVARO

Bufab ar ett internationellt bolag som
erbjuder tjanster genom 48 systerbolag i 28
lander. Vi exporterar dessutom till ytterligare
lander och samarbetar med manga av
varldens ledande leverantérer. Denna
globala diversifiering av verksamheten, i
kombination med ett stort antal kunder inom
en mangd olika industrier, minskar riskerna.

Bufab har en decentraliserad organisation,
med en stark lokal narvaro. Vi bedriver verk-
samhet inom fyra segment: North, West, East
och UK/North America. Segmenten hanterar
lokala kundrelationer och erbjuder likartade
produkt- och tjansteutbud av C-parts.

1500

Anstallda

48

Bolag

28

Lander

5

Produktions-
anlaggningar

16 000

Kunder

165 000

Unika C-Parts



A-och B-Parts

Kannetecknande for A- och
B-Parts:

* Hogt varde

* Litet produktsortiment

» Konsoliderad leverantorsbas

C-Parts

Kéannetecknande foér C-Parts:
» Lagtvarde

» Brett produktsortiment

» Stora volymer

» Fragmenterad leverantérsbas

Definition av C-Parts:

Typiska exempel pa C-parts ar fastelement,
bultar, platdetaljer, spikar, muttrar, sprintar,
klammor, nitar, gangsténger, skruvar, hylsor,
kldmmor, hangjarn, O-ringar och brickor,
men det kan ocksa rora sig om unika
specialtillverkade produkter sdsom svarv-
ade, formsprutade, extruderade, stansade,
smidda, frasta eller gjutna delar. De ar alla
komponenter med ett Iagt varde for slut-
produkten, men &nda lika viktiga for tillverk-
ning och funktion som A- och B-parts.

SMA DELAR - STOR PAVERKAN
Tillverkningsindustrin klassificerar ofta
komponenterna som anvands vid till-
verkningen i A-parts, B-parts och
C-parts. C-parts ar de minst strategiskt
viktiga komponenterna och star for en
relativt liten del av kundens direkta
komponentkostnader. Men pa grund av
hdéga volymer och ett stort antal
leverantorer ar de indirekta kostnaderna
som ar forknippade med hanteringen av
C-parts ofta hoga i relation till de direkta
kostnaderna. Aven kostnader vid even-
tuella brister i kvalitet och leverans-
precision av C-parts kan vara
betydande. Bufabs kunderbjudande ar
en integrerad helhetsldsning for inkdp,
design, logistik och hantering, lager-
hallning och kvalitetssékring av C-parts.
Bufab arbetar kontinuerligt for att
minska kundens totala kostnad och ge
vara kunder "peace of mind”.

DETTA AR BUFAB

C-Parts — kundens perspektiv

Produktens varde

| 4
Antal delar
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BUFAB SOM INVESTERING

Bufab som investering

Bufab ar ett stabilt bolag med historiskt god avkastning och l6nsam tillvaxt. Sedan starten
1977 har bolaget redovisat rorelsevinst varje ar. Samtidigt fortsatter Bufab att vaxa snabbare
an marknaden. En viktigt skal ar att industriféretagen nu minskar komplexiteten i sin egen
leverantdrsbas, och Iagger ut sin hantering av C-parts till branschledare som Bufab.

ar framgang bygger pa langsiktiga
V relationer med kunderna. Deras skal

att valja oss ar att vi uppfyller de
hogsta kraven pa kvalitet, leveransprecision
och kostnadseffektivitet. Vi ar fast beslutna
att erbjuda den mest hallbara leverantors-
kedjan for C-parts som ar mojlig. Det gor vi
genom att samarbeta med noga utvalda leve-
rantorer for battre kontroll dver hallbarheten i
hela kedjan.

STARKT ERBJUDANDE

SKAPAR KUNDVARDE

C-parts har laga direkta men héga indirekta
kostnader, och ar krédvande att hantera.
Tack vare Bufabs globala narvaro och effek-
tiva processer kan kunderna vanligen for-
vanta sig totala kostnadsbesparingar upp till
15-20 procent.

GLOBALA TRENDER DRIVER
ORGANISK TILLVAXT

Den globala langsiktiga trenden bland
industriforetag ar att minska komplexiteten i

15%

Genomsnittlig
omsattningstillvaxt
sedan 2014
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sin egen leverantorsbas och lagga ut sin
hantering av C-parts till foretag som Bufab.
Denna trend har accelererats av en storre
efterfragan pa hallbarhet i hela leverantors-
kedjan, en 6kad digitalisering, fler handels-
hinder och pa sistone aven stoérningar i
leverantdrskedjan. Bufab ar en av de
ledande globala Supply Chain Partners och
ger kunderna det vi kallar "peace of mind”.
Vi ser en stor potential for att fortsatta vaxa
organisk snabbare an marknaden, samtidigt
som vi verkar pa en starkt fragmenterad
marknad med stor forvarvspotential.

DECENTRALISERAD
ORGANISATION

En viktig framgangsfaktor for Bufab ar var
decentraliserade organisation och starkt
|6sningsinriktade féretagskultur, som alltid
satter kunden och kvaliteten forst. Det ar en
kultur av personligt ansvar som stimulerar
entreprendrer och framjar vardeskapande
pa alla nivaer.

9%

Genomsnittlig
EBITA-marginal
sedan 2014

Nettoomsattning

MSEK
6000

5000 —

4000 B B

3000

2 400msex

Tillford omsattning
fran forvarv sedan
2014



AFFARSMODELL MED LAGA RISKER
Bufab har som handelsforetag ett begransat
behov av en kapitalintensiv maskinpark.
Laga investeringar gor att vara fasta kostna-
der, framst I6ner och hyra, kan anpassas till
efterfragan. Var affar ar spridd éver tusentals
kunder och leverantorer i flertalet industrier
och geografiska marknader, vilket begransar
vart beroende av enskilda kunder. Det inne-
bar en affarsmodell med Iag risk.

KONSOLIDERANDE AKTOR PA EN
FRAGMENTERAD MARKNAD

Bufab ar en av fa ledande aktorer pa en
starkt fragmenterad marknad. Den dkade
efterfragan pa hallbara I6sningar, kvalitet
och digitalisering gor det svart for mindre
aktorer att 6ka sin marknadsandel. | samt-
liga 28 lander som vi verkar i &r vi en stark
lokal partner, samtidigt som vi har internatio-
nella kunder pa flera kontinenter. C-part
leverantorer blir allt viktigare for kunderna.
Var starka position gor det mojligt att for-
varva mindre aktorer som har tillvaxt-
synergier med var verksamhet. Sedan 2014
har vi genomfért tolv férvarv med en total
arsomsattning pa 2 400 MSEK. Pa sa satt
har vi 6kat var narvaro i nya industrier,
produktsegment och marknader samt blivit
an mer relevanta for vara kunder. Var
ambition ar att vara en av de fem storsta
globala konsoliderande akttrerna.

Vi ar en stark lokal
partner, samtidigt som
vi har internationella
kunder pa flera
kontinenter.

Finansiella mal och utfall

| mars 2021 faststélldes finansiella mal fér perioden fram till 2025. De nya
malen ar baserade pa Bufabs starka utveckling de senaste aren samt Bufabs
nya strategi for hallbart ledarskap.

Mal

Utfall 2021

Lonsam tillvaxt

Genomsnittlig arlig
Okning av omsattningen
med 10 procent och av
vinsten per aktie med

15 procent, genom saval
organisk tillvaxt som
forvarv

24"
56%

Lénsamhet Uppna en arlig rérelse- 0/
marginal (EBITA) om 0
12 procent senast 2023 ,

Utdelning Utdelningspolicy, 0/
30-60 procent av den 0
arliga nettovinsten

Finansiell Nettoskulden i forhall-

stabilitet ande till rérelseresultat

fore avskrivningar (ND/
EBITDA) ska normalt
ligga i intervallet 2—3x

2,2X
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Relevant ak_tor pa
en snabbror Ilg
HELGET

Forutsattningarna for att bedriva verksamhet globali inom
C-parts férandras standigt. En avgdrande faktor for Bufabs
framgangar ar bolagets formaga att proaktivt analysera ~nya
marknadstrender — och reagera snabbt pa dem.

om en vaxande internationell
S koncern maste vi forsta varlden

omkring oss for att bibehalla och
vidareutveckla var konkurrenskraft. Det
innebar att vi lagger mycket kraft pa att
Overvaka och analysera storre trender och
forutsattningar samt mindre, nischade
och lokala trender.
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Konsolidering
av en fragmenterad
leverantorskedja

BUFABS ATGARDER

Trots att Bufab ar en ledande aktor
pa manga marknader &r bolagets
marknadsandel fortfarande en bra
bit under 5 procent. Som en av fa
aktérer med global rackvidd och
ambitioner, innebar det en god till-
vaxtpotential for Bufab.

Samtidigt vill manga foretag effektiv-
isera, forenkla och minska riskerna i
sina inkOpsprocesser. Nar det galler
globala inkdp star manga foretag
infér utmaningar, daribland klimat-
forandringar, geopolitiska risker,
Okad protektionism och globala
halsokriser. Féretag med komplexa
natverk, med manga leverantorer
som inte ar partners, ar sarskilt
sarbara.

Det betyder att manga féretag
stravar efter att ersatta ett stort
antal sma lokala leverantérer med
farre och storre globala leverantorer
som Bufab, som har bade mot-
standskraft och flexibilitet att
anpassa sig och uppfylla andrade
behov och efterfragan globalt.




Okad efterfragan pa
atgarder somror -
klimat och utslapp

BUFABS ATGARDER
Klimatférandringar och medveten-
het om effekterna fran koldioxid-
utslapp har 6kat dramatiskt pa
senare ar. Allt fler fortag inser att de
maste sakerstalla hallbarhet i varje
del av sin verksamhet for att na
langsiktiga framgangar.

Det 6kade fokuset pa C-parts har
bara borjat. Bufab ska ta en
ledande stallning nar det galler hall-
barhet inom C-parts, och integrera
hallbarhet i vara interna processer
och externa leverantorskedjor.

Minskade interna
resurser for
Supply Chain

BUFABS ATGARDER

Idag hanterar manga organisationer
sin leverantdrskedja internt men
flertalet ledare inom industrin forut-
spar att de interna resurserna
kommer att reduceras och att fére-
tag istallet kommer att ha ett mindre
team av skickliga individer som
fokuserar pa strategiska beslut for
att forbattra sin Supply Chain.

Detta gynnar Bufab med vart kund-
erbjudande som inkluderar en
integrerad helhetslésning for inkdp,
design, logistik och hantering,
lagerhallning och kvalitetssakring
av C-parts.

Okat fokus pa
totalkostnaden

BUFABS ATGARDER
Enhetskostnaden ar bara en del av
den totala kostnadsekvationen. Den
totala kostnaden inkluderar manga
andra faktorer som kvalitetssakring,
moten, resor, efterlevnad, adminis-
tration, lagerhallning och transpor-
ter. Mot bakgrund av pandemin har
allt extra arbete med manga leve-
rantorer blivit extremt tydligt. For
C-parts med lagt varde kan den
indirekta kostnaden vara sa hog
som 80 procent av den totala
kostnaden.

Det betyder en 6kad efterfragan pa
helhetsleverantérer som Bufab.
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VARDESKAPANDE

Hallbart

vardeskapande

for kunden

Genom Bufabs erbjudande inom
inkdp, tillverkning, kvalitet och
logistik skapar vi varde for vara
kunder. Med hjalp av vart stora
natverk och var globala spets-
kompetens hjalper vi kunderna

att sanka sin totalkostnad och sin
komplexitet, frigdra kapital och
uppna jamn kvalitet och stabila
leveranser. Tack vare vart fokus

pa hallbarhet i leverantorskedjan
forbattrar vi vardet for vara kunder
vasentligt, samtidigt som vi mini-
merar den negativa miljdpaverkan
och forbattrar affarsetiken. Vad det
handlar om i slutdnden ar en smidig
leverantdrskedija, dar huvudvarken
for C-parts ar borta. Pa nasta sida
forklarar vi hur vi skapar varde for
vara kunder inom de fyra delarna av
vart kunderbjudande.
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Peace of
mind

/

Inkop

Lagre totalkostnad och
riskhantering i en kvalitetssakrad
leverantdrskedja.

Forenkla

Lagre totalkostnad genom en
kontaktperson for hela Supply
Chain for C-parts.

Forbattra

Utnyttja vara mojligheter att
forbattra tillsammans utifran
erfarenhet och best practice i

branschen.

Sakra

Ambition om hallbart

ledarskap fran inkop till
efterlevnad och logistik.




VARDESKAPANDE

En leverans
» Att minska antalet kontakter, trans-

Minskning
» Minskar manuellt och administrativt

Pafylining
» Ger saker och effektiv forsorjning. Fa

arbete — Verklig "peace of mind” och
modjlighet att fokusera pa viktigare saker.
Battre kommunikation och samarbete
leder till battre forstaelse och
affarsresultat.

Minskade totalkostnader genom
minskad komplexitet i vardekedjan.

Lager och logistik

Analys av befintlig effektivitet:

* lagernivaer och pafylinings-
rutiner,

* ytor och produktplacering av
hyllor och behallare,

*intern logistik — hur ror sig personalen.

En fardplan for forbattring.

bekymmersfri pafylining och
garanterade lagernivaer av C-parts.
Inga brister eller stopp i produktionen
till en lagre kostnad.

* Inkdp och leverans i takt med att
respektive komponent anvands. Vi
levererar till kundernas lager, butiker
eller férbrukningsstalle.

Kitting och montering

* Genom att kombinera komponenter i
monterade delar kan vi skara ner pa
bade direkta och indirekta kostnader
och minska antalet leverantorer.

« Vidiskuterar proaktivt med vara
kunder méjligheterna att skapa
effektiva och innovativa produkter.

porter, fakturor och rutiner gor livet
lattare.

» En eller nagra fa planerade leveranser

i stallet for manga och ingen ko ute vid
lastbryggan.

Teknisk expertis
» Nar féretag behover djupare C-part

expertis an tillganglig internt.

» Nar kunderna behéver designrad,

hjalp med att valja ratt produktions-
teknik eller hjalp med att granska en
befintlig design for kostnadseffektivitet
och kvalitetsforbattring.
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STRATEGI

Var strategi for
hallbart ledarskap

Vi har uppnatt en framgangsrik tillvaxt under flera decennier tack
vare var ambition att alltid satta kvaliteten och kunderna framst.

e senaste aren har vi starkt vara
D kundrelationer och utvecklats till en

marknadsledande supply chain
partner for C-parts samt forbattrat vara
processer, system och var produktivitet. Vi
har ocksa byggt upp en starkare leverantérs-
bas, utvecklat vart team och gjort manga bra
forvarv. For fem ar sedan var var vision att bli
den ledande aktéren i branschen. | borjan av
2021 hojde vi ambitionsnivan ytterligare. Vi
har blickat framat och tagit fram en strategi
och en fardplan. Den nya planen innebar att
hallbarhet integreras i foretagets dagliga
verksamhet. Och nar vi har uppnatt en ledar-
position tanker vi behalla den.
Darav strategins namn:
Hallbart ledarskap.

Forvarv

HALLBART
LEDARSKAP

For att uppna Hallbart ledar-
skap maste vi fortsatta att vaxa,

forbattra, investera och strategiskt forvarva.
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Hallbart
Ledarskap

Tillvaxt ger god avkastning — men det ar
ocksa strategiskt viktigt for att utvecklingen
av var kundbas och vart erbjudande. Vara
investeringar de senaste aren inom produk-
tivitet och digitalisering i kombination med
ett starkare team och leverantdrsbas for-
battrar ocksa var verksamhet, nagot som
avspeglas i resultatet fér 2021.

Tillvaxt och forbattringar skapar ocksa
utrymme for oss att investera i var leveran-
térsbas och vara logistikplattformar ytterli-
gare. Resultatet &r en mer hallbar
leverantorskedija fran borjan till slut. Det
borjar bli en integrerad del av vart
kommersiella erbjudande, efter-
som manga av vara kunder ar
stora multinationella bolag
med allt striktare hallbar-
hetskrav fran saval sam-
hallet som kunder och
aktiedgare. Slutligen kan
vi fortsétta att driva kon-
solideringen av var
bransch genom att gora
fler bra férvarv som kan
bidra ytterligare till var hall-
bara tillvaxt, vart resultat och var
strategiska position.

Tillvaxt

Var ambition ar att vara det sjalv-
klara valet for alla kunder. Vi har
konsekvent okat var tillvaxt — bade
nar det galler marknaden och antal
kunder — under de senaste atta
aren.

Framover avser vi att fortsatta vaxa,
bade snabbt och med I6nsamhet.
Samtidigt har vi for avsikt att fort-
satta investera i battre I6sningar for
vara kunder. Under 2020 gjorde vi
en dversyn av hela vart erbjudande
och hur vi kommunicerar det. Vi har
ocksa gjort investeringsplaner for
att utveckla erbjudandet framover.
Ett ledande erbjudande, kombinerat
med utmarkta saljare och kund-
team, ar avgorande for att bygga
varaktiga partnerskap med vara
kunder som skapar tillvaxt. Darfor
har vi ocksa forstarkt vara investe-
ringar i vart saljteam genom pro-
grammet "sales excellence”. Vi
kommer att fortsatta med dessa,
och andra investeringar, med malet
att bygga branschens basta team
av Solutionists.

107%

Tillvaxt

Klart ver marknaden
Okad "hit rate”

Basta teamet
Erbjudande i varldsklass
Snabba & flexibla och
"global best practice”




Forbattringar

Under de senaste aren har vi starkt
var kapacitet pa manga omraden.
Som ett exempel har vi starkt for-
battrat den digitala integrationen
med vara kunder och leverantorer
samt den interna digitaliseringen av
vara processer for 6kad effektivitet.

Kunderna kraver kontinuerlig for-
battring. Det omfattar att 6ka
produktiviteten, kvaliten och
leveransprecision samt forbattra
hallbarheten med stdd av i vara nya
processer och verktyg. Vi kommer
att fortsatta arbetet i respektive
affarsenhet for att bygga starkare
partnerskp med vara leverantorer
och beldna vara basta partners
genom konsolidering av affarerna
till dem. Vi kommer att fortsatta att
utveckla nyckelkompetenser i vara
kompetenscentra samt bygga upp
flera sddana centra pa mer platser
runt om i varlden.

Investeringar

For att uppna hallbart ledarskap
kravs kontinuerliga investeringar i
verksamheten. Vi har fortsatt att
investera — i medgang saval som i
motgang — och har for avsikt att
fortsatta gora det framdver. Viktiga
investeringsomraden pa senare tid
omfattar IT-infrastruktur, utveckling
av digitala verktyg och processer,
utveckling av Bufab Best Practice
och etablering av en global inkOps-
organisation samt fortsatt inrat-
tande av nya inkdpskontor. Syftet ar
att integrera hallbarhet i var dagliga
verksamhet samt 6ka digitalise-
ringen av vara processer for att for-
battra precision, produktivitet och
varde for vara partners, leveran-
térer och mest krdvande kunder.

Forvarv

Vi har férvarvat 6ver 50 foretag
under de senaste 45 aren och ser
fortsatta forvarv som ett viktigt satt
att vaxa, samtidigt som vi starker
vart erbjudande och var kompetens.
Genom att 6ka var globala narvaro
kan vi hjalpa kunderna battre och
pa fler marknader.

Var strategi for hallbart ledarskap
inkluderar ett fortsatt fokus pa for-
varv. | takt med att vi vaxer behover
vi gora fler och storre férvarv. Alla
affarsenheter har till uppgift att
identifiera potentiella forvarvs-
kandidater. Vi letar efter attraktiva
foretag som kan ge tillvaxtsynergier,
kundrelationer, en betydande
leverantdrsbas och expertis.

Tillvaxt

Starkare Bufab

* Fler marknader
» Fler produkter

* Fler kunder

+ Fler Solutionists
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STRATEGI

7 -

) Forvarv ar en del av

var affarsmodell

Med en meritlista av 6ver 50 forvarv de senaste 45 aren har Bufab en omfattande erfarenhet
av att férvarva och integrera féretag runt om i varlden. Det ar en naturlig del av var affarsmodell.
Vi letar efter attraktiva foretag som kan ge tillvaxtsynergier, kundrelationer, en starkare

leverantorsbas och expertis. Under 2021 gjorde vi tre sadana forvarv.

ufab verkar pa en starkt fragmente-
B rad marknad. Trots att Bufab ar en

ledande aktdr pa manga marknader
ar bolagets marknadsandel fortfarande en
bra bit under 5 procent. Det medfor en stor
potential for tillvaxt saval organiskt som
genom férvarv. For att fortsatta vaxa och
generera synergier foljer Bufab kontinuerligt
upp attraktiva forvarvskandidater. Aktorer
inom branschen ar ofta entreprendrer och vi
marker att manga féretag som vi inleder
diskussioner med har en positiv uppfattning
om vart varumarke och vara ambitioner.

Under de senaste 45 aren har Bufab gjort
over 50 forvarv och de senaste sju aren
slutfort tolv forvarv med en omsattning pa
6ver 2 400 MSEK. Tack vare detta har vi
Okat var narvaro i nya industrier, produkt-
segment, geografiska marknader och blivit
an mer relevanta for vara kunder.

Merparten av vara forvarv har presterat
mycket val sedan de blev en del av Bufab
och har bidragit stort till var starka resultat-
utveckling. Skalet ar att vi ar mycket selek-
tiva nar vi férvarvar nya foretag och kdper
enbart valskétta och Ionsamma féretag.

16 | Bufab Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

"PULL INTEGRATION”-STRATEGI
Bufab tillampar en "Pull Integration”-strategi.
| korthet innebar det att vi later forvarven
sjalva, i sin egen takt, nyttja de férdelar som
de seri att tillhéra Bufab. Vi pratar aldrig om
kostnadssynergier, bara om tillvaxtsyner-
gier, och i de flesta fall vaxer faktiskt det nya
Bufab-féretaget snabbare efter att de blivit
en del av koncernen. Genom att tillampa
denna strategi — istallet for att hart driva en
strikt integrationsplan — bygger vi upp en
gemensam framtid.

De forvarvade systerbolagens ansvars-
omraden, kompetens och entreprendrsanda
star i centrum och Bufabs Best Practice ar
alltid tillgangligt. Vi kallar dem systerbolag
eftersom vi uppratthaller en moderorganisa-
tion med a ena sidan lokala bolag som kan
fatta beslut pa lokal niva och a andra sidan
funktioner som omfattar hela koncernen.

Var styrningsmodell kdnnetecknas av trans-
parens och en samarbetsinriktad besluts-
process, som har tagits emot val i sam-
gaendesamtal och integrationprocesser.

TRE NYA STRATEGISKA FORVARV
Under 2021 slutforde vi tre strategiska for-
vary, alla med liknande verksamhet som

Bufab. Amerikanska Component Solutions
Group ar en koncern som vi har foljt sedan

2013. Koncernen, som har en arsomsatt-
ning pa omkring 280 MSEK och 85
anstallda, kommer att starka var position pa
den nordamerikanska marknaden, som vi
ser som en av vara marknader med storst
tillvaxtpotential framgent. Vi har ocksa for-
varvat Jenny | Waltle och Tilka Trading med
en arsomsattning pa 190 MSEK respektive
50 MSEK. Bolagen har verksamhet i Oster-
rike respektive Sverige och vi har foljt dem i
nagra ar. Samtliga tre forvarv har medfort
tillvaxtsynergier i form av nya och bredare
kundrelationer, intressanta leverantérer och
expertis.

Under 2021 har vi fortsatt att starka var
finansiella stallning, vilket innebar att vi star
val rustade att fortsatta var tillvaxtresa
genom att lagga till fler forvarv.

KAPACITET ATT SKALA UPP
VERKSAMHETEN

En annan dimension av tillvaxt uppstar nar
Bufab tar dver merparten av inkdpen av
C-parts fran en kund. Detta gér det mojligt
for kunderna att 6ka saval effektiviteten
som kontrollen éver det totala hallbarhets-
arbetet, vilket 6kar deras produktivitet
sammantaget.



Ernie Riling, VD for Component Solutions Group

Att vara en del av Bufab
kommer hjalpa oss vaxa

— Genom att bli en del av Bufab
kan vi fortsatta forbattra vart
kunderbjudande, utoka var verk-
samhet och starka vart team.
Det kommer att vara "business
as usual’, med samma hoga
ambitionsniva, men nu inom en
globalt ledande organisation,
sager Ernie Riling, VD och
koncernchef for USA-baserade
Component Solutions Group,
"CSG”, som forvarvades i
september 2021. — Vi kande
oss ocksa bekvama med
Bufabs ledning, vilket var en
annan oerhort viktig faktor i salj-
processen, tillagger han.

C SG ar en ledande leverantor av fast-
element samt tillverkare och distri-
butér av andra C-parts pa den nord-
amerikanska marknaden med huvudkontor
i Dayton, Ohio. CSG grundades ar 2000
och har till stérsta delen agts och drivits av
sin nuvarande VD, Ernie Riling, tillsammans
med kollegor och andra minoritetsagare.
Under deras ledning har CSG expanderat
till en stark regional, teknikinriktad Supply
Chain Partner hos sina kunder som ater-
finns inom en rad olika branscher.

— Jag borjade som investerare i foretaget
och tog 6ver i slutet av 2011. Nu kande jag,
tillsammans med flera av vara delagare, att
vi hade natt en avgérande punkt nar det
gallde att planera for succession. Samtidigt
ville vi sakerstalla att det som vi hade byggt
upp under aren skulle fortsatta att
utvecklas, sager Ernie Riling.

SA VARFOR SALJA TILL BUFAB?

— Vi hade ett inledande samtal med Bufab
redan 2013 och holl samtalet vid liv i flera
ar, traffade alla, hade mangder av diskus-
sioner och holl kontakten. Den relation som
vi utvecklade ledde fram till att Bufab helt
enkelt verkade vara det basta valet. Vi hade
lart kdnna bolaget val och ser stora likheter
med Bufab i den I6sningsinriktade,
entreprendriella andan att skapa kund-
varde. Vi kande oss bekvama med teamet
pa Bufab och tyckte att de var de basta
spekulanterna for vara kunder, anstallda
och andra teammedlemmar i
dvergangsperioden.

— Att Bufab skulle lata oss fortsatta skota
overgangen, behalla alla vara anstallda och
lata oss fatta de dagliga besluten var det
som avgjorde affaren. Sammanfattningsvis
kandes det helt enkelt valdigt tryggt, sager
Ernie Riling.

VILKA FORDELAR SER DU

MED SAMGAENDET?

— Vi kommer att kunna fortsatta att utveckla
verksamheten, samtidigt som Bufab kan
utoka sin verksamhet i Nordamerika.
Tillsammans finns det manga forsaljnings-
mojligheter. Vi har goda kunskaper om
aktorerna pa den nordamerikanska
marknaden och kan hjalpa Bufab gallande
tillaggsforvarv nar sadana majlighter dyker
upp.

Under den korta tidsperiod som har gatt
sedan vi gick ihop har vi tagits emot oerhort
val av alla pa Bufab. Alla ar sa hjalpsamma
och jag ser fram emot att fortsatta som VD
och koncernchef for CSG, sager Ernie
Riling.

CSGi korthet

CSG ér en ledande leverantor av
fastelement samt tillverkare och
distributor av andra C-parts pa den
nordamerikanska marknaden.
Bolaget har huvudkontor i Dayton,
Ohio och tre dotterbolag, varav tva
ligger i Ohio och ett i Kentucky.
CSG éar specialiserade pa tillverk-
ning, leverans och distribution av
specialtillverkade tekniska produk-
ter till tillverkare av originaldelar.
Karnverksamheten omfattar verk-
stad, precisionsmaskiner, fast-
element och verktyg for fast-
element. Kunderna aterfinns inom
bilindustrin, kommersiella fordon,
tunga maskiner, terrangfordon,
jordbruk, flyg- och forsvarsindustrin,
medicinsk utrustning samt manga
fler. CSG har for narvarande 85
anstallda och hade 2021 en netto-
omsattning pa cirka 280 MSEK.

CSGs fabriker och verksamhet ar

certifierade enligt ISO 9001:2015
och AS9120 B.
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STRATEGI

Hallbar inriktning

av var strategi

Bufab siktar pa att bli bransch-
ledande inom hallbarhet. For att
na positionen hallbart ledarskap
har vi lagt till ett hallbarhetsfokus
i vara strategiomraden och siktar
mot ansvarsfull tillvaxt, hallbara
forbattringar och strategiska
investeringar.

i arbetar kontinuerligt for att se till att
Valla delar av verksamheten har en

positiv paverkan pa manniskor och
miljo. For att na vara tillvaxtmal for verk-
samheten ar det centralt att vi skapar varde
for alla intressenter. Precis som att forbattra
processer och system for att géra dem mer
hallbara skapar vi varde for vara kunder,
agerar som en god partner och fortsatter att
vara en bra arbetsgivare. Var hallbarhets-
rapportering bygger pa hur vi utfor var
strategi — genom att vaxa, forbattra och
investera.
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Forvarv

Ansvarsfull
tillvaxt

Bufabs mal ar en till-
vaxt pa 10 procent
per ar. Genom
starka finansiella

resultat skapar vi
mojligheter att
investera i
hallbarhet.

pnsvarsfyyy

Hallbara
forbattringar

Vi stravar efter att
forbattra alla delar
av den egna verk-
samheten och i var
leverantdrskedja.
Ambitionen ar att
erbjuda kunderna de
basta och mest hall-
bara I6sningarna.

Hallbart
Ledarskap

Strategiska
investeringar
Bufab har investerat
i ett antal processer
for att sakerstalla att
best practice sprids
och att alla medar-
betare och leveran-
torer agerar i enlig-
het med bolagets
varderingar.




Bufabs
produkthallbarhet

Bufab forbattrar kvalitet och hallbarhet i
leveranserna av produkter med lagt
inkdpsvade och stort indirekt arbete, det vill
saga C-parts. De komponenter som
anvands inom tillverkningsindustrin klassi-
ficeras som A-parts, B-parts och C-parts,
dar C-parts ofta utgor en stor andel av alla
artikelnummer i en materiallista. C-parts har
i allmanhet unika specifikationer och
kvalitetskrav och bestalls fran ett stort antal
leverantdrer i hela varlden. Vanligen har
C-parts lag enhetskostnad, bred produkt-
variation med tillverkning i stora volymer.
De ar ocksa unika satillvida att endast en

Agenda 2030

FN:s Agenda 2030 ar en handlingsplan for
manniskor, miljé och valstand. Syftet med
de 17 globala malen for hallbar utveckling
som varldens ledare enades om 2015 ar
att skapa en battre och mer rattvis varld till
2030. Baserat pa Bufabs identifierade
vasentliga fragor har vi analyserat
bolagets paverkan pa FN:s globala mal for
hallbar utveckling och beslutat om vilka av
dessa som ar mest relevanta for var verk-
samhet, och var var affarsverksamhet kan
ha storst positiv paverkan.

De mest relevanta malen
for Bufab ar:
#3 God halsa och valbefinnande

#5 Jamstalldhet

#8 Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

#9 Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur

#12 Hallbar konsumtion och produktion
#13 Bekampa klimatférandringarna
#16 Fredliga och inkluderande samhallen

#17 Genomfdrande och globalt
partnerskap

STRATEGI

liten del av den totala kost-
naden for komponenten
kommer fran inkdpspriset,

ofta sa lite som 20 procent.

De aterstaende 80 procenten av
de totala kostnaderna ar indirekta
kostnader, i form av kostnader for logis-
tik, inkop, lagring och kvalitet. Detta gor det
svart for en enskild kund att fa en éverblick,
hantera och bedoma hallbarhet. Eftersom
hallbarhetsfragorna kan vara sarskilt utma-
nande inom C-parts kan Bufabs spets-
kompetens inom kvalitet och hallbarhet
bidra till att skapa stort varde for kunderna.

Pa kort sikt innebar det att sakerstalla att vi
koper in 100 procent fossilfri energi till vara
kontor och var tillverkning, men aven att vi
investerar i egen hallbar energiproduktion,
till exempel solcellsanlaggningar vid vara
kompetenscentra. Pa langre sikt ar utma-
ningen mycket storre. Att minska koldioxid-
utslappen nastan helt kommer att krava
stora forandringar i var vardekedja till-
sammans med vara partners.

Under 2021 6kade Bufab vara insatser
kring malen for hallbar utveckling. | takt
med att vi borjar anta GRI-rapporterings-
ram och utfoér den mer frekvent, kan vi
|attare identifiera vara specifika framsteg
och aktivt bidra till malen.

| mars 2021 undertecknade vi Science-
Based Targets initiative som innebar att
Bufab atar sig att minska vara interna utslapp
av vaxthusgaser till noll till 2030 och anlita de
leverantérer som gér detsamma.

GODHALSAOCH

5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE

g

ANSTANDIGA 12 HALLBAR
ARBETSVILLKOR KONSUNTION OCH
OCHEKONOMISK PRODUKTION
TILWVAXT m
BEKAMPAKLINAT- FREDLIGAOGH GENOMFORANDE
13 FORANDRINGARNA 16 INKLUDERANDE 17 OCHGLOBALT QW
SAMHALLEN PARTNERSKAP ; 5
o
. GLOBALA MALEN
for hallbar utveckling
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Bufabs vasentliga
fragor 2021

* Antikorruption

* Inkdpspraxis

» Hallbarhetsbedémningar av
leverantorer

» Utslapp fran transporter

* Traning och utbildning

* Mangfald och
icke-diskriminering

» Ekonomiskt resultat

* Marknadsnarvaro

+ Miljopaverkan

-

SAMARBETE MED INTRESSENTER
Bufab for regelbundna dialoger med olika
intressenter. Dessa insikter anvands for att
utveckla och forbattra vara affarsmetoder
samt kartlagga och atgarda operativa
problem. Det gor ocksa att vi kan férsta och
reagera pa befogad oro hos intressenter
samt potentiella risker. Nivan pa samarbetet
beror pa varje intressents installning. Vissa
intressenter vill vara mer involverade an
andra. Att hitta ratt balans skapar goda forut-
sattningar for en bra tvavagskommunikation.

Identifiering och urval av intressenter
De viktigaste intressenterna har identifierats
i dialog med Bufabs koncernledning och
utgors av:

« Kunder

« Leverantorer

* Medarbetare

« Aktiedgare

* Institutioner och kommuner

+ Styrelsen
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Intressentdialog

Vara intressentdialoger hjalper oss att
kommunicera affarsbeslut, aktiviteter och
resultat. Genom att visa intresse for vara
intressenter och ge dem méjlighet att
komma med synpunkter pa aktiviteter som
paverkar dem starker vi relationerna samti-
digt som vi utvecklar var affarsverksamhet.

Synpunkter fran intressenter samlas in
genom manga olika kanaler. Vara med-
arbetare ar bade en intressentgrupp och en
viktig kanal for information fran andra
intressenter. Ett exempel, ar att kunder och
leverantorer forlitar sig pa att vara med-
arbetare tar vidare deras synpunkter i hela
var organisation.

Metoder for samarbeten
med intressenter
Majoriteten av var kommunikation med

intressenterna sker antingen genom fysiska

moten eller videomoéten. Sakerheten ar
sjalvklart hogsta prioritet nar vi anordnar
moten. Métena halls mellan intressenterna

och relevanta medarbetare pa Bufab, sa att

vi kan anpassa vara arbetsmetoder efter
deras behov och férvantningar.

VASENTLIGHETSANALYS

Bufab vill férse intressenterna med relevant
information om operativa, finansiella, miljo-
massiga och sociala resultat. Amnes-
begrénsningarna utvarderas utifran ett
organisatoriskt sammanhang och
affarskontext samt ur ett intressent-
perspektiv. De utvarderas ocksa i termer av
paverkan pa och bidrag till FN:s globala mal
for hallbar utveckling.



Viktiga fragor i en intressentdialog

Intressenter Metod Viktiga fragor som lyfts fram

Vara séljteam for en kontinuerlig dialog med kunderna om

» Miljéomassig hallbarhet och utslapp

fragor som halsa och sakerhet och allmanna kundkrav. Dessutom gor
kunderna regelbundet revisioner av Bufabs olika féretag.

Vart hallbarhetsteam diskuterar ocksa andra fragor med kund-
representanter, sdsom miljomassig hallbarhet och utslapp, produkt-
hallbarhet, etik i Supply Chain och manskliga rattigheter. Dessa samtal
sker vanligen pa kundens initiativ.

Vasentlig efterlevnad

Halsa och sékerhet
Uppférandekod, etik och manskliga
rattigheter

Leverantorer Kontinuerlig daglig dialog mellan vara inképsteam och vara leveran- Leverantérskapacitet
torer om fragor sasom leverantorernas hallbarhetsresultat, leverantors- Leverantorsresultat
kapacitet och utvarderingar av Supply Chain. Hallbarhet

Medarbetare

Institutioner och
kommuner

Styrelsen

Med vara partnerleverantorer har vi partnerskapsmaéten varje kvartal for
att diskutera utvecklingen hos leverantéren, kostnadsutveckling och
forbattring.

Dessutom har vi genomfort en global partnerskapsundersdkning dar
huvudleverantorerna fick svara pa fragor inom viktiga omraden som
karnvéarderingar, utveckling inom Supply Chain, digitalisering,
logistik och hallbarhet.

2021 lanserade vi Global People Circle (GPC). GPC bestar av
representanter fran flera av Bufabs affarsenheter och sammantrader
varannan manad.

Under 2021 organiserade GPC en global medarbetarundersdkning,
bérjade infora ett ledningssystem for utbildning som ska vara tillgangligt
for alla medarbetare och bérjade undersoka hur var Best Practice kan
forbattras avseende personalfunktioner.

Bufabs koncernledning traffar regelbundet vara aktiedgare
Bufab haller ocksa varje ar en kapitalmarknadsdag dar investerarna far

en detaljerad redogorelse for Bufabs affarsverksamhet under aret.
Ovriga fragor &r var strategi och andra viktiga strategiska beslut.

Bufab-foretagen for en dialog med kommunerna. Dessutom ar
Bufab-féretagen medlemmar i branschorganisationer som European
Fasteners Distributor Association.

Vi samarbetar &ven med universitet och vill utbka sadana samarbeten.

Samarbetena sker pa lokal niva och graden av involvering justeras
efter det.

Bufabs koncernledning sammantrader varje kvartal med styrelsen for
att diskutera hur var strategi for hallbart ledarskap fortskrider.

Uppfoérandekod for leverantorer

Ledningssystem for utbildning
Nyckeltal for personal
Medarbetarundersdkning

Riskhantering

Miljomassig hallbarhet och utslapp
Vasentlig efterlevnad

Halsa och sékerhet
Uppforandekod, etik och manskliga
rattigheter

Att locka medarbetare
Artificiell intelligens
Effektivitet
Framtidens arbete

Hallbart Ledarskap
Vaxa, Forbattra, Investera, Férvarva

Bufab Ars- och hallbarhetsredovisning 2021



Hallbart
Ledarskap

Ansvarsfull tillvaxt

Bufab har I6pande 6kat sin marknadsandel de senaste nio aren. Malet ar att fortsatta vaxa och
dra nytta av den potential som uppstar av att kunderna koncentrerar sin forsérjning av C-parts
till ledarna i branschen. Men lika viktigt ar att vaxa ansvarsfullt och tillampa ett hallbarhets-

perspektiv pa expansionen. Nar vi vaxer skapar vi varde.

ufabs mal ar en tillvaxt pa 10 procent
B per ar, bade organiskt och genom

forvary, for att generera avkastning
till dgarna och samtidigt 6ka bidraget till
andra intressenter — medarbetare, sam-
hallet, leverantdrer och kunder. Vi upp-
nadde detta mal 2021 och vaxte betydligt
snabbare an marknaden som helhet.

Med Bufab Best Practice har bolaget skapat
en plattform fér hallbar tillvaxt. Den ligger till
grund for férvarv, egen produktion och

DELMAL

10 procent arlig tillvaxt, organiskt och
genom forvarv

DELMAL

Genom fortsatt arlig tillvaxt pa 10 procent
oOkar vi vart bidrag till samhallet genom en
ansvarsfull och rattvis skattepolicy.
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samarbeten med leverantérerna. De stora
satsningar som Bufab hittills har gjort — och
fortsatter att géra — for att 0ka hallbarheten i
sin Supply Chain skulle inte ha varit méjliga
utan tillvaxt.

Ansvarsfull tillvaxt ar ocksa till nytta for
bolagets andra intressenter. De anstallda
drar nytta av detta genom 16n, pension och
ovriga formaner, saval som genom mojlig-
heter till personlig utveckling hos en arbets-
givare som betonar stor personlig frihet och

AKTIVITETER 2021

Tre nya forvarv kombinerat med fortsatt
fokus pa organisk tillvaxt har lett till en 6kad
INEIGQEGEET[N

Ett starkt bidrag fran de senaste forvarven
drev upp tillvaxten under 2021 till 24 pro-
cent. Hogt 6ver vart langsiktiga tillvaxtmal.

Vi integrerade tre forvarvade bolag i Bufab
Best Practice.

Vi har fortsatt var digitaliseringsprocess och
forbattrat vart nya CRM-system. Vi har
ocksa fortsatt var stora investering i att
utveckla var séljkar inom Sales Excellence-
programmet.

AKTIVITETER 2021

Betald skatt uppgick till 145 (92), en 6kning
med 58 procent. Den effektiva skattesatsen
Okade nagot.

Policyerna for internprissattning revidera-
des och uppdaterades i flera dotterbolag for
att sékerstalla efterlevnad av OECD:s
riktlinjer och vara interna policyer.

personligt ansvar. Samhallet i de lander dar
Bufab verkar drar nytta av direkta och
indirekta skatteintakter. Leverantorerna,
som &r utvalda for sin férmaga att bidra till
ansvarsfull tillvaxt, kan i sin tur vaxa for egen
del och investera i en uppatgaende spiral.
Avslutningsvis innebar Bufabs tillvaxt att en
storre andel av kundernas Supply Chain for
C-parts hanteras pa ett hallbart satt.

BIDRAG TILL GLOBALA MALEN

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
1|

17 GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

&

BIDRAG TILL GLOBALA MALEN



Genererat och distribuerat

ekonomiskt varde

Genererat och distribuerat ekonomiskt varde ar
ett nyckeltal som visar det varde vi skapar
genom var verksamhet och den allokering av
vara intakter enligt var intressentgrupp som
gors till foljd av detta. Vi skapar varde for ett
stort antal intressenter genom var verksamhet,
daribland aktiedgare, anstallda, leverantérer
och kunder, banker, stat och samhalle.

Till personalen
687
MSEK

Ekonomiskt varde
genererat

Till samhallet
338
MSEK

Till &garna

103

5915

MSEK

Behallet
ekonomiskt
varde
526
MSEK

MSEK

Till leverantorer
& banker
(rdmaterial, tianster,
ranta och annat)
4261
MSEK
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Goda verksamhetsmetoder

Genom Bufabs globala natverk av kunder
och leverantérer kan vi bidra med en positiv
paverkan i samtliga lander dar vi ar verk-
samma. Bolaget stodjer utveckling genom
att sakerstalla goda verksamhetsmetoder,
konkurrens pa lika villkor och lagefterlev-
nad. Alla dessa aspekter ar integrerade
delar av Bufab Best Practice.

Att betala skatt i Bufabs verksamhetslander
handlar om mycket mer an att bara folja
lagen. Det handlar ocksa om att bidra till
ekonomisk tillvaxt i varje land och att starka
den sociala utvecklingen. Bufabs skatte-
strategi ar en del av bolagets globala stra-
tegi och ar integrerad i VD-instruktionerna

auktoriserade revisorer, for att sékra efter-

levnad av lokala lagar och férordningar.

Bufabs skattestrategi baseras pa
bolagets generella mal om att vara en
ansvarstagande medborgare i de
lander och lokalsamhallen dar vi

har verksamhet och att fullgora vart
ansvar i forhallande till aktieagare,
medarbetare, kunder, leverantorer
och andra intressenter. Karnan i
strategin ar att betala ratt summa
skatt vid ratt tillfalle till de ratta skatte-
myndigheterna och att respektera alla
tilampliga skattelagar i de lander dar
bolaget ar verksamt. Var princip ar att

for bolagets 40-tal lokala verkstallande
direktorer och i dokumentationen for intern-
prissattning. Detta i kombination med revi- aktioner for att spegla var vardet skapas i
sionsprogrammet séakerstéller att Bufab bolaget och vilken jurisdiktion som har ratt
foljer nationella skattelagar och att tillrackligt att beskatta vinsterna. Malet ar att utveckla
med varde stannar kvar i landet. | de lander konstruktiva, professionella och transpa-
dar Bufabs verksamhet ar for liten for att renta relationer med skattemyndigheter,
bygga upp den spetskompetens som kravs baserat pa integritet, samarbete och
anlitar bolaget externa konsulter sdsom Omsesidigt fortroende.

halla armlangds avstand nar det galler
internprissattning av koncerninterna trans-

Genererat och distribuerat ekonomiskt varde

MSEK Intressenter 2021 2020 2019 2018 2017
Intkter — nettoomséttning Kunder 5878 4756 4348 3786 3201
Ovriga intakter — 37 55 39 50 32
Summa genererat varde 5915 4811 4387 3 836 3233
Leverantorer Leverantorer -4212 -3463 -3200 -2 854 -2403
Kostnader, I6ner och ersattningar till Medarbetare -687 -618 -561 -491 -407
medarbetare, exkl. sociala avgifter

Kostnader, sociala avgifter och pensioner  Stat/samhalle -193 -162 -178 -160 -137
Finansiella kostnader Banker och -49 -60 -42 -29 -26

kreditinstitut

Utdelning till aktiedgare Aktiedgare -103 0 -94 -85 -76
Skatt Stat/samhalle -145 -92 -73 -74 -65
Summa distribuerat varde -5 389 -4 395 -4 148 -3693 -3 114
Behallet ekonomiskt varde 526 416 239 143 119
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Nettoomséttning
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Hallbart
Ledarskap

Hallbara forbattringar

Bufab stravar efter att standigt forbattra alla delar av verksamheten genom att 6ka effektiviteten och
hallbarheten. | arbetet ingar att 6ka hallbarheten i var Supply Chain, I6pande utvardera vara leverantorer
och valja att gora affarer med dem som presterar bast. Malet ar att erbjuda kunderna de basta och mest

hallbara Iésningarna.

enom att inféra hallbarhetsfragor

mer formellt i vara processer vill

Bufab skapa en kontinuitet av stan-
diga forbattringar for alla aktiviteter. Goda
verksamhetsmetoder, konkurrens pa lika
villkor och lagefterlevnad ar integrerade
delar av Bufab Best Practice. Vart 6ver-
gripande mal ar att erbjuda kunderna basta
varde for pengarna, att vara den mest
attraktiva arbetsgivaren i branschen och att
erbjuda vara agare en hallbar investering
med belénande och hallbar avkastning pa

DELMAL

Producera och/eller kdpa in 100 procent
av var energi fran koldioxidneutrala kallor
till 2030

DELMAL

Uppna en atervinningsgrad av material pa
over 90 procent till 2030 och att minska
avfallsdeponering till 0 procent samma ar,
och att minska det totala avfallet med

20 procent till 2030
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investeringarna. Vi planerar att uppna det
genom en ansvarsfull hallbar Supply Chain.
Det ser vi som en mycket utmanande mal-
sattning. Vi inser att for att uppna den maste
vi integrera hallbarhetsaspekternai alla
delar av var dagliga verksamhet.

MINSKA KLIMATPAVERKAN

Data visar att Bufabs koldioxidutslapp var
nagot hogre under 2021 jamfort med fore-
gaende ar. Huvudorsaken var en 6kning av
resorna till kunder och leverantérer under

AKTIVITETER 2021

Andelen inkopt el fran férnybara kallor mins-
kade fran 72 procent till 67 procent till foljd
av forvarv. Vi 6kar ocksa mangden egen-
producerad el. En solcellsanlaggning pa
taket till ett av vara storsta kompetenscentra
ar i drift sedan december 2021.

AKTIVITETER 2021

Vi har borjat integrera vara nyckeltal pa
detta omrade i var ordinarie finansiella
rapporteringscykel samt ta fram och félja
upp forbattringsplaner i dotterbolagen pa ett
mer systematiskt satt.

Vi arbetar ocksa med att integrera standar-
den for halsa och sékerhet ISO 45001:2018
och Miljéledningssystemet ISO 14001 i
Bufab Best Practices minimikrav.

de perioder da covid-19-restriktionerna tillat
detta pa ett sakert satt. Den globala
transportkrisen under 2021 innebar att
Bufab i vissa fall blev tvungna att anvanda
flygfrakt for att kunna halla igang vara
kunders produktionslinjer. Leveranser fran
leverant6rer och regionala lager sker i
allmanhet med bat eller lastbil. Vi stravar
efter att minimera negativ miljopaverkan fran
transporter med minimal anvandning av
flygfrakt samt genom en hog fyllnadsgrad.

BIDRAG TILL GLOBALA MALEN

BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

BIDRAG TILL GLOBALA MALEN

GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE

o

1 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

P 4




Bufab ansluter sig till Science Based Targets-initiativet

2021 undertecknade Bufab det internatio-
nella Science-Based Targets initiative
(SBTi) som en del av sitt arbete att ytterli-
gare minska de globala utslappen av vaxt-
husgaser. Det betyder att bolaget har atagit
sig att satta upp mal som ligger i linje med
Parisavtalet, i syfte att begransa den glo-
bala uppvarmningen till 1,5°C, vilket inne-
bar att de globala utslappen maste halveras
till 2031 och na nettonoll till 2050. Eftersom
att Bufab utgar fran basaret 2021, startar
rapporteringen i april 2022.

Koldioxidutslapp*
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* Exklusive de senaste forvarven

SBTi &r ett samarbete mellan Carbon
Disclosure Project (CDP), FN:s Global
Compact, World Resources Institute (WRI)
och Varldsnaturfonden (WWF). Malet ar att
framja klimatatgarder inom den privata sek-
torn genom att hjalpa féretag att satta upp
vetenskapligt baserade mal for minskade
utslapp.

Bufab undertecknade avtalet for att driva pa
hallbarhetsarbetet ytterligare och minska
utslappen av vaxthusgaser genom hela

Inkopt el*

MWh MWh/MSEK
24000 6
20 000 ——=N 5
16 000 % —4
12000 — 3

8000
4000

2017 2018 2019 2020 2021
Ej fornybar
= MWh/MSEK

mm Fornybar

STRATEGI

vardekedjan. Vi valkomnar ocksa den del
av Science-Based Targets ramverk som
utgdrs av en bedémning av vara mal och
uppféljningen av vara framsteg for att na
dem. Partnerskap med bade kunder och
vara viktigaste leverantérer kommer att
vara avgorande i vara planer for att na
malet. Vi ser det som en integrerad del av
strategin for ledarskap inom var bransch
och ett satt att ytterligare 6ka var
konkurrenskraft genom hallbara I6sningar,
produkter och verksamheter.

Energi kopt fran fornybara kallor*

0
2017 2018 2019 2020 2021
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STRATEGI

Cody Yang, Shandong Tengda Stainless Steel Products:

Bufab skapar varaktiga relationer med
sina leverantorer

"Bufab har byggt upp varldens
basta leverantérsbas och har
ett langsiktigt samarbete med
leverantorerna genom att
skapa varaktiga relationer. Det
ar darfor vi litar pa Bufab och
har valt att samarbeta med
bolaget”, sager Cody Yang,
forsaljningschef pa Shandong
Tengda Stainless Steel, en av
Bufabs leverantérer i Kina.

engda ligger i Shandong-regionen.
TBolaget som grundades ar 2000 har

omkring 500 anstallda och tillverkar
produkter av rostfritt stal, daribland fast-
element, staltrad, mikrofilament,
gangstanger och gangade pinnbultar samt
ravaror och produktionsutrustning av rost-
fritt stal. Bolaget exporterar en stor del av
sin produktion internationellt, framst till
Europa, Sydostasien och Australien. Det ar
en av Bufabs féredragna (Preferred) leve-
rantorer och har dadrmed undertecknat
Bufabs uppférandekod.

VILKA AR DE STORSTA FOR-
DELARNA MED ATT SAMARBETA
MED BUFAB?

— Bufab ar ett valkant och valetablerat
bolag i branschen. Genom Bufab far vi mgj-
lighet att ga in i manga olika branscher —
och ocksa skapa socialt varde och bidra till
att gora varlden till en battre plats.

— Vart samarbete ger oss ocksa méjlighet

att vaxa tillsammans med Bufab och 6ka
var vinst, avslutar han.
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VAD AR DIN ASIKT OM BUFABS
STRIKTA POLICYER

NAR DET GALLER HALLBARHET?
— Vi forstar och stodjer fullt ut vikten av en
hallbar utveckling.

VILKA AR TENGDAS VIKTIGASTE
FOKUSOMRADEN NAR DET GALLER
HALLBARHET DE NARMASTE FEM
AREN?

— Nummer ett ar att minska utslappen. Vi
har installerat utrustning pa alla smides-
maskiner som samlar upp avgaserna under
smidesprocessen. Den renar avgaserna
och ser till att inga utslapp gar ut i naturen.
Nummer tva ar att forbattra atervinnings-
graden: vi haller pa att bygga ett central-
iserat atervinningssystem for hela
produktionsomradet. Det tredje ar att
minska pappersforbrukningen. Vi planerar
att minska var pappersfoérbrukning med

10 procent under 2022 och med 30 procent
under de narmaste fem aren, med malet att
uppna ett papperslost kontor.

Solpaneler pa taken till fabriken i Shandong.

— Vi planerar ocksa att 6ka anvandningen
av solenergi, vi haller just pa att installera
solpaneler pa taken till fabrikerna, sager
Cody Yang.




Forbattra hallbarheten i Supply Chain

Med ett stort antal leverantorer och kunder
Over hela varlden har Bufab ett starkt
utgangslage for att bidra till att forbattra hall-
barheten i Supply Chain. Sedan 2020 maste
samtliga godkanda leverantdrer under-
teckna bolagets uppférandekod och leva
upp till vara hallbarhetsstandarder for att fa
nya bestallningar. Alla leverantérer i kate-
gorierna Partnership, Preferred och
Approved har undertecknat var uppférande-
kod under 2021.

Bufab vill utveckla en varldsledande leve-
rantdrsbas. Darfor stravar vi efter att styra
vara inkop till de leverantdrer som lever upp
till vara kvalitets-, kostnads- och hallbarhets-
krav. FOr narvarande har vi samlat 80 pro-
cent av vara inkdpskostnader hos 550 av de
basta leverantdrerna. 2021 inledde vi ett nytt
projekt som syftar till att automatisera alla
processer kopplade till att skriva avtal med
nya leverantorer med hjalp av maskin-
inlarning och Al. Syftet ar att 6ka bade
effektiviteten och precisionen i processerna.

Alla leverantorer maste underteckna Bufabs
uppférandekod for leverantorer for att inga i
listan 6éver godkanda leverantérer. Grunden
till var uppférandekod utgdrs av principerna

i FN:s forklaring om méanskliga rattigheter,
ILO:s karnkonventioner om manskliga
rattigheter pa arbetsplatsen, Rio-deklaratio-
nen och FN:s konvention mot korruption.
Leverantdrerna maste ocksa visa att de
bedriver sin verksamhet i enlighet med
andra standarder och regler, daribland ISO
9001 och REACH-férordningen.

Med 6ver 30 000 forfragningar pa ett ar
maste Bufab kunna sakerstalla att leveran-
torerna har kapacitet och férmaga att leve-
rera 6nskad kvalitet och kvantitet i ratt tid —
och pa ett hallbart satt. Leverantérerna
valjs, utvarderas och utvecklas med hjalp
av Bufabs globala leverantorsprocess som
drivs av var globala inkdpsorganisation,
som har vaxt snabbt under de senaste aren.
Vissa nara leverantérsrelationer, hos leve-
rantorer dar Bufab gor kontinuerliga inkdp,
utvecklas till partnerskap. Syftet med part-
nerskapen ar att uppna battre produktivitet
och kvalitet, men aven att skapa goda méj-
ligheter att arbeta fokuserat med
hallbarhetsaspekter hos leverantérerna och
att vaxa tillsammans. Den globala transport-
krisen 2021 ledde till ett narmare samarbete
med ett antal féredragna (Preferred) leve-
rantorer, eftersom vi arbetade tillsammans

STRATEGI

for att |6sa transport- och forsorjnings-
problem knutna till nastan varje order.
UtOver de stora kapacitetsbristerna hos
vara leverantorer tillkom nya forslag fran
EU-kommissionen om antidumpningstullar
pa fastelement fran Kina. Anti-dumpning pa
86,5 procent pa fastelement, skruvar och
brickor, inférdes den 17 februari.

Bufabs distribution av inkop

Sverige, 8%

Ovriga Europa, 38%
B Amerika, 1%

. Asien och andra, 53%
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STRATEGI

Klassificeringstriangeln

Vi klassificerar vara leverantorer
utifran foljande kategorier:

Partners: Har bade undertecknat
inkOpsavtal och Bufabs uppférandekod
for leverantorer. Hallbarhetsrevision har
genomforts och godkants.

Preferred: Har bade undertecknat
inkdpsavtal och Bufabs uppférandekod
for leverantorer.

Approved: Har undertecknat Bufabs
uppférandekod for leverantorer.

Potential: Leverantérer som annu inte
genomgatt var godkannandeprocess.

Blocked: Leverantorer vi inte arbetar
med eller som ar under utfasning.

GLOBALT REVISIONSPROGRAM
Bufabs globala organisation for leverantors-
styrning arbetar kontinuerligt med att bygga
upp och férbattra den nédvandiga infra-
strukturen, baserad pa Supplier Manage-
ment-databasen. Med den kommer flera
viktiga verktyg, till exempel verktyg for leve-
rantdrers sjalvbedémning, kapabilitites-
revisioner, scorecards och alla certifikat
som tilldelas godkanda leverantérer.
Kapabilitetsstudier gors av alla nya
potentiella leverantorer. Med var omfatt-
ande kunskap om leverantérsprocessen
och stérre inkdpsvolymer har Bufab lattare
att styra leverantorer av C-parts ur ett hall-
barhetsperspektiv an vara kunder har.

Arbetet regleras av ett globalt revisions-
program. Det omfattar en enda global
standard och ett ambitidst utbildnings-
program for de revisorer som ar inblandade.
Revisionerna utfors i allmanhet av Bufabs
experter, men i vissa fall samarbetar vi med
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PARTNERS

PREFERRED

APPROVED

ackrediterade externa partners. Under
pandemin har Bufab klarat att fortsatta med
leverantdrsrevisioner med hjélp av digitala
verktyg, i kombination med fysiska besok
hos manga leverantdrer, som var mojlig
genom var lokala narvaro pa manga mark-
nader. Férutom aspekterna kvalitet,
kapabilitet, kapacitet och produktivitet gran-
skas i en leverantorsrevision forhallandena
for medarbetare och hallbarhet, utbildning,
halsa och sakerhet samt olycksfalls-
rapportering. Férutom kvalitets-,
kapacitets-, kapacitets- och produktivitets-
aspekter utvarderar leverantorsrevision
arbetsforhallanden for anstallda, hallbarhet,
utbildning, halso- och sakerhetsarbete samt
en olycksrapportering. Revisionen granskar
forekomst av barnarbete, miljofragor, avfall
och utslapp, kontroll av konfliktmineraler
och lagefterlevnad av Reach och RoHS.
Bufab uppmuntrar ocksa till extra revisioner
initierade av kunder eller interna
intressenter.

NEJ TILL INKOP AV MINERALER
FRAN KONFLIKTOMRADEN

Bufab koper inte mineraler fran konflikt-
omraden, till exempel tenn, tantal, volfram
och guld som utvinns i Demokratiska
republiken Kongo och omgivande lander,
dar vinsten fran mineralférsaljningen kan
underblasa krig och krankningar mot
manskliga rattigheter. Alla leverantérer som
forser Bufab med produkter som innehaller
konfliktmineraler granskas. Vid oklarheter
uppmanas leverantoren att klargéra, och om
noédvandigt, ersatta mineralkallan. Under
2021 har vi starkt detta arbete och tror att
var hantering av konfliktmineraler kommer
att bli annu battre an tidigare under de
kommande aren.



Integrerad
kvalitetssakring

Pa Bufab ar kvalitetssakringen helt inte-
grerad med styrningen genom lednings-
systemet Best Practice. Den omfattar
viktiga forebyggande aktiviteter sa som risk-
beddémningar av nya delar, att hitta den bast
lampade leverantdren for varje del och
kvalitetsinspektioner. Som en del av vart
forbattringsarbete har vi infért en process
for sa kallade Red Flags. Denna process
hjalper oss att hantera fragor pa ett tidigt
stadium for att minimera eventuella nega-
tiva konsekvenser for Bufabs kunder. Identi-
fierade Red Flags rapporteras regelbundet
till hdgsta ledningen som ser till att analyser
och atgarder ar tillrackliga for att forhindra
upprepning. Aterkommande atgéarder leder
till uppdatering av bolagets Best Practice for
att inféra atgarderna i hela bolaget. De
flesta Red Flags utfardas dock till féljd av
teknikaliteter.
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STRATEGI

Hallbart
Ledarskap

Strategiska
investeringar

Solutionists. Det finns ett gott skal till varfor Bufab har valt detta namn for vara medarbetare.
Bolagets framgangar hér namligen nara ihop med dess kultur av personligt entreprendrskap
och individuellt ansvar. Att behalla denna kultur ses darfér som nyckeln till att bolaget ska na de
ambitiosa malen. Det ar darfér Bufabs framsta prioritet fortsatt ar att investera i medarbetarna.
Detta omfattar aven leverantorer och partners.

ufab har infort ett antal processer for
B att sakerstalla att basta praxis sprids

och att alla medarbetare och leve-
rantOrer agerar i enlighet med bolagets
varderingar. De ar viktiga verktyg for Bufab
i arbetet for att bli en féregangare i
branschen inom hallbarhet samt en fore-
dragen partner och arbetsgivare. Under
2021 togs nya steg for att digitalisera
processer och system for att sakerstalla
efterlevnad och effektivitet.

Med Best Practice har Bufab skapat en
plattform for hallbar tillvaxt och en varlds-
ledande leverantorsbas. Systemet baseras
pa standarderna ISO 9001:2015,
14001:2015 och 26000:2010. Malet ar att
medarbetare inom koncernen ska lara av
varandras erfarenheter genom att dela med
sig av basta praxis, problemlésning och
smarta arbetssatt. Idag har 29 av Bufabs
dotterbolag lokala certifikat for sitt kvalitets-
arbete enligt ISO 9001:2015 och sju dotter-
bolag har certifierat sitt systematiska miljo-
arbete enligt ISO 14001:2015.
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STYRNING

Pa Bufab tror vi att ansvarsfull tillvaxt, sker
genom strategiska investeringar och hall-
bara forbattringar i hela vardekedjan och
att det &r var vag for att uppna hallbart
ledarskap. Hallbart ledarskap innebéar att vi
vill ga i bréaschen for miljomassiga och
sociala fragor, inte bara internt utan aven i
var leverantoérskedja. Var strategi stods av
vara policyer och féretagets hallbarhets-
mal. Vi stravar efter att tacka samtliga
vasentliga fragor miljdmassigt, socialt och
genom god styrning av verksamheten
(ESG). Vara vasentliga fragor diskuteras
med vara intressenter och Bufabs
koncernledning har regelbundna uppfolj-
ningsmoéten med respektive affarsenhet for
att sakerstalla progress, dessa méten halls
av antingen var VD eller CFO. VD och CFO
bar det slutliga ansvaret fér koncernens
hallbarhetsprestanda. Under 2021 utsag
Bufab en hallbarhetschef som ansvarar for
all hallbarhetsverksamhet och rapporterar
till var VD.

Bufabs verksamhet styrs av var Best
Practice, vart interna ledningssystem. Best
Practice-styrelsen har regelbundna méten
som halls av antingen var VD eller CFO. Vi
arbetar med standiga forbattringar av vara
processer och verktyg och genom att lyfta
fram de basta arbetssatten fran vara bolag
skapar vi stolthet och driv som medfor for-
battring och leder till att vi na vara mal.

ANTIKORRUPTION

Bufab betraktar nolltolerans mot korruption
som en forutsattning for sunda affarer med
bade kunder och leverantorer. En viktig del i
Bufabs antikorruptionsarbete ar fast férank-
rad i vart affarssystem och vara processer
for forsaljning, inkop och finansiell rapporte-
ring. Dessa ar globala och helt transpa-
renta. Bolaget anser att detta utgor ett kraft-
fullt verktyg for att upptacka avvikande
monster pa ett tidigt stadium. Inga
avvikelser rapporterades under 2021.

Sedan 2018 har Bufab anordnat utbildning i
antikorruption for alla medarbetare i ledande
stallningar inom ink6ép samt fér ledande
inkdpare. Under 2021 gjordes en digital
version av utbildningen tillganglig for del-
tagarna, for att repetera huvudbudskapen.

Bufabs installning till etiska affarer beskrivs
i bolagets uppférandekod och antikorrup-
tionspolicy samt handbok. Inom ramen for
Bufab Best Practice har bolaget ett syste-
matiskt férfarande for att bedéma och utvar-
dera risker pa landsniva, vilket ocksa omfat-
tar risken for korruption. Analysen inom
ramen for Best Practice baseras pa korrup-
tionsindex hos transparency.org. Aven om
Bufabs verksamhet sker pa global niva ar
det mindre an 10 procent av intédkterna som
kommer fran lander med en risk fér korrup-
tion som ar hégre an genomsnittet, enligt
globala korruptionsriskindex. En riskbedém-
ning gors for att kunna fokusera de fore-
byggande aktiviteterna mot korruption dar
de ar mest effektiva och nédvandiga.



DELMAL

100 procent av vara leverantérer har
beddmts och granskats vad galler
konfliktmineraler.

DELMAL

Kapacitetsrevision utford for varje
godkand leverantor.

DELMAL

Valja logistikpartners som har CSR-mal
som Overensstdmmer med vara, sa att vi
aktivt kan samarbeta for att sénka vara
utslapp.

AKTIVITETER 2021

Under 2021 har vi starkt arbetet genom ett
nytt samarbete med en extern partner fér
granskning av Supply Chain.

AKTIVITETER 2021

Genom Sourcing Academy har vi sakrat de
kunskaper som behdvdes for utveckling och
konsolidering av leverantorerna.

Implementeringen av Bufabs "Supplier
Management Process” har slutforts.

Vi har fortsatt konsolideringen av var leve-
rantérsbas och satt upp nya, mer ambitiésa
konsolideringsmal for varje affarsenhet for
perioden 2021-2023. Genom Sourcing
Academy har vi sékrat de kunskaper som
behdvdes for konsolideringsarbetet.

Under 2021 var det svart att genomféra leve-
rantdrsrevisioner. Anda lyckades vi slutféra
lika ménga revisioner som under 2020 och
borjade ocksa utféra sarskilda omfattande

hallbarhetsrevisioner hos partnerleverantorer.

AKTIVITETER 2021

Matning och nyckeltal pa plats, men
tackningen maste 6ka och handlingsplaner

med uppfdljning maste bli mer strukturerade.

Med Best Practice har
Bufab skapat en platt-
form for hallbar tillvaxt
och en varldsledande

leverantorsbas.

BIDRAG TILL GLOBALA MALEN

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
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Mest attraktiva arbetsgivaren

Bufab vill bli den mest attraktiva arbets-
givaren i branschen. For att uppna det
satsar vi mycket pa att skapa en positiv och
engagerande arbetsmilj¢ dar idéer och
bidrag varderas, dar arbetsresultat far ett
erkannande, dar halsa och sakerhet garan-
teras och dar valbefinnande forstarks. Idag
bestar bolaget av 6ver 1 500 Solutionists i
28 lander.

Fokus ligger ocksa pa att ge medarbetarna
lika mojligheter att utveckla sina fardigheter
och sin kompetens sa att de kan na sin fulla
potential. De forvantas i sin tur stodja
bolagets fortsatta framgang genom att arbeta
mot éverenskomna mal i enlighet med vara

e e

Ty
e
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varderingar och drivkrafter. Bufab efterstravar
att kombinera storlek och narvaro hos en
internationell koncern med det lilla familje-
foretagets attityd att alltid satta kunden forst
och att agera som en entreprencr. En hog
grad av individuell frihet kombineras med en
hog grad av ansvar. Vid férvarv av ett nytt
bolag inleds en langsiktig process for att
implementera Bufabs kultur av entreprencr-
skap. Vid rekryteringen av nya medarbetare
rankas dessutom ratt attityder och att dela
var lésningsinriktade instéllning.

2021 lanserade Bufab ett traineeprogram
som syftar till att utveckla unga talangfulla
medarbetare till att bli framtida ledare pa

’

Bufab. Bufab lanserade ocksa "Young
Advisory Board” som ska anvandas som
ett diskussionsforum kring amnen som
framtidens arbetsplats, hallbarhet och lika
mojligheter.

Bufab efterstravar att kombinera
storlek och narvaro hos en inter-
nationell koncern med det lilla
familjeforetagets attityd att alltid
satta kunden forst och att agera
som en entreprenor.




Konsfordelning

UNDER 30

2021 30%
2020 29%
2019 30%
2018 28%
2017 26%

30-50

2021 32%
2020 28%
2019 29%
2018 29%
2017 29%

Konsfordelning per anstéallningstyp

50+

2021 2%
2020 29%
2019 28%
2018 27%
2017 26%

TOTAL

2021 29%
2020 28%
2019 29%
2018 29%
2017 28%

2021 Kvinnor Man Totalt
Antal anstallda med tillvidarekontrakt 392 959 1351
Antal anstéllda med visstidskontrakt 42 97 139
Antal heltidsanstéllda 394 1017 1411
Antal deltidsanstéllda 44 35 79

Medarbetare per region

Personalomsittning
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STRATEGI

Konsfordelning ledande befattningar

STYRELSE

2021 43%
2020 43%
2019 43%
2018 29%
2017 29%

KONCERNLEDNING

2021 14%
2020 14%
2019 25%
2018 29%

2017 7%

GLOBAL LEDNINGSGRUPP

2021 14%
2020 "y
2019 18%
2018 15%
2017 15%

B Man Kvinnor
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STRATEGI

Mot tva av vara Solutionists

Martijn Van Daal, global kunskaps-
och kommunikationschef, Benelux

— Jag uppskattar verkligen att jobba pa
Bufab pa grund av de ambitidsa mal vi
satter upp i foretaget. Jag gillar omvax-
lingen och drivet for att fa verksamheten att
vaxa, nagot som uppnas genom att tdnka
strategiskt och globalt. Det ar ocksa harligt
att fa vara stolt ver att nagot lyckas som
man har utvecklat och arbetat med.

— Jag har jobbat pa Bufab i 20 ar. Orsaken
ar att Bufab lyssnar pa dina asikter om hur
foretagets strategiska och globala mal ska
utvecklas och likasa att jag har blivit
erbjuden olika mojligheter och utmaningar
inom organisationen, som har gjort att jag
har utvecklats som person.

— Jag borjade med forsaljning och sedan
har jag haft olika befattningar i det lokala
foretaget. 2012 kom jag med i det globala
kundteamet for att arbeta med internatio-
nella kunder. 2015 blev jag tillfragad om jag
ville bli VD for Bufab Benelux, det féretag
dar jag bérjade min karriar. | maj 2021
kande jag att det var dags for en ny utma-
ning och jag var fick majligheten att arbeta
for Bufab-koncernen igen som global
kunskaps- och kommunikationschef.

Vad som ar positivt ar att
Bufab ar ett vaxande bolag,
och det ger mdjligheter i ditt
dagliga arbete och din
personliga utvecklingen.

— Nar du arbetar pa Bufab far du tillfalle att
arbeta med olika manniskor fran olika lan-
der och kulturer. Vi arbetar i team och for-
sOker anvanda best practice sa mycket som
mojligt, for att se till att vi hittar kreativa och
andamalsenliga I6sningar. Vad som ar
positivt ar att Bufab ar ett vaxande bolag,
och det ger méjligheter i ditt dagliga arbete
och din personliga utveckling, antingen i ett
foretag eller en affarsenhet pa lokal eller
global niva.

l

Helena Hager, ansvarig for resultat
och forbattring Segment North

— Bufab ar verkligen toppen som arbets-
plats, med harliga manniskor och en positiv
syn pa nya idéer och forbattringar. Jag upp-
skattar méjligheten att arbeta for ett foretag
som har en god l6bnsamhet och en stabil
plattform, men som anda fortsatter att
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forbattra s& manga saker. Jag kanner att
det finns oandliga utvecklingsmajligheter,
bade nar det galler effektiviteten i de interna
processerna, nya kunder och marknader,
och i min egen yrkesroll.

— | min roll ingar det manga olika delar, som
HR-strategi, controlling, processforbatt-
ringar inom redovisning och finans, projekt-
ledning, projekt med fokus pa digitalisering
och automatisering och férvarv, samt inte-
grering av nya foretag i Bufab-koncernen.
Jag far ocksa samarbeta med chefer i de
nordiska foretagen som bade stéttar och
utmanar mig.

— Jag borjade arbeta pa Bufab for nio ar
sedan. Foretaget har ett bra rykte lokalt i
Varnamo och jag sag méjligheterna med att
vara del av en stor koncern med fina
karriarmdjligheter. Min roll har forandrats

och gett mig nya utmaningar och kunskaps-
omraden, vilket jag uppskattar mycket.
Forst jobbade jag som ekonomichef pa
Bufab Lann i sex ar och for tre ar sedan blev
jag utnamnd till regional ekonomichef. Dar-
efter har segmentet vuxit fran sju foretag i
tva regioner till tolv foretag inom fyra olika
affarsenheter.

Jag uppskattar maéjligheten
att arbeta for ett foretag som
har en god I6nsamhet och

en stabil plattform, men som
anda fortsatter att forbattra sa
manga saker.




MEST ATTRAKTIVA PARTNERN

En viktig del av Bufabs hallbarhetsarbete ar
att skapa och uppratthalla lampliga
processer for att identifiera leverantdrer
som uppfyller kraven i bolagets uppférande-
kod for leverantorer och policyer. Vi kdper in
delar fran hela varlden och drar nytta av
vart globala natverk av 6ver 3 000 leveran-
torer. Vara leverantorer valjs, kvalificerar sig
och utvecklas med hjalp av Bufabs globala
leverantdrsprocess, med stdd av vara glo-
bala kategoriansvariga och av vara globala
inkdpskontor pa alla kontinenter.

En godkand leverantor till Bufab kan fa
affarserbjudanden fran alla Bufabs syster-
bolag, vilket ger en mycket bred kundbas
fran dag ett.

Leverantorerna foljs noga upp avseende
prestationer och kostnader och genomgar
regelbundna revisioner for att driva forbatt-
ring. Leverantorer som arbetar aktivt for att
utveckla sina processer, prestationer och
sin hallbarhet kommer att kunna kvalificera
sig som foredragna (preferred) eller till och
med strategiska leverantorer till Bufab,
vilket medfor ytterligare affarsméjligheter.

MANSKLIGA RATTIGHETER
Grundlaggande manskliga rattigheter ar en
universell rattighet. Stéd for manskliga
rattigheter sa som de uttrycks i FN:s all-
manna forklaring av manskliga rattigheter
ar en av hornstenarna i Bufabs uppférande-
kod, varderingar, policyer och Bufab Best
Practice. Under 2019 sag vi 6ver var
personalpolicy och genom integrationen av
1ISO 26000:2010 i Bufab Best Practice
sakerstaller vi efterlevnad av relevanta
deklarationer och konventioner fran FN och
dess organ.

Detta utgor strukturen i Bufabs lednings-
system for manskliga rattigheter och arbets-
ratt samt korruption, konkurrens pa lika vill-
kor och konsumentrattigheter. Som ett
exempel bygger huvudtemat "Arbets-
férhallanden” i ISO 26000 pa ILO:s konven-
tioner och pa grundlaggande principer for
manskliga rattigheter och rattigheter pa
arbetet. Inga brott mot manskliga rattigheter
rapporterades under 2021.

Whistleblowing och andra betydande avvikelser

MSEK 2021 2020 2019
Incidentrapporter uppfangade av oberoende
extern aktor for whistleblowing 0 1 1
aktor for whistleblowing

av vilka eskalerades till styrelsen 0 0 0
Incidenter som rapporterats av VD/CFO till
styrelsen 1 2 2
Andra betydande avvikelser som
rapporterats av VD/CFO till styrelsen
(dvs. betydande brott mot policyer osv.) 0 0 0

STRATEGI

WHISTLEBLOWERFUNKTION

Bufab anser att det ar viktigt att alla med-
arbetare kanner att de har mojlighet att
rapportera misstankta oegentligheter som
kan uppsta i verksamheten. Sedan 2016
har alla anstéllda mgjlighet att anvanda
bolagets whistleblowerfunktion som har ett
anonymitetsskydd via ett tredjeparts-
forfarande. Antalet missténkta oegentlig-
heter som rapporterats via whistleblower-
funktionen ligger pa en lag och relativt stabil
niva. Bufab fortsatter arbetet genom olika
kanaler for att 6ka rapporteringsfrekvensen,
for att undvika att incidenter forblir orappor-
terade. Misstankta oegentligheter utreds
antingen av tredje part eller av bolaget. | de
fall Bufab utreder fragan foljs utredningen
pa nara hall av tredje part. Baserat pa
utredningens slutsatser vidtas nédvandiga
atgarder. Alla medarbetare som genomgar
Bufabs introduktionsprogram eller ledar-
skapsprogram informeras om whistle-
blowerfunktionen och tredjepartsforfaran-
det. Dartill har alla VD:ar informerats om
funktionen och fatt i uppdrag att vidare-
befordra informationen i sina egna
organisationer.
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EcoVadis

2021 tilldelades Bufab en silvermedalj fran EcoVadis for vart hallbarhetsarbete. Aven om vi
forbattrade vara resultat under 2021 gjorde aven andra féretag i branschen det ocksa. Detta
innebar att vi lag kvar pa ungefar samma niva som aret innan.

i ar fortfarande bland de basta i var
bransch men vi vill bli &nnu battre
och malet ar att tilldelas en guld-

medalj. Vi fortsatter vart hallbarhetsarbete
och siktar pa stora framsteg under 2022.

Nagra av vara fokusomraden under 2022
ar att forbattra utbildningsmaterial om hall-
barhet och andra amnen, kraftigt 6ka
mojligheter for anstéllda att anvénda sig
av anlaggningar for utbildningar samt
forbattra datainsamlingen for att driva
forbattringsatgarder.
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REVISORNS YTTRANDE

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Bufab AB (Publ),
org.nr 556685-6240

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for
hallbarhetsrapporten for ar 2021 pa sidorna
6-7, 24-37 samt sidan 63 och

for att den ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning

och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs
rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta innebér att var granskning
av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och

omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund
for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den 24 mars 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Bufab AB (publ) (Bufab) med organisationsnummer
556685-6240 avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2021.

VERKSAMHETEN
Bufab ar ett handelsféretag som erbjuder
sina kunder en helhetsldsning som Supply
Chain Partner for inkop, kvalitetssakring
och logistik av C-parts. Bufabs kunder ater-
finns inom tillverkningsindustrin dar man
generellt klassificerar komponenterna som
anvands vid tillverkningen i A-, B-, och
C-parts. C-Parts ar de minst strategiskt vik-
tiga komponenterna och star for en relativt
liten del av kundens direkta komponent-
kostnader. C-parts har ett relativt lagt
varde, bade per styck och totalt, i kombina-
tion med héga volymer och ett stort antal
leverantorer. Det medfor att de indirekta
kostnaderna som ar forknippade med han-
teringen av C-komponenter ofta ar hoga i
relation till de direkta kostnaderna. Aven
kostnader vid eventuella brister i kvalitet
och leveransprecisionen av C-parts kan
vara betydande. Bufabs kunderbjudande,
Global Parts Productivity™, ar en inte-
grerad helhetslésning for inkop, design,
logistik och hantering, lagerhallning och
kvalitetssakring av C-parts. For kunden
innebar det en effektivare hantering och
kundens totalkostnad kan darmed sénkas.
Bufab grundades 1977 i Smaland och
har genom organisk tillvaxt som genom for-
varv vuxit till en internationell koncern. Idag
har koncernen totalt 48 operativa bolag
med verksamhet i 28 lander, framst i
Europa, Asien och Nordamerika, jamte
export till ytterligare lander. Vid sidan av
handelsverksamheten har koncernen aven
tillverkning av C-parts i Sverige och i
Storbritannien. Den egna tillverkningen
svarar for cirka 6 procent av den totala
omsattningen och utgor ett starkt komple-
ment till handelsverksamheten.
Kundbasen ar diversifierad och bestar av
cirka 16 000 kunder inom en mangd olika
industrier. Kunderna ar aven geografiskt
spridda och aterfinns bland annat i Norden,
ovriga Europa, Asien och Nordamerika.
Bufabs kunder varierar i storlek, vilket
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ocksa bidrar till olika inkdpsbeteenden och
behov. Bufab erbjuder darfor saval flexibla
I6sningar pa lokal niva som globala
I6sningar till nationella och internationella
kunder.

Bufab har byggt upp ett globalt natverk
av leverantdrer och kdper totalt in 165 000
unika artiklar fran framst Europa, Asien och
Nordamerika som lagerhalls pa ett trettiotal
egna lager runt om i varlden for snabba och
sakra leveranser. Andelen special-
tillverkade artiklar 6kar pa bekostnad av
standardiserade och utgér idag mer én
halften av Bufabs omsattning.

Huvudkontoret ligger i Varnamo, Sverige
och vid utgangen av 2021 hade Bufab cirka
1500 medarbetare runt om i varlden.
Bufab-aktien ar sedan den 21 februari 2014
noterad pa Nasdaqg Stockholm.

VASENTLIGA HANDELSER

UNDER RAKENSKAPSARET

Bufab ansluter sig till Science

Based Targets-initiativet

Den 25 februari 2021 undertecknade

Bufab det FN-sponsrade Science Based

Targets-initiativet vilket innebar en kraftigt

Okad ambition att ytterligare minska

koncernens utslapp av vaxthusgaser.
Bufab har darmed atagit sig att satta mal

som ar anpassade till Parisavtalet och som

syftar till att begransa den globala

temperaturhgjningen till 1,5°C.

Nya finansiella mal

Den 17 mars 2021 beslutade Bufabs
styrelse om nya finansiella mal for perioden
fram till och med 2025. De nya malen ar:

Lénsam tillvéxt:

Genomsnittlig arlig 6kning av omsattningen
med 10 procent och av vinsten per aktie
med 15 procent, genom saval organisk
tillvaxt som forvarv.

Lénsambhet:
Uppna en arlig rérelsemarginal (EBITA) om
12 procent senast 2023.

Utdelning:
Utdelning av 30—60 procent av den arliga
nettovinsten.

Finansiell stabilitet:

Nettoskulden i férhallande till rorelsevinst
fore avskrivningar (ND/EBITDA) skall
normalt ligga i intervallet 2—3x.

De nya finansiella malen grundar sig dels
pa Bufabs starka utveckling de senaste
aren, dels pa Bufabs nya strategi for
"Hallbart ledarskap”. Denna strategi
kommunicerades externt pa Bufabs kapital-
marknadsdag den 18 mars 2021.

Forvarv

Bufab har genomfort tre foérvarv under aret,.
Component Solutions Group Inc med verk-
samhet i Nordamerika, Jenny Waltle GmbH,
med verksamhet i Osterrik och Tilka Trading
AB med verksamhet i Sverige. Samman-
taget tillfor dessa forvarv en helarsomsatt-
ning om drygt 500 MSEK till koncernen.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG
Kriget i Ukraina

Varen har praglats av det pagaende kriget i
Ukraina. Var framsta prioritet har varit att
varna vara medarbetares sakerhet. Vi har
en mindre verksamhet i Ryssland och en
mycket ringa forsaljning till Ukraina.
Sammantaget motsvarar dessa cirka 0,5
procent av koncernens totala omsattning.
Verksamheten i Ryssland har nu pausats
och vi utvarderar huruvida verksamheten
kommer kunna aterupptas.

Ny VD & koncernchef utsedd
I mars 2022 meddelade styrelsen att Erik
Lundén utsetts till ny VD och koncernchef



for Bufab med tilltrade den 15 augusti 2022.

| samband med detta kommer nuvarande
tillférordnad VD och koncernchef, Johan
Lindqvist, att tilltrada rollen sasom vice VD
och vice koncernchef.

Forvarv

| mitten av mars 2022 férvarvade Bufab
bolaget Pajo Bolte A/S, med verksamhet i
Danmark. Detta forvarv tillfor en helars-

omsattning om cirka 190 MSEK till koncernen.

ORDERINGANG OCH
NETTOOMSATTNING

Orderingangen uppgick till 6 084 (4 827)
MSEK och var hégre an nettoomsattningen.
Nettoomsattningen 6kade med 24 procent till
5878 (4 756) MSEK. Av den totala tillvaxten
om +24 procent kom -3 procent fran valuta-
paverkan, +3 procent fran forvarv och +23
procent fran organisk tillvaxt. Den underlig-
gande efterfragan var klart hogre an i jamfo-
relseperioden och noteras i samtliga av
koncernens segment. Den starka organiska

tillvaxten for helaret forklaras framforallt av att
efterfragan var betydligt Iagre i jamforelse-
perioden, men ocksa av prisdkningar. Foretags-
ledningens bedémning ar att marknads-
andelen 6kade.

RESULTAT OCH LONSAMHET
Bruttomarginalen 6kade till 27,9 (26,3)
procent. Okningen &r dels ett resultat av
de hogre volymerna och en fordelaktig
produkt-/affarsmix relativt jamforelse-
perioden samt av ett framgangsrikt arbete
med att fora 6kade priser pa ramaterial och
transporter vidare till kund.

Andelen rorelsekostnader uppgick till
laga 16,0 (16,2) procent. Den laga andelen
rorelsekostnader ar ett resultat av fortsatt
god kostnadskontroll och operationell
havstang.

Som ett resultat av hdga volymer, en for-
battrad bruttomarginal och god operationell
havstang dkade rorelseresultatet (EBITA)
med 44 procent till 695 (482) MSEK och
marginalen till 11,8 (10,1) procent. Justerat

for omvarderade reserver for tillaggs-
kopeskillingar uppgick rorelseresultatet
(EBITA) till 736 MSEK och marginalen till
12,5 procent.

Valutakursférandringar paverkade
rorelseresultatet med -21 MSEK, volym
med 327 MSEK, kostnadsbesparingar och
pris/mix/6vrigt med -61 MSEK samt forvarv
inklusive omvarderade tillaggskope-
skillingar med -32 MSEK jamfért med
foregaende ar.

Resultatet per aktie 6kade med
56 procent till 12,57 (8,04) SEK.

FINANSIELLA POSTER OCH SKATT
Koncernens finansnetto uppgick till -49 (-60)
MSEK, varav valutakursdifferenser stod for
-9 (-4) MSEK. Koncernens resultat efter
finansiella poster var 615 (392) MSEK. Det
forbattrade finansnettot jamfoért med fore-
gaende ar forklaras av en lagre skuldsattning
och lagre rantenivaer. Skattekostnaden var
—145 (-92) MSEK vilket motsvarar en effektiv
skattesats om 24 (24) procent.
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KASSAFLODE, RORELSEKAPITAL
OCH FINANSIELL STALLNING

Nettoomsattning och justerad rorelsemarginal

Det operativa kassaflédet uppgick till 209 MSEK %
(540) MSEK. Det svaga kassaflédet ar dock 6 000 18
ett naturligt resultat av den starka organiska
tillvaxten, att vi hade valdigt laga lager i 5000 — 1
bdrjan av aret och de vasentligt Iangre led- 4000 .,
tider fran leverantérer med anledning av /
den anstrangda leverantorskedjan. 3000 — 9
Sammantaget har detta inneburit att kon-
cernen, for att méta den hoga efterfragan 2000 — — 6
framgent, behdvt bygga upp ett storre 1000 | I
rorelsekapital, framforallt i form av ett Okat
varulager. Det genomsnittliga rérelse- 0 0
kapitalet i forhallande till nettoomsattningen 2017 2018 2019 2020 2021
uppgick for helaret till 30,3 (33,1) procent. Nettoomséttning  e=ms Justerad rérelsemarginal
Forbattringen beror framfor allt pa 6kade
volymer, samt pa valdigt Iaga lager i borjan
pa aret. Koncernens justerade netto- Nettoskuld / EBITDA, justerad (ggr)
laneskuld uppgick per den 31 december
2021 till 1621 (1 220) MSEK och skuldsatt- 40
ningsgraden till 84 (80) procent. Den hogre '
nettolaneskulden och den nagot hogre %5 B
skuldséttningsgraden ar ett direkt resultat 3.0 —
av forvarven av Component Solution 2,5 - = - = - =
Group, Jenny | Waltle och Tilka Trading i 20 H B H B H B .
kombination med ett svagt operativt
kassaflode. s BB B B B B B
1,0 2 = 2 = 2 = =
0,5 2 = 2 = 2 = =
0,0
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
17 18 18 18 18 19 19 19 19 20 20 20 20 21 21 21 21
Nyckeltal
MSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Orderingang 6 084 4827 4 354 3798 3 256
Nettoomsattning 5878 4756 4348 3786 3201
Bruttoresultat 1638 1252 1183 1088 917
% 27,9 26,3 27,20 28,7 28,6
Rérelsekostnader® -942 =771 -799 -721 -606
% —-16,0 —-16,2 -18,4 -19,0 -18,9
Rérelseresultat (EBITA) 695 482 384 367 311
% 11,8 10,1 8,8 9,7 9,7
Resultat efter skatt 470 299 253 255 213
Resultat per aktie, SEK 12,57 8,04 6,75 6,79 5,61
Utdelning per aktie, SEK 3,75** 2,75 0,00 2,50 2,25
Operativt kassaflode 209 540 351 175 183

*

For definitioner, se sidan 100.
** Styrelsens forslag
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SEGMENT NORTH
bestar av Bufabs verk- ﬁ
samhet i Sverige, Finland, ¢
Norge och Danmark,
inklusive nyforvarvet Tilka
Trading AB, samt av ett
inkdpskontor i Kina som ar
knutet till ett av de svenska
dotterbolagen. Verksam-
heten innefattar framforallt
handelsbolag, men aven
viss tillverkning av sarskilt
kravande komponenter.

Orderingangen uppgick till 2 436
(2 052) MSEK och var i niva med
nettoomsattningen.
Nettoomsattningen 6kade med 18
procent till 2 366 (2 005) MSEK. Den
organiska tillvaxten var 19 procent.
Bruttomarginalen 6kade till 25,8
(23,2) procent. Forbattringen ar en
foljd av hogre volymer relativt
jamforelseperioden och for att 6kade
ravaru- och transportpriser pa ett
framgangsrikt satt forts dver till kund.
Andelen rorelsekostnader 6kade

som ett resultat av fortsatta invest- 0
eringar i framtida tillvaxt, framsti 1 O 5 /o
form av rekrytering av personal for ,

att moéta de 6kade volymerna, samt

av att kostnadsandelen i jamforelse- Rﬁrelsemarginal
aret var exceptionellt 1ag. (EB'TA)

Rorelseresultat (EBITA) uppgick
till 249 (189) MSEK, motsvarande en
marginal om 10,5 (9,4) procent.

nettoomsattr

Omsattnings-

tillvaxt

Nettoomséttning
och EBITA-marginal

MSEK % MSEK 2021 2020 2019
3000 18 Orderingang 2436 2052 1866
2 500 15 Nettoomsattning 2 366 2005 1865
2000 12 Bruttoresultat 611 465 474
1500 ——— g % 25,8 23,2 25,4
1000 5 Rorelsekostnader —362 -276 -300
% -15,3 —13,7 —-16,1
500— — — — 3

o Rorelseresultat 249 189 174

2019 2020 2021 (EBITA)
Nettoomséttning — esss EBITA-marginal % 10,5 9,4 9,3
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SEGMENT WEST
bestar av Bufabs verk-
samhet i Frankrike,

Nederlanderna, Tysk- f
land, Tjeckien, Osterrike

och Spanien, inklusive
nyférvarvet Jenny | Waltle
GmbH.

Orderingangen uppgick till 1 317

(1 047) MSEK och var hogre an

nettoomsattningen.
Nettoomsattningen ékade med

v/
0
20 procent till 1 236 (1 028) MSEK.

Den organiska tillvaxten var 21 Andel av tOtal

procent.

Bruttomarginalen dkade till 25,1 nettOOfnSéttning

(25,0) procent drivet av hogre
volymer relativt jamforelsearet.
Kostnadsandelen minskade som 0
ett resultat av god operationell 2 0 /o
havstang pa de hogre volymerna.
Rorelseresultat (EBITA) forbatt-

rades till 121 (86) MSEK, mot- C_)mﬁattnlngs-
svarande en marginal om 9,8 (8,3) tillvaxt

procent.

Nettoomsaéttning
och EBITA-marginal

MSEK % MSEK 2021 2020 2019
1500 18 Orderingang 1317 1047 1157
1250 15 Nettoomsattning 1236 1028 1155
1000— —— —r  —12 Bruttoresultat 310 257 306
50— ———  —— — 9 % 251 25,0 26,5
500 5 Rérelsekostnader -189 =171 -207
%0 4 % -15,3 -16,7 -17,9
0 Rorelseresultat 121 86 99

2019 2020 2021 (EBITA)
Nettoomsattning e EBITA-marginal % 9.8 83 8.6
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SEGMENT EAST

bestar av Bufabs verk-
samhet i Polen, Ungern,
Rumanien, Baltikum,
Ryssland, Slovakien,
Turkiet, Kina, Singapore
och andra lander i Sydost-
asien, samt Indien.

Orderingangen uppgick till 933
(725) MSEK och var hogre an
nettoomsattningen.

o
Nettoomséattningen 6kade med 1 5 (0]
24 procent till 889 (715) MSEK.

Den organiska tillvaxten var 30 Andel av total

procent. ] 1

Bruttomarginalen uppgick till 31,0 nettoomsattnlng
(31,8) procent. Minskningen ar en
foljd av att 6kade ravaru- och
transportpriser for helaret inte fullt
ut lyckats foras over till kund.

0

kade till foljd av en stark operatio- I .
nell havstang pa de hogre omsattnlngs-

volymerna. tillvaxt

Rorelseresultat (EBITA) uppgick
)
16,9%
J

till 150 (103) MSEK, motsvarande
en marginal om 16,9 (14,4) procent.

Rorelsemarginal
(EBITA)

Nettoomsattning
och EBITA-marginal

MSEK % MSEK 2021 2020 2019

0
1200 18 Orderingang 933 725 721
1000 15 Nettoomséttning 889 715 723
80— 12 Bruttoresultat 276 227 230
600 — g % 31,0 31,8 31,9
400 — I Roérelsekostnader -126 -125 -134
% —-14,2 —17,4 -18,5

20— ——r — — 3
Rérelseresultat 150 103 97

2019 2020 2021 (EBITA)

Nettoomsattning e EBITA-marginal % 16,9 14,4 13,4
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SEGMENT UK/

NORTH AMERICA

bestar av Bufabs verk- - A
samhet i Storbritannien,

Irland, USA och Mexiko,

inklusive nyforvarvet av

Component Solutions

Group Inc.

Orderingangen uppgick till 1 398
(1 002) MSEK och var i niva med
nettoomsattningen.
Nettoomsattningen 6kade med
38 procent till 1 388 (1 008) MSEK.

Den organiska tillvaxten var 29 Andel av total
nettoomsatt

procent.

Bruttomarginalen uppgick till 32,2
(31,4) procent. Den hégre brutto-
marginalen forklaras framforallt av
ett framgangsrikt arbete med att (1)
fora vidare 6kade ravaru- och trans- 3 8 /0 d
portpriser till kund samt av de hogre
volymerna relativt jamforelsearet. Omséttnings- y

Som en foljd av god operationell 4 o .
havstang pa de hogre volymerna tl"VﬂXt
och en god kostnadskontroll mins-
kade andelen rérelsekostnader

Rorelseresultat (EBITA) 6kade till
206 (128) MSEK, motsvarande en
marginal om 14,8 (12,7) procent.

Nettoomsattning
och EBITA-marginal

MSEK o MSEK 2021 2020 2019

o
1500 18 Orderingang 1398 1002 602
1250 — 45 Nettoomsattning 1388 1008 598
1000 12 Bruttoresultat 446 317 185
750 9 % 32,2 31,4 31,0
500 Rorelsekostnader —241 -189 -138

- — — — 6
% -17,3 -18,7 -23,1

50— — —— — 3 -
Rérelseresultat 206 128 47
2019 2020 2021 (EBITA)

Nettoomséttning — emss EBITA-marginal % 14,8 12,7 7,9
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SASONGSVARIATION

Bufabs omsattning varierar 6ver aret framst
med kundernas antal produktionsdagar i
varje kvartal.

RISKER OCH OSAKERHETS-
FAKTORER

Exponering for risker, saval operativa som
finansiella, ar en naturlig del av affarsverk-
samheten och detta aterspeglas i Bufabs
installning till riskhantering. Denna syftar till
att identifiera och férebygga att risker upp-
kommer samt att begransa eventuella
skador fran dessa risker. De vasentligaste
riskerna som koncernen exponeras for ar
relaterade till konjunkturens paverkan pa
efterfragan. For vidare information hanvisas
till not 3 i koncernredovisningen.

MEDARBETARE

Antalet heltidsanstallda i koncernen uppgick
per den 31 december 2021 till 1 537

(1 295). Medelantalet heltidsanstallda under
2021 uppgick till 1 423 (1 357). For mer
information om anstallda, se not 6.

MILJO

Inom koncernen bedrivs ett aktivt miljo-
arbete i syfte att minska koncernens
miljopaverkan.

Bufab bedriver verksamhet i 48 bolag,
varav 6 bolag har egen tillverkning. Vid
utgangen av 2021 var tre av de sex tillver-
kande bolagen tillstandspliktiga enligt Miljo-
balken. Den tillstandspliktiga verksamheten
motsvarar omkring sex procent av koncer-
nens totala nettoomsattning. Tillstands-
plikten ar féranledd av verksamhetens art.
Dessa bolag har erhallit tillstand for att
bedriva milj6farlig verksamhet. De 6vriga
bolagen inom koncernen bedriver renodlad
handelsverksamhet, med begransad egen
miljdmassig paverkan. Se vidare not 3.

HALLBARHETSRAPPORT
Hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagens krav pa
hallbarhetsrapportering. Bufabs affars-
modell presenteras pa sid 6—7 och sid 63
finns en riskbeddmning. Upplysningar om
miljo aterfinns pa sid 26—31, sociala fragor
och medarbetare pa sid 24—25 och 32-37,
manskliga rattigheter pa sid 37 och anti-
korruption pa sid 32. Bufab stéttar Global
Compacts tio principer.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING

TILL LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE 2021

Nedan ar en sammanfattning av de riktlinjer
som antogs av arsstamman den 21 april
2021. De fullstandiga riktlinjerna aterfinns
pa Bufabs hemsida www.bufab.com.

Riktlinjerna ska galla for ersattningar till
verkstallande direktéren och évriga ledande
befattningshavare. Bufab efterstravar att
erbjuda en total ersattning som ar sadan att
den férmar attrahera och behalla kvalifice-
rade medarbetare. Den totala ersattningen
kan besta av de komponenter som anges
nedan.

Fast I6n ska vara marknadsmassig och
ska avspegla det ansvar som arbetet med-
for. Den fasta I6nen ska revideras arligen.
Kontant rorlig I6n far inte dverstiga 50 pro-
cent av fast 16n. Rorliga ersattningar ska
vara kopplade till férutbestdmda och mat-
bara kriterier, utformade med syfte att
framja bolagets langsiktiga vardeskapande,
och de ska revideras arligen.

Styrelsen ska pa arlig basis utvardera
huruvida ett langsiktigt aktiebaserat incita-
mentsprogram till ledande befattnings-
havare och eventuellt andra anstallda ska
féreslas arsstamman eller inte.

Ledande befattningshavare kan erbjudas
individuella pensionsldsningar. Pensio-
nerna ska, i den man det ar mojligt, vara
avgiftsbestamda.

Andra férmaner kan tillhandahallas men
ska inte utgora en vasentlig del av den
totala ersattningen.

Mellan bolaget och verkstallande direk-
téren ska galla en uppsagningstid om maxi-
malt 18 manader.

Ovriga ledande befattningshavare ska ha
kortare uppsagningstid.

Styrelsen har ratt att i enskilda fall och
om sarskilda skal féreligger franga ovan-
staende riktlinjer for erséttning. Om sadan
avvikelse sker ska information om detta och
skalet till avvikelsen redovisas vid narmast
féljande arsstamma.

FORSLAG TILL RIKTLINJER

FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE 2022
Forslaget till riktlinjer till ledande befatt-
ningshavare for 2022 ar oférandrat relativt
2021. Detta framgar av kallelsen till bolags-
stamman 2022 vilken gar att hitta pa Bufabs
hemsida www.bufab.com.

ERSATTNINGSRAPPORT 2021
Ersattningsrapporten 2021 ger en dversikt
Over hur riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare, antagna av ars-
stamman 2021, har implementerats under
aret. Ersattningsrapporten gar att hitta pa
Bufabs hemsida www.bufab.com.

LANGSIKTIGT AKTIERELATERAT
INCITAMENTSPROGRAM

Vid arsstamman 2021 beslutades om ett
langsiktigt aktierelaterat incitaments-
program baserat pa kdpoptioner for VD,
ledande befattningshavare och vissa andra
nyckelpersoner inom koncernen. Program-
met omfattar hogst 350 000 képoptioner,
motsvarande cirka 0,9 procent av totala
antalet aktier i bolaget. Priset for kdpoptio-
nerna ar, genom en Black & Scholes-
vardering, faststallt till 45,98 SEK, vilket
motsvarar optionernas marknadsvarde vid
forvarvstillfallet.

Varje kdpoption berattigar till férvarv av
en aktie i Bufab under perioden fran och
med den 15 maj 2024 till och med den 15
november 2024. Forvarvspriset per aktie
uppgar till 261,25 SEK, motsvarade 115
procent av det volymvagda medeltalet av
betalkursen for bolagets aktie pa Nasdaq
Stockholm under tiden fran och med den
4 maj 2021 till och med den 10 maj 2021.
Under delarsperioden har sammanlagt
90 070 kopoptioner tecknats.

En detaljerad beskrivning av det aktie-
relaterade incitamentsprogrammet finns i
not 34 pa sidan 75 i arsredovisningen.
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TRANSAKTIONER MED
NARSTAENDE

Under perioden har VD och vissa ledande
befattningshavare tecknat kopoptioner inom
ramen for det av arsstamman beslutade
langsiktiga aktierelaterade incitaments-
programmet pa de villkor som redogors for
narmare ovan. Utdver detta har arvoden till
styrelsen samt ersattningar till ledande
befattningshavare betalats ut, vilka redo-
gors narmare for i not 6 i arsredovisningen.

MODERBOLAG

Verksamheten i moderbolaget Bufab AB
(publ) omfattar koncernchef, koncernrap-
portering och finansforvaltning. Merparten
av koncerngemensam verksamhet avse-
ende resterande koncernledning och
administration hanteras av dotterbolaget
Bufab International AB. Moderbolaget redo-
visar darfér ingen omsattning. Resultat efter
finansiella poster uppgick till 139 (-9) MSEK.

AKTIEKAPITAL OCH
AGARFORHALLANDE

Moderbolagets aktiekapital uppgick den 31
december 2021 till 547 189,10 SEK fordelat
pa 38110533 stamaktier. Ingen féréandring
av aktiekapitalet skedde under 2021.
Storsta agaren per den 31 december 2021
var Liljedahl Group AB med 29 procent av
antalet aktier och roster. Per den 31 decem-
ber 2021 hade Bufab 621 407 aterkopta
aktier i eget forvar.

ARSSTAMMA 2022 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Arsstdmman fér Bufab AB (publ) kommer

att hallas den 21 april 2022 i Varnamo, SEK
Sverige. Till arsstammans forfogande

A . P star féljande vinstmedel:
Kallelse och 6vriga handlingar infor ars- !

stdmman 2021 kommer att finnas senast
fran och med den 23 mars 2022 pa Bufabs

Balanserat resultat 494 371 313

Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel

hemsida, www.bufab.com. disponeras pa foljande satt:
Till aktiedgarna utdelas 3,75 SEK per aktie 140 584 223
I ny rdkning balanseras 353787 090
Summa 494 371 313
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Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2021 2020
Nettoomsattning 2,5 5878 4756
Kostnad for salda varor 6,7, 10 —4 240 -3504
Bruttoresultat 1638 1252
Forsaljningskostnader 6,7, 10 —-603 -548
Administrationskostnader 6,7, 10 -347 —-287
Ovriga rorelseintakter 8 37 55
Ovriga rérelsekostnader 7,9 —61 —20
Rorelseresultat 2,3,4,5,6,7,8,9,10,13 664 452

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 1 1 3
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 =50 -63
Resultat efter finansiella poster 13 615 392
Skatt pa arets resultat 14 -145 -92
ARETS RESULTAT" 470 299

Resultatet ar till sin helhet hanforlig till moderbolagets aktieagare.

Rapport over totalresultat

MSEK Not 2021 2020
Resultat efter skatt 470 299

Ovrigt totalresultat

Poster som inte kan aterforas i resultatrakningen

Aktuariella vinster och forluster, netto efter skatt 1 1

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Omrakningsdifferens nettotillgangar i utlandsk valuta 73 -157
Resultat av sékring nettotillgangar i utlandsk valuta -18 32
Uppskjuten skatt pa resultat av sakring 4 -7
Ovrigt totalresultat efter skatt 60 -131
Summa totalresultat 530 168

Summa totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 530 168

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 15 12,57 8,04
Vagt antal utestaende aktier fére utspadning, tusental 37 417 37 195
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 15 12,32 7,95
Vagt antal utestaende aktier efter utspadning, tusental 38 147 37 564
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 16 1994 1677
Ovriga immateriella tillgangar 16 302 216
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende immateriella tillgangar 18 4 0
Summa immateriella anldggningstillgangar 2300 1893
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 17 21 21
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 17 120 125
Inventarier, verktyg och installationer 17 83 84
Nyttjanderatter 19 356 304
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 18 6 14
Summa materiella anlaggningstillgangar 586 548
Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 20 8
Summa finansiella anlaggningstillgangar 8
Uppskjuten skattefordran 25 27 29
Summa uppskjutna skattefordringar 27 29
Summa anlaggningstillgangar 2921 2478
Omsittningstillgangar

Varulager 2

Ravaror och férnddenheter 119 44
Varor under tillverkning 68 41
Fardiga varor och handelsvaror 1953 1231
Summa varulager 2140 1316
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 21 1072 772
Aktuella skattefordringar 59 50
Ovriga fordringar 31 53
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 57 30
Summa kortfristiga fordringar 1219 905
Kassa och bank 293 292
Summa omsittningstillgangar 3652 2513
SUMMA TILLGANGAR 6573 4991
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Koncernens balansrakning, forts.

MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 23

Aktiekapital 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 488 488
Andra reserver 32 -29
Balanserade vinstmedel 1856 1470
Summa eget kapital 2377 1931

Langfristiga skulder

Pensionsforpliktelser, rantebarande 24 41 38
Uppskjuten skatt, icke rantebarande 25 112 94
Leasingskulder 19 285 239
Ovriga réntebarande skulder 26, 28 1778 1467
Ovriga icke rantebérande skulder 27 411 271
Summa langfristiga skulder 2627 2108

Kortfristiga rantebarande skulder

Leasingskulder 19 97 87
Skulder till kreditinstitut 2 2
Checkrékningskredit 28, 29 93 7
Summa kortfristiga rdntebdrande skulder 192 95

Kortfristiga icke rantebarande skulder

Leverantérsskulder 815 454
Aktuella skatteskulder 70 48
Ovriga skulder 27 231 160
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 30 261 195
Summa kortfristiga icke rantebdrande skulder 1377 857
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6573 4991
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Ovrigt tillskjutet Andra  Balanserade Summa eget
MSEK Aktiekapital kapital reserver vinstmedel kapital
Eget kapital den 1 januari 2020 1 488 103 1158 1750
Totalresultat
Resultat efter skatt — — — 299 299
Ovrigt totalresultat
Poster som inte skall aterféras i resultatrdkningen
Aktuariell vinst pa pensionsforpliktelser, netto efter skatt — — 1 — 1
Poster som kan aterféras i resultatrdkningen
Omrékningsdifferens nettotillgangar i utlandsk valuta — — -157 — -157
Resultat av sékring nettotillgangar i utlandsk valuta — — 32 — 32
Uppskjuten skatt pa resultat av sakring nettotillgangar i
utlandsk valuta — — -7 — -7
Summa totalresultat — — -131 299 168
Transaktioner med aktiedgare
Utfardade kdpoptioner — — — 3 3
Inlésen av kdpoptioner — — — 10 10
Utdelning till moderbolagets aktiedgare — — — 0 0
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 0 13 13
Eget kapital den 31 december 2020 1 488 -28 1470 1931
Eget kapital den 1 januari 2021 1 488 -28 1470 1931
Totalresultat
Resultat efter skatt — — — 470 470
Ovrigt totalresultat
Poster som inte skall aterféras i resultatrdkningen
Aktuariell vinst pa pensionsforpliktelser, netto efter skatt — — 1 — 1
Poster som kan aterféras i resultatrdkningen
Omrakningsdifferens nettotillgangar i utlandsk valuta — — 73 — 73
Resultat av sékring nettotillgangar i utlandsk valuta — — -18 — -18
Uppskjuten skatt pa resultat av sakring nettotillgangar i
utlandsk valuta — — 4 — 4
Summa totalresultat — — 60 470 530
Transaktioner med aktiedgare
Utfardade kdpoptioner —_ — — 4 4
Inlésen av kdpoptioner — — — 15 15
Utdelning till moderbolagets aktiedgare — — — -103 -103
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 0 -84 -84
Eget kapital den 31 december 2021 1 488 32 1856 2377
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
Den Iopande verksamheten

Resultat fore finansiella poster 664 452
Avskrivningar och nedskrivningar 193 183
Erhallen rénta och 6vriga finansiella intakter 1 3
Erlagd ranta och 6vriga finansiella kostnader -52 -60
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 45 -8
Betald skatt -137 -89
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 714 480
Forandring av rorelsekapital

Okning (=) / Minskning (+) av varulager —651 96
Okning (=) / Minskning (+) av rérelsefordringar -200 =111
Okning (+) / Minskning (=) av rérelseskulder 309 105
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 172 570
Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar =31 -5
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -3 -61
Foretagsforvarv inklusive tillaggskopeskillingar 33 —301 -23
Kassaflode fran investeringsverksamheten -335 -89
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning —-103 0
Kdpoptioner 34 4 3
Aterkdp av egna aktier 34 0 0
Inlésen kopoptioner/forsaljning av egna aktier 15 10
Amortering pa leasingavtal 36 111 -109
Upptagna lan, langfristiga 36 461 284
Amortering lan, langfristiga 36 -230 -631
Ovriga férandringar skulder 36 122 47
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 158 -396
Arets kassafléde 36 -5 86
Likvida medel vid arets bérjan 292 216
Omrékningsdifferens 6 -10
Likvida medel vid arets slut 293 292
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Koncernens noter

Alla belopp i MSEK om inget annat anges.
Beloppen inom parentes anger foregaende ars varde.

NOT 1
ALLMAN INFORMATION

Bolaget Bufab AB (publ) med organisationsnummer 556685-6240
bedriver verksamhet i associationsformen aktiebolag och har sitt sate i
Stockholm, Sverige.

Huvudkontorets adress ar Box 2266, 331 02 Varnamo.

NOT 2

SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med reglerna i IFRS sadana
de antagits av EU, samt i enlighet med Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler for kon-
cerner” samt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen ar upprattad
enligt anskaffningsvardesmetoden. Moderbolagets redovisningsprin-
ciper 6verensstammer med koncernens om inget annat anges.

Utdver dessa standarder innehaller bade aktiebolagslagen och arsredo-
visningslagen regler som gor att viss tillkommande information ska Iamnas.
Att upprétta rapporter i verensstammelse med IFRS kraver anvandning av
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare kravs att ledningen gor
vissa bedémningar vid tillampningen av foretagets redovisningsprinciper.
De omraden som innefattar en hdg grad av bedémning, som ar komplexa,
eller sadana omraden dar antaganden och uppskattningar &r av vasentlig
betydelse fér koncernredovisningen anges i not 4. Bedémningarna och
antagandena ses 6ver regelbundet och effekten pa redovisade belopp
redovisas i resultatrakningen.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar boksluten for moderbolaget och de
bolag som star under ett bestdmmande inflytande fran moderbolaget.
Bestdmmande inflytande féreligger om moderféretaget har inflytande
over investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande éver
investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett
bestammande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberattigade
aktier samt om de facto-control féreligger. Aktieinnehav i koncernfére-
tag har eliminerats enligt férvarvsmetoden, vilket i korthet innebéar att
det 6vertagna foretagets identifierbara tillgangar, skulder och eventual-
forpliktelser varderas och upptas i koncernredovisningen, som om de
overtagits genom ett direkt forvarv och inte indirekt genom forvarv av
aktierna i foretaget. Varderingen baseras pa verkliga varden. Om vardet
av nettotillgangarna understiger forvarvspriset uppstar en koncernmas-
sig goodwill. Om motsatsen géller redovisas skillnaden direkt i resulta-
trakningen. Goodwill faststalls i lokal valuta och redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for eventuell nedskrivning. | koncernens eget
kapital ingar moderbolagets eget kapital samt den del av dotterforeta-
gens eget kapital som intjanats efter forvarvstidpunkten. Forvarvade
respektive avyttrade foretag konsolideras respektive dekonsolideras
fran datum for forvarv eller avyttring.

Villkorade kdpeskillingar varderas till verkligt varde vid transaktions-
tidpunkten och omvarderas darefter vid varje rapporttidpunkt. Effekter
av omvarderingen redovisas som en intakt eller kostnad i arets resultat i
koncernen. Transaktionsutgifter i samband med foérvarv kostnadsfors.
Vid férvarv finns méjlighet att vardera innehav utan bestammande infly-
tande till verkligt varde, vilket innebar att goodwill inkluderas i innehav
utan bestdmmande inflytande. Alternativt utgors innehav utan bestam-
mande inflytande av andel av nettotillgangarna. Valet gors individuellt
for varje forvarv.
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Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan fére-
tag i koncernen samt ddrmed sammanhangande orealiserade vinster
elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras pa samma satt
som orealiserade vinster savida det inte foreligger ett
nedskrivningsbehov.

Omréakning av utldndsk valuta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor, som ar
moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakursvins-
ter och forluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner
och vid omrékning av monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta
till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag omraknas till
koncernens rapportvaluta. Tillgangar och skulder omréknas till balans-
dagskurs, intakter och kostnader omraknas till genomsnittskurs och alla
valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del av
eget kapital. Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer
vid férvarv av en utlandsverksamhet redovisas som tillgangar och skul-
der i koncernens balansrakning och omraknas till balansdagens kurs.
Vid omrékning av utlandska bolag har foljande omrakningskurser
anvants:

Genomsnittskurs Balansdagskurs

Valuta 2021 2020 2021 2020
DKK 1,36 1,41 1,38 1,35
EUR 10,14 10,49 10,23 10,04
GBP 11,80 11,80 12,18 11,09
CzK 0,40 0,40 0,41 0,38
HUF 0,03 0,03 0,03 0,03
NOK 1,00 0,98 1,03 0,95
PLN 2,22 2,36 2,23 2,22
RMB 1,33 1,33 1,42 1,25
INR 0,12 0,12 0,12 0,11
NTD 0,31 0,31 0,33 0,29
RUB 0,12 0,13 0,12 0,11
UsSD 8,58 9,20 9,04 8,19
RON 2,06 2,18 2,07 2,06
TRY 0,99 1,33 0,70 112

Klassificering

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar bestar
enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer an
tolv manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kort-
fristiga skulder bestar enbart av belopp som férvantas atervinnas eller
betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jamforelsestorande poster redovisas separat i de finansiella rappor-
terna nar detta ar nédvandigt for att férklara koncernens resultat. Med
jamforelsestorande poster avses vasentliga intékts- eller kostnadspos-
ter som redovisas separat pa grund av betydelsen av deras karaktar
eller belopp.



IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger det
verkliga vardet pa koncernens andel av det forvarvade dotterforetagets
identifierbara nettotillgangar vid férvarvstillféllet. Goodwill pa férvarv av
dotterféretag redovisas som immateriella tillgangar.

Goodwill skrivs inte av utan testas arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar.

Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid prévning av
eventuellt nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella tillgangar

Koncernens 6vriga immateriella tillgangar bestar av foérvarvade kund-
och leverantorsrelationer samt av aktiverade utgifter for IT och affars-
system. Koncernens utgangspunkt vid forvarv ar att kundrelationer och
leverantdrsrelationer har en begransad nyttjandeperiod och redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar.
Avskrivningarna gors linjart for att férdela kostnaden 6ver deras
beddmda nyttjandeperiod.

MATERIELLA TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen
nar det pa basis av tillganglig information &r sannolikt att den framtida ekono-
miska nyttan som ar férknippad med innehavet tillfaller koncernen/féretaget
och att anskaffningsvardet for tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella tillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt hanfor-
bara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i
enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang exkluderas
ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller néar inga framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandningen. Resultatet fran avytt-
ringen eller utrangeringen utgdrs av forsaljningspris och tillgangens
redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Resul-
tatet redovisas som dvrig rorelseintékt/kostnad.

LEASING - LEASETAGARE

Koncernens kostnader hanférliga till leasing redovisas pa foljande rader

i koncernens resultatrékning:

» Rantekostnader (ingar i finansiella kostnader).

« Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal (ingar i kostnad sald vara
och administrationskostnader).

» Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den underliggande till-
gangen ar av lagt varde som inte ar korttidsleasingavtal (ingar i
administrationskostnader).

« Utgifter hanférliga till variabla leasingbetalningar som inte ingar i
leasingskulder (ingar i administrationskostnader).

Koncernen leasar kontor, lagerlokaler, maskiner, inventarier och fordon.
Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder upp till 10 ar, men
l&ngre l6ptider kan férekomma. Aven méjligheter till férlangning av
avtalen kan finnas.

Avtal kan innehalla bade leasing- och icke-leasingkomponenter. Kon-
cernen fordelar ersattningen i avtalet till leasing- och icke-leasingkom-
ponenter baserat pa deras relativa fristaende priser nar skillnaderna ar
vasentliga. For leasingavgifter av fastigheter for vilka koncernen ar
hyresgast har man dock valt att inte separera leasing- och icke-leasing-
komponenter och istéllet redovisar dessa som en enda
leasingkomponent.

Villkoren férhandlas normalt separat fér varje avtal och innehaller ett
stort antal olika avtalsvillkor. Leasingavtalen innehaller inga sarskilda
villkor eller restriktioner férutom att leasegivaren bibehaller rattighet-
erna till eventuellt pantsatta leasade tillgangar. De leasade tillgangarna
far inte anvandas som sakerhet for lan.

Fran och med 1 januari 2019 redovisas leasingavtalen som nyttjande-
ratter och en motsvarande skuld, den dagen som den leasade tillgangen
finns tillganglig for anvandning av koncernen.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas

initial till nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvéardet av féljande

leasingbetalningar:

 fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter avdrag
for eventuella formaner i samband med tecknandet av leasingavtalet
som ska erhallas

« variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt
varderade med hjalp av index eller pris vid inledningsdatumet

» belopp som forvantas betalas ut av leasetagaren enligt
restvardesgarantier

+ losenpriset for en option att kdpa tillgangen om koncernen ar rimligt
saker pa att utnyttja en sadan mojlighet

« straffavgifter som utgar vid uppsagning av lesingavtalet, om leasing-
perioden aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja en méjlighet
att séga upp leasingavtalet.

Leasingbetalningar som kommer att géras for att rimligtvis sakra

forlangningsoptioner ingar ocksa i varderingen av skulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita
ranta. Om denna rantesats inte kan faststéllas enkelt, vilket normalt ar
fallet for koncernens leasingavtal, ska leasetagarens marginella lane-
rénta anvandas, vilken &r réntan som den enskilda leasetagaren skulle
fa betala for att lana de nédvandiga medlen for att kdpa en tillgang av
liknande varde som nyttjanderatten i en liknande ekonomisk miljé med
liknande villkor och sékerheter. Koncernens marginella laneranta varie-
rar beroende pa |6ptid och valutaomrade och uppgar till mellan 1,7 (1,7)
och 3,6 (4,3) procent.

Koncernen bestdmmer den marginella lanerantan pa foljande satt:

* nar det & mojligt anvands finansiering som nyligen erhallits av en
utomstaende part som en startpunkt och justeras sedan for att ater-
spegla férandringar i finansieringsférutsattningarna sedan finansie-
ringen erholls justeringar gors for de specifika villkoren i avtalet, t.ex.
leasingperiod, land, valuta och s@kerhet.

Koncernen ar exponerad for eventuella framtida 6kningar av rorliga

leasingbetalningar baserade pa ett index eller en ranta, som inte ingar i

leasingskulden forran de trader i kraft. Nar justeringar av leasingbetal-

ningar baserade pa ett index eller en ranta trader i kraft omvarderas
leasingskulden och justeras mot nyttjanderatten.

Leasingbetalningar férdelas mellan amortering av skulden och rénta.
Rantan redovisas i resultatrakningen éver leasingperioden pa ett satt
som medfor en fast rantesats for den under respektive period redo-
visade leasingskulden.

Tillgangarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde och
inkluderar foljande:

» det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till

« leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet, efter
avdrag for eventuella formaner som mottagits i samband med
teckningen av leasingavtalet

« initiala direkta utgifter

« utgifter for att aterstalla tillgangen till det skick som foreskrivs i
leasingavtalets villkor.

» Nyttjanderatter skrivs vanligen av linjart 6ver det kortare av nyttjande-
perioden och leasingperioden. Om koncernen ar rimligt séker pa att
utnyttja en kdpoption skrivs nyttjanderatten av éver den underlig-
gande tillgangens nyttjandeperiod.

Betalningar for korta kontrakt och samtliga leasingavtal av mindre varde
kostnadsfors linjart i resultatrékningen. Korta kontrakt &r avtal med en
leasingtid pa 12 manader eller mindre. Avtal av mindre varde inkluderar
t.ex. IT-utrustning och mindre kontorsinventarier.

OPTIONER ATT SAGA UPP OCH FORLANGA LEASINGAVTAL
Optioner att forlanga och séga upp avtal finns inkluderade i ett antal av
koncernens leasingavtal gallande byggnader och utrustning. Villkoren
anvands for att maximera flexibiliteten i hanteringen av tillgangarna som
anvands i koncernens verksamhet. Den évervagande delen av optio-
nerna som ger majlighet att férlanga och séga upp avtal kan endast
utnyttjas av koncernen och inte av leasegivarna.
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Nar leasingavtalets l1angd faststélls, beaktar ledningen all tillganglig
information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en forlang-
ningsoption, eller att inte utnyttja en option for att sédga upp ett avtal.
Mojligheter att forlanga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets
langd om det ar rimligt sékert att avtalet forlangs (eller inte avslutas).
For leasingavtal som avser lagerlokaler, maskiner och inventarier ar
foljande faktorer normalt mest vasentliga:

» Om avtalen innehaller vasentliga avgifter for att séga upp avtalen
(eller inte férlanga dem), bedémer koncernen i normalfallet att det ar
rimligt sékert att férlangning sker (eller att uppsagning inte sker).

» Om koncernen har forbattringsutgifter pa annans fastighet och for-
vantar sig att de har ett betydande aterstaende varde ar det vanligtvis
rimligt sékert att avtalen forlangs (eller sags inte upp).

» Annars beaktar koncernen andra faktorer, inklusive historisk leasing-
period, och de kostnader och avbrott i verksamheten som kravs for
att ersatta den leasade tillgangen.

Maijoriteten av forlangningsoptionerna som avser leasing av kontors-
lokaler och fordon har inte raknats med i lesingskulden eftersom kon-
cernen kan ersatta tillgangarna utan vasentliga kostnader eller avbrott i
verksamheten.

Leasingperioden omprdvas om en option utnyttjas (eller inte utnytt-
jas) eller om koncernen blir tvungen att utnyttja optionen (eller inte
utnyttja den). Beddmningen om det &r rimligt sdkert omprévas endast
om det uppstar nagon vasentlig handelse eller forandring i omstéandig-
heter som paverkar denna bedémning och férandringen &r inom lease-
tagarens kontroll.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER FOR ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden
minskat med berédknat restvarde. Avskrivning sker linjart 6ver tillgang-
ens berdknade nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider galler:

Kund- och leverantorsrelationer 10 ar
Ovriga immateriella tillgangar 3-5ar
Byggnader 12-15 ar
Maskiner och tekniska anlaggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10ar
Nyttjanderattstillgangar 3-15ar

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR
Tillgangar som har en obestdmd nyttjandeperiod skrivs inte av utan
prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som
skrivs av bedéms med avseende pa vardeminskning nar handelser eller
forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske
inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp med
vilket tillgangens redovisade varde 6verstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvardet &r det hégre av en tillgangs verkliga varde minskat
med forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid bedéomning av ned-
skrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns
separata identifierbara kassafléden.

LANEKOSTNADER
Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilka de hanfor sig.

VARULAGER

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsalj-
ningsvardet. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljnings-
priset i den Idpande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kost-
nader for fardigstallande och for att astadkomma en férsaljning. Darvid
har en inkuransrisk beaktats. Vid utgangen av rakenskapsaret uppgick
inkuransreserven till 114 (101) MSEK. Anskaffningsvardet for koncer-
nens handelsvaror berdknas som ett vagt genomsnittligt inkdpspris och
inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarv av lagertillgangarna och
transport av dem till deras nuvarande plats och skick.
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For tillverkade varor och pagaende arbete inkluderar anskaffnings-
vardet en rimlig andel av indirekta tillverkningskostnader. Vid vérdering
har hansyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

RORELSEFORVARV

Foérvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvary,

oavsett om forvarvet bestar av egetkapitalandelar eller andra tillgangar.

Kdpeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av de verkliga

vardena av:

« Overlatna tillgangar,

» skulder som koncernen adrar sig till tidigare agare,

» aktier som emitterats av koncernen,

« tillgangar eller skulder som ar en foljd av ett avtal om villkorad
képeskilling,

« tidigare egetkapitalandel i det forvarvade foretaget.

Identifierbara forvarvade tillgangar, évertagna skulder och évertagna
eventualforpliktelser i ett rorelseforvary varderas, med ett fatal undan-
tag, inledningsvis till verkliga varden pa férvarvsdagen. For varje for-
vary, dvs. forvarv for forvarv, avgor koncernen om innehav utan bestam-
mande inflytande i det férvarvade foretaget redovisas till verkligt varde
eller till innehavets proportionella andel i det redovisade vardet av det
forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Goodwill avser det belopp

» varmed 6verford ersattning,

» eventuelltinnehav utan bestdmmande inflytande i det forvarvade
foretaget, och

« verkliga vardet pa forvarvstidpunkten pa tidigare egetkapitalandel i det
forvarvade foretaget, (om rorelseférvarvet genomforts i steg) dverstiger
verkligt varde pa identifierbara forvarvade nettotillgangar.

Om beloppet understiger verkligt varde fér de forvarvade nettotillgang-
arna, i handelse av ett forvarv till 1agt pris, redovisas mellanskillnaden
direkt i resultatrdkningen. | de fall da hela eller delar av en kopeskilling
skjuts upp, ska de framtida betalningarna diskonteras till nuvardet vid
forvarvstidpunkten. Diskonteringsrantan ar foretagets marginella lane-
ranta, vilken ar den rantesats foretaget skulle ha betalat for en finansie-
ring genom lan under motsvarande period och liknande villkor. Villkorad
kopeskilling klassificeras antingen som eget kapital eller som finansiell
skuld. Belopp klassificerade som finansiella skulder omvarderas varje
period till verkligt varde. Eventuella omvarderingsvinster och -forluster
redovisas i resultatet.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Koncernens bolag har olika pensionssystem i enlighet med lokala villkor
och praxis i de lander dar de verkar. Den dominerande pensionsformen
ar avgiftsbaserade pensionsplaner. Dessa planer innebar att bolaget
I6pande reglerar sitt atagande genom inbetalningar till férsékringsbolag
eller pensionsfonder.

Pensionsplaner som daremot bygger pa en avtalad framtida pen-
sionsratt, sa kallade formansbestamda pensionsplaner, innebar att
foretaget har ett ansvar som stracker sig langre och dar t ex antagan-
den om framtiden paverkar foretagets redovisade kostnad. Koncernens
nettoforpliktelse beréknas separat for varje plan genom en uppskattning
av den framtida ersattningen som de anstéllda intjanat genom sin
anstallning i bade innevarande och tidigare perioder. Denna ersattning
diskonteras till ett nuvarde. Koncernen har tryggat en del av atagand-
ena genom avsattning till pensionsstiftelse och det verkliga vardet pa
stiftelsetillgangarna avraknas mot avsattningen i balansrakningen. Dis-
konteringsrantan ar réantan pa balansdagen pa en forstklassig foretags-
obligation med en 16ptid som motsvarar koncernens pensionsforplik-
telse. Berakningen utfors av en kvalificerad aktuarie med anvandande
av den sk projection unit credit method. Aktuariella vinster och forluster
redovisas i Ovrigt totalresultat nar de uppstar.

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestamda
pensionsataganden for alders- och familjepension genom férsakring i
Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,



UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP2 som finansierats genom
forsakring i Alecta, ar detta en formansbestadmd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rakenskapsaret 2020 har bolaget inte haft tillgang till
information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens
forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfort att pla-
nen inte varit moéjlig att redovisa som en férmansbestamd plan.

Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redovi-
sas darfor som en avgiftsbestdmd plan. Premien for den férmansbestamda
alders- och familiepensionen ar individuellt berédknad och ar bland annat
beroende av 16n, tidigare intjdnad pension och férvantad aterstaende
tjanstgoringstid.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvardet pa Alectas
tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas for-
sakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte éverensstammer med
IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan
125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger
125 procent eller verstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa
forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid
lag konsolidering kan en atgéard vara att hoja det avtalade priset for nyteck-
ning och utdkning av befintliga férmaner. Vid hég konsolidering kan en
atgard vara att infora premiereduktioner. Vid utgangen av rakenskapsaret
uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 172
(148) procent.

INTAKTER

Nettoomsattning bestar i allt vasentligt av intakter fran férsaljning av
varor och tjanster. Koncernen bedriver handel av fastelementsprodukter
och C-parts. Intéktsredovisning sker i resultatrakningen nar leverans
har skett till kunden och kontrollen samt &ganderatten har dvergatt.
Intakterna inkluderar endast det bruttoinfléde av ekonomiska férdelar
som foretaget erhaller eller kan erhalla fér egen rékning. Inkomst vid
varuférsaljning redovisas som intakt da bolaget till kdparen har éverfort
kontrollen som &r férknippad med varornas dgande och bolaget utévar
inte heller nagon reell kontroll éver de varor som salts. Intékterna redo-
visas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhal-
las med avdrag for lamnade rabatter. Ersattningen erhalls i likvida
medel och intakten utgdrs av ersattningen. Belopp som uppbars for
annans rakning ingar inte i bolagets intakter. Intéktsredovisning av
tiansteuppdrag sker over tid i takt med att tjansterna utférs. Ingen finan-
sieringskomponent bedéms foreligga vid forsaljningstidpunkten da
kundernas kredittid understiger 1 ar och i évrigt 6verensstammer med
marknadspraxis. En fordran redovisas nar varorna har levererats, da
detta &r den tidpunkt erséattningen blir ovillkorlig (dvs. endast tidens
gang kravs for att betalning ska ske). Intékternas férdelning per seg-
ment framgar av not 5.

Ovriga rorelseintékter redovisar andra intékter i rérelsen som inte
harror fran sjalva affarsverksamheten som exempelvis realisations-
resultat vid férsaljning av anlaggningstillgangar och valutakursvinster
pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar.

Utdelning redovisas nar ratten att erhalla utdelning bedéms som
saker.

| koncernredovisningen elimineras koncernintern férsaljning.

KOSTNADER
Resultatrakningen ar uppstalld i funktionsindelad form. Funktionerna ar:

Kostnad for salda varor innehaller kostnader for varan, for varuhante-
ring och tillverkningskostnader innefattande 16ne- och materialkostna-
der, kopta tjanster, lokalkostnader samt av- och nedskrivningar pa
materiella anlaggningstillgangar.

Administrationskostnader avser kostnad for egna administrativa
funktioner samt kostnader for styrelser, féretagsledningar och
stabsfunktioner.

Forséljningskostnader omfattar kostnader for den egna forsaljnings-
organisationen samt kostnader for lagerinkurans.

Ovriga rérelseintakter respektive -kostnader avser sekundéra aktivi-
teter, kursdifferenser pa poster av rorelsekaraktar, omvardering av till-
laggskopeskilling for forvarvade bolag och realisationsresultat vid for-
séljning av materiella anlaggningstillgangar.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintékter pa bankmedel
och fordringar, réntekostnader pa lan, utdelningsintakter, valutakurs-
differenser samt dvriga finansiella intakter och kostnader.
Rantekomponenten i finansiella leasingbetalningar ar redovisade i
resultatrakningen genom tillampning av effektivrantemetoden, vilken
innebér att rantan fordelas sa att varje redovisningsperiod belastas med
ett belopp baserat pa den under respektive period redovisade skulden.

SKATT

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redo-
visas i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktu-
ellt ar. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perio-
der. Uppskjuten skatt berdaknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder. Beloppen beraknas baserade
pa hur de temporara skillnaderna férvantas bli utiamnade och med till-
lampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller
aviserade per balansdagen. Temporéra skillnader beaktas ej i koncern-
massig goodwill och i normalfallet inte heller i skillnader hanférliga till
andelar i dotterféretag som inte férvantas bli beskattade inom 6verskad-
lig framtid. | juridisk person redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obe-
skattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital. Upp-
skjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att
dessa kommer att medfora lagre skatteutbetalningar i framtiden.

STATLIGA STOD

Statliga bidrag redovisas till verkligt varde da det féreligger rimlig séker-
het att bidragen kommer att erhallas och koncernen kommer att uppfylla
de villkor som ar forknippade med bidragen. For information se not 8.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetal-
ningar. Som likvida medel klassificeras kassa- och
banktillgodohavanden.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Av moderbolagets totala inkdp som belastar rorelseresultatet har inga
transaktioner skett med andra féretag inom den féretagsgrupp som
féretaget tillhér. Inom koncernen, mellan koncernens olika marknader,
férekommer viss intern férsaljning. Aven i not 6 (Anstallda, personal-
kostnader och arvoden till styrelsen) samt av not 32 (Transaktioner med
narstdende) redovisas transaktioner med narstdende. Transaktioner
med néarstaende har férekommit pa villkor likvardiga dem som galler vid
transaktioner pa affarsmassig grund.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen redovisar samtliga finansiella instrument till upplupet
anskaffningsvarde, med undantag for villkorade tilldagskopeskillingar
hanforliga till férvarv vilka varderas till verkligt varde.

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder bero-
ende av for vilket syfte den finansiella tillgangen eller skulden férvarva-
des. Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa kon-
cernens affarsmodell fér hantering av finansiella tillgangar och de
avtalsenliga villkoren for tillgangarnas kassafloéden.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde

Tillgangar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafléden
och dar dessa kassafléden endast utgor kapitalbelopp och rénta varderas
till upplupet anskaffningsvarde. Tillgangar i denna kategori redovisas initi-
alt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader. Efter anskaffnings-
tidpunkten redovisas de till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
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av effektivrantemetoden. Det redovisade vardet av dessa tillgangar juste-
ras med eventuella férvantade kreditforluster som redovisats (se ned-
skrivning nedan). Ranteintakter fran dessa finansiella tillgangar redovisas
med effektivrantemetoden och ingar i finansiella intékter. Tillgangar i
denna kategori bestar av langfristiga finansiella fordringar, kundfordringar
och dvriga kortfristiga fordringar. De ingar i omsattningstillgangar med
undantag for poster med forfallodag mer &n 12 manader efter rapport-
periodens slut, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde

Koncernens 6vriga finansiella skulder redovisas initialt till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader. Finansiella skulder redovisas déarefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemeto-
den. Langfristiga skulder har en férvantad 16ptid Iangre éan 1 ar medan
kortfristiga har en 16ptid kortare an 1 ar. | denna kategori ingar skulder
till kreditinstitut, leverantérsskulder och 6vriga kortfristiga skulder.

Finansiella skulder till verkligt varde

Koncernens skulder for villkorade tillaggsképeskillingar hanférliga till
forvarv varderas till verkligt varde. Dessa poster redovisas till verkligt
varde i balansrdkningen med vardeandringar redovisade i resultatet.

Nedskrivningar

Koncernen varderar de framtida forvantade kreditférlusterna relaterade
till investeringar i skuldinstrument redovisade till upplupet anskaffnings-
varde resp. verkligt varde med foréandringar via 6vrigt totalresultat base-
rat pa framatriktad information. Koncernen valjer reserveringsmetod
baserat pa om det skett en vasentlig 6kning i kreditrisk eller inte.

For kundfordringar tilldmpar koncernen den férenklade ansatsen for
kreditreservering, det vill sdga, reserven kommer att motsvara den for-
vantade forlusten 6ver hela kundfordringens livslangd. Koncernen
reserverar kundfordringar baserat pa koncernens forvantade forluster
som utgar fran en historisk modell dver férvantade forluster inom res-
pektive alderskatori.

Sakringsredovisning

For derivatinstrument eller andra finansiella instrument som uppfyller
kraven for sakringsredovisning enligt metoden for kassaflodessakring
eller sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet redovisas den
effektiva delen av vardeférandringen i 6vrigt totalresultat. Ackumulerade
vardeférandringar fran sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet
aterfors fran eget kapital till resultatet nar utlandsverksamheten avyttras
helt eller delvis.

LIKVIDA MEDEL

| likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden och évriga
kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader. | balans-
rékningen redovisas utnyttjad checkrékningskredit som upplaning bland
kortfristiga skulder.

UPPLANING
Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde. Upplaning redo-
visas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad
mellan erhallet belopp och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultat-
rakningen foérdelat ver laneperioden, med tillampning av
effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen
har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i atminstone 12
manader efter balansdagen.

NOT 3

RISKER OCH RISKHANTERING

OPERATIVA RISKER

Marknads- och affarsrisker

Kundernas efterfragan av produkter och tjanster fran Bufab ar beroende

av allmanna ekonomiska férhallanden och aktiviteten inom tillverknings-
industrin i de 1&nder dar Bufab och Bufabs kunder verkar.
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Bufab bedriver sin verksamhet i Sverige, Danmark, Finland, Norge,
Tyskland, Frankrike, Nederlanderna, Osterrike, Tjeckien, Polen,
Storbritannien, Irland, Estland, Ungern, Spanien, Slovakien, Indien,
USA, Taiwan, Kina, Ryssland, Turkiet, Rumanien, Singapore, Malaysia,
Indonesien, Mexiko och Thailand.

Bufabs kunder aterfinns i ett brett spektrum av branscher inom verk-
stadsindustrin sasom teknikindustri, elektronik-/telekomindustri, konsu-
mentvaruindustri, offshore- och processindustri, transport- och bygg-
industri, mébelindustri, fordonsindustri etc. Den geografiska spridningen
tillsammans med ett mycket stort antal kunder inom manga branscher
minskar effekterna av individuella forandringar i kunders efterfragan.

Aven mot bakgrund av denna bredd kan &nda konstateras att bolaget
tydligt paverkas av kundernas underliggande efterfragan, vilket bedéms
utgdra bolagets mest patagliga operativa risk. Bolagets paverkan av
kundernas minskade efterfragan var sarskilt stor under den kraftiga
globala konjunkturnedgangen ar 2009, men aven under delar av
pandemiaret 2020.

Risken for att storre kunder ska valja att ga forbi handelsledet och
handla direkt av producenterna finns. Bufabs mervarde till kunden
sasom logistikpartner ar dock att tillféra bland annat teknisk kompetent,
effektiv logistik, en bred bas av leveranttrer samt en tillférlitlig kvalitets-
niva. Bedémningen ar att detta breda utbud s&som logistikpartner ar
fortsatt konkurrenskraftigt.

Bufab kan paverkas negativt av att leverantérerna drabbas av eko-
nomiska, legala eller operativa problem, héjer priser eller att de inte kan
leverera enligt 6verenskommelse avseende tid eller kvalitet. Bufabs
framsta varuforsorjning sker ifran leverantorer framst i Asien och
Europa. Bufab arbetar aktivt med ett stort antal leverantérer fran olika
lander. Bolaget strévar efter att inte satta sig i beroendestéllning av
enskilda leverantorer. Dessa riskminimerande atgarder bidrog till att
bolaget klarade sig bra trots de globalt anstrangda leverantdrskedjorna
som upplevdes under 2021, vilka ledde till leverans och kapacitets-
problem hos flera leverantérer.

Lager utgér en stor del av Bufabs tillgdngar och ar kostsamt att flytta,
forvara och hantera. Effektiv lagerhantering ar darfor en viktig faktor i
Bufabs verksamhet. Ineffektivitet i lagerhanteringen kan leda till 6ver-
flédigt eller otillrackligt lager. Overflédiga lager utsétter Bufab for risken
att lagret maste skrivas ned eller skrotas. Omvéant exponerar otillrack-
liga lager Bufab for risken att tvingas kopa produkter till hogre priser for
att kunna leverera i tid till kund eller adra sig héga kostnader for
expressleveranser eller viten.

Bufab har med sitt stora och komplexa flode av artiklar i kombination
med bred bas av kunder och leverantdrer en risk att kunder inte kan fa
sina produkter pa utsatt tid eller i ratt kvalitet. Bufab kan bli foremal for
betydande produktansvarsansprak och andra ansprak om produkter
som kops in eller produceras ar defekta, orsakar produktionsstopp eller
orsakar person- eller egendomsskada eller pa annat satt inte uppfyller
Overenskomna krav med kunden. Sadana defekter kan orsakas av
misstag begangna av Bufabs egen personal eller bolagets leverantorer.
Om en produkt ar defekt kan Bufab aven tvingas aterkalla produkten.
Dessutom kan Bufab vara oférmoget att rikta eller driva in skadestands-
krav mot, till exempel, sina egna leverantorer for att fa kompensation
fran dem for skadestand och relaterade kostnader. For att mota denna
risk finns interna och externa processer i verksamheten att efterfoljas
av anstallda och externa parter. Bufab arbetar standigt med utveckling
av dessa processer samt utbildning av anstallda och externa parter.

Bufab kan férlora férsaljning till, eller tillvaxtmdjligheter bland, befint-
liga kunder till féljd av en rad faktorer, innefattande, men inte begrénsat
till, omlokalisering av kundernas tillverkningsverksamhet eller missnojd-
het hos kunderna, i synnerhet avseende produktkvalitet och service,
samt for att kundernas verksamhet gar daligt eller laggs ner. | samband
med att en kund omlokaliserar sin tillverkningsverksamhet, till exempel
till ett lagkostnadsland, kanske Bufab inte erbjuds, eller &r oférmdget,
att leverera till den nya platsen i samma utstrackning som fére omlokali-
seringen, eller kanske inte pa ett effektivt satt kan kdpa in alla, eller
nagra, av sina produkter till den nya platsen. Skulle dessutom kunderna
flytta till en plats utanfor de jurisdiktioner inom vilka Bufab ar verksamt
kan det bli svart eller alltfér betungande for Bufab att starta en ny verk-
samhet och leva upp till de lokala bestdmmelserna pa sadana platser.



Det kan leda till att Bufab forlorar hela eller delar av sin affarsrelation
med den tillverkningsverksamheten.

Bufabs distributionskedja (inklusive tillverkningsenheterna och vissa
lager) och affarsprocesser &r, till stor del, automatiserade via hard- och
mjukvara for robotisering, samt via koncernens IT-system. Bufab ar séar-
skilt beroende av dessa system for att kdpa in, salja och leverera pro-
dukter, fakturera sina kunder och hantera sina tillverkningsenheter och
vissa automatiserade lager. Det ar ocksa ett viktigt verktyg for redovis-
ning och finansiell rapportering liksom lager- och rérelsekapitalhante-
ring. Stérningar, orsakade av bland annat uppgraderingar av befintliga
IT-system, eller brister som uppstar i IT-systemens eller hardvarans
funktion kan, aven pa kort sikt, ha en negativ inverkan pa Bufabs verk-
samhet, resultat och finansiella stallning.

Bufabs strategi innefattar bade organisk tillvaxt och tillvaxt genom
forvarv. Forvarv kan utsatta Bufab for risker, framst relaterade till inte-
gration, sasom forsvagade relationer med nyckelkunder, oférmaga att
behalla nyckelpersoner samt svarigheter och hégre kostnader é&n
beraknat féor sammanslagning av verksamheter. Vid vissa av sina tidi-
gare forvarv har Bufab upplevt saddana integrationsproblem. Dessutom
kan forvarv exponera Bufab for okanda forpliktelser.

Det senaste arens Corona-pandemi &r en stor osékerhetsfaktor,
framforallt nar det géller efterfragan framat men ocksa avseende dess
paverkan pa koncernens verksamhet och globala leveranskedjor. Vi fol-
jer utvecklingen noggrant och arbetar aktivt tillsammans med bade kun-
der och leverantérer for att hantera detta.

Kriget i Ukraina &r en osakerhetsfaktor, framforallt nar det galler
efterfragan framat. Koncernens exponering i Ryssland och Ukraina
uppgar dock endast till cirka 0,5 procent av koncernens totala omsatt-
ning.Verksamheten i Ryssland har pausats och vi foljer utvecklingen
noggrant och utvarderar de langsiktiga konsekvenser som kriget kan
fa pa denna verksamhet.

Bufab bedriver sin verksamhet via dotterbolag i en rad olika lander.
Verksamheten, inklusive transaktioner mellan féretag inom koncernen,
bedrivs i enlighet med Bufabs forstaelse eller tolkning av géllande skat-
telagar, skatteavtal, andra skatteregler och krav fran de berérda skatte-
myndigheterna. Skattemyndigheterna i de berérda landerna kan ocksa
goOra bedémningar och fatta beslut som skiljer sig fran Bufabs forstaelse
eller tolkning av ovan namnda lagar, avtal och andra bestammelser.
Bufabs skatteposition, bade for tidigare ar och innevarande ar, kan for-
andras till foljd av de beslut som fattas av de berérda skattemyndighe-
terna eller till féljd av &ndrade lagar, avtal och andra bestammelser.
Sadana beslut eller andringar, eventuellt retroaktiva, kan ha en negativ
inverkan pa verksamheten, resultatet och den finansiella stéllningen.

Bufab innehar miljétillstand for tillverkning vid anlaggningar i sina
produktionsanlaggningar. Bufab har tidigare bedrivit tillverkning vid
andra anlaggningar i Sverige. Bufab har genomfért miljdinventering,
och dar sa varit pakallat miljéteknisk undersokning, av samtliga fastig-
heter dar Bufab historiskt har bedrivit tillverkning i Sverige. Dessa
undersokningar har pavisat spar av foéroreningar pa eller i narhet till
vissa av dessa fastigheter. F6r mer information om miljérisker, se vidare
not 31.

Bufab har en betydande goodwillpost i sin koncernbalansrakning.
Denna provas I6pande for eventuellt nedskrivningsbehov, se vidare not 16.

Inkdpspriser

Bufab &r exponerat for fluktuationer i marknadspriset pa vissa ravaror, i
synnerhet stal, rostfritt stal (som fluktuerar med priset pa legerings-
metaller) och andra metaller. Okningar av dessa priser kan paverka det
pris som Bufab betalar for sina produkter och darmed kostnaden for
salda varor. Energipriserna och priset pa olja paverkar tillverknings- och
fraktkostnaderna, vilka har en vasentlig paverkan pa kostnaden for
salda varor. Fraktkostnaderna kan aven paverkas vasentligt av varie-
rande kapacitet i de globala leveranskedjorna. Utéver det kan aven
arbetskraftsbrist och I6nekostnader i de Iander som Bufab kdper in sina
produkter fran 6ka Bufabs kostnad for salda varor via inkOpspriserna.
Dessutom kanske Bufab inte kan kompensera for stigande inkdpspriser
genom att hdja priserna till egna kunder.

Konkurrens

Bufab verkar som underleverantor till verkstadsindustrin och ar utsatt
for konkurrens inom alla typer av kundsegment. Kundkraven ¢kar stan-
digt vad galler pris, kvalitet, leveranssakerhet etc. Intradesbarriarer for
mindre aktdrer och behovet av investeringar for att starta upp konkur-
rerande verksamhet ar laga, vilket innebar att Bufab aven kan forlora
forsaljning till nyetablerade bolag. Bolagets fortsatta framgang ar bero-
ende av att man kan méta kundernas 6kade krav och vara mer konkur-
renskraftig an konkurrenterna i form av attraktiv prisniva, sakerhet i
leveranser och kvalitet, hdg intern effektivitet samt breda och sakra
logistikldsningar fran alla de l1ander dar Bufab har verksamhet.

Legala risker
Legala risker omfattar framst lagstiftning och reglering, myndighets-
beslut, tvister etc. Fastelementsbranschen inom Europa och Nord-
amerika har periodvis belagts med kraftiga tullavgifter pa import av
standarddetaljer fran vissa geografier, framst Kina. Bufab har darmed
blivit tvungen att finna andra inképskanaler i framst Asien, vilket lyckats
val mot bakgrund av volymernas storlek. Det kan inte uteslutas att till
exempel EU eller USA framdver kan infora forhojda tullavgifter och det
rader stor osdkerhet kring vilken omfattning dessa kan komma att ha.
Bufab &r i sin verksamhet exponerad for skatte- respektive miljo-
relaterade risker. Se vidare not 31.

Forsakringar

Bufab forsékrar sina anlaggningstillgangar mot egendoms- och
avbrottsskador. Utdver detta finns forsakringar for produktansvar, ater-
kallelse, transport, rattsskydd, formdgenhetsbrott och tjansteresa. Inga
skadestandsansprak géllande produktansvar eller aterkallelse har haft
nagon vasentlig inverkan pa resultatet under det senaste decenniet.

Risker relaterade till medarbetare

Bufab maste ha tillgang till kompetenta och motiverade medarbetare
samt sékerstalla tillgangen pa bra ledare for att uppna uppstallda strate-
giska och operationella mal. Bufab arbetar pa ett strukturerat satt for att
medarbetare skall vara friska och ma val samt finna en positiv utmaning
i sitt dagliga arbete.

Bufab lagger @ven stor vikt vid sakerhetsarbete i samtliga enheter.
Genom en strategisk bemanningsplanering séakerstaller Bufab till-
gangen pa personer med ratt kompetens vid ratt tillfélle. Rekryteringen
kan ske bade externt och internt, dar den interna rekryteringen under-
lattas genom att lediga befattningar utannonseras bade internt och
externt. Loner och andra villkor ska vara marknadsanpassade samt
kopplas till respektive dotterbolags prioriteringar. Bufab efterstravar
ocksa goda relationer med de fackliga organisationerna. Men da
arbetsmarknaden ar rorlig foreligger alltid en utmaning i att sdkra kom-
petensforsérjningen i respektive dotterbolag.

Risker i IT-system

Bufab &r beroende av IT-system for den fortidpande verksamheten.
Storningar eller felaktigheter i kritiska system har en direkt paverkan pa
leveransen av varor och tjanster till kund och 6vriga viktiga affarspro-
cesser. Felaktig hantering av finansiella system kan paverka féretagets
resultatredovisning. Foretaget ar vidare exponerat for férsok att genom
IT-baserade attacker skada foretagtet, som till exempel virusattacker,
I6senords- och identitetsstold, eller olika former av IT-baserade bedrag-
erier eller stolder. Dessa risker 6kar i en alltmer tekniskt komplex och
sammanlankad varld. Bufab har darfér de senaste aren arbetat fér mer
standardiserade IT processer och en organisation for informations-
sakerhet. IT-sakerhetsarbetet innefattar en kontinuerlig riskbedémning,
inforandet av forebyggande atgarder och anvandandet av sakerhets-
teknologier. Standardiserade processer finns fér implementering av nya
system, for forandring av befintliga system liksom fér den dagliga
driften. Storre delen av Bufabs systemlandskap bygger pa valbe-
prévade produkter sdsom Jeeves.
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FINANSIELLA RISKER

Bufab ar i sin verksamhet utsatt for olika finansiella risker. Exempel pa
dessa ar valuta-, finansierings-, rante- och motpartsrisker. Det &r styrel-
sen som faststaller policies for riskhantering. Finansverksamheten i
form av riskhantering, likviditetsférvaltning och upplaning skéts kon-
cerngemensamt av dotterbolaget Bufab International AB.

Valutarisker

Foérandringar i valutakurser paverkar koncernens resultat och eget

kapital pa olika satt. Valutarisk uppstar genom:

» flodesexponeringar i form av in- och utbetalningar i olika valutor,

» redovisade tillgangar och skulder i dotterbolagen,

» omrakningar av utlandska dotterbolagsresultat till svenska kronor,

« omrakning av nettotillgangar i utlandska dotterbolag till svenska
kronor.

Forandringar i valutakurser kan aven paverka koncernens egen eller
kundernas konkurrensférmaga och darigenom indirekt paverka koncer-
nens forséljning och resultat. Koncernens samlade valutaexponering har
okat over tiden da verksamheten internationaliserats, bade genom storre
handel fran Asien men &ven genom stdrre andel forsaljning utanfor Sve-
rige, bade fran svenska dotterbolag men framst fran utlandska dotter-
bolag. Koncernens policy for hantering av valutarisker ar framst inriktad

pa de transaktionsrelaterade valutariskerna. Valutarisker hanteras primart
genom prisanpassning till kunder och leverantérer samt genom att for-
sOka forandra de operativa villkoren i verksamheten genom att fa inték-
ter och kostnader i andra valutor &n SEK att matcha varandra.

Av koncernens totala fakturering sker 82 (81) procent i utlandsk
valuta och koncernens kostnader &r till 88 (85) procent i utlandsk valuta.
Flédesexponeringen var under 2021 i marginell omfattning sakrad till
fasta valutakurser.

Under verksamhetsaret har koncernens valutafléden (exklusive
rapportvalutan SEK) férdelats enligt féljande (belopp i MSEK).

Valuta Kostnader* Forsaljning*
EUR 2167 2652
usD 1912 1356
GBP 223 651
DKK 140 386
NOK 38 90
PLN 166 81
SGD 65 76
RMB 151 40
RON 12 30
CzK 12 7
INR 0 6
RUB 2 3
NTD 252 0
HUF 8 0
TRY 4 0
JPY 0 0
CHF 0 0

“Uttryckt i MSEK till genomsnittskurs for 2021. Valutaflédena avser bruttofléden
inklusive interna transaktioner mellan koncernbolag.

Bolagets storsta exponering ar mot USD da handeln fran Asien till stor
del sker i denna valuta samt mot EUR da stor del av faktureringen i
Europa sker i denna valuta.

Nettotillgangar i utlandska dotterbolag motsvarar investeringar i utland-
ska valutor som ger upphov till en omrakningsdifferens nar de réaknas om
till SEK. | syfte att minska effekten av omréakningsdifferenserna pa koncer-
nens totalresultat och kapitalstruktur har lan upptagits i EUR, GBP och
USD. Kursvinster eller kursforluster pa dessa lan anses vara effektiva sak-
ringar, sasom definierats enligt IFRS, av omrakningsdifferenser och redo-
visas i dvrigt totalresultat och ackumulerat belopp i eget kapital. Under
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2021 och 2020 har koncernen haft viss del av sin upplaning i utlandsk
valuta i syfte att minska valutaexponeringens paverkan pa koncernens
egna kapital som harstammar fran bolag med nettotillgangar i aktuell
valuta. Effektiviteten pa en sakring utvarderas nar sékringsforhallandet
ingas. Den sakrade posten och sékringsinstrumentet utvarderas darefter
I6pande for att sékerstalla att forhallandet uppfyller kraven. Total upp-
laning i utlandsk valuta som definieras sasom sakringsinstrument upp-
gick per den 31 december 2021 till 25 (21) MEUR samt 22 (16) MGBP
(for specifikation se not 37). Se aven koncernens rapport 6ver total-
resultat och koncernens rapport éver férandringar i eget kapital.

Kreditrisk

Kreditrisk avseende likvida medel, tillgodohavanden samt kredit-
exponeringar hanteras pa koncernniva. Kreditrisk avseende utestaende
fordringar hanteras av det bolag déar fordran uppkommit. Individuella bedém-
ningar av kunders kreditvardighet och kreditrisk gors dar kundens finansiella
stallning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer. Ledningen
forvantar sig inte nagra forluster till foljd av utebliven betalning fran motparter
utdver vad som reserverats som oséakra kundfordringar. Kundfordringar och
avtalstillgangar reserveras enligt koncernens forlustriskreserveringsmodell.
Koncernen reserverar saledes kundfordringar baserat pa koncernens for-
vantade forluster som i grunden utgar fran en historisk modell ver forvan-
tade forluster inom respektive alderskategori. Indikatorer pa att specifika
nedskrivningsbehov foreligger inkluderar koncernens beddémning att det inte
finns nagon rimlig férvantan om aterbetalning till foljd av att galdenaren miss-
lyckas med aterbetalningsplanen. Nar en galdenars betalningar ar forfallna
med mer an 180 dagar skrivs halva vardet av kundfordran bort i linje med
koncernens forlustriskreserveringsmodell. Nar en galdenars betalningar ar
forfallna med mer @n 360 dagar eller nér det inte finns nagon rimlig férvantan
om aterbetalning (t.ex. konkurs) skrivs hela vardet av kundfordran bort. For
mer information kring forfallna fordringar samt en flerarshistorik, se not 21.

Finansiering, likviditet och kapital

Finansieringsrisken definieras sdsom risken for att ej kunna uppfylla
betalningsataganden som en foljd av otillracklig likviditet eller svarig-
heter att erhalla finansiering. Likviditetsrisken hanteras genom att kon-
cernen innehar tillrackligt med likvida medel samt tillganglig finansiering
genom avtalade kreditfaciliteter. Foretagsledningen bevakar I6pande
behovet av refinansiering av den externa upplaningen med malsattning
att omférhandla koncernens kreditfaciliteter senast 12 manader fére
forfallodagen.

Koncernen finansieras huvudsakligen genom en bankfinansiering
under en kreditfacilitet om 3 000 MSEK med I6ptid fram till september
2024. Kreditfacilitetsavtalet signerades i juli 2021. Krediten ar férknippad
med vissa lanevillkor (s.k. kovenanter) som redogdrs narmare for i not 26.

Vid utgangen av 2021 fanns en likviditetsreserv i koncernen uppgéa-
ende till 1459 (1 242) MSEK. Koncernens finanspolicy stipulerar att de
disponibla medlen, det vill sdga likvida medel samt tillgangliga ej utnytt-
jade krediter, skall 6verstiga 0,7 manads normala utgifter i koncernen.
Per 31 december 2021 motsvarade likviditetsreserven 3,1 (3,5) mana-
ders normala utgifter i koncernen.

Koncernens mal avseende den totala kapitalstrukturen ar att trygga
koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan gene-
rera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att
uppratthalla en god kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet
nere. Foretagsledningen évervakar I6pande behovet av refinansiering
av den externa upplaningen med malsattningen att omférhandla kon-
cernens kreditfaciliteter senast 12 manader fore forfallodagen.

Koncernen har en soliditet om 36 procent (39 procent), dar soliditet
definieras som redovisat eget kapital i relation till balansomslutningen.

Soliditet 2021 2020
Koncernen

Eget kapital 2377 1931
Balansomslutning 6 573 4991
Soliditet % 36% 39%



Skuldsattningsgraden per den 31 december 2021 uppgick till 84 procent
(80 procent), dar skuldsattningsgrad definieras som nettolaneskuld
dividerat med redovisat eget kapital.

Skuldsattningsgrad 2021 2020
Koncernen

Rantebarande skulder 2296 1840
Kassa -293 —292
Nettolaneskuld 2003 1548
Totalt eget kapital 2377 1931
Skuldsattningsgrad % 84% 80%

Kategorisering av finansiella instrument
| nedanstaende tabell framgar det hur de finansiella instrumenten férde-
lade sig i balansrakningen for aren 2021 och 2020 (for definition se not 2).

Forfallostrukturen for befintlig upplaning fordelar sig enligt not 26.
Beloppen omfattar inte den kortfristiga delen, vilken forfaller inom ett ar.
Checkrakningskrediten forfaller normalt inom ett ar men férlangs
vanligtvis pa forfallodagen.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder upp-
delade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga
forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskon-
terade kassaflddena, inklusive framtida bedémda rantebetalningar.

Inom  Mellan ett Senare an
Per 31 dec 2021 ettar ochfem ar fem ar
Banklan, checkréakningskredit 95 1778 —
Rantor 30 45 —
Leasingskulder 97 224 61
Skuld for tillaggskopeskillingar 119 363 32
Leverantérsskulder 815 — —
Summa 1156 2410 93

Inom  Mellan ett Senare an
Per 31 dec 2020 ettar ochfemar fem ar
Banklan, checkrakningskredit 9 1467 —
Rantor 29 22 —
Leasingskulder 87 239 51
Skuld for tillaggskopeskillingar 79 213 40
Leverantérsskulder 454 — —
Summa 658 1941 91

Finansiella instrument

IFRS 13 Vardering till verkligt varde tillampas. Koncernens upplaning
sker huvudsakligen under kreditramar med langa kreditl6ften, men med
kort rantebindningstid. Det verkliga vardet bedéms darfor i allt vasentligt
Overensstdmma med det redovisade vardet.

Rénterisk

Ranteférandringar har en direkt paverkan pa koncernens resultat sam-
tidigt som det har en indirekt effekt i och med att det paverkar ekonomin
i stort. Koncernens bankfinansiering hade vid arsskiftet en kvarvarande
genomsnittlig réntebindningstid pa tre manader.

Kéanslighetsanalys

Vasentliga faktorer som paverkar koncernens resultat framgar nedan.
Beddmningen baseras pa varden vid arets utgang och ar gjord med
utgangspunkt att alla évriga faktorer ar oférandrade.

Foérandringar i forsaljningspris &r den variabel som far den storsta
paverkan pa resultatet. +/—1 procent pa utpriser paverkar rorelseresul-
tatet med cirka 59 (48) MSEK och vid en férandring med 5 procent-
enheter ger det en rorelseresultatpaverkan om cirka 259 (240) MSEK.

Volymutvecklingen samt inkdpspriser paverkar Bufabs resultat. En for-
andring med 1 procentenhet i volym ger en rorelseresultatpaverkan om
cirka 18 (15) MSEK och vid en férandring med 5 procentenheter ger det
en rorelseresultatpaverkan om cirka 90 (75) MSEK. En féréandring med
1 procentenhet i inkdpspriser pa handelsvaror och ramaterial ger en
rorelseresultatpaverkan om cirka 37 (31) MSEK och en férandring med
5 procentenheter ger en rorelseresultatpaverkan om 185 (155) MSEK.

Loénekostnader &r en stor andel av koncernens kostnadsmassa. En
okning med 1 procentenhet paverkar rorelseresultatet med cirka 7 (6)
MSEK.

Koncernens nettoskuldséttning var 1 621 (1 546) MSEK per balans-
dagen. En procentenhets forandring av marknadsrantan pa den utgaende
nettoskulden paverkar resultat efter finansiella poster med 16 (15) MSEK.

Koncernens valutaexponering netto med avseende pa translations-
och transaktionseffekter mot USD ar betydlig. Valutaexponeringen mot
USD ar knuten till bolagets verksamhet i Nordamerika samt den handel
som bedrivs med Asien, framst Kina och Taiwan. Lokala priser i Asien
satts till stor del mot bakgrund av nivan pa USD. En procentenhets for-
starkning av USD gentemot SEK ger, med alla andra variabler konstanta,
en negativ rorelseresultateffekt pa —6 (—4) MSEK. Pa samma satt ger 5
procentenheters forstarkning av USD, med alla andra variabler kon-
stanta, en negativ rorelseresultateffekt pa —30 (—20) MSEK.

Koncernens valutaexponering med avseende pa transaktions- och
translationseffekter mot EUR ar ocksa betydlig. Valutaexponeringen
mot EUR ar framst knuten till att koncernens fakturering i Europa sker i
stor utstrackning i denna valuta. En procentenhets férstarkning av EUR
gentemot SEK ger, med alla andra variabler konstanta, en positiv rorelse-
resultateffekt pa 5 (4) MSEK. Pa samma satt ger 5 procentenheters for-
starkning av EUR, med alla andra variabler konstanta, en positiv rorelse-
resultateffekt pa 25 (20) MSEK.

Koncernens valutaexponering med avseende pa transaktions- och
translationseffekter mot GBP &r ocksa betydlig. Valutaexponeringen
mot GBP &r framst knuten till att koncernens fakturering i Storbritannien
i stor utstrackning sker i denna valuta. En procentenhets forstarkning av
GBP gentemot SEK ger, med alla andra variabler konstanta, en positiv
rorelseresultateffekt pa 4 (2) MSEK. Pa samma satt ger 5 procentenhe-
ters forstarkning av GBP, med alla andra variabler konstanta, en positiv
rérelseresultateffekt pa 20 (10) MSEK.

Koncernens valutapaverkan med avseende pa omrakningseffekter i
utlandska nettotillgangar ar betydlig i framférallt GBP, EUR och USD.
En procentenhets forstarkning i EUR, GBP och USD gentemot SEK ger,
oaktat eventuellt upptagna sakringar samt med alla andra variabler kon-
stanta, en positiv effekt pa koncernens egna kapital med 6 (6) MSEK, 5
(5) MSEK respektive 2 (1) MSEK. Fem procentenheters forstarkning i
EUR, GBP respektive gentemot SEK ger, oaktat eventuellt upptagna
sakringar samt med alla andra variabler konstanta, en positiv effekt pa
koncernens egna kapital med 30 (30) MSEK, 25 (25) respektive 10 (5)
MSEK. For information om sakringar av utlandska nettotillgangar, se
not 37.
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Finansiella tillgangar varderade

Finansiella tillgangar varderade

Tillgangar 2021 till upplupet anskaffningsvarde till verkligt varde Summa
Finansiella anlaggningstillgangar 8 — 8
Omsittningstillgangar
— kundfordringar 1072 — 1072
— ovriga fordringar 31 — 31
— likvida medel 293 — 293
Summa omsittningstiligangar 1396 — 1396
Summa tillgangar 1404 — 1404
Finansiella skulder till Finansiella skulder varderade
Skulder 2021 upplupet anskaffningsvarde till verkligt varde Summa
Langfristiga skulder och avsattningar
— skuld for ovillkorade och villkorade tillaggskopeskillingar — 395 395
— ovriga langfristiga skulder och ersattningar 1794 — 1794
Summa langfristiga skulder och erséttningar 1794 395 2189
Kortfristiga skulder och avsattningar
— leverantorsskulder 815 — 815
— rantebarande skulder 192 — 192
— skuld fér villkorade tillaggskopeskillingar — 119 119
Summa kortfristiga skulder 1007 514 1521
Summa skulder 2801 909 3710
Finansiella tillgangar varderade Finansiella tillgangar varderade
Tillgangar 2020 till upplupet anskaffningsvarde till verkligt varde Summa
Finansiella anlaggningstillgangar 8 — 8
Omsittningstillgangar
— kundfordringar 772 — 772
— ovriga fordringar 53 — 53
— likvida medel 292 — 292
Summa omsattningstillgangar 1117 — 1117
Summa tillgangar 1125 — 1125
Finansiella skulder till Finansiella skulder varderade
Skulder 2020 upplupet anskaffningsvarde till verkligt varde Summa
Langfristiga skulder och avsattningar
— skuld for ovillkorade och villkorade tillaggskopeskillingar — 55 55
— dvriga langfristiga skulder och ersattningar 1689 — 1689
Summa langfristiga skulder och ersattningar 1689 55 1744
Kortfristiga skulder och avsattningar
— leverantorsskulder 454 — 454
— ranteb&rande skulder 95 — 95
— skuld for ovillkorade och villkorade tillaggskopeskillingar — 79 79
Summa kortfristiga skulder 549 79 628
Summa skulder 2238 134 2372
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HALLBARHETSRISKER

Leverantorsbasen

Leverantbrernas hallbarhetsarbete

Bufab har en uppférandekod for leverantérer. Om Bufabs leverantérer
inte foljer uppférandekoden kan leverantérernas medarbetare och den
omgivande miljon paverkas negativt. De vanligast forekommande av-
vikelserna i vara leverantdrsrevisioner géller halsa och sékerhet samt
hur leverantérerna hanterar avfall. Risken for brott mot manskliga rattig-
heter samt tvangs- och barnarbete beddms inte vara vasentlig pa grund
av vara kontroller.

Bufab genomfor Idpande revisioner av nya och befintliga leverantérer
for att sékerstalla att de uppfyller kraven i var uppférandekod. Alla leve-
rantorer maste underteckna var uppférandekod for leverantorer. Vi stra-
var efter att konsolidera var leverantérsbas och 6ka andelen leveranto-
rer inom kategorin Preferred Suppliers. Dessutom skapar goda
exempel pa forbattringar (best practice) transparens och struktur som
motverkar brott mot ménskliga rattigheter. Las mer pa sid 29-30.

Konfliktmineraler
Det finns en risk att en del komponenter som Bufab tillhandahaller skulle
kunna innehalla mineraler som kan hérledas till konfliktzoner. Konflikt-
mineraler understddjer vapnade konflikter

Var uppforandekod for leverantérer maste undertecknas av alla
Bufabs leverantorer. Dar atar de sig att inte kdpa in konfliktmineraler
fran konfliktomraden. Bufab begar rapportering enligt Conflict Mineral
Reporting Template fran leverantérer som anvander tenn, tantal,
volfram och guld i sina produkter. Anvandandet av mineralerna och
deras utvinning foljs upp I6pande. Las mer pa sid 30.

Miljo

Transporter

Vara varutransporter, huvudsakligen fran Asien, bidrar till koldioxid-
utslapp som paverkar miljon negativt. Bradskande bestallningar kraver
ibland flygtransporter vilket ger extra hoga utslapp.

Bufab stravar efter att jobba med farre och stérre transportleveran-
torer. | mojligaste man anvander vi sjotransporter och vart mal &r att 6ka
fyllnadsgraden i leveranserna i sa stor utstrackning som mgjligt. Vi
undersoker ocksa mojligheten att anvanda tag for langa transporter
som ett hallbart alternativ. Battre planering ska férebygga anvand-
ningen av flygtransporter. Las mer pa sid 26.

Egen tillverkning
Sex av Bufabs dotterbolag har egen tillverkning. Vara tillverkningsfére-
tag har de hogsta Scope 1- och Scope 2-utslappen i Bufab-koncernen.
Darfor prioriteras nya forbattringsplaner i dessa foretag forst.
Tillverkningsforetagen foljer IdGpande upp energiférbrukning och
utslapp. Bufab Lann och Bumax ar certifierade enligt ISO 14001:2015,
1ISO 9001:2015 och IATF 16949:2016. APEX ar certifierat enligt ISO
9001:2015. Rudhall AB ar certifierat enligt ISO 9001 och ISO 14001.
Hallborn ar certifierat enligt ISO 9001

Medarbetare
Vara medarbetares natverk och relationer till kunder och leverantorer ar en

forutsattning for Bufabs fortsatta framgang. Om vi forlorar flertalet
nyckelpersoner kan Bufabs relationer och finansiella stallning paverkas.

Det ar viktigt att vi kan utveckla och motivera vara medarbetare for att
ta tillvara pa deras spetskompetens och relationer. Genom Bufab
Academy och annan kompetensutveckling skapar vi forutsattningar for
en attraktiv och stimulerande arbetsplats. Las mer pa sid 34-35

Antikorruption

Bufab har fler an 3 000 leverantdrer och éver 16 000 kunder. | vissa
affarsrelationer kan det finnas en 6kad risk for korruption, speciellt pa
utsatta marknader. Denna risk bedéms ej som vasentlig. Korruptionsfall
kan paverka Bufabs anseende, paverka bolagets finansiella stallning
och leda till legala konsekvenser.

Bufabs afféarsrelationer ska vara sunda och préglas av transparens.
For att 6ka kompetensen pa omradet ar antikorruptionsutbildning en del
i vart introduktionsprogram for nyanstallda. Bufab har genomfért en
riskbedémning avseende antikorruption som omfattar samtliga dotter-
bolag. Las mer pa sid 32.

NOT 4
VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Uppskattningar och beddémningar utvarderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa fram-
tida handelser som anses rimliga under radande férhallanden. Koncer-
nen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskatt-
ningar for redovisningsandamal som blir féljden av dessa kommer,
definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet. De upp-
skattningar och antaganden som innebar betydande risk for vasentliga
justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under nast-
kommande rakenskapsar framgar nedan.

I not 16 framgar gjorda antaganden i samband med prévning av ned-
skrivningsbehov avseende goodwill.

En vasentlig post i koncernens balansrakning ar varulager. Per den
31 december 2021 uppgick varulagret till 2 140 (1 316) MSEK, netto
efter avdrag for inkurans med 114 (102) MSEK.

Principerna foér redovisning av varulager framgar av not 2.

| samband med faststéllande av varulagervardet beaktas risken for
inkurans. Bolaget tilldmpar en koncerngemensam princip for inkurans-
beddmning, vilken tar hansyn till de enskilda artiklarnas omsattnings-
hastighet samt beddmda framtida férsaljningsvolymer. Storleken pa
inkuransreserven ar darmed kanslig for andringar i bedémda framtida
forsaljningsvolymer.

Bufab har forelagts att utféra undersékningar avseende miljo-
fororeningar i industrifastighet. Se vidare not 31.

En vasentlig post i koncernens balansrakning ar nyttjanderatts-
tillgangar och leasingskulder. Nar leasingavtalets langd faststalls,
beaktar ledningen all tillganglig information som ger ett ekonomiskt
incitament att utnyttja en foérlangningsoption, eller att inte utnyttja en
option for att sdga upp ett avtal.

Principerna fér beddmningar gallande férlangningsoptioner framgar
av not 2.

| samband med forvarv avtalar Bufab ibland om villkorade
tillaggskopeskillingar. | balansrakningen per den 31 december 2021
finns upptaget villkorade tillaggskopeskillingar uppgaende till 278 (134)
MSEK. Dessa ar villkorade av att de forvarvade bolagen uppnar en viss
resultattillvaxt éver tid. Den i balansrakningen upptagna skulden for vill-
korade tillaggskdpeskillingar speglar ledningens basta bedémning om
utfall.

| det fall bolagen utvecklas béttre eller sémre an ledningens bedém-
ning sa kommer mellanskillnaden att redovisas i resultatrakningen.

Ytterligare information om koncernens tilldggskopeskillingar framgar
av not 27 samt not 33.

Bufab Ars- och hallbarhetsredovisning 2021 | 63



NOT 5
INFORMATION OM RORELSESEGMENT

Segmentsredovisningen ar upprattad enligt IFRS 8. Roérelsesegment
rapporteras pa ett satt som éverensstammer med den interna rapporte-
ringen som lamnas till den hégste verkstéllande beslutsfattaren. Den
hdgste verkstéllande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar fér
tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. |
koncernen har denna funktion identifierats som koncernens lednings-
grupp. Koncernen har fyra operationella segment, North, West, East
och UK/North America. Dessa segment stammer éverens med den
interna rapporteringen. Segment North bestar av Bufabs verksamhet i
Sverige, Finland, Norge, Danmark och av ett inkdpskontor i Kina, inklu-
sive nyforvarvet Tilka Trading AB. Verksamheten innefattar mestadels
handelsbolag, men aven viss tillverkning av sarskilt krdavande kompo-
nenter. Segment West bestar av Bufabs verksamhet i Frankrike,

Nederlanderna, Tyskland, Tjeckien, Osterrike och Spanien, inklusive
nyforvarvet av Jenny | Waltle GmbH och bestar av i allt vasentligt av
handelsbolag. Segment East bestar av Bufabs verksamhet i Polen,
Ungern, Rumanien, Baltikum, Ryssland, Slovakien, Turkiet, Kina,
Singapore och andra lander i Sydostasien, samt Indien och bestar av
handelsbolag. Segment UK/North America bestar av Bufabs verksam-
het i Storbritannien, Irland, USA och Mexiko, inklusive nyférvarvet av
Component Solution Group Inc. Gemensamma overheadkostnader ar
fordelade i segmenten och bygger pa en fordelning enligt armlangds-
principen. Under Ovrigt redovisas koncernens tvé sourcingbolag till-
sammans med ej utférdelade kostnader for moderbolag samt
koncernelimineringar.

Koncernen North West East UK/North America Ovrigt Summa
Resultatposter 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Nettoomséttning 2366 2005 1236 1028 889 715 1388 1008 1 3 5878 4756
Rorelseresultat (EBITA) 249 189 121 86 150 103 206 128 -31 -22 695 482
Avskrivning pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar —-12 -12 -2 -1 -2 -2 -15 -15 — — -31 -30
Finansiella poster — — — — — — — — — — -49 -60
Resultat efter finansiella poster — — — — — — — — — — 615 391
Skatter — — — — — — — — — — -145 -92
Arets resultat — — — — — — — — — — 470 299
Anlaggningstillgangar? 453 426 140 79 50 57 233 185 16 16 892 763
Geografisk fordelning av nettoom- 202 2020
séattning och anlaggningstillgangar Nettoomsattning Anlaggningstillgangar 2 Nettoomsattning » Anlaggningstillgangar 2
Sverige 1436 310 1171 331
Danmark 603 80 529 87
USA 764 173 522 118
UK 611 58 481 68
Ovriga 2464 271 2054 160
5878 892 4756 764

" Ingen av koncernens kunder star enskilt for 10% eller mer av omséattningen.
2 Inkluderar immateriella och materiella anlaggningstillgangar exklusive Goodwill.
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NOT 6
ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN TILL STYRELSE OCH REVISORER

Medelantalet anstallda 2021 varav man 2020 varav man
Moderbolaget

Sverige 1 100% 1 100%
Totalt 1 100% 1 100%
Dotterbolagen

Sverige 382 73% 380 76%
Norge 16 81% 17 76%
Finland 54 78% 55 76%
Danmark 88 81% 84 87%
Tyskland 24 63% 25 68%
Polen 55 71% 52 69%
Osterrike 42 74% 28 79%
Tjeckien 22 68% 22 59%
Spanien 9 67% 10 70%
Frankrike 73 64% 81 65%
Nederléanderna 107 82% 93 7%
Storbritannien 191 7% 181 81%
Slovakien 12 58% 13 69%
Estland 13 46% 13 46%
Kina 54 56% 56 50%
Indien 23 74% 22 73%
Taiwan 21 48% 21 38%
Rumanien 1 73% 15 73%
Ryssland 15 47% 15 53%
Ungern 12 67% 8 63%
Singapore 65 55% 60 52%
Nordamerika 122 61% 91 76%
Ovriga 11 91% 9 100%
Totalt i dotterbolag 1422 71% 1351 73%
KONCERNEN TOTALT 1423 71% 1352 73%
Styrelse och ledande befattningshavare 2021 Andel kvinnor 2020 Andel kvinnor
Styrelsen 7 43% 7 43%
VD och 6vriga ledande befattningshavare 7 14% 7 14%

Moderbolag Dotterbolag Koncernen totalt

Léner, andra ersattningar och sociala kostnader 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Léner och ersattningar exklusive tantiem och dylikt 5,8 6,1 669,4 601,7 675,2 607,8
Tantiem och dylikt 1,8 1,8 11,4 7,6 1,7 9,4
Summa I6ner och andra ersattningar 7,6 7,9 680,8 609,3 686,9 617,2
Sociala kostnader, exklusive pensionskostnader 2,9 2,7 139,9 109,2 142,8 111,9
Pensionskostnader {25 11 48,6 49,3 50,1 50,4
Summa sociala kostnader 4,4 3,8 188,5 158,5 192,9 162,3
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2021 2020
Léner, andra ersattningar férdelade per land och mellan Lednings- Ovriga Lednings- Ovriga
styrelseledaméter och VD (ledningspersonal) samt dvriga anstallda personal® anstallda personal® anstallda
Moderbolag
Léner och andra ersattningar, exkl. tantiem och dylikt 5,8 — 6,1 —
Tantiem och dylikt 1,8 — 1,8 —
Summa moderbolag 7,6 — 7,9 —
Dotterbolag i Sverige
Léner och andra ersattningar, exkl. tantiem och dylikt 10,9 163,8 12,5 169,6
Tantiem och dylikt 4,3 — 2,4 —
Summa dotterbolag i Sverige 15,2 163,8 14,9 169,6
Dotterbolag i utlandet
Léner och andra erséattningar, exkl. tantiem och dylikt 42,9 439,2 36,1 383,7
Tantiem och dylikt 8,3 — 51 —
Summa dotterbolag i utlandet 51,2 439,2 41,2 383,7
Koncernen totalt
Léner och andra ersattningar, exkl. tantiem och dylikt 59,6 603,0 54,6 553,3
Tantiem och dylikt 14,4 — 9,3 —
Summa koncernen totalt 74,0 603,0 63,9 553,3
Y Omfattar nuvarande och tidigare styrelseledaméter, verkstéllande direktor for moder-
bolaget och i dotterbolagen samt évriga ledande befattningshavare i koncernledningen.
2021 2020
Ovriga Ovriga
Arvode/ Rérlig formaner/ Arvode/ Rérlig formaner/
Koncernen Grundldn  ersattning ersattningar Pension Grundldn  ersattning ersattningar Pension
Styrelse
Bengt Liljedahl 0,6 — — — 0,6 — — —
Per-Arne Blomquist 0,3 — — — 0,2 — — —
Hans Bjorstrand 0,3 — — — 0,2 — — —
Johanna Hagelberg 0,3 — — — 0,2 — — —
Anna Liljedahl 0,3 — — — 0,2 — — —
Eva Nilsagard 0,3 — — — 0,3 — — —
Bertil Persson 0,3 — — — 0,2 — — —
Sven-Olof Kullforff — — — — 0,1 — — —
Johan Sj6 — — — — 011 — — —
Verkstéllande direktér
Jorgen Rosengren
(2021: jan-aug) SI5 1,7 0,3 0,9 4,0 1,8 0,4 11
Johan Lindqyvist, tillférordnad
(2021: sept-dec) 1,3 0,6 0,0 0,3 — — — —
Ovriga ledande befattningshavare,
6 (7) personer. 11,2 5,6 1,4 4,3 12,5 3,5 1,6 4,6
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Till styrelsens ordférande utgar arvode enligt arsstdmmans beslut. Pa
arsstamman beslutades att arvode till styrelsens ordférande skulle utga
med 0,6 (0,5) MSEK. Ovriga styrelseledaméter skall erhalla totalt 1,8

NOT 7
KOSTNADSSLAG

(1,7) MSEK inklusive arvode fér utskottsarbete. Ersattning till verkstal- 2021 2020
lande direktéren och dvriga ledande befattningshavare utgérs av grund- Inkdpt material inklusive hemtagningskostnader 3754 3024
16N, rorlig erséattning, dvriga formaner och ersattningar samt pension. . - ; -
. . ; Loner inklusive sociala avgifter 91 822
Med ledande befattningshavare avses de personer som sitter i
koncernledningen. Avskrivningar 192 183
For de verkstallande direIEtérerrla gch 6v.r.iga.ledandvbs befatEningsha- Ovrigt 394 329
vare baseras den kostnadsférda rérliga ersattningen pa uppnaelsen av -
finansiella mal. Till de verkstéllande direktérerna har for aret kostnads- Summa rérelsens kostnader I 4359
forts en grundléon om 4,8 (4,0) MSEK och rorlig ersattning med 2,3 (1,8)
MSEK samt pensionskostnader om 1,2 (1,1) MSEK. Till 6vriga ledande NOT 8
befattningshavare har kostnadsférts en grundiéon om 11,2 (12,5) MSEK n N N
och en rorlig ersattning om 5,6 (3,5) MSEK. Antalet 6vriga ledande OVRIGA RORELSEINTAKTER
befattningshavare under 2021 var 7 (7) personer. 2021 2020
Pensionsaldern for verkstallande direktéren ar 65 ar. Pensions- — - —— -
kostnaden &r premiebaserad och motsvarar 25 procent av utbetald ::IZI'Sar:i'gn:t‘;l'rsétn"'grfmsa“n'ng av materiella ; B
grundldn. Mellan bolaget och verkstallande direktdren géller en uppsag- g{g g 9 g - —
ningstid om 12 (6) manader. For évriga ledande befattningshavare ar Omvérdering av tillaggskdpeskillingar = 15
pensionsaldern 65 ar och atagandet &r premiebaserat aven fér dem. Kursvinst pa fordringar/skulder av
Mellan bolaget och 6vriga ledande befattningshavare géller en uppséag- rorelsekaraktar 1 —
ningstid om maximalt 12 manader vid uppségning fran bolagets sida Erhalina statliga stod 13 27
respektive 6 manader vid uppsagning fran den anstalldes sida. .
Ovrigt 22 13
Arvoden och kostnadsersattning for revision 2021 2020 Summa bvriga rdrelseintakter 14 55
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdraget 5 5 NOT 9
— varav till PricewaterhouseCoopers AB 2 2 OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 0 2021 2020
— varav till PricewaterhouseCoopers AB 0 0 Kursforluster pa fordringar/skulder av
- rorelsekaraktar 0 -3
Skatteradgivning 0 0
— varav till PricewaterhouseCoopers AB 0 0 Omvardering av tillaggskopeskilling —42 -
Ovriga tjanster 6 0 Ovrigt -1 il
— varav till PricewaterhouseCoopers AB 1 0 Summa dvriga rorelsekostnader 61 -20
Summa " 5
NOT 10
Ovriga revisorer AVSKRIVNING AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Revisionsarvode till évriga 2 1 2021 2020
. . . Avskrivning enligt plan férdelade
Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, per tillgangsslag*
dvs sadant arbete som varit nédvandigt for att avge revisionsberattel- - : . o
. - oy N . Ovriga immateriella anlaggningstillgangar -36 -34
sen, samt sa kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med
revisionsuppdraget. Ovriga tjanster avser primért s k due diligence- Byggnader -83 -84
uppdrag i samband med férvarv. Maskiner och andra tekniska anlaggningar —-26 —-26
Inventarier, verktyg och installationer —47 -40
Summa avskrivningar -192 -183
Avskrivning enligt plan fordelade
per funktion*
Kostnad for salda varor -66 -62
Férsaljningskostnader —88 -84
Administrationskostnader -38 -38
Summa avskrivningar -192 -183

* Avskrivningarna inkluderar avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar hanférliga till
leasingavtal. Se not 19.
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NOT 11
RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE

NOT 14
SKATT PA ARETS RESULTAT

RESULTATPOSTER PYeY) 2020
202l 2020 Aktuell skatt
Valutakursdifferenser 0 0 Aktuell skatt for aret ~151 -105
Ranteintékter, dvriga 1 3 Aktuell skatt avseende tidigare ar — —
Summa 1 3  summa -151 -105
NOT 12 Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintékt (+)
RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 6 14
2021 2020 Summa 6 14
Rantekostnader, leasingskulder 13 -12 Redovisad skattekostnad -145 -92
Rantekostnader, 6vriga -28 —-47
Valutakursdifferenser -9 4 Avstéimning av effektiv skatt 2021 2020
Ovrigt - —  Resultat fore skatt 615 391
Summa 50 63 Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget —127 -84
Effekt av andra skattesatser for
NOT 13 utlandska dotterbolag -25 -9
VALUTAKURSDIFFERENSER SOM PAVERKAR Effekt av e avdragsgilla kostnader -4 -1
RESULTATPOSTER Omvardering av underskottsavdrag/temporara
skillnader 11 2
2021 2020
Redovisad skattekostnad -145 -92
Valutakursdifferenser som paverkat -
rorelseresultatet 1 -3 Effektiv skattesats 24% 24%
Valutakursdifferenser pa finansiella poster -9 -4
Summa -8 -7 NOT 15
RESULTAT PER AKTIE
2021 2020
Resultat efter skatt 470 299
Beraknat antal genomsnittligt utestaende
stamaktier fore utspadning 37 417 37 195
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 12,57 8,04
Beraknat antal genomsnittligt utestadende
stamaktier efter utspadning 38 147 37 564
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 12,32 7,95
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NOT 16
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill Ovriga immateriella tiligangar
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 1720 1814 312 321
Arets nyanskaffningar — — 2 5
Omklassificeringar — — -3 1
Nyanskaffningar genom férvarv 246 — 108 —
Avyttringar och utrangeringar — — — -3
Arets valutakursdifferenser 72 -94 20 -22
Vid arets slut 2038 1720 439 312
Ackumulerade avskrivningar enligt plan och nedskrivningar
Vid arets borjan —44 —44 -96 -69
Arets avskrivning enligt plan — — =37 -34
Nyanskaffningar genom forvarv — — — —
Avyttringar och utrangeringar — — — 3
Avskrivningar i férvarvade bolag — — — —
Arets valutakursdifferenser 0 0 -4 4
Vid arets slut -44 —44 -137 -96
Redovisat virde vid periodens borjan 1677 1096 216 252
Redovisat virde vid periodens slut 1994 1677 302 216

Bufab undersdker arligen om nagot nedskrivningsbehov féreligger for
goodwill.

Koncernens goodwill har allokerats till I1dgsta kassagenererade
enheter. Det innebar att 894 (873) MSEK ar hanforlig till segment North,
224 (194) MSEK till segment West, 125 (118) MSEK till segment East
och 753 (491) MSEK till segment UK/North America.

Segment North bestar av tva kassagenererande enheter med good-
will om 267 (262) respektive 627 (611) MSEK. Segment West bestar
endast av en kassagenererande enhet med goodwill om 125 (118)
MSEK. Segment East bestar av tva kassagenererande enheter med
goodwill om 81 (74) respektive 44 (44) MSEK. Segment UK/North
America bestar av tva kassagenererande enheter med goodwill om 584
(336) respektive 169 (155) MSEK.

Foérvarvade enheter ar integrerade i Bufabs affarsmodell och expone-
rade for likartade risker varfér samma typ av antaganden foreligger for
samtliga kassagenererande enheter.

Atervinningsvardet fér kassagenererande enheter har faststallts
genom berakning av nyttjandevarde i form av en diskontering av fram-
tida kassafléden.

Berakningarna utgar fran bolagets budget samt finansiella planer for
2022-2024 sasom dessa har godkants av foretagsledning och styrelse.
Planerna ar detaljerade for dessa ar. De viktiga komponenterna i kassa-
flodet &r forséljningen, bruttomarginalen och rérelsens olika kostnader
samt investeringar i rorelsekapital och anlaggningstillgangar.

Tillvaxtantaganden i budget och finansiella planer under prognos-
perioden underbyggs av koncernens historiska organiska tillvaxt och
utvecklingen inom de marknadssegment dar Bufab verkar. Da verksam-
heterna beddéms vara i en fas som ar representativ for det langa per-
spektivet sa extrapoleras det tredje aret i den finasniella planen med en
skattad tillvaxttakt och inflationstakt om 2 (2) procent.

Forvantade framtida kassafléden enligt dessa bedémningar utgor
grunden for berdkningen. Harvid har aven rorelsekapitalférandringar
och investeringsbehov beaktats. Det prognostiserade kassaflédet har
nuvardesberaknats med en diskonteringsraénta pa 8,0 (8,0) procent
efter skatt.

Prévning av nedskrivningsbehov har gjorts i samband med arsbok-
slutet den 31 december 2021 och har behandlats i bolagets styrelse.
Denna prévning har inte utvisat nagot nedskrivningsbehov.

Foretagsledningen har genomfort alternativa berakningar baserade
pa rimliga méjliga foréandringar i vasentliga antaganden avseende
diskonteringsranta, tillvaxt samt bruttomarginal.

En &ndring av diskonteringsrantesatsen till 10 procent efter skatt
skulle inte resultera i nagot nedskrivningsbehov av redovisad goodwill i
koncernen. Koncernens budget och affarsplaner under prognos-
perioden innehaller 6kningar av forséljning, bruttomarginal, resultat och
kassaflode. Inte heller vid ett antagande om en tillvéxttakt om 0 procent
skulle resultera i nagot nedskrivningsbehov av goodwill.
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NOT 17
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark

Maskiner och andra
tekniska anlaggningar

Inventarier, verktyg
och installationer

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 88 36 326 325 321 307
Arets nyanskaffningar 1 2 12 15 32
Nyanskaffningar genom forvarv 0 14 — 10 —
Avyttringar och utrangeringar — -4 -10 -1 -4
Omklassificeringar 1 — — 1 2
Arets valutakursdifferenser 1 —1 1 —1 11 —16
Vid arets slut 36 33 351 326 347 321
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -12 -15 -201 -187 -237 -226
Avyttringar och utrangeringar — — 1 9 1 2
Arets avskrivning enligt plan -3 -2 =27 -24 -26 -24
Omklassificeringar — — — — 2 —
Avskrivningar i férvarvade bolag 0 4 -3 — -6 —
Arets valutakursdifferenser 0 1 -1 1 -8 1"
Vid arets slut -15 -12 -231 -201 —264 -237
Redovisat varde vid periodens bérjan 21 21 125 138 84 81
Redovisat varde vid periodens slut 21 21 120 125 83 84
NOT 18
PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT
AVSEENDE ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella Materiella
anlaggningstillgangar anlaggningstillgangar
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Vid arets bérjan — 11 14 1
Omklassificeringar — -1 -14 -1
Investeringar — 6 14
Redovisat virde vid periodens slut — 6 14

NOT 19

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR OCH LEASINGSKULDER
| balanrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

2021 2020
Fastigheter 324 275
Maskiner 1 1
Inventarier och &vrigt 1" 8
Fordon 20 20
Summa tillgangar med nyttjanderatt 356 304
Leasingskulder
Kortfristiga 97 87
Langfristiga 285 239
Summa leasingskulder 382 326
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Tillkommande nyttjanderatter under 2021 uppgick till 110 (34) MSEK,
varav 39 (0) MSEK tillkom genom féretagsforvarv.

Omférhandlade kontrakt eller nyttjade forlangningsoptioner har
paverkat nyttjanderattstillgangarna och leasingtillgangarna med 33 (5)

MSEK.

For information om leasingavtalens rantekostnader och 16ptid, se not
12 respektive not 3.

REDOVISADE BELOPP | RESULTATRAKNINGEN
| resultatrékningen redovisas foljande belopp relaterade till

leasingavtal:

2021 2020
Avskrivningar pa nyttjanderatter
Fastigheter -79 -83
Maskiner -1 -1
Inventarier och &vrigt -8 -3
Fordon -13 -12
Summa avskrivningar pa nyttjanderatter -101 -99



NOT 20 NOT 24
ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR PENSIONSFORPLIKTELSER, RANTEBARANDE
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden FPG/PRI 26 27
Vid arets borjan 8 9 Alderspension i utlandska bolag 15 1
Investeringar under aret — — Summa Yl 38
Valutakursdifferenser — -1 . L . . . L
- — - Till grund for varderingen av pensionsatagandet avseende formans-
Redovisat vérde vid arets slut 8 8 bestamda pensionsplaner ligger antaganden enligt
tabellen nedan.
NOT 21 Sverige
FORFALLNA FORDRINGAR B 20201231
2021-12-31 2020-12-31 Diskonteringsrénta 1,8% 11%
. Y — —
Fordringar forfallna sedan LGnedkningstakt
1 0, 0,
30-90 dagar 55 33 Inflation 21% 1,5%
91-180 dagar 10 .
Ovriga lander
181-360 dagar 8
2021-12-31 2020-12-31
mer an 360 dagar 8
Diskonteringsranta 1,6% 1,6%
Redovisat varde vid arets slut 7 4
- . Lénedkningstakt 2,4% 2,2%
Reserverat belopp i balansréakningen -
fér befarade kundfdriuster 8 6 Inflation 1,3% 1,8%
"1 de svenska bolagen &r pensionsplanerna enligt FPG/PRI stéangda for intjaning. Istallet
Kundférluster 2021 2020 finansieras formanerna genom férsakring i Alecta. Av denna anledning anvands inte

Kostnader for kundférluster som paverkat
arets resultat

Summa

Realiserade kundférluster de senaste fem aren uppgar i genomsnitt till
cirka 0,1% av respektive ars nettoomsattning.

NOT 22

FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

2021-12-31 2020-12-31
Hyror 13 3
Forsakringar 2 3
Licenser 4 3
Ovriga férutbetalda kostnader 38 21
Redovisat vdrde vid arets slut 57 30

NOT 23
EGET KAPITAL

For specifikation dver antalet utestaende aktier, se not 8 i
moderbolaget.

detta antagande.

Totala pensionskostnader som redovisas i
resultatrakningen (MSEK) 2021 2020

Kostnader avseende
formansbestamda planer:

Kostnader avseende tjanstgoring

under innevarande ar 0 0
Ranta pa forpliktelser 1 1
Kostnader avseende

formansbestamda planer 1 1
Kostnader avseende avgiftsbestamda

planer 58] 49
Totala kostnader som redovisas

i resultatrdakningen 54 50

Ersattning till anstallda efter avslutad anstallning erlaggs till dver-
vagande delen genom betalning till férsakringsbolag eller myndigheter
som darmed overtar forpliktelserna mot de anstallda, s.k. avgifts-
bestdmda pensioner. Resterande del fullgérs genom s.k. férmans-
bestamda planer dar férpliktelserna kvarstar i Bufab-koncernen. Den
storsta formansbestdmda planen finns i Sverige (FPG/PRI). Betraffande
férmansbestadmda planer beréknas foretagets kostnader samt vardet pa
utestaende forpliktelse med hjalp av aktuariella berakningar vilka syftar
till att faststalla nuvardet av utfardade forpliktelser. Ranta och férvantad
avkastning klassificeras som finansiell kostnad.

Ovriga kostnadsposter fordelas i rérelseresultatet inom kostnad fér
salda varor, forsaljnings- eller administrationskostnader beroende pa
den anstalldes funktion.
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NOT 25 NOT 27
UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN OCH SKULDER AVSEENDE TILLAGGSKOPESKILLINGAR
UPPSKJUTEN SKATTESKULD ST 2020
2021:12:31 2020-12-31 Redovisat vérde vid arets bérjan 332 409
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten T . - e
skattefordran skatteskuld  skattefordran skatteskuld Tillaggskdpeskilling for forvérvade bolag 135 -
. Utbetald tillaggskopeskilling
Maskiner och for forvarvade bolag -27 -23
inventarier — 16 — 15
Periodiserings- Omvardering av skuld for tillaggskopeskilling 42 -15
fonder — 25 — 24 Valutakursférandringar 33 -39
Immateriella Redovisat varde vid arets slut 514 332
gnlaﬂggnmgs- — varav redovisat som "Ovrig kortfristig skuld” 119 79
tillgangar — 69 — 50
o — varav redovisat som
Ovrigt 1 2 8 s "Ovriga icke rantebarande skulder” 395 253
Underskotts-
avdrag 8 — 1 — Tillaggskopeskillingar &r relaterade till genomférda forvarv under 2017—
Summa 27 112 29 94 2021. For mer information se not 33. Skulder avseende tillaggs-

Skattemassiga underskottsavdrag redovisas som uppskjutna skatte-
fordringar i den utstrackning det &r sannolikt att de kan tillgodoféras
genom framtida beskattningsbara éverskott. Enligt nuvarande planer
kommer samtliga bolags resultat de ndrmaste aren gora att koncernen
kan tillgodogdra sig den redovisade skattefordran som finns. Koncernen
har inga vasentliga underskottsavdrag som inte beaktats i redovis-
ningen. Avsattning for uppskjuten skatt avseende immateriella anlagg-
ningstillgangar ar hanforligt till skatteeffekten vid koncernmassig omvar-
dering av tillgangar till verkligt varde.

NOT 26
LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

2021-12-31  2020-12-31
Belopp varmed skuldposten férvantas betalas
fran ett till fem ar fran balansdagen 1778 1467
Belopp varmed skuldposten forvantas betalas
efter mer &n fem ar fran balansdagen — —
Summa 1778 1467

Av koncernens langfristiga rantebarande skulder harror 1 741 (1 428)
MSEK till krediter fran Svenska Handelsbanken och SEB och reste-
rande belopp andra kreditinstitut samt rantebarande leasingskulder.
Koncernen har sarskilda lanevillkor (kovenanter) att uppfylla mot
externa langivare som omfattar relationen mellan rérelseresultatet fore
av- och nedskrivningar och nettoskuldsattning. Dessa lanevillkor har
uppfyllts under hela rakenskapsaret. Den genomsnittliga rantan pa kon-
cernens langfristiga skulder per balansdagen var 1,0 (2,0) procent.
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képeskillingar omvarderas I6pande av ledningen till ett bedémt verkligt
varde baserat pa de férvarvade bolagens resultatutveckling, fastlagda
budget och affarsplaner och prognoser. Detta innebar att varderingen
till verkligt varde i allt vasentligt bygger pa icke observerbar indata (Niva
3 enligt definition i IFRS 13).

Totala utestaende tillaggskdpeskillingar per den 31 december 2021
uppgar till 514 (332) MSEK, varav 234 (198) MSEK ar ovillkorade och
280 (134) MSEK ar villkorade tillaggskdpeskillingar. Skuld for tillaggs-
kopeskillingarna ar i allt vasentligt i USD, DKK och EUR. De skuldférda
tillaggskopeskillingarna forfaller till betalning under 2022-2029.

NOT 28
STALLDA SAKERHETER

2021-12-31  2020-12-31
Foretagsinteckningar 257 257
Aktier i dotterbolag 2355 1910
Summa 2612 2167

Under det tredje kvartalet 2021 sl6t Bufab ett nytt kreditavtal med tva
svenska banker med en |6ptid om tre ar samt en option om férlangning
av l6ptiden med tva ettarsperioder. Det nya kreditavtalet ersatter ett
tidigare inganget kreditavtal och innebar en hdjning av den totala kredit-
ramen fran 2 200 MSEK till 3 000 MSEK, vilken kan utnyttjas for all-
manna bolagsandamal inklusive finansiering av forvarv. Processen for
att slappa det internationella sakerhetspaketet stallt for forpliktelserna
under det tidigare kreditavtalet paboérjades under det tredje kvartalet
2021 och avslutades i mitten av det férsta kvartalet 2022. For forplikt-
elserna under det nya kreditavtalet stalls inga sakerheter ut.

NOT 29
CHECKRAKNINGSKREDIT

2021-12-31  2020-12-31
Beviljad kreditlimit 131 136
Outnyttjad del -38 -129
Utnyttjat kreditbelopp 93 7



NOT 30
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
INTAKTER

2021-12-31 2020-12-31
Upplupna I6ner inkl semesterléner 100 79
Upplupna sociala avgifter 29 23
Ovriga poster 132 93
Summa 261 195
NOT 31
EVENTUALFORPLIKTELSER

2021-12-31  2020-12-31
Miljé 30 30
Moms — 16
Ovriga eventualférpliktelser 5 5
Summa 35 51

MILJO

Bolaget har till foljd av ett férelaggande genomfért miljdundersdkningar
pa en fastighet dar ett dotterbolag bedrev tillverkning fram till 1989,
vilket var innan dotterbolaget blev férvarvat av Bufab. Undersdkning-
arna har pavisat spar av miljéféroreningar. Det ar, mot bakgrund av
genomfdérda undersdkningar, sannolikt att dotterbolaget i sin verksam-
het orsakat milj6féroreningar pa denna fastighet. Anlitad legal och tek-
nisk expertis gér bedémningen att det &r troligt att kommunen kommer
att rikta krav pa dotterbolaget pa saneringsatgarder, men att omfatt-
ningen pa de atgarder som dotterbolaget eventuellt kan komma att
féreldggas inte ar kand.

Vidare har Bufab i samband med uppsagning av ett hyresavtal under
2013 genomfort miljdundersdkning vid en annan fastighet. | syfte att fa
en dverblick av miljéfragor av relevans fér koncernen har Bufab darut-
over under 2013 genomfort en miljdinventering, och dar sa varit pakallat
miljéteknisk undersokning, av samtliga fastigheter dar Bufab historiskt
har bedrivit tillverkning. De genomférda undersokningarna har pavisat
spar av miljéféroreningar i ytterligare tva fall. | den man dessa forore-
ningar har koppling till Bufabs verksamhet ar det till foljd av arbetssatt
och produktionsmetoder som upphdrde att anvandas pa 1980-talet eller
tidigare. Mot bakgrund av genomférda utredningar bedémer Bufab att
identifierade fororeningar kan ha orsakats av verksamhet som bedrivits
av annan an Bufab. Den legala ansvarsfragan ar emellertid svar-
beddmd och det kan inte uteslutas att krav pa saneringsatgarder riktas
mot Bufab. Méten med berérda myndigheter har hallits under aret och
beddémningen ar aven fortsatt att undersdkningar kan komma att
behdva utféras under kommande ar, pa Bufabs eller annan parts initia-
tiv. Efter konsultation av teknisk och legal expertis utifran vid avgivande
av den finansiella rapporten tillganglig information, ar Bufabs bedom-
ning att den totala kostnaden for potentiella saneringsatgarder med
anledning av de identifierade miljéféroreningarna sammantaget inte
Overstiger 30 MSEK under den kommande tioarsperioden.

MOMS

| december 2019 erhdll Bufab Skatteverkets beslut att neka avdrag for
ingdende moms pa vissa kostnader som uppstod 2015-2018. Bufab
overklagade beslutet och i i oktober 2021 slog Férvaltningsratten i
Jonkdping fast att Bufab hade ratt att dra av ingadende moms i enlighet
med vad som redovisats i Bufabs inkomstdeklaration fér de aktuella
aren. | oktober 2021 har Skatteverket ocksa aterbetalat det belopp om
16 MSEK som Bufab tidigare betalat till foljd av beslutet. Inga 6vriga
vasentliga férandringar av eventualférpliktelser har skett under
delarsperioden.

NOT 32
TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Bufab-koncernens narstaende ar i huvudsak ledande befattnings-
havare. Ersattningar till ledande befattningshavare framgar av not 6.

NOT 33

FORVARV

2021

Under rakenskapsaret 2021 genomfoérdes tre forvarv, Component
Solutions Group Inc., i Nordamerika i september manad och Jenny |
Waltle GmbH, i Osterrike och Tilka Trading AB, i Sverige i oktober
manad. Component Solutions Group Inc. redovisas i segment UK/North
America, Jenny | Waltle GmbH i segment West och Tilka Trading AB i
segment North. Transaktionskostnader for férvarven uppgick till 8
MSEK och redovisas i posten administrationskostnader i segmentet
ovrigt. Samtliga av de férvarvade bolagen bedriver handel med C-parts
och affarsmodellen &r i allt vasentligt samma som fér 6vriga koncernen.
De tillgangar och skulder som ingick i forvarven uppgar till féljande
belopp:

Preliminar forvarvsanalys for Verkligt
Component Solutions Group Inc. varde
Immateriella anlaggningstillgangar 50
Ovriga anléggningstillgangar 15
Varulager 66
Ovriga omséttningstillgangar 47
Likvida medel 32
Uppskjuten skatteskuld -15
Ovriga skulder -91
Forvarvade nettotillgangar 104
Goodwill 202
Kopeskilling” 306
Avgar: likvida medel i férvarvad verksamhet -32
Avgar: villkorad kopeskilling -85
Paverkan pa koncernens likvida medel 189

"Kopeskilling anges exklusive kostnader for forvarven.

Kopeskillingen uppgick till 306 MSEK, varav 85 MSEK villkorad. Den
villkorade delen om 85 MSEK utgér 100 procent av maximalt utfall av
tillaggskopeskillingen och ar beroende av det férvarvade bolagets fram-
tida resultatutveckling. Férvarvet har fran tilltradet paverkat koncernens
ackumulerade nettoomsattning med 120 MSEK. Nettopaverkan efter
forvarvskostnader pa rorelseresultatet (EBITA) hittills ar 11 MSEK och
pa resultat efter skatt 5 MSEK. Detta forvarv skulle ha paverkat koncer-
nens nettoomsattning med uppskattningsvis 280 MSEK, rérelseresulta-
tet EBITA med cirka 22 MSEK samt resultat efter skatt med cirka 11
MSEK om det hade genomférts den 1 januari 2021. Foérvarvsanalysen
fér Component Solutions Group Inc. ar preliminar.

Goodwill som uppkommit i samband med férvarvet ar hanforlig till
den kunskap som ar upparbetad i det forvarvade bolaget samt till dess
inarbetade och valetablerade marknadsposition och darmed férvantade
I6nsamhet.

De varden som allokerats till immateriella anlaggningstillgangar
avser kundrelationer. Dessa har varderats till det diskonterade vardet
av framtida kassafldden och skrivs av linjart under en period av 10 ar.
Arets avskrivningar avseende immateriella anlaggningstillgangar fér
forvarvet uppgar till 1 MSEK och arliga framtida beraknade avskriv-
ningar till 5 MSEK.
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Preliminar forvarvsanalys for Verkligt Preliminar forvarvsanalys for Verkligt
Jenny | Waltle GmbH varde Tilka Trading AB varde
Immateriella anlaggningstillgangar 46 Immateriella anlaggningstillgangar 12
Ovriga anléggningstillgangar 30 Ovriga anléaggningstillgangar 9
Varulager 43 Varulager 14
Ovriga omsattningstillgangar 14 Ovriga omsattningstillgangar 9
Likvida medel 16 Likvida medel 3
Uppskjuten skatteskuld -10 Uppskjuten skatteskuld -4
Ovriga skulder -53 Ovriga skulder -19
Forvarvade nettotillgangar 85 Forvarvade nettotillgangar 24
Goodwill 24 Goodwill 16
Kopeskilling? 109 Kopeskilling? 40
Avgar likvida medel i férvarvad verksamhet -16 Avgar likvida medel i férvarvad verksamhet -3
Avgar: villkorad tillaggskopeskilling -20 Avgar: villkorad tillaggskopeskilling -24
Paverkan pa koncernens likvida medel 73 Paverkan pa koncernens likvida medel 13

TKépeskilling anges exklusive kostnader for férvarven.

Kdpeskillingen uppgick till 109 MSEK, varav 20 MSEK villkorad. Den vill-
korade delen om 20 MSEK utgdr 100 procent av maximalt utfall av till-
laggskopeskillingen och ar beroende av det forvarvade bolagets framtida
resultatutveckling. Forvarvet har fran tilltradet paverkat koncernens acku-
mulerade nettoomsattning med 28 MSEK. Nettopaverkan efter for-
varvskostnader pa rorelseresultatet (EBITA) hittills ar 1 MSEK och pa
resultat efter skatt 1 MSEK. Detta forvarv skulle ha paverkat koncernens
nettoomsattning med uppskattningsvis 190 MSEK, rorelseresultatet
EBITA med cirka 19 MSEK samt resultat efter skatt med cirka 14 MSEK
om det hade genomforts den 1 januari 2021. Férvarvsanalysen for Jenny |
Waltle GmbH ar preliminar.

Goodwill som uppkommit i samband med férvarvet ar hanforlig till
den kunskap som ar upparbetad i det forvarvade bolaget samt till dess
inarbetade och véletablerade marknadsposition och darmed foérvantade
I6nsamhet.

De varden som allokerats till immateriella anlaggningstillgangar
avser kundrelationer. Dessa har varderats till det diskonterade vardet
av framtida kassafléden och skrivs av linjart under en period av 10 ar
Arets avskrivningar avseende immateriella anlaggningstillgangar for
arets forvarv uppgar till 0 MSEK och arliga framtida beraknade
avskrivningar till 5 MSEK.
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TKépeskilling anges exklusive kostnader for férvarven.

Kdpeskillingen uppgick till 40 MSEK, varav 25 MSEK villkorad. Den villkor-
ade delen om 25 MSEK utg6r 100 procent av maximalt utfall av tillaggs-
képeskillingen och &r beroende av det forvarvade bolagets framtida resul-
tatutveckling. Forvarvet har fran tilltradet paverkat koncernens
ackumulerade nettoomsattning med 8 MSEK. Nettopaverkan efter for-
varvskostnader pa rorelseresultatet (EBITA) hittills ar -1 MSEK och pa
resultat efter skatt -1 MSEK. Detta forvarv skulle ha paverkat koncernens
nettoomsattning med uppskattningsvis 50 MSEK, rorelseresultatet EBITA
med cirka 4 MSEK samt resultat efter skatt med cirka 3 MSEK om det
hade genomférts den 1 januari 2021. Férvarvsanalysen for Tilka Trading
AB ar preliminar.

Goodwill som uppkommit i samband med férvarvet ar hanforlig till
den kunskap som ar upparbetad i det forvarvade bolaget samt till dess
inarbetade och véletablerade marknadsposition och darmed férvantade
lénsamhet.

De varden som allokerats till immateriella anlaggningstillgangar
avser kundrelationer. Dessa har varderats till det diskonterade vardet
av framtida kassafléden och skrivs av linjart under en period av 10 ar
Arets avskrivningar avseende immateriella anlaggningstillgangar for
arets forvarv uppgar till 0 MSEK och arliga framtida beraknade avskriv-
ningar till 1 MSEK.

2020
Under 2020 genomfordes inga forvarv.



NOT 34

INCITAMENTSPROGRAM

INCITAMENTSPROGRAM 2021-2024

Vid arsstdmman 20 april 2021 beslutades om ett Iangsiktigt aktierelaterat
incitamentsprogram baserat pa kdpoptioner for VD, ledande befattnings-
havare och vissa andra nyckelpersoner inom koncernen. Programmet
omfattar hdgst 350 000 kdpoptioner, motsvarande cirka 0,9 procent av
totala antalet aktier i bolaget. Priset for kdpoptionerna &r, genom en Black
& Scholes-vardering faststallt till 45,98 SEK, vilket motsvarar optionernas
marknadsvarde vid forvarvstillfallet. Varje kopoption berattigar till forvarv
av en aktie i Bufab under perioden fran och med den 15 maj 2024 till och
med den 15 november 2024. Forvarvspriset per aktie uppgar till 261,25
SEK, vilket motsvarar 115 procent av det volymvégda medeltalet av
betalkursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under tiden fran och
med den 4 maj 2021 till och med den 10 maj 2021. Under 2021 har
sammanlagt 90 070 képoptioner tecknats.

| syfte att uppmuntra till deltagande i programmet har styrelsen
beslutat att en subvention i form av bruttolénetillagg ska utga till de
deltagare som ar kvarvarande anstallda ar 2024, vilken maximalt far
motsvara det pris som har betalats for kdpoptionerna.

For att sakerstélla Bufabs leverans av aktier beslutades aven vid
arsstdmman att bemyndiga styrelsen att aterkdpa hogst 350 000 aktier
i bolaget, samt godkandes 6verlatelse av upp till 350 000 av bolagets
aktier till deltagarna i programmet. Under 2021 har inga aktier
aterkopts.

INCITAMENTSPROGRAM 2020-2023

Vid arsstamman 21 april 2020 beslutades om ett Iangsiktigt aktierelaterat i
ncitamentsprogram baserat pa képoptioner for VD, ledande befattnings-
havare och vissa andra nyckelpersoner inom koncernen. Programmet
omfattar hogst 350 000 képoptioner, motsvarande cirka 0,9 procent av
totala antalet aktier i bolaget. Priset for kopoptionerna ar, genom en Black
& Scholes-vardering faststallt till 12,12 SEK, vilket motsvarar optionernas
marknadsvarde vid férvarvstilifallet. Varje képoption beréttigar till férvarv
av en aktie i Bufab under perioden fran och med den 15 maj 2023 till och
med den 15 november 2023. Forvarvspriset per aktie uppgar till 90,20
SEK, vilket motsvarar 115 procent av det volymvagda medeltalet av betal-
kursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under tiden fran och med
den 5 maj 2020 till och med den 11 maj 2020. Under 2020 har samman-
lagt 258 450 kdpoptioner tecknats.

| syfte att uppmuntra till deltagande i programmet har styrelsen
beslutat att en subvention i form av bruttolénetilldgg ska utga till de
deltagare som ar kvarvarande anstallda ar 2023, vilken maximalt far
motsvara det pris som har betalats for kdpoptionerna.

For att sakerstélla Bufabs leverans av aktier beslutades aven vid
arsstdmman att bemyndiga styrelsen att aterkdpa hogst 350 000 aktier
i bolaget, samt godkandes 6verlatelse av upp till 350 000 av bolagets
aktier till deltagarna i programmet. Under 2020 har inga aktier
aterkopts.

INCITAMENTSPROGRAM 2019-2023

Vid arsstdmman 25 april 2019 beslutades om ett Iangsiktigt aktierela-
terat incitamentsprogram baserat pa kdpoptioner fér VD, ledande
befattningshavare och vissa andra nyckelpersoner inom koncernen.
Programmet omfattar hogst 350 000 kdpoptioner, motsvarande cirka
0,9 procent av totala antalet aktier i bolaget. Priset for kopoptionerna &r,
genom en Black & Scholes-vardering faststallt till 9,04 SEK, vilket mot-
svarar optionernas marknadsvarde vid forvarvstillfallet. Varje képoption
berattigar till forvarv av en aktie i Bufab under perioden fran och med
den 15 augusti 2022 till och med den 15 februari 2023. Foérvarvspriset
per aktie uppgar till 109,96 SEK, vilket motsvarar 115 procent av det
volymvagda medeltalet av betalkursen fér bolagets aktie pa Nasdaq
Stockholm under tiden fran och med den 14 augusti 2019 till och med
den 20 augusti 2019. Under 2019 har sammanlagt 306 000 képoptioner
tecknats.

| syfte att uppmuntra till deltagande i programmet har styrelsen beslutat
att en subvention i form av bruttolonetilldgg ska utga till de deltagare
som ar kvarvarande anstallda ar 2022, vilken maximalt far motsvara det
pris som har betalats for képoptionerna.

For att sakerstélla Bufabs leverans av aktier beslutades aven vid ars-
stdmman att bemyndiga styrelsen att aterkdpa hogst 350 000 aktier i
bolaget, samt godkandes Overlatelse av upp till 350 000 av bolagets
aktier till deltagarna i programmet. Under 2019 har 302 252 aktier ater-
kopts for motsvarande 31 MSEK.

INCITAMENTSPROGRAM 2018-2021

Vid arsstamman 26 april 2018 beslutades om ett Iangsiktigt aktierelate-
rat incitamentsprogram baserat pa képoptioner fér VD, ledande befatt-
ningshavare och vissa andra nyckelpersoner inom koncernen.
Programmet omfattar hogst 350 000 kdpoptioner, motsvarande cirka 0,9
procent av totala antalet aktier i bolaget. Priset for kopoptionerna ar
genom en Black & Scholes-vardering faststallt till 13,34 SEK, vilket mot-
svarar optionernas marknadsvarde vid forvarvstillfallet. Varje kdpoption
berattigar till forvarv av en aktie i Bufab under perioden fran och med
den 17 maj 2021 till och med den 15 november 2021. Férvarvspriset per
aktie uppgar till 133,90 SEK, vilket motsvarar 115 procent av det volym-
vagda medeltalet av betalkursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stock-
holm under tiden fran och med den 26 april 2017 till och med den 2 maj
2018. Under 2018 har sammanlagt 308 950 képoptioner tecknats.

| syfte att uppmuntra till deltagande i programmet har styrelsen
beslutat att en subvention i form av bruttolénetillagg ska utga till de del-
tagare som ar kvarvarande anstallda ar 2021, vilken maximalt far mot-
svara det pris som har betalats fér kdpoptionerna.

For att sakerstélla Bufabs leverans av aktier beslutades aven vid ars-
stdmman att bemyndiga styrelsen att aterkdpa hogst 350 000 aktier i
bolaget, samt godkandes Overlatelse av upp till 350 000 av bolagets
aktier till deltagarna i programmet. Under 2018 aterkoptes 308 850
aktier for motsvarande 37 MSEK.

Programmet avslutades per den 15 november 2021.

INCITAMENTSPROGRAM 2017-2020

Vid arsstamman 4 maj 2017 beslutades om ett Iangsiktigt aktierelaterat
incitamentsprogram baserat pa képoptioner for VD, ledande befatt-
ningshavare och vissa andra nyckelpersoner inom koncernen. Pro-
grammet omfattar h6gst 350 000 képoptioner, motsvarande cirka 0,9
procent av totala antalet aktier i bolaget. Priset for kdpoptionerna ar,
genom en Black & Scholes-vardering, faststallt till 10,01 SEK, vilket
motsvarar optionernas marknadsvarde vid forvarvstillféllet. Varje
kopoption berattigar till forvarv av en aktie i Bufab under perioden fran
och med den 15 maj 2020 till och med den 15 november 2020.
Forvarvspriset per aktie uppgar till 120,40 SEK, vilket motsvarar 115
procent av det volymvagda medeltalet av betalkursen for bolagets aktie
pa Nasdaq Stockholm under tiden fran och med den 8 maj 2017 till och
med den 12 maj 2017. Under 2017 har sammanlagt 333 950 kop-
optioner tecknats.

| syfte att uppmuntra till deltagande i programmet har styrelsen
beslutat att en subvention i form av bruttolénetillagg ska utga till de
deltagare som ar kvarvarande anstéllda ar 2020, vilken maximalt far
motsvara det pris som har betalats fér kopoptionerna.

For att sakerstélla Bufabs leverans av aktier beslutades aven vid ars-
stdmman att bemyndiga styrelsen att aterképa hogst 350 000 aktier i
bolaget, samt godkandes Overlatelse av upp till 350 000 av bolagets
aktier till deltagarna i programmet. Under 2017 aterkdptes 333 950
aktier for motsvarande 31 MSEK.

Programmet avslutades per den 15 november 2020.
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2021

2020

Genomsnittligt
|6senpris per

Genomsnittligt
|I6senpris per

kdpoption Antal optioner kdpoption Antal optioner
Per 1 januari 112,58 873 300 121,43 948 800
Tilldelade under aret 261,25 90 070 90,20 258 450
Inlosta / aterkdpta under aret 133,90 -308 850 120,40 -329 950
Forverkade under aret — — 120,40 -4 000
Per 31 december 126,48 654 520 112,58 873 300
Aktieoptioner Aktieoptioner
Incitamentsprogram Tilldelningstidpunkt Forfallotidpunkt Lésenpris 31 december 2021 31 december 2020
Incitamentsprogram 2021-2024 10 maj 2021 15 november 2024 261,25 90 070 —
Incitamentsprogram 2020-2023 11 maj 2020 15 november 2023 90,20 258 450 258 450
Incitamentsprogram 2019-2023 15 augusti 2019 15 februari 2023 109,96 306 000 306 000
Incitamentsprogram 2018-2021 17 maj 2018 14 november 2021 133,90 — 308 850
Incitamentsprogram 2017-2020 15 maj 2017 15 november 2020 120,40 — —
Total 654 520 873 300
Deltagarsubvention (bruttolonetillagg) 2021 2020
Kostnad for deltagarsubvention 4 3
Summa 4 3

NOT 35
HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Varen har praglats av det pagaende kriget i Ukraina. Var framsta priori-
tet har varit att varna vara medarbetares sékerhet. Vi har en mindre
verksamhet i Ryssland och en mycket ringa férsaljning till Ukraina.
Sammantaget motsvarar dessa cirka 0,5 procent av koncernens totala
omsattning.Verksamheten i Ryssland har nu pausats och vi utvarderar
huruvida verksamheten kommer kunna aterupptas.

I mars meddelade styrelsen att Erik Lundén utsetts till ny VD och
koncernchef for Bufab med tilltrade den 15 augusti 2022. | samband
med detta kommer nuvarande tillférordnad VD och koncernchef, Johan
Lindqvist, att tilltrada rollen sasom vice VD.

I mitten av mars 2022 férvarvade Bufab bolaget Pajo Bolte A/S,
med verksamhet i Danmark. Detta férvarv tillfér en helarsomsattning
om cirka 190 MSEK till koncernen.
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NOT 36
FORANDRING AV LANESKULD

NETTOLANESKULD
Nettolaneskulden ar ett uttryck for hur stor den finansiella belaningen ar
i bolaget i absoluta tal efter avdrag for likvida medel.

MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Langfristiga rantebarande skulder, exklusive leasingskulder 1819 1505
Langfristiga rantebarande leasingskulder 285 239
Kortfristiga rantebarande skulder, exklusive leasingskulder 95 9
Kortfristiga rantebarande leasingskulder 97 87
Avgar likvida medel -293 -292
Avgar 6évriga rantebarande fordringar — —
Nettolaneskuld per balansdagen 2003 1549
Langfristiga Kortfristiga .
réantebarande réantebarande Ovriga

Leasing- skulder, exklusive skulder, exklusive Likvida rantebarande Summa
MSEK skulder leasingskulder leasingskulder medel fordringar nettoskuld
Nettoskuld per 1 januari 2020 402 1806 76 -216 — 2068
Valutakursféréandringar -16 —48 -5 -10 — -59
Nya/férlangda leasingkontrakt 33 — — — — 34
Amortering pa leasingkontrakt -109 — — — — -109
Kassaflode 17 -253 -63 —86 — -385
Nettoskuld per 1 januari 2021 327 1505 9 -292 — 1549
Valutakursférandringar 10 56 5 8 — 79
Forvarv av dotterbolag 27 129 — 51 — 207
Nya/férlangda leasingkontrakt 129 — — — — 129
Amortering pa leasingkontrakt 111 — — — — =111
Kassaflode — 113 81 —44 — 150
Nettoskuld per 31 december 2021 382 1819 95 293 — 2003
NOT 37

SAKRING AV NETTOTILLGANGAR | UTLANDSK VALUTA
Koncernen sakrar delar av sina nettotillgangar i utlandsverksamheter
genom upplaning i utlandsk valuta, detta i syfte att minska valuta-
exponeringens paverkan pa koncernens egna kapital. Det fanns under
aret ingen ineffektivitet hanforlig till sakringar av nettoinvesteringar i
utlandsverksamhet.

Sékrad nettoinvestering i utlandsverksamhet i EUR 2021-12-31
Redovisat belopp banklan MSEK 229
Redovisat belopp i sékrad valuta MEUR 22
Sakrat belopp understiger vasentligt maximalt sakringsbart belopp

Foérandring i lanets redovisade varde pa grund av fluktuationer i valuta under aret MSEK 5
Foérandring i den sékrade delpostens redovisade varde pa grund av fluktuationer i valuta under aret MSEK -5

Sakrad nettoinvestering i utlandsverksamhet i GBP

Redovisat belopp banklan MSEK 194
Redovisat belopp i sékrad valuta MGBP 16
Sékrat belopp understiger vasentligt maximalt sakringsbart belopp

Foérandring i lanets redovisade varde pa grund av fluktuationer i valuta under aret MSEK 19
Foérandring i den sékrade delpostens redovisade varde pa grund av fluktuationer i valuta under aret MSEK -19
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2021 2020
Administrationskostnader 2 —20 -16
Ovriga rérelseintakter 9 7
Rorelseresultat 2 -1 -9

Resultat fran finansiella poster

Rantekostnader och liknande resultatposter 3 — —
Resultat fran andelar i koncernféretag 4 150 —
Resultat efter finansiella poster 139 -9
Bokslutsdispositioner 5 88 19
Skatt pa arets resultat 6 -12 -3
ARETS RESULTAT 215 7

Rapport over totalresultat

MSEK 2021 2020
Resultat efter skatt 215 7

Ovrigt totalresultat — —

Summa totalresultat 215 7
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 7 845 845
Summa finansiella anldggningstillgangar 845 845
Summa anléggningstillgangar 845 845
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 203 61
Ovriga fordringar 50 46
Summa kortfristiga fordringar 253 107
Kassa och bank 0 0
Summa omsittningstillgangar 253 107
SUMMA TILLGANGAR 1098 952
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 8

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 488 488
Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel 279 355
Arets resultat 215 7
Summa eget kapital 983 851
Obeskattade reserver 9 93 81
Kortfristiga icke rantebarande skulder

Leverantérsskulder 2 0
Skulder till koncernforetag 13 13
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 10 7 7
Summa kortfristiga icke rantebdrande skulder 22 20
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1098 952

Bufab Ars- och hallbarhetsredovisning 2021 | 79



Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital

Ovrigt tillskjutet Balanserade Summa
MSEK Aktiekapital kapital * vinstmedel eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2020 1 488 341 830
Arets totalresultat — — 7 7
Transaktioner med aktiedgare
Utfardade kdpoptioner — — 3 3
Inlésen av kdpoptioner — — 10 10
Utdelning till moderbolagets aktiedgare — — — —
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 13 13
Eget kapital den 31 december 2020 1 488 362 851
Arets totalresultat — — 215 215
Transaktioner med aktiedgare
Utfardade kdpoptioner — — 4 4
Inlésen av kdpoptioner — — 15 15
Utdelning till moderbolagets aktiedgare — — -103 -103
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 -84 -84
Eget kapital den 31 december 2021 1 488 493 983
* Aktiekapital samt 32 MSEK av 6vrigt tillskjutet kapital utgér bundet eget kapital i moderbolaget.
Moderbolagets kassaflodesanalys

gets kassaflod ly

MSEK Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten 2
Resultat fore finansiella poster -1 -9
Betald skatt -15 -3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital -26 -12
Foréndringar av rorelsekapital
Okning (=) / Minskning (+) av rérelsefordringar —42 -3
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 2 2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -40 -13
Finansieringsverksamheten
Utdelning till aktieagare -103 —
Utfardade kdpoptioner 4 3
Aterkdp av egna aktier — —
Inlésen av kdpoptioner 15 10
Lamnat koncernbidrag — —
Erhallen utdelning 150 —
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 66 13

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut
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Moderbolagets noter

ALLA BELOPP | MSEK OM INGET ANNAT ANGES. BELOPPEN
INOM PARENTES ANGER FOREGAENDE ARS VARDE.

NOT 1
SAMMANFATTNING AV VIKTIGA

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen,
dvs sadant arbete som varit nddvandigt for att avge revisionsberattel-
sen, samt sa kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med
revisionsuppdraget.

REDOVISNINGSPRINCIPER NOT 3
Moderbolaget tilldmpar Radet for finansiell rapporterings rekommenda- RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
tion RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Rekommendationen 2021 2020
innebér att moderforetag i koncerner som frivilligt valt att tillampa IFRS/ n —
IAS i sin koncernredovisning skall som huvudregel tillampa de IFRS/ Réntekostnader, Svriga - -
IAS som tillampas Summa 0 0
i koncernen.
Andelar i koncernféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardesmetoden. Som intakt redovisas endast erhallna utdelningar NOT 4
under forutsattning att dessa harror fran vinstmedel intjanade efter for- RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG
varvet. Utdelningar som 6verstiger dessa intjanade vinstmedel betrak-
tas som en aterbetalning av investeringen och reducerar andelens 2021 2020
redovisade varde. Utdelning 150 —
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras
L . . . L f Summa 150 0
i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen.
NOT 5
NOT 2 BOKSLUTSDISPOSITIONER
ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN 2021 2020
TILL STYRELSE O'_CH REVISORER Aterféring av periodiseringsfond, tax 2015 — —
Bolaget har 1 (1) anstdld. Aterféring av periodiseringsfond, tax 2016 — 20
Medelantalet anstallda 2021 2020 Aterforing av periodiseringsfond, tax 2017 = 2
Kvinnor — — Avsattning till periodiseringsfond, tax 2021 — -3
Mén 1 1 Avsattning till periodiseringsfond, tax 2022 12 —
Summa 1 1 Erhallet koncernbidrag 100 —
Lamnat koncernbidrag — —
2021 2020 Summa 88 19
Léner och Loéner och
Léner, andra erséattningar ersatt-  Sociala ersatt-  Sociala
och sociala kostnader ningar kostnader ningar kostnader NOT 6
Loner och ersattningar till SKATT PA ARETS RESULTAT
styrelse och verkstallande
direktor 7,6 4,4 79 3,6 2021 2020
(varav tantiem o.d.) 1,8 1,8 Aktuell skatt
(varav pensionskostnad Aktuell skatt for aret -12 -3
avgiftsbestamda planer) 1,5 11 e .
Aktuell skatt for tidigare ar 0 —
Summa 7,6 4,4 7.9 3,6
Summa -12 -3
For 2021 ingar kostnader for VD i moderbolaget till och med september Avstamning av effektiv skatt 2021 2020
2021. Tillférordnad VD under perioden oktober-december 2021 har varit Resultat fore skatt 27 10
anstalld i annat bolag i gruppen. Kostnaden for tillférordnad VD, totalt — -
2,2 MSEK har dock debiterats moderbolaget och redovisats som en Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget —46 -2
administrationskostnad i resultatrakningen. Effekt av ej skattepliktiga intékter 35 —
SJUKFRANVARO Effekt av ej avdre?g?sgilla Ifostnader -1 -1
Uppgift om sjukfranvaro redovisas ej da antalet anstéllda i moder- Skatt avseende tidigare ar 0 -
bolaget ar farre an tio. Redovisad effektiv skatt -12 -3

Arvoden och kostnadsersattning for revision 2021 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag 1 1
Ovriga tjanster 0 0
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NOT 7
ANDELAR | KONCERNFORETAG
2021-12-31 2020-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 845 845
Summa anskaffningsvarde 845 845
Redovisat varde vid periodens slut 845 845
Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag Andel" 2021-12-31 2020-12-31
Dotterbolag / org nr / sate i% Redovisat varde Redovisat varde
Bufab International AB, 556194-4884, Varnamo 100% 845 845
Bufab Sweden AB, 556082-7973, Varnamo 100%
Bufab Lann AB, 556180-8675, Vdrnamo 100%
Magnetfabriken AB, 559010-5614, Véasteras 100%
Rudhall Industri AB. 556265-0993, Gnosjo 100%
Hallborn Metall AB. 556096-5112, Gnosj0 100%
Ningbo Rudhall QLC Co.,Ltd., Ningbo, CN 100%
Tilka Trading AB, 556380-7147, Ménsteras 100%
Bufab DK Holding ApS, CVR 40546529, Hellerup, DK 100%
HT BENDIX A/S, CVR 34215685, Herning, DK 100%
Bufab Benelux BV, 3117232260, Eindhoven, NL 100%
Bufab Danmark A/S, 157848, Albertslund, DK 100%
Bufab Norge AS, 876612062, Oslo, NO 100%
Bufab Hungary Kft, 13-09-143460, Budaérs, HU 100%
Bufab Germany GmbH, 07229 / 21283, Mérfelden-Walldorf, DE 100%
BUMAX AB, 556176-1957, Ashammar 100%
Bufab Poland Sp.z.0.0., KRS 0000036164, Gdansk, PL 100%
Bufab Austria GmbH, FN 266844 v, Wien, AT 100%
Bufab CZ s.r.0., (IC) 25561260, Brno, CZ 100%
Bufab Baltic OU, EE101042585, Keila, EST 100%
Bufab Spain SLU, ESB08464430, Terrassa Barcelona, ES 100%
Bufab Industries SAS, FR12353237431, Corbas Lyon, FR 100%
Bufab Fasteners Trading (Shanghai) Co Ltd , 310000400448552, Shanghai, CN 100%
Bufab Finland Oy, 2042801-2, Vantaa ,FI 100%
Bufab India, U29299PN2008PTC131481, Pune, IN 100%
Bufab USA Inc, 26-2606492, New York, US 100%
Bufab Taiwan Co Ltd, 29002549, Kaohsiung City, TW 100%
Bufab Slovakia s.r.o., 31 639 291, Banska Bystrica, SK 100%
Bufab Russia, INN7840408623, St Petersburg, RU 100%
Bufab Turkey, 1890607929, Istanbul, TR 100%
Bufab Romania SRL, RO25446590, Apahida Cluj, RO 100%
Bufab Ireland LTD, N1061428, Dundalk, NI 100%
Bufab Singapore PTE. Ltd, 201614160Z, Singapore, SG 100%
Bufab Supply Chain Management Co., Ltd, 91330211, Ningbo, CN 100%
Flos B.V., 17062762, Eindhoven, NL 100%
Apex Stainless Holdings Limited, 08403936, Rugby, UK 100%
Apex Stainless Fasteners Limited, 02631068, Rugby, UK 100%
Montrose Holdings Limited, 09731597, High Wycombe, UK 100%
Montrose Fasteners Limited, 02646431, High Wycombe, UK 100%
Thunderbolts Group Limited, 02841225, Southampton, UK 100 %
Thunderbolts Fasteners Limited, 02841171, Southampton, UK 100%
Kian Soon Mechanical Components Pte. Ltd., 198703945H, Singapore, SG 100%
Puresys Pte. Ltd., 201210504E, Singapore, SG 100 %
PT Kian Soon Hardware, 03-184-577-9-215-000, Batam, ID 100%
Kian Soon Mechanical Components Sdn. Bhd., 1081316P, Penang, MY 100%
Kian Soon Mechanical Components Co., Ltd., 0105557000304, Samutprakan, TH 100%
Bufab USA Holding, Inc.20-197844524, Delaware, US 100%
American Screw & Bolt Mfg. Corp., 11-2328266, Ontario, California, US 100%
American Bolt De México, S. de R.L de C.v, ABM15061878A, Tijuana, MX 100%
Component Solutions Group Inc, 31-1563590, Dayton, Ohio, USA 100%
A-1 Fastener Inc, 31-1704462, Dayton, Ohio, USA 100%
Blue Grass Manufacturing Il, 84-2454553, LLC, Lexington, Kentucky, USA 100%
Perlane Sales Inc, 34-1619036, Stow, Ohio, USA 100%
Industrias Bufab de Mexico, S.a. de C.v., IBM170911RV6, Guadalajara, MX 100 %
845 845

" Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven éverensstdmmer med andelen av résterna fér totalt antal aktier.
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NOT 8
EGET KAPITAL
Pa balansdagen fanns 38 110 533 stamaktier utgivna.

Aktiens kvotvarde uppgick pa balansdagen till 0,01436 SEK.

Alla emitterade aktier ar till fullo betalda. Per den 31 december 2021
hade Bufab 621 407 aktier i eget forvar.

I enlighet med koncernens finansiella mal, vilka antagits av Bufabs
styrelse, ska den ordinarie utdelningen till aktiedgarna motsvara cirka
30-60 procent av koncernens resultat efter skatt under aret. Undantag
kan goras vid speciella omstandigheter. Till exempel beslutade styrel-
sen ar 2020 att inte féresla nagon utdelning fér 2019, pa grund av
osakerhet som radde i samband med COVID-19 pandemin. Beaktande
sker &ven av Bufab-koncernens kapitalbehov, dess resultat, finansiella
stéllning, kapitalkrav, kovenanter samt aktuella konjunkturférhallanden.
Under aret har ingen férandring skett i moderbolagets kapitalhantering.

NOT 9
OBESKATTADE RESERVER

2021-12-31 2020-12-31

Periodiseringsfond, tax 2017 30 30
Periodiseringsfond, tax 2018 28 28
Periodiseringsfond, tax 2019 21 21
Periodiseringsfond, tax 2021 8 3
Periodiseringsfond, tax 2022 12 —
Summa 93 81

NOT 10
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2021-12-31 2020-12-31

NOT 11
STALLDA SAKERHETER

2021-12-31 2020-12-31
Aktier i dotterbolag 845 845
Summa 845 845
NOT 12

EVENTUALFORPLIKTELSER
2021-12-31 2020-12-31
Borgen dotterbolag 845 845

Summa 845 845

Under det tredje kvartalet 2021 sl6t koncernen ett nytt kreditavtal med
tva svenska banker med en |6ptid om tre ar samt en option om férlang-
ning av |6ptiden med tva ettarsperioder. Det nya kreditavtalet ersatter
ett tidigare inganget kreditavtal och innebar en hdjning av den totala
kreditramen fran 2 200 MSEK till 3 000 MSEK, vilken kan utnyttjas for
allmanna bolagsandamal inklusive finansiering av férvarv. Processen
for att slappa det internationella sékerhetspaketet stallt for forpliktel-
serna under det tidigare kreditavtalet paborjades under det tredje kvar-
talet 2021 och avslutades i mitten av det forsta kvartalet 2022. For for-
pliktelserna under det nya kreditavtalet stélls inga sakerheter ut.

NOT 13
VINSTDISPOSITION

Forslag till vinstdisposition SEK

Till arsstdmmans forfogande star
féljande vinstmedel:

Balanserat resultat 494 371 313

Upplupna I6ner inkl semesterloner 4 4

Upplupna sociala avgifter 1 1 Styrelsen och verkstallande direktor foreslar att dessa

Ovrigt 2 2 vinstmedel disponeras pa foljande satt:

Summa 7 7 Till aktiedgarna utdelas 3,75 SEK per aktie 140 584 223
| ny rakning balanseras 353787 090
Summa 494 371 313
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RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGARNA KOMMER ATT
FORELAGGAS ARSSTAMMAN DEN 21 APRIL 2022 FOR

FASTSTALLELSE.

Undertecknade forsakrar att arsredovisningen for koncernen och moder- stallning och resultat, samt att férvaltningsberattelsen ger en rattvisande
bolaget har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstan- oversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksam-
darder (IFRS), sadana de antagits av EU, respektive god redovisnings- het, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och

sed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets osakerhetsfaktorer som koncernens foretag star infor.

Varnamo den 18 mars 2022

Bengt Liljedahl Hans Bjorstrand Per-Arne Blomquist
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Johanna Hagelberg Anna Liljedahl Eva Nilsagard

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Bertil Persson Johan Lindqvist
Styrelseledamot Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 24 mars 2022
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson Helena Pegrén
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Bufab AB (publ), org.nr 556685-6240

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Bufab AB (publ) for ar 2021. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 40—84 i detta dokument. Enligt var uppfatt-
ning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2021 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncer-
nens finansiella stéllning per den 31 december 2021 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar. Vi tillstyrker darfor att bolags-
stdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moder-
bolaget och koncernen. Vara uttalanden i denna rapport om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i fore-
kommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag
inom EU. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva och
beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna.
Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande direktéren och styrel-
sen gjort subjektiva beddmningar, till exempel viktiga redovisnings-
massiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran anta-
ganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar
osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att
styrelsen och verkstéllande direktoren asidosatter den interna
kontrollen, och bland annat dvervagt om det finns belagg for system-
atiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till
foljd av oegentligheter. Vi anpassade var revision for att utféra en

andamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser ochkontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.Nar vi utformade var koncernrevisionsstrategi och
koncernrevisionsplan bedémde vi vilken grad av revision som behévde
utféras av koncernrevisionsteamet respektive av enhetsrevisorer fran
PwC-natverket. Som en féljd av koncernens decentraliserade ekonomi-
organisation upprattas vasentliga delar av koncernens finansiella
rapportering i enheter utanfor Sverige. Detta innebar att en betydande
andel av koncernrevisionen behdver utféras av enhetsrevisorer som ar
verksamma i andra lander. Nar vi bedomde vilken grad av revision som
behdvde genomforas i respektive enhet beaktade vi koncernens geo-
grafiska spridning, storleken pa respektive enhet, samt den specifika
riskprofil som respektive enhet representerar. Mot denna bakgrund
beddmde vi att en fullstandig revision skulle utféras pa, i tillagg till
moderbolaget i Sverige, finansiell information upprattad av elva vasent-
liga dotterbolag (med sate i sammanlagt sju olika lander).

For de enheter (16 enheter i 16 lander) som vi inte bedémde det
motiverat att genomféra en fullsténdig revision instruerade vi enhets-
revisorer att utfora specifikt definierade granskningsatgarder. For dvriga
enheter som beddmts individuellt ovasentliga fér koncernrevisionen
utforde koncernteamet analytiska granskningsatgarder pa koncernniva.
| de fall enhetsrevisorer genomfér arbete som ar vasentlig for var
revision av koncernen, utvarderar vi i var egenskap av koncernrevisorer
behovet och graden av involvering i enhetsrevisorernas arbete i syfte
att faststalla huruvida tillrackliga revisionsbevis inhamtats som grund
for vart uttalande i koncernrevisionsberattelsen.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av
vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av saker-
het om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till féljd av oegentligheter eller
fel. De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar
med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland fér den finansiella rapportering som helhet.
Med hjalp av dessa och kvalitativa évervaganden faststallde vi revision-
ens inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders karaktar,
tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perio-
den. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Bufab Ars- och hallbarhetsredovisning 2021 | 85



Sarskilt betydelsefullt omrade

VARDERING AV GOODWILL

Per den 31 december 2021 redovisar koncernen goodwill om 1 994
MSEK, vilket férdelas mellan sammanlagt sju kassagenererande
enheter, varav tva kassagenererande enheter ar hanforliga till seg-
ment North, tva hanforliga till segment UK/North America, tva han-
forliga till East och ett hanforligt till segment West. | enlighet med
IAS 36 provar koncernen minst arligen om det forekommer ett ned-
skrivningsbehov pa redovisad goodwill. Denna prévning gors per
kassagenererande enhet och genom att atervinningsvardet berak-
nas och jamférs med det redovisade vérdet pa verksamheten. Ater-
vinningsvardet faststalldes av foretagsledningen genom en berak-
ning av de kassagenererande enheternas férmaga att generera
Kassafléde i framtiden. Nedskrivningsprévningarna ar vasentliga for
var revision eftersom goodwill representerar vasentliga belopp i
balansrakningen och dessutom innefattar nedskrivningsprévning-
arna att féretagsledningen behdver gora vasentliga uppskattningar
och bedémningar om framtiden.

Baserat pa av foretagsledningen genomférda nedskrivnings-
provningar har inget nedskrivningsbehov av goodwill identifierats
per 31 december 2021. De vasentligaste antaganden som tillampats
vid nedskrivningsprévningarna finns beskrivna i not 16.

VARDERING AV VARULAGER

Per den 31 december 2021 redovisar koncernen varulager om 2 140
MSEK. Vardering av varulager ar vasentlig for var revision eftersom
varderingen omfattar ett flertal uppskattningar och bedémningar och
dessutom motsvarar vardet pa varulagret en betydande andel

(ca 33 %) av koncernens totala tillgangar. En viktig bedémning som
féretagsledningen behdver gora vid vardering av varulagret ar
avseende koncernens férmaga att kunna sélja sina produkter i lager
till ett pris som verstiger anskaffningskostnaden, och i samman-
hanget beakta risken for inkurans. Risken for inkurans paverkas av
Bufabs affarsmodell da en viktig del i koncernens kunderbjudande ar
att tillgodose kundernas behov av C-Parts snabbt och kostnads-
effektivt. | syfte att méta kundernas behov kan darfor Bufab i vissa
fall finna det nddvandigt att lagerféra betydande kvantiteter, vilket
minskar lagrets omsattningshastighet och kan ¢ka risken for
inkurans. | syfte att identifiera och konsekvent berékna risken for
inkurans har féretagsledningen faststallt en koncernévergripande
inkuranspolicy. Inkuranspolicyn tar hansyn till enskilda artiklars
omsattningshastighet vilket tillsammans med bedémda framtida
forsaljningsvolymer ger foretagsledningen ett underlag for faststalla
en rimlig inkuransreserv.

Koncernens principer for vardering av varulager och redovisning
av inkurans finns beskrivet i not 2 pa sidan 56 i arsredovisningen.
Viktiga uppskattningar och bedémningar som koncernen behéver
gobra i samband med redovisning av varulager framgar av not 4 i
arsredovisningen.

86 | Bufab Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Vara granskningsatgarder inkluderade en bedémning av kassa-
flodesberakningarnas matematiska riktighet och en avstamning av
kassaflddesprognoserna mot bolagets finansiella planer for
2022-2024. Vi har utvarderat och bedomt att bolagets varderings-
modell ar férenlig med vedertagna varderingstekniker. Vi har
utmanat féretagsledningen angaende rimligheten i de antaganden
som har storst effekt pa nedskrivningsprévningarna, vilka inkluderar
uthallig tillvaxttakt, uthallig bruttomarginal samt diskonteringsranta.
Genom egna genomférda kanslighetsanalyser har vi utmanat
féretagsledningens antaganden och testat de sdkerhetsmarginaler
som foreligger och bedémt risken for att ett nedskrivningsbehov
skulle uppsta. Vi har aven utvarderat att bolaget |amnat tillrackliga
upplysningar i arsredovisningen om de antaganden som vid en
andring skulle kunna féranleda nedskrivning av goodwill i framtiden.

Vara granskningsatgarder inkluderade en utvardering av
koncernens principer for att berakna inkurans i varulager.

| syfte att bedoma rimligheten pa bolagets inkuransreserv har vi
instruerat vara enhetsrevisorer att granska och aterrapportera till
koncernteamet eventuella avsteg fran den koncerndvergripande
inkuranspolicyn.

Vi har prévat rimligheten i de antaganden och beddmningar som
féretagsledningen gjort kring séljbarhet av artiklar med lag omsatt-
ningshastighet. Vi har ocksa diskuterat med ledningen samt
granskat protokoll fran styrelseméten och andra viktiga lednings-
moten i syfte att identifiera prognosticerade férandringar i bolagets
férsaljning som skulle kunna foéranleda att lagerartiklar blir inkuranta.

Vi har slutligen utvarderat att koncernen pa ett tillfredstallande
satt beskrivet sina principer for vardering av varulager i arsredo-
visningen, inklusive de uppskattningar och bedémningar som gjorts
for att vardera lagret per 31 december 2021.



ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-39, samt sidorna
89-100. Annan information innefattar aven ersattningsrapporten som vi
inhamtade fore datumet for denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen
och verkstallande direktdren som har ansvaret for denna andra informa-
tion. Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information. | samband med
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart
ansvar att lasa den information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer
om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Om
vi, baserat pa det arbete som har utfoérts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig fel-
aktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncern-
redovisningen, enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som
de beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid upprattandet av ars-
redovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets och koncernens
férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser
att likvidera bolaget, upphtéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta. Styrelsens revisions-
utskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
ovrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppné en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och att lAmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ars-
redovisningen och koncernredovisningen. En ytterligare beskrivning av
vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAYV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérernas
forvaltning for Bufab AB (publ) for ar 2021 samt av forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktérena ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i ovrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktdren ska skota den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar ndédvandiga for att bolagets bok-
foring ska fullgéras i 6verensstdmmelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skoétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och déarmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dédrmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sédkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en
del av revisionsberattelsen.
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REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direk-
téren har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett
format som mdjliggér enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten)
enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for
Bufab AB (publ) for &r 2021.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i
allt vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Bufab AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har uppréattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan
intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer
nddvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i allt
vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upprattad i
ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med
grund i Esef-rapporten.
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Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll fér revisions-
foretag som utfor revision och éversiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjanster
och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar
och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om
att Esef-rapporten har upprattats i ett format som méjliggér enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning.
Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for
hur styrelsen och verkstéllande direktéren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektivi-
teten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk validering
av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehaller Esef-rapporten
uppfyller den tekniska specifikation som anges i kommissionens
delegerade férordning (EU) 2019/815 och en avstdmning av att
Esef-rapporten éverensstdmmer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida
Esef-rapporten har markts med iXBRL som mdjliggdr en rattvisande
och fullstdndig maskinlasbar version av koncernens resultat-, balans-
och egetkapitalréakningar samt kassaflédesanalysen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 21 Stockholm, utséags till
Bufab AB (publ)s revisor av bolagsstdamman den 25 april 2020 och har
varit bolagets revisor sedan 12 september 2005. Bufab AB (publ) har
varit ett féretag av allmant intresse sedan 21 februari 2014.

Varnamo den 24 mars 2022
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Goransson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Helena Pegrén
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Bufab AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag. Bufab ar noterat pa
Nasdaq Stockholm sedan 21 februari 2014. Bufab tillampar svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden”) och avger har bolagsstyrningsrapport for
rékenskapsaret 2021 i enlighet med bestdmmelserna i arsredovis-
ningslagen och Koden. Bolagsstyrningsrapporten har granskats av
bolagets revisorer.

Riktlinjerna avseende Koden finns att tillga pa hemsidan for Kollegiet for
svensk bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se). Koden bygger pa principen
"folj eller férklara” vilket innebar att féretag som tilldmpar Koden kan avvika
fran enskilda regler under férutsattning att en forklaring till avvikelsen lamnas.
Bufab har inte gjort nagra sadana avvikelser under 2021, med undantag for
att koncernen ej har en sarskild internrevisionsfunktion inrattad.

Las mer pa www.bufab.com/sv/investerare/bolagsstyrning.

ANSVARSFORDELNING

Syftet med Bufabs bolagsstyrning ar att skapa en tydlig roll- och
ansvarsférdelning mellan agare, styrelse, styrelsens utskott och verk-
stallande ledning. Bolagsstyrningen inom Bufab baseras pa tillamplig
lagstiftning, framst den svenska aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms
regelverk, Koden samt interna riktlinjer och regler.

A. AKTIEAGARE

| toppen av bolagsstyrningsstrukturen paverkar aktiedgarna den huvud-
sakliga riktningen i foretaget genom deras inflytande. Starka huvud-
agare bidrar med ett stort intresse och engagemang i féretaget och for
dess framgang. Aktiekapitalet uppgick vid arets slut till 547 189 SEK for-
delat pa totalt 38 110 533 aktier. Samtliga aktier har lika rostvarde och
det finns inga begransningar i fragan om hur manga roster varje aktie-
agare kan avge vid en bolagsstamma. Vid utgangen av 2021 hade
Bufab 8 901 (5 607) aktiedgare. Av det totala antalet aktier innehades
20,0 procent av utlandska aktiedgare. De tio storsta aktiedgarna agde
tilsammans 61,9 procent av aktierna. Den storsta aktieagaren ar
Liljedahl Group med 29,2% av kapitalet och résterna. For ytterligare
information om aktien och aktieagare, se sidan 99.

B. BOLAGSSTAMMA

Bolagsstdmman ar bolagets hdgsta beslutande organ. Pa bolags-
stdmman utdvar aktiedgarna sin rostratt i nyckelfragor, till exempel fast-
stallande av resultat- och balansrakningar, disposition av bolagets
resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktor, val av styrelseordférande, styrelseledaméter och
revisorer samt ersattning till styrelsen och revisorerna. Det finns inga
bestammelser i bolagsordningen om tillsattande och entledigande av
styrelseledaméter samt om andring av bolagsordningen.Ytterligare infor-
mation om arsstammor samt protokoll och Bufabs bolagsordning finns
pa www.bufab.com.

Arsstamma 2021

Mot bakgrund av den pagaende coronapandemin hélls arsstdmman
2021 enbart genom férhandsréstning (postréstning) den 20 april 2021.
Detta innebar att stdmman genomférdes utan fysisk narvaro av aktie-
agare, ombud eller utomstaende och att aktiedgares utévande av rost-
ratt pa stdmman endast kunde ske genom att aktiedgare postrostade i
den ordning som féreskrevs i kallelsen.

Beslut vid arsstdmman 2021 inkluderade:

» Faststallande av resultat- och balansrakningarna for 2020, vinst-
disposition samt ansvarsfrihet for styrelsen och VDen.

« Till styrelseledamdter omvaldes Bengt Liljedahl, Hans Bjorstrand,
Johanna Hagelberg, Eva Nilsagard, Anna Liljedahl, Per-Arne
Blomquist och Bertil Persson. Bengt Liljedahl valdes till styrelsens
ordférande.

+ Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

» Beslut om ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram fér 2021
antogs.

Arsstamma 2022

Arsstdmman 2022 kommer att hallas den 21 april 2022. Kallelse finns pa
www.bufab.com. Aktiedgare som senast 11 april 2022 ar inforda i aktie-
boken ford av Euroclear Sweden AB, och som har anmélt sin avsikt att
delta pa arsstamman senast den 13 april 2022 har rétt att delta pa ars-
stdmman, personligen eller genom ombud.

Styrningsstruktur

A. Aktiedgare

B. Bolagsstamma

E. Revisionsutskott
D. Styrelse

F. Ersattningsutskott

G. VD och
Koncernledning

Affarsomraden
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Viktiga externa regelverk

« Aktiebolagslagen

* Borsens regelverk

» Svensk kod for bolagsstyrning
« Arsredovisningslagen

« Bokféringslagen

C. Valberedning

Viktiga interna regelverk

« Bolagsordning

« Styrelsens arbetsordning

« Arbetsordningar for styrelsens utskott

« Arbetsordning styrelse och VD-instruktion

« Koncernens och affarsomradenas
beslutsordningar

« Bufabs uppférandekod

« Styrande dokument i form av policies,
regler, riktlinjer och instruktioner

H. Revisorer



C. VALBEREDNING

Bufab ska ha en valberedning som bestar av en representant for var
och en av de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken per den 31 augusti aret fore stamman,
vilka pa forfragan uttryckt dnskan att delta i valberedningsarbetet, samt
bolagets styrelseordférande. Namnen pa de fyra garrepresentanterna
och de aktiedgare som de foretrader ska meddelas senast sex manader
fore arsstamman. Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till
dess att ny valberedning utsetts. Om kretsen av de stdrsta aktiedgarna
férandras under nomineringsprocessen kan valberedningens sammansatt-
ning komma att andras. Valberedningen har att Iamna forslag till:

« stammoordforande,

» styrelseledamoter,

« styrelseordférande,

» styrelsens ersattning,

* revisor,

« revisorsarvoden, samt

» eventuella forandringar i valberedningsinstruktionen.

Valberedningen infér arsstamman 2021 bestod av Fredrik Liljedahl
(Liljedahl Group), Adam Gerge (Didner & Gerge fonder), Johan Stahl
(Lannebo fonder), Niklas Johansson (Handelsbanken Fonder) och
styrelsens ordférande Bengt Liljedahl, adjungerad.

Av valberedningens motiverade yttrande infor arsstdmman 2021
framgar att valberedningen vid framtagande av sitt forslag till styrelse
har tillampat regel 4.1 i Koden som mangfaldspolicy.

Malet med policyn ar att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt andamalsenlig
sammansattning, préglad av mangsidighet och bredd avseende kompe-
tens, erfarenhet och bakgrund samt att en jamn kénsférdelning ska
efterstrévas. Arsstamman 2021 beslutade att utse styrelseledaméter i
enlighet med valberedningens forslag, vilket resulterade i nuvarande
styrelse med sju ledamoter (oférandrat), varav tre kvinnor och fyra man,
vilket innebar att andelen kvinnor fortsatt uppgar till 43 procent. Betraf-
fande konsfordelningen i styrelsen har valberedningen konstaterat att
en kvinnoandel om 43 procent ligger val i linje med den ambitionsniva
som uttalats av Kollegiet for svensk bolagsstyrning, men under valbe-
redningens langsiktiga malsattning i fraga om jamn kénsférdelning.

Valberedningen infér arsstamman 2022

Namn Representerar Andel av réster, %
Fredrik Liljedahl (ordférande)  Liljedahl Group 29,15
Johan Stahl Lannebo fonder 8,23
Adam Gerge Didner & Gerge fonder 6,50
Niklas Johansson Handelsbanken Fonder 6,12

Bengt Liljedahl Styrelsens ordférande,

adjungerad

D. STYRELSEN

Sammansattning

Enligt Bufabs bolagsordning ska styrelsen, till den del den valjs av
bolagsstdmman, besta av minst tre ledaméter och hogst tio ledaméter
med hdgst tre suppleanter.

Bufab tillampar avsnitt 4.1. i Koden avseende styrelsens samman-
sattning. Styrelsen ska darmed praglas av mangsidighet och bredd
avseende de bolagsstammovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund. En jamn konsfordelning ska efterstravas.

Styrelsen bestar sedan arsstdmman 2021 av sju stdmmovalda
ledamoéter; Bengt Liljedahl (ordférande), Hans Bjorstrand, Per-Arne
Blomquist, Johanna Hagelberg, Anna Liljedahl, Eva Nilsagard och Bertil
Persson. Samtliga styrelseledaméter &r oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen. Samtliga styrelseledamdéter, férutom
Bengt Liljedahl och Anna Liljedahl, ar oberoende i férhallande till
bolagets storre aktiedgare. Styrelsen uppfyller saledes kravet pa att
minst tva av de styrelseledaméter som ar oberoende av bolaget och

bolagsledningen aven ska vara oberoende av storre aktiedgare. Ytterli-
gare information om styrelsens ledaméter finns i arsredovisningen pa
sidan 96 och pa www.bufab.com.

Styrelsens arbete
Styrelsen ar ansvarig for bolagets organisation och for ledningen av
bolagets verksamhet. Styrelsen ska aven utfarda riktlinjer och instruk-
tioner till VD. Styrelsen ska dessutom sakerstalla att bolagets organisa-
tion vad galler redovisning, forvaltning av medel och finansiella stallning
kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen foljer en skriftlig arbets-
ordning som revideras arligen och faststalls pa det konstituerande sty-
relsemotet varje ar. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelse-
praxis, funktioner och férdelningen av arbete mellan styrelsen och VD.
| samband med det konstituerande styrelsemétet faststaller styrelsen
aven instruktionen for VD innefattande finansiell rapportering. Styrelsen
sammantrader enligt ett arligen faststéllt schema. Utdver dessa styrel-
semoten kan ytterligare styrelseméten sammankallas for att hantera
fragor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie styrelsemote. Styrelse-
ordféranden och VD har aven en fortlépande dialog rérande ledningen
av bolaget.

Styrelsens forpliktelser utdvas delvis genom revisionsutskottet och
ersattningsutskottet och styrelsen har aven antagit arbetsordningar for
dessa styrelseutskott.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande ansvarar for utvarderingen av styrelsens arbete,
inklusive beddémningar av enskilda styrelseledaméters prestationer.
Detta gors pa arsbasis enligt en etablerad process. Bedémningen foku-
serar pa sadana faktorer som tillgénglighet av och krav pa specifik kom-
petens inom styrelsen, engagemang, styrelsematerialets kvalitet och tid
for inlasning av detsamma. Utvarderingen avrapporteras till valbered-
ningen och utgdr grund for valberedningens forslag pa styrelseleda-
moéter och arvoden till styrelsen.

Styrelsens arbete under 2021

Styrelsen behandlar regelbundet strategiska fragor som rér Bufabs
verksamhet och inriktning, eventuella avyttringar och férvarv samt
stérre investeringar. Bokslut och arsredovisning behandlas i borjan av
aret liksom de drenden som ska presenteras vid arsstamman. | slutet av
aret behandlas budgeten fér det kommande aret samt koncernens lang-
siktiga strategiska plan och efter varje kvartal gar styrelsen igenom
kvartalsresultatet. De bada utskottens arbete redovisas vid varje ordi-
narie styrelsemote.

Dagordningen godkanns av styrelsens ordférande och skickas till-
sammans med relevant dokumentation till samtliga ledaméter cirka en
vecka fore varje moéte. Vid varje méte redogor VD for koncernens for-
saljning och resultat, aktuella affarssituationer och viktiga omvarldsfak-
torer som kan paverka koncernens resultat. Vid varje ordinarie styrelse-
mote halls en diskussion da VD ej narvarar. Nar sa ar lampligt foredrar
aven andra ledningspersoner an VD vissa punkter. Bolagets revisor del-
tar i sammantraden nar sa ar lampligt samt deltar en gang per ar utan
att ledningen narvarar.

Utdver den information som ges i samband med styrelsemétena
skickar ledningen en manatlig rapport till styrelsens ledamoter och star i
tat kontakt med styrelsens ordférande.

Ersattning till styrelseledamoter
Arvode och annan ersattning till styrelseledaméterna, inklusive ordfo-
randen, faststalls av arsstdmman. Pa arsstdmman den 20 april 2021
beslutades att arvode ska utga till styrelsens ordférande med 600 000
(500 000) SEK och till dvriga ledamoter vilka ej ar anstallda i bolaget
med 275 000 (250 000) SEK vardera. Revisionsutskottets tre ledaméter
erhaller ett ytterligare arvode om 60 000 (50 000) SEK vardera. Ingen
ersattning ska utga for arbete i ersattningsutskottet.

Styrelsens ledamoter har inte ratt till nagra formaner efter att deras
uppdrag som styrelseledamaéter har upphort.
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NARVARO OCH ERSATTNINGAR STYRELSEN 2021

Narvaro Ersattningar

Koncernen Styrelsemoten Revisionsutskott  Ersattningsutskott Arvode/grundién, MSEK
Styrelse

Bengt Liljedahl 12/12 4/4 3/3 0,6
Per-Arne Blomquist 12/12 4/4 0,2
Hans Bjorstrand 12/12 0,2
Johanna Hagelberg 1112 3/3 0,2
Anna Liljedahl 1112 2/2 0,2
Eva Nilsagard 11/12 717 0,3
Bertil Persson 11/12 2/2 0,2

E. REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rapporte-
ring, 6vervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision
och riskhantering, halla sig informerat om revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, granska och évervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet och darvid séarskilt uppméarksamma om
revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster an revisionstjanster, samt
bitrdda val beredningen vid férberedelse av forslag till bolagsstdmmans
beslut om revisorsval.

Revisionsutskottet ska besta av tre ledaméter. Styrelsen utser
utskottsledamoterna varje ar vid styrelsens konstituerande méte eller
nar en utskottsledamot maste ersattas. Styrelsen faststaller i samma
mote dessutom en instruktion for utskottets arbete.

Revisionsutskottet:

» Eva Nilsagard (ordférande),
* Per-Arne Blomquist

» Bengt Liljedahl

Styrelseméten under 2021

Telefonmote — 17 mars
« Rapport fran bolagets revisorer

F. ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningsutskottet ska bereda forslag avseende ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor fér VD och ledande
befattningshavare.

Ersattningsutskottet ska besta av minst tva ledaméter. Styrelsen
utser utskottsledamoterna varje ar vid styrelsens konstituerande méte
eller nar en utskottsledamot maste ersattas. Styrelsen faststaller i
samma mote dessutom en instruktion for utskottets arbete.

Ersattningsutskottet:

» Bengt Liljedahl (ordférande)
* Anna Liljedahl

» Bertil Persson

Telefonmoéte (konstituerande styrelseméte)
—20 april

« Antagande av styrelsens arbetsordning samt VD-instruktionen

« Val av ordférande och ledaméter till styrelsens utskott samt
antagande av utskottens arbetsordning

Telefonméte — 10 februari | | * Beslut slopad utdelning

» Godkannande av ars- och
hallbarhetsredovisning

* Godkéannande av och
pressmeddelande om
bokslutskommuniké 2020

« Forslag till utdelning

« Godkannande av kallelsen
till arsstamman

Telefonmote — 19 april

« Godkannande av och
pressmeddelande
om férsta kvartalets
delarsrapport 2021

Varnamo- 14-15 juni
« Férberedande infér strategimétet i augusti

« Uppdatering avseende Corona och dess
paverkan pa verksamheten

Januari Februari Mars
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G. VD OCH KONCERNLEDNING

Koncernledningen bestar, utéver VD och koncernchef, av fyra affarsom-
radeschefer och tva chefer ansvariga for Gruppens koncernfunktioner:
Finans och Inkép. VD fram till augusti 2021 var Jérgen Rosengren som
ersattes av tillférordnad VD och koncernchef Johan Lindqvist. | mars
2022 meddelade styrelsen att Erik Lundén utsetts till ny VD och kon-
cernchef fér Bufab med tilltrade den 15 augusti 2022. Fram till dess att
Erik borjar kommer Johan Lindqvist att fortsatta i sin roll sdsom tillfor-
ordnad VD och koncernchef. En presentation av koncernledningen
finns i arsredovisningen pa sidan 97 och pa www.bufab.com.

VD ar underordnad styrelsen och ansvarar for bolagets I6pande for-
valtning och den dagliga driften. Arbetsférdelningen mellan styrelsen
och VD anges i arbetsordningen for styrelsen och instruktionen for VD.
Dessa faststalls arligen i styrelsens konstituerande méte. VD ansvarar
ocksa for att uppratta rapporter och sammanstalla information fran led-
ningen infor styrelsemdéten och ar foredragande av materialet pa styrelse-
motena. Enligt instruktionerna for finansiell rapportering &r VD ansvarig
for finansiell rapportering i bolaget och ska foljaktligen sékerstélla att
styrelsen erhaller tillrackligt med information for att styrelsen fortl6-
pande ska kunna utvardera bolagets finansiella stallning.

Erséttning till VD och koncernledning
Riktlinjer for ersattning till VD ledande befattningshavare har antagits
vid arsstdmman den 20 april 2021.

Bufab efterstravar att erbjuda en total ersattning som ar sadan att
den férmar attrahera och behalla kvalificerade medarbetare. Den totala
ersattningen kan besta av de komponenter som anges nedan.

Fast |6n ska vara marknadsmassig och ska avspegla det ansvar som
arbetet medfér. Den fasta I6nen ska revideras arligen. Kontant rorlig 16n
far inte Gverstiga 50 procent av fast 16n. Rorliga ersattningar ska vara
kopplade till forutbestdmda och matbara kriterier, utformade med syfte
att framja bolagets langsiktiga vardeskapande, och de ska revideras
arligen. Styrelsen ska pa arlig basis utvardera huruvida ett langsiktigt
aktiebaserat incitamentsprogram till ledande befattningshavare och
eventuellt andra anstéllda ska foreslas arsstamman eller inte.

Ledande befattningshavare kan erbjudas individuella pensions-
I6sningar. Pensionerna ska, i den man det ar mojligt, vara
avgiftsbestdmda.

Andra férmaner kan tillhandahallas men skall inte utgéra en vasentlig
del av den totala ersattningen.

Mellan bolaget och VD ska gélla en uppséagningstid om maximalt 18
manader. Ovriga ledande befattningshavare ska ha kortare
uppsagningstid.

Styrelsen har ratt att i enskilda fall och om sarskilda skal foreligger
franga ovanstaende riktlinjer for ersattning. Om sadan avvikelse sker ska
information om detta och skélet till avvikelsen redovisas vid narmast
féljande arsstamma.

Telefonmote — 15 juli

« Beslut rekrytering VD
och koncernchef

Telefonmote — 12 juli

» Godkannande av och
pressmeddelande
om andra kvartalets
delarsrapport 2021

Telefonmoéte — 27 augusti
« Strategidiskussion

Aktierelaterat incitamentsprogram

Vid arsstamman 2021 beslutades om ett Iangsiktigt aktierelaterat
incitamentsprogram baserat pa képoptioner fér VD, ledande befattnings-
havare och vissa andra nyckelpersoner inom koncernen. Programmet
omfattar hogst 350 000 kdpoptioner, motsvarande cirka 0,9 procent av
totala antalet aktier i bolaget.

Priset for kopoptionerna ska motsvara optionernas marknadsvarde
vid forvarvstillfallet. Varje kdpoption berattigar till férvarv av en aktie i
Bufab under perioden fran och med den 15 maj 2024 till och med den
15 november 2024. Forvarvspriset per aktie vid utnyttjande av optionen
ska motsvara 115 procent av det volymvagda medeltalet av betalkursen
for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under de fem handelsdagar
som infaller fére styrelsens beslut om tilldelning av képoptionerna.

Tilldelning av képoptioner ska ske till marknadsméssigt varde vid
overlatelsetidpunkten enligt extern oberoende vardering, med anvan-
dande av Black & Scholes varderingsmodell.

En detaljerad beskrivning av det aktierelaterade incitaments-
programmet finns i not 34 pa sidan 75 i arsredovisningen.

Nuvarande anstéllningsavtal for VD
och ledande befattningshavare
Beslut om nuvarande ersattningsnivaer och évriga anstallningsvillkor
for bolagets VD och andra ledande befattningshavare har fattats i enlig-
het med befintliga riktlinjer fér ersattningar som antagits av bolags-
stdmman. Alla beslut om individuell ersattning till ledande befattnings-
havare ligger inom dessa riktlinjer. Avtal rérande pensioner ska dar sa
ar mojligt baseras pa fasta premier och formuleras i enlighet med de
nivaer, praxis och kollektivavtal som géller i det land d&r den ledande
befattningshavaren ar anstalld.

For ledande befattningshavare bosatta i Sverige galler for den
anstallde en uppséagningstid om sex manader och fran arbetsgivaren
hdgst 12 manader. Se @ven not 6 i arsredovisningen.

H. REVISOR

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och rakenskaper samt
styrelsens och VDens forvaltning av bolaget. Efter varje réakenskapsar
ska revisorn [dmna en revisionsberattelse och en koncernrevisions-
berattelse till arsstdmman. Enligt Bufabs bolagsordning ska bolaget ha
lagst en och hogst tva revisorer och hogst tva revisorssuppleanter. For
tiden intill slutet av &rsstdmman 2022 &r bolagets revisor Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB, med Fredrik Géransson som huvud-
ansvarig revisor. Bolagets revisor presenteras narmare i avsnitt
"Koncernledning och revisorer”. Arvode till revisorerna ska utga
enligt godkand rakning. Under 2021 uppgick den totala ersattningen till
bolagets revisorer till 11 MSEK.

Telefonmote — 30 september

« Verksamhetsuppféljning

Telefonméte — 26 oktober

» Godkannande av och pressmeddelande
om tredje kvartalets delarsrapport 2021

Telefonmote — 14 december
* Godkannande av 2022 ars budget

. ,:lr;tnagande av strategisk och finansiell . Styrelseutvérdering

« Utvardering av VDs arbete
« VD:s mal och erséttning for 2022

» Granskning och antagande av
koncernpolicy

Juli Augusti September

Oktober November December
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INTERN KONTROLL OVER FINANSIELL RAPPORTERING

Malet med den interna finansiella kontrollen inom Bufab ar att skapa en
effektiv beslutsprocess i vilken kraven, malen och ramarna ar tydligt
definierade. Bolaget och ledningen arbetar med interna kontrollsystem
for att dvervaka verksamheten och koncernens finansiella stéllning.

Kontrollmiljo
Grunden for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
utgdrs av den dvergripande kontrolimiljon. Bufabs kontrollmiljé bestar
bland annat av en sund vardegrund, kompetens, ledarfilosofi, organisa-
tionsstruktur, ansvar och befogenheter. Bufabs interna instruktioner,
policies, riktlinjer och manualer vagleder medarbetarna. | kontrolimiljon
ingar aven lagar och externa regelverk.

| Bufab sékerstalls en tydlig roll- och ansvarsfordelning for en effektiv
hantering av verksamhetens risker bl a genom arbetsordningar for
styrelse och utskott, liksom genom instruktionen for verkstallande direk-
téren. | den I6pande verksamheten ansvarar VD for det system av
interna kontroller som kravs for att skapa en kontrollmilj6 for vasentliga
risker.

| Bufab finns aven riktlinjer och policies om finansiell styrning och
uppfoljning, kommunikationsfragor och affarsetik. De flesta bolag inom
koncernen har samma ekonomisystem med samma kontoplan.

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som bl a har som uppgift att
sakerstalla att fastlagda principer for den finansiella rapporteringen och
att den interna kontrollen uppratthalls.

Internrevision

Bolagets storlek i kombination med revisionsutskottets arbete samt att
goda kontrollrutiner utarbetats och inforts innebéar att styrelsen inte
funnit anledning att inratta en sarskild intern revisionsfunktion. Fragan
om en sarskild internrevisionsfunktion kommer dock att prévas arligen.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter
Risker for vasentliga felaktigheter i redovisningen kan féreligga i sam-
band med bokféring och vardering av tillgangar, skulder, intékter och
kostnader eller avvikelser fran informationskrav. Bufabs ekonomi-
funktion utfor varje ar en riskanalys avseende koncernens balans- och
resultatrakningsposter utifran kvalitativa och kvantitativa risker.
Normala kontrollaktiviteter omfattar kontoavstdmningar och stod-
kontroller. Syftet med samtliga kontrollaktiviteter ar att férebygga, upp-
tacka och ratta eventuella fel eller avvikelser i den finansiella rappor-
teringen. De i koncernens arbete med intern kontroll identifierade mest
vasentliga riskerna avseende den finansiella rapporteringen hanteras
genom kontrollstrukturer som i allt vasentligt bygger pa avvikelse-
rapportering fran faststallda mal eller normer.

Information

En korrekt informationsgivning saval internt som externt medfér att alla
delar i verksamheten pa ett effektivt satt ska utbyta och rapportera
relevant vasentlig information. Férutom chefernas informationsansvar
har Bufab ett val fungerande intranat for utbyte av information. Bufab
har upprattat policydokument i syfte att informera anstéllda och andra
berérda inom Bufab om de tilldmpliga reglerna och foreskrifterna for
bolagets informationsgivning och de sarskilda krav som galler fér
insiderinformation.

Fér kommunikation med externa parter finns en policy som anger
riktlinjer for hur sadan kommunikation ska ske. Syftet med denna ar att
sakerstalla att informationsskyldigheten efterlevs och att investerare far
ratt information i tid.

Koncernen har en "whistleblower”-funktion. Medarbetare kan
anonymt kontakta en oberoende part och rapportera ageranden eller
handlingar som innebar dvertradelse eller misstanke om Gvertradelse
av lagar och riktlinjer mm. Alla kontakter loggas och en sammanfattning
av de samtal och de atgarder som vidtagits rapporteras regelbundet till
styrelsen.

Uppfoljning

Koncernen tillampar IFRS, som definieras i Bufabs redovisnings-
manual. Manualen omfattar redovisnings- och varderingsregler, som
maste foljas av samtliga bolag inom koncernen, samt rapporterings-
instruktioner. Finansiell data rapporteras manadsvis fran samtliga
legala enheter.

Rapporteringen sker i enlighet med standardiserade rapporterings-
rutiner som finns dokumenterade i koncernens redovisningsmanual.
Rapporteringen utgdr grunden fér koncernens konsoliderade finansiella
rapportering. Konsolidering gors utifran ett legalt och operativt perspek-
tiv, vilket resulterar i kvartalsvisa legala rapporter, innehallande fullstan-
diga resultat och balansrakningar for varje bolag och konsoliderat for
koncernen samt manatliga operativa rapporter.

Varje styrelsemedlem far en manatlig rapport innehallande konsoli-
derade resultat- och balansrakningar fér koncernen, resultatrékningar
for samtliga dotterbolag samt kommentarer. Utéver denna manatliga
information erhalls motsvarande information i samband med styrelse-
motena samt en rapport vilkken omfattar uppféljning av skatteforplikt-
elser, tvister, efterlevnad av policies, whistleblower, samt miljo.

Varnamo den 18 mars 2022

Bengt Liljedahl
Styrelsens ordférande

Hans Bjorstrand

Johanna Hagelberg

Eva Nilsagard
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i Bufab AB (publ), org.nr 556685-6240 vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revi-
UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar grund for vara uttalanden.
2021 pa sidorna 90-94 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen. UTTALANDE
En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med
GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7
Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns kap. 31§ andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningen
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var gransk- och koncernredovisningen samt ar i verensstammelse med
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en arsredovisningslagen.

Varnamo den 24 mars 2022
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Goéransson
Auktoriserad revisor

Bufab Ars- och hallbarhetsredovisning 2021 | 95



Styrelse

Bengt Liljedahl

Styrelseordférande sedan 2020. Styrelse-
medlem sedan 2016.

Fodd: 1947.

Utbildning: Civilekonome

Nuvarande uppdrag: VD och koncernchef
samt grundare av Liljedahl Group. Tidi-
gare VD Skanebil, Regionchef AB Volvo
Sverige.

Ovriga visentliga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Liljedahl Group AB,
Elcowire Group AB, LWW Group AB,
Styrelseledamot Horle Wire Group AB,
LMT Group AB.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag
och narstaende): 11 107 500

Anna Liljedahl
Styrelseledamot sedan 2019.
Fodd: 1974.

Utbildning: Civilekonom.

Nuvarande uppdrag: VD pa Finnvedens
Lastvagnar AB och har tidigare erfarenhet
som Global Product Manager pa HemoCue
AB och Product Manager pa Astellas
Pharma GmbH.

Ovriga visentliga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Finnvedens Bil AB
samt styrelseledamot i Liljedahl Group

AB, Liljedahl Group Fastighets AB,
Motorbranschens Arbetsgivareférbund och
Motorbranschens Riksférbund, Styrelsen
Tunga Fordon.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag
och narstaende): 11 107 500

Hans Bjorstrand
Styrelseledamot sedan 2006.
Fodd: 1950.

Utbildning: Gymnasieekonom.

Tidigare uppdrag: VD och koncernchef
Bufab.

Ovriga visentliga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Varnamo Energi AB,
Varnamo Elnat AB, Entreprendrinvest
Sverige AB, Ekeborg Kapital AB, Axelent
AB och Ryds Batar AB.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag
och nérstaende): 5000

Per-Arne Blomquist
Styrelseledamot sedan 2020.
Fodd: 1962

Utbildning: Civilekonom

Nuvarande uppdrag: VD pa Qarlbo AB.
Senior radgivare pa EQT.

Tidigare uppdrag: CFO och vice CEO pa
Dometic Holding AB. Per-Arne har dess-
utom erfarenhet fran positioner som CFO
och tf VD i TeliaSonera AB, CFO pa SEB,
styrelseordférande i Zmarta Group/Free-
dom Finance och IP-Only och styrelse-
ledamot i Neste QOil Oy.

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelse-
ordférande i Bluestep Holding AB och
C-RAD AB.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag
och nérstaende): 80 000
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Johanna Hagelberg

L]

Styrelseledamot sedan 2015.

Fodd: 1972.

Utbildning: Civilingenjor i industriell
ekonomi fran Linkopings tekniska hogskola
och Cranfield University.

Nuvarande uppdrag: EVP Biomaterials
division Stora Enso Oyj.

Tidigare uppdrag: EVP Sourcing and
Logistics Stora Enso Oyj, Chief Procure-
ment Officer pa Vattenfall och NCC AB
samt ledande befattningar inom inkép inom
fordonsindustrin.

Ovriga visentliga styrelseuppdrag:
Hoegh Autoliners AS.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag
och narstaende): 1 500

Bertil Persson

Styrelseledamot sedan 2020.
Fodd: 1961

Utbildning: Civilekonom Handels-
hogskolan i Stockhol

Tidigare uppdrag: Vd och koncernchef
Beijer Alma AB, Vice Vd LGP Telecom AB,
Finansdirektor Scania och Treasurychef
Investor.

Ovriga visentliga uppdrag: Styrelseleda-
mot i Troax AB och Christian Berner Tech
Trade AB. Senior advisor Hjalmarsson &
Partners.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag
och narstaende): 0

Eva Nilsagard

Styrelseledamot sedan 2015.
Fodd: 1964.

Utbildning: Civilekonom samt Executive
MBA fran Handelshogskolan vid Géteborgs
universitet.

Nuvarande uppdrag: VD och grundare
Nilsagard consulting.

Tidigare uppdrag: CFO OptiGroup AB,
CFO Plastal Group, Direktor Strategi

& Affarsutveckling inom divisionen for
forsaljning och marknadsféring, EMEA
inom Volvo Lastvagnar, CFO Vitrolife
samt seniora befattningar inom finans och
affarsutveckling inom bl a Volvo, Astra-
Zeneca koncernen samt SKF.

Ovriga visentliga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i AddLife AB, SEK
(Svensk Exportkredit AB), Irras AB, Hansa
Biopharma AB, Nimbus Group AB, Xbrane
Biopharma AB, Nanexa AB samt eEduca-
tion Albert AB samt styrelseordférande i
Spermosens AB och Diagonal Bio AB.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag
och narstaende): 0

Uppgifterna om styrelseledaméters
och féretagsledningens innehav av
aktier och andra finansiella instrument
i Bufab avser forhallandena per den

31 december 2021, och innefattar eget
och fysisk narstaendes innehav samt
innehav av juridisk person som direkt
eller indirekt kontrolleras av personen
eller till dennes fysiska narstaende.
For VD innefattas aven uppgift om
eventuella vasentliga aktieinnehav och
delagarskap i foretag som Bufab har
betydande affarsforbindelser med.

Revisorer

Bolagets revisorer ar sedan 2005
Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB, som pa arsstdamman 2021 om-
valdes for perioden intill slutet av
arsstdamman 2022. Fredrik Géransson
(fédd 1973) ar huvudansvarig revisor.
Fredrik Goéransson ar auktoriserad
revisor och medlem i FAR. Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB:s
kontorsadress ar Skanegatan 1,

405 32 Géteborg. Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB har varit revisor
under hela den period som den histo-
riska finansiella informationen i denna
arsredovisning omfattar.



Koncernledning

Johan Lindqvist

Tillférordnad VD och Koncernchef sedan
2021 (anstalld sedan 1998).

Fodd: 1969.
Utbildning: 4-arig Tekniskt Gymnasium.

Arbetslivserfarenhet: Skanska och
Primo AB.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag
och narstaende): 128 570 aktier och
46 500 optioner.

Johan Sandberg

Global affarsutvecklingschef sedan 2019
och Segmentschef, Segment West
Fodd: 1971.

Utbildning: MSc i Business Administra-
tion, Linképings Universitet.
Arbetslivserfarenhet: Hiab, Cargotec,
Volvo Group, General Motors och Saab
Automobile.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag
och néarstaende): 100 aktier och 31500
optioner.

Urban Biilow

Segmentschef, Segment North America
(anstalld sedan 2014).

Fodd: 1965.

Utbildning: Civilingenjérsexamen i elek-
troteknik fran Chalmers Universitet.
Arbetslivserfarenhet: Latour Group,
Kapsch TrafficCom, SAAB och Electrolux.
Aktieinnehav (inklusive genom

bolag och narstaende): 6 483 aktie och
0 optioner.

Jorn Maurer

Segmentschef, Segment West sedan 2015

(anstalld sedan 2003).
Fodd: 1974.

Utbildning: Kandidatexamen i Business

Administration och Operations & Industrial

Mechanic Field, CCI Darmstadt.
Arbetslivserfarenhet: Mitsubishi
Polyester Film; Tartler Group.
Aktieinnehav (inklusive genom bolag
och nérstaende): 32 133 aktier och

39 000 optioner.

Carina Lo6f
Global inképschef sedan 2018.
Fodd: 1969.

Utbildning: Teknisk Universitetsexamen,
Kemiteknik, Vaxjé Universitet.

Arbetslivserfarenhet: Trioplas, Cargotec
Corporation.

Aktieinnehav (inklusive genom bolag
och nérstaende): 0 aktier och 48 000
optioner.

Marcus Séderberg

Finanschef sedan 2017 (anstalld sedan
2014).

Foédd: 1983.

Utbildning: Fil. kandidatexamen i
Ekonomi, Vaxjé Universitet.
Arbetslivserfarenhet: Ernst & Young.
Aktieinnehav (inklusive genom bolag
och nérstaende): 14 778 aktier och

49 000 optioner.
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Fem ari sammandrag

MSEK 2021 2020 2019 2018 2017
RESULTAT

Orderingang 6 084 4827 4354 3798 3256
Nettoomsattning 5878 4756 4348 3786 3201
North 2 366 2005 1865 1508 —
West 1236 1028 1155 1064 —
East 889 715 723 696 —
UK/North America 1388 1008 598 510 —
Bruttoresultat 1638 1252 1183 1088 917
Rorelseresultat (EBITA) 695 482 384 367 31
North 249 189 174 153 —
West 121 86 99 95 —
East 150 103 97 100 —
UK/North America 206 128 47 61 —
Av- och nedskrivningar av forvarvade immateriella tillgangar =31 -30 -15 -9 -7
Finansiella poster, netto -49 -60 —-42 -29 -26
Resultat efter finansiella poster 615 391 326 329 278
Skatt pa arets resultat -145 -92 -73 -74 -65
Arets resultat 470 299 253 255 213
MARGINALER

Bruttomarginal, % 27,9 26,3 27,2 28,7 28,6
Rorelsemarginal, % 11,8 10,1 8,8 9,7 9,7
North 10,5 9,4 9,3 10,1 —
West 9,8 8,3 8,6 8,9 —
East 16,9 14,4 13,4 14,4 —
UK/North America 14,8 12,7 7.9 12,0 —
KAPITALSTRUKTUR

Nettolaneskuld 2003 1546 2068 1177 1015
Nettolaneskuld, justerad 1621 1220 1666 1177 1015
Eget kapital 2377 1931 1750 1600 1416
Skuldséattningsgrad, % 84 80 118 74 72
Soliditet, % 36 39 33 43 43
Genomsnittligt rorelsekapital i forhallande till nettoomsattning, % 28,6 331 35,3 35,7 354
KASSAFLODE

Operativt kassaflode 210 540 351 175 183
NYCKELTAL PER AKTIE

Resultat per aktie 12,57 8,04 6,75 6,79 5,61
Utdelning per aktie 3,75* 2,75 — 2,50 2,25
ANSTALLDA

Genomsnittligt antal anstallda 1423 1357 1296 1177 1058

* Styrelsens forslag.
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Bufab pa borsen

NOTERING OCH OMSATTNING

Bufab-aktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm sedan den 21 februari
2014. Den totala omséattningen var under 2021, 13,2 miljoner aktier till
ett sammanlagt varde av 3,9 Mdr SEK och den genomsnittliga dags-
omsattningen 52236 aktier.

KORTA FAKTA

Notering: Nasdag Stockholm
Antal aktier: 38 110 533
Tickerkod: BUFAB

ISIN-kod: SE 0005677135

MER INFORMATION
For kursinformation och uppdaterad information www.bufab.com/
investerare.

Aktiedata 2021 2020
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 12,57 8,04
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 12,32 7,95
Utdelning per aktie, SEK 3,75" 2,75
Direktavkastning? 0,8% 1,4%
Utdelningsandel® 29,8% 34,2%
Borskurs arets slut, SEK 447,0 194,4
Hogsta borskurs, SEK 449,0 199,6
Lagsta borskurs, SEK 189,2 61,0
Antal aktieagare vid arets slut 8901 5607
Borsvarde vid arets slut, MSEK 17 035 7 409

" Utdelningen avser styrelsens forslag.
2Utdelning i férhallande till aktiekursen vid utgangen av rakenskapsaret.
3 Utdelning for rakenskapsaret i forhallande till det arets resultat per aktie.

Storsta dgarna 31 december 2021 Andel av kapital och roster

AGARFORDELNING PER LAND 31 DECEMBER 2021 Liliedahl Group 2915
Lannebo fonder 8,52
Handelsbanken fonder 4,96
Didner & Gerge fonder 4,32
Sverige, 80%
Spiltan fonder 4,02
USA, 8% State Street Bank 3,22
Ovriga Norden, 3% Nordea fonder 2,33
. Ovriga lander, 9% Swedbank Robur fonder 1,97
Odin small cap 1,71
Lansférsakringar fondférvaltning 1,70
Ovriga aktiedgare 38,12
Totalt 100 %
Kalla: Euroclear per 31 december 2021
BUFABS TOTALAVKASTNING 2017-2021
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Nyckeltalsdefinitioner

BRUTTOMARGINAL, %
Bruttoresultat uttryckt i procent av nettoomsattningen under perioden

JUSTERAT BRUTTORESULTAT
Bruttoresultat justerat for jamforelsestdrande poster

JUSTERAD BRUTTOMARGINAL, %
Justerat bruttoresultat uttryckt i procent av nettoomsattningen
under perioden

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar

JUSTERAD EBITDA

Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar minus avskrivningar

pa nyttjanderattstillgangar enligt IFRS16 Leasing. Detta nyckeltal ar
en approximation och syftar till att redovisa en jamférbar EBITDA
som om IAS 17 fortsatt tillampats.

RORELSERESULTAT (EBITA)
Bruttoresultat minus rérelsekostnader.

JUSTERAT RORELSERESULTAT (EBITA)
Justerat bruttoresultat minus rérelsekostnader.

RORELSEMARGINAL, %
Rorelseresultat uttryckt i procent av nettoomsattningen under perioden

JUSTERAT RORELSERESULTAT
Rérelseresultat (EBITA) justerat for jamforelsestdrande poster

JUSTERAD RORELSEMARGINAL, %
Justerat rorelseresultat (EBITA) uttryckt i procent av nettoomsattningen
under perioden

JUSTERAT RESULTAT EFTER SKATT
Resultat efter skatt justerat for jamforelsestérande poster

JUSTERAD NETTOMARGINAL, %
Justerat resultat efter skatt uttryckt i procent av nettoomsattningen
under perioden

NETTOLANESKULD
Rantebarande skulder minus likvida medel och rantebarande tillgangar,
allt beraknat vid periodens slut

NETTOLANESKULD, JUSTERAD

Rantebarande skulder, leasingskulder enligt IFRS 16, minus likvida
medel och rantebarande tillgangar, allt beréknat vid periodens slut
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RORELSEKOSTNADER

Summan av forsaljningskostnader, administrationskostnader, évriga
rorelseintakter, dvriga rérelsekostnader, exklusive av- och
nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar

SKULDSATTNINGSGRAD, %
Nettolaneskuld dividerat med eget kapital, allt berdknat vid
periodens slut

NETTOLANESKULD/JUSTERAD EBITDA, GGR
Nettolaneskuld vid periodens slut i relation till justerad EBITDA de
senaste tolv manaderna

RORELSEKAPITAL

Summa omsattningstillgangar minus likvida medel minus kortfristiga ej
rantebarande skulder exklusive skuld avseende tillaggskopeskilling, allt
beraknat vid periodens slut

GENOMSNITTLIGT RORELSEKAPITAL
Genomesnittligt rorelsekapital berdknat som snittet av de senaste fyra
kvartalen

RORELSEKAPITAL / NETTOOMSATTNING, %
Genomesnittligt rorelsekapital uttryckt i procent av nettoomsattningen de
senaste tolv manaderna

SOLIDITET, %
Eget kapital uttryckt i procent av totala tillgangar, allt beraknat vid
periodens slut

OPERATIVT KASSAFLODE
EBITDA, justerad, plus dvriga ej likviditetspaverkande poster, minus
foérandringar i rérelsekapital och investeringar

RESULTAT PER AKTIE

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal stamaktier beaktat
kvittningsemission och split 80:1 som genomférdes forsta kvartalet
2014

JUSTERAT RESULTAT PER AKTIE

Periodens justerade resultat efter skatt dividerat med genom-

snittligt antal stamaktier beaktat kvittningsemission och split 80:1 som
genomfordes forsta kvartalet 2014

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Resultatposter som &r av engangskaraktar med en betydande inverkan
pa resultatet och som &r viktiga for att forsta den underliggande
verksamhetsutvecklingen.



Nyckeltal ej definierade av IFRS

OPERATIVT KASSAFLODE

| syfte att forbattra sitt totala kassafléde mater Bufab I6pande i alla sina
bolag det kassafléde som den operationella verksamheten genererar.
Detta uttrycks som Operativt kassafléde och definieras enligt nedan.

RORELSEKOSTNADER

Nyckeltalet rérelsekostnader ar ett uttryck for rérelsekostnader fére av-
och nedskrivningar av férvarvade immateriella tillgangar. Nyckeltalet
definieras enligt nedan.

MSEK 2021 2020 MSEK 2021 2020
EBITDA, justerad 741 524 Forsaljningskostnader -603 -548
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 45 -8 Administrationskostnader —347 —287
Forandringar av varulager -650 96 Ovriga rérelseintakter 37 110
Forandringar av rorelsefordringar -200 111 Ovriga rérelsekostnader —61 -75
Forandringar av rérelseskulder 309 105 Av- och nedskrivningar av férvarvade

Kassaflode fran rorelsen 243 gop  mmateriella tilgangar 1 0
Investeringar exklusive férvarv -34 —66 Rorelsekostnader —942 -
Operativt kassaflode 209 540

EBITDA
Nyckeltalet EBITDA ar ett uttryck for rorelseresultatet fére av- och ned-
skrivningar. Nyckeltalet definieras enligt nedan.

RORELSEKAPITAL

Eftersom Bufab ar ett handelsféretag utgor rorelsekapitalet en stor del
av balansrakningens varde. | syfte att optimera bolagets kassagenere-
ring fokuserar ledningen pa de lokala bolagens utveckling, och darmed
hela gruppens utveckling, av rorelsekapitalet sasom det definieras
enligt nedan.

MSEK 2021 2020
Rérelseresultat 664 452  MSEK 2021 2020
Avskrivningar och nedskrivningar 191 183 Omsattningstillgangar 3652 2513
EBITDA 855 635 Avgar: likvida medel —-293 -292
Avgar: kortfristiga ej rantebarande skulder
exklusive skuld avseende tillaggskdpeskilling -1 258 -776
EBITDA, JUSTERAD — -
Nyckeltalet EBITDA, justerad, ar ett uttryck for rérelseresultatet fére av- Rérelsekapital per balansdagen 2101 1445

och nedskrivningar minus avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar samt
rantekostnader pa leasingskulder enligt IFRS16. Nyckeltalet definieras
enligt nedan.

MSEK 2021 2020
Rorelseresultat 664 452
Avskrivningar och nedskrivningar 191 183
Avgar: avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar

enligt IFRS16 -101 -99
Avgar: rantekostnader pa leasingskulder

enligt IFRS16 -13 -12
EBITDA 41 524
EBITA

| Bufabs tillvaxtstrategi ingar att férvarva bolag. | syfte att battre askad-
liggdra den underliggande rorelsens utveckling har ledningen valt att
folja EBITA vilket ar ett uttryck for rorelseresultatet fore av- och ned-
skrivningar av forvarvade immateriella tillgangar. Nyckeltalet definieras
enligt nedan.

NETTOLANESKULD

Nettolaneskulden ar ett uttryck for hur stor den finansiella belaningen ar
i bolaget i absoluta tal efter avdrag for likvida medel. Nyckeltalet definie-
ras enligt nedan.

MSEK 2021 2020
Langfristiga rantebarande skulder 2104 1744
Kortfristiga rantebarande skulder 192 96
Avgar likvida medel -293 -292
Avgar 6vriga rantebarande fordringar 0 0
Nettolaneskuld per balansdagen 2003 1546

NETTOLANESKULD, JUSTERAD

Nettolaneskuld, justerad, ar ett uttryck for hur stor den finansiella bela-
ningen ar i bolaget, i absoluta tal efter avdrag for leasingskulder enligt
IFRS16 och likvida medel. Nyckeltalet definieras enligt nedan.

MSEK 2021 2020
MSEK 2021 2020 Langfristiga rantebarande skulder 2104 1744
Rorelseresultat 664 452 Kortfristiga rantebarande skulder 192 96
Avskrivningar och nedskrivningar 31 30 Avgar: leasingskulder enligt IFRS16 -382 -326
EBITA 695 482 Avgar: likvida medel —293 -292
Avgar: 6vriga rantebarande fordringar 0 0
Nettolaneskuld per balansdagen 1621 1220
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ORGANISK TILLVAXT

Eftersom Bufab har verksamhet i manga lander med olika valutor ar det Av dessa skal redovisas tillvaxten dven exklusive valutapaverkan vid

vasentligt att skapa forstaelse for hur bolaget utvecklas exklusive valu-
tapaverkan vid omrakning av utlandska dotterbolag. Utdver detta har
Bufab ett viktigt strategiskt mal i att genomfdra vardeskapande forvarv.

omrakning av utlandska dotterbolag samt exklusive férvarvade verk-
samheter inom begreppet Organisk tillvaxt. Detta nyckeltal uttrycks i
procentenheter av foregaende ars nettoomsattning.

2021
Koncernen North West East UK/North America
Organisk tillvaxt 23 19 21 30 29
Valutaomrakningseffekter -3 -1 -3 -6 -4
Forvarv 3 0 3 0 12
Redovisad tillvaxt 24 18 20 24 38
2020
Koncernen North West East UK/North America
Organisk tillvaxt -5 -6 -10 4 -1
Valutaomrakningseffekter -2 -1 0 -5 -2
Forvarv 16 14 -1 0 72
Redovisad tillvaxt 10 8 -1 -1 69

*Med anledning av ny segmentsstruktur fran 1 januari 2020 sa redovisas inte nagra jamférelsesiffror for 2019 avseende segmentens organiska tillvaxt.
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