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Der indkaldes herved til ordineer generalforsamling, som afholdes
onsdag den 6. april 2022, kl. 15.00
i Roskilde Kongrescenter, Mgllehusvej 15, 4000 Roskilde.

Tilmelding til generalforsamlingen skal ske senest fredag den 1. april 2022 enten via aktionserportalen pa
www.rockwool.com/group/aktionaer eller ved indsendelse af udfyldt tilmeldingsblanket til Computershare
A/S.

Hele generalforsamlingen vil blive transmitteret direkte via webcast pa dansk og engelsk. Information om
webcastet og generalforsamlingen kan findes pa selskabets hjemmeside, www.rockwool.com/group/ogf.
Webcast vil kun omfatte podie og talerstol. Oplysninger omkring indsamling og behandling af persondata i
forbindelse med den ordinzere generalforsamling kan findes pa selskabets hjemmeside,
www.rockwool.com/group/ogf.

Dagsordenen for den ordingere generalforsamling er fglgende:

Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlabne regnskabsar.

Foreleeggelse af arsrapport med revisionspategning.

Godkendelse af arsrapport for det forlabne &r samt meddelelse af decharge til direktion og bestyrelse.
Fremlaeggelse af og vejledende afstemning om vederlagsrapport.

Godkendelse af bestyrelseshonorar for 2022/2023.

o gk~ w DN e

Beslutning om anvendelse af overskud i henhold til det godkendte regnskab.

Bestyrelsen foreslar udlodning af udbytte for regnskabséaret 2021 pa 35 DKK pr. aktie & nominelt 10
DKK. Udbyttet udbetales den 11. april 2022 efter generalforsamlingens godkendelse.

7. Valg af medlemmer til bestyrelsen.

Efter vedteegterne afgar de af generalforsamlingen valgte bestyrelsesmedlemmer hvert &r. Valg sker
for perioden frem til naeste ordineere generalforsamling.

Bestyrelsesmedlem Andreas Ronken har meddelt bestyrelsen, at han ikke genopstiller til bestyrelsen
pa den ordinsere generalforsamling.

Bestyrelsen foreslar genvalg af falgende medlemmer af bestyrelsen: Carsten Bjerg, Rebekka Glasser
Herlofsen, Carsten Kéhler, Thomas Kéhler og Jgrgen Tang-Jensen.

Bestyrelsen foreslar derudover valg af llse Irene Henne som nyt medlem af bestyrelsen.

En beskrivelse af baggrund og erhverv for de personer, som indstilles til valg af bestyrelsen, samt
bestyrelsens motivation for indstilling af kandidaterne, er vedlagt som bilag 1 og kan ses pé selskabets
hjemmeside, www.rockwool.com/group/ogf.

Safremt ovennaevnte kandidater vaelges, forventer bestyrelsen at konstituere sig med Thomas
Kéahler som formand og Carsten Bjerg som naestformand.
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8. Valg af revisorer.

Bestyrelsen foreslar genvalg af PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
som revisor.

9. Forslag fra bestyrelse eller aktioneerer.

Forslag fra bestyrelsen:

9a.

9b.

Bemyndigelse til kgb af egne aktier.

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen meddeler bestyrelsen bemyndigelse til i perioden
indtil neeste ordinaere generalforsamling at lade selskabet erhverve egne aktier, savel A-aktier
som B-aktier, med en samlet palydende veerdi pa indtil 10 % af selskabets aktiekapital, forudsat
at kursen pa kgbstidspunktet ikke afviger mere end 10 % fra den senest noterede barskurs.

Mulighed for omregistrering af A-aktier til B-aktier.

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen vedtager, at der i vedtaegterne indfgres mulighed for
at omregistrere A-aktier til B-aktier i forholdet 1:1.

Omregistrering af A-aktier til B-aktier vil vaere frivillig og kan omfatte et af aktionaeren neermere
fastsat antal aktier. Aktionaererne vil kunne fremsaette anmodning om omregistrering fire gange
om aret i perioder pa 10 hverdage efter offentliggarelse af henholdsvis selskabets arsrapport,
halvarsrapport og delarsrapporter, dog farste gang efter halvarsrapporten 2022. Omregistreringer
gennemfares af selskabet efter udlgbet af de naevnte perioder. Omregistrering vil ske i forholdet
1.1, og der vil ikke blive udbetalt kompensation for en eventuel kursforskel mellem aktieklasserne.
De skattemeessige konsekvenser af omregistreringen for den aktionzer, der anmoder om
omregistrering, er selskabet uvedkommende.

Bestyrelsen vil vaere bemyndiget til at gennemfgre omregistreringer, herunder foretage de
ngdvendige anmeldelser til Erhvervsstyrelsen, Euronext Securities og Nasdag Copenhagen. For
at tage hgjde for uforudsete haendelser vil selskabet derudover have mulighed for midlertidigt at
suspendere og/eller begreense omregistrering pa ad hoc-basis, herunder ved at begreense
antallet af aktier, som kan omregistreres.

Det foreslds som falge heraf, at der indsaettes en ny § 6 i vedtaegterne med fglgende ordlyd og
vilkar:

"8 6: Selskabets A-aktier kan efter anmodning fra en navnenoteret aktionaer omregistreres til B-
aktier i forholdet 1:1, hvorved én A-aktie omregistreres til én B-aktie. Anmodning om
omregistrering skal fremseettes inden for en periode, der Igber fra dagen for offentliggerelse af
henholdsvis selskabets arsrapport, halvarsrapport eller delarsrapport og ti hverdage frem.

Anmodning om omregistrering skal fremseaettes skriftligt over for selskabet med angivelse af
antallet af A-aktier, der gnskes omregistreret. Selskabet kan som betingelse for omregistrering
forlange, at de pageeldende A-aktier overfgres til szerskilt depot, og at aktionzeren i gvrigt afgiver
sadanne erklzeringer, oplysninger og bemyndigelser, som selskabet finder ngdvendige eller
hensigtsmaessige for at gennemfare omregistreringen. Omregistreringen er i gvrigt betinget af, at
aktioneeren ikke disponerer over aktierne i perioden frem til gennemfgrelsen af omregistreringen,
samt at omregistreringen i gvrigt lovligt kan gennemfares over for den enkelte aktionaer, herunder
uden seerskilt offentliggarelse af dokumenter eller registrering, notifikation eller tilsvarende overfor
udenlandske myndigheder eller i henhold til udenlandsk lovgivning.

Gennemfgrelse af omregistreringen, herunder anmeldelse til Erhvervsstyrelsen, registrering hos
VP Securities A/S (Euronext Securities) samt anmodning om optagelse til handel, m.v. pa Nasdaq
Copenhagen A/S, foretages af selskabet uden ugrundet ophold efter udlgbet af den relevante
periode, hvor anmodningen er fremsat. Handel i de omregistrerede aktier kan herefter finde sted,
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9c.

nar disse er optaget til handel p& Nasdaq Copenhagen A/S. Selskabet kan forlange, at
aktioneerer, der far omregistreret aktier, skal betale et gebyr, som nzermere fastsat af bestyrelsen,
og som ikke overstiger de interne og eksterne omkostninger, der er forbundet med
omregistreringen.

Selskabet kan ved bestyrelsesbeslutning suspendere eller begraense muligheden for
omregistrering, idet selskabet i sadanne tilfeelde skal offentliggere selskabsmeddelelse om
beslutningen og de pageeldende suspensionsvilkar og/eller begreensninger. Meddelelsen skal
veere tilgeengelig pa selskabets hjemmeside. Hvis omregistreringen i henhold til sadan beslutning
er begreenset til et bestemt antal aktier for en given periode, og modtager selskabet anmodning
om omregistrering af aktier ud over den fastsatte graense, allokeres omregistreringen pa
baggrund af objektive kriterier fastsat af bestyrelsen.

Bestyrelsen kan i @vrigt fastseette de nesermere praktiske vilkar, der skal geelde for
omregistreringen. Bestyrelsen foretager de @&endringer af vedteegternes oplysninger om
aktieklassernes starrelse, der fglger af en omregistrering. Anmodning om omregistrering kan
farste gang fremseettes efter offentliggarelsen af selskabets halvarsrapport 2022.”

Hvis forslaget godkendes, vil de efterfalgende punkter i vedteegterne blive omnummereret.

Neermere oplysninger om de praktiske forhold ved muligheden for omregistrering vil blive
offentliggjort pa selskabets hjemmeside inden offentliggarelse af halvarsrapporten 2022.

AEndring af selskabets navn.

For at tilpasse selskabets navn til selskabets almindeligt kendte og generelt anvendte brand,
foreslar bestyrelsen, at selskabets navn eendres fra "/ROCKWOOL INTERNATIONAL A/S” til
"ROCKWOOL A/S".

Som falge heraf foreslar bestyrelsen, at § 1 i selskabets vedtaegter aendres til fglgende:

’§ 1: Selskabets navn er ROCKWOOL A/S.”

Forslag fra aktionaerer:

9d. Vurderinger af miljgmaessige og samfundsmeessige konsekvenser ved placering af

produktionsanleeg.
Forslag fra aktionser Timothy L. Ross:

"For at aktionzererne kan veere sikre pa, at Rockwool-ledelsen effektivt adresserer de
finansielle, operationelle og omdgmmemaessige risici forbundet med selskabets drift, foreslar
en aktionzer, at Rockwool udarbejder og offentligger facilitet-for-facilitet vurderinger, som gar
videre end de nuvaerende oplysninger offentliggjort af selskabet og dem, der kraeves ved lov,
af resultaterne af selskabets politikker og praksis for at minimere negative miljg- og
samfundsmaessige konsekvenser, isaer for bgrn og marginaliserede eller gkonomisk darligt
stilede personer, ved selskabets placering og drift af dets produktionsanlaeg. Sadanne
vurderinger og rapporteringer skal udarbejdes til en rimelig pris og udelade fortrolige
oplysninger og bgr blive opdateret med jeevne mellemrum i overensstemmelse med
&ndringer i selskabets aftryk og virksomhed."

Aktiongerens motivation af forslaget er indeholdt i de fuldsteendige forslag til generalforsamlingen.

Side 3 af 6 3



VN ROCKWOOL

%e.

Bestyrelsens stillingtagen:

Bestyrelsen anerkender de bekymringer, som aktionaeren har udtrykt og bemaerker samtidig, at
dette forslag er stort set identisk med det, der blev fremsat i 2019, 2020 og 2021. Bestyrelsen er
fortsat af den holdning, at selskabet pa passende vis oplyser om relevante risici og vaesentlige
konsekvenser i arsrapporten og baeredygtighedsrapporten. Endvidere bemaerker bestyrelsen, at
selskabet iagttager lokale og nationale bestemmelser ved etablering af nye produktionsanleeg.

Bestyrelsen stgtter sdledes ikke forslaget.
Rapportering om politiske bidrag
Forslag fra aktionaer Catherine Jozwik:

"En aktionaer anmoder om, at selskabet udarbejder en rapport, opdateret halvérligt, der
oplyser om selskabets: 1. Politikker og procedurer for at give, anvise eller afholde, med
selskabsmidler eller -aktiver, bidrag eller udgifter (direkte eller indirekte) til (a) at deltage i eller
intervenere i kampagner pa vegne af (eller i opposition til) en kandidat til et offentligt embede
eller (b) at pavirke offentligheden eller et segment deraf i forbindelse med et valg eller en
afstemning; og 2. @konomiske og ikke-gkonomiske bidrag og afholdelse af udgifter (direkte
og indirekte) brugt pa den ovenfor i afsnit 1 beskrevne made, herunder: a. Modtagerens
identitet samt det belgb, der er udbetalt til hver enkelt; og b. Titlen pa den eller de person(er)
i selskabet, som er ansvarlige for beslutningstagningen. Rapporten skal fremleegges for
bestyrelsen eller det relevante bestyrelsesudvalg og offentliggeres pa selskabets hjemmeside
inden for 12 maneder fra datoen for den ordinsere generalforsamling. Dette forslag omfatter
ikke udgifter til lobbyisme, som i gvrigt kraeves offentliggjort efter relevant lovgivning.”

Aktionaerens motivation af forslaget er indeholdt i de fuldsteendige forslag til generalforsamlingen.
Bestyrelsens stillingtagen:

Bestyrelsen bemeerker, at selskabets interne politik for donationer og ikke-kommercielle
sponsorater forbyder ROCKWOOL selskaber at donere penge til politiske partier eller kandidater
eller fagforeninger samt give sponsorater eller andre donationer for at varetage en modtagers
private interesser. Bestyrelsen bemaerker endvidere, at forslaget stort set er identisk med det, der
blev fremsat i 2021. Bestyrelsen er fortsat af den opfattelse, at de af selskabet nuveerende
offentliggjorte oplysninger er tilstreekkelige.

Bestyrelsen statter séledes ikke forslaget.

10. Eventuelt.

Aktiekapital, stemmeret og vedtagelseskrav

Selskabets aktiekapital udger pa indkaldelsestidspunktet nominelt 216.207.090 DKK heraf en A-
aktiekapital pa nominelt 111.555.580 DKK (fordelt p4 11.155.558 aktier af nominelt 10 DKK) og en B-
aktiekapital pa nominelt 104.651.510 DKK (fordelt pa 10.465.151 aktier af nominelt 10 DKK). Hver A-aktie
pa nominelt 10 DKK giver ti stemmer og hver B-aktie pd nominelt 10 DKK giver én stemme, jf.
vedteegternes § 9.b.

Stemmeret tilkommer aktionserer, som pa registreringsdatoen, onsdag den 30. marts 2022, enten er
noteret i selskabets ejerbog eller har givet selskabet meddelelse om gndret ejerforhold, som selskabet
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har modtaget med henblik pa indfgrsel i ejerbogen, men som endnu ikke er indfgrt i ejerbogen, jf.
vedteegternes § 9.c, og som rettidigt har anmodet om adgangskort eller afgivet brevstemme.

Til vedtagelse af forslagene under dagsordenens pkt. 9b og 9c kreeves, at mindst 2/3 af savel de afgivne
stemmer som af den pa generalforsamlingen repreesenterede aktiekapital stemmer for, og at mindst 40%
af det samlede antal stemmer i selskabet er repraesenteret pa generalforsamlingen. De gvrige forslag kan
vedtages med simpelt flertal.

Adgangskort

Selskabet vil som sidste ar udstede elektroniske adgangskort. Elektroniske adgangskort vil blive sendt til
den e-mailadresse, aktioneeren har angivet i aktionaerportalen og som er registreret i ejerbogen.
Adgangskortet skal medbringes til generalforsamlingen enten elektronisk pa smartphone/tablet eller som
print. Adgangskort kan ogsé afhentes ved registreringsskranken ved indgangen til generalforsamlingen
mod forevisning af behgrig legitimation.

Fysisk stemmeseddel vil blive udleveret ved registreringsskranken til generalforsamlingen mod forevisning
af adgangskort eller behgrig legitimation.

Aktionaerer, som gnsker at deltage i generalforsamlingen, skal anmode om adgangskort senest fredag
den 1. april 2022. Adgangskort kan rekvireres pa fglgende mader:

(a) ved elektronisk tilmelding via aktionaerportalen pa www.rockwool.com/group/aktionaer ved brug af det
kodeord og depotnummer, der er tilsendt navnenoterede aktionaerer, eller NemID;

(b) ved indsendelse af udfyldt tiimeldingsblanket til Computershare A/S, Lottenborgvej 26 D, 1.sal, DK-
2800 Kgs. Lyngby. Blanketten er tilsendt navnenoterede aktioneerer, der har anmodet om det, og kan
endvidere hentes pa selskabets hjiemmeside, www.rockwool.com/group/ogf; eller

(c) ved at henvende sig til Computershare A/S, pr. telefon +45 4546 0997 (hverdage i tidsrummet kl. 09:00
til kl. 15:30) eller pr. e-mail til gf@computershare.dk.

Fuldmagt

En aktionzer kan udnytte sin stemmeret ved fuldmagt pa betingelse af, at fuldmaegtigen godtger sin ret til
at deltage i generalforsamlingen ved forevisning af adgangskort og ved fremlaeggelse af en skriftlig, dateret
fuldmagt. Blanket til afgivelse af fuldmagt er tilgeengelig pa& selskabets hjemmeside,
www.rockwool.com/group/ogf, og kan desuden rekvireres hos Computershare A/S.

Udfyldte fuldmagtsblanketter skal veere Computershare A/S i heende senest fredag den 1. april 2022.
Fuldmagten kan indsendes skriftigt som brev eller afgives elektronisk via aktionzerportalen pa
www.rockwool.com/group/aktionaer.

Brevstemme

En aktioneer kan udnytte sin stemmeret ved afgivelse af en brevstemme. Blanket til afgivelse af
brevstemme er tilgeengelig pa selskabets hjemmeside, www.rockwool.com/group/ogf, og kan desuden
rekvireres hos Computershare A/S.

Afgivne brevstemmer skal veere Computershare A/S i haende senest mandag den 4. april 2022.
Brevstemme kan indsendes skriftligt som brev eller afgives elektronisk via aktioneerportalen pa
www.rockwool.com/group/aktionaer.

Offentligggrelse af dokumenter

Indkaldelse med dagsorden, de fuldsteendige forslag, oplysninger om stemme- og kapitalforhold pa
indkaldelsestidspunktet, revideret arsrapport, vederlagsrapport, blanket til afgivelse af fuldmagt og
brevstemme samt information om handtering af persondata i forbindelse med den ordinaere
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generalforsamling er tilgeengelige pa selskabets hjemmeside, www.rockwool.com/group/ogf, i perioden fra
offentliggagrelsen af indkaldelsen til datoen for generalforsamlingen.

Spgrgsmal

Selskabet opfordrer alle aktiongerer til aktivt at tage del i selve generalforsamlingen, herunder ved at
fremkomme med spgrgsmal til selskabets ledelse om eventuelle forhold, som matte gnskes afklaret.

Du er velkommen til at sende korte spgrgsmal eller kommentarer hurtigst muligt dog senest sgndag 3.
april 2022 til agm@rockwool.com. Vi vil sgge at besvare konkrete spgrgsmal fra en aktioneer direkte, mens
spgrgsmal eller kommentarer af interesse for en bredere kreds af aktionaerer vil blive behandlet under
mgdet.

Med venlig hilsen
ROCKWOOL International A/S

Pa vegne af bestyrelsen
Thomas Kabhler, bestyrelsesformand
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Bilag 1: Kandidater til bestyrelsen

THOMAS KAHLER

Formand

Fadselsdato: 2. november 1970

Valgt til bestyrelsen: 2008

Ikke uafhaengig iflg. corporate governance-anbefalingerne

Nationalitet: Dansk

Uddannelse

2021: Board Education programme, Copenhagen Business School, Danmark
2016: High performance Boards, IMD, Schweiz

2008: MBA, Copenhagen Business School, Danmark

1998: HD 1. del, Copenhagen Business School, Danmark

1993: Akademiingenigr, Danmarks Tekniske Universitet, Danmark

Karriere

2015-2020: Senior Vice President, Head of Systems Division, ROCKWOOL
International A/S

2009-2015: Administrerende direktar hos ROCKWOOL Scandinavia
2004-2009: Administrerende direktar hos RockDelta A/S

2001-2004: Salgsdirektar hos RFS Denmark A/S (Alcatel Group)
1998-2001: Regional Salgschef hos RFS Denmark A/S (Alcatel Group)
1996-1998: Regional Salgschef hos Howden Denmark A/S

1994-1996: Regional Salgschef hos Ametek Denmark A/S

Andre poster relateret til selskabet

Medlem af formandskabet

Medlem af revisionskomiteen

Formand for vederlags- og nomineringskomiteen

Medlem af Kahler-familiemgdet

Poster i andre danske selskaber

Andre poster
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Bilag 1. Kandidater til bestyrelsen

Begrundelse for genvalg
Thomas Kéhler har erfaring inden for ledelse, marketing, salg og
forretningsudvikling i internationale koncerner samt naere forbindelser til starre

aktioneaerer.

Honorar for 2021/2022 fastsat af generalforsamlingen april 2021
Formand for bestyrelsen DKK 1.080.000
Tilleeg for medlemmer af revisionskomiteen DKK 180.000

Tilleeg for medlemmer af vederlags- og nomineringskomiteen DKK 90.000

CARSTEN BJERG

Neestformand

Fadselsdato: 12. november 1959

Valgt til bestyrelsen: 2011

Uafheengig iflg. corporate governance-anbefalingerne

Nationalitet: Dansk

Uddannelse
1985: Advanced Course in Production Methods and Management, Cambridge
Universitetet

1983: Akademiingenigr, Danmarks Ingenigr Akademi

Karriere

2013-: Bestyrelsesmedlem

2007-2013: Adm. direktgr hos Grundfos Holding A/S og koncernchef for Grundfos
koncernen

2003-2006: Vicekoncernchef, Grundfos Management A/S

2000-2002: Koncerndirektar, Produktion & Logistik, Grundfos Management A/S
1997-1999: Direktar, International Produktion, Grundfos Management A/S
1994-1997: Produktlinjedirektar, Danfoss A/S

1989-1994: Produktionschef / Fabrikschef, Danfoss A/S

1985-1989: Projektleder, Danfoss A/S

1983-1984: Turnusingenigr, Danfoss A/S

Andre poster relateret til selskabet

Medlem af formandskabet
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Bilag 1. Kandidater til bestyrelsen

Medlem af vederlags- og nomineringskomiteen

Poster i andre danske selskaber

Formand for bestyrelserne i Hydrema Holding ApS, Arminox Investment A/S (og et
fuldt ejet datterselskab), Bjerringbro-Silkeborg Handbold A/S, Bogballe Investment
A/S (og et fuldt ejet datterselskab), CapHold Guldager ApS (og et fuldt ejet
datterselskab) samt Robco Engineering Investment A/S (og et fuldt ejet
datterselskab)

Medlem af bestyrelserne i Agrometer Investment A/S (og tre fuldt ejet
datterselskaber), TCM Group A/S* (og et fuldt ejet datterselskab), Aarhus
Universitet samt COWI Holding A/S

* Bgrsnoterede selskaber

Andre poster

Begrundelse for genvalg
Carsten Bjerg har omfattende erfaring med strategisk ledelse af en international
koncern (Grundfos-koncernen) samt indgaende viden om R&D, produktion og

baeredygtighed.

Honorar for 2021/2022 fastsat af generalforsamlingen april 2021
Neaestformand for bestyrelsen DKK 720.000

Tilleeg for medlemmer af vederlags- og nomineringskomiteen DKK 90.000

JORGEN TANG-JENSEN

Fadselsdato: 5. august 1956

Valgt til bestyrelsen: 2017

Uafheaengig iflg. corporate governance-anbefalingerne

Nationalitet: Dansk

Uddannelse
1997: MBA, Stanford Universitetet, USA
1989: IMD, Schweiz

1981: Cand.merc., Handelshgjskolen i Arhus, Danmark
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Bilag 1. Kandidater til bestyrelsen

Karriere

2001-2017: Adm. direktgr hos VELUX A/S, Danmark
1990-2000: Afdelingsdirektar hos VELUX Industri A/S, Danmark
1984-1990: Direktgr hos Novelco A/S, Danmark

1981-1984: Produktchef hos VELUX International A/S, Danmark

Andre poster relateret til selskabet

Medlem af revisionskomiteen

Poster i andre danske selskaber

Formand for bestyrelsen i Strgjer Tegl A/S (og to fuldt ejet datterselskaber)
Medlem af bestyrelserne i VKR Holding A/S, VILLUM FONDEN samt Maj Invest
Holding A/S (og to fuldt ejet datterselskaber)

Andre poster

Formand for bestyrelsen i Teenketanken Europa

Begrundelse for genvalg
Jargen Tang-Jensen har mange ars erfaring fra byggematerialeindustrien og stor
forstaelse for selskabsledelse opnéet gennem sin karriere i adskillige

virksomheder.

Honorar for 2021/2022 fastsat af generalforsamlingen april 2021
Andre medlemmer af bestyrelsen DKK 360.000
Tilleeg for medlemmer af revisionskomiteen DKK 180.000

REBEKKA GLASSER HERLOFSEN
Fadselsdato: 26. juli 1970

Valgt til bestyrelsen: 2020

Uafheengig iflg. corporate governance-anbefalingerne

Nationalitet: Norsk

Uafhaengig konsulent, investor og professionel bestyrelsesmedlem



FN ROCKWOOL

Bilag 1. Kandidater til bestyrelsen

Uddannelse

2004: CFA (Certified Financial Analyst Programme), Handelshgjskolen, Norge
1994: Universitetsgrad i gkonomi (“sivilskonom”) (Economics and Business
Administration, Finance and Strategy), Handelshgjskolen, Norge

1993: Bachelor i Litteratur, Universitetet i Bergen, Norge

Karriere

2017- 2020: CFO hos Wallenius Wilhelmsen Logistics ASA, Norge
2012-2017: CFO hos Torvald Klaveness, Norge

2011-2012: CFO hos Norwegian Energy Company ASA (=Noreco), Norge
2009-2011: Egne investeringer, professionel bestyrelsesmedlem (Cermaq,
Handelsbanken Norge, Klaveness, Sin-Oceanic and Noreco), Norge
2005-2009: Director Business Development hos BW GAS ASA / Bergesen d.y.
ASA, Norge

2003-2005: Head of Corporate Planning hos BW GAS ASA / Bergesen d.y. ASA,
Norge

1999-2003: Projektleder, Business Development of BW GAS ASA / Bergesen
d.y. ASA, Norge

1997-1999: Partner, Corporate Finance, Enskilda Securities, England
1995-1997: Analytiker hos Enskilda Securities, Norge

Andre poster relateret til selskabet

Formand for revisionskomiteen

Poster i andre danske selskaber

Andre poster

Formand for bestyrelsen i Norwegian Hull Club samt Handelsbanken Norge,
Norge

Formand for R&det i DNV, Norge

Medlem af bestyrelserne i Equinor ASA samt Wilh. Wilhelmsen Holding ASA,
Norge

Medlem af bestyrelserne og formand for revisionskomiteerne i SATS ASA, BW
Offshore ASA samt Klaveness Combination Carriers ASA, Norge

Medlem af nomineringskomiteen i Orkla ASA, Norge



FN ROCKWOOL

Bilag 1. Kandidater til bestyrelsen

Begrundelse for genvalg

Rebekka Glasser Herlofsen har omfattende international erfaring fra CFO
stillinger i store norske virksomheder og bestyrelsesposter i norske og
udenlandske virksomheder. Rebekka Glasser Herlofsen har mangearige
finansielle kompetencer, som kan bruges i savel det almindelige

bestyrelsesarbejde savel som i revisionskomiteen.

Honorar for 2021/2022 fastsat af generalforsamlingen april 2021
Andre medlemmer af bestyrelsen DKK 360.000

Tillaeg for formand for revisionskomiteen DKK 300.000

CARSTEN KAHLER

Fodselsdato: 23. september 1980

Valgt til bestyrelsen: 2021

Ikke uafhaengig iflg. corporate governance-anbefalingerne

Nationalitet: Dansk

Uddannelse
2012: Advokat (bestallingen er deponeret hos Justitsministeriet)

2007: Cand.Jur, Kgbenhavns Universitet, Danmark

Karriere

2019-2021: Tax Manager hos Deloitte Tax and Legal, Danmark

2017-2019: Chief Operating Officer hos Seger Group, New Zealand
2013-2017: Egne investeringer og skovdrift, Danmark

2012-2013: Tax Manager hos Accura Tax, Danmark

2011-2012: Advokatfuldmaegtig hos Accura Advokatpartnerselskab, Danmark
2008-2011: Tax Consultant hos Ernst & Young, Danmark

Andre poster relateret til selskabet

Medlem af K&hler-familiemgdet

Poster i andre danske selskaber



FN ROCKWOOL

Bilag 1. Kandidater til bestyrelsen

Andre poster

Medlem af bestyrelsen i Fahu Fonden, Danmark

Begrundelse for genvalg

Carsten Kahler har kompetencer og erfaring fra globale og danske advokat- og
revisionsselskaber, der vil vaere nyttige i det generelle bestyrelsesarbejde. Han
har neere forbindelser til stgrre aktioneerer.

Honorar for 2021/2022 fastsat af generalforsamlingen april 2021
Andre medlemmer af bestyrelsen DKK 360.000

ILSE IRENE HENNE

Fadselsdato: 3. oktober 1972

Opstillet til bestyrelsen: 2022

Uafheengig iflg. corporate governance-anbefalingerne
Nationalitet: Belgisk

Chief Transformation Officer (CTO) thyssenkrupp Materials Services

Uddannelse

2019: Strategic Program for female non-executive directors, HWR Berlin
2014: Breaking New Grounds, Harvard Business School

2013: Maximizing Leadership Impact, Thyssenkrupp Academy

2012: Executing Strategy for Results, London Business School

2005-2006: International Business Management (Postmaster), “Vlerick
Business School" Gent, Belgien

2000-2001: Solution-oriented Management (Postmaster), “Saxion University of
Applied Sciences" in Enschede, Holland

1998-1999: Business Management (postgraduate course), University Leuven,
Belgien

1994-1995: Spanish Philology(Postmaster), University Ledn, Spanien
1990-1994: Master in Roman philology (final grade: Cum Laude) University
Gent, Belgien

1984-1990: High school diploma, “Koninlijk Atheneum Voskenslaan" in Gent,

Belgien



FN ROCKWOOL

Bilag 1. Kandidater til bestyrelsen

Karriere

2020- : Chief Transformation Officer (CTO) hos thyssenkrupp Materials
Services

2019-: Medlem af Executive Board of the Business Segment thyssenkrupp
Materials Services Gmbh, part of ThyssenKrupp AG

2016-2018: CEO hos thyssenkrupp Schulte (thyssenkrupp Materials Services)
2012-2016: CEO hos Operating Unit Materials Western Europe / Asia Pacific
(thyssenkrupp Materials Services)

2002-2012: CEO hos thyssenkrupp Materials Belgien

1995-2002: Forskellige stillinger hos Sadel NV, Belgien (Business

Development, Sales and Supply Chain Management)

Andre poster relateret til selskabet

Poster i andre danske selskaber

Andre poster

Medlem af Baden-Badener Unternehmer Gesprache e.V., Klasse 135, Tyskland
Medlem af bestyrelsen og medlem af revisionskomiteen i Arkema S.A., Frankrig
Formand for Supervisory Board i thyssenkrupp Services, Essen, Tyskland

Begrundelse for nyvalg
lise Irene Henne har stor ledelseserfaring inden for den globale
byggematerialebranche, ligesom hun har ekspertise inden for strategisk

fornyelse, praestationsforbedring, forsyningskeeder og salg.

Honorar for 2021/2022 fastsat af generalforsamlingen april 2021
Ny kandidat — har ikke modtaget vederlag for 2021/2022
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