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Affarside

JLT levererar egenutvecklade och ruggade datorer som
maximerar produktivitet, stabil drift och upptid i varldens mest
kravande miljoer. Genom svensk kvalitetsproduktion, unika
mojligheter till kundanpassning och ett globalt partnernatverk
skapar vi effektiva och trygga IT-I6sningar for vara kunder —
och langsiktigt varde for vara aktiedagare.

Arsredovisning 2025 Q1




JLT 1 Korthet

JLT:s resa boérjade 1994 i Smaland nar grundaren Jan
Olofsson tog sig an en av de tuffaste utmaningar man
kunde tanka sig: att leverera datorer som klarade de
extrema pafrestningarna i skogsmaskiner. Denna
miljo blev ett naturligt testlabb for det som skulle bli
karnan i JLT:s identitet — kompromisslds robusthet,
svensk ingenjorskonst och en vilja att |I6sa verkliga
kundproblem dar tekniken inte far fallera. Fran denna
startpunkt vaxte foretaget successivt, och under tre
decennier har JLT etablerat sig som en vérldsledande
tillverkare av ruggade datorer med over 150 000
levererade enheter.

Sedan starten har JLT:s karnprodukt varit den ruggade
fordonsmonterade datorn — en produktkategori

som utgor navet i bolagets erbjudande och som

JLT konsekvent har vidareutvecklat genom aren.
Denna tydliga fokuserade strategi har resulterat i en
produktfamilj som idag anses vara bast i klassen vad

Orderingang Nettoomsattning
(103 MSEK) (118 MSEK)
Resultat efter skatt Kassaflode

(-7,7 MSEK) (+6,8 MSEK)

gadller prestanda, driftsdkerhet och total agandekostnad
vilket gjort JLT till ett forstahandsval inom en rad
branscher med hoga krav: lager och logistik, hamnar,
gruvdrift, jordbruk och flera andra sektorer dar
anvandarmiljon ar en utmaning och driftstopp helt
enkelt inte ar ett alternativ.

Genom att utveckla och tillverka sina produkter i
Sverige behaller JLT full kontroll 6ver kvalitet och
tillforlitlighet, ett kdnnetecken som I6per genom hela
JLT:s verksamhet. Med tiden har bolaget byggt en
global ndarvaro med egna kontor i Sverige, Frankrike,
USA och Australien, kompletterat av ett internationellt
partnernatverk som mojliggor lokal kundsupport i
kombination med global skalbarhet. For kunder med
specifika krav erbjuder JLT dessutom OEM-I6sningar
och kundanpassningar vilket sakerstaller att tekniken
anpassas for kritiska verksamheter.

Rorelseresultat

(-9,7 MSEK)

Utdelning per aktie
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VD har ordet

Stabil utveckling trots
utmanande omvarldsfaktorer

2025 blev ett ar som praglades av bade starka
kommersiella framsteg och en fortsatt utmanande
marknadsbild. Trots geopolitisk osakerhet, svag
efterfrdgan inom vart stérsta segment och betydande
valutaeffekter, utvecklades JLT stabilt och battre

an branschen som helhet. Den kraftiga 0kningen

i orderingang och flera strategiska affarer visar

att var premiumposition star stark, samtidigt som
kostnadsbesparingar, portfoljfornyelse och en bredare
marknadsexponering har stérkt var motstandskraft.

Arets resultat ar ddrmed inte bara en aterhdmtning,
utan ocksa ett kvitto pa att vara langsiktiga prioriteringar
skapar uthalligt varde och ger en solid plattform infor
marknadens védntade aterhdmtning 2026.

Fortsatt forsaljningstillvaxt trots en avvaktande marknad
Vi 6kade orderingangen till 142 miljoner kronor,
motsvarande en tillvdxt pa 37 procent jamfort

med foregaende ar, medan faktureringen steg till

131 miljoner kronor, en 6kning med 11 procent. En
betydande del av 6kningen kom fran en storre

affar om 22 miljoner kronor till en amerikansk
livsmedelsproducent.

Samtidigt var efterfrdgan inom vart storsta
marknadssegment lager och logistik fortsatt dampad,
till stor del beroende pa den geopolitiska osdkerheten
som far vara slutkunder att inta en avvaktande
hallning. Vi motverkar denna svaghet genom att 6ka
bearbetningen av andra segment, sarskilt hamnar samt
entreprenad- och gruvmaskiner — omraden dér vi nu
borjar se resultat.

Denna strategiska breddning &r en av vara viktigaste
vardedrivare infér kommande ar, d& den minskar var
exponering mot ett enskilt segment och éppnar for
tillvéxt pa marknader med storre investeringsbudgetar
och stabilare cykler.

En mer effektiv och skalbar kostnadsbas

Vi har genomfort flera strukturella forandringar for
att sénka vara kostnader och 6ka skalbarheten. Vi
har samordnat mjukvaruutvecklingen med 6vrig
produktutveckling och avvecklat verksamheten i
vart dotterbolag JLT Software Solutions AB. Dessa
forandringar innebar att vi i bokslutet for 2024
skrev ned aktiverade utvecklingskostnader for
mjukvarubolaget och relaterade projekt, vilket bidrog
till att sénka omkostnaderna under 2025 med 5
miljoner kronor och minskade avskrivningarna pa
utvecklingsprojekt.

Dessa atgarder ger oss en lagre och mer flexibel
kostnadsbas, en annan central vardedrivare som gor
att kommande volymoékningar far en starkare effekt pa
var rorelsemarginal.

Valuta- och tullosékerhet paverkade resultatet

Den amerikanska dollarn tappade nastan 20 procent
mot den svenska kronan under aret, samtidigt som
74 procent av var forséljning fakturerades i dollar.
Eftersom faktureringen 1ag pa en betydligt svagare
dollarkurs &n nar offerterna gavs, och vi dessutom
har omvérderat lagret utifran den aktuella kursen for
dollarinkop, har bruttomarginalen pressats ner till 38
procent. Trots dessa utmaningar forbattrades EBITDA
till -1,7 miljoner kronor och rérelseresultatet starktes till
-1,9 miljoner kronor, jamfort med -9,7 miljoner kronor
samma period forra aret.

Tulloron fortsatte att paverka efterfrdgan och den
oklara situationen 6kade var administrativa belastning
med tillhorande kostnadsokningar for uppfdljning

och utredning. Under aret har JLT:s datorer som
tillverkas i Sverige varit undantagna fran exporttullar
till USA, medan komponenter av icke-europeiskt
ursprung, inklusive tredjepartsprodukter, tillbehor och

Strategisk breddning @r en av vara viktigaste vérdedrivarej

infor kommande ar, da den minskar var exponering mot

ett enskilt segment och 6ppnar for tillvaxt pa marknader
Lmed storre investeringsbudgetar och stabilare cykler.



reservdelar, ar foremal for tullavgifter.

Dessa omvarldsfaktorer hanteras fortlopande

genom strukturerad omvarldsbevakning, forbattrade
dokumentationsprocesser, ett ndra samarbete med var
speditor samt valgrundade prisjusteringar vid behov.

Stark produkt- och innovationsagenda som driver
framtida tillvaxt

Under aret lanserade vi branschens forsta ruggade
fordonsdator med en 15-tums Full HD-skarm och vara
VERSO-datorer validerades for hamnverksamhet

av Navis, en ledande leverantor av operativsystem

fér hamnar. De nya I8sningarna presenterades for
hamnkunder under méssor i Rotterdam och Singapore.

Vi lanserade ocksa en innovativ "screen blanking”-
I6sning som utnyttjar de unika sensorerna i vara
datorer och anvander Al och maskininlarning for
att forbattra sakerheten i industrimiljéer pa ett mer
kostnadseffektivt satt an alternativa Iosningar.

Dessa innovationer &r viktiga vardedrivare 2026-2028,
da de stérker var premiumposition, fordjupar vart
tekniska férsprang och forstarker marknadsfotfastet i
prioriterade segment.

Fokus pa kassaflode och balansrdkning

Under aret har fokus legat pa att minska varulagret,
som efter pandemin dkade till féljd av uppbyggnad av
sékerhetslager nar det radde komponentbrist foljt av en
ovantad nedgang i efterfragan. Vid arets slut uppgick
lagret till 25,5 miljoner kronor, vilket &r 13 miljoner
kronor mindre an foregaende ar.

Detta forbattrar kassaflodet och okar kapitalets
effektivitet — ytterligare en grundlaggande
vérdedrivare for de kommande aren.

Sammanfattning och blick framat

Vi ar en av de ledande aktorerna inom robusta
fordonsdatorer, med fokus pa hog prestanda, kvalitet
och tillforlitlighet. For att méta den nuvarande
marknadssituationen inom lager och logistik har vi
genomfort kostnadsbesparingar samtidigt som vi med
framgang investerat i andra marknadssegment, bland
annat hamnar samt entreprenad- och gruvmaskiner.
Tack vare engagerade medarbetare har vi klarat annu
ett utmanande ar battre &n branschen som helhet och
lyckats vanda tva ar av tappad forsaljningen till tillvaxt.

JLT garini 2026 med en stark produktportfolj, en

mer effektiv kostnadsbas och en bredare marknads-
exponering an tidigare. Genom att kombinera innovation,
disciplin och langsiktighet har vi starkt var motstandskraft
i en volatil marknad — och byggt en plattform for hallbar
tillvéxt nér efterfragan aterhamtar sig.

Per Holmberg, VD
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Investerarhojdpunkter
2026-2028

Premiumposition forstarks genom lansering av 15”
Full HD-modellen och Al-driven sakerhetsfunktion
= driver nyforsaljning i prioriterade segment.

Strukturellt Iagre kostnadsbas efter samordning av
produktutveckling och avveckling av dotterbolag
» forbattrad operativ hdvstang.

Diversifierad marknadsmix och starkta partnerskap
minskar beroendet av logistiksegmentet
= tillvaxt i hamnar, entreprenad- och gruvmaskiner.

Forbattrad kapitalbindning genom 13 Mkr lagre varulager
= battre kassaflode och kapitaldisciplin.

Stark orderingang (+37 %) ger momentum in i 2026
=+ star ndrmare vara tillvaxtmal.
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Mer om JLT
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Vision

Att vara det sjalvklara forstahandsvalet for driftkritiska IT-I6sningar i tuffa miljoer
— sa att manniskor alltid kan gora sitt jobb utan avbrott.

Mission

JLT sékerstaller att vara kunder kan arbeta utan avbrott — i alla miljoer. Genom ruggade,
anvandarvanliga IT-I6sningar med hog kvalitet och tillforlitlighet skapar vi effektiva arbetsfloden,
tryggare processer och 6kad produktivitet. Vara produkter bidrar samtidigt till néjdare och mer
engagerade medarbetare och minskar miljopaverkan genom smart resursanvandning. Vi arbetar
varje dag for att vara den partner man alltid kan lita pa nar driften ar kritisk.

Marknad & Position

JLT verkar inom industriella miljder dar IT-Idsningar maste fungera utan avbrott. Vara
huvudsegment &r lager och logistik, hamnar samt maskiner inom gruvdrift, entreprenad och
jordbruk — branscher dar anvandarmiljon ar en utmaning, driftsdkerhet ar avgérande och dar
vara l6sningar skapar storst varde. Med mer 30 ars erfarenhet och 6ver 150 000 levererade
enheter har JLT etablerat sig som en ledande aktor i premiumsegmentet for ruggade
fordonsdatorer.

Saljkanal

Forsaljningen drivs genom egna regionala team i Europa, USA och Australien samt
ett globalt natverk av auktoriserade aterférsaljare och systemintegratérer. Detta
hybriduppldgg ger bade lokal narvaro och en skalbar, kapitalsnal affairsmodell som
stodjer langsiktig tillvaxt.
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Produktportfolj & Teknisk Plattform

Karnan i JLT:s erbjudande ar egenutvecklade ruggade fordonsdatorer med svensk design och
tillverkning. Dessa kompletteras av mjukvaruldsningar, tjanster och handburna enheter fran
langvariga teknikpartners, vilket skapar en komplett, skalbar och kostnadseffektiv IT.

JLT-aktien

JLT-aktien har varit noterad pa boérsen sedan 2002 och handlas under beteckningen JLT pa
Nasdaq First North Growth Market sedan 2006. Per den 31 december 2025 uppgick det totala
antalet aktier till 28 712 000, med ett kvotvarde pa 1 SEK per aktie. JLT:s marknadsvérde var vid
arets slut 62,0 MSEK, beraknat utifran den sista stangningskursen for aret.

Finansiella Mal & Aktie

/\ﬁ JLT stravar efter att vaxa snabbare an marknaden och starka sin position inom

/ premiumsegmentet for ruggade fordonsdatorer. Malet &r att na en rérelsemarginal om 10

@ procent 6ver en konjunkturcykel och halla nettoskuldsattningen under 50 procent av det

@ konsoliderade egna kapitalet, justerat for immateriella tillgangar. Utdelningspolicyn anger 50-70
procent av resultatet efter skatt, under forutsattning att bolagets finansiella situation samt 6vriga

relevanta faktorer medger utdelning.

Framtidsutsikter

JLT gar in i nasta fas som en ledande aktor inom robusta fordonsdatorer. Genom fokus pa
kostnadseffektivitet, en moderniserad produktplattform och en vaxande exponering mot
segment som hamnar, gruv- och entreprenadmaskiner har bolaget en solid plattform for fortsatt
tillvaxt nar marknaden aterhamtar sig under 2026.
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var historia

Sedan 1994 har JLT genom kontinuerlig produktinnovation,
internationell expansion och langsiktigt kundfokus byggt
en ledande position inom premium-marknaden for ruggade
fordonsdatorer. Bolagets historia praglas av robust teknik,
bevisad kvalitet och strategiska satsningar som steg for
steg skapat den globala narvaro och tekniska plattform

Lansering av JLT1214P-datorn med en i
princip okrossbar pekskarm — ett tydligt
bevis pa bolagets tekniska differentiering.
VERSO-serien valideras av Navis, en viktig

JLT star pa idag.

JLT grundas av Jan Olofsson

i Smaland.

Utvecklingen av datorer for
skogsmaskiner — en av de
mest krdvande miljder man kan
tanka sig — etablerar tidigt JLT:s
DNA: robusthet, kvalitet och
tillforlitlighet. Jan &r fortfarande
bolagets storsta dgare.

2000 Utses till Arets IT-
utmanare av Veckans Affarer
— ett tidigt erkdnnande av

U219HIUSPI BYSIUXS} USP Y20 }BPUBpPUNID 100Z-166L

bolagets innovationskraft.

2004 Forsta utdelningen
till aktiedgarna

— en signal om finansiell
stabilitet och Idnsamhet.

Lansering av JLT1214"-serien
Forsta stora logistikplattformen
som kom att bli en grundpelare
i JLT:s premiumposition inom
fordonsmonterade datorer.

10

1999

kvalitetsstampel inom hamnindustrin.

Etablering pa den amerikanska

marknaden genom ett

forsaljningskontor i Arizona,

en strategisk satsning som

an idag ar central for JLT:s

internationella position.

2002

JLT borsnoteras
Stérker bolagets

legitimitet pa

Lansering av VERSO™-
serien, branschens
snabbaste fordonsdator

— en stor teknisk milstolpe
som ytterligare befaster
JLT:s position i premium-
segmentet. Samma ar
férdubblas borsvardet.

internationella marknader

och mojliggdr investeringar
i fortsatt expansion och
produktutveckling.

2005 omnamnande pa flera
branschlistor

Deloitte Technology 500, RedHer-
ring 100 samt Inc. 500-listan éver
de snabbast vixande privatdgda
féretagen i Amerika, vilket starker
varumarket internationellt.

Per Holmberg tilltrader som VD
— en ledarskapsférdandring som

sammanfaller med en period av global
expansion och plattformsfornyelse.

JLT 6ppnar ett nytt kontor i USA
genom att ta 6ver delar av sin
amerikanska aterforsaljare,
vilket blir en strategisk
nyckelpunkt i bolagets globala
struktur.

Bolaget levererar &ven den
90 000:e enheten som firas med
ett 20-arigt jubileumsavtal.

Lansering av service-avtalen
JLT:Works och JLT:Care
vilket starkte kundlojalitet
och skapade aterkommande
intakter.

Lansering av JLT Partner
Program

— etablerar en skalbar och
kapitalsnal séljmodell som
starker marknadspenetrationen
och skapar forutsattningar for
langsiktig internationell tillvaxt.




2017 Den 100 000:e datorn
levereras till Volvo Car Body

Components, med en unik garanti pa
100 000 timmar — ett starkt bevis pa
JLT:s tillforlitlighet.

2020 Coronapandemin
tvingar fram nya arbetssatt
bade internt och mot kunder.
Bolaget lanserar VERSO 10
datorn och en uppdaterad
varumarkesidentitet — trots

Arsredovisning 2025 Q

Lansering av JLT6015-datorn, branschens forsta
ruggade fordonsdator med 15-tums Full HD-skarm,
starker JLT:s position inom premiumsegmentet
ytterligare. JLT introducerar ocksa en Al-driven
“screen blanking”-I6sning som forbattrar sakerheten
i industrimiljoer. Bolaget parerar osékerheten kring
tullar och en forsvagad amerikansk dollar.
JLT6012-datorn lanseras

— forsta modellen i en ny generation

enheter med avancerade sensorsystem

som blir plattformen for bolagets

satsning pa mjukvaruldsningar.

pandemins utmaningar
fortsatter JLT att investera i
innovation.

Forvarvet av sin franska
forsaljningspartner starker
langsiktig skalbarhet i
Sydeuropa.

JLT Insights™, bolagets forsta
mjukvaruldsning, lanseras.

Rekordar med 167 Mkr

i omsattning under
komponentbrist — ett kvitto
pa bolagets forsorjningsstyrka
och kundlojalitet.

uoisuedxa |eqo|b 13esHo} Y0 eieAynfw ewioield :5202-SL0T

2024 30-arsjubileum.
2021 Global komponentbrist satter Forbattrade versioner av
press pa branschen, och JLT inleder bade VERSO- och JLT1214-
samtidigt en strategisk satsning p& plattformarna lanseras, medan

mjukvara baserad p& JLT6012-datorn marknaden préglas av lag
for att oka kundvardet. efterfragan i logistiksegmentet.

J

TH

ANNIVERSARY

Minoritetsposten i Control Synergy forvarvas,
vilket starker JLT:s narvaro i APAC. Kris i transport-
branschen leder till att en amerikansk transportkund

gar i konkurs vilket paverkar aret men hanteras vl

operativt.

Forvarv av fastigheten for huvudkontoret i Vaxjo
mojliggor en langsiktig utveckling och anpassning
utifran verksamhetens specifika behov.

1
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A/S Logstrup-Steel

o

Sakrad drifttid i lagret genom robusta

fordonsmonterade datorer

A/S Lggstrup-Steel starkte driftsdkerheten i sin
lagerverksamhet genom att uppgradera de
fordonsmonterade datorer som anvéands tillsammans med
foretagets lagerstyrningssystem, ett sa kallat warehouse
management system (WMS). Som en ledande europeisk
tillverkare och leverant6r av ldgspéanningsstallverk och
moduldra paneler till bland annat datacenter, marin/
offshore, energi, fastighetsautomation och industri &r en
stabil leveransférmaga avgérande. Detta &r ett konkret
exempel pa hur JLT:s produkter kan minska avbrott,

Oka forutsagbarheten och stddja skalbar tillvéaxt i en
lagerverksamhet.

Fore uppgraderingen uppstod aterkommande avbrott

nar truckar rérde sig mellan olika delar av det tradlosa
natverket i anlaggningen. Det ledde till tappade sessioner
och omstarter, vilket i sin tur bromsade centrala floden
som plock, pafylinad och orderuppféljning. Effekten blev
onddiga driftstopp och lagre kapacitet vid perioder med
hog belastning.

Operativ utmaning

WMS-I6sningen var central for lagerstyrningen, och
bristande stabilitet i terminalerna blev en begréansande
faktor for verksamhetens leveransprecision. Malet var
att hitta en ersattning som forbattrade tillgangligheten,
fungerade med befintliga arbetssétt och kunde

inforas kontrollerat utan att stéra den dagliga driften.
Fokus lag darfor pa palitlighet, anvandbarhet och en
inférandeprocess med Iag risk.

Losning och inférande

Tillsammans med JLT:s partner Codeex, en dansk
specialist inom lager-IT, utvérderade Lggstrup-Steel
alternativa fordonsmonterade terminaler.

Efter strukturerade tester valdes JLT1214™ datorn fran JLT
Mobile Computers for utrullning pa gaffeltruckarna.

Beslutet baserades pa forbattrad uppkopplingsstabilitet

i hela lagermiljon, robusthet for kravande drift och

ett arbetssatt som minskar friktion for operatorerna.

Den valda konfigurationen inkluderade en férbattrad
antennlosning for stabilare tradlés kommunikation samt
ett fysiskt tangentbord som stodjer snabb och konsekvent
registrering. Sammantaget bedémdes I6sningen bidra till
hogre tillganglighet i processen och lagre risk for avbrott i
verksamheten.

Resultat

For att verifiera effekten i skarp drift genomfordes en
testperiod pa en manad, dar terminalerna monterades
med stoétdampande fasten. Under perioden rapporterade
bolaget inga uppkopplingsavbrott, vilket minskade den
stillestandstid som tidigare uppstod vid natverksvéxlingar.
Den forbattrade stabiliteten och enklare registreringen
bidrog till jamnare floden och battre forutsagbarhet i den
dagliga leveransprocessen.

Sammanfattningsvis visar caset hur en avgransad
investering i kritisk driftteknik kan starka operativ
motstandskraft och bidra till stabilare leveransformaga.
Genom att minska avbrott i en nyckelprocess skapade
Lagstrup-Steel battre kontinuitet i sin lagerverksamhet och
tydligare affarsnytta, utan ett omfattande systembyte. Den
strukturerade utvarderingen och den kontrollerade piloten
bidrog dessutom till ett inférande med lag stérningsgrad
och god transparens kring effekterna.

De nya terminalerna ar anvandarvanliga och
erbjuder stabilare natverksanslutning, vilket
hjalper oss att undvika onodiga forseningar.

Henrik Hansen
IT-chef, A/S Lggstrup-Steel
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Bygad for hog tillforlitlighet — OPCSA valde JLT:s robusta

Arsredovisning 2025 Q

datorer for verksamhetskritisk hamnutrustning

OPCSA (Operaciones Portuarias Canarias SA), den stdrsta
containerterminalen pa

Kanariedarna, uppgraderade sitt terminalhanteringssystem
(TOS) och de robusta datorerna som anvands i
hanteringsutrustningen. Investeringen har starkt
driftsakerheten och skapat en framtidssaker
teknikplattform.

Med bas i hamnen i Las Palmas (Gran Canaria, Spanien)
hanterar man 6ver en million containrar och har
forbindelser med fler &n 74 hamnar. Verksamheten bedrivs
dygnet runt i en krdvande utomhusmiljo. Driftsakerhet,
skarmlasbarhet och snabb support var darfor centrala i
urvalsprocessen.

Modernisering av system och datorer i verksamheten
OPCSA uppgraderade till NAVIS N4, en modern
mjukvaruplattform for terminaldrift, for battre uppkoppling
och mer stdd i det dagliga arbetet. Overgangen krévde
robusta datorer som fungerade stabilt tillsammans med
programvaran och operatorernas utrustning.

OPCSA har JLT:s robusta datorer
installerade i alla olika typer av kranar
{ och terminalfordon som anvdnds i den
dagliga containerverksamheten.

De tidigare enheterna begransade uppkoppling och
flexibilitet. Darfor valde OPCSA en datorplattform med lang
livslangd som &ar byggd for att fungera stabilt i en krdvande
utomhusmiljé och som passade befintliga installationer.
Datorerna har nu varit i drift i 6ver sju ar, vilket bekréftar
malet att framtidssékra investeringen.

Utvardering och val

OPCSA provade flera robusta datoralternativ i verkliga
forhallanden och jamforde bland annat hur val de
fungerade med NAVIS N4, hur smidiga de var att installera
och hur de upplevdes av operatorerna.

JLT:s robusta datorer uppfyllde kraven och gav en
ljusstark, lattlast skarm som gjorde informationen tydligare
for operatorerna.

Utrullning i stor skala med minimal stérning

For att minska risken for stérningar i verksamheten
arbetade OPCSA tillsammans med JLT-partnern Autepra
for att planera och genomfora utrullningen.

OPCSA driftsatte JLT-datorer i alla kranar och
terminalfordon som anvands i den dagliga
containerverksamheten.

Alla enheter forkonfigurerades av JLT och partnern
Autepra for att underlatta en smidig driftsattning och
hjdlpa OPCSA att uppratthalla driften under bytet.

Den uppgraderade 16sningen gjorde det enklare for
operat6rerna att fa instruktioner och uppdateringar i ratt
tid under arbetspassen.

Operativ och organisatorisk effekt

OPCSA uppgav att operatorer och personal var ndjda
med datorerna i det dagliga arbetet. De lyfte fram stabil
prestanda och god skdrmlasbarhet bade dag och natt,
vilket stodjer sakert och effektivt arbete i intensiva
arbetsfloden.

For JLT visar utrullningen hos OPCSA efterfragan

i verksamhetskritiska hamnar pa robusta datorer

med lang livslangd, kompatibilitet med etablerade
programvaruplattformar och en leveransmodell som kan
skalas via partners.

| stallet for att bara uppgradera till en I6sning som

fungerar i dagens varld ville vi satsa pa mjukvara och

Orlando Valerdn
IT-chef, OPCSA

hardvara som kommer att tjana oss i manga ar framdéver.

JLT Mobile Computers
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Bolagsstruktur & organisation
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JLT &r en internationell koncern med huvudkontor i Vaxjo.
Under moderbolaget JLT Mobile Computers AB ligger
de svenska dotterbolagen JLT Mobile Computers
Sweden AB, Fjallrenen Fastighets AB och det vilande
JLT Software Solutions AB. Utanfér Sverige ingar JLT
Mobile Computers Inc. i USA, JLT Mobile Computers
France SAS i Frankrike och intressebolaget Control
Synergy i Australien.

Den europeiska organisationen bestar av 19
medarbetare i Vaxjo, Stockholm, Géteborg, Bryssel
(Belgien) och Lyon (Frankrike), medan den amerikanska
enheten, med huvud-kontor i Chandler, Arizona, har 10
anstallda.

. JLT-kontor

Produktionsplatser

. Partners

JLT Mobile Computers

All produkt- och mjukvaruutveckling samt produktion
sker i Sverige. Service till kunder i Europa, Mellandstern
och Afrika hanteras ocksa fran Sverige, medan
amerikanska kunder far stod direkt fran det lokala
teamet i USA och asiatiska kunder fran Australien.
Denna struktur ger en kostnadseffektiv och skalbar bas
for global kundsupport och langsiktig tillvaxt.

Forsaljningen drivs genom egna regionala team i
Europa, USA och Australien samt ett globalt natverk
av auktoriserade aterforséljare och systemintegratérer.
Detta hybridupplégg ger bade lokal ndrvaro och en
skalbar, kapitalsnal affarsmodell

som stodjer langsiktig tillvaxt.
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Styrelse, ledning och revisorer

Bolaget har en fastlagd arbetsordning och har sammantrétt sex ganger under 2025. Styrelsens ersattningar framgar av noten 4 i tillaggsupplysningarna.

Fragor som styrelsen behandlat beskrivs i férvaltningsberattelsen.

16

Styrelse

Ola Blomberg
“. Styrelseordférande

Invald i styrelsen 2005, styrelse-
ordforande sedan 2019. Tidigare VD
for JLT (2002 — 2005). VD for Sport
Utveckling Sweden AB. Bakgrund
som Direktor pd Gota Media AB och
Enator AB (publ) samt VD for Dotcom
Solutions AB.

Ager 173 811 aktier i JLT, motsvarande
0,61%. Oberoende i forhallande till
bolaget/bolagsledningen och/eller
storre aktiedgare.

Jessica Svenmar
Styrelseledamot

Invald i styrelsen 2019. Driver idag
egen konsultverksamhet. Tidigare
varit Regionchef fér PostNord

TPL:s region Syd, varit VD for Nim
Distribution i Skane AB, liksom
Tidningsbéararna KB. Innan dess
arbetat flera ar pa Consafe Logistics
AB, bl a som Business Area Director
WMS samt General Manager for
Sverige. Tidigare styrelseuppdrag i
bl.a. MTD Morgontidig Distribution.

Ager 20 000 aktier i JLT, motsvarande
0,07%. Oberoende i férhallande till
bolag/bolagsledning

och/eller storre aktiedgare.

Revisorer

Per Adelroth
Styrelseledamot

Invald i styrelsen 2014. Idag VD i
Perfortius AB. Lang erfarenhet av
ledande befattningar inom Axis
Communications.

Ager 228 100 aktier i JLT, motsvarande
0,80%. Oberoende i férhallande till
bolaget/bolagsledningen och/eller
storre aktiedgare.

Tommy Svensson
Styrelseledamot

Invald i styrelsen 2025. VD for TSS
Consult & Invest AB och innehar
en Ekonomie Kandidatexamen
inom foretagsekonomi och
revision. Tidigare erfarenhet
omfattar bl.a. roller som CFO for
Johbeco AB, Hemtex AB, KappAhl
AB, Vardapoteket i Norden

AB och vice VD i Jetshop AB.
Styrelseordforande, TSS Consult &
Invest AB.

Ager 1516 000 aktier i JLT,
motsvarande 5,31%. Oberoende

i forhallande till bolaget /bolags-
ledningen och/eller storre aktiedgare.

Tommy Jonasson Auktoriserad Revisor « Baker Tilly Luminor Revision AB

Jan Sjowall
Styrelseledamot

Invald i styrelsen 2017. Tidigare
verksam inom Kinnevikkoncernen
som grundare/VD for TV-Shop
Europe/CDON samt CEO och Senior
VP for Metro International S.A.
Nuvarande styrelseuppdrag: Malmo
Redhawks Holding AB, Huvudverket
Konsult och Finans AB, Kompani3
Holding AB och Zenzr Sverige AB.

Ager 250 000 aktier i JLT, motsvarande
0,87%. Oberoende i forhallande till
bolaget/bolagsledningen och/eller
storre aktiedgare.

Karl Hill
Styrelseledamot

Invald i styrelsen 2021. VD och
grundare Sharlic AB sedan
2022. Tidigare tio ar inom Axis
Communications med olika
positioner inom produktledning,
strategi- och affarsutveckling.
Civilingenjor, industriell ekonomi
och M.Sc. Mgmt. & Economics
of innovation fran Chalmers
med kompletterande kurser
fran Stanford University och UC
Berkeley.

Ager 40 000 aktier i JLT, motsvarande
0,14%. Oberoende i férhallande till
bolaget/bolagsledningen och/eller
storre aktiedgare.



Koncernledning

Per Holmberg
VD

Med foretaget i nuvarande roll
sedan 20009. Tidigare Marketing
Director pa Xilinx Inc. i Silicon
Valley, CA, USA i 16 ar. Examen
inom marknadsféring fran IHM
Business School.

Ager 1826 152 aktier i JLT,
motsvarande 6,36%. Oberoende i
forhallande till bolaget/bolagsledningen
och/eller storre aktiedgare.

Christian Funk
Director of OEM
Business Development

Med foretaget sedan 1995, i
nuvarande roll sedan 2023. Tidigare
Director of Product Marketing &
Business Development, Sales &
Marketing Director och Product

& Marketing Manager pa JLT

Mobile Computers AB. Studier vid
Linnéuniversitetet, elektroingenjor.
Christian har 6ver 30 ars erfarenhet
av marknaden for ruggade datorer.

Ager 53 441 aktier i JLT, motsvarande
0,19%. Oberoende i forhallande till
bolaget/bolagsledningen och/eller
storre aktiedgare.

Hannes Beckerin
Director of Global
Operations

Med foretaget sedan 2015, i
nuvarande roll sedan 2022. Tidigare
Operations Manager pa JLT Mobile
Computers AB. 4 ars studier inom
datateknik, hogskoleingenjor vid
Linnéuniversitetet.

Ager 11 000 aktier i JLT, motsvarande
0,04%. Oberoende i forhallande till
bolaget/bolagsledningen och/eller
storre aktiedgare.

Tejal Ranjan
VP of Marketing

Sedan oktober 2024 ar Tejal Vice
President of Global Marketing pa
JLT Mobile Computers. Hon har en
kandidatexamen fran Penn State
University och en MBA. Tejal har

over 20 ars internationell erfarenhet

av B2B-marknadsféring inom
tekniksektorn. Tidigare har hon
bl.a. varit Global Vice President of
Marketing pa Ivanti.

Ager inga aktier i JLT. Oberoende i
forhallande till bolaget/bolagsledningen
och/eller stérre aktiedgare.

Dotterbolag och affarsenheter

Eric Miller
CEO, JLT Mobile
Computers USA

Med foretaget i nuvarande roll
sedan 2014, da delar av DAP
Technologies forvarvades av JLT
Mobile Computers. Tidigare
forsaljningschef pa DAP
Technologies i Phoenix, AZ, USA.
Accociate’s Degree som elektronisk
ingenjor fran ITT Technical Institute -
Indianapolis.

Ager inga aktier i JLT. Oberoende i
forhallande till bolaget/bolagsledningen
och/eller storre aktiedgare.

Anette Malmstrom
Business Unit
Director « JLT Sweden

Regionansvarig pa JLT sedan 2017
och nuvarande befattning sedan
2022. Over 20 &rs erfarenhet av
projektledning och férséljning pa
NOTE dér hon ocksa var arbetstagar-
ledamot i styrelsen. Studier i
ekonomi och statsvetenskap vid
Linnéuniversitetet i Vaxjo, Sverige,
och Universidad Academia de
Humanismo Cristiano, Chile.

Ager inga aktier i JLT. Oberoende i
férhallande till bolaget/bolagsledningen
och/eller storre aktiedgare.

Arsredovisning 2025 Q1

Rebecka Johansson
Finance Manager

Med foretaget sedan 2023. Tidigare
redovisningskonsult. Masterexamen
inom foretagsekonomi.

Ager inga aktier i JLT. Oberoende i
forhallande till bolaget/bolagsledningen
och/eller storre aktiedgare.

Pierre d’Autryve
Business Unit
Director « JLT France

Med foretaget sedan 2022, i sin
nuvarande roll sedan 2024. Har
ingenjorsexamen inom IT och en
magisterexamen i forsaljning och
marknadsforing och har darmed
en stark bakgrund inom bade
ingenjorskonst och forsaljning. Har
over 20 ars erfarenhet inom det
teknologiska landskapet, sarskilt
inom industrisektorn.

Ager inga aktier i JLT. Oberoende i
férhallande till bolaget/bolagsledningen
och/eller storre aktiedgare.

17
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A kt I e n Agarférteckning per 31 december 2025

JLT-aktien har varit borsnoterad sedan 2002 och handlats Namn Antal aktier ~ Agarandel
under namnet JLT sedan 2006 pa Nasdaq First North Jan Olof Olofsson m familj 7 274 866 25,34%
Growth Market med Eminova Fondkommission AB som AB Grenspecialisten 2976 636 10,37%
Certified Adviser. ABG ar likviditetsgarant med syfte att
o . . . : Per Holmberg 1826 152 6,36%
framja likviditeten i bolagets aktie och minska skillnaden
Oy
mellan kép- och séljkurser i handeln. BT S5l ez e B
R Jerry Fredriksson m foretag 1508 316 5,25%
Arets hogsta kurs vid stangning var 2,68 kronor i maj och i . .
den lagsta i september till kursen 1,57 kronor. Avslutande el Mo e 1 2EEeey Anled
stangningskurs for 2025 var 2,16 kronor (2,38) vilket ger Fdrsdkringsbolaget, Avanza Pension 1237899 4,31%
en kursutveckling under aret pa -9 procent. Futur Pension Forsakringsbolag 610 000 212%
Under 2025 har 8,4 miljoner aktier (3,2) omsatts motsva- Andreas Gustafsson 576 595 2,01%
rande 29 procent (1) av totala antalet aktier. Antalet aktier Larne Wallisson m fGretag 500 000 1,74%
uppgar till 28 712 000 med kvotvérde pa 1 krona. Per Anders Thorsell 490 291 1,71%
Vid utgadngen av 2025 uppgick JLT:s borsvarde till 62,0 Marcus Jorgensen 472181 1,64%
(68,3) miljoner kronor, baserat pa arets sista stdngning- Bo-Goran Klin 407 363 1,42%
9
skurs. Lars Lindberg 300 000 1,04%
Styrelsen foresl&r drsstdimman att ingen utdelning (0) Nordnet Pensionsforsakring AB 270 852 0,94%
l&mnas for verksamhetsaret 2025. Fredrik Peter Hagberg 257 407 0,90%
Jan Sjowall 250 000 0,87%
Per Adelroth 228100 0,79%
Stefan Kack m familj 228 000 0,79%
Spiltan Aktiefond Smaland 214 500 0,75%
Ovriga aktiedgare 6 312 912 21,99%
Totalt 28 712 000 100,00%
Utstallda optioner 1000 000
Antal aktier efter maximal utspadning 29712 000

Aktiekursens utveckling 2025
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for JLT Mobile Computers
AB (publ) med sate i Vaxjo, och organisationsnummer 556239-
4071, lamnar harmed arsredovisning och koncernredovisning for
réakenskapsaret 2025.

Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 10 april
2026 godkants av styrelsen och verkstéllande direktoren for
publicering och kommer att féreldggas arsstamman den 7 maj
2026 for faststallande.

Koncernstruktur och verksamhet

JLT Mobile Computers AB (publ) & moderbolag i en koncern.
Koncernen ar genom sina helégda dotterbolag, JLT Mobile
Computers Sweden AB, JLT Mobile Computers Inc, JLT Software
Solutions AB, JLT Mobile Computers France SAS verksamt

inom omradet stryktaliga mobila datorer med kompletterande
mjukvarurelaterade erbjudanden. Dartill ingar fastighetsbolaget
Fjallrenen Fastighets AB i koncernen. Fjéllrenen Fastighets AB
forvarvades under 2023 och &ger den fastighet i vilken JLT
bedriver sin verksamhet i Vaxjo.

JLT har ocksa en minoritetspost (33%) i Control Synergy i Australien.

JLT Mobile Computers ar en ledande tillverkare av stryktaliga
datorlésningar som forbattrar produktiviteten for foretag med
verksamheter i tuffa miljder. Under tre artionden praglade av
var passion att moéta kunders behov har vi byggt upp en global
narvaro, distribuerat tiotusentals enheter och vunnit fortroendet
hos stora och sma foretag varlden Gver.

Vara ruggade datorer anses vara de basta i varlden och stods

av branschens langsta garantier. Vi har egna utvecklings- och
produktionsanlaggningar i Sverige, vilket gor att vi kan kontrollera
varje aspekt av kvaliteten for ultimat prestanda i de mest
utmanande miljéerna.

Huvudkontoret med utveckling, service och administration ligger
i Véxjo. Bolaget grundades 1994 och &r sedan 2002 noterat pa
Nasdaq First North Growth Market under beteckningen JLT med
Eminova Fondkommission AB som Certified Adviser. For mer
information, besok www.jltmobile.com.

Koncernens omsattning och resultat for helaret 2025

For helaret 2025 redovisar koncernen en omséttning pa 131,5
MSEK (118,4). Bruttovinsten uppgick till 50,4 MSEK (54,2) och
bruttomarginalen till 38,3 procent (45,8).

Ovriga intakter uppgick till 0,3 MSEK (1,0).

Rorelsens omkostnader var 52,4 MSEK (57,3), av detta var 6vriga
kostnader 15,8 MSEK (19,3). Personalkostnader uppgick till 36,6
MSEK (38,0).

EBITDA for aret uppgick till -1.7 MSEK (-2).

Avskrivningar under aret var 1,3 MSEK (9,0), varav
utvecklingsutgifter 0,4 MSEK (8,1), materiella anlaggningstillgéngar
0,4 MSEK (0,5) och goodwill 0,5 MSEK (0,5).

Resultat fran andelar i intresseféretag uppgick till 1,1 MSEK (1,4).

Koncernens rérelseresultat uppgick till -1,9 MSEK (-9,7).

Finansnettot blev 0,1 MSEK (0,1). Detta gav ett resultat fore skatt pa
1,8 MSEK (-9,6).

Skatt for koncernen om -0,7 MSEK (+1,9) gav ett resultat efter
skatt pa -2,5 MSEK (-7.7). Arets skattekostnad avser betald skatt
i utidndska bolag, ingen latent skattefordran avseende arets
underskott redovisas.

Orderingangen under aret har uppgatt till 141,6 MSEK (103,0) och
orderstocken var vid periodens slut 24,1 MSEK (13,9). Orderstock med
planerad leverans i forsta kvartalet 2026 uppgar till 15,0 MSEK (7,5).

Som utgdende orderstock 2025 redovisas order med planerad
leverans inom 12 manader, serviceavtal réknas ej in i orderstocken.

Forutbetalda serviceavtal vilka skuldforts uppgick till 13,9 MSEK (20,1).

Kommentarer till resultatet for 2025

Koncernens omsattning dkade med 11,1 procent under 2025 jamfort
med foregaende ar medan bruttomarginalen minskade med 7,5
procentenheter. Minskad bruttomarginal &r en temporér effekt av
valutardrelse.

Orderingangen for aret 6kade med 37,5 procent jamfort med
féregaende ar.

Ovriga intakter &r huvudsakligen valutadifferenser som inte direkt
ar hanforliga till den I6pande verksamheten.

Organisations- och FoU-kostnader har minskat med 6,3
MSEK jamfort med féregaende ar vilket &r ett resultat av
kostnadsbesparingar som initierades under féregaende ar.

Under arets andra hélft inleddes ett projekt for att utvardera
mdjligheterna att adressera férsvarsmarknaden. De totala
kostnaderna for detta under aret uppgick till cirka 1 MSEK.

Arbetet med att minska det sakerhetslager som byggdes upp
under komponentbristen har gjort att varulagret har minskat med
12,7 MSEK under aret.

Avséttning for rorliga I6ner under aret har uppgatt till 0,4 MSEK (0,4).

Resultatrékning JLT Group, MSEK 2025 2024
Helar Helar

Nettoomséttning 131,5 118,4
Bruttovinst 50,4 54,2
Bruttomarginal 38,3% 45,8%
Ovriga intdkter varav: 0,3 1,0
Ovriga rérelseintdkter 03 1,0
Aktiverat arbete fér egen rékning 0,0 0,0
Foérsaljnings- och marknadskostnader -29,8 -28,4
Organisations- och FoU-kostnader -22,6 -28,9
EBITDA 17 -2
EBITDA-marginal -1,3% -1,7%
Avskrivningar varav: -1,3 -9,0
Materiella anléggningstillgdngar -0,4 -0,5
Utvecklingsutgifter -0,4 -8,1
Goodwill -0,5 -0,5
Andelar i intresseféretags resultat 11 1,4
Rorelseresultat -1,9 -97
Rorelsemarginal -1,4% -8,2%
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Femarsoversikt 2025-2021

RESULTATRAKNINGSSAMMANDRAG

Nettoomsattning MSEK
Bruttomarginal %
Rorelseresultat MSEK
Resultat efter finansiella poster MSEK
Arets resultat* MSEK
MARGINALMATT

Rorelsemarginal %
Vinstmarginal %
KAPITAL, AVKASTNING OCH SOLIDITET
Balansomslutning MSEK
Sysselsatt kapital MSEK
Avkastning pa sysselsatt kapital %
Eget kapital* MSEK
Avkastning pa eget kapital %
Nettoldneskuld MSEK
Skuldséattningsgrad ggr

Soliditet*

AKTIEDATA

%

Resultat per aktie

Eget kapital per aktie
Nettolaneskuld per aktie
Utdelning per aktie
Borskurs (arets sista avslut)
Antal utestdende aktier*

Medelantalet aktier™

OVRIGT

Medelantalet anstéllda

ANSTALLDA

Omsaéttning per anstalld

Resultat per anstalld

*Definition se not 27

**Utstallda optioner uppgar till 1 000 000

JLT Mobile Computers

2024 2023 2022 2021
18,4 158,8 167,2 136,2
458 44 399 421

97 19 6,3 9,5
96 21 6,0 9,8
77 16 5,3 73
8.2 09 3.8 70
81 13 36 7,2
875 97,2 1245 102,6
487 56,8 61,6 617
18,2 36 10,2 15,8
476 55,2 59,9 60,0
-15,0 238 8,38 12,2
13,3 65 23,3 -40]1
0,0 0,0 0,0 0,0
54 57 48 59
0,27 0,06 018 0,26
1,66 1,92 2,09 2110
0,46 0,23 -0,81 071
0,00 0,00 0,20 0,27
2,38 4,32 5,20 7,28
28712 28712 28 712 28552
28712 28 712 28712 28 552
30 29 31 28
3,95 5,48 5,39 4,86
-0,26 0,06 017 0,26



Verksamheten 2025

JLT:s malsattning &r att véxa med Ionsamhet, i arbetet mot detta
foljer vi sedan flera ar tillbaka en tillvéxtstrategi som bygger pa

tre delar: utveckling av var produktportfolj, komplettering av vart
erbjudande med produkter, tillbehdr och tjanster samt forstarkning
av var forsaljningskanal.

Under aret har den amerikanska dollarn tappat nastan 20
procent mot den svenska kronan, vilket negativt paverkat

var bruttomarginal. Effekten blev sarskilt tydlig i ar eftersom
forsaljningen till dollarkunder stod for s& mycket som 74 procent
av omsattningen, en ovanligt stor andel. Faktureringen har

skett till en vasentligt svagare dollarkurs an vad som géllde vid
offerttillfallet.

Den radande osakerheten kring tullar inom internationell handel
har bidragit till ett mer avvaktande férhallningssétt bland JLT:s
kunder, vilket resulterat i minskad efterfragan under aret. Den
oklara tullsituationen har dessutom lett till en 6kad administrativ
arbetsboérda internt, med tillhérande kostnadsokningar for
uppfoljning och utredning. For ndrvarande omfattas inte

JLT:s datorer som tillverkas i Sverige av exporttullar till USA,
medan komponenter av icke-europeiskt ursprung, inklusive
tredjepartsprodukter, tillboehdr och reservdelar, &r foremal for
tullavgifter.

Marknadsutveckling

Marknaden har utvecklats svagt under aret pa grund av
makroekonomiska och geopolitiska férhallanden. JLT:s I6pande
forsaljning har under aret minskat inom segmenten lager/logistik,
transport och tillverkning medan den har varit positivinom
hamnsegmentet och gruvor.

JLT driver priméart forsaljning i tre geografiska regioner: Norden,
EMEA (Europa exklusive Norden plus Mellandstern och Afrika) och
Amerika (Nord- och Sydamerika)

Forsaljning per geografisk marknad i MSEK och som procent av
total forsaljning.

2025 2024
Americas 92,2 70,1% 69,8 59,0%
EMEA 19,3 14,7% 255 21,5%
Norden 14,5 1,1% 18,2 15,4%
Oceanien 4,6 3,5% 47 4.0%
Ovriga marknader 1,0 0,7% 0,2 0,2%
TOTALT 131,5 100% 18,4 100%

Arsredovisning 2025 Q1

Produktutveckling

Under aret har JLT kompletterat sitt produkterbjudande genom
lansering av JLT6015, branschens forsta fordonsmonterade dator
med en Full-HD 15-tums display. Datorn vander sig mot kunder
inom segmenten gruvor, entreprenad, och hamnar.

JLT har ocksa tillsammans med Linnéuniversitetet tagit fram

en innovativ 16sning som anvander Al for att 6ka sdkerheten

i industriella miljder. Funktionen, sa kallad Screen Blanking,
anvander artificiell intelligens (Al) och maskininlarning (ML) for

att automatiskt och utan externa komponenter, slacka skarmen

pa fordonsmonterade datorer nar fordonet &r i rorelse, och
ateraktiverar den nar fordonet stannar. Losningen forbéttrar
sdkerheten i lager, logistikcenter och industrimiljoer, samtidigt som
den méter juridiska krav i vissa regioner.

Utvecklingsutgifter motsvarande 0,2 MSEK har aktiverats under aret.

Finansiell stallning och kassafléde
Kassaflodet uppgick till +3,7 MSEK (+6,8) och koncernens likvida
medel uppgick pa balansdagen till 16,9 MSEK (13,3).

Soliditeten uppgick till 58 procent (54) och det egna kapitalet var
41,8 MSEK (47,6).

Moderbolaget
Moderbolaget utfor tjanster at dotterbolaget och debiterar dessa
vidare. Rorelseresultatet uppgick till -5,1 MSEK (-5,6).

Koncernens skattesituation

Kvarvarande underskottsavdrag uppgick vid periodens slut till
21,7 MSEK (16,0), varav 1,4 MSEK (1,7) ar hanforligt till utlandska
dotterbolag.

Utdelning
Styrelsen foreslar arsstdmman att ingen utdelning (0) lamnas for
verksamhetsaret 2025.
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Bolagsstyrning

Styrelsen i JLT Mobile Computers AB (publ) bestar av sex
ledamoter valda pa arsstdmman i maj. Styrelsens sammanséttning
representerar en bred erfarenhetsbas som &r av betydelse for
bolagets framtida utveckling. Faststalld arbetsordning anger
styrelsens alagganden, ansvarsférdelningar samt métesplan med
fasta agendapunkter for styrning av verksamheten.

JLT tillampar svensk kod for bolagsstyrning. Bolagets storlek gor
att frdgan om ersattning till ledande befattningshavare handlaggs
av ordféranden for behandling pa ordinarie styrelseméte.

Under aret har sex styrelseméten avhallits varav fem ordinarie och
ett konstituerande mote. Samtliga styrelseméten protokollfores
och numreras i kronologisk ordning. Infér styrelsemdtena har
underlag for diskussioner och beslut utsénts i forvag.

Staende uppféljning pa samtliga ordinarie styrelseméten omfattar:

- Utfall mot rullande 12 manaders prognos och faststallande av
prognos for ndstkommande 12 manader

- Uppfdljning av kvalitetsmal for produkt, produktion och leverans
- Uppfdljning av nyckeltal fér marknadsbearbetning och forsaljning
- Uppfoljning av prospektstock, samt nyckelaffarer/kunder

- Uppfoljning av kassafldde och utestdaende kundfordringar

- Uppfoljning av pagaende utvecklingsprojekt

- Uppfdljning av det allménna affarsldaget

Fasta punkter for ordinarie styrelseméten under aret ar:

1. Faststéallande av bokslutskommuniké och genomgang av
aktuella avtal.

2. Resultatrapport for forsta kvartalet samt styrelsens arbetsordning.

3. Resultatrapport for andra kvartalet samt genomgang och
uppdatering av den langsiktiga verksamhetsplanen.

4. Resultatrapport for tredje kvartalet samt det kommande arets
affarsplan och faststéllande av styrelsens krav pa bolaget under
det kommande éaret.

5. Faststéllande av verksamhetsplan, strategi och budget for det

kommande verksamhetsaret samt utvardering av styrelsearbetet.

Genomgang av respektive kvartalsrapport gors fore styrelseméte
med den av styrelsens medlemmar med séarskild roll avseende
finansiella fragor.

JLT har ingen faststélld mangfaldspolicy baserat pa bolagets
storlek och vid nyrekryteringar hanteras varje arende separat av
bolagets ledning.

Valberedning

Enligt beslut pa arsstamman 2025 skall valberedning tillsattas
bestdende av tre ledaméter utsedda av var och en av de tre
storsta aktiedgarna baserat pa aktiedgarstatistik per den sista
bankdagen i september manad 2025. Valberedningen skall
utdver forslag till styrelse och arvoden ge forslag till ordférande
pa stémman, revisor och arvode samt forslag till valberedning till
pafdljande arsstémma.

Valberedningen har under aret haft tva sammantraden.

Storre aktiedgare

Aktiedgare med mer an 10% innehav ar: Agarandel
Jan Olof Olofsson m familj 25,34%
AB Grenspecialisten 10,37%

Risker

JLT:s framgang bygger pa att erbjuda marknaden hégkvalitativa
produkter som till konkurrenskraftiga priser méter marknadens
krav. Produkterna utvecklas, produceras och saljs i ndra
samarbete med partners. Risker i verksamheten ar faktorer som
forsvarar eller begrédnsar detta atagande.

Operationella och organisatoriska risker

Operationella och organisatoriska risker avser risker som hor

till organisationen och den I6pande verksamheten i form av
produktion, service, leveranser etc. | riskbilden ingar férmagan att
moéta en forandrad efterfragan, kunna rekrytera nya medarbetare
vid en expansion samt beroendet av nyckelpersoner for
verksamheten.

Med en utvecklad natverksorganisation finns goda forutsattningar
att snabbt anpassa verksamheten till en férandring i efterfragan,
bade uppat och nerat. Med en rimlig framforhallning klarar
nuvarande tillverkning en kraftig expansion, likasa &r bindningen
till fasta kostnader Iag vilket &r fordelaktigt vid en eventuell
nedgang i efterfragan.

En liten organisation innebar risker i att nyckelpersoner blir sjuka
eller slutar. Ett konsekvent arbete bade avseende ledning och
operativ verksamhet syftar till att sékerstélla ’komplementaritet”,
dwv.s. att en viss uppgift inte enbart vilar pa en person. Ansvar och
komplementaritet &r en del av JLT:s ledningsfilosofi.

Ett kontinuerligt och fortldpande arbete sker med att genomlysa,
dokumentera och effektivisera foretagets processer.

Produktrisker

JLT utvecklar och producerar datorer och agerar pa ett

flertal marknader. Produktrisker i verksamheten omfattas

av: kvalitetsproblem, okade service- och garantikostnader,
komponenttillgang, specificering och utveckling av nya produkter,
kostnader for uppgraderingar och utfasning av existerande
produkter, externa krav, certifieringskray, juridiska krav och
ansprak.

Etablerade kvalitetsmal, dokumenterade processer och
kontinuerlig uppféljning & medel for att snabbt identifiera
awvvikelser i kvalitet.

Om komponentbrist uppstar kan det leda till leveransproblem,
vilket i sin tur eventuellt kan orsaka tappad forsaljning pa enstaka
modeller eller konfigurationer. Prognostisering sker med god
framférhallning i ndra dialog med séljpartners. For att tidigt
identifiera potentiella flaskhalsar och alternativa I6sningar gors
kontinuerlig uppfoljning av aktuella ledtider.



For att sékerstélla att kundkraven moéts i utvecklingen av

nya produkter involveras aktivt natverket av aterforséljare,
systemintegratorer och slutkunder for att ta fram specifikationer
och till viss del finansiera utvecklingen.

Vi gor kontinuerliga forbattringar for att effektivisera var
materialhantering och sénka kostnaderna samt for att 6ka
kontrollen pa var materialforsérjning. For att minimera kostnader
relaterade till uppgraderingar och utfasning av befintliga produkter
laggs stor vikt vid effektiva rutiner och checklistor for att bland
annat hantera lager, inkop, forandringar i produktionsunderlag och
prognostisering.

Olika former av nya och/eller 6kade externa krav och/eller krav pa
certifieringar pa nya marknader innebéar en risk for tillkommande
kostnader, alternativt begréansningar inom specifika marknader
eller segment. Omvant kan dessa krav ocksa innebéra betydande
konkurrensférdelar.

Marknadsrelaterade risker

Marknadsrelaterade risker delas in i tre huvudomraden: nya
typer av I16sningar foréandrar konkurrensbilden, prispress p.g.a.
en mognande marknad samt strukturella eller organisatoriska
férdandringar hos séljpartners och nyckelkunder.

Vi foljer I6pande utvecklingen géllande konkurrens fran alternativa
och nya lésningar som tillkommer pa marknaden och inkorporerar
det i vart standigt pagaende utvecklingsarbete. JLT arbetar aktivt
med att stdrka samarbetet med séljpartners och utoka natverket
for att pa sa satt komma narmare slutanvandaren och oka
forstaelsen for framtida kundkrav. Ett starkt forsaljningsnatverk
och konstant bevakning av teknologiutvecklingen ar kritiska
forutsattningar for att mota marknadens foréanderliga behov och
konkurrensbild.

Okad prispress och standardisering inom etablerade segment
innebér en risk for sjunkande marginal. Expansion och utveckling
av nya segment samt férstarkning av produkterbjudandet &r en
pagaende motvikt. Langsiktigt ar arbetet med att stérka JLT:s
varumarke pa marknaden ocksa en viktig faktor for att motverka
prispress.

JLT arbetar i ndra samarbete med ett antal séljpartners med
medfdljande risker i form av strukturella eller andra storre
férandringar hos en saljpartner eller slutkund. Genom JLT Mobile
Computers Inc, med ansvar for forséljning pa den for JLT sa
viktiga USA-marknaden, erhalls kontroll dver foérséljning och en
direktrelation med slutkunder och partners. Samma galler for
Frankrike genom etablering av det franska dotterbolaget.

Tullsituationen i USA innebér tva huvudsakliga risker. JLT:s
svenskproducerade produkter omfattas for narvarande inte

av nagra tullar, men detta kan komma att forandras framover.
Dessutom rader ofta oklarheter kring tullbestimmelserna,

vilket kan resultera i inkonsekvent eller felaktig hantering fran
tullombudet eller tullmyndigheternas sida. Detta leder till en 6kad
administrativ arbetsborda samt hogre kostnader kopplade till
uppfoljning och utredning.

Arsredovisning 2025 Q1

Finansiella risker

Forséljning i USD och USD-relaterade komponentinkdp ger
sammantaget lag nettoexponering i USD. EUR-relaterade inkop &r
sma vilket medfdr en nettoexponering i EUR.

En starkt USD-kurs ger momentant en marginalférstarkning liksom
en férsvagning ger en motsvarande negativ effekt pa marginalen.

Detta beroende pa att komponentink&p oftast sker i USD och med
tidsforskjutning i forhallande till leverans och fakturering.

Terminssakring av valuta sker i specifika fall, till exempel vid
enskilda storre afférer, men inte som regel.

Med 6kat antal partners och 6kad néarhet till marknaden okar
riskerna for kundforluster. Fastlagd kreditpolicy i kombination med
kreditforsdkring och kontinuerlig bevakning minskar riskerna.

Bolagets kassa, utover kortsiktigt kapitalbehov i valutor, halls i SEK.

Hallbarhetsupplysningar

Miljoansvar och l&ngsiktig social och ekonomisk hallbarhet
ar viktigt for oss. Med det i atanke granskar och optimerar vi
kontinuerligt de rutiner, processer och férfaranden som var
verksamhet baseras pa.

| foljande stycken presenteras det arbete som vi idag gor inom
social, miljdmassig och ekonomisk hallbarhet. Framéver stréavar vi
efter att skaffa oss ytterligare insikter rérande var paverkan inom
dessa omraden. Vi kommer att fortsatt etablera matningar och

en matris som vi kan anvanda for att utvardera, samt folja upp de
redan etablerade malen och mdtmetoderna.

Social héllbarhet

For ett litet foretag som JLT &r det viktigt att se till att de befintliga
teammedlemmarna utvecklas i sina roller dver tid och att de

ges mojligheter att utvecklas inom foretaget. Férmagan att
attrahera kompetens och skicklig personal ar en viktig del av
langsiktig social hallbarhet for oss. Vi har interna riktlinjer for

att sdkerstélla att vi fortsatter att prioritera personalutbildning.
Med en organisation spridd 6ver Europa och USA &r respekt for
olika kulturer och en gemensam vardegrund viktiga faktorer for
lyckat samarbete. De senaste arens paskyndade omstéllning till
digitala moten har varit gynnsamt for att starka relationerna mellan
medarbetare inom organisationen med stora geografiska avstand
till varandra.

Social hallbarhet tacker for oss aven in samarbetet med vara
partners. Goda relationer och férmagan att utvecklas tillsammans
med dem &r grundforutsattningar for att JLT:s strategi att utvecklas
som ett natverksbolag ska lyckas. Denna filosofi har varit en
hornsten for foretaget sedan starten 1994.

P34 lokal niva &r vi stolta Gver att kunna erbjuda ett flertal
arbetstillfallen i de regioner vi ar verksamma. For oss &r det
aven viktigt att bidra till en positiv samhallsutveckling i stort.

Vi kommer darfor att ta fram en policy for arliga bidrag till
valgdrenhetsorganisationer som véljs av personalen i enlighet
med vara bredare mal.
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Miljémdissig hdllbarhet

JLT:s produkter kdnnetecknas av hog kvalitet och slitstyrka och &r
utvecklade for att klara tuffa pafrestningar och hart slitage under
manga ar. Var produktlivscykel bestar av manga faktorer, inklusive
design, val av komponenter och material, transporter, eventuella
nodvandiga reparationer, kundernas anvandning och naturligtvis
den slutliga avvecklingen av produkten i slutet av dess livslangd.
Den héga kvalitén och langa hallbarheten hos JLT:s produkter
minimerar underhallskraven och tack vare att utrustningen kan
vara i drift flera ar langre an vad mindre ruggad utrustning klarar
behover kunderna inte kdpa nya datorer lika ofta, vilket minskar
det totala avfallet. | alla fall &r JLT involverade i design, produktion,
logistik, tjdnster och processutveckling for att sékerstélla hog
kvalitet och dar det ar mojligt: hallbarhet.

Sett till utslépp &r varutransporter en stor post, for att minimera
miljopaverkan av dessa &r darfor alla JLT:s frakter klimatneutrala
sedan 2020.

JLT:s produkter anvands i manga branscher, bland annat
lagerhallning, hamnar, jordbruk och gruvdrift. Vara produkter och
tjanster bidrar till att effektivisera logistikfldden och/eller styrning
inom dessa branscher, vilket forbattrar deras effektivitet och
ddrmed minskar miljopaverkan.

Vi arbetar kontinuerligt med att undersdka om det finns andra
omraden pa vilka vi kan minska eller kompensera vara utslapp.

Ekonomisk hdllbarhet

Ho6g kvalitet minimerar eftermarknadskostnader. En hog niva
av kundspecifik anpassning i fabriken minimerar kostnaden for
anpassningar langre ner i distributionskedjan.

Ett aktivt engagemang for produktens funktionalitet under

hela dess livslangd, i form av service, dvervakning och
livslangdsfoérlangande uppgraderingar, bygger kontinuitet i
relationerna med JLT:s kunder och framjar affarsrelationer som ar
hallbara pa lang sikt.

Vi fortséatter att gora allt som star i var makt for att skapa
hogkvalitativa, anpassningsbara och uppgraderbara

produkter, samtidigt som vi skiftar vart fokus mot service- och
tjidnsteerbjudanden som forbéttrar den dvergripande effektiviteten
i vara kunders och partners fldden pa bade kort och lang sikt.



Arsredovisning 2025 Q

Eget kapital — Koncernen

2024-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Bvrigt tillskjutet Reserver Bal. res. inkl. Summa eget
kapital arets resultat kapital
Ingdende balans 28 712 3094 8 615 14 753 55173
Arets resultat = = = 7683 -7 683

Forandringar direkt
mot eget kapital

Omrékningsdiff - - - 14 14
Utvecklingsfond -7 930 7 930 —
Summa - - -7 930 8 044 14
Vid arets utgang 28712 3094 685 15 113 47 604
2025-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Bvrigt tillskjutet Reserver Bal. res. inkl. Summa eget
kapital arets resultat kapital

Ingdende balans 28712 3094 685 15 113 47 604
Arets resultat = = = 2532 2532

Forandringar direkt
mot eget kapital

Omrékningsdiff - - - -3 301 -3301
Utvecklingsfond -191 191 -
Summa - - -191 -3110 -3110
Vid arets utgang 28 712 3094 494 9 470 41770

JLT Mobile Computers 25
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Eget kapital — Moderbolaget

2024-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Reservfond Overkursfond Bal. res. inkl. Summa eget
arets resultat kapital
Ingdende balans 28712 1288 5146 27 818 62 964
Arets resultat = = = 10 696 10 696
Transaktioner med dgare
Erséattning optioner - - - 133 133
Summa - - - 133 133
Vid arets utgang 28 712 1288 5146 17 255 52 401
2025-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Reservfond Overkursfond Bal. res. inkl. Summa eget
arets resultat kapital
Ingaende balans 28 712 1288 5146 17 255 52 401
Arets resultat = = = 4502 -4 502
Vid &rets utgang 28 712 1288 5146 12 753 47 899

Forslag till resultatdisposition - Moderbolaget

Moderbolaget
Bolagets fria eget kapital visas enligt foljande (kr):

Fran foregaende ar balanserad vinst 22 401376
Arets resultat -4502 414
17 898 962

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar till drsstamman:

att i ny rékning overfores 17 898 962

17 898 962

JLT Mobile Computers

Styrelsen foreslar arsstamman att ingen utdelning (0) ldmnas for
verksamhetsaret 2025.

Vad betréffar koncernens och moderbolagets resultat och stéllining
i Ovrigt, hdnvisas till efterfoljande resultat- och balansréakningar
med tillhérande noter.



Resultatrakning

Arsredovisning 2025 Q

Koncernen Moderbolaget

Belopp i tkr
Nettoomsattning
Aktiverat arbete for egen rakning

Ovriga rérelseintakter

Summa rorelsens intakter
Rorelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och
imimmateriella anldggningstillgangar

Summa rorelsens kostnader

Resultat fran andelar i intresseforetag
Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag
Rénteintakter och liknande resultatposter

Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner och skatt
Koncernbidrag, erhalina
Koncernbidrag, lamnade
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

2

3,4

10

2025

131499

259

131759

-81097

-15 802

-36 630

-1325

-134 855

1145

-1951

149

-1 806

-1806

-726

-2 532

2024

118 389

3

1014

119 405

-64 195

-19 262

-38 017

9044

-130 518

1389

-9724

137

-9 626

-9 626

1944

-7 683

2025

4 401

4401

5113

-4 346

-9 459

234

-4.824

85

-196

-4 935

433

-4 502

-4 502

2024

4 356

4 356

-5124

-4788

-9 912

531

-5025

-5500

54

-179

-10 650

4794

6 300

-12 156

1460

-10 696
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Balansrakning

Tillgangar Koncernen Moderbolaget
Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
S e e " : :
Goodwill 12 478 956 - -
892 1544 = —
Matriella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 13 6 498 6 645
Inventarier, verktyg och installationer 14 548 813 - -
7 046 7 458 = _
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 7 - - 55 059 55 059
Andelar i intresseforetag 15 4319 3729 2814 2814
Uppskjuten skattefordran 16 3546 3515 1460 1460
7 865 7 244 59 333 59 333
Summa anldggningstillgangar 15 802 16 246 59 333 59 333
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m.m.
Ravaror och handelsvaror 25539 38 258 - -
25539 38258 - -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 9368 15 476 - -
Fordringar hos koncernforetag 17 - - 16 207 17 222
Aktuell skattefordran 1313 2 064 146 1012
Ovriga fordringar 1984 1459 - 39
"
13342 19 706 16 640 18 442
Kassa och bank 19 16 934 13 251 675 12
Summa omséttningstillgangar 55 816 71214 17 315 18 454
SUMMA TILLGANGAR 71618 87 460 76 648 77787




Arsredovisning 2025 Q

Eget kapital och skulder Koncernen Moderbolaget

Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL

Aktiekapital 20 28 712 28 712 - -
Ovrigt tillskjutet kapital 3094 3094 - -
Reserver 494 685 - -
Balanserat resultat inkl arets resultat 9470 15113 - -
Summa eget kapital 41770 47 604 - -
Bundet eget kapital

Aktiekapital 20 - - 28712 28712
Reservfond - - 1288 1288
Summa bundet eget kapital - - 30 000 30 000
Fritt eget kapital

Overkursfond - - 5146 5146
Balanserat resultat - - 17 255 27 951
Arets resultat - - -4502 -10 696
Summa fritt eget kapital 21 - - 17 899 22 401
Summa eget kapital 41770 47 604 47 899 52 401
Avsattningar

Avséttningar for garantidtaganden 22 1309 1142 = =
Kortfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 16 453 467 - -
Leverantdrsskulder 5514 7 289 222 245
Skulder till koncernféretag - - 26 179 22 799
Aktuell skatteskuld 597 1230 - -
Ovriga skulder 1772 2513 327 380
s R L
Summa kortfristiga skulder 28 539 38714 28749 25 386
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 71618 87 460 76 648 77787
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Kassaflodesanalys

Tillgangar
Belopp i tkr

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringfor poster som inte ingar i kassaflodet
Betald inkomstskatt

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR

AV RORELSEKAPITAL

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar

Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder

KASSAFLODE FRAN DEN
LOPANDE VERKSAMHETEN

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar

Avyttring i finansiella tillgangar

KASSAFLODE FRAN DEN
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Finansieringsverksamheten
Erhalina koncernbidrag

Ersattning optioner

KASSAFLODE FRAN DEN
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut

Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar

Koncernen

Not 2025

-1806

25 667

-1850

-2 989

12718

5677

-9 528

5878

-260

5617

13 251

-1934

18 16 934

16 934

2024

-9 626

7 946

-1554

-3235

6973

5364

-1596

7 506

-128

-168

-296

7 210

6 489

-446

13 251

13 251

Moderbolaget
2025 2024
-4 935 -10 650
- 5500
865 -1566
-4 070 -6 716
937 -5 629
3363 12 057
230 -288
- 9
- 9
433 -
- 133
433 =
663 -146
12 158
675 12
675 12



Noter

NOT 1 Tillaggsupplysningar

Alla belopp i tkr om inte annat anges.

Allmanna redovisningsprinciper m.m.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och enligt Bokféringsndmndens allmanna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
”Redovisningsprinciper i moderbolaget”.

Tillgéngar, avséattningar och skulder varderas till anskaffningsvarde
om inget annat anges nedan.

Bolaget bedriver verksamhet i associationsformen aktiebolag och
har sitt sate i Vaxjo kommun.

Koncernredovisning

Dotterforetag ar foretag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt
innehar mer an 50 % av rostetalet eller pa annat satt har ett
bestdmmande inflytande. Bestdmmande inflytande innebar en ratt
att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte
att erhalla ekonomiska férdelar. Redovisningen av rérelseférvary
bygger pa enhetssynen. Det innebar att forvdrvsanalysen
upprattas per den tidpunkt da forvarvaren far bestammande
inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses forvarvaren och den
forvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tilldmpningen av
enhetssynen innebér vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill)
och skulder samt intékter och kostnader medréknas i sin helhet
aven for delagda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag beréknas till summan av
verkligt varde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar med
tilldgg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade
eget kapitalinstrument, utgifter som &r direkt hanférliga

till rorelseforvarvet samt eventuell tilldggskopeskilling. |
forvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet, med nagra
undantag, vid forvérvstidpunkten av férvarvade identifierbara
tillgdngar och Gvertagna skulder samt innehav utan
bestéammande inflytande, detta varderas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. Fran och medférvarvstidpunkten inkluderas
i koncernredovisningen det férvarvade foretagets intékter och
kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell
uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader
och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer vid
transaktioner mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.
Orealiserade vinster som uppkommer vid transaktioner med
intresseforetag elimineras i den utstrackning som motsvarar
koncernens dgarandel i foretaget. Orealiserade forluster
elimineras pa samma s&tt som orealiserade vinster, men endast
i den utstrackning det inte finns nagon indikation pa nagot
nedskrivningsbehov.

Andelar i intresseféretag och joint venture
Koncernens innehav av andelar i ett foretag som inte ar
dotterforetag men dar koncernen utdvar ett betydande men inte
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bestammande inflytande klassificeras som innehav av andelar i
intresseforetag. Intresseforetag foreligger da koncernen innehar
mer &n 20 % men mindre an 50 % av rosterna i den juridiska
personen. Koncernen redovisar andelar i intresseforetag enligt
kapitalandelsmetoden. | de fall koncernen forvarvar ytterligare
andelar i intresseféretaget, men det fortsatt &r ett intresseféretag
till koncernen, omvarderas inte det tidigare innehavet. Da
andelar i intresseforetag avyttras, sa att betydande inflytande
inte langre foreligger, redovisas hela innehavet som avyttrat och
eventuell vinst eller férlust redovisas i koncernens resultatrdakning.
| de fall det &nda finns kvar andelar redovisas de som Ovriga
vadrdepappersinnehav.

Intéktsredovisning
Intdktsredovisning vid forséaljning av varor sker vid leverans.

Serviceavtal intéktsredovisas i relation till forfluten avtalstid.

Forséljning redovisas efter avdrag for mervardesskatt, liknande
skatter och rabatter.

Fordringar och skulder

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens
kurs. | de fall valutasakringsatgarder genomforts, t.ex. genom
terminsséakring, sker redovisning enligt rubriken Finansiella
instrument.

Varulager
Varulagret varderas till det Iagsta av anskaffningsvardet och
verkligt varde.

Avséattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en
legal eller informell forpliktelse till foljd av en intréffad hdandelse
och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goéras.

Vid forsta redovisningstillfallet vdrderas avsattningar till den béasta
uppskattningen av det belopp som kommer att kréavas for att
reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avséattningarna omprovas
varje balansdag.

Avséttningen redovisas till nuvédrdet av de framtida betalningar
som kravs for att reglera forpliktelsen.

Avsaéttningar har gjorts for kénda eller befarade risker efter
individuell prévning.

Immateriella tillgangar
Utgifter for forskning och utveckling

Utgifter for forskning, dvs. planerat och systematiskt sokande i
syfte att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap och insikt,
redovisas som kostnad nar de uppkommer.

Vid redovisning av utgifter for utveckling tilldmpas
aktiveringsmodellen. Det innebér att utgifter som uppkommit
under utvecklingsfasen redovisas som tillgang nar samtliga
nedanstaende forutsattningar ar uppfyllda:

- Det &r tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella
anlaggningstillgdngen sa att den kan anvéndas eller séljas.
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- Avsikten &r att fardigstélla den immateriella
anlaggningstillgangen och att anvédnda eller sélja den.

- Forutsattningar finns for att anvanda eller sélja den immateriella
anldggningstillgangen.

- Det &r sannolikt att den immateriella anlaggningstillgangen
kommer att generera framtida ekonomiska fordelar.

- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och
andra resurser for att fullfélja utvecklingen och for att anvanda
eller sélja den immateriella anlaggningstillgangen.

- De utgifter som &r hanférliga till den immateriella
anlaggningstillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar

Ovriga immateriella anldggningstillgéngar som férvarvats &r
redovisade till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt genererad
goodwill och varuméarken redovisas i resultatrakningen som
kostnad nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beréknade
nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrakningen. Harvid tillampas féljande avskrivningstider:

Aktiverade utvecklingsutgifter 3-5ar
Affarssystem 3-5ar
Goodwill 5 ar

Goodwill avser forvarvsrelaterad Goodwill for langsiktig utveckling
av marknad inom JLT:s kdrnverksamhet och déarfor bedoms 5 ar
som relevant avskrivningstid.

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar enligt plan. Avskrivningar enligt plan
gors linjart, baserat pa anldggningarnas anskaffningsvéarden och
beddmd nyttjandetid.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av rakt 6ver den bedémda
nyttjandetiden. Harvid tillampas foljande avskrivningstider:

Produktionsverktyg 3-5ar
IT-system 3-5ar
Kontorsinventarier 3-5ar
Maskiner inventarier 5-10 ar

For fastigheter tillampas komponentavskrivning enligt foljande:

Stomme inkl grund 40 ar
Tak 25 ar
Fasad ,fénster och ddrrar 15 ar
Vatutrymme och kok 5 ar
El, ventilation sanitet 20 ar
Resterande, inkl byggnads.inv 15 ar

Leasing

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller
operationella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal ar

ett leasingavtal enligt vilka de risker och fordelar som &r
forknippade med att dga en tillgang i allt vasentligt dverfors fran
leasingsgivaren till leasingstagaren. Ett operationellt leasingavtal
ar ett leasingavtal som inte &r ett finansiellt leasingavtal.

Finansiella leasingavtal

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal
redovisas som tillgang och skuld i balansrékningen. Vid det
forsta redovisningstillfallet varderas tillgangen och skulden

till det Iagsta av tillgangens verkliga varde och nuvérdet av
minimileaseavgifterna. Utgifter som ar direkt hanférbara till
ingdende och upplagg av leasingavtalet Idggs till det belopp som
redovisas som tillgang.

Efter det forsta redovisningstillfallet fordelas minimileaseavgifterna
pa rénta och amortering av skulden enligt effektivréntemetoden.
Variabla avgifter redovisas som kostnader det rakenskapsar

de uppkommit. Den leasade tillgdngen skrivs av dver
nyttjandeperioden.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive
forhojd forstagangshyra men exklusive utgifter for tjignster som
forsdkring och underhall, redovisas som kostnad linjart Gver
leasingperioden.

Ersattningar till anstéllda
Ersdttningar till anstéllda efter avslutad anstdllning

Klassificering
Planer for erséattningar efter avslutad anstallning klassificeras som
antingen avgiftsbestdmda eller férmansbestamda.

Vid avgiftsbestamda planer betalas faststallda avgifter till ett annat
foretag, normalt ett forsakringsforetag, och har inte langre nagon
forpliktelse till den anstallde nér avgiften ar betald. Storleken pa
den anstélldes erséattningar efter avslutad anstalining &r beroende
av de avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som
avgifterna ger.

Vid férmansbestamda planer har foretaget en forpliktelse att
lamna de dverenskomna ersattningarna till nuvarande och
tidigare anstéllda. Foretaget bar i allt vasentligt dels risken att
ersattningarna kommer att bli hogre an forvantat (aktuariell

risk), dels risken att avkastningen pa tillgdngarna avviker fran
férvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger dven
om tillgdngarna &r 6verforda till ett annat foretag.

Avgiftsbestémda planer
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad.
Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Férmansbestdmda planer
Foretag har valt att tillampa de forenklingsregler som finns i
BFNAR 2012:1.



Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som
avgiftsbestdmda vilket innebar att avgifterna kostnadsfors i
resultatrakningen.

Pensionsforpliktelser i koncernens utlandska dotterforetag
redovisas pa samma sétt som i de svenska bolagen

Garantikostnader
Beraknade kostnader for produktgarantier belastar rorelsens
resultat vid forséaljningstidpunkten.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt
och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande
rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den

del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har
redovisats. Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for skattepliktigt
resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp
som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande
och framtida skattepliktiga resultat. Vérderingen omproévas varje
balansdag.

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel
11 (Finansiella instrument varderade utifran anskaffningsvérdet) i
BFNAR 2012:1.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen
ndr bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansrdakningen nar faktura har skickats.
Leverantorsskulder tas upp nar faktura har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen éver dem. Detsamma galler for del av en finansiell
tillgadng. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.
Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

Terminer i US-dollar (sélj) anvands for sdkring av transaktioners
nettofléde (forséljning samt inkdp) i US-dollar. Bedomning
huruvida stocken av terminer skall vidareutvecklas dver tiden
varierar fran tid till annan, vad avser bedémningen av nettoflodets
volymutveckling samt nyttan av sakringen relativt aktuell vaxelkurs
och kalkylsituation.

| balans- och resultatrakningen redovisas sdkrade poster

med hansyn tagen till terminskontrakten. Principen medfor att
orealiserade och ej redovisade vinster eller forluster foreligger,
om befintlig stock av terminer dverstiger den finansiella
nettotillgdngen i valutan.

Vardering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar vérderas vid forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som
ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.
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Nedskrivningar - materiella och immateriella
anlaggningstillgangar samt andelar i koncernféretag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa
att ett tillgangsvarde &r lagre &n dess redovisade varde. Om en
sadan indikation finns, berédknas tillgangens atervinningsvarde.
Nedskrivningsprévning gors arligen pa aktiverade utgifter
avseende pagaende utvecklingsprojekt.

Eventualforpliktelser
En eventualférpliktelse ar:

En mgjlig forpliktelse som till foljd av intréffade handelser och
vars forekomst endast kommer att bekréaftas av en eller flera
osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom foretagets
kontroll, intréffar eller uteblir, eller

En befintlig forpliktelse till féljd av intréffade héndelser, men
som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte
ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan
berédknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser &r en sammanfattande beteckning fér sadana
garantier, ekonomiska ataganden och eventuella forpliktelser som
inte tas upp i balansrakningen.

Redovisningsprinciper i moderbolaget

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsutgiften
inklusive eventuella utgifter som &r direkt hanforliga till forvarvet.
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren
och aktiveras som aktier och andelar hos givaren i den man
nedskrivning ej erfordras.

Redovisningsprinciperna i moderbolaget i dvrigt
overensstammer med de ovan angivna redovisningsprinciperna i
koncernredovisningen.

NOT 2 Nettoomsattning per geografisk marknad

Koncernen 2025 2024
Norden 14 536 18 220
EMEA (exklusive Norden) 19 273 25472
Amerika 92 155 69 808
Oceanien 4586 4691
Ovriga 950 198

131499 118 389

NOT 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen och moderbolaget 2025 2024

Luminor & KPMG

Revisionsuppdrag 194 444

Revisionsnéra radgivning 7 365

Skatteradgivning 40 65

Andra uppdrag 25
305 898
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NOT 4 Operationell leasing
Leasingavtal dar foretaget &r leasetagare

2025-12-31 2024-12-31

Koncernen

Framtida minimileaseavgifter
avseende icke uppségningsbara
operationella leasingavtal

Inom ett ar 832 838

Mellan ett och fem ar 323 938
1155 1776

Rékenskapsarets kostnadsférda

leasingavgifter 2 066 1963

NOT 5 Anstallda, personalkostnader och arvoden till
styrelse

Medelantalet anstéllda

2025 plopZ

Anstéllda Varav man Anstillda Varav mén
Moderbolaget, Sverige 1 100% 2 100%
Totalt i moderbolaget 1 100% 2 100%
Dotterforetag
Dotterféretag, Sverige 14 60% 16 69%
Dotterforetag, Frankrike 2 100% 2 100%
Dotterforetag, USA 10 70% 10 81%
Totalt i dotterforetagen 27 65% 28 77%
Koncernen totalt 28 77% 30 79%

2025
Andel kvinnor

2024
Andel kvinnor

Redovisning av konsférdelning

bland ledande befattningshavare

Moderbolaget

Styrelsen 17% 20%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Koncernen totalt

Styrelsen 17% 20%
Ovriga ledande befattningshavare 38% 33%

Loner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2025 2024

Loner och Sociala Loner och Sociala

ersattningar kostnader ersattningar kostnader

Moderbolaget 2260 1461 2553 1643
(varav pensionskostnad) " (667) U (753)
Dotterforetag 25912 6372 26 826 6403
(varav pensionskostnad) (1895) (1746)
Koncernen totalt 28172 7833 29379 8046
(varav pensionskostnad) 2 (2 561) (2 499)

1) Av Moderbolagets pensionskostnader avser 531 kSEK (515 kSEK)
féretagets VD och styrelse.

Ledande befattningshavares erséttningar

Tkr Grundlon, "Ré'nig Pensions-

styrlesearvoden ersdttning  kostnader
Styrelsens ordférande Ola Blomberg 200 - -
Styrelseledamot Jessica Svenmar 100 - —
Styrelseledamot Per Adelroth 100 - -
Styrelseledamot Jan Sjowall 100 - -
Styrelseledamot Karl Hill 100 - -
Styrelseledamot Tommy Svensson 100 - -
Verkstallande direktor 1455 - 531
Summa 2155 - 531

Tkr Grundlon, "Ré'nig Pensions-

styrlesearvoden ersdttning  kostnader
Styrelsens ordférande Ola Blomberg 200 - -
Styrelseledamot Jessica Svenmar 100 - -
Styrelseledamot Per Adelroth 100 - -
Styrelseledamot Jan Sjowall 100 - -
Styrelseledamot Karl Hill 100 - -
Verkstallande direktor 1398 - 515
Summa 1998 - 515

Aktierelaterade ersattningar

Personaloptionsprogram 2024/2027

Foretagets personal erbjods 2024 att kopa optioner till ett varde
faststallt enligt Black & Scholes berdkningsmetod som, ger rétt
att under perioden 1juni 2027 till 30 juni 2027 teckna aktier till
I6senkursen 5,40 kronor. Varje option ger rétt att teckna en aktie.
1000 000 optioner gavs ut enligt bolagstammobeslut 2024 och
lades i depa hos JLT Mobile Computers Sweden AB, av dessa har
per 2024-12-31 940 000 tilldelats bolagets anstallda.

Forandring av antal personaloptioner (med tillhdrande Losenkurser) och aktieratter

2025

Antal Genomsn. Antal

optioner l6senkurs aktierédtter

Utestdende vid arets borjan 940 000 5,40 940 000
Utestdende vid arets slut 940 000 5,40 940 000

Antal Genomsn. Antal

optioner l6senkurs aktieréatter

Utestdende vid arets borjan 950 000 8,00 940 000
Tilldelade under aret 940 000 5,40 -
Fordelade under aret -950 000 -8,00 -
Utestdende vid arets slut 940 000 5,40 940 000

Avgangsvederlag

Avtalat avgangsvederlag till bolagets VD uppgar till 12 manads-
I6ner vid uppsagning fran bolagets sida samt 6 manaders
omsesidig uppséagningstid.



NOT 6 Av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen

Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgang

Balancerade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande -419 -2 540
Goodwill -478 -478
Byggnader och mark -147 -181
Inventarier, verktyg, och installationer -281 -278
-1325 -3 476
Nedskrivningar fordelade per tillgdng
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande -5 568
- -5 568
A- och nedskrivningar -1325 -9 044

NOT 7 Andelar i koncernforetag

Ackumulerade anskaffningsvarden

2025-12-31

2024-12-31

Vid arets borjan 60 559 60 559
Vid arets slut 60 559 60 559
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -5 500 -
Arets nedskrivningar -5 500
Vid arets slut -5 500 -5 500
Redovisat varde vid arets slut 55 059 55059

Spec av Moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

Antal Andeli Redovisat Redovisat
andelar procent varde varde
2025-12-31 2024-12-31
JLT Mobile Computers 10 000 100% 43936 43936
Sweden AB
JLT Software Solutions 250 100% 25 5
AB
Fjéllrenen AB 1000 100% 6 379 6 379
|Jr|1-cT el CaipLiE 6000 100% 276 276
JLT Mobile Computers 4000 100% 4443 4443
France SAS
55 059 55 059
Uppgifter om organisationsnummer och séate
Org. nr. Séate

JLT Mobile Computers Sweden AB 556602-8394

JLT Software Solutions AB 559306-8397
Fjéllrenen AB 556495-4799
JLT Mobile Computers Inc 61-1748396

JLT Mobile Computers France SAS 790 703 458

Vé&xjo, Sverige
Vé&xjo, Sverige
Vaxjo, Sverige
Chandler, AZ, USA

Lyon, Frankrike
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NOT 8 Ranteintakter och liknande
resultatposter

Koncernen
Rénteintakter 149 137
149 137
Moderbolaget
Ranteintakter, koncernféretag 77 -
Valutakursvinster 8 54
85 54

NOT 9 Rantekostnader och liknande resultatposter

2025 2024

Koncernen
Rantekostnader -4 -40
-4 -40
Moderbolaget
Rantekostnader, koncernféretag -196 -156
Ovrigt = -23
85 54
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NOT 10 Skatt pa arets resultat

plopl 2024

Avstamning av effektiv skatt Procent Belopp Procent Belopp

Koncernen

Arets skatt 726 -845

Uppskjuten skatt = 2790
-726 1944

Resultat fore skatt -1806 -9 626

Skatt enligt géllande o o

skattesats for moderbolaget 2020 Sz Aq(z ke

Effekt av andra skattesatser o o

for utlandska dotterforetag s & 028 28

Ej avdragsgilla kostnader -2,8% -51 -0,7% -63

Okning av underskottsavdrag

utan motsvarande aktivering -63,0% -1138 0,0% -

av uppskjuten skatt

Ovrigt 0,2% 4 0,0% -

Redovisad effektiv skatt -40,2% -726 20,2% 1944

Moderbolaget

Arets skatt - 1460

Uppskjuten skatt - 1460

Resultat fore skatt -4 502 -12 156

Skatt enligt géllande o o

skattesats for moderbolaget 2Q(E 227 AQ(Ez 2

Ej avdragsgilla kostnader 0,5% 21 -8,6% -1044

Okning av underskottsavdrag

utan motsvarande aktivering av -21,3% -957 0,0% -

uppskjuten skatt

Ovrigt 0,2% 9 0,0% -

Redovisad effektiv skatt 0,0% - 12,0% 1460

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden

2025-12-31

NOT 11 Balanserade utgifter fOr utvecklingsarbeten

2024-12-31

NOT 12 Goodwill

2025-12-31 2024-12-31

Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 5427 5427

Vid arets slut 5427 5427

Ackumulerade avskrivningar

Vid &rets borjan -4470 -3992
Arets avskrivning -478 -478
Vid arets slut -4 949 -4 470
Redovisat varde vid arets slut 478 956

NOT 13 Byggnader och mark

2025-12-31 2024-12-31

Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 8925 8925

Vid arets slut 8925 8925

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -2 279 -2132
Arets avskrivning -147 -147
Vid arets slut -2426 -2279
Redovisat vérde vid arets slut 6498 6 645
Varav mark

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden 2670 2670
Redovisat vérde vid arets slut 2670 2670

NOT 14 Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31 2024-12-31
Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets borjan 20 079 19911 Vid arets borjan 9933 9 805
Arets investeringar 245 168 Nyanskaffningar 15 128
Vid arets slut 20324 20 079 Vid arets slut 9948 9933
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -13 924 -11384 Vid arets borjan -9120 -8 842
Arets avskrivning -419 -2 540 Arets avskrivning -281 -278
Vid arets slut -14 343 -13924 Vid arets slut -9 401 -9120
Ackumulerade nedskrivningar Redovisat vérde vid arets slut 548 813
Vid arets borjan -5 568 -

Arets nedskrivningar - -5 568

Vid arets slut -5 568 -5 568

Redovisat vérde vid arets slut 413 587



NOT 15 Andelar i intressefiretag

2025-12-31 2024-12-31
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NOT 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2025-12-31 2024-12-31

Koncernen Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden Forutbetalda forsakringar 10 126
Vid arets borjan 3729 31M Forutbetald hyra 98 62
Andel resultat intresseforetag efter utdelning 590 618 Ovriga poster 470 519
Vid arets slut 4319 3729 677 707
Moderbolaget Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvarden Forutbetalda forsakringar 88 104
Vid &rets borjan 2814 2814 Ovriga poster 198 65
Vid arets slut 2814 2814 286 169

NOT 16 Uppskjuten skatt

2025-12-31

Uppskjuten  Uppskjuten

NOT 19 Likvida medel

2025-12-31 2024-12-31

Koncernen

Koncernen skattefordran  skatteskuld Netto - i
Foéljande delkomponenter ingar
Fjallrenen 14 453 -439 i likvida medel:
Skattemassigt underskottsavdrag 3532 - 3532 Banktillgodohavanden 16 934 13 251
Uppskjuten skattefordran 3546 453 3093 16 934 13 251
Kvarvarande underskottsavdrag uppgick vid periodens slut till 21,7 MSEK Moderbolaget
(16,0), varav 1,4 MSEK (1,7) ar hanforligt till utldandska dotterbolag.
Foéljande delkomponenter ingar
2024-12-31 i likvida medel:
Uppskjuten  Uppskjuten Banktillgodohavanden 675 12
Rebes sy skattefordran  skatteskuld XD
675 12
Fjallrenen 14 467 -453
Skatteméssigt underskottsavdrag 3501 - 3501 Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med
Uppskjuten skattefordran 3515 467 3048  Utgdngspunkten att:

Uppskjuten  Uppskjuten

LSRR IE R skattefordran  skatteskuld XD
Skattemassigt underskottsavdrag 1460 - 1460
Uppskjuten skattefordran 1460 - 1460
2024-12-31
Uppskjuten  Uppskjuten

VRIS R skattefordran  skatteskuld XD
Skattemassigt underskottsavdrag 1460 - 1460
Uppskjuten skattefordran 1460 - 1460

NOT 17 Fordringar hos koncernforetag

2025-12-31 2024-12-31

Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvédrden

Vid arets borjan 17 222 6726
Tillkommande fordringar 439 10 496
Reglerade fordringar -1454 -
Vid arets slut 16 207 17 222

- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel.
- De har en 16ptid om hégst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

NOT 20 Aktier och kvotvarde

JLT Aktier 2025-12-31 2024-12-31
Antal aktier 28712000 28712000
Kvotvéarde 1 1

NOT 21 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 22 401 tkr disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning 17 899

Summa 17 899
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NOT 22 Ovriga avsattningar

2025-12-31 2024-12-31
Koncernen

Garantiavsattningar

Redovisat vérde vid arets borjan 1142 1666
Forandringar av avséttningar " 167 -524
Redovisat varde vid arets slut 1309 1142

1) Foretagets produkter omfattas av ett tredrigt garantiatagande,
avsattning avser bedémda kostnader for att tdcka utestdende garanti.

NOT 23 Upplupna kostnader

Koncernen
Upplupna I6ner 2681 3324
Upplupna sociala kostnader 733 993
Forutbetalt serviceavtal 13 860 20052
Ovriga poster 2930 2846
20 204 27 215
Moderbolaget
Upplupna I6ner 570 499
Upplupna sociala kostnader 179 157
Ovriga poster 1272 1305
2021 1962

NOT 24 Koncernuppgifter

Av Moderbolagets totala inkdp och forséljning matt i kronor avser 26% (3)
av inkdpen och 100% (100) av férsaljningen andra féretag inom hela den
foretagsgrupp som foretaget tillhor.

NOT 25 Ovriga upplysningar till kassaflddesanalysen

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet m.m.

Koncernen
Avskrivningar 1325 9 044
Skatteeffekt intressebolag 321 240
Intressebolag -1145 -858
Ovriga avséttningar 167 -523
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster -1 43
667 7 946
Moderbolaget
Nedskrivning aktier dotterforetag - 5500
5500

NOT 26 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

2025-12-31 2024-12-31

Koncernen

Stallda sakerheter

Foretagsinteckningar

Moderbolaget

Stéllda sakerheter

7 500 7 500

Inga Inga

NOT 27 Nycketalsdefinitioner

Rorelsemarginal:
Vinstmarginal:

Balansomslutning:
Sysselsatt kapital:

Avkastning pa
sysselsatt kapital:

Avkastning pa
eget kapital:

Nettolaneskuld:

Skuldsattningsgrad:

Soliditet:

Resultat per aktie:

Rorelseresultat i forhallande till fakturerad forsaljning.

Resultat efter finansnetto i forhallande till
fakturerad forséljning.

Totala tillgangar.
Balansomslutning minus icke réntebarande skulder.

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader
i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Resultat efter skatt i férhallande till genomsnittligt
eget kapital.

Rénteb&rande skulder minus rénteb&rande tillgan-
gar och kortfristiga placeringar. Ett negativt véarde
motsvarar en nettokassa.

Rantebarande skulder i forhallande till eget kapital.
Eget kapital i férhallande till balansomslutning.

Arets resultat dividerat med medelantal aktier.
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underskrifter

Moderbolagets och koncernens balans- och resultatrakningar ska faststallas pa arsstémma den 7 maj 2026.

Vaxjo 10 april 2026

Ola Blomberg
Ordférande

Per Holmberg
Verkstallande direktor

Jessica Svenmar
Styrelseledamot

Jan Sjowall
Styrelseledamot

Per Adelroth
Styrelseledamot

Karl Hill
Styrelseledamot

Tommy Svensson
Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har lamnats den 10 april 2026
Baker Tilly Luminor Revision AB

Tommy Jonasson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i JLT Mobile Computers AB (publ),
org.nr 556239-4071

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for JLT Mobile Computers AB (publ)
for rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
19-42 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stallning per 2025-12-31 och av dess finansiella resultat

och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrékningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1-18 och 43. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktdéren som har ansvaret fér denna andra information.
Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att |dsa den
information som identifieras ovan och 6vervdaga om information
i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen

och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt
bedémer om informationen i vrigt verkar innehalla vésentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vihar inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar aven for

den interna kontroll som de beddmer &r nddvandig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sdakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.



Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddémer vi riskerna for vdsentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrédckliga
och d&ndamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vésentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
férfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig information
eller dsidoséattande av intern kontroll.

. skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstéllande direktdéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund
i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

Arsredovisning 2025 Q1

-+ inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
afférsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi &ven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning for JLT
Mobile Computers AB (publ) for rakenskapsaret 2025-01-01
- 2025-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i foérvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktdéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med héansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i 6vrigt.
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Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstéllande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som &r nodvandiga for att bolagets

bokféring ska fullgdras i dverensstdmmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och déarmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i ndgot
vasentligt avseende:

. foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och déarmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptédcka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella bedémning med utgédngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sddana atgéarder, omradden och férhallanden som &r vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha
sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Véaxjo den 10 april 2026
Baker Tilly Luminor Revision AB
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Arsstamma och bolagsfakta

Arsstamma

Arsstamma i JLT Mobile Computers AB (publ) halls torsdagen
den 7 maj 2025 kl. 16.00 pa pa PM & Vanner Hotell,
Vastergatan 10 i Vaxjo.

Deltagande

Ratt att delta i stamman har den som dels upptagits som
aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken
avseende forhallandena tisdagen den 28 april 2025, dels
anmalt sin avsikt att delta senast torsdagen den 30 april 2025.

Anmalan kan goras skriftligen under adress JLT Mobile
Computers AB (publ), Isbjornsvdgen 3, 352 45 Vaxjo (méark
kuvertet "arsstdamma”), via e-post till my.ekback@jltmobile.

com eller per telefon 0470-53 03 00 ext 5 (vardagar
9.00-16.00). Vid anmaélan ska anges namn, person- eller
organisationsnummer, antal aktier, telefon dagtid samt, i
férekommande fall, det antal bitraden (hogst tva) som avses
medféras vid stamman. Om aktiedgare avser lata sig foretradas
av ombud bor fullmakt och 6vriga behdrighetshandlingar

bilaggas anmalan.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste
registrera aktierna i eget namn for att fa delta i stémman.
Sadan registrering, som kan vara tillféllig, maste vara verkstalld
tisdagen den 28 april 2025. Detta innebar att aktiedgare i

god tid fére denna dag maste meddela sin 6nskan harom

till forvaltaren. ROstrattsregistreringar som gjorts senast den
30 april 2026 kommer att beaktas vid framstallningen av
aktieboken.

Kallelse

Kallelse kommer att ske tidigast sex och senast fyra veckor
foére stdmman genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt pa bolagets hemsida. Att kallelse skett kommer att
annonseras i Svenska Dagbladet. Kallelsen kommer ocksa att
offentliggdras genom pressmeddelande.

Rapporteringstillféllen for 2026

Delarsrapport januari — mars, 2026 7 maj, 2026
12 augusti, 2026
23 oktober, 2026

11 februari, 2027

Delarsrapport januari — juni, 2026
Delarsrapport januari — september, 2026
Bokslutskommuniké 2026

Pressmeddelanden och rapporter finns tillgangliga pa
www.jltmobile.com/sv/investerarinformation/.
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