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Bang & Olufsen accelererer strategieksekvering og fastsatter finansielle
ambitioner pd mellemlangt sigt

Bang & Olufsen offentligggr plan om at accelerere sin strategieksekvering med henblik pé at sikre
langsigtet vaekst og forbedre rentabiliteten yderligere. Som led i denne plan har Bang & Olufsen fastsat
en ambition om at opné organisk omsatningsvaekst p4 8% (CAGR) i den treérige periode, der deekker
regnskabsérene 2025/26 til 2027/28, en EBIT-margin for seerlige poster pa 8% samt et frit cash flow pd
DKK 250 mio., begge skal opnés i 2027/28.

Over de seneste 18 maneder har Bang & Olufsen eksekveret pa sin Luxury Timeless Technology-strategi
og dermed lagt fundamentet for langsigtet rentabel og beeredygtig veekst. I lgbet af regnskabsaret
2023/24 havde selskabet iseer fokus pa at styrke sin position som et luksusbrand, forbedre
kundeoplevelsen i brandede salgskanaler, reducere tilstedeverelsen i multibrand, og bygge produkter
af hojeste kvalitet. Dette bidrog til, at Bang & Olufsen leverede en rekordhgj bruttomargin og den
bedste EBIT-margin for seerlige poster i seks ar.

Accelereringen af strategieksekveringen og indfrielse af de finansielle ambitioner pa mellemlangt sigt
vil kreeve veerdiskabende investeringer pé Kort sigt. Planen afheenger derfor af en kapitalforhgjelse pa
op til 20 % af selskabskapitalen. Investeringerne vil primeert veere fokuseret pa at styrke Bang &
Olufsens position inden for lydoplevelser til luksussegmentet ved at gge brandkendskabet, optimere
retailnetveerket og fortsaette med at levere produkter i verdensklasse.

Kapitalforhgjelsen er betinget af aktionaerernes godkendelse af en bemyndigelse til at forhgje
selskabskapitalen med op til 20% pé den ordineaere generalforsamling, der afholdes den 15. august
2024. Nar aktionaererne godkender bemyndigelsen, forventes kapitalforhgjelsen gennemfgrt inden
udgangen af fgrste halvar 2024/25 (ultimo november 2024) som en rettet emission og privat placering
uden fortegningsret for de eksisterende aktioneeretr.

CEO Kristian Teir udtaler:

“Vi har gjort gode fremskridt med vores strategi trods udfordrende markedsforhold. Vi leverede i ar en
rekordhgj bruttomargin og den bedste EBIT-margin i seks ar. For at indfri det markedspotentiale, vi
ser, gnsker vi at udnytte dette momentum og yderligere accelerere vores strategieksekvering
understgttet af de ngdvendige investeringer, der vil gare det muligt for os at levere rentabel og
beeredygtig veekst p4 den mellemlange bane.”

“Vi vil fastholde vores steerke fokus pé at sikre et robust gkonomisk fundament. Vi gnsker desuden at
investere mere i at ége kendskabet til vores brand, optimere vores retailnetveerk og fortseette med at
levere produkter i verdensklasse. Vores brandede salgskanaler spiller en vigtig rolle i vores
veaekstplaner. Det er her, vi kan give kunderne den fulde Bang & Olufsen-oplevelse, og vi gnsker at have
butikker pa de rigtige placeringer og i de rigtige byer rundt om i verden. Vores Win City-koncept og
tilbagemeldinger fra vores vigtigste retailpartnere har vist, at vi ved at ggre tingene rigtigt kan skabe
betydelig vaekst i vores forretning. Med de pataenkte investeringer vil vi kunne realisere Bang &
Olufsens veekstpotentiale og styrke vores position som verdens fgrende leverandgr af lydoplevelser til
luksussegmentet.”

Solid plan for rentabel og beeredygtig vaekst



Nggleelementerne af den strategiske accelerering med henblik pé at styrke Bang & Olufsens position
som et luksusbrand og planen om at indfri de finansielle ambitioner pa mellemlangt sigt for perioden
til og med regnskabsiret 2027/28 er:

e gge brandkendskab og brand equity som luksus audio brand

e optimere vores monobrand-butiksnetvaerk og butiksoplevelsen. Dette omfatter lukning af butikker
med darlig performance samt flytning og opgradering af eksisterende butikker og abning af
selskabsejede butikker i vigtige byer og regioner rundt om i verden, hvor Bang & Olufsen i dag ikke
har tilstreekkelig tilstedeveerelse

o fortseette med at investere i produktportefpljen og immaterielle rettigheder

o fortseette med prisjusteringer for at afspejle Bang & Olufsens position i luksussegmentet

e vakste licensindtaegterne fra strategiske partnerskaber

Ovenneavnte tiltag forventes at medfare ggede anleegsinvesteringer og kapacitetsomkostninger i
perioden til og med regnskabséaret 2027/28. De arlige anlaegsinvesteringer forventes at veere ca. 30-40 %
hgjere end det forventede niveau for regnskabséret 2024/25. KapacitetsomKkostningerne forventes at
stige med DKK 100-200 mio. pr. ar i perioden. For yderligere oplysninger om ambitionerne pa
mellemlangt sigt henvises til Annual Report 2023/24.

Resultat for 2023/24 og forventninger til 2024/25

I en seerskilt selskabsmeddelelse, der udsendes umiddelbart efter denne selskabsmeddelelse,
offentligggr Bang & Olufsen sin arsrapport for regnskabsaret 2023/24, som oprindeligt var planlagt til
offentligggrelse den 4. juli 2024. For regnskabsaret 2023/24 rapporterer Bang & Olufsen en
koncernomseaetning pd DKK 2.588 mio. (-5 % vaekst malt i lokal valuta), en EBIT-margin for seerlige
poster pa 2,4 % og et positivt frit cash flow pa DKK 11 mio. for iret.

For regnskabsaret 2024/25 forventer Bang & Olufsen en omsatningsvaekst (mélt i lokal valuta) i
intervallet -3 % til 3 % med en EBIT-margin fgr seerlige poster i intervallet -2 % til 1 %. Frie
pengestrgmme forventes at ligge i intervallet DKK -100 mio. til DKK O mio.

Forventningerne til regnskabséret 2024/25 er baseret pi antagelsen om en kapitalforhgjelse, der skal
muligggre ggede investeringer som beskrevet i forbindelse med ambitioner pd mellemlangt sigt.
Anleegsinvesteringer forventes at udggre ca. DKK 250-275 mio. Der henvises til Annual Report 2023/24
for yderligere oplysninger om antagelser.
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“Disclaimer vedrorende fremadrettede udsagn:
Visse udsagn i denne meddelelse udgor fremadrettede udsagn, som er baseret pd selskabets forventninger,

hensigter og fremskrivninger vedrprende fremtidige resultater, forventede begivenheder eller tendenser
samt andre forhold, der ikke udger historiske kendsgerninger, herunder med hensyn til tidspunktet og
vilkdrene for samt gennemfprelsen af den heri beskrevne fortegningsemission. Sddanne fremadrettede
udsagn, som kan identificeres ved brugen af ord som “har som mal”, “forudscetter”, “vurderer”, “har til
hensigt”, “skenner”, “forventer” og ord med tilsvarende betydning, beskriver alle forhold, der ikke udger
historiske kendsgerninger. Disse fremadrettede udsagn er behceftet med risici og usikkerheder, som kan
bevirke, at de faktiske resultater eller den faktiske finansielle stilling, likviditet, udbyttepolitik og
udvikling i den branche, hvori selskabet driver virksomhed, afviger veesentligt fra det indtryk, de
fremadrettede udsagn skaber. Disse udsagn udtrykker ikke garantier for fremtidige resultater og er
behceftet med kendte og ukendte risici, usikkerheder og andre forhold, der kan bevirke, at de faktiske
resultater afviger veesentligt fra dem, der udtrykkeligt eller underforstdet er indeholdt i sadanne
fremadrettede udsagn. I lyset af disse risici og usikkerheder advares potentielle investorer mod at tilleegge
fremadrettede udsagn for megen veegt. Fremadrettede udsagn geelder alene pr. datoen, hvor de
fremseettes, og medmindre geeldende lovgivning kreever det, pdatager Bang & Olufsen sig ikke noget ansvar
foroffentligt at opdatere eller revidere nogen fremadrettede udsagn, hverken som fplge af nye oplysninger,

fremtidige begivenheder eller i pvrigt.”



