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Communiqué de presse 
Paris, le 22 janvier 2026 

 
En ligne avec sa feuille de route stratégique annoncée en septembre 2023 et son ambition de performance 

durable, Société Générale poursuit l’amélioration de son efficacité opérationnelle, la simplification de 
son organisation, et son investissement dans le développement des compétences des collaborateurs et la 
mobilité interne. Société Générale a déposé ce jour auprès des instances représentatives du personnel un 

projet de simplification organisationnelle en France.   
 
Près de 2 000 collaborateurs ont contribué à une démarche participative à l’échelle du Groupe, générant 

plusieurs milliers d’idées pour optimiser les outils et les achats, simplifier les processus et les organisations, 
mutualiser les équipes et renforcer l’automatisation et l’usage de l’intelligence artificielle.  

Ces initiatives s’accompagnent d’un projet d’évolutions organisationnelles en France, qui concerne plusieurs 
activités et fonctions centrales au siège, ainsi que l’organisation régionale de la Banque de détail (le réseau 
d’agences n’est pas concerné), en vue de simplifier ses modes de fonctionnement et les rendre plus efficaces, 

plus responsabilisants et plus agiles, au service des clients. 

En s’appuyant sur les départs naturels et un dispositif social inédit qui investit dans la mobilité interne et 
le développement des compétences des collaborateurs, le Groupe serait amené à réduire de 1 800 le nombre 

net de postes. Cette évolution se ferait dans le cadre des mesures de l’accord Emploi signé le 15 décembre 2025 
avec trois organisations syndicales, sans plan de départs, privilégiant les évolutions internes au sein des 

nombreux métiers de la Banque. 
 
La formation tout au long de la carrière serait renforcée grâce à l’Université Société Générale. En parallèle, un 

Campus Mobilité et Compétences verrait le jour pour fluidifier la mobilité interne, en créant des passerelles 
entre les différentes entités du Groupe, valorisant les parcours de carrière diversifiés et l’évolution vers les 
nouveaux métiers. 

 
A l’issue de la consultation des instances représentatives du personnel, les changements envisagés 

s’opéreraient progressivement en 2026 et en 2027 pour les activités concernées, pouvant aller au-delà pour la 
Banque de détail en France.  
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Société Générale  

 
Société Générale est une banque européenne de premier plan avec près de 119 000 collaborateurs au service de 
plus de 26 millions de clients dans 62 pays à travers le monde. Nous accompagnons le développement de nos 

économies depuis 160 ans, en proposant à nos clients entreprises, institutionnels et particuliers un large 
éventail de services de conseil et de solutions financières à valeur ajoutée. Nos relations durables et de 

confiance avec les clients, notre expertise de pointe, notre capacité d’innovation unique, nos compétences ESG 
et nos franchises leader font partie de notre ADN et servent le cœur de notre objectif : créer de la valeur durable 
pour toutes nos parties prenantes. 

 
Le Groupe opère dans trois domaines d’activités complémentaires, intégrant des offres ESG pour l’ensemble de 
ses clients : 

• La Banque de détail en France, Banque Privée et Assurances avec la banque de détail SG, les activités de 
banque privée, les activités d’assurance et BoursoBank, leader de la banque en ligne. 

• La Banque de Grande Clientèle et Solutions Investisseurs, acteur de premier plan qui propose des 
solutions sur mesure aux grandes entreprises et investisseurs avec un leadership mondial unique dans les 

dérivés actions, les financements structurés et l’ESG. 

• La Mobilité, Banque de détail et Services Financiers à l’International, regroupant des banques 
universelles bien établies sur leurs marchés (en République tchèque, en Roumanie et dans plusieurs pays 

d’Afrique), Ayvens (nouvelle marque ALD I LeasePlan), acteur mondial de la mobilité durable, ainsi que des 
activités de financements spécialisés.   

 

Engagée à construire avec ses clients un avenir meilleur et durable, Société Générale entend être un partenaire 
de premier plan dans la transition environnementale et le développement durable en général. Le Groupe figure 
dans les principaux indices de développement durable : DJSI (Europe), FTSE4Good (Global et Europe), 

Bloomberg Gender-Equality Index, Refinitiv Diversity and Inclusion Index, Euronext Vigeo (Europe et zone euro), 
STOXX Global ESG Leaders Index, et MSCI Low Carbon Leaders Index (Monde et Europe).  

 
Pour plus d'informations, vous pouvez nous suivre sur Twitter/X @societegenerale ou visiter notre site 
societegenerale.com. 
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