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Skyrsla Fjar
ahaettustyringa

Vid framlagningu arshlutareiknings
Reykjavikurborgar jandar — september 2



Borgarrad

Arshlutareikningur Reykjavikurborgar jantar — september 2021 samanstendur af samanteknum reikningi A- og B-hluta, og
uppgjori A-hluta sem samanstendur af Adalsjodi og Eignasjodi. Rekstur innan A-hluta er ad hluta eda 6llu leyti fjarmagnadur
med skatttekjum. Leiga fasteigna, gatna, ahalda, taekja og bunadar er reiknud i samrami vid reglur og leidbeiningar um
reikningsskil sveitarfélaga, par sem eignir eru eignfeerdar hja Eignasjédi og leigdar til Adalsjods. Til B-hluta teljast eftirtalin
fyrirtaeki og rekstrareiningar sem eru ad minnsta kosti i helmingseigu borgarinnar: Faxafléahafnir sf., Félagsbustadir hf., ibrétta-
og syningahollin hf., Malbikunarstodin Ho6fdi hf., Orkuveita Reykjavikur, SlIokkvilid hofudborgarsvaedisins bs., Sorpa bs., Straetd
bs og bjédarleikvangur ehf. auk Aflvaka hf. Enginn rekstur er hja Aflvaka hf. Rekstur Slokkvilids, Straeté og bjodarleikvangs er
ad mestu fjarmagnadur med framlégum eignaradila og eru framldgin gjaldfeerd hja Adalsjodi. Hluti af tekjum iprétta- og
syningahallarinnar og Sorpu koma fra Adalsjédi. Ad 6dru leyti eru fyrirteeki B-hluta rekin @ grundvelli almennra pjénustutekna.

Rekstrarnidurstada samantekins arshlutareiknings Reykjavikurborgar, A- og B-hluta, var jdkvaed um

15.528 m.kr. en daetlun gerdi rad fyrir ad reksturinn yrdi neikvaeedur um 1.339 m.kr. sem var 16.867 m.kr. betri nidurstada
en azetlun gerdi rad fyrir. Afkoma samantekins arshlutareiknings A- og B-hluta var 16.499 m.kr. haerri & timabilinu jandar -
september 2021 samanborid vid sama timabil fyrra ars.

Rekstrarnidourstada A-hluta var neikvaed um 5.077 m.kr. en 4aetlun gerdi rad fyrir ad hin yrdi neikveed um 7.121
m.kr. Nidurstadan var pvi 2.044 m.kr. betri en gert var rad fyrir. Rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslidi var neikvaed um 5.308
m.kr. en daetlun gerdi rad fyrir neikvaedri nidurst6du um 6.835 m.kr. Nidurstada fyrir fjdrmagnslidi var pvi 1.527 m.kr. eda 22,3%
betri en datlun gerdi rad fyrir.

Rekstrarnidurstada Adalsjods var neikvaed 8.977 m.kr. en fjarhagsézetiun gerdi rad fyrir ad nidurstadan yrdi
neikvaed um 12.128 m.kr. og var nidurstadan pvi um 3.151 m.kr. betri en dztlad var.

Rekstrarnidurstada Eignasjéds var jakveed um 3.363 m.kr. en fjarhagsaaetlun gerdi rad fyrir ad nidurstadan yrdi
jakvaed um 4.481 m.kr. og var nidurstadan pvi 1.117 m.kr. lakari en aztlad var.

Helstu breytingar: Reikningsskil byggdasamlaga og sameignarfélaga i meirihlutaeign Reykjavikurborgar eru i pessum
arshlutareikningi faerd inn i samantekin reikningsskil Reykjavikurborgar midad vid hlutfallslega abyrgd borgarinnar i samraemi
vid breytingar a reglugerd nr. 1212/2015, samanber reglugerd nr. 230/2021. Breytingarnar téku gildi fra og med 1. januar
2021. Adur voru reikningsskil pessara byggdasamlaga og sameignarfélaga ad fullu feerd inn i samantekin reikningsskil
Reykjavikurborgar.  Breytingin hefur ekki ahrif & rekstrarnidurstédu en veltutdlur laekka. Ahrifin & samantekinn
efnahagsreikning eru ad heildareignir og heildarskuldir leekka par sem adur voru heildareignir og heildarskuldir ofangreindra
félaga faerdar ad fullu inn i samantekinn efnahagsreikning. Eigid fé samtals laekkar sem nemur hlutdeild minnihluta i eigin fé
dotturfélaga ofangreindra félaga. Samanburdarfjarhaedum hefur verid breytt til samraemis vid breytta framsetningu.

Med 13. gr. laga nr. 25/2020 og 2. gr. laga nr. 22/2021 hefur Alpingi vikid til hlidar fjarmalareglum sveitarfélaga i akvaedi 64. gr.
sveitarstjérnarlaga til loka ars 2025.

Skyrsla Fjarmalaskrifstofu til borgarrdds vid framlagningu arshlutareiknings Reykjavikurborgar jantar — september 2021 er
unnin med svipudum haetti og fyrri skyrslur med arsreikningum og arshlutareikningum med aherslu 8 myndraena framsetningu.
Tilgangurinn med skyrslunni er ad gefa borgarradi glogga mynd af meginnidurstodum uppgjorsins vegna stefnumaotunar og
eftirlitshlutverks borgarfulltrda. Med skyrslunni fylgja greinargerdir um Adalsjod, fagsvid og Eignasjod og um B-hluta fyrirtaeki.

Halldora Kdaradottir,
svidsstjori fjdrmala- og dhaettustyringarsvids
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1. Samantekinn reikningur

1.1. Rekstur A- og B-hluta

Rekstrarnidurstada og rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslidi
og afskriftir samantekinn reikningur A- og B-hluta
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Télur aranna 2017-2019 eru dbr. og midast vid eldri reglugerd 1212 en érin :
OEBITDA [ Rekstrarnidurstada
2020 og 2021 hafa verid faerd upp og midast vid nigildandi reglugerd 1212

Rekstrarnidurstada samantekins reiknings A- og B-hluta var jakvaedur um 15,5 ma.kr. sem var 16,9 ma.kr.
betri nidurstada en daetlad var. Helsta fravikid var i matsbreytingu fjarfestingaeigna sem var 13,2 ma.kr. haerra en dztlad var.

Grunnrekstur A- og B-hluta, p.e. rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslidi og afskriftir, skiladi 27,3 ma.kr. i afgang sem var um 3,7
ma.kr. yfir daetlun og 1,6 ma.kr. haerri nidurstada en sama timabil arid 2020. bad eru einkum Utsvarstekjur sem leida voxt tekna
par sem fjoldi starfandi og atvinnupdatttaka hefur aukist 4 undanféornum manudum auk pess sem launavisitala hefur haekkad
umtalsvert. Voxtur annarra tekna var 1,2 ma.kr. undir datlun.

Rekstrartekjur timabilsins voru 3,8 ma.kr. yfir daetlun eda 2,6% en tekjurnar voru 13,2 ma.kr. eda 9,8% haerri en 4 sama timabili
arid 2020. Skatttekjur voru 4,8 ma.kr. yfir daetlun en adrar tekjur 1.230 m.kr. undir dzetlun. Rekstrargjéld ad medtéldum
afskriftum voru 3.205 m.kr. undir daetlun en rekstrargjéldin jukust um 3,1 ma.kr. midad vid sama timabil 2020. Alverd haekkadi
um rdm 40% sem leiddi til 7,9 ma.kr. tekjufeerslu vegna innbyggdra afleida i raforkusélusamningum.

Rekstrartekjur A- og B-hluta Rekstrargjold A- og B-hluta
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Rekstrarnidurstada A- og B- hluta januar - september 2021 og fravik fra daetlun med
vidaukum (m.kr.)
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Skatttekjur og framlog ur Jofnunarsjédi voru 5 ma.kr. yfir aatlun, par af var stadgreidsla Utsvars 4,8 ma.kr. haerri en datlun
gerdi rad fyrir eda 7,9%. betta stafar af batnandi télum af vinnumarkadi auk pess sem ad launavisitalan hefur haekkad meira en
forsendur Hagstofu gerdu rad fyrir. Fjoldi starfandi @ h6fudborgarsvaedinu jokst um 5,2% milli arsfjéréunga fyrra ars og hefur
breytingin ekki verid svona mikil milli rsfjéréunga i taep 3 ar. ba var fjoldi atvinnulausra i september 4.460 og hefur lekkad um
40% fra sama timabili i fyrra. Launavisitalan hefur haekkad umtalsvert og nam hakkunin um 8,6% fyrstu 9 manudi arsins sé
midad vid fyrstu 9 manudi 2020. Almennar launahaekkanir samkvamt kjarasamningum hafa ekki verid sidan i jandar og verda
ekki aftur fyrr en i jandar 2022. Adrar tekjur ad medtéldu solu byggingaréttar og séluhagnadi eigna voru 1.230 m.kr. undir
azetlun. Laun og launatengd gjold voru 3,1 ma.kr. yfir daetlun en annar rekstrarkostnadur var 2,8 ma.kr. laegri en dzetlun gerid
rad fyrir og afskriftir voru 0,4 ma.kr. innan fjarheimilda. Matsbreytingar fjarfestingaeigna Félagsbustada voru 13,2 m.kr. haerri
en datlad hafdi verid. Gjaldferdur tekjuskattur reyndist 2,4 ma.kr. haerri en daetlun gerdi rad fyrir sem skyrist af meiri hagnadi
Orkuveitu Reykjavikur en dztlad var en tekjur hennar jukust vegna haekkandi alverds og aukinnar heitavatnsnokunar.

Rekstrarnidurstada A- og B- hluta januar - september breyting rauntalna milli dra (m.kr.)
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Ef litid er & préun helstu lida samanborid vid sama timabil 2020 pa sést ad skatttekjur asamt framlogum jéfnunarsjéds jukust
um 6,7 ma.kr. Aukningin var einkum i stadgreidslu sem haekkadi um 4,8 ma.kr. midad vid sama timabil fyrr ars og eftira alagt
Utsvar sem var 1,3 ma.kr. haerri en sama timabil 2020 . Voxtur annarra tekna var 5,6 ma.kr. par af var haekkunin A-hluta megin
um 1,7 ma.kr. en um 3,9 ma.kr. hja B-hlutanum. Laun og launateng gjéld jukust um 8 ma.kr. fra sama timabili fyrr ars, einkum
A-hluta megin eda um 7,7 ma.kr. en haekkunin var 236 m.kr. hja B-hlutanum. Fjarmagnslidirnir voru mun laegri i 4r en @ sama
timabili sidasta ars og munar par mest um préun alverds. A fyrstu niu manudum arsins 2021 haekkadi alverd um 40%
samanborid vid 2,5% laekkun alverds 4 sama timabili 2020 og er sveiflan 4 pessum lid milli timabila 10,6 ma.kr. Krénan styrktist
um 1,4% a timabilinu medan hdn veiktist um 15% a fyrstu niu manudum arsins 2020. Sveiflan 4 gengismun mida vid sama
timabil 2020 var pvi um 6,0 ma.kr. Matsbreyting fjarfestingaeigna hja Félagsbust6dum haekkadi um 11,5 ma.kr. midad vid




fyrstu niu manudi sidasta ars en miklar haekkanir & ibudaverdi ad undanférnu voru ad skila sérinn i matid. Tekjuskattur haekkadi
um 6,5 ma.kr. einkum vegna batnandi afkomu OR.

2.000

Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold januar - september 2021 (m.kr.)
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Fjarmagnslidurinn var neikvaedur um 5 ma.kr., bar af ndmu vaxtagjéld og verdbaetur 12,6 ma.kr. Alverd haekkadi um ram 40%
& fyrstu niu manudum &rsins sem leiddi til 7,9 ma.kr. haekkunar & innbyggdri alafleidu i raforkusélusamningum. i daetlun var
gert rad fyrir ad fjarmagnslidir yrdu neikvaedir um 7,1 ma.kr.

16.000

14.000

12.000

10.000

8.000

i m.kr.

6.000

4.000

Matsbreyting fjarfestingaeigna

14.084

10.942

8.497

4.832
4.461 4.080

2.855

1.891

2.965
1.774

2.000

2018

0 ]

2012 2013

2014 2015 2016 2017 2019 2020 2021_09

Matsbreyting fjarfestingareigna, sem er verdbreyting & peim fasteignum Félagsbustada sem aetladar eru til Utleigu, er lidur sem
fylgir fasteignamati og getur sveiflast mikid eins og medfylgjandi mynd synir. Matsbreytingar fjdrfestingaeigna Félagsbustada a
timabilinu januar — september namu 14 ma.kr. sem endurspeglar haekkun fasteignamats a timabilinu febraar 2020 til februaar
2021 umfram visitdluhaekkun februar 2020 til aramdta 2020 og haekkun visitélu fra febraar 2021 og til loka september 2021.




Alafleida OR og gengismunur OR
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m Alafleifa OR  © Gengismunur OR

Gangvirdisbreytingar innbyggdra afleida i raforkusélusamningum (dlafleidan) og gengismunur hja OR hafa jafnan mikil ahrif
fijarmagnslid A- og B-hluta eins og myndin hér ad ofan synir. A timabilinu jantar — september nam tekjufeersla vegna peirra i
samstaedunni um 9,3 ma.kr.

1.2. Efnahagur A- og B-hluta

Efnahagur samstadu (m.kr.) 30.9.2021 31.12.2020 Breyting %
Fasteignir og 168ir 155.799 152.577 3.221 2,1%
Veitukerfi 330.785 327.723 3.063 0,9%
Fjarfestingaeignir 116.045 99.050 16.994 17,2%
Gotur 28.290 25.295 2.996 11,8%
Adrir fastafjarmunir 18.034 18.188 -154 -0,8%
Langtimakrofur 15.331 20.206 -4.875 -24,1%
Fyrirframgreiddur kostnadur Lsj. Bru 9.402 9.693 -291 -3,0%
Veltufjdrmunir an handb.fjar 42.224 41.718 505 1,2%
Handbzert fé 41.766 26.319 15.447 58,7%
Eignir samtals 757.675 720.769 36.906 5,1%
Eigid fé 355.281 337.795 17.486 5,2%
Lifeyrisskuldbinding (langtima) 38.403 37.593 810 2,2%
Naesta ars afborganir lifeyrisskulda 2.283 2.283 0 0,0%
Adrar skuldbindingar 17.328 17.146 182 1,1%
Langtimaldn 279.393 256.770 22.623 8,8%
Leiguskuldir 11.531 11.893 -362 -3,0%
Naesta ars afborganirlangtimaléna og 19.103 20.578 1.475 7.2%

leiguskulda

Adrar langtimaskuldir 823 5.480 -4.657 -85,0%
Fyrirfram innborganir 2.580 656 1.924 293,1%
Skammtimaskuldiran naefitrei\r:'\r;sr::t)].nc;g' 30.949 30.574 375 1,2%
Skuldir og skuldbindingar samtals 402.394 382.974 19.420 5,1%
Skuldir og eigid fé samtals 757.675 720.769 36.906 5,1%




Hreinar skuldir eru skilgreindar sem allar skuldir og skuldbindingar ad fradregnum langtimakréfum a eigin fyrirtaeki,

Hreinar skuldir A- og B- hluta
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fyrirframgreiddum kostnadi (langtima), 68rum langtimakréfum og veltufjarmunum.

Hreinar vaxtaberandi skuldir eru skilgreindar sem langtimalan og leiguskuldir 4samt naesta ars afborgun peirra ad fradregnum

60rum langtimakrofum og naesta ars afborgun peirra, verdbréfaeign og bundnum bankainnsteedum asamt handbzeru fé.

Hér eru ahrifin af breytingu 4 reglugerd 1212/2015 med dordnum breytingum arid 2020 synd, skuldirnar dragast litillega saman
en ahrifin eru meiri a tekjurnar sem rekja ma til ad téluverdu leiti til pess ad byggdarsamlogin voru tiltélulega skuldlitil arid

2020.

Medal langtimakrafna er fyrirframgreiddur kostnadur vegna uppgjorsins vid Bru lifeyrissjéd a arinu 2017 sem kemur ekki til
leekkunar vaxtaberandi skulda par sem pessar krofur bera ekki vexti en paer nema 9,4 ma.kr. Ennfremur er um ad raeda krofur

vegna soOlu a byggingarrétti ad fradreginni nidurfaerslu peirra samtals 1,5 ma.kr. sem ekki bera vexti.

Athygli er vakin a ad vid utreikning a hlutfalli hreinna skulda og hreinna vaxtaberandi skulda af tekjum er naudsynlegt ad skala

tekjur upp m.v. heilt ar.

1.3. Sjodstreymi A- og B-hluta
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Handbart fé haekkadi 4 timabilinu um 15,4 ma.kr. Fjarfestingar ad fradregnum greiddum gatnagerdagjoéldum og seldum
byggingarrétti namu 22,2 ma.kr. Lantaka, ny stofnframlog og nyjar leiguskuldir namu 31,5 ma.kr. 4 timabilinu og afborganir
lana og leiguskulda ndmu 16,3 ma.kr.

Veltufé fra rekstri og brutto fjarfestingar
A- og B-hluta, % af tekjum
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—a—Veltufé fra rekstri, % af tekjum =—#=Brutto fjarfesting, % af tekjum

Veltufé fra rekstri gefur visbendingu um hversu hatt hlutfall af rekstrartekjum er til rddstofunar fyrir afborganir skulda og
skuldbindinga og til fjarfestinga. bvi haerra sem petta hlutfall er pvi meiri er geta fyrirtaekis til vaxtar og vidhalds eigna. Miklar
greidsluskuldbindingar og fjarfestingarporf samsteedunnar kalla @ hatt hlutfall veltufjar fra rekstri af tekjum.

Greidslugeta A- og B-hluta ad medtéldum fjarfestingatekjum gagnvart
fiarfestingum, afborgunum lana og lifeyrissjédsframlagi.
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Greidslugeta samstaedunnar til ad standa undir afborgunum lana og framlagi vegna lifeyrisskuldbindinga er lyst med pvi ad
bera pessar greidsluskuldbindingar saman vid veltufé fra rekstri og fjarfestingatekjur. Myndin synir ad veltufé fra rekstri og
fjarfestingatekjur standa ekki undir fjarfestingum nema ad hluta.




Eftirfarandi kennitolur lysa fiarhagslegri sté6du A- og B-hluta Reykjavikurborgar sidastlidin 5 ar'.

A-ogB-hluti 2017_09* 2018 09* 2019_09* 2020_09 2021 _09

Eiginfjarhlutfall 46,3% 49,1% 49,0% 48,0% 46,9%

Ardsemi eigin fjar 12,0% 7,4% 5,4% -0,4% 6,4%

Veltufjarhlutfall 1,15 1,20 1,18 1,14 1,53
Langtimaskuldir/eigid fé 76,5% 70,7% 71,5% 76,3% 82,1%
Uppgreidslutimi 5 6 6 10 11,7

Veltufé fra rekstri/rekstrartekjum 24,3% 22,0% 21,5% 15,3% 13,4%
Framlegd (EBITDA) / rekstrartekjum 23,6% 27,0% 23,3% 19,0% 18,3%

*Obreytt skv. eldri Gtgafu afreglugerd 1212

Fjarmala- og ahaettustyringarsvid vekur athygli a:

Rekstrarnidurstada A- og B-hluta var jakvaed um 15,5 ma.kr. sem var 16,9 ma.kr. yfir daetlun. Mesta fravikid var i
matsbreytingu fjarfestingaeigna Félagsbustada sem var 13,2 ma.kr. yfir daetlun auk pess sem haekkun alverds a timabilinu
leiddi til teeplega 7,8 ma.kr. tekjufaerslu vegna dlafleidu. Pa var voxtur annarra tekna 1,2 ma.kr. undir dzetlun.

Reikningsskil byggdasamlaga og sameignarfélaga i meirihlutaeign Reykjavikurborgar eru i pessum arshlutareikningi feerd inn
i samantekin reikningsskil Reykjavikurborgar midad vid hlutfallslega abyrgd borgarinnar i samraemi vid breytingar a
reglugerd nr. 1212/2015, samanber reglugerd nr. 230/2021. Breytingarnar toku gildi fra og med 1. jandar 2021. Sja nanar
i skyringu 3 i arshlutareikningi.

Med 13. gr. laga nr. 25/2020 og 2. gr. laga nr. 22/2021 hefur Alpingi vikid til hlidar fjarmalareglum sveitarfélaga i akvaedi 64.
gr. sveitarstjornarlaga til loka ars 2025.

Rekstrarnidurstada A-hluta var neikvaed um 5,1 ma.kr. og var 2 ma.kr. betri en dzetlun gerdi rad fyrir. Stadgreidsla Gtsvar
var 4 ma.kr. yfir dztlun. betta stafar af batnandi télum af vinnumarkadi auk pess sem ad launavisitalan hefur haekkad meira
en forsendur Hagstofu gerdu rad fyrir. Launavisitalan haekkadi um 8,6% fyrstu 9 manudi arsins sé midad vid fyrstu 9 manudi
2020. b4 hefur atvinnulausum faekkad um 40% samanborid vid september 2020.

Rekstrarnidurstada Félagsbustada nam 13,1 ma.kr. sem einkum ma rekja til matsbreytinga fjarfestingaeigna. Vid mat a
verdmaeti eigna Félagsbustada er annars vegar studst vid fasteignamat ibuda félagsins sem midast vid verdlag i februar
2021 og hins vegar er midad vid 11,5% haekkun visitélu ibudaverds i fjdlbyli i Reykjavik fra februar til september. i pvi felst
su forsenda ad verdmaeti eigna félagsins fylgir pessari visitolu. Reynist raunin 6nnur getur pad kallad a leidréttingu 4 mati a
eignasafnsins vid utgafu naesta fasteignamats.

Haekkun fasteignaverds hefur jakveed ahrif a rekstrarnidurstodu Félagsbustada vegna matsbreytinga en segir litid um
grunnrekstur félagsins nema ad abati af hakkun fasteignaverds verdi innleystur med sélu eigna. Til ad meta stodu
grunnrekstrar er edlilegra ad horfa til rekstrarhagnadar (EBIT) sem jokst um 15,2% a milli 4ra, en tekjur haekkud um 10,2%
4 medan rekstrargjold haekkudu um 6,3%. Tekjur félagsins fylgja visitolu neysluverds, sem pydir ad haekkun fasteignaverds
og byggingarkostnadar umfram verdlag hefur neikvaed ahrif 4 grunnrekstur félagsins vegna aukins kostnadar vid rekstur og
vidhald fasteigna og 6flun nyrra eigna.

Rekstarnidurstada OR nam 10.917 m.kr. og haekkar um 10.173 m.kr fra sama timabili i fyrra. Par vegur pyngst hzerra alveré
sem hefur haekkad um 40% fra dramdétum. Fjarmagnslidur var jakvaedur um 1.210 m.kr. sem er 13.584 m.kr breyting fra
sama timabili 2020. Rekja ma vidsnuninginn til tekjufaerdra gangvirdisbreytinga.

Tap af rekstri Streeté nam 139 m.kr. en dzetlun gerdi rad fyrir 250 m.kr. afgangi. bessi mikli munur skyrist af vaentingum
fyrirtaekisins um aukid rekstrarframlag fra rikinu vegna ahrifa heimsfaraldurs Covid-19 a reksturinn. Rikid hefur veitt Streetd
sérstakan styrk vegna heimsfaraldurs upp @ 120 m.kr. en azetlun gerdi rad fyrir 900 m.kr.

Farpegafjoldi hja Straetd drdst verulega saman milli dranna 2020 og 2019 eda um 27%. Ef skodad er fyrstu niu manudir
arsins samanborid vid sama timabil fyrra ars pa drdst farpegafjoldi saman um 4%. Fargjaldatekjur farpega stédu undir 26%
tekna Straetd en eigendastefna gerir rad fyrir 40%.

1 5j4 lysingar & kennitdélum i vidauka 1. Fjarhaedir fyrri dra i kennitdlum og myndum taka mié af Gtgefnum arsreikningum fyrri
ara. beim er pvi ekki breytt pé fjdrhaeedum samanburdarars i arsreikningi sé breytt.
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Abendingar fjarmala- og ahaettustyringarsvids:

Rekstur A-hluta Reykjavikurborgar var neikveedur a timabilinu jandar - september 2021. Sampykkt hefur verid til
bradabirgda breyting a sveitarstjornarldgum og er sveitarstjorn heimilt ad vikja fra skilyréum 1. og 2. tolulidar 2 m.gr. 64 gr.
vid stjorn sveitarfélagsins arin 2020-2025.2 bessi skilyrdi varda jafnvaegis- og skuldareglu sveitarfélaga.

i borgarreknum leik- og grunnskélum er raunkostnadur i 6llum tilvikum umfram fjarheimildir ef undanskilinn er einn
grunnskoli, Olduselsskoli. Allir skélarnir eru med meira en 2% fravik og fara upp i rimlega 25,6% fravik. Stadan er alvarleg
og mikilvaegt ad midlaeg skrifstofa skéla- og fristundasvids takist a vid fravik i rekstri stofnana med stjérnendum peirra, med
hlidsjon af peim fjarheimildum sem athlutad hefur verid. Visad er i skyldur svidstjéra sbr. akvaedi 3.4 i reglum um gerd og
framkveemd fjarhagsdaetlunar hja Reykjavikurborg.

Fravik i rekstri skdla- og fristundasvids skyrast ad hluta til af adgerdum sem gripid hefur verid til i leikskélum og grunnskdlum
vegna Covid-19, svo sem hdlfaskiptingum sem hefur krafist aukinnar ménnunar. bar sem fjarheimildir til slikra adgerda liggja
ekki fyrir & stofnunum svidsins er naudsynlegt ad midlaeg skrifstofa pess komi med skipulegum haetti ad adgerdum sem
gripid er til vegna Covid-19 og styringu peirra m.t.t. utgjalda.

Naudsynlegt er ad ryna monnun a baedi grunn- og leikskdlum i samanburdi vid aztlud stodugildi samkveemt uthlutunar
likonum og fjarheimildir sem stofnanir hafa og byggdar eru a barnafjolda, dthlutun kennslustunda og stédugilda midad vid
pad. Reynist monnun vera umfram parf stofnunin ad takast 4 vid pad med feekkun starfsmanna. Naudsynlegt er ad midlaeg
skrifstofa skdla- og fristundasvids veiti stjornendum adhald og studning til ad tryggja ad rekstur sé innan fjarheimilda.

Midad vid fyrirliggjandi gogn skdla- og fristundasvids er ekki unnt ad rekja hvada pjonusta er veitt var6andi sérkennslu og
studning og hvad hun kostar hja einstokum stofnunum svidsins heldur einungis hvernig fjarheimildum er dreift ut fra reglum
svidsins um sérkennslu og studning. Mikilvaegt er ad baeta skraningu 4 veittri sérkennslu og studningi hja stofnunum svidsins
til pess ad unnt sé ad bera saman nytingu vinnustunda og arangur af pjénustunni sem veitt er.

Studnings- og stodpjonusta velferdarsvids var 296 m.kr. umfram fjarheimildir eda 19%, auk pess sem ad Kedjan var 96 m.kr.
umfram fjarheimildir. | greinargerd svidsins er medal annars visad til pess ad aukin Gtgjold megi rekja til breytinga &
leidbeinandi reglum fyrir sveitarfélog um pjonustu studningsfjolskyldna samkvaeemt I6gum nr. 38/2018. Framurkeyrslan a
timabilinu er visbending um ad utgjold séu ad proast med afar 6hagsteedum haetti. Mikilveegt er ad reglur Reykjavikurborgar
rammi inn stefnu borgarinnar og videigandi pjonustustig pannig ad pjonustan riumist innan fjarheimilda.

Utgjold vegna vistunar barna med alvarlegar ged- og hegdunarraskanir voru 865 m.kr. umfram fjarheimildir. Hér er um mjog
alvarlega st6du ad reeda par sem utgjold hafa haekkad mikid & sidustu arum. borf er a frekari stefnumorkun um hvernig
tekist er a vid pennan vanda, kostnadarskiptingu a milli rikis og sveitarfélaga og markvissum dzetlunum til drbota.

Heildarkostnadur Reykjavikurborgar vegna malefna fatlads félks ad medtalinni lengdri vidveru fatladra barna nam 12.235
m.kr. en tekjur namu adeins 5.906 m.kr. Heildarnidurstada var pvi neikveed um 6.329 m.kr. Er pa samantekin pjonusta
Velferdarsvids vid fatlada a grundvelli yfirfaerslunnar, pjonusta Velferdarsvids vegna notendastyrdar personulegrar
adstodar, pjonusta Skdla- og fristundasvids vegna lengdrar vidveru fatladra barna og pjénusta iprétta- og tomstundasvids
vid fotlud ungmenni & vegum Hins hussins. Sja nanar i sundurlidun um fjarmégnun verkefna sem unnin eru fyrir rikio i
vidauka 3 i greinargerd fjarmadla- og ahaettustyringarsvids med darshlutareikningi Reykjavikurborgar januar — september
2021.

Nettdé atgjold hjukrunarheimila umfram tekjur af daggjéldum namu 380 m.kr. @ timabilinu jantar — september 2021.
Daggjold rikisins vegna hjukrunarheimila mida vid ad rikid hafi fjarmagnad 85% fjarfestingautgjalda en Reykjavikurborg
fjarmagnadi sjalf Droplaugarstadi og a pvi krofu um leidréttingu framlaga sem standa undir fjarfestingunni. Rikid hefur ekki
viljad taka pessa krofu Reykjavikurborgar til greina en pad er enn og aftur bent 8 ad edlilegt er ad rikid beri kostnadinn af
malaflokki aldradra i samraemi vid skyldur sinar og tryggi fulla fjarmoégnun a rekstrinum.

Vidvarandi rekstrarhalli er a Seljahlid par sem daggjéld standa ekki undir kostnadi. Naudsynlegt er ad leita leida til ad na
fram hagkveaemni i rekstri heimilisins eda eftir atvikum ad saekja haekkanir a daggjoldum til rikisins og tryggja fulla fjarmoégnun
hjukrunarheimilanna.

Mikilvaegt er ad tryggja Félagsbustodum sterkt veltufé fra rekstri til ad standa undir afborgunum og studla pannig ad
sjalfbaerni i rekstri. Frekari fjdlgun nyrra og dyrari eigna getur aukid prysting 8 haekkun leigu.

Mikilvaegt er ad Félagsbustadir ryni vidhaldsporf til neestu fimm ara og geri afangaskipta vidhaldsaaetlun til ad tryggja geedi
ibuda félagsins.Framlegd fyrirtaekisins (EBITDA / rekstrartekjur) er um 64,6% og hefur styrkst um 5,1% midad vid sama
timabil i fyrra. Mikilvaegt er ad framlegd reksturs OR haldist st6dug og g0 par sem fyrirtaekid er vidkveemt vegna ytri patta;
vaxta, gengis og alverds.

2 Log nr. 25 2020 16g um breytingu & ymsum I6gum til ad maeta efnahagslegum ahrifum heimsfaraldurs kérénuveiru og l6g nr. 22 2021 log
um breytingu 4 ymslum l6gum tengdum malefnum sveitarfélaga (sveitarfélog og kdronuveirufaraldur).
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Lan sem hafa eigendadbyrgd nema um 72,8 ma.kr. en bein dbyrgd borgarsjods 4 peim er um 68,2 ma.kr. Mikilveegt er ad

gera adgerdaaaetlun um hvernig pessum abyrgdum verdi meett ef a reynir.

Fjarmala- og ahaettustyringarsvid telur brynt fyrir borgarsjod ad skilgreint sé pak a erlendar skuldir fyrirtaekisins til lengri
tima, t.d. med hlidsjon af tekjum, framlegd, greidslufleedi i erlendum myntum eda jafnvaegi i efnahag og ad sett séu skyr
markmid um adlogun ad sliku markmidi. Um leid getur verid asteda til ad skerpa & askilnadi eigendastefnu um ad

framkvaemdir séu almennt fjarmagnadar i sama gjaldmidi og tekjur sem af peim hljétast.

Allar kennitolur Straetd hafa versnad 4 milli timabila vegna Covid-19 og lysir erfidri stodu félagsins. Mikilveegt er ad fylgjast

med proun tekna naestu manada og gripa til adgerda ef tekjurnar reynast undir azetlun.
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Adrir ahugaverdir maelikvardar A- og B-hluta3
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3 Arin 2017-2019 midast vid uppgjér samkvaemt eldri reglugerd 1212 en &rin 2020 og 2021 midast vid nyjustu breytingar & reglugerd 1212.
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2. A-hluti

2.1. Rekstur A-hluta

Rekstrarnidurstada A-hluta og rekstrarnidurstada
A-hluta an halla af malefnum fatlads folks
12.000 10,407
10.000
8.000

8.166

6.000
A4.000 3.056

i m.kr.

2.000

-2.000 -792
-4.000

-6.000 -5.077
2017_09 2018 09 2019_09 2020_09 2021_09

{3 Rekstrarnidurstada an halla af malefnum fatlads folks O Rekstrarnidurstada

Rekstur A-hluta (i m.kr.) Raun 2021_09 A=tlun Fravik Raun 2020_09 Breyting

Stadgreidsla 70.439 66.479 3.960 6,0% 64.602 5.837 9,0%

Hlutdeild J6fnunarsjéds i stadgr. -9.138 -8.058 -1.080 13,4% -8.131 -1.007 12,4%

Skattbreytingar, nidurferslur og afskrift 4.878 7939 1.939 n/a 3620 1.258 34,7%
skatttekna

Netto Gtsvar 66.179 61.360 4.819 7,9% 60.091 6.088 10,1%

Fasteignaskattar 15.414 15.440 27 -0,2% 15.120 294 1,9%

Lédarleiga 1.379 1.386 -8 -0,6% 1.313 66 5,0%

Afskrifa6ir/ni6urfaer6irfasteignaskatt.a r, 0 0 0 0 0
breyting

Fasteignaskattar samtals 16.792 16.827 -34 -0,2% 16.432 360 2,2%

Skatttekjur samtals 82.971 78.187 4.785 6,1% 76.524 6.448 8,4%

FramlégJ6fnunarsjods 5.882 5.673 209 3,7% 5.626 256 4,5%

bjénustutekjur 8.138 8.064 75 0,9% 7.141 998 14,0%

Eignatekjur 19.017 18.470 547 3,0% 17.431 1.586 9,1%

Sala byggingaréttar 1.910 2.832 922 -32,5% 772 1.138 147,4%

Soéluhagnadur eigna 106 301 -195 -64,8% 6 100 1757,9%

Endurgreidslurannarra 3.926 3.042 884 29,0% 3.128 797 25,5%

Adrar tekjur 2.067 1.828 239 13,1% 1.923 144 7,5%

Millividskipti tekin ut -20.488 -18.704 -1.784 9,5% -18.669 -1.819 9,7%

Rekstrartekjur samtals 103.529 99.692 3.837 3,8% 93.882 11.467 12,2%

Laun oglaunatengd gjold -63.487 -59.744 -3.743 6,3% -55.738 -7.748 13,9%

Gjaldfeersla lifeyrisskuldbindingar vid LsRb. -2.513 -2.625 113 -4,3% -1.313 -1.200 91,4%

Launakostnadur samtals -65.999 -62.369 -3.630 5,8% -57.051 -8.948 15,7%

Annar rekstrarkostnadur -38.220 -39.349 1.129 -2,9% -34.637 -3.583 10,3%

Afskriftir -4.618 -4.809 191 -4,0% -4.334 -284 6,5%

Rekstrargjold samtals -108.837 -106.528 -2.310 2,2% -96.022 -12.815 13,3%

Fjarmagnslidir 230 -286 516 -180,7% 1.349 -1.118 -82,9%

EBITDA -690 -2.026 1.336 -66,0% 2.194 -2.883 -131,4%

EBIT -5.308 -6.835 1.527 -22,3% -2.141 -3.167 147,9%

Rekstrarnidurstada -5.077 -7.121 2.043 -28,7% -792 -4.285 540,9%
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Rekstrarnidurstada A-hluta var neikvaed um 5,1 ma.kr. sem var 2.043 m.kr. betri nidurstada en aaetlad var. Ef fra er tekin
halli af rekstri malefna fatlads félks sem nam 6,3 ma.kr var nidurstadan jakveed um teepan 1,2 ma.kr. Grunnreksturinn, p.e.
rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslidi og afskriftir, var neikvaed um 690 m.kr. sem var um 1.336 m.kr. betri en nidurstada
daetlunar gerdi rad fyrir.

Tekjur: skatttekjur voru 83,0 ma.kr. eda 4,8 ma.kr. yfir dztlun, par af var stadgreidsla utsvars 4,0 ma.kr. yfir dzetlun. betta
stafar af batnandi télum af vinnumarkadi auk pess sem ad launavisitalan hefur haakkad meira en forsendur Hagstofu gerdu rad
fyrir. Fjoldi starfandi @ hofudborgarsvaedinu jokst um 5,2% milli arsfjordunga fyrra ars og hefur breytingin ekki verid svona mikil
milli arsfjérdunga i teep 3 ar. ba var fjoldi atvinnulausra i september 4.460 og hefur laekkad um 40% fra sama timabili i
fyrra. Launavisitalan hefur haekkad umtalsvert og nam hakkunin um 8,6% fyrstu 9 manudi arsins sé midad vid fyrstu 9 manudi
2020. Almennar launahaekkanir samkvaemt kjarasamningum hafa ekki verid sidan i januar og verda ekki aftur fyrr en i jandar
2022. Tekjur vegna skattbreytinga asamt nidurfarslum og afskrift skatttekna voru 1.939 m.kr. yfir aetlun og skyrist einkum
af ad alagning Utsvars var nokkru hzerri en reiknad var med. Fasteignaskattar’ voru 16,8 ma.kr. og voru & pari vid
fjarhagsaaetlun. Framlog J6fnunarsjoéds voru 209 m.kr. yfir daetlun. bjénustutekjur voru 75 m.kr. yfir detlun. Eignatekjur voru
547 m.kr. yfir deetlun sem einkum ma rekja til ad leigutekjur af gatnakerfi voru 396 m.kr. yfir datlun par sem verdbodlga
timabilsins var haerri en datlad var. Endurgreidslur annarra® voru 884 m.kr. yfir dzetlun, par af voru endurgreidslur fra riki og
60rum sveitarfélogum 603 m.kr. yfir dzetlun. Helstu fravik voru i endurgreidslum annarra sveitarfélaga vegna skdlakostnadar
sem voru 198 m.kr. yfir daetlun og styrkur fra rikinu vegna pjonustumidstédva sem kom i lok ars 2020 og var faerdur milli ara
nam 185 m.kr. Ymsir styrkir fra 68rum en riki og sveitarfélégum voru 281 m.kr. yfir 4aetlun. Sala byggingarréttar nam 1,9 ma.kr.
og var 922 m.kr. undir daetlun, par af nam laekkun a varidarnidurfeerslu 118 m.kr og var pvi sala timabilsins 1.040 m.kr undir
aatlun.

Gjold: Laun og launatengdgjold namu 63,5 ma.kr. og voru um 3.743 m.kr. yfir fjarheimildum sem ad hluta til ma rekja til
adgerda sem stofnanir hafa pruft ad gripa til vegna Covid-19, t.d. hélfaskipting og aukins alags 4 umonnunarpjdénustu.
Gjaldfeersla lifeyrisskuldbindingar v. LsRb nam 2,5 ma.kr. og var 113 m.kr. undir dzetlun. i Gtkomuspa 2021 er buist vid ad hin
verdi um 3.350 m.kr i arslok en skv. fjarhagsdaetlun 2021 var gert rad fyrir 3.500 m.kr., gjaldfzersla timabilsins midast vid
utkomuspa.

Annar rekstrarkostnadur nam 38,2 ma.kr. og var um 1.129 m.kr. innan fjarheimilda eda 2,9%.°

Rekstrarnidurstada A-hluta jantar-september 2021 og fravik fra dzetlun med vidaukum (m.kr.)
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Rekstrarnidurstada Skatttekjur og IS Adrar tekjur Launog Rekstrarkostn. og Sala byggingaréttar  S&luhagnadur  Br. |ifeyrisskuldb.  Fjarmagnslidir  Rekstrarnidurstada
skv. aatlun launatengd gjald afskriftir eigna

Rekstrarnidurstada A-hluta var um 2.073 m.kr. betri en datlad var i endurskodadri fjarhagsazetlun sem ad steerstum hluta ma
rekja haerri Utsvarstekna en @ moti kemur aukinn launakostnadur. Sala byggingarréttar var 922 m.kr undir dzetlun en éveruleg
fravik voru a breytingu lifeyrisskuldbindingar.

4 Fasteignaskattar A-hluta samanstanda af fasteignaskéttum Adalsjéds ad fradregnum fasteignagjoldum af fasteignum Eignasjéds.
> Nanari sundurlidun & endurgreidslum annarra er ad finna i umfjéllun um Adalsjéd i greinargerd fagsvida og sjéda A-hluta.
6 Nanari greiningu rekstrargjalda ma finna i greinargerd fagsvida med arshlutareikningi Reykjavikurborgar jantar-juni 2021.
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Rekstur malaflokkanna

Nidurstada Aatlun

Netto utgjold

Rekstur malaflokka (i m.kr.) e e Fravik mélaflokka i hlutfalli af
sep;gzmlber sep;gzmlber skatttekjum A-hluta
Fjdrmala- og dhaettustyringarsvid 992 1.026 -34 -3% 1%
Framlog til B-hluta fyrirtaekja 2.906 2.940 -34 -1% 3%
ibrétta- og témstundasvid 7.133 7.204 71 -1% 8%
Menningar- og ferdamalasvid 4355 4.475 -120 -3% 5%
Mannauds- og starfsprounarsvid 236 260 -24 -9% 0%
Skrifstofur midleegrar stjérnsyslu 1.208 1.292 -85 -7% 1%
Skéla- og fristundasvid 46.951 44.293 2.658 6% 53%
Umhverfis- og skipulagssvid Adalsjd0s 7.949 7.466 483 6% 9%
Velferdarsvid dn bundinna lida 24.064 22.471 1.593 7% 27%
Velferdarsvid, bundnir lidir 3.548 4.396 -849 -19% 4%
Pjonustu- og nysképunarsvid 1.771 1.730 41 2% 2%
Sameiginlegur kostnadur an
lifeyrisskuldbindinga vid LsRb 2.617 2.649 -32 -1% 3%
Lifeyrisskuldbindingar vid LsRb 2.513 2.625 -113 -4% 3%
Malaflokkar Adalsjods samtals 106.243 102.830 3.413 3% 120%
Skatttekjur A-hluta og framlég J6fnunarsjéds islenskra sveitarfélaga 88.853
Eignaskrifstofa -10.281 -9.719 -562 6%
Verkefnastofa préounarmala -1.705 -2.569 864 -34%
Umhverfis- og skipulagssvid Eignalsj6ds 2.026 2.246 -220 -10%
Malaflokkar Eignasj6ds samtals -9.960 -10.042 83 -1%

Rekstur malaflokka Adalsjods an lifeyrisskuldbindingar var 3.526 m.kr. yfir fjarheimildum en par af var skdla- og fristundasvid
2.658 m.kr. yfir fjarheimildum og velferdarsvid an bundinna lida var 1.593 m.kr. yfir fjarheimildum. A haegri hlid téflunnar ma
sja hversu hatt hlutfall af skatttekjum p.e. Utsvari og fasteignaskatti er varid til viskomandi mdlaflokka. Nettd uatgjold til
malaflokka adalsjéds namu 106.243 m.kr. en skatttekjur A-hluta dsamt framlégum fra Jofnunarsjédi ndmu 88.853 m.kr.

i nedri hluta toflunnar ma sja rekstur svida Eignasjéds en pau voru rekin med 9.960 m.kr. afgangi sem var 83 m.kr. laegra en
daetlun gerdi rad fyrir.

Sveiflukenndir lidir

A medal tekna A-hluta eru sveiflukenndir lidir einkum tekjur af sélu byggingaréttar og hagnadur af sélu eigna. | gédzeri og a
uppbyggingarskeidum haekka pessar tekjur oft verulega en dragast saman a samdrattarskeidum.

Tekjur af sélu byggingaréttar og séluhagnadur eigna hja Eignasjodi

6.925

4.000 3.548
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1.000
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® Tekjur af sélu byggingaréttar u Soluhagnadur eigna

i myndinni hér ad ofan eru pessar tekjur syndar sidastlidin 5 ar. Eins og sja ma eru arin 2017 og 2018 einstok hvad vardar tekjur
af s6lu byggingaréttar. Varudarnidurfaersla pessara tekna nam 1.941 m.kr. arid 2018. Arid 2019 var hin haekkud um 1.451 m.kr.
vegna 6vissu um préun efnahagsmala naestu misseri og haekkunin arid 2020 nam 72 m.kr. A timabilinu janudar - september 2021
leekkadi varudarnidurfaerslan sem nam 118 m.kr.
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2.2.

Efnahagur A-hluta

Efnahagur A-hluta (m.kr.) 30.9.2021 31.12.2020 Breyting %

Fasteignir oglodir 128.830 126.230 2.601 2,1%

Gotur 27.849 24.829 3.020 12,2%

Ahold og teeki 6.310 5.975 335 5,6%

Leigueignir 5.052 5.535 -483 -8,7%

Langtimakrofur 14.463 14.531 -68 -0,5%

Fyrirframgreiddur kostnadur Lsj. Bru 8.956 9.233 -277 -3,0%

Veltufjarmunir an handb.fjar 18.595 21.136 -2.541 -12,0%

Handbeaert fé 19.982 8.111 11.871 146,4%

Eignir samtals 230.037 215.580 14.457 6,7%

Eigid fé 86.746 91.823 -5.077 -5,5%

Lifeyrisskuldbinding (langtima) 37.765 36.934 831 2,3%

Nzesta ars afborganir lifeyrisskulda 2.250 2.250 0 0,0%

Langtimaldn 71.146 53.679 17.467 32,5%

Leiguskuldir 9.961 10.330 -370 -3,6%

Naesta ars afborganlrlangtlr’flalana og 3.887 3.157 730 23,1%
leiguskulda

Rikissjédur, fyrirfram |nnbo.r§36 v§gna 90 115 25 22,0%
fiarfestinga

Skammtlmaskl'JIdlrar?naesta’ar,s ?fk{.’og‘ 18.193 17292 902 5,2%
fyrirfram innb. fra Rikissjédi

Skuldir og skuldbindingar samtals 143.291 123.757 19.534 15,8%

Skuldir og eigid fé samtals 230.037 215.580 14.457 6,7%
Hreinar skuldir A-hluta
100 80,0%

90 64,8% 70,0%

& 54,7% 60,0%

70 49,5%

60 43ﬁ‘3:// 42,9% 50,0%
£ 50 = 40,0%
£ - 31,1% -

40 24,09 i 26,64 | et 30,0%

30 - e = 1§

20,0%

20

10 10,0%

28 51 32 59 38 67 55 83
0 0,0%
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[ Hreinar vaxtaberandi skuldir

=== Hreinar vaxtaberandi skuldir 4 méti tekjum

[ Hreinar skuldir og skuldbindingar

=== Hreinar skuldir og skuldbindingar 4 maéti tekjum

Hreinar skuldir eru skilgreindar sem allar skuldir og skuldbindingar ad fradregnum langtimakrofum & eigin fyrirtaeki,

fyrirframgreiddum kostnadi (langtima), 66rum langtimakrofum og veltufjarmunum.
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Hreinar vaxtaberandi skuldir eru skilgreindar sem langtimalan og leiguskuldir asamt naesta ars afborgun peirra ad fradregnum
60rum vaxtaberandi langtimakréfum og nazesta ars afborgun peirra, verdbréfaeign og bundnum bankainnstaedum asamt
handbzeru fé.

Langtimakrofur vegna uppgjorsins vid Brd nema na 9,0 ma.kr. koma ekki til laekkunar vaxtaberandi skulda par sem pessar krofur
bera ekki vexti enda er um ad raeda fyrirframgreidslur sem koma sidar til gjaldfeerslu. Ennfremur er um ad raeda krofur vegna
solu a byggingarrétti ad fradreginni nidurfaerslu peirra samtals 1,5 ma.kr. sem ekki bera vexti.

A timabilinu jantar — september ma rekja til 11,4 ma.kr. aukningu i hreinum skuldum til 19,5 ma.kr. lantéku auk 3,3 ma.kr.
uppgreidslu OR a eigendaldanum vid A-hluta en @ méti kemur ad handbeert fé hefur aukist um 11,9 ma.kr. frd dramétum.

Athygli er vakin a ad vid utreikning a hlutfalli hreinna skulda og hreinna vaxtaberandi skulda af tekjum er naudsynlegt ad skala
tekjur upp m.v. heilt ar.

Skuldir og skuldbindingar A-hluta januar - september 2021

Breyting

NELED] Afallnar  skammtima- NEGED]

1.1.2021 Lantaka Afborganir Verdbreyting skuldbindingar skulda  30.09.2021

Lifeyrisskuldbinding 39.184 -1.681 2.513 40.015
Langtimaskuldir 55.800 18.619 -2.006 1.530 73.943
Langtimaskuldir vid eigin fyrirtaeki 12 -9 0 3
Leiguskuldbindingar 11.354 -779 472 11.046
Skammtimaskuldir vid lanastofnanir 536 -472 64
Vidskiptaskuldir 5.638 -2.392 3.246
Skammtimaskuldir vid eigin fyrirteeki 728 -86 642
Fyrirframgr. (fra riki v. Sléttuvegar) 115 -25 90
Ogr. laun og launat.gj., af. orlof 8.459 3.501 11.960
Adrar skammtimaskuldir 1.931 351 2.282
123.757 18.619 -4.475 2.002 2.513 876 143.291

Hér ma sja yfirlit yfir préun skulda og skuldbindinga fra aramétum. Lantékuaaetlun arsins hljédar upp a 34.400 m.kr. og i lok
september var buid ad taka lan med afélinum véxtum ad fjarhaed 18.977 m.kr. Reykjavikurborg tilkynnti i Kaupholl i
september ad lantaka arsins yrdi um 25.000 m.kr.

Haekkun égreiddra launa og launatengdra gjalda ma rekja til pess ad laun vegna desember voru greidd 31.12.2020 en laun
fyrir september ménud 1.10.2021. Undir pessum lid er dgreitt afallid orlof sem nam 5,6 ma.kr.

2.3. Sjoédstreymi A-hluta

Sj6dstreymi A-hluta januar-september 2021 (m.kr.)

25.000
4.048 -1.360
18.619 -2.794 19.982
o m B ™
15.000
1.644 -1.362
10.000 8.111 - — -10.618
5.000
3,694
O -
-5.000
Handbaert fé | Veltufé fra rekstri Br. & rekst. eignum  Fjarfestingar ad Greidd Lantaka og nyjar Afborgani Langtimakrifur,  Adrar hreyfingar  Handbaen fé i lok
upphafi ars og skuldum fradregnum  gatnagerdargjold leiguskuldir langtimaldna og breyting timabils
seldum eignum  og byggingaréttur leiguskulda
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Handbeert fé fra aramétum til loka september haekkadi um 11,9 ma.kr. Fjarfestingar ad fradregnum greiddum
gatnagerdargjoldum og byggingarétti ndmu 6,9 ma.kr. Lantaka timabilsins nam 18,6 ma.kr., par af nam utgafa graenna
skuldabréfa um 16%. Afborganir lana og leiguskulda namu 2,8 ma.kr. Innstreymi fjdrmagns vegna langtimakrafna skyrist ad
mestu af uppgreidslu eigendaldna Orkuveitu Reykjavikur vid Reykjavikurborg og namu 3,3 ma.kr. lanin eru nu uppgreitt.

Veltufé fra rekstri jantar - september, % af tekjum

15% -
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12% 4
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Veltufé frd rekstri i hlutfalli af tekjum var jakveett um 1,6% 4 fyrstu nyju manudum arsins 2021. Vegna aukinna utgjalda hefur
veltufé fra rekstri dregist umtalsvert saman.

Greidslugeta A-hluta ad medtoldum fjarfestingatekjum gagnvart
fiarfestingum, afborgunum lana og lifeyrissjodsframlagi.
20,000 AR.975
17.821
18.000 _____-——\ \15.398
16.000 \
14.000
12.000
£
< 10000 T
0 8.745 \
’ 11.276
oo 14.252 12.038 9.986 \
4.000 . M |4.089
1.762 2.507 2141 2.513
2.000 1.542 - - 2794
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) Greiddar afborganir =1 Framlag vegna lifeyrisgreidisina {22271 Brittd fjdrfesting e \Veltufé frd rekstri + Fjarfestingatekjur

Greidslugeta A-hluta vegna afborgana, fjdrfestinga og framlags vegna lifeyrisskuldbindinga hja LsRb er lyst med pvi ad bera
pessar greidsluskuldbindingar saman vid veltufé fra rekstri og fjarfestingatekjur.

Eftirfarandi kennitolur lysa fjarhagslegri stédu A-hluta sl. 5 ar:’

A-hluti  2017_09 2018_09 2019_09 2020_09 2021_09
Eiginfidrhlutfall 41,0% 46,9% 46,7% 44,9% 37,7%
Ardsemi eigin fjar 2,5% 12,7% 7,1% -1,1% -7,4%
Veltufjarhlutfall 1,16 1,23 1,41 1,47 1,58
Langtimaskuldir/eigid fé 59,0% 51,2% 55,0% 62,6% 93,5%
Uppgreidslutimi 3 3 4 8 39
Framlegd (EBITDA)/ rekstrartekjum 6,8% 12,8% 8,6% 2,3% -0,7%

7sja lysingar & kennitolum i vidauka 1. Fjarhaedir fyrri ara i kennitélum og myndum taka mid af dtgefnum arsreikningum fyrri dra. beim er
pvi ekki breytt p6 fjarheedum samanburdarars i rsreikningi sé breytt.
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Adrir dhugaverdir maelikvardar A-hluta

Rekstrartekjur Rekstrargjold Rekstrarnidurstada fyrir fiarmagnslidi
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2.4. Fjarmagnslidur A-hluta

Fjarmagnslidur A-hluta 3F 2021 (i m.kr.)
6.000
4.000
2.000 229
0 —— [ ——— E
-2.000
-286

-4.000
-6.000 -4.436 -3.863

Raun Aaetlun Raun Azetlun Raun Aztlun

Netto figrmagnslidur Fjarmunatekjur Fjarmunagjold
W Fjarmagnslidur m Avbxtun verBbréfa og handbaers fjar m Vaxta- og verdb. tekjur
Tekjur af dbyrgdargjaldi m Ardur m Vaxta- og verdb. gjold

Fjarmagnslidur A-hluta samanstendur af fjdrmagnslid Adalsj6ds og Eignasjéds.
Fjarmagnslidur A-hluta var jakveedur um 229 m.kr. 4 timabilinu sem er 516 m.kr. betri nidurstada en azetlanir gerdu raé fyrir.

Fjarmunatekjur A-hluta voru 4.666 m.kr. sem er 1.089 m.kr. yfir daetlun timabilsins. Nidurstadan skyrist einna helst af haerri
ardgreidslum en gert var rad fyrir eda 952 m.kr. umfram aatlun. Tekjur af dbyrgdargjaldi eru 33 m.kr. undir daatlun en 4 moéti
hafa vaxtatekjur verid 165 m.kr. betri en daetlun gerdi rad fyrir, par nemur avoxtun skuldabréfasafns 65 m.kr. umfram daetlun
en einnig var 43 m.kr. séluhagnadur békadur vegna sélu @ Neydarlinunni ehf.

Fjarmagnsgjold A-hluta voru yfir dzetlun en pbau voru 4.436 m.kr. i stad 3.578 m.kr. i dzetlun. Skyrist fravikid af auknum vaxta-
og verdbdtagjoldum, sem voru 416 m.kr. heaerri en aaetlanir gerdu rad fyrir vegna heerri verdbdlgu a timabilinu og heerri
greiddum fjarmagnstekjuskatti, adallega vegna uppgreidslu OR a eigendalani, eda 165 m.kr.

Samsetning @ handbaeru fé A-hluta (i m.kr.)
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Handbazert fé A-hluta i lok september 2021 var 19.982 m.kr. en fjarhagsaeetlun gerdi rad fyrir ad 7.424 m.kr. Handbaeert fé
hefur vaxid a timabilinu og er umfram 3azetlun, adallega vegna tilfaerslu @ framkveemdum i tima en einnig vegna haerri
ardgreidsina.
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Uppsofnud avoxtun handbaers fjar m.v. uppsafnad markmid i m.kr.
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Avoxtun & handbaert fé var yfir dzetlun a timabilinu og var 223 m.kr. samanborid vid 164 m.kr. sem daetlunin hlj6dadi upp a.
Avoxtun skuldabréfasafns var neikvaed fyrstu 3 manudi arsins en hefur verid jakveed sidan. Skuldabréfasafn Reykjavikurborgar
skiladi um 2,91% avoxtun & timabilinu en safnid er i umsjén islenskra verdbréfa hf. Stada skuldabréfasafnsins i lok september
var 7.283 m. kr.

Virk fjarstyring felur i sér ad allt laust fé er dvaxtad ad teknu tilliti til sjiédsparfar A-hluta & hverjum tima, valin er hentugasta
avoxtunarleid ad teknu tilliti til kjara og bindingar. Meginvextir Sedlabanka islands haekkudu litillega i lok timabilsins og par
med innlansvextir hja fjarmalafyrirtaekjum.

Langtimaldn A-hluta (i m.kr.)
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Skuldabréfautgafa Reykjavikurborgar fyrstu 9 manudi arsins nemur 18.977 m.kr. ad markadsverdi en lantékuheimild arsins
er 34.400 m.kr. Reykjavikurborg tilkynnti i Kaupholl i september ad lantaka darsins yrdi um 25.000 m.kr. Nyr éverdtryggdur
skuldabréfaflokkur, RVKN 24 1, med lokagjalddaga arid 2024 var gefinn Ut um mitt 4r en honum er atlad ad maeta fjarporf
vegna ahrifa efnahagsdstandsins a rekstur borgarinnar, buid ad er ad selja 4.790 m.kr. ur flokknum heimilt er ad gefa allt ad
5.000 m.kr. Gt i pessum flokki. Utgafa skuldabréfa undir graenni umgjord Reykjavikurborgar er um 16% af heildardtgafu arsins
pad sem af er ari.

Langtimaldn A-hluta samanstanda ad mestu ad verdtryggda skuldabréfaflokkinum RVK 53 1 en hann er nd um 42% af
langtimaldanum A-hluta en var um 53% i lok ars 2020. Naest steerstu flokkarnir eru éverdtryggdi flokkurinn RVKN 35 1 en hann
er um 16% af utistandandi skuldabréfum og verdtryggdi skuldabréfaflokkurinn RVK 32 1 sem einnig er um 16% af utistandandi
skuldabréfum. Verdtryggingarhlutfall utgefinna skulda hefur laekkad Ur 75% i 67% pad sem af er ars og heildarlanstimi styst
med auknu vaegi styttri bréfa og utgafu 8 RVKN 24 1.
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Greidsluferill langtimalana (i m.kr.)
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Greidslur af langtimaldnum A-hluta & 6llu arinu 2021 er deetladar um 6.052 m.kr. en deetladan framtidargreidsluferil
utistandandi skuldabréfaflokka ma sja @ mynd hér ad ofan, skipt milli afborgana og vaxta. Framtidargreidsluferli midar vid
azetlad verdlag hvers ars ut fra verdlagsforsendum fjarhagsazetlunar 2021-2026 en i henni er gert rad fyrir 2,7% hakkun
verdlags a ari.

Virkir vextir af langtimaldnum eru vegnir vextir hverrar Gtgafu af heildaratgafu i sérhverjum skuldabréfaflokki. Virkir vextir
overdtryggda lana hafa laekkad pad sem af er dri og standa nu i 4,39%. Virkir vextir verdtryggdra lana laeekkudu einnig og eru nu
3,03%.

Proun virkra vaxta langtimalana A-hluta
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2.4.1. Skulda- og ahaettustyring

Staersta dhaetta sem snyr ad fjarmagnslid A-hluta er verdbdlguahaetta. Skuldir borgarinnar eru ad mestu leyti verdtryggdar
og haekka samhlida aukinni verdbdlgu. Reykjavikurborg a einnig verdtryggdar eignir en eftir uppgreidslu a eigendalani til
Orkuveitunnar fyrr 4 arinu liggur steersta verdtryggda eignin i hluta verdbréfasafnsins en um 60% safnsins er verdtryggo.
Verdtryggdar skuldir eru haerri en verdtryggdar eignir og pvi ber Reykjavikurborg kostnad vegna aukinnar verdbolgu. Kostnadur
vegna verdbadlgu, i formi verdbdta, hefur verid metinn um 500-600 m.kr. fyrir hvert présentustig verdbdlgu.
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Lausafjarahaetta er onnur dhaetta sem Reykjavikurborg fylgist vel med. Reglur Reykjavikurborgar um fjarstyringu kveda 4@ um
ad tryggt skuli vera ad Reykjavikurborg eigi dvallt adgengi ad naegu lausu fé til ad standa vid skuldbindingar borgarsjods og tekur
skuldastyring og avoxtun handbeers fjar mid af pvi. Reykjavikurborg er ekki med neinar virkar lanalinur en hafdi adgang ad
yfirdrattarlani ad fjdrhaed 6.000 m.kr. Yfirdrattarheimildir voru litid nyttar 4 timabilinu.

2.4.2. Adgerdir fjarmala- og ahattustyringarsvids til ad baeta fjarstyringu A-hluta

Fjarmala- og dhaettustyringarsvid hefur a sidustu arum unnid kerfisbundid ad pvi ad taka upp virka styringu lana og lausafjar
med tillégum um breytingar a fjarstyringarreglum, verklagi og heimildum fjarmalastjéora innan peirra marka sem
sveitarstjornarlog veita. Hér ad nedan er listi yfir helstu adgerdir i pessum efnum:

1.

Fjarmala- og ahaettustyringarsvid fékk heimild borgarrads i mars 2015 til ad stofna skuldabréfaflokkinn RVKN 35 1 sem
er 6verdtryggdur skuldabréfaflokkur med lokagjalddaga i mars 2035. Tilgangurinn med pessari adgerd var ad draga ur
verdbodlgudhaettu og vaegi verdtryggdra skulda hja A-hluta, en einnig til ad auka sveigjanleika i fjdrmégnun og stytta i
medalliftima skulda par sem mikill meirihluti skulda var med lokagjalddaga i desember 2053. Skuldabréf ad nafnvirdi
4.485 m.kr. hafa verid gefin Ut pad sem af er arinu 2021.

Fjarmala- og ahaettustyringarsvid fékk heimild borgarrads i februar 2017 til ad kaupa hlutdeildarskirteini i
lausafjarsjédum par sem fjarfestingarstefna peirra er i takti vid fjarfestingarheimildir sem settar eru i reglum um
fjarstyringu. Tilgangurinn var ad auka sveigjanleika i daglegri lausafjarstyringu med auknum valmoéguleikum og minni
bindingu en i tilfelli bundinna innldna og peningamarkadsinnldana an pess ad gefa afslatt & avoxtunarkrofu.
Reykjavikurborg er med 500 m.kr. fjarfesta i lausafjarsjédi i lok timabils.

Fjarmala- og ahattustyringarsvid fékk heimild borgarrads i november 2017 til ad stofna skuldabréfaflokkinn RVK 32 1
sem er verdtryggdur skuldabréfaflokkur med lokagjalddaga i oktéber 2032. Tilgangurinn med stofnun RVK 32 1 var ad
auka valmoguleika i lantéku og stytta medalliftima lana sem og ad auka valmoguleika fjarfesta og maeta eftirspurn a
markadi eftir medallongum skuldabréfum. Skuldabréf adé nafnvirdi 7.523 m.kr. hafa verid gefin Ut pad sem af er arinu
2021.

{ september 2018 héf fjarmala- og dhaettustyringarsvid undirbiningsvinnu vid Gtgafu graenna skuldabréfa, RVKG 48 1.
Su vinna fél i sér ad fjarmala- og ahaettustyringarsvid i samstarfi vid umhverfis- og skipulagssvid og Circular Solutions
ehf. Utbjo graenan skuldabréfaramma (Green Bond Framework) sem tilgreinir hvernig umhverfisvaen verkefni eru valin
og fjarmodgnud med utgafu graenna skuldabréfa. Ekki hafa verid gefin ut skuldabréf i pessum flokki & arinu 2021.

i desember 2020 gaf Reykjavikurborg Ut nyjan éverdtryggdan graenan skuldabréfaflokk RVKNG 40 1 med lokagjalddaga
i 4gust 2040. Tilgangur utgafunnar er ad auka valmoguleika i graenni fjarmognun og auka vaegi 6verdtryggdra skulda.
Skuldabréf ad nafnvirdi 3.000 m.kr hafa verid gefin Ut pad sem af er arinu 2021.

i mai 2021 gaf Reykjavikurborg Gt nyjan dverdtryggdan skuldabréfaflokk RVKN 24 1 med gjalddaga &rid 2024.
Skuldabréfin eru med 3,0% vexti sem greidast tvisvar a ari en héfudstdllinn er endurgreiddur i einu lagi vorid 2024.
Tilgangurinn atgafunnar er ad maeta peim hluta fjarparfar borgarinnar sem rekja ma til adstaedna i efnahagslifinu og
rekja ma til kérénufaraldursins. Pad sem af er ari hafa verid gefin ut ut skuldabréf aé nafnverdi 4.790 m.kr. i pessum
flokki.
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Vidauki 1: Skilgreiningar a hugtokum og kennitolur

Arsreikningi er zetlad ad veita upplysingar um afkomu stofnana og fyrirtaekja Reykjavikurborgar og um fjarhagslega stodu peirra.

Med framsetningu a kennitélum ma & samanpjappadan og einfaldan hatt veita upplysingar ur arsreikningi um ardsemi og
fjarhagsstodu. Kennitolur byggja a peim reikningsskilaadferdum sem notadar eru af viokomandi adila. bPetta bydur upp @ marga
tulkunarmoguleika. Varhugavert er ad draga of miklar alyktanir af einni kennitélu fyrir eitt tiltekid ar. baer verdur yfirleitt ad
skoda i samhengi vid adrar mikilvaegar kennitélur og préun peirra yfir timabil, a.m.k. prja ar. Kennit6lur atti lika ad bera saman
vid kennitolur annarra adila i skyldri starfsemi til ad sja peer i edlilegu samhengi. P4 er asteeda til ad vara vid pvi ad sumar
kennit6lur geta verid vidkveemar fyrir breytingum a lagum fjarhaedum.

i pessar skyrslu Fjarmalaskrifstofu er studst vid eftirfarandi kennitélur:

Ardsemi eigin fjar (Return on equity ratio): Hlutfall rekstrarnidurst6du eftir fjarmagnslidi 4 méti eigin fé
i upphafi ars

Meelt sem hlutfall rekstrarnidurstédu eftir fjarmagnslidi & méti eigin fé i upphafi ars. Synir getu fyrirteekis til ad dvaxta fjarmuni
sem eru bundnir i pvi. bad er spurning hvort petta hlutfall er nothaeft sem kennitala fyrir sveitarfélag. bad ber a.m.k. ad tulka
bad varlega i pvi samhengi, sérstaklega vegna pess ad eignir i A-hluta sveitarsjods eru metnar samkvaemt kostnadarverdsreglu.
Hér ma hafa i huga ad fjarmagnsvextir a skuldabréfum i millividskiptum Adalsjods og Eignasjods eru 4%. Ardsemiskrafa eigin
fjar i einkageira er samsett Ur dhaettulausum voxtum asamt aheettudlagi markadar. Ardsemi eiginfjar gefur visbendingu um
hvort jafnvaegisregla skv. sveitarstjérnarlogum sé uppfyllt.

Ardsemi fjarmagns (Return on Capital Employed (ROCE))

Meelt sem hlutfall EBIT af heildareignum. Synir arsemi pess fjarmagns sem bundid er i rekstrinum.

EBIT

Rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslidi og skatta.

EBITDA

Rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslidi, skatta, afskriftir og endurmat.

Framlegd (EBITDA) og veltufjarhlutfoll

Eftirlitsnefnd sveitarfélaga leggur einnig aherslu 4 kennitélurnar framlegd og veltufé fra rekstri i hlutfalli af rekstrartekjum i
samhengi vid skuldareglu sveitarstjérnarlaga. Ef midad er vid 150% skuldir og skuldbindingar i hlutfalli af tekjum pa parf veltufé
fra rekstri ad vera a.m.k. 7,5% af heildartekjum til ad standa undir samningsbundnum afborgunum langtimaldna med 20 ara
greidslutima. Pa er i vidmidum Eftirlitsnefndarinnar gert rad fyrir ad fjarfestingar nemi 5% af heildarskuldum og paer séu
fjarmagnadar med lantéku, pannig ad skuldir og skuldbindingar verdi 4fram 150% af tekjum.

Eiginfjarhlutfall (Equity ratio)

Meelt sem hlutfall eigins fjar a maéti heildarfjdrmagni. Hlutfallid synir fjarhagslegan styrk eda tappol fyrirtaekis. Pad er ekki til
faglega einhlitur maelikvardi 4 aeskilegt eda naudsynlegt eiginfjarhlutfall, hvorki hja sveitarfélogum eda fyrirtaekjum. Almennt
hefur 50% eiginfjarhlutfall sveitarfélags talist asaettanlegt. Sidan ma velta fyrir sér merkingu eiginfjarhlutfalls hja sveitarfélagi
gagnvart lanadrottnum, par sem sveitarfélag getur almennt ekki selt eignir eins og skéla til ad standa skil @ skuldum. O8ru mali
gegnir um fyrirtaeki, enda fjdrmagna pau gjarnan stéran hluta af varanlegum rekstrarfjarmunum med lansfé. Eiginfjarhlutfall
peirra skiptir mali gagnvart lanveitendum en mikill munur er @ hvad telst asettanlegt i peim efnum og fer pad m.a. eftir
atvinnugreinum og pvi hvort um fjdrmagnsfreka starfsemi er ad reeda. bannig geta fjdrmagnsfrek idnfyrirtaeki og
fjarmalastofnanir verid med eiginfjarhlutfall undir 20%. Lita mad 3 OR sem fjarmagnsfrekt orkuframleidslufyrirteki a
uppbyggingarskeidi med mikla lansfjarporf sem hefur ahrif & hvernig tulka ber eiginfjarhlutfall samstaedunnar.

FFO malikvardinn (Funds from operation)

FFO er maelikvardi 4 veltufé fra rekstri sem skilgreindur hefur verid af Moody‘s og notadur er vid mat a fjarhagsstédu Orkuveitu
Reykjavikur. Hann er reiknadur sem veltufé fra rekstri an vaxta og skatta, ad vidbaettum vaxtatekjum og tekjum af ardgreidslum,
en ad fradregnum gjaldfeerdum voxtum, eignfaerdum véxtum, greidslum vegna annarra fjarmagnslida og tekjuskatti.
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FFO vaxtapekja

FFO vaxtapekja maelir getu Orkuveitu Reykjavikur til ad standa vid vaxtagreidslur félagsins med handbaeru fé pess. Hann er
reiknadur med handbaeru fé fra rekstri i sjodstreymi ad vidbaettum vaxtagjoldum, deilt med vaxtagjoldum ur rekstrarreikningi.

FFO/netté skuldir

FFO/nettd skuldir er maelikvardi sem einnig hefur verid skilgreindur af Moody'’s. En par er hlutfall FFO vaxtapekju fundid med
heildar netté skuldum. Netté skuldir eru skilgreindar nedar.

Handbaert fé i lok timabils

Handbezert fé i lok timabils lysir peirri peningamyndun sem reksturinn skilar af sér @ timabilinu pegar buid er ad taka tillit til
breytinga 4 rekstrartengdum eignum og skuldum, fjarfestingahreyfinga og fjdrmognunarhreyfinga.

Hreinar skuldir og skuldbindingar

Hreinar skuldir og skuldbindingar eru skilgreindar sem heildarskuldir og skuldbindingar ad fradregnum veltufjsrmunum og
langtimakrofum. Hreinar skuldir lysa pannig skuldast6du A-hluta pegar tekid hefur verid tillit til peningalegra eigna.

Hreinar vaxtaberandi skuldir

Vaxtaberandi skuldir ad fradregnum vaxtaberandi eignum. bad eru langtimalan og leiguskuldir 4samt naesta ars afborgun peirra
ad fradregnum 68rum langtimakrofum og naesta ars afborgun peirra, verdbréfum, bundnum bankainnstaedum og handbaeru
fé.

Jafnvaegisviomid

Skv 64 gr sveitarstjornarlaga skulu samanlogd heildarutgjold samstaedu & hverju priggja dra timabili ekki vera haerri en nemur
samanlégdum reglulegum tekjum og skal radherra setja reglugerd um framkvaemdina. | reglugerd nr. 502/2012 um fjarhagsleg
viomid og eftirlit med fjarmalum sveitarfélaga segir ad orku- og veitufyrirtaeki séu ekki tekin med vid mat 4 fjarhagsstodu ef
sveitarstjorn dskar pess og pad hefur umtalsverd ahrif 4 nidurstodun. betta akvaedi gildir til 1. jantar 2022.

RFC/nett6 skuldir

RFC er FFO ad fradregnum ardgreidslum. Maelikvardi er reiknadur eins og FFO/netté skuldum nema leidrétt fyrir greiddum ardi
félagsins.

Skuldsetningarhlutfall (Gearing ratio)

Melt sem hlutfall langtimaskulda @ méti eigin fé. Synir fjarhagslega dhaettu skuldsettra fyrirtaekja. A-hluti sveitarsjods tekur
ekki 1an til ad fjdrmagna rekstur eda aheettufjarfestingar heldur til ad fjdrmagna naudsynlega uppbyggingu i varanlegum
rekstrarfjadrmunum, s.s. skélum. Su fjarfesting er ekki gerd i hagnadarskyni. bess vegna er mikilveegt ad A-hluti hafi gott
greidsluhzefi og sterka eiginfjdrstodu vegna langtimaldna. Langtimaldn eru lykilatridi fyrir uppbyggingu varanlegra
rekstrarfjarmuna i fyrirtaekjum og markmidid er ad pau hamarki ardsemi eigin fjar. A uppbyggingarskeidi varanlegra
rekstrarfjarmuna i fjarmagnsfrekum rekstri getur pessi kennitala ordid mjog ha. Fyrirtaeki med hatt skuldsetningarhlutfall eru
vidkvaem fyrir hagsveiflum enda purfa pau ad greida af skuldum sinum poétt tekjur laekki eda vextir haekki. Lagt hlutfall eigin fjar
i fyrirtaeki og hatt hlutfall |ansfjar synir alltaf akvedinn fjarhagslegan veikleika.

Skuldaviomio

Skuldavidmid er reiknad sem hlutfall skulda og skuldbindinga ad fradregnum veltufjarmunum, fyrirfram greidslu til Briar vegna
framtidarskuldbindinga og nuvirtum framtidar lifeyrisskuldbindingum eftir 15 ar &4 méti tekjum, i samraemi vid reglugerd nr.
502/2012, med sidari breytingum. Orku- og veitufyrirtaeki eru ekki tekin med vid mat a fjarhagsstodu ef sveitarstjorn dskar pess
og pad hefur umtalsverd ahrif & nidurstodu. betta sidasttalda akvaedi gildir til 1. jandar 2022.

Skuldapekja (Debt service coverage ratio)

Skuldapekja maeld sem hlutfall rekstrarhagnadar (EBIT), m.6.0. rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslidi, 8 méti afborgunum og
netto vaxtagreidslum er oft notud til ad maela greidsluhaefi fyrirtaekis. Ef hlutfallid er innan vid 1 dugir rekstrarnidurstadan ekki
fyrir afborgunum og vaxtagreidslum. Almennt er litid svo & ad petta hlutfall purfi ad vera vel yfir 1 til ad maeta ekki adeins
afborgunum og vaxtagreidslum heldur einnig fjarfestingarporf sem afskriftum er aetlad ad gefa visbendingu um. |
fjarmagnsfrekum greinum parf heaerra hlutfall en ella. Taka ber fram ad hja B-hluta fyrirteekjum ad OR og Félagsbust6dum
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undanskildum er ekki haegt ad adgreina vaxtagreidslur fra gengis- og verébétalidum en pad getur takmarkad skyringargetu
kennitélunnar.

Skuldapekja mald sem hlutfall rekstrarnidurstodu fyrir fjarmagnslidi, skatta, afborganir og afskriftir (EBITDA) & moti
afborgunum og nettd vaxtagreidslum er einnig oft notud til ad maela greidsluhaefi fyrirtaekis. Ef hlutfallid er innan vié 1 dugir
rekstrarnidurstadan ekki fyrir afborgunum og vaxtagreidslum. Almennt er litid svo & ad petta hlutfall purfi ad talsvert haerra en
fyrrnefnd skuldapekja enda ekki tekid tillit til fjarfestingarparfar. Varasamt er ad nota pennan maelikvarda nema til skodunar a
skammtima samhengi. Taka ber fram ad hja B-hluta fyrirtaekjum ad OR undanskildu er ekki haegt ad adgreina vaxtagreidslur fra
gengis- og verdbotalidum en pad getur takmarkad skyringargetu kennitélunnar.

Uppgreidslutimi langtimaskulda (Downpayment of debt)

Uppgreidslutimi langtimaskulda er reiknadur sem hlutfall af langtimaskuldum og naesta ars afborgun langtimaskulda & méti
veltufé fra rekstri. Kennitalan synir hvad fyrirtaekid er lengi ad greida upp skuldir sinar m.v. ad 6llum fjarfestingum veeri haett
og rekstur veeri ébreyttur og eetti ad standa undir skuldaskilum.

Vaxtapekja (Interest expence coverage ratio)

Vaxtapekja meeld sem hlutfall rekstrarhagnadar (EBIT), m.6.0. rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslidi @ moti nettd
vaxtagreidslum, er oft notud til ad maela getu fyrirtaekis til greidslu vaxta. Ef hlutfallid er innan vid 1 dugir rekstrarnidurstadan
ekki fyrir vaxtagreidslum. Almennt er litid svo & ad petta hlutfall purfi ad vera vel yfir 1 til ad maeta ekki adeins vaxtagreidslum
heldur einnig fjarfestingarporf sem afskriftum er aetlad ad gefa visbendingu um. i fjarmagnsfrekum greinum er jafnvel talid ad
hlutfallid purfi ad vera um 2. Taka ber fram ad hja B-hluta fyrirtaekjum ad OR undanskildu er ekki haegt ad adgreina
vaxtagreidslur fra gengis- og verdbdétalidum en pad getur takmarkad skyringargetu kennitélunnar.

Vaxtapekja maeld sem hlutfall rekstrarnidurstodu fyrir fjarmagnslidi, skatta, afborganir og afskriftir (EBITDA) @ méti nettd
vaxtagreidslum er einnig oft notud til ad maela heefi fyrirteekis til greidslu vaxta. Ef hlutfallid er innan vid 1 dugir
rekstrarnidurstadan ekki fyrir vaxtagreidslum. Almennt er litid svo 4 ad petta hlutfall purfi ad talsvert haerra en fyrrnefnd
vaxtapekja enda ekki tekid tillit til fjarfestingarparfar. Varasamt er ad nota pennan maelikvarda nema til skodunar @ skammtima
samhengi. Taka ber fram ad hja B-hluta fyrirtaekjum ad OR undanskildu er ekki haegt ad adgreina vaxtagreidslur fra gengis- og
verdbotalidum en pad getur takmarkad skyringargetu kennitdélunnar.

Veltufé fra rekstri i hlutfalli af rekstrartekjum (Working capital provided by operating activities/Total
revenue)

Meelt sem hlutfall veltufjar fra rekstri af rekstrartekjum. Kennitalan gefur visbendingu um hversu hatt hlutfall af rekstrartekjum
er til radstofunar fyrir afborganir skulda og skuldbindinga og til fjarfestinga. bvi haerra sem petta hlutfall er pvi meiri er geta
fyrirtaekis til ad vaxtar og vidhalds eigna.

Veltufjarhlutfall (Current ratio)

Meaelt sem hlutfall veltufjadrmuna @ moti skammtimaskuldum. Synir heefi fyrirtaekis til ad inna af hendi naudsynlegar greidslur a
naestu télf manudum. Hlutfall innan vid einn gefur visbendingu um ad rekstrareiningin hafi ekki getu til ad standa vid
skammtimaskuldbindingar sinar & naestu manudum. begar horft er til A-hluta sveitarsjods sem er ad stérum hluta fjarmagnadur
med l6gbundnum skatttekjum, aetti ad gera krofu um haerra hlutfall en hja fyrirtaekjum, p.e. ad minnsta kosti 1,20 en sému
krofu parf ekki ad gera til samstaedunnar.

Veltufjarmunir (Current assets)

Veltufjarmunir er sérstok flokkun eigna i arsreikningi. Um er ad raeda eignir sem haegt er ad breyta i reidufé eda radstafa innan
eins ars. Veltufjdrmunir eru sjédir, bankainnisteedur, birgdir og adrar skammtimakrofur.
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Vidauki 2: Fjarmognun verkefna sem unnin eru fyrir rikid

Malefni fatlads folks Heildarkostnadur vegna malefna fatlads folks ad medtalinni lengdri vidveru fatladra barna nam
12.235 m.kr. og tekjur sem komu & méti voru 5.906 m.kr. Rekstrarnidurstada var neikvaed um 6.329 m.kr. sem var 474 m.kr.
yfir fjarheimildum.

Malefni fatlads folks januar - september 2021

i m.kr. Rauntolur
Framlag fra Jofnunarsjédi 4.487 4.243
Framlag frd J6fnunarsjédi v. NPA pjénustu 0 0
Framlag fra Jofnunarsjddi v. lengdrar vidveru 0 37
Utsvarstekjur 0,25% RVK 1.213 1.145
bjénustutekjur 87 81
Dagpjénusta vid 6nnur sveitarfélog 120 40
Tekjur alls 5.906 5.545
Got: ...
Laun og launatengd gjold 7.789 7.076
Husaleiga 58 55
Annar rekstrarkostnadur 620 953
NPA pjonusta 815 800
bjénustugjold ( samningar) 2.426 2.007
Stjérnunarkostnadur 40 40
Lengd vidvera (TR 117 119
Lengd vidvera SFS 371 349
Gjold alls 12.235 11.400
Nidurstada -6.329 -5.855

Hjukrunarheimili Utgjold hjakrunarheimila umfram tekjur hafa verid mikill sidustu dr. begar Reykjavikurborg ték ad sér ad
annast rekstur hjukrunarheimila fyrir hond rikissjéds var gert rad fyrir ad rekstur hjikrunarheimilanna yrdi ad fullu
fjarmagnadur med framlogum Ur rikissjddi. Timabilid jandar — september 2021 var rekstur hjukrunarheimila neikveedur um
380 m.kr. Medfylgjandi mynd synir uppsofnud utgjold hjukrunarheimila umfram tekjur & arunum 01.01.2008-30.09.2021.

Hjukrunarheimili Reykjavikurborgar

Utgjéld umfram tekjur 01.01.2008-30.09.2021 (i m.kr. d verdlagi hvers drs)

Ar Droplaugarstadir Seljahlid Samtals
2008 157 57 214
2009 200 74 274
2010 166 68 234
2011 84 70 154
2012 135 80 215
2013 137 103 240
2014 156 113 270
2015 138 131 269
2016 158 98 256
2017 185 86 270
2018 170 86 256
2019 187 120 306
2020 315 133 448

2021_09 265 115 380
Samtals 2.453 1.334 3.787
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Tonlistarskdlar Utgjold voru um 1.031 m.kr. eda 28 m.kr. innan fjarheimilda. Framlég til ténlistarskéla vegna grunnnams og
midndms i hljédfzaeraleik sem Reykjavikurborg ber kostnadinn af namu 822 m.kr. og framldg til ténlistarskéla fra J6fnunarsjédi
ndmu 209 m.kr.

Vidauki 3: Jofnunarsjodur, sundurlioun a greidslum

Eftirfarandi tafla synir sundurlidun a greidslum Reykjavikurborgar til j6fnunarsjods sveitarfélaga og greidsur J6fnunarsjods til
Reykjavikurborgar a moti. bar sem fram kemur ad Reykjavikurborg faer um 209 m.kr. meira en dzetlad var og greidir 1.080 m.kr.
meira inn { sj6dinn en daetlad var.

GreidsluriJofnunarsjod Raun2021_09 A=tlun2021_09  Fravik %
Hlutd. J6fnunarsj. i stadgreidslu vegna grunnskdla 3.998 3.525 472 13,4%
Hlutdeild J6fnunarsjéds i stadgr. vmalefna fatladra 5.140 4.533 607 13,4%
Samtals greidslur i J6fnunarsj6d 9.138 8.058 1.080 13,4%

Greidslur fra Jofnunarsj6odi  Raun 2021_09 A®tlun2021_09  Fravik

Framlagvegna malefna fatlads folks 4.487 4.243 244 5,8%
Framlagvegna sérskdla 1.166 1.152 14 1,2%
Framlagvegna tonlistarskdla 209 204 5 2,4%
Annad 20 74 -54 -73,1%
Samtals greidslur fra J6fnunarsjodi 5.882 5.673 209 3,7%
Netto greidslur i Jofnunarsj6d -3.256 -2.385 | -871 | 36,5% |
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