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Résultats Consolidés 2020/2021
(Période du T avril 2020 — 31 mars 2021)

> Chiffre d’affaires de 336,9 millions d’euros contre619,8 millions d’euros I'exercice
précédent :

- le chiffre d’affaires jeux diminue de 115 millionsd’euros, soit - 48 %
- le chiffre d’affaires hotelier baisse de 175 millias d’euros, soit - 62 %
- le chiffre d’affaires locatif progresse de 10 millbons d’euros, soit + 11 %

» L’épidémie de Covid-19 impacte fortement les acti#es jeux et hétellerie/restauration
du Groupe S.B.M., d'autant que les fermetures d’étalissements sont intervenues sur
le premier semestre de I'exercice, qui est habitdement la période de plus forte
activité. L'ensemble des établissements ont été feés a l'occasion du premier
confinement. Seuls I'Hbtel de Paris et le Monte-Céo Bay Hotel & Resort sont restés
partiellement ouverts pour héberger la clientele, atamment les résidents
permanents, mais avec une faible occupation. Ce stequ’a compter du 2 juin 2020,
date a laquelle le gouvernement monégasque a auts#i la réouverture des
restaurants et des casinos, que les établissementis Groupe S.B.M. ont rouvert
progressivement, en mettant en place des mesuresigaires permettant d’assurer la
sécurité maximale des clients et du personnel. Lgdages horaires d’ouverture des
casinos et restaurants ont ensuite été réduites aropter du ler novembre en
application des mesures gouvernementales successive

» Résultat opérationnel déficitaire de — 103,3 millios d’euros contre un bénéfice de
22,6 millions d’euros I'exercice précédent

» Résultat net consolidé s’établit en déficit de — 79 millions d’euros contre un profit
de 26,1 millions d’euros pour I'exercice 2019/202@yec :

- un résultat financier négatif de — 7 millions d’eups

- la prise en compte des résultats de Betclic EveresBroup, dont la
consolidation par mise en équivalence se traduit paine contribution positive
de 30,9 millions d’euros contre une contribution psitive de 8,7 millions
d’euros 'exercice précédent




Lors de sa réunion du 27 mai 2021, le Conseil d’Austration de la Société des Bains de
Mer a arrété les comptes annuels de I'exercice/2020 établis conformément aux regles et
principes comptables internationaux IFRS.

En millions d'euros 2019/2020 2020/2021
Chiffre d'Affaires Consolidé 619,8 336,9
Résultat Opérationnel 22,6 -103,3
Résultat Financier -5,1 -7,0
Mise en Equivalence BE& Intéréts Minoritaires 8,6 31,1
Résultat Net (part du Groupe) 26,1 -79,1

= Résultat opérationnel déficitaire de - 103,3 millias d’euros contre un résultat
opérationnel bénéficiaire de 22,6 millions d’euro$exercice précédent

La Société des Bains de Mer et ses filiales oris&an chiffre d’affaires de 336,9 millions
d’euros pour I'ensemble de I'année sociale 202QI26@ntre 619,8 millions d’euros en
2019/2020, soit une diminution de 46 % sur I'enskendle |'exercice.

Cette baisse de 282,9 millions d’euros du chifffeffdires est la conséquence directe de
I'épidémie de Covid-19 qui impacte trés fortemeactivité du Groupe S.B.M. Si le Groupe
S.B.M. a profité d’'une croissance des revenusdi&es activités locatives commerciales et
résidentielles, ce qui confirme le bien-fondé dstlatégie de diversification engagée depuis
plusieurs années pour développer son patrimoineobiiiar et ses activités locatives,
I'épidémie de Covid-19 impacte fortement les atdiwijeux et hotellerie/restauration, d’autant
que les fermetures d’établissements sont intengerawe cours du premier semestre de
I'exercice, qui est habituellement la période desgdbrte activité.

Le secteujeux présente un chiffre d’affaires de 124,3 milliorisulos contre 239,8 millions
d’euros en 2019/2020. Les recettes du secteurhaissent significativement dans toutes les
activités (jeux de table, appareils automatiques)rason, d’'une part, de la fermeture
temporaire imposée des établissements en débuerdiee et, d’autre part, de la baisse de
fréquentation des établissements due aux restrictie déplacement.

Le chiffre d’affaireshételier s’établit a 109 millions d’euros contre 284,3 ioitls d’euros en
2019/2020. Tous les établissements subissent uissebae leur activité sur I'exercice
2020/2021 par rapport a I'exercice 2019/2020. Lesures gouvernementales successives et
les restrictions de déplacement mises en placefpoerface a I'épidémie de Covid-19 n’ont
jamais permis aux établissements d’opérer danscaeditions normales d’exploitation sur
I'exercice 2020/2021.

Le secteutocatif, qui regroupe les activités de location de bowset de bureaux ainsi que
les activités des résidences hételieres du Montes(Bay, du Balmoral, des Villas du
Sporting et du One Monte-Carlo, présente un chiffedfaires de 106,2 millions d’euros
contre 96 millions d’euros I'exercice précédenit soe augmentation de 11 %. Cette hausse



résulte principalement de la hausse de l'activitéalive résidentielle suite a la mise en
location progressive des appartements du One Moatk.

Enfin, le secteur autres activités présente urfrehifaffaires de 4,6 millions d’euros contre
14,4 millions d’euros I'exercice précédent, en saide — 9,8 millions d’euros.

Dans ce contexte, le Groupe S.B.M. a mis en ceuveer@duction drastique des dépenses
d’exploitation et d’investissement. Dés la fermetdes établissements, le Groupe S.B.M. a
procédé a une adaptation de son organisation layeise de congés et le recours au chémage
partiel en s’appuyant sur le dispositif gouvernetalede soutien mis en place en Principauté
de Monaco (Chémage Total Temporaire Renforce).

La crise sanitaire liée a I'épidémie de Covid-19eethoc économique engendré par cette
derniére ont obligé la Société des Bains de Mecclérer la mise en ceuvre d’'un plan de

restructuration global, en complément des dispmstidéja mises en place depuis le début de
la crise sanitaire.

Rendu particulierement nécessaire du fait d'un citéfthronigue de ses exploitations
hotelieres et de restauration et de son activignoali€é notamment a un niveau de charge
salariale en inadéquation avec le niveau de chitftaffaires généré, ce travail de
restructuration a été mené avec succes.

Le Groupe S.B.M. a annoncé le 4 mars 2021 la nmiseeevre de son plan de réduction des
colts, qui se trouve concrétisé par :

- un plan de départs volontaires, ouvert aux ssdatu Groupe agés de plus de 57 ans,
a la condition essentielle d'un non-remplacement, tére duquel la candidature de
234 salariés a déja été retenue ;

- un plan de départs collectifs contraints limit8 gersonnes aujourd’hui, I'essentiel
des départs ciblés sur certains départements potifsrde sureffectifs ou de réorganisation
visant a restaurer la compétitivité ayant pu &dasseés.

La prise en compte de ce plan de restructuratiors ¢zs résultats de I'exercice 2020/2021
représente une charge nette de 25,3 millions ddeuro

Il est également constaté sur I'exercice 2020/20# charge de 7,5 millions d’euros au titre
de la fermeture du Sun Casino. Le Groupe S.B.Vn aftet décidé de ne pas réouvrir cet
établissement et 'ensemble des engagements faraneistant a courir ont été provisionnés.

Malgré une diminution des charges opérationnelless lamortissements et hors plan de
restructuration de 37 % par rapport a I'exercicécpdent,le résultat opérationnel du
Groupe S.B.M. s’établit en perte de - 103,3 mikiod’euros contre un bénéfice de
22,6 millions d’euros pour l'exercice précédentjt ame diminution de - 125,9 millions
d’euros.

. Résultat financier négatif, et augmentation de la gote-part du résultat de Betclic
Everest Group

Le résultat financier s’éléve a - 7 millions d’esigur I'exercice 2020/2021, contre un résultat
de — 5,1 millions d’euros sur I'exercice 2019/2020.

Enfin, la consolidation par mise en équivalencaéBdilic Everest Group, groupe de jeux en
ligne dont le Groupe S.B.M. détient 50 %, requi@nprise en compte de 50 % de son résultat
pour la période considérée, soit une quote-paitipesie 30,9 millions d’euros contre une
qguote-part positive de 8,7 millions deuros l'anspa Cette variation s’explique



principalement par la poursuite de la croissanceckitfre d'affaires, et ce en dépit de
I'interruption de toutes compétitions sportivesd&but d’exercice, mais également par une
réduction significative des charges opérationnelRes ailleurs, il est rappelé que le résultat
de l'exercice précédent comprenait une augmentadioec effet rétroactif de la charge
d’'imp6ts supportée par Bet-At-Home.

= Résultat net

Le Résultat net consolidé - part du Groupe ressoperte de — 79,1 millions d’euros contre
un profit de 26,1 millions d’euros pour l'année iatc 2019/2020, soit une baisse de
— 105,2 millions d’euros.

] Structure financiére et investissements

En termes de structure financiere, les capitauxpres - part du Groupe s'élévent a
566,5 millions d’euros au 31 mars 2021 contre 64Biions d’euros a la fin de I'exercice
précédent.

A fin mars 2021, I'endettement financier net du @re est de 129,9 millions d’euros contre
un endettement financier net de 137,1 millions diswau 31 mars 2020.

En complément des financements bancaires mis @spasition pour 230 millions d’euros,
dont les deux premiéres échéances, de 26,4 midiEnsos chacune, ont été remboursées fin
juin et fin décembre 2020, le Groupe S.B.M. a rmispéace en juillet 2019 un programme
d’émission de titres de créances négociables & teume (NEU CP) pour un montant total
maximum de 150 millions d’euros, utilisé a hautéers5 millions d’euros au 31 mars 2021.

Le Groupe S.B.M. a renforcé par ailleurs le coetitict de ses investissements. L'ensemble
des projets d'investissement ont été revus et cemxessentiels ont été suspendus, ramenant
les décaissements en matiére d’investissementZamilljions d’euros sur I'exercice contre
127,7 millions d’euros en 2019/2020.

Perspectives

Activité

L’activité du Groupe S.B.M. sur le nouvel exercizg€21/2022 reste encore fortement
impactée du fait de la nature sans précédent de cate sanitaire. Une évolution favorable
de I'épidémie et le déploiement des campagnes cEnation sont deux éléments clés pour la
reprise des voyages et la levée progressive degtiesns sur les mois a venir.

Mesures de réduction des colts et de préservatidm tdésorerie

Comme indiqué précédemment, le Groupe S.B.M. aspduirun contrdle strict des dépenses
d’exploitation courantes et des investissements, rais en ceuvre un plan de restructuration
global au travers de plans de départ.

Les économies résultant de la réalisation de @ssple départ devraient atteindre 18 millions
d’euros par an. Ces économies, complétées paciess engagées par ailleurs pour mieux



adapter le niveau des charges aux fluctuationsrsaisres de I'activité, devraient permettre
au Groupe S.B.M. d'obtenir une réduction annuediesels charges d’exploitation de I'ordre de
25 millions d’euros, qui lui permettra de renouee@un niveau de rentabilité lui permettant
d’assurer les investissements nécessaires a smfiérelés que la crise sanitaire sera passée.

Bien que les échéances de remboursement de I'endeucrédits ne soient pas remises en
cause, la baisse importante de I'activité duecii$e sanitaire a entrainé une dégradation forte
des résultats du Groupe S.B.M. et certains engagsnem termes de ratios n'ont pu étre
respectés au niveau prévu initialement. Le GroufeM a donc sollicité et obtenu de ses
partenaires bancaires un aménagement de ses cts/énanciers.

Enfin, comme précédemment indiqué, le Groupe aemiplace un programme d’émission de
titres de créances négociables a court terme (NBY én juillet 2019 pour un montant
maximum de 150 millions d’euros. Dans le méme tertipgat Monégasque s’est engagé a
souscrire, dans la limite d’'un montant cumulé eingpal de 120 millions d’euros, tout ou
partie des titres de créances négociables que teip@rémettrait dans le cadre de ce
programme et qui ne trouveraient pas preneur soraehé pour quelque raison que ce soit.
Au 26 mai 2021, I'encours de titres émis dans teae ce programme s’éleve a 90 millions
d’euros.

Ces moyens de financements permettent au GroupdMSde disposer d’'une trésorerie
disponible proche de 90 millions d’euros a la datgrésent communiqué.

Audit des comptes au moment de la présente publidah
Les procédures d’audit sur les comptes consolidds ébé effectuées. Le rapport de

certification sera émis apres vérification du rapm® gestion et finalisation des procédures
requises pour les besoins de la publication duadgmancier annuel.

Monaco, le 27 mai 2021
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