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1. INNGANGUR BORGARSTIORA

Meirihluti Samfylkingar, Vidreisnar, Pirata og Vinstri greenna leggur nu fram sina fjérdu fjarhagsaaetlun,
pa sidustu & pessu kjortimabili. Um leid leggjum vid fram fimm ara aaetlun til 2026 og fylgjum eftir
fjarmala- og fjarfestingastefnu til 2030 sem sampykkt var fyrir taepu ari sidan. Allt er petta hluti af
daetlun um efnahagslega endurreisn, Greaena planid, sem byggir & hugmyndafraedi sjalfbaerni.

Grzena planid

Grzena planid er séknardeetlun borgarinnar til 2030 og vidbragd vid efnahagslegum afleidingum
heimsfaraldurs. Graena planid er framtidarsyn um borgarsamfélag sem einkennist af heilnsemu
umhverfi, jofnum teekiferum og oOflugu atvinnulifi sem gengur ekki a nattdruaudlindir. pad er
langtimadaetlun um fjarmal og fjarfestingu Reykjavikurborgar sem byggir 8 hugmyndafraedi um hinar
prjar viddir sjalfbaerni: hina efnahagslegu, umhverfislegu og félagslegu. Med Graena planinu eigum vid
vegyvisi Ut ur efnahagskreppu med skyrt leidarljés til langs tima.

Fyrir ari

begar sidasta fjarhagsaeetlun var 16gd fram vorum vid stédd i einni dypstu efnahagskreppu ségunnar
vegna Covid-19. b3 16gdum vid dherslu @ ad verja vidkveema hdpa, greina stéduna og mismunandi
svidsmyndir, allt mea tilliti til préunar heimsfaraldurs. Fra pvi ad sidasta aaetlun var 16gd fram fyrir um
ari sidan hefur naer 6ll pjédin verid bdlusett, takmoérkunum hefur ad morgu leyti verid aflétt og
efnahagslifid er ad taka vid sér. A sama tima hefur verid bélusett af kappi i Evrépu, Bandarikjunum og
vidar. Ferdamenn hafa pvi vanid komur sinar hingad a nyjan leik og gistinaetur 4@ hételum i Reykjavik
eru ad nalgast pad sem paer voru arid 2015 sem er afar mikilveegt ekki bara fyrir storfin i borginni heldur
fyrir Reykjavik sem afangastad. Um leid er mikilvaegt ad prda atvinnulif framtidarinnar 3 fjolbreyttan
hatt med aherslu @ pekkingarhagkerfid i Vatnsmyri og porp skapandi greina og kvikmyndagerd i
Gufunesi, svo deemi séu nefnd.

Storu verkefnin a arinu

Hvert sem litid er hefur kraftmikill voxtur Reykjavikur haldid &fram & arinu. ibdum hefur fjélgad um
teeplega 2.000, nyjum ibudum hefur fjélgad 4 arinu um 1.200 og um 2.700 ibudir eru i byggingu ndna i
Reykjavik. Fyrir liggur langtimaplan um dthlutun 168a sem endurspeglar haspd um mannfjélda i nyju
Adalskipulagi til 2040.

Fjarfestingar borgarinnar i innvidum hafa aldrei verid meiri. Nyjar gotur og nyir hjdlastigar lita dagsins
ljés. ipréttamannvirki i Breidholti, Laugardal og Vesturbae, ny sundlaug i Ulfarsardal baetist i
sundlaugafléru Reykjavikur og nyir leikskdlar opna til ad brda bilid. Pa er stafreen umbreyting
borgarinnar hafin og mun gjorbreyta pjonustu borgarinnar til hins betra.

Fyrirtaeki borgarinnar eru einnig ad snua vorn i sékn. Malbikunarstddin H6fdi hefur fengid nyja 166 i
Hafnarfirdi og verda kostir pess og gallar ad selja fyrirtaekid skodadir i kjolfarid i samraemi vid
samstarfssattmadla meirihlutans. Betri fjarmdgnun grunnskdla med nyju grunnskélalikani um fjarmal og
storatak i vidhaldi leikskdla, grunnskadla og fristundahtisnaedis verdur svo eitt af steerstu verkefnunum
sem fer af stad 4@ nyju ari. Alls @ ad verja & bilinu 25-30 milljérdum til pess a naestu 5-7 arum.
Velferdarmalin eru einnig i sokn. Verid er ad innleida verkefnid Betri borg fyrir bérn, samstarfsverkefni
skéla- og fristundasvids og velferdarsvids, uppbygging busetulirraeda fyrir fatlada heldur afram og mikil
ahersla er 16g08 a pjénustu vid vidkveema hépa i kjélfar Covid.



Loftslagsmalin steerst

Um leid eru loftslagsmalin staersta verkefni samtimans og endurspegla pau allt sem vié gerum. Gas og
jardgerdarstod hefur tekid til starfa og mun i fullum afkdstum standa undir 10% af markmidum
stjornvalda um samdratt i Utbleestri grédurhdsalofttegunda til 2030. Gas og jardgerdarstod er steersta
einstaka loftslagsadgerd sem ordid hefur ad veruleika sidan hitaveituveedingin atti sér stad.

Rafbilum fjolgar, sifellt fleiri labba eda hjdla og vid hofum sett okkur markmid um ad verda hjoélaborg a
heimsmeelikvarda. Straetd er ad komast aftur a skrid eftir erfitt Covid ar og Borgarlinan er ad feerast af
teiknibordinu til framkvaemdar. pa hofum fengid utfeerdar tillogur um stokkalausnir vid Miklubraut og
Seebraut sem hvorutveggja verda ein af staerstu lifsgedaverkefnum okkar tima. Fjarfestingarazetlun
borgarinnar endurspeglar 6ll pessi verkefni.

bakkir til ykkar

Eg vil pakka 6llu starfsfélki borgarinnar sem hefur unnid prekvirki undangengin misseri. Eg vil
sérstaklega pakka pvi starfsfolki sem hefur unnid med vidkveema hépa sem hafa purft ad gjérbreyta
starfsemi sinna starfsst6dva vegna Covid-19. Stjdrnendum borgarinnar vil ég lika pakka sérstaklega fyrir
utsjonarsemi, uthald og metnad fyrir godri pjonustu og gdédri borg. Ad lokum vil ég pakka
samstarfsflokkum og félki i meirihlutanum fyrir frabeert samstarfid sem byggist a trausti og virdingu. |
meirihlutasattmalanum sem vid smidudum i sameiningu arid 2018 koma markmid okkar og leidarljds
skyrt fram.

Reykjavik er falleg og lifandi borg i érum vexti. Vid eigum 61l ad geta fundid okkar stad i tilverunni |

Reykjavik. Til ad svo megi vera parf ad hlia ad 6llu pvi sem gerir borg og mannlif adladandi og
eftirséknarvert par sem vid héfum jéfn taekifeeri til lifs og leiks, vinnu og menntunar.

Do dgert—



2. EFNAHAGSUMHVERFI OG HELSTU PJOPHAGSFORSENDUR

Forsendur fjarhagsazetlunar

Forsendur fjarhagsdaetlunar Reykjavikurborgar 2022 og fimm ara deetlunar 2022-2026 byggja a
bjédhagsspa Hagstofu islands fra 22. mars sl. Hagstofan hefur undanfarin ar birt pjédhagsspa ad sumri
sem legid hefur til grundvallar vid gerd fjarhagsaaetlunar borgarinnar en spain var ekki gerd i ar og pvi
byggjast forsendur fjarhagsaeetlunar 4 adurnefndri spa fra mars sl. Forsendur um vinnumagn i Reykjavik
eru settar af fjdrmala- og dhaettustyringarsvidi og taka paer mid af pjédhagsspa.

Forsendur fjarhagsazetlunar og fimm ara azetlunar

Breytingar milli arsmedaltala % 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Einkaneysla 2,3 4,1 3,5 2,8 2,7 2,6
Samneysla 1,1 0,7 -0,5 -0,4 -0,1 1,4
Fjarmunamyndun 5,0 4,3 5,7 2,3 2,1 3,1
Utflutningur véru og pjénustu 10,3 16,8 10,1 8,4 3,8 2,6
Innflutningur véru og pjonustu 8,7 12,5 8,6 6,7 3,2 2,3
Verg landsframleidsla 2,6 4,8 3,8 2,7 2,1 2,4
Atvinnuleysi, % af vinnuafli 7,8 6,4 5,5 4,9 4,5 4,3
Visitala neysluverds 3,2 2,4 2,4 2,5 2,5 2,5
Gengisvisitala (haekkun = veiking krénu) -0,8 -1,0 -0,3 0,0 0,0 0,0
bréun launa 7,1 5,4 4,2 4,2 4,1 4,2
Efnahagshorfur

Sidustu 20 manudir eiga sér enga hlidstaedu i islensku efnahagslifi. Kérénaveirufaraldurinn hefur haft
ahrif 4 starfsemi fyrirtaekja i naer 6llum atvinnugreinum sem leiddi til fjélda uppsagna auk pess ad stor
partur af vinnuafli féor & hlutabdtaleidina. Aukid atvinnuleysi hefur ad mestu verid vegna ahrifa
korénuveirufaraldursins 4 pjonustugreinar og mun bati i atvinnustigi ad mestu fylgja auknum fjélda
ferdamanna naestu arin. bratt fyrir ad enn sé dvissa um framgang faraldursins eru vonir bundnar vid ad
hann sé i rénun.

Verg landsframleidsla drést saman um 6,6 % a arinu 2020 en spa Hagstofu frd mars gerir rad fyrir 2,6%
hagvexti i ar. Samkvaemt nyjustu spdm ma hinsvegar reikna med ad voxturinn arid 2021 verdi meiri eda
um 4%. Hagstofan gerir svo rad fyrir ad voxturinn verdi 4,8% naesta ari, 3,8% arid 2023 og 4 bilinu 2,1-
2,7% arin 2024-2026. Faraldurinn hafdi ahrif & einkaneyslu vegna aukins atvinnuleysis og langvarandi
samkomutakmarkana en 4@ maéti vegur ad vaxtalaekkanir og utgjold sem adur foru i feréalog erlendis var
radstafad i neyslu innanlands. Einkaneyslan hefur sidan tekid vid sér og verdur samkvaemt spanni fra
pvi i mars um 2,3% i ar og 4,1% arid 2022. Visbendingar eru um ad einkaneyslan verdi haerri i ar en
spain gerir rad fyrir.

Haegjast mun 4 vexti samneyslunnar a naesta ari en voxtinn i fyrra ma rekja til vidbragda stjérnvalda vid
faraldrinum. Hagstofan gerir rad fyrir ad voxturinn verdi i kringum 1% arin 2021-2022. Sidan tekur vid
orlitill samdrdattur i samneyslu drin 2023-2025. Fjarfesting tekur vid sér eftir samdratt i fyrra og eykst
um 5% ad medaltali 2021-2023 en verdur svo & bilinu 2,1-3,1% ut spatimabilid.

{ spanni er gert rad fyrir ad heildarutflutningur vara og pjénustu aukist um rdm 10% i r og um teep 17%
arid 2022 og heldur svo afram ad vaxa at spatimann samhlida pvi sem ferdapjonustan naer fyrri styrk.
Innflutningur mun einnig taka vid sér vegna aukinnar innlendrar eftirspurnar og er spad ad voxturinn
verdi 12,5% vexti arid 2022.

Atvinnuleysi meeldist 6,4% a sidasta ari og minnkadi atvinnupatttaka um 1,6%-stig fra 2019 og hefur
aldrei meelst laegri. Skrad atvinnuleysi maeldist 5% i september og er nu jafn mikid og i februar 2020.



Atvinnuleysi a landinu mun na hamarki 4 arinu 2021 og verdur samkvaemt spd 7,8% en samhlida bjartari
horfum mun atvinnuleysi minnka naestu arin og verdur 6,4% a naesta ari og 5,5% arid 2023.

Sé litid til Reykjavikur pa hefur almennt atvinnuleysi aukist mikid undanfarin 2 ar en hefur pé minnkad
jafnt og pétt fra pvi i febrdar 2021. Medalatvinnuleysi var 9% arid 2020 en maelist nina 5,8% i
september 2021. bratt fyrir ad spa um ad hagvoxtur glaedist 4 pessu og naestu arum verdur atvinnuleysi
b6 afram nokkud hatt sogulega séd.

Fjoldi starfandi i Reykjavik jokst i fyrsta skipti i 66rum arsfjordungi 2021 eftir ad hafa faekkad sidustu 8
arsfjérdunga midad vid sama arsfjérdung fyrra ars. A hofudborgarsvaedinu hefur hlutfall starfandi verid
ad siga sidustu ar og er undir langtimamedaltali. Medalfjoldi unninna vinnustunda &
hofudborgarsvaedinu arid 2020 laekkadi einnig vegna faraldursins og var taepar 37 stundir a viku en var
ad medaltali 38,8 stundir sidustu 5 ar & undan. Buast ma vid ad stundunum faekki i kjolfar styttingu
vinnuvikunnar sem kom til framkvaemda i upphafi ars.

Breyting a fjolda starfandi milli arsfjordunga fra fyrra ari Hlutfall starfandi 4 héfudborgarsvaedinu
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Visitala neysluverd haekkadi um 2,8% arid 2020. Innfluttar vorur voru helsti drifkraftur verdbdlgu a
sidasta ari en leekkun @ heimsmarkadsverdi oliu og lag alpjédleg verdbodlga héldu aftur af frekar
hakkunum & innfluttum vérum. Pad sem af er ari hefur haekkandi ibidaverd og innlendir
kostnadarpaettir vegid mest i haekkuninni a visitdlunni. | september haekkadi visitalan um 4,4% fra fyrra
ari og bldast ma vid ad hin verdi a svipudum slédum i arslok. Gengisahrifin munu fjara Ut og reiknad er
med pvi ad verdbdlgan verdi vid verdbdlgumarkmid Sedlabanka islands Gt spatimann. Gengi krénunnar
lekkadi nokkud hratt pegar kérénaveirufaraldurinn reid yfir og veiktist gengid um taep 10% & sidasta
ari. A pessu ari hefur gengid styrkst og i pjédhagsspa er gert rad fyrir aframhaldandi styrkingu naestu
tvo ar med batnandi horfum i ferdapjonustu.



Mikid lif var & ibudamarkadi i fyrra.

{btidaverd 4 hofudborgarsvaedinu i hlutfalli vid rédandi Kaupsamningum fj6lgadi um 15% og jokst
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Hlutfall vid visitolu byggingarkostnadar

hafa til einkar hagstaedra lanskjara. Hagstofan gerir rad fyrir ad ibudafjarfesting dragist saman um 6,7%
a pessu ari en svo taki vid teeplega 6% darlegur voxtur frd 2022-2024. Hagstofan spair ekki fyrir um
ibudaverd en ljost er ad mikil haekkun verdur i ar og spa vidskiptabankarnir pvi ad ibudaverd muni halda
afram ad haekka en pé ekki med jafn miklum krafti og i ar.

Visitala raunverds atvinnuhdsnaedis haekkadi um 8,5% a 66rum arsfjérdungi fra sama arsfjérdungi fyrra
ars og er nu a svipudum slédum og fyrir faraldurinn. Vidsnuningurinn & vinnumarkadi sidustu manudi
gefur visbendingar um ad eftirspurn eftir atvinnuhdsnadi hafi aukist.

Sidustu 12 manudi hefur launavisitalan haekkad um 7,9% og hefur hakkad um samtals 5,7% fyrstu 8
manudi arsins. Launahaekkanir samkvaemt kjarasamningum voru i jandar og verda aftur i jandar 2022.
Gert er rad fyrir ad laun haekkium 7,1% i ar og 5,4% arid 2022. Nokkur dvissa er um launapréun aranna
2023 — 2026, par sem kjarasamningar losna i arslok 2022, en i pjédhagsspa er gert rad fyrir ad laun
hakki um 4,2% at spatimabilid.

Mikil dvissa rikir um efnahagsproun naestu missera geta margir ovissupeettir haft ahrif 4 spa Hagstofu.
par ber helst ad nefna framvindu heimsfaraldursins, préoun ferdapjénustu, aflabrogd, alpjédlegar
efnahagshorfur, nidurstédur kjarasamningsvidraedna, proun a fasteignamarkadi og stefnu nyrrar
rikisstjérnar.



3. MARKMID OG MEGINNIDURSTODUR

SAMSTADA

Fjdrhagsaaetlun sveitarfélaga skal leggja fram i samraemi vid fjadrmalakafla sveitarstjérnarlaga
nr. 138/2011. Skv. 64. gr. sveitarstjérnarlaga nr. 138/2011 m.s.br. ber sveitarstjérn ad sja til
bess ad rekstri, fjarfestingum og radstéfun eigna og sjéda sé pannig hagad a hverjum tima ad
sveitarfélagid muni til framtidar geta sinnt skyldubundnum verkefnum sinum. Til ad fullnaegja
pessari skyldu er sveitarfélogum gert ad fylgja eftirfarandi fjarmalareglum:

1) Jafnvaegisvidmid: Samanlogd heildardtgjold samstaedu til rekstrar séu a hverju priggja
ara timabili ekki haerri en nemur samanlégdum reglulegum tekjum.

2) Skuldaviomid: Heildarskuldir og skuldbindingar samstaedu séu ekki haerri en 150% af
reglulegum tekjum?.

Skuldavidmid er sett fram med hlidsjon af reglugerd 502/2012 med breytingum skv. reglugerd
458/2018.

Med l6gum nr. 25/2020 um breytingu @ ymsum logum til ad maeta efnahagslegum ahrifum
heimsfaraldurs kérénuveiru er sveitarstjérnum veitt heimild til ad vikja fra akveedum 1. og 2.
télul. 2. mgr. 64. gr. laga nr. 138/2011 &rin 2020 — 2022. Med l6gum nr. 22/2021 hefur pessi
heimild verid framlengd til loka ars 2025. | pessu felst ad ofangreind jafnveegis- og
skuldavidmid eru ekki bindandi umraett timabil.

Sambhlida framlagningu frumvarps ad fjarhagsaeetlun og fimm ara datlun Reykjavikurborgar
2021 —2025 var |6gd fram og sampykkt fjarmalastefna Reykjavikurborgar til 10 ara p.e. 2021-
2030. | fjarmalastefnunni eru markmid sem fela i sér vidbrogd vid pvi fjarhagslega afalli sem
Covid-19 hefur haft i for med sér fyrir borgarsjod. Markmidin mida ad pvi ad studla ad
fiarhagslegum styrk Reykjavikurborgar til lengri tima en pau eru:

o Halli & rekstri fari ekki umfram 10% af tekjum a hverju ari, timabilid 2021 - 2025.

e Jafnvaegisviomid verdi jakvaett fra og med drinu 2026.

o  Skuldavidmid fari ekki yfir 200% af tekjum a hverju ari til arsins 2025. Fra og med
arinu 2027 fari skuldavidmid ekki umfram 150%.

Hér a eftir eru raktar meginnidurstodur fjarhagsazetlunar og fimm d&ra aesetlunar fyrir
samstaedu Reykjavikurborgar 2022-2026 4 breytilegu verdlagi i myndum og toflum. Azetladar
nidurstodur A-hluta fyrir arid 2021 (utkomuspa) byggja ad mestu a endurskodadri dzetlun
arsins en aaetladar nidurstdédur B-hluta fyrirtaekja byggja 4 utkomuspa peirra.

Vakin er athygli a pvi ad reikningsskil byggdasamlaga og sameignarfélaga i meirihlutaeign
Reykjavikurborgar eru i faerd inn i fjarhagsdaetlun A- og B-hluta midad vid hlutfallslega
abyrgd borgarinnar i samraemi vid breytingar a reglugerd nr. 1212/2015, samanber
reglugerd nr. 230/2021. Breytingarnar toku gildi frd og med 1. jandar 2021. Adur voru
reikningsskil pessara bygg@asamlaga og sameignarfélaga ad fullu faerd inn i samantekin
reikningsskil Reykjavikurborgar. Breytingin hefur ekki ahrif & rekstrarnidurstodu en veltutolur
leekka. Ahrifin & samantekinn efnahagsreikning eru ad heildareignir og heildarskuldir laekka
par sem adur voru heildareignir og heildarskuldir ofangreindra fyrirtaekja feerdar ad fullu inn i
samantekinn efnahagsreikning. Eigid fé samtals laekkar sem nemur hlutdeild minnihluta i
eigin fé dotturfélaga ofangreindra félaga. Samanburdarfjarhaedum arid 2020 hefur verid
breytt til samraemis vid breytta framsetningu pannig ad arin 2020-2026 midast vid pessa
framsetningu en eldri arum hefur ekki verid breytt.

! Sja utreikningsadferd i vidauka 3
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@ Skuldavidmild e hMarkmid

Skuldavidmid A- og B-hluta er daetlad a bilinu 150% til 156% a timabilinu 2022 til 2025.
Arid 2026 er gert rad fyrir ad skuldavidmidid verdi undir 150% sem er betra en
fjdrmalastefna gerir rad fyrir.

Fra og med darinu 2022 fellur ur gildi bradabirgdadkveedi um ad veitufyrirtaeki séu
undanskilin vid dtreikning & skuldavidmidi.

Akvaedi sveitarstjérnarlaga um skuldavidmid er ekki bindandi fyrir timabilid 2020-
2025 sbr. umfjollun ad framan.

Uppsofnud priggja ara rekstrarnidurstada samsteedu med OR

2020-2022 2021-2023 2022-2024 2023-2025 2024-2026

[ deetlun er gert rad fyrir ad priggja ara uppsoéfnud rekstrarnidurstada samstaedu sé
jakvaed allt dzetlunartimabilid i samraemi vid fjarmalastefnu.



EBITDA og rekstrarnidurstada samstadu A- og B-hluta
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* Grunnrekstur samstaedu (EBITDA) er sterkur pratt fyrir samdratt i efnahagslifinu. Pannig var
EBIDTA 32,8 ma.kr. arid 2020 og gert er rad fyrir ad hin verdi 34,3 ma.kr. arid 2021.

» Arid 2022 er gert rad fyrir ad EBITDA nemi 41,8 ma.kr. og rekstrarnidurstada verdi 8,6 ma.kr.
Go60an afgang ma einkum rekja til Orkuveitu Reykjavikur og Félagsbustada hf. vegna
matsbreytinga fjarfestingaeigna félagsins.

* Arin 2023-2026 er gert rad fyrir batnandi afkomu samstaedu.

Matsbreyting fjarfestingaeigna og fjarmagnslidur
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* Matsbreytingar fjarfestingaeigna hja Félagsbustodum hf. fylgja fasteignamati. Arid 2021 er
gert rad fyrir miklum matsbreytingum i samraemi vid umtalsverdar haekkanir 3
fasteignamarkadi.

* Nokkrar sveiflur hafa verid i fjarmagnslidum samstaedu & sidustu drum. Arid 2021 er gert rad
fyrir ad haekkandi alverd endurspeglist i fjarmagnslid Orkuveitunnar. Fra og med 2022 er
hins vegar litlar breytingar a gengi og alverdi og ekki gert rad fyrir ad fjarmagnslidir breytist
mikid.



Fjarfestingar samstadu (ma.kr.) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
A-hluti 95 154 194 160 156 220 324 342 294 246 20,7
Orkuveita Reykjavikur 124 193 159 219 167 193 206 196 194 185 17,0
Faxafléahafnir 19 1,7 15 15 1,0 05 14 23 26 23 1,8
Félagsbustadir 13 4,0 3,0 4,2 51 4,7 4,0 3,1 2,1 1,8 2,5
Sorpa 0,3 0,6 1,2 41 0,7 04 0,6 0,7 0,2 0,2 03
Streeté o0 o3 08 01 01 01 03 02 02 02 0,2
Onnur fyrirtaeki og innri vidskipti 0,2 -1,6 -0,9 -0,3 0,2 0,4 0,4 -1,8 0,1 0,1 0,1
Fjarfestingar bratté 257 39,8 40,8 47,5 39,5 47,4 59,7 584 541 47,8 42,6
Hlutfall af tekjum % 16,5% 23,0% 22,7% 25,7% 21,2% 23,7% 27,3% 25,2% 22,2% 18,8% 16,0%

* Arin 2022-2024 er 4fram gert rad fyrir hau fjarfestingarstigi eda yfir 20% af tekjum hja
samstaedu Reykjavikurborgar.
* Fjarfestingar i lok timabils fimm ara daetlunar eru hadar toluverdri évissu.
* Nanari upplysingar um fjarfestingaverkefni A-hluta ma finna i frumvarpi fjarhagsaaetlunar og
um fjarfestingarverkefni fyrirtaekja i samstaedu i greinargerd fagsvida og B-hluta fyrirtaekja.

Hreinar skuldir samstadu
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CHreinar vaxtaberandi skuldir

=== Hlutfall af rekstrartekjum
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Hreinar vaxtaberandi skuldir eru skilgreindar sem langtimaskuldir og leiguskuldir 4samt naesta
ars afborgun peirra ad fradregnum, langtimakrofum og naesta ars afborgun peirra,
verdbréfaeign og bundnum bankainnistaeedum dsamt handbaeru fé.

* Hreinar vaxtaberandi skuldir sem hlutfall af rekstrartekjum eru stédugar fyrri hluta
deetlunartimabilsins en fara svo leekkandi i samraemi fjarmalastefnu.



Veltufé fra rekstri og netto fjarfestingar, % af tekjum
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Veltufé fra rekstri lysir svigrimi sem samstaedan hefur til ad standa vid greidsluskuldbindingar
sinar og til fjarfestinga.

* Myndin synir fall i veltufé fra rekstri sem hlutfall af tekjum & drunum 2020-2021 sem lysir
sterklega ahrifum yfirstandandi efnahagskreppu a rekstur samstaedunnar. Hlutfallid fer ad
stiga frd og med arinu 2022.

* Netté fjarfesting sem hlutfall af tekjum er ha fyrri hluta daetlunartimabilsins og skyrist af
soknaraaetlun A-hluta Reykjavikurborgar og lykilfyrirtaekja hennar.

Lantaka og afborganir _ _ L
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* A fyrri hluta daetlunartimabilsins er gert rad fyrir lantokur verdi umfram afborganir i takt vid
auknar fjarfestingar.

* [ samraemi vid fjarmalastefnu Reykjavikurborgar hefst nidurgreidsla skulda ad nyju undir lok
timabils.
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Greidslugeta samstadu A- og B-hluta
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A myndinni hér ad framan er lyst getu samstaedu A- og B-hluta til ad standa vid
samningsbundnar afborganir lana og skuldbindinga. Greidslugetan er jafnframt meaelikvardi a
svigrumid sem rekstur veitir til ad sinna naudsynlegri fjarfestingaporf samstaedu.

* Fra og med arinu 2022 vex veltufé fra rekstri samstaedu og veitir aukid svigram til ad standa

undir afborgunum af ldanum og skuldbindingum i samrami vid markmid fjarmalastefnu.
« Sterkt veltufé fra rekstri er naudsynlegt til ad draga ur lausafjarahaettu.

Veltufjarhlutfall samstaedu
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Veltufjarhlutfall er reiknad sem hlutfall veltufjarmuna & méti skammtimaskuldum og synir
hzfi til ad inna af hendi greidslur a naestu tolf manudum.

* LEskilegt er ad veltufjarhlutfall sé yfir 1,0. Veltufjarhlutfall undir 1,0 kann ad endurspegla
mikilvaegi pess ad endurskipuleggja lantokur til ad tryggja sjédstreymi.
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A-HLUTI

Grundvallarhlutverk A-hluta Reykjavikurborgar er ad veita ibdum Reykjavikur géda pjonustu
med sem hagkvaemustum haetti og leggja med skyrri framtidarsyn i fjarmalum grunn ad
auknum lifsgaedum borgarbua til lengri og skemmri tima. Framtidarsyn i fjarmalum parf ad
mida ad agadri og abyrgri radstofun fjdrmuna med sjalfbaerni i rekstri og fjarmoégnun
fiarfestinga A-hluta ad leidarljési.

| fjarmalastefnu Reykjavikurborgar eru sett fram eftirtalin markmid.

e Arin 2021-2025 verdi halli 4 rekstri ekki umfram 10% af tekjum & hverju ari.

o Veltufé fra rekstri dugi a.m.k. fyrir afborgunum langtimaldna, leiguskuldbindinga og
lifeyrisframlagi arid 2025. Fra og med 4rinu 2026 er markmid um ad veltufé fra rekstri
verdi 20% umfram afborganir langtimaldna og endurgreidslu lifeyrisskuldbindinga.

Til vidboétar vid markmidin i fijarmalastefnu er sett fram eftirfarandi markmid um handbzert fé.

e [ fimm dra dzetlun er midad vid 7 ma.kr. sem ldagmarksstodu handbaers fjar.

Adgerdarazetlun arin 2022-2026

Med framlagningu fjarhags- og fimm ara dzetlunar er 16gd fram eftirfarandi adgerdaraaetiun
til ad tryggja ad markmidum fjarmalastefnu verdi nad:

1. N4& fram 1% hagraedingu 4 ari 4 launakostnad i gegnum adhaldsadgerdir og stafraena
umbreytingu a timabilinu 2022-2025.

2. Einungis verdi verdbaettar samningsbundnar skuldbindingar og hagraedingu ndd i
rekstri med midlaagum innkaupum og adhaldsadgerdum & timabilinu 2022-2025

3. Haldid verdi afram med vinnumarkadsadgerdir fram eftir drinu 2022 med pad ad
markmidi ad skapa storf fyrir einstaklinga sem eru & fjarhagsadstod eda
atvinnuleysisbétum.

4. Studlad verdi ad baettri nyting hdsnaedis med aukinni samnytingu.

5. Tryggja 6hindrad frambod ibuda og husnadis med skipulegri proun nyrra hverfa sem
ladar ad ibua og eflir tekjustofna.

6. Leitad verdi samninga vid rikid um leidréttingu & framlégum vegna logbundinna
verkefna, einkum vegna pjénustu vio fatlad folk.

7. Fjarmagnsskipan fyrirtaekja borgarinnar verdi endurskodud.

8. Farid verdi i adgerdir til ad baeta skattskil m.a. i samstarfi vid rikid.

Adgerdaraaetlun gerir rad fyrir ad 4 drinu 2022 aukist tekjur Reykjavikurborgar um allt ad 3
ma.kr. og fari stigvaxandi Gt daetlunartimabilid. | pvi felst markmid um jékvaeda nidurstddu
fyrir sveitarfélogin um endurskodun a tekjustofnum peirra.

Reykjavikurborg hefur itrekad vakid athygli Alpingis 4 pvi 6jafnvaegi sem hefur skapast i rekstri
borgarinnar og annarra sveitarfélaga vegna malaflokka sem hafa verid fluttir fra riki til
sveitarfélaga og vegna breytinga sem sampykktar hafa verid a l6gum og regluger6um vegna
peirra, dn pess ad naegjanlegt fjdrmagn hafi fylgt ipyngjandi kréfum um pjénustuauka.
Pjénusta vid fatlad folk var feerd fra riki til sveitarfélaga arid 2011 og atti haekkun Gtsvars ad
tryggija fulla fjadrmognun pjonustunnar. bratt fyrir kostnadaradhald hja Reykjavikurborg hefur
halli af pjéonustunni aukist ar fra ari fyrir tilstilli aukinna krafna um pjonustu sem byggja a
reglugerdum og nyjum tulkunum raduneytisins a skyldum sveitarfélaga. Nu sidast med [6gum
nr. 38/2018 um pjonustu vid fatlad félk med langvarandi studningsparfir en med peim l6gum
var m.a. notendastyrd persénuleg adstod logfest 4 islandi. Pad er mat Reykjavikurborgar af
halli af pjénustunni hja borginni 4rid 2020 hafi numid 5,9 ma.kr. | skyrslu Analytica? fyrir riki

2 Sjalfbeerni sveitarfélaga, skyrsla Analytica, dags, 13. oktéber 2018.
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og Samband islenskra sveitarfélaga er dregin su alyktun ad fjarhagslegri sjalfbaerni
sveitarfélaga sé dgnad einkum vegna hratt vaxandi tUtgjalda vegna malefna fatladra.

bvi er vid ad baeta ad Reykjavikurborg hefur gert kr6fu a rikid um greidslu jéfnunarframlags
vegna reksturs grunnskdéla og framlags til kennslu barna med islensku sem annad tungumal.
Pad er mat Reykjavikurborgar ad ekki hafi verid lagaheimild fyrir pvi ad utiloka borgina fra
jofnunarframlogum vegna reksturs grunnskéla og kennslu nemenda med islensku sem annad
tungumal.

Fimm dara daetlun gerir rad fyrir ad pad naist videigandi drangur vid endurskodun tekjustofna.

pa er eru sett fram markmid um endurskodun a fjarmagnsskipan B-hluta fyrirtaekja sem feli i
sér videigandi ardsemi a fjarmagn sem bundid er i fyrirtaekjunum og mogulegri sélu eigna.
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Hér 4 eftir eru raktar meginnidurstodur fjarhagsaaetlunar A-hluta fyrir arin 2022 og fimm ara
azetlunar 2022-2026 a breytilegu verdlagi i myndum og t6flum.

Rekstrarnidurstada A-hluta
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* Arin 2020 til 2022 er gert rad fyrir neikvaedri rekstrarnidurstédu A-hluta. M3 pad rekja til
efnahagskreppunar og magnaukninga einkum i velferfarpjénustu vegna aukinna
skuldbindinga sem lagdar eru a sveitarfélog med lagasetningu og reglugerdum an pess ad
tekjustofnar séu styrktir.

* Fra og med arinu 2022 er gert rad fyrir batnandi rekstrarnidurstodu sem skyrist m.a. af
adgerdardzetlun til naestu fimm dra sem 4 ad hafa jakvaed ahrif & badi tekjur og utgjold
borgarinnar.

Uppsofnud priggja ara rekstrarnidurstada
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* Uppsofnud priggja ara rekstrarnidurstada A-hluta er neikveed en verdur jdkvaed timabilid
2023-2025 i samraemi vid fjarmalastefnu.
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0% - Rekstrarnidurstada sem hlutfall af tekjum
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* Rekstrarnidurstadan arid 2022 er dztlud -2,2% af tekjum en er jakvaed Ut aaetlunartimabilid.
* [ fjarmalastefnu er sett markmid um ad rekstrarnidurstada sé ekki meiri en -10% i hlutfalli af
tekjum timabilid 2021-2025.

Rekstrarnidurstada A-hluta fra utkomuspa 2021 til astlunar 2022
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Myndin synir breytingar 4 helstu tekju- og utgjaldalidum rekstrar & milli ara og leidir ut
nidurstodu arsins 2022 m.v. 2021.

* A arinu 2022 er gert rad fyrir ad rekstrartekjur haekki um 10,3% 4 medan rekstrargjéld an
afskrifta haekka um 5,9%. Haekkun tekna umfram gjold ma rekja til adgerdaraaetlunar A-
hluta.

* Gert er rad fyrir ad fjdrmagnslidir A-hluta verdi jakvaedir sem rekja ma til ardgreidsina fra B-
hluta fyrirteekjum.
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Tekjur af solu byggingaréttar og s6luhagnadur eigna A-hluti
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OTekjur af solu byggingaréttar ~ OSoluhagnadur eigna

* Arin 2022-2026 er gert rad fyrir ad tekjur vegna sélu byggingaréttar nemi um 5 ma.kr. arlega.
Helstu uppbyggingarsvaedi 4 naestu 5 drum eru m.a. { Bryggjuhverfi, Skerjafirdi, Artinshofda,
Gufunesi, Ulfarsardal og Kjalarnesi.

* Gert er rad fyrir ad s6luhagnadur eigna skili 400 m.kr. arid 2022 en verdi svo um 250 m.kr. 8
ari til arsins 2026.

Lantaka og afborganir
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* A drunum 2021-2025 er gert rad fyrir talsverdum lantdkum til samraemis vid Graena planid
soknaraaetlun Reykjavikurborgar sem gerir rdd fyrir pvi ad borgin vaxi uat ur
efnahagskreppunni.

* Frd og med arinu 2026 er gert rdd fyrir ad nidurgreidsla skulda hefjist i samraemi vid
fjarmalastefnu borgarinnar.
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Veltufé fra rekstri og netto fjarfestingar, % af tekjum, A-hluti
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* NUverandi samdrattarskeid hefur haft mikil ahrif & skatttekjur Reykjavikurborgar. A sama
tima hefur eftirspurn eftir pjonustu aukist mikid baedi vegna ahrifa faraldursins og
skuldbindinga sem lagdar eru 4 sveitarfélog med lagasetningu og reglugerdum an pess ad
tekjustofnar séu styrktir.

« [ frumvarpi ad fimm ara daetlun er gert rad fyrir ad na meira jafnveegi i Gtgjoldum i gegnum
adgerdarazetlun i samraemi vid fjarmalastefnuna sem leidir til haekkunar veltufjar fra rekstri
og eykur sjalfbaerni til lengri tima.

* Nettd fjarfesting (fjarfesting ad fradregnum gatnagerdargjéldum) sem hlutfall af tekjum er
ha fyrri hluta daetlunartimabilsins sem skyrist af séknarataki Reykjavikurborgar i fjarfestingu
en tekur svo ad leekka a ny.

* Til lengri tima er eeskilegt ad veltufé fra rekstri sé sterkt til ad maeta afborgunum
langtimaldna og standa undir fjarfestingarporf.

Greidslugeta A-hluta
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[ Afborganir langtimalana og leiguskulda [ Framlag vegna lifeyrisgreidslna

[ Fyrirframgreidsla v. uppgjors vid Bri |sj.  ==@==\/eltufé fra rekstri

* A myndinni er lyst veltufé fra rekstri i samanburdi vid samningsbundnar afborganir lana,
leigu- og lifeyrisskuldbindingar.

« | fjarmalastefnu er gert rad fyrir ad veltufé fra rekstri standi undir afborgunum af ldnum og
lifeyrisskuldbindingum arin 2024 og 2025. Framlogd azetlun gerir rad fyrir ad markmidid
naist & arinu 2025 par sem a arinu 2024 fellur til afborgun af skammtimalani sem tekid var a
arinu 2021 vegna hallarekstrar.
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* Frd og med 2026 skal veltufé fra rekstri vera 20% umfram afborganir og endurgreidslu
lifeyrisskuldbinding og er pad markmid uppfylit.
* Sterkt veltufé frd rekstri er naudsynlegt til ad draga ur lausafjarahaettu.

Greidslugeta A-hluta ad medtoldum fjarfestingatekjum gagnvart fjarfestingum,
afborgunum lana og lifeyrissjodsframlagi.
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[ Bruttod fjarfesting CFyrirframgreidsla v. Bra Isj. 1 Framlag vegna lifeyrisgreifsina

1 Afborganir langtimalana og leiguskulda g \feltufé fra rekstri + fjarfestingatekjur

e Myndin lysir greidslugetu A-hluta p.e. veltufé fra rekstri ad medtoldum fjarfestingatekjum
gagnvart fjarfestingum, afborgunum lana og lifeyrissjédsframlagi.
e Myndin endurspeglar porf fyrir lantokur.

Hreinar skuldir og hreinar vaxtaberandi skuldir A-hluta
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I Hreinar vaxtaberandi skuldir 3 Hreinar skuldir og skuldbindingar

== Hreinar skuldir og skuldbindingar 4 moti tekjum Hreinar vaxtaberandi skuldir 8 méti tekjum

Hreinar skuldir og skuldbindingar eru skilgreindar sem heildarskuldir og skuldbindingar ad
fradregnum veltufjarmunum og langtimakréfum. Hreinar skuldir lysa pannig skuldastodu A-
hluta pegar tekid hefur verid tillit til peningalegra eigna.

Hreinar vaxtaberandi skuldir eru skilgreindar sem langtimaskuldir og leiguskuldir ad
fradregnum langtimakrofum og handbaeru fé.
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* A daetlunartimabilinu haekka skuldir og skuldbindingar vegna séknaraaetlunar i fjarfestingum
og naudsynlegrar lantoku en skv. fjarmalastefnunni er stefnt ad pvi ad greida nidur skuldir
fra og med arinu 2026.
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* Skuldaviomid A-hluta fer haekkandi fram til arsins 2024 en tekur svo ad laekka i samraemi vid
fjarmalastefnu Reykjavikurborgar.

Veltufjarhlutfall A-hluta
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Veltufjarhlutfall er reiknad sem hlutfall veltufjadrmuna @ méti skammtimaskuldum og synir
hzefi til ad inna af hendi greidslur a naestu tolf manudum.

 LEskilegt er ad veltufjarhlutfall sé yfir 1,0. Veltufjarhlutfall undir 1,0 kann ad endurspegla
mikilvaegi pess ad endurskipuleggja lantokur til ad tryggja sjodstreymi.

19



4. HELSTU FORSENDUR UM REKSTUR A-HLUTA

FORSENDUR UM FJARHEIMILDIR FAGSVIDA

Fjarheimildir fagsvida i A-hluta fyrir arid 2022 taka mid af eftirfarandi forsendum um
breytingar fra fyrra ari:

Gjaldskrartekjur vegna pjénustugjalda aukast um 4,1% til samraemis vid azetlada
préun verdlags arid 2021 i samraemi vid spa Sedlabankans og verdlagsforsendur
fjarhagsdaetlunar 2022. Gjaldskrdr @ umhverfis- og skipulagssvidi endurspegla raun-
kostnad i samraemi vid |6g og aherslur borgarinnar.

Innri leiga haekkar um 3,46% til samraemis vid daetlada haekkun visitdlu neysluverds til
verdtryggingar, er pa otalin haekkun vegna magnbreytinga. Adrar innri gjaldskrar
hakka i samraemi vid launa- og verdlagsforsendur rammadthlutunar.
Launakostnadur madlaflokka haekkar | samraemi vid mat & pekktum
kjarasamningsbundnum launahaekkunum. A &rinu 2020 undirritadi Reykjavikurborg
nyja kjarasamninga vid nanast oll pau kjarafélég sem starfsmenn Reykjavikurborgar
eiga adild ad. Kjarasamningar grunnskdla- og leikskélakennara renna ut i arslok 2021
og pvi verdur samid & ny vegna peirra fyrir 2022 og fjarheimildir svida hakkadar til
samraemis vid samninga pegar peir liggja fyrir.

Forsendur rammauthlutunar gera rad fyrir 1% hagraedingu i launakostnadi.

Annar rekstrarkostnadur vegna samningsbundinna skuldbindinga er verébaettur um
2,4% elda 5,4% eftir atvikum i samraemi vid forsendur um verdlags- og launapréun i
rammauthlutun.

Fjdrheimildir skéla- og fristundasvids breytast i samraemi vid breytingar a fjolda
nemenda i grunnskélum, leikskdlum, fristundaheimilum og fristundakliubbum.
Fjdrheimildir aukast vegna; nys Uthlutunarlikans grunnskéla; vegna fjolgunar barna i
sérskdlum, ahrifa kjarasamninga a einkarekna grunn-, leik- og ténlistarskdla o.fl.
Fjarheimildir velfer8arsvids aukast vegna uppbyggingardatlunar i sértaekum
busetulrraedum, notendastyrdar personulegrar adstodar (NPA), nidurlagningu
herbergjasambyla, aukins punga i barnavernd og studnings vid born, nyrra reglna um
studningspjonustu (heimapjonustu) og studnings- og stodpjonustu fyrir fatlad folk
med langvarandi studningsparfir, fjdlgunar i vinnumidadri stodpjénustu fyrir ungt
fatlad félk, nys samnings vid As styrktarfélags, breytingu 4 fjélda notenda i félagslegri
heimapjonustu i takt vid fjélgun aldradra o.fl.

Fjarheimildir annarra fagsvida breytast vegna pjénustuaukningar og nyrra verkefna.
A svidi iprétta- og tdmstundamala er lagt til aukid fjarmagn vegna sundlaugar i
Ulfarsardal og reksturs skidasveedanna. A svidi menningarmala er lagt fram fjarmagn
til bokasafns- og menningarmidstédvar i Ulfarsardal og haekkun samningsbundins
framlags til Horpu og Leikfélags Reykjavikur. A umhverfis- og skipulagssvidi er
haekkun & launataxta nemenda i Vinnuskélanum. | midlaegri starfsemi md nefna
reksturs nys rafreens utbodskerfis; fastradning mannaudsradgjafa starfsfolks af
erlendum uppruna og aukinnar snjallvadingar almennt i pjénustu borgarinnar.
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LANGTIMAAZTLUN 2022-2026

Langtimadaetlun timabilsins 2022-2026 er 16gd fram og birt & breytilegu verdlagi hvers ars.
Forsendur langtimadaetlunar eru samkvaemt pjédhagsspa Hagstofu islands, frd mars 2021, og
eru helstu forsendur i meginatridum eftirfarandi:

e Utsvarstekjur haekka i samraemi vid préun launa, verdlags, vinnumagns og
atvinnuleysis par sem m.a. er tekid mid af pjodhagsspa Hagstofu.

e Fasteignagjaldatekjur haekka i samraemi vid deetlada proun fasteignaverds og daetlada
husnaedisaukningu.

e Jofnunarsjodstekjur haekka med sama haetti og Utsvarstekjur.

o Tekjur af s6lu byggingaréttar haldast fastar Ut daetlunartimabilid.

o  Gjaldskrartekjur haekka i samraemi vid forsendur um breytingu 3 visitélu neysluverds.

e lLaunakostnadur malaflokka heekkar alla jafna i samraemi vid mat & pekktum
kjiarasamningsbundnum launahaekkunum en fylgir sidan breytingu a launavisitélu.
Arin 2022 til 2025 er gert rad fyrir 1% hagraedingu i launakostnadi.

e Breyting lifeyrisskuldbindingar er i samraemi vid reiknilikan um préun skuldbindinga
og préun eigna Lifeyrissjéds starfsmanna Reykjavikurborgar (LsRb).

e Arin 2022 til 2025 gildir um annan rekstrarkostnad ad samningsskuldbindingar fylgja
visitélu neysluverds. Fra og med arinu 2026 er allur annar rekstrarkostnadur
verdbaettur.

o  Afskriftir taka magnbreytingum i samrami vid fjarfestingar a timabilinu og datlun um
hvenaer mannvirki verda tekin i notkun.

e  Fjarmagnslidir taka breytingum i samraemi vid visitélu neysluverds eftir pvi sem vid 3§,
préun skulda, ardgreidsina og dbyrgdargjalds.

Utgjaldadeetlun A-hluta fyrir timabilid 2023-2026 tekur mid af dzetlun 2022 og fyrirsédum
skuldbindingum fagsvida til lengri tima litid, magn- og verdprdéun. Gert er rad fyrir ad
rekstraratgjold skdla- og fristundasvids prdist i samrami vid landshlutaspa Byggdastofnunar
um félksfjolgun a timabilinu og fjoldi barna i grunnskdlum, leikskélum og fristundaheimilum
proist med sama haetti. Midad er vid medalutgjold a barn skv. dsetlun arid 2022.

Teknar eru inn daetladar skuldbindingar fagsvida vegna uppbyggingar og framkveemda. Gert
er rad fyrir aframhaldandi haekkun a framlégum til vidhalds & mannvirkjum og gétum.

Gert er rad fyrir ad utgjold vegna pjénustu vid aldrada aukist i samraemi vid fjolgun i peim hépi
pbjonustupega, fjarhagsadstod taki mid af efnahagsastandinu og fylgi spa borgarinnar um
vaenta préun nastu arin og ad utgjold vegna sérstaks husnaedisstudnings aukist med auknum
fjolda félagslegra ibuda i borginni.
Gert er rdd fyrir aframhaldandi uppbyggingu busetulrraeda fyrir fatlad félk og ad NPA
samningum haldi afram a0 fjolga.

Badi utgjalda og tekjudeetlun taka mid af adgerdaraztlun sem sett hefur verid til ad nd
markmidum A-hluta og fjdrmalastefnu.

Vakin er athygli @ pvi ad aaetlun timabilsins 2023 — 2026 felur ekki i sér skuldbindandi akvordun
borgarstjérnar. | fimm ara daetlun endurspeglast markmidasetning A-hluta i fjarmalum og
einnig peaer skuldbindingar sem felast i fjarfestingum, pérfum og dherslum fagsvida vardandi
einstaka malaflokka.
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JOFNUNARSJODUR

A arinu 2022 er dzetlad ad stadgreidsla Utsvars med eftird dlagningu nemi 104,2 ma.kr. Um
11,7% greidist beint i Jofnunarsjéd sveitarfélaga eda sem nemur 12,2 ma.kr. Af pessum 12,2
ma.kr. fara 5,3 ma.kr. ad steerstum hluta i j6fnunaradgerdir vegna reksturs grunnskodla
samkvaemt sérstokum uUthlutunarreglum. Reykjavikurborg er nullstillt skv. peim reglum og
nytur pvi ekki j6fnunarframlaga vegna grunnskdla. ba fara um 6,9 ma.kr. til endurdreifingar til
sveitarfélaga vegna reksturs malaflokks fatlads folks. Azetlun 2022-2026 gerir rad fyrir ad
pessar greidslur fylgi daetlun borgarinnar um utsvarstekjur fyrir timabilid.

Azetlun borgarinnar um framlog fra Jéfnunarsjédi & drinu 2022 tekur mid af daetlun sjédsins
fyrir framlog vegna malefna fatlads folks og framlog til Gtgjaldajéfnunar. Onnur framldg eru
byggd a framlogum fyrir arid 2021 og uppreiknud m.v. forsendu um hakkun tekjuskattstofns.
Er med peim haetti gert rdd fyrir ad greidslur a arinu 2022 verdi um 8,8 ma.kr., sjd nanar i
medfylgjandi toflu.

Gert er rdd fyrir um 6,8 ma.kr. framlagi vegna reksturs malaflokks fatladra og samtals um 77
m.kr. vegna fristundaklubba og utgjaldajéfnunarframlags.

Reykjavikurborg er ad auki med sérstaka pjonustusamninga vid rikid sem greitt er fyrir med
milligdngu J6fnunarsjods. Staerstur er samningur um rekstur sérskéla sem eru aaetladar um
1,7 ma.kr. arid 2022, greidslur til einkarekinna ténlistarskdla fyrir kennslu a framhaldsstigi um
272 m.kr. og greidslur vegna kennslu barna a sjukrahdsum um 24 m.kr. eda alls um 2,0 ma.kr.
vegna verkefna rikisins.

[ eftirfarandi toflu er ad finna yfirlit yfir greidslur Reykjavikurborgar til J6fnunarsjéds og
samantekin framlog sjodsins til Reykjavikurborgar. Vakin er athygli a pvi ad Reykjavikurborg
greidir verulega fjarmuni inn i J6fnunarsjod umfram framlog til borgarinnar fra sjédnum.

raun utk. spa
Jofnunarsjodur sveitarfélaga (fjdrhaedir i m.kr.) 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Jofnunarhluti

Greidslur Reykjavikur til J6fnunarsj6ds

Greidslur v. grunnskéla (0,77% af utsvari) -4.647 -4.954 -5.339 -5.650 -5.968 -6.297 -6.640
Greidslur v. malefna fatlads folks (0,99% af dtsvari) -5.975 -6.370 -6.865 -7.264 -7.673  -8.096  -8.538
Samtals -10.622 -11.324 -12.204 -12.914 -13.641 -14.393 -15.178

Framlog J6fnunarsjdds til Reykjavikur

Framlag v. malefna fatlads folks 6.214 6.037 6.759 7.112 7.517 7.932 8.365
Framlog v. fristundakldbba 75 50 53 56 59 62 66
Framlog v. kennslu barna innflytjenda 0 0 0 0 0 0 0
Framlog v. Utgjaldajofnunarframlags 27 20 24 25 27 28 30

Framlog vegna verkefna borgarinnar 6.316 6.107 6.836 7.193 7.603 8.022 8.461

Greidslur Rvk. i J6fnunarsj6d umfram framlog -4.306 -5.217 -5.368 -5.721 -6.038 -6.371 -6.717

bPjénustusamningar

Greidslur J6fnunarsj6ds vegna pjonustusamninga vid Reykjavikurborg

Samningur v.sérskola 1.417 1.555 1.653 1.739 1.838 1.940 2.046
Samningur v. ténlistarskdla 277 282 272 286 303 319 337
Samningur v. kennsla barna a sjukrahisum 22 23 24 25 27 28 30

Verkefni rikisins 1.716 1.860 1.949 2.051 2.168 2.287 2.412

Samtals greidslur tr J6fnunarsjodi 8.032 7.967 8.785 9.243 9.770 10.310 10.873
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LAUNAKOSTNADUR

A 4rinu 2020 undirritadi Reykjavikurborg nyja kjarasamninga vid nanast 61l pau kjarafélég sem
starfsmenn Reykjavikurborgar eiga adild ad. Nyir samningar hafa i for med sér umtalsverdar
breytingar samhlida haekkun launataxa, ma par nefna ad starfsmenntun hefur fengid aukid
vaegi og réttur til orlofs hefur verid jafnadur. Stytting & vinnuviku vaktavinnufélks ték gildi
pann 1. mai 2021 en auk styttingarinnar mun launamyndun starfsfélks i vaktavinnu breytast
og taka meira mid af vaktabyrdi en adur. Kjarasamningar grunnskola- og leikskélakennara
renna Ut i darslok 2021 og munu fjarheimildir svida verda hakkadar til méts vid
kjarasamningshaekkanir pegar paer liggja fyrir vegna arsins 2022.

[ daetlun fyrir arid 2022 er gert rad fyrir ad launautgjold Reykjavikurborgar nemi 88,1 ma.kr.
Launautgjold eru um 59% af rekstrarutgjoldum borgarsjéds og fer hlutfallié orlitid haekkandi
eftir pvi sem lidur a asetlunartimabilid.

[ fimm dra dzetlun er gert rad fyrir akvednum magnbreytingum vegna aukinnar pjénustu &
svidunum sem hefur ahrif & launakostnadinn. Azetladar magnbreytingar 4 skdla- og
fristundasvidi byggjast 4 forsendum um breytingu a fjélda barna i grunnskélum, leikskélum og
fristundaheimilum i samraemi vid landshlutaspd Byggdastofnunar um félksfjolgun timabilsins.
Einnig er i daetlun velferdarsvids gert rad fyrir talsverdri aukningu pjonustu 4 aesetlunar-
timabilinu. Almennt er midad vid ad spa Hagstofunnar um launavisitdlu & daetlunartimabilinu
veiti leidsdégn um préun launakostnadar.

LIFEYRISSKULDBINDINGAR A-HLUTA

Breyting & afallinni lifeyrisskuldbindingu Reykjavikurborgar vegna Lifeyrissjéds starfsmanna
Reykjavikurborgar (LsRb) er feerd til tekna eda gjalda i rekstrarreikningi borgarinnar. LsRb er
lokadur sjodur sem ekki hefur tekid vid nyjum sjodfélogum fra arinu 1998. Breyting
lifeyrisskuldbindingar er reiknadur lidur sem metinn er skv. tryggingarfraedilegu uppgjori a ari
hverju og hefur pannig adeins ahrif 4 rekstrarnidurstodu A-hluta en ekki handbeaert fé.

Breyting a afallinni lifeyrisskuldbindingu vegna LsRb - forsendur 2022 2023 2024 2025 2026
Visitala lifeyrisskuldb. f. opinbera starfsm. 5,4% 4,2% 4,2% 4,1% 4,2%
Visitala neysluverds 2,4% 2,4% 2,5% 2,5% 2,5%
Avéxtunarkrafa HFF34 skuldabréfaflokksins 0,44% 0,44% 0,44% 0,44% 0,44%

Helstu peettir sem hafa ahrif & lifeyrisskuldbindingu LsRb er préun launavisitélu opinberra
starfsmanna (reiknud af Hagstofu [slands), préun visitdlu neysluverds og avoxtunarkrafa
HFF34 skuldabréfaflokksins @ markadi. pannig hakkar lifeyrisskuldbindingin um 1.150 m.kr.
vid 1%-stigs haekkun launavisitolu opinberra starfsmanna en laekkar um 778 m.kr. vid 1%-stigs
hakkun visitélu neysluverds vegna jakveedra ahrifa 4 eignir sjédsins. ba laekkar
lifeyrisskuldbindingin um 102 m.kr. vid 10 punkta haekkun dvéxtunarkréfu HFF34 en krafan
hefur ahrif & verdmaeti skuldabréfa sem 16g6 voru inn i sjédinn i kjolfar solu a hlut
Reykjavikurborgar i Landsvirkjun.

Azetlad er ad gjaldfaersla vegna LsRb fari laekkandi fra arinu 2022 sem skyrist helst af forsendu
um minni haekkanir launa. Til vidbdtar vid gjaldfaerslu vegna lifeyrisskuldbindingar LsRb eru
gjaldfaerdar um 385 m.kr. vegna uppgjors vid Bru lifeyrissjod sem fér fram arid 2017. Er um
ad raeda fyrirframgreidslur i varidarsjod sem gjaldfaera skal 4 20 arum og lifeyrisaukasjéd sem
skal gjaldfeera 4 30 arum.

Aaetlud gjaldfeersla lifeyrisskuldbindinga i rekstri A-hluta 2022 2023 2024 2025 2026
Breyting 4 afallinni lifeyrisskuldbindingu vegna LsRb 4.000 2.700 2.600 2.500 2.500
Gjaldfzersla vegna Bru 385 385 385 385 385
Gjaldfaersla i rekstri 4.385 3.085 2.985 2.885 2.885
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Til ad tryggja ad heildarskuldbindingar vegna LsRb verdi i jafnvaegi vid heildarskuldbindingar
sjédsins til framtidar endurgreidir borgarsjodur tiltekinn hundradshluta af atgjéldum hans til
lifeyrisgreidsina. Borgarstjorn dakvedur hundradshlutann sem tekur mid af tryggingafraedilegu
mati. Er hlutfallid i dag 73% og stendur lifeyrissjédurinn pannig undir 27% af greiddum lifeyri.

Eftirfarandi tafla synir breytingu a lifeyrisskuldbindingu i efnahag A-hluta. Fra og med arinu
2024 er gert rad fyrir ad endurgreidsluframlag borgarsjéds verdi haerra en breyting 4 afallinni
skuldbindingu og pvi mun skuldbinding vegna LsRb i efnahagsreikningi A-hluta fara laekkandi.
Hefur pad jakveed ahrif & skuldavidmid borgarinnar.

Lifeyrisskuldbinding i efnahag A-hluta 2022 2023 2024 2025 2026
Breyting 4 &fallinni lifeyrisskuldbindingu vegna LsRb 4.000 2.700 2.600 2.500 2.500
Framlag vegna lifeyrisgreidsina arsins -2.450 -2.550 -2.660 -2.770 -2.880
Breyting a lifeyrisskuldbindingu i efnahag A-hluta 1.550 150 -60 -270 -380

Lifeyrisskuldbinding i efnahag A-hluta
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ARDUR OG ABYRGDARGJALD

Medfylgjandi tafla synir forsendur fjarhagsasetlunar 2022 og fimm dara asetlunar 2022-2026
um greidslu ards og abyrgdargjalds fra fyrirtaekjum i B-hluta til A-hluta borgarinnar, byggt a
daetlunum B-hluta fyrirteekja.

Ardur og abyrgdargjald (mkr) 2022 2023 2024 2025 2026
Orkuveita Reykjavikur 4.839 4.677 5.145 5.145 5.612
Faxafléahafnir 162 128 135 175 136
Malbikunarstédin Hofdi 0 0 0 30 40
Lanasjodur sveitarfélaga 60 60 60 60 60
Samtals ardgreidslur 5.061 4.865 5.340 5.410 5.848
Abyrgdargjald - OR 412 336 265 202 141
Ardur og abyrgdargjald 5.473 5.201 5.605 5.612 5.989

Gert er rad fyrir ardgreidslum fra Orkuveitu Reykjavikur i samraemi vid asetlanir félagsins.
Ardgreidslurnar eru hadar pvi ad ardgreidsluskilyrdi séu uppfyllt. [ daetluninni er gert rad fyrir
ardgreidslum fra Faxafléah6fnum 6ll arin en ad Malbikunarst6din H6fdi greidi ard arin 2025
og 2026. Gert er rad fyrir ardgreidslum frad Lanasjédi sveitarfélaga arin 2022-2026. Jafnframt
er gert rad fyrir tekjum af dbyrgdargjaldi fra Orkuveitu Reykjavikur i samraemi vié naverandi
mat 6hads adila & lanskjorum, med og an eigendadbyrgdar, med tilliti til hofudstdls
gjaldskyldra skuldbindinga @ hverjum tima fyrir sig.

FELAGSLEGT LEIGUHUSNADI, STOFNFRAMLOG 0OG
HUSN/DISSTUDNINGUR
Reykjavikurborg hefur undanfarin ar stutt vel vid uppbyggingu & félagslegu leiguhtisnaedi. A

arinu 2021 er gert rad fyrir ad Félagsbustadir fjdlgi félagslegum leiguibidum um 125. | fimm
ara daetlun Félagsbustada er gert rad fyrir ad fjdlgunin a arunum 2022-2026 nemi 295 ibudum.

Fjolgun leigueininga 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Alls
Almennaribudir 85 73 50 50 50 50 358
Sértaekt husnaedi 35 19 0 0 0 0 54
Onnur rymi VEL 4 3 0 0 0 0 7
Samtals 124 95 50 50 50 50 419

Reykjavikurborg hefur enn fremur falid Félagsbust6dum uppbyggingu 4 buseturraedum fyrir
fatlad folk med utankjarnaibudum, pjonustuibidum og sérteekum busetudrraedum. Allt i allt
er gert rad fyrir 55 ibudum vegna sértaekra busetulrraeda og pjonustuibuda. Talning midar
vid arid sem aatlad er ad leigueiningar verdi teknar i notkun.

Gert er rad fyrir ad Félagsbustadir hafi um 3.008 ibudir (ibudaeiningar) til leigu i lok ars 2021.
Gangi gildandi fimm dra daetlun félagsins eftir fjdlgar leiguibddum um 295 fra 2021 i teeplega
3.303 ibudir i lok ars 2026. Forsendur pess ad fjolgun ibuda gangi eftir er ad veitt verdi
stofnframlog til kaupanna. Einnig ad frambod a eignum verdi naegjanlegt og hagsteed
lansfiarmognun faist.

[ 4aetlun Félagsbustada hf. er gert rad fyrir ad a yfirstandandi ari verdi staekkun eignasafnsins
ad staerstum hluta fjdrmognud med 12% stofnframlégum fra Reykjavikurborg, med 18%
stofnframlogum fra riki og eftirstédvar, 70%, verdi fjdrmagnadar med lantoku.
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Fyrstu stofnframlog til almennra ibada voru sampykkt i borgarradi i lok ars 2016, sidan pa
hefur borgarrad afgreitt 7 tilldgur um stofnframldg nu sidast i april 2021. [ toflunni hér ad
nedan er synd dreifing stofnframlaga a 16gadila 2016-2021. Nedsta linan synir stofnframlog
sem eru sampykkt en ekki komin til framkveemda. [ fimm ara daetlun er gert rad fyrir ad
stofnframlég borgarinnar verdi um 4.439 m.kr. par af um 1.917 m.kr. arié 2022 og 1.047 m.kr.
arid 2023.

i mkr 2016-2021
Bjarg 2.332
Félagsbustadir 1.148
Nauthdlsv 83 / ndmsmannaibGdir 326
Nauthdlsv 85/ ndmsmannaibudir 348
Brynja 249
Byggingarfélag ndmsmanna hses 177
Stakkahlid hses 344
Leigufélag aldradra hses 204
Arnrun ibuarfélag hses. 50
Andrastadir 28
Samtals 5.206
Stofnframlog -utan efnahags 2.750

SALA BYGGINGARETTAR, SALA EIGNA OG GATNAGERDARGIJOLD

Utkomuspd darsins 2021 gerir rad fyrir ad tekjur af sélu byggingaréttar og séluhagnadur eigna
nemi 4,1 ma.kr. Tekjur af gatnagerdargjoldum eru 2,8 ma.kr. skv. Utkomuspa.

A drinu 2022 er daetlad ad tekjur borgarinnar af sélu byggingarréttar nemi 5,0 ma.kr. |
adalskipulagi er m.a. |6gd dhersla a péttingu byggdar og midar deiliskipulag péttingarreita ad
byggingu fj6lbylishusa og fjoleignarhisa med fjolbreytilegri samsetningu ibuda sem pjéna
6likum hépum og stydja pannig vid hisnaedisstefnu Reykjavikurborgar. A péttingarreitum er
gert rad fyrir blandadri byggd ibuda og atvinnurekstrar par sem verslun og pjénusta sem
pjonar ibdum verdi a jar6haed. Framkvaeemdum midar vel afram i Vogabyggd og a Kirkjusandi
par sem risa mun blondud byggd og sama a vid um fjdlmarga smaerri péttingarreiti par sem
aukid byggingarmagn og breytt nyting hefur verid heimilud.

Fyrstu [68unum i Bryggjuhverfi lll, Bryggjuhverfi vestur var Uthlutad 4 arinu 2019 og gert er
rad fyrir ad uthluta nyjum [68um a arinu 2022. Jafnframt er gert rad fyrir ad dthluta I6dum vid
Nauthdlsveg, Arnarbakka, Volvufell, Vindas, Haukahlid, Vatnsstig, Haaleitisbraut og &
Kjalarnesi @ arinu 2022.

Framkvaemdum midar vel afram i Vogabyggd par sem nuverandi idnadarsvaedi vid Ellidavog
faerist i nyjan buning med blandadri byggd ibuda og prifalegri atvinnustarfsemi. Vinna er langt
komin vid undirblning og hénnun vid nytt hverfi 4 Artinshéfda og vid Ellidavog. bar er dzetlud
uppbygging 4 sveedum 1 og 2, par sem er gert rdd fyrir allt ad 3.800 ibidum i bland vid
atvinnustarfsemi og blémlegt borgarlif.

Frambod |66a undir atvinnurekstur er gott og hefur I68um undir atvinnurekstur fjélgad m.a.
vido Esjumela, Lambhagaveg og i Sudur-Mjédd auk pess sem moguleikar eru vardandi
uppbyggingu atvinnustarfsemi @ Hélmsheidi.

26



A &rinu 2022 er fyrirhugad ad sala eigna skili um 400 m.kr. séluhagnadi en gert er rad fyrir ad
bodnar verdi til s6lu a arinu eignir sem Reykjavikurborg hefur eignast vegna skipulagsmala svo
sem huseignir i Gufunesi auk Alliance-hussins vid Grandgard.

Gert er rad fyrir ad tekjur af gatnagerdargjoldum verdi 3,6 ma.kr. a arinu 2022 og er gert rad
fyrir tekjum af gatnagerdargjoldum vegna uppbyggingarreita par sem byggingaréttur er nu
begar i eigu pridja adila, er par helst ad nefna Artunshofda, Vogabyggd, Kirkjusand,
Grensasveg 1, Steindérsreit, Orkureit og Hédinsreit.

Eftirfarandi tafla synir dsetlun um tekjur af sélu fasteigna, solu byggingaréttar og innheimtu
gatnagerdargjalda ut daetlunartimabilid:

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Sala byggingarréttar 3.700 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Gatnagerdargjold 2.800 3.600 4.000 4.000 3.000 3.000
Sala fasteigna 400 400 250 250 250 250

FJARFESTINGAR

Utkomuspa fyrir arid 20201 gerir rad fyrir ad fjarfestingar nemi 22 ma.kr. og i dsetlun 2022 er
gert rdd fyrir ad fjarfestingar nemi 32,4 ma.kr. Eftirfarandi tafla synir fjarfestingaraesetlun Gt
azetlunartimabilid.

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Fjarfestingar
Fasteignir og stofnbunadur 8.119 10.095 17.389 20.276 17.454 13.486 11.283
Gatna- og umhverfisframkvaemdir 9.036 8.157 9.261 9.161 8.791 9.066 6.596
Adrar fjarfestingar 2.244 3.746 5.785 4.809 3.186 2.091 2.815
Samtals 19.399 21.998 32.435 34.246 29.431 24.643 20.694

Fjarfestingar- og framkvaemdadaetlun arsins 2022 gerir rad fyrir ad 32,4 ma.kr. verdi varid til
fjarfestinga. Er pad 10,437 m.kr. hakkun fra dzetladri raundtkomu fjarfestinga og
framkvaemda 4 arinu 2021. hakkunin skiptist pannig ad 7,294 m.kr. eru vegna
byggingarframkvaemda og 1,104 m.kr. vegna gatna- og umbhverfisframkvaemda. Adrar
fiarfestingar haakka um 2,039 m.kr.

A arinu 2022 er radgert ad verja um 25 ma.kr. til greenna fjarfestinga. Ma par nefna
Samgongusattmala, hjolareidadaetlun  Reykjavikurborgar, rafvaedingu ferla, ny
upplysingakerfi, og Adalskipulag Reykjavikurborgar 2010-2030 par sem kvedid er & um fridun
greenna og opinna svaeda, péttingu byggdar, styrkingu almenningssamgangna, vistvaenar
lausnir i sorphirdu og kréfur um visthaefar lausnir vid nybyggingar. A naestu fimm arum er
radgert ad rumlega 70% af fjarfestingu Reykjavikurborgar verdi graenar fjarfestingar og dragi
par med ur losun grédurhusalofttegunda med vistvaenum byggingum og med pvi ad studla ad
orkuskiptum i samgéngum og stydja graenan voxt til samraemis vid umhverfis- og
audlindastefnu Reykjavikurborgar.

LANTOKUR OG PROUN FJARMAGNSKOSTNADAR

Reykjavikurborg azetlar ad lantaka timabilsins 2022-2026 verdi um 91.600 m.kr. og ad
handbeert fé i lok timabilsins verdi 7.294 m.kr. Fimm d&ra dzetlun gerir rad fyrir ad 77% af brutté
fijarfestingum arsins 2022 verdi fjarmagnadar med lantékum, 66% a arinu 2023, 75% a arinu
2024, 53% a arinu 2025 og 44% arid 2026.

27



Samtals

Lantaka A-hluta 2022 2023 2024 2025 2026 2022-2026
Ny langtimalan 25.000 22.500 22.000 13.100 9.000 91.600
Afborganir langtimalana -4.702 -5.989  -12.093 -8.548 -9.478  -40.809
Nettd lantaka 20.298 16.511 9.907 4.552 -478 50.791
Handbeert fé i drslok 12.578 9.027 8.146 8.168 7.294

Gert er rad fyrir ad lantakan fari adallega fram med utgafu skuldabréfa @ markadi en borgin
er med sex skrada skuldabréfaflokka, par af tvo graena. Graen skuldabréf hafa verid gefin ut til
ad fjarmagna verkefni sem uppfylla krofur Graenu umgjardar Reykjavikurborgar, deemi um slik
verkefni eru BREEAM vottadar framkvaemdir vid skdla, sundlaug og menningarmidstod i
Ulfarsardal. Markvisst hefur verid unnid ad pvi laekka verdtryggingarhlutfall langtimalana en
ramur helmingur af [dntdku arsins 2021 hefur verid med utgafu éverdtryggdra skuldabréfa.
Enn er po 6jofnudur milli verdtryggdra eigna og skulda borgarinnar en gera ma rad fyrir ad
fjdrmagnskostnadur borgarinnar aukist um 500-600 m.kr. fyrir hvert prdsent verdbdlgu
umfram spa. Skilyrdi & skuldabréfamarkadi hafa verid hagsted ad undanfornu,
avoxtunarkrafa @ skuldabréf borgarinnar og par med virkir vextir hafa farid laekkandi i
undanférnum Gtbodum. Meginvextir Sedlabanka islands hafa nu verid haekkadir i nokkrum
skrefum eftir ad hafa verid i sogulegu lagmarki um hrid. Visbendingar eru um ad framhald
verdi a vaxtahaekkunum bankans.

28



5. FJARMOGNUN FJARHAGSAZATLUNAR

[ pessum kafla verdur gerd grein fyrir tilldgum sem varda helstu tekjulidi fjarhagsaeetlunar og
lansfjarmégnun.

TILLAGA UM UTSVAR

Lagt er til ad dlagningarhlutfall Utsvars tekjuarid 2022 verdi 14,52% og er pad sama hlutfall og
tekjudrid 2021.

Greinargerd

Tillagan byggir 4@ 23. og 24. gr. laga nr. 4/1995 um tekjustofna sveitarfélaga med sidari
breytingum. Azetlad er ad Reykvikingar greidi 104,2 milljarda i Gtsvar 4 arinu 2022 og ad 12,2
milljardar af Utsvarsgreidslum fari i Jofnunarsjéd sveitarfélaga, par af fara um 3,4 milljardéar til
utgjaldajoéfnunar annarra sveitarfélaga. Tillagan felur i sér ébreytt alagningarhlutfall fra
tekjuarinu 2021.

Nanar um utsvar

[ forsendum fjarhagsaeetlunar 2022 og fimm dara dzetlunar 2022-2026 er gert rad fyrir ad
brattd udtsvarshlutfall verdi 14,52% og nettd hlutfall verdi 12,76% pegar dregid hefur verid fra
0,77%-stigs framlag i Jofnunarsjéd sveitarfélaga vegna malefna grunnskdla og 0,99%-stigs
framlag i J6fnunarsjod vegna malefna fatlads félks.

Sundurlidun a utsvarstekjum i m.kr. 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Stadgreidsla Utsvars an eftird alagningar(14,52%) 93.425 100.680 106.538 112.541 118.740 125.219
Hlutdeild J6fnunarsjods i stadgreidslu v. grunnskola (0,77%) -4.954 -5.339 -5.650 -5.968 -6.297 -6.640
Hlutdeild J6fn.sj6ds i stadgr. v. malefna fatlads félks (0,99%) -6.370 -6.865 -7.264 -7.673 -8.096 -8.538
Eftird alagning Utsvars vegna fyrri ara 4.080 3.500 3.150 3.395 3.592 3.795
Netto utsvarstekjur 86.181 91.976 96.775 102.294 107.939 113.836
Nettd Utsvarstekjur, % breyting milli ara 6,7% 6,7% 5,2% 5,7% 5,5% 5,5%
Stadgreidsla an eftira dlagningar, % breyting milli ara 52% 7,8% 5,8% 5,6% 5,5% 5,5%
Helstu forsendur, % br. milli ara 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Laun 7,6% 5,4% 4,2% 4,2% 4,1% 4,2%
Vinnumagn 1,1% 5,1% 2,1% 1,6% 1,5% 1,3%

Ahrif efnahagskreppunnar & Gtsvarstekjur borgarinnar eru umtalsverd og koma skyrt fram
begar litid er til uppruna Utsvarstekna®. Arid 2018 var hlutfall launagreidsina af
stadgreidsluskyldum tekjum um 80,4% af heildinni og hlutfall atvinnuleysisbéta og
fjarhagsadstodar adeins um 1,2%. Arid 2021 eru hlutfall launagreidsina um 75% af
stadgreidsluskyldum tekjum a medan atvinnuleysisbzaetur og fjarhagsadstod eru 4,6% af
heildinni.

Uppruni dtsvars 2018 2019 2020 2021*
Launagreidslur 80,4% 79,2% 74,2% 75,0%
Atvinnul.b. og fjarhagsadst. 1,2% 1,8% 4,9% 4,6%
Annar uppruni 18,4% 19,0% 20,8% 20,4%

*Fyrstu 7 mén arsins

¢ Utsvarsstofn samanstendur af launagreidslum einstaklinga & vinnumarkadi og 6drum greidslum s.s. lifeyrisgreidslum,
ororkubdtum og atvinnuleysisbotum.
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Arid 2022 er gert rad fyrir ad vinnumagn i borginni aukist um 5,1% sem skyrist af minnkandi
atvinnuleysi og aukningu i fjolda starfandi. bannig er gert rad fyrir ad atvinnuleysid i Reykjavik
verdi ordid sambeerilegt a arinu 2022 og pad var fyrir faraldurinn. Fimm ara daetlun gerir rad
fyrir hoflegum vexti Utsvarstekna og ad ahrif efnahagskreppunnar muni fara minnkandi ut
azetlunartimabilid. Sé horft fra upphafi nidursveiflunnar og Ut dsetlunartimabilid p.e. 2020 —
2026 eykst vinnumagn ad jafnadi um 1,1% a ari sem er nalaegt langtimamedaltali. Eftirfarandi
tafla synir forsendu um launapréun og vinnumagn asamt namni fyrir 1%-stigs breytingu a
pessum forsendum.

Naemni 2022 m.kr.
Laun (+1%-stigs br.) 741
Vinnumagn (+1%-stigs br.) 665

Eftirfarandi mynd synir hlutfallslega breytingu & Gtsvarsstofninum dsamt spam par ad ldtandi
m.v. forsendur fjarhagsazetlunar.

Utsvarsstofn % br. milli 4ra
20,0%

Medaltal 2009-2020
5,8%

15,0%
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TILLOGUR UM FASTEIGNAGJOLD

1. Tillaga um alagningarhlutfall fasteignaskatta og |68arleigu 2022

Lagt er til ad alagningarhlutfall fasteignaskatta og |68arleigu vegna arsins 2022 verdi sem
hér segir:

1. Hlutfall fasteignaskatts skv. a-lid 3. mgr. 3. gr. laga um tekjustofna sveitarfélaga nr.
4/1995 med sidari breytingum verdi 0,18%

2. Hlutfall fasteignaskatts skv. b-lid 3. mgr. 3. gr. laga um tekjustofna sveitarfélaga nr.
4/1995 med sidari breytingum verdi 1,32%

3. Hlutfall fasteignaskatts skv. c-lid 3. mgr. 3. gr. laga um tekjustofna sveitarfélaga nr.
4/1995 med sidari breytingum verdi 1,60%.

4. Hlutfall 16darleigu fyrir ibudarhusalédir verdi 0,2% af fasteignamatsverdi.

5. Hlutfall leigu fyrir verslunarlédir, idnadarlddir og 168ir fyrir opinberar byggingar verdi
1,0% af fasteignamatsverdi.
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Greinargerd:
Tillagan felur i sér 6breytt alagningarhlutfoll milli aranna 2021 og 2022.

2. Tillaga um fyrirkomulag afslatta til laekkunar fasteignaskatts og fraveitugjalds til elli- og
ororkulifeyrispega ario 2022

Lagt er til ad vidmidunartekjur til leekkunar fasteignaskatts og fraveitugjalds elli- og
ororkulifeyrispega arid 2022 verdi eftirfarandi:

Vidmidunartekjur
I. Réttur til 100% laekkunar
Einstaklingur med tekjur allt ad 4.550.000 kr.
Samskattadir einstaklingar med tekjur allt ad 6.350.000 kr.
Il. Réttur til 80% lekkunar
Einstaklingur med tekjur a bilinu 4.550.001 til 5.210.000 kr.
Samskattadir einstaklingar med tekjur 4 bilinu 6.350.001 til 7.040.000 kr.
[Il. Réttur til 50% leekkunar
Einstaklingur med tekjur a bilinu 5.210.001 til 6.060.000 kr.
Samskattadir einstaklingar med tekjur 4 bilinu 7.040.001 til 8.410.000 kr.

Lagt er til ad skilyrdi leekkunar fasteignaskatts og fraveitugjalds fari eftir reglum
Reykjavikurborgar um afslatt af fasteignagjoldum eins og paer eru @ hverjum tima.
Greinargerd:

Haekkun béta almannatrygginga i upphafi ars 2021 var 3,6% og er lagt til ad haekka
vidmidunartekjur til laekkunar fasteignaskatts og fraveitugjalds elli- og 6rorkulifeyrispega um
sama hlutfall. Aeetladur kostnadur vegna pessarar tilldgu @ arinu 2022 nemur 510 milljénum
kréna.

3. Tillaga um gjalddagaskiptingu fasteignagjalda
Lagt er til ad gjalddagaskipting fasteignagjalda fyrir arid 2022 verdi eftirfarandi:
Greidendur fasteignagjalda skulu gera skil a fasteignagjéldum arsins 2022 med 11 jofnum
greidslum & eftirfarandi gjalddégum:

30. jandar, 2. mars, 2. april, 2. mai, 1. juni, 3. juli, 2. dgust, 3. september, 2. oktdber,
1. ndvember og 4. desember.

pa er lagt til ad nemi dlagning fasteignagjalda 25.000 kr. eda laegri fjarhaed a fastaniumer
greidi gjaldendur pau med einum gjalddaga pann 30. jantar 2022.

Lagt er til ad gjalddagar krafna vegna framkvaemdar afslattar til tekjuldgra elli- og
ororkulifeyrispega af fasteignaskatti og fraveitugjaldi verdi 1. névember, 4. desember og

2. jandar.

Lagt er til ad peir sem eiga inneignir fai paer greiddar ut 7. névember 2022.

Greinargerd:

Sveitarstjérn dkvedur fjélda gjalddaga fasteignaskatts skv. 4. mgr. 4. gr. laga nr. 4/1995 um
tekjustofna sveitarfélaga. bar segir einnig ad sveitarstjorn sé heimilt ad akveda ad skatturinn
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greidist allur & einum gjalddaga ef alagning er undir tiltekinni fjarhaed. Skv. 5. mgr. sdmu
greinar er eindagi fasteignaskatts 30 dogum eftir gjalddaga. Tillagan er i samraemi vid
gjalddagaskipan a sidasta ari.

Ndanar um fasteignaskatta og I60arleigu i fimm ara azetlun

[ fjdrhagsaeetlun 2022 og fimm 4&ra daetlun 2022-2026 er gert rad fyrir ad tekjur af
fasteignagjoldum (p.e. fasteignaskatts og l6darleigu) préist med peim haetti sem synt er i
eftirfarandi toflu:

Fasteignagjold i m.kr. 2021 2022 2023 2024 2025 2026
ibudarhisnaedi 5.043 5.556 6.425 6.845 7.232 7.653
Atvinnuhusnaedi 14.401 15.203 16.002 16.440 16.856 17.300
Opinbert hisnaedi 3.031 3.170 3.348 3.468 3.639 3.842
Fasteignaskattar alls 22.475 23.930 25.776 26.753 27.728 28.796
Lédarleiga 2.077 2.201 2.408 2.508 2.607 2.715
Fasteignagjold (fasteignask. + I6darleiga) 24.551 26.131 28.184 29.261 30.335 31.511
par af hlutur Reykjavikurborgar i fasteignagjéldum -2.088 22.222 -2.371 -2.447 -2.518 -2.593
Netto fasteignagjold 22.463 23.909 25.813 26.814 27.817 28.918
% br. milli ara 6,4% 8,0% 3,9% 3,7% 4,0%

Fasteignagjold arsins 2022 eru aeetlud ut fra fasteignamati arsins 2022, sem hakkadi um
5,65% a milli ara. Pegar tekid hefur verid tillit til tekna af fasteignum i byggingu og lokié verdur
vid 4 arunum 2021 og 2022 asamt pvi ad draga fra eignir i eigu Reykjavikurborgar pa hakka
netto fasteignagjold um 6,4% milli ara.

Arin 2023-2026 er gert rad fyrir magnaukningu fasteignagjalda i samraemi vid dzetlanir um
uppbyggingu ibudar- og atvinnuhusnaedis i Reykjavik. Studst er vid mat frd umhverfis- og
skipulagssvidi @ mogulegum fjélda fullgerdra ibuda i Reykjavik, talningu Samtaka idnadarins
og aeetlanir um uppbyggingu atvinnu- og opinbers hidsnadis. Gert er rad fyrir ad um 5.400
nyjar ibadareiningar verdi fullgerdar @ arunum 2022-2026.

Helstu dvissupaettir vid mat a tekjum af fasteignagjoldum varda préun fasteignamats ibadar-
og atvinnuhUsnaedis. A pessu ari hefur visitala ibudaverds haekkad um 13,8% og mun su
haekkun ad 68ru dbreyttu endurspeglast i fasteignamati 2023. Arin 2024 til 2026 er hins vegar
gert rad fyrir mun hoflegri haekkun fasteignamats par sem gert er rad fyrir ad fasteignamat
ibudarhisnaedis fylgi préun launa. Mun meiri dévissa er hins vegar um verdpréun 3
atvinnuhusnadi en i daetlun 2023 er studst vid spa greiningaradila um verdhaekkun en arinu
2024 til 2026 er fasteignamat atvinnuhusnadis 13tid fylgja visitolu neysluverds.

TILLAGA UM LANTOKUR

Lagt er til ad borgarstjorn sampykki [antokur & arinu 2022 ad fjarhaed 25.000 m.kr. til ad
fjdrmagna aformadar fjarfestingar a arinu 2022 og til ad fjarmagna stofnframloég borgarinnar
vegna byggingar og kaupa & almennum ibddum. Ennfremur verdi lantakan nytt til
fijdrmognunar a stofnframlogum B-hluta fyrirtaekja og hlutdeildarfélaga. Jafnframt er lagt til
ad veita svidsstjora fjarmala- og ahaettustyringarsvids umbod f.h. Reykjavikurborgar til pess
ad undirrita naudsynlega gerninga sem tengjast skuldabréfautgafu borgarsjods, sem og til
pbess ad taka @ méti og undirrita, gefa Ut og afhenda hvers kyns skjol, fyrirmaeli og tilkynningar
sem tengjast lantokum pessum, enda verdi einstakar lantékur lagdar fyrir borgarrad til
afgreidslu.
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Greinargerd:

Tillagan midast vid ad fjarmagna fjarfestingar arsins 2022 med langtimalanum ad hluta,
stofnframlog borgarinnar til hdsnaedissjalfseignarstofnana og fyrirtaekja sem uppfylla skilyrdi
Husnadis- og mannvirkjastofnunar vegna byggingar og kaupa @ almennum ibidum skv. 16gum
nr. 52/2016, stofnframl6g til B-hluta fyrirtaekja og hlutdeildarfélaga.

Gert er radd fyrir ad fjarmognun fari adallega i gegnum eftirtalda skuldabréfaflokka
borgarsjods:

RVK 32 1 sem er millilangur verdtryggdur skuldabréfaflokkur.
RVKN 35 1 sem er éverdtryggdur millilangur skuldabréfaflokkur.
RVKNG 40 1 sem er graenn dverdtryggdur skuldabréfaflokkur.
RVKG 48 1 sem er langur verdtryggdur graenn skuldabréfaflokkur.
RVK 53 1 sem er langur verdtryggdur skuldabréfaflokkur.

® o0 oo

Jafnframt kemur til alita ad fjarmoégnunin verdi med utgafum a nyjum skuldabréfaflokki eda
med 6drum haetti sem alitinn er hagkveemur Ut fra markadsadstaedum.
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VIDAUKI 1: FORSENDUR UPPBYGGINGARAZTLUNAR 2021-2026*

Sidustu ar hefur Reykjavikurborg unnid markvisst ad pvi ad auka uppbyggingu
ibddarhisnaedis. Unnid hefur verid 4 grundvelli husnaedisdatlana og markmida adalskipulags
Reykjavikur sem nu hafa verid uppfaerd til arsins 2040. | daetlunum hefur verid lagt upp med
pad ad auka heildarframbod ibida, auka fj6lbreytni i ibudagerdum og busetuformum og
hlutdeild husnadisfélaga, sem ekki eru rekin i hagnadarskyni. Gerd husnaedisdaetlana og aukin
hlutdeild oflugra fasteignafélaga @ markadnum, ekki sist peirra sem ekki eru rekin i
hagnadarskyni, getur leitt til pess ad pad dragi Ur sveiflum a byggingarmarkadi og frambodi
ibddarhisnaedis. Leidarljos i pessari vinnu hefur verid ad sla ekki af peim kréfum sem settar
eru fram i adalskipulagi, var6andi geedi i hinu byggda umhverfi og umhverfisahrif
uppbyggingar. Vanda parf til verka pegar fjarfest er i nyrri ibadarbyggd og mikilveegt ad
ibudarhisnaedi fyrir alla félagshdpa risi i sjalfbeerum hverfum, umhverfislega sem og
félagslega.

Fjoldi ibuda sem hafin er bygging & - markmid 2021-2026
Upphaf midast vid utgafu byggingarleyfis. Asetlun midast eingdngu vid
skipulags- og byggingarlegar forsendur

1.600
1.417

1.400 ]

1.174
1.200 — 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100

1 926 922 923
000 - 7o - 846

800
600
400

200

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

pad er einkenni byggingarmarkada ad taka miklum sveiflum eftir efnahagslegu arferdi. bad er
bvi oft erfitt ad setja fram nakvaemar aaetlanir um uppbyggingu ibudarhisnaedis, ekki sist
pbegar kemur ad pvi ad spa fyrir um fjolda fullgerdra ibuda. Husnaedismarkadurinn 3
hofudborgarsvaedinu er nu i meira jafnvaegi en hann var fyrir nokkrum arum sidan og liklega
hefur upps6éfnud eftirspurn dregist saman. P66 eru ymsar blikur & lofti horft (il
hofudborgarsvaedisins og visbendingar eru um ad dregid hafi ar krafti uppbyggingar.
Hinsvegar hefur einnig haegt a ibuafjolgunin & landsvisu sem skyrist einkum af stodu
efnahagsmala landsins @ timum heimsfaraldurs og liklega verdur afram dévissa um ibdapréun
nastu misserin.

Sogulegt uppbyggingarskeid hefur verid i gangi undanfarin ar i Reykjavik, horft til
ibudarhisnaedis. A0 medaltali hefur verid hafin bygging yfir 1000 ibuda a ari, sidustu 6 arin.
betta endurspeglast i fjdlda fullgerdra ibuda, sérstaklega sidustu tvo arin. Arid 2020 var metér
i fjolda fullgerdra ibuda, en pa voru skradar 1572 nyjar ibudir samkvaemt gégnum Pjédskrar.

A sidustu premur drum (2018-2020) var hafin bygging 4 3.437 nyjum ibGudum, par af 1.174 arid
2020. bad gefur visbendingar um aframhaldandi kroftuga fjolgun fullgerdra ibudar til naestu

4 pessi kafli er unnin af umhverfis- og skipulagssvidi, Stefnumdtun, greining og midlun 9
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3-4 4ra, ef midad er vid 2-3 4ra byggingartima ibida. A fyrri hluta ars 2021 voru leyfi fyrir nyjar
ibudir 624 sem bendir til pess voxturinn haldi afram. Heildarfjolda ibuda i byggingu, sem voru
i kringum 2.300 3@ midju pessu ari, og fjoldi ibuda a fokheldisstigi gefa pd til kynna ad eilitid
hafi haegst 4 vextinum.

pad er pvi mikilvaegt ad halda vel dampi vid skipulagningu nyrra svaeda og gera pau byggingar-
og Uthlutunarhaef, svo markmidum adalskipulags um 1.000 nyjar ibudir a ari verdi ad
veruleika. Horfa verdur pd til pess ad markmid adalskipulagsins er langtimamedaltal og
viobuid ad afram verdi all miklar sveiflur milli einstakra ara. Deiliskipulag fyrir ny
byggingarsveedi sem ruma vel & fimmta pusund ibadir, verdur liklega klarad fyrir aramét. Med
pviverda hatt i 8.000 ibudir tilbanar i sampykktu deiliskipulagi. Pad er naudsynlegt ad dzetlanir
um ibudaruppbyggingu séu vel framhladnar og avallt séu tilbuin i skipulagi, svadi sem rima
mun fleiri ibadir en hin reiknada porf segir til um eda markmid adalskipulags kveda a um. Auk
pbess sem skipulags- og umhverfismatsferli geta verid mjog tafsom, pd getur einnig verid dvissa
um hversu langan tima tekur ad gera einstok sveedi byggingarhaef. Pad er heldur ekki alfarid a
hendi borgarinnar ad timasetja uppbyggingu a I68um sem eru & hendi einkaadila.

Markmid um fjolda fullgerdra ibtida i Reykjavik 2021-2026
Azetlunin horfir fyrst og fremst til skipulags- og byggingarlegra forsenda
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Aukid frambod ibuda er tryggasta leidin til ad skapa aszettanlegra hisnaedisverd, 4 hinum
almenna markadi, baedi 4 midlaegum sveedum og i Utjadri byggda. Edlilegt er pvi ad setja haerri
markmid um fjélgun ibuda a ari og haekka langtimavidmid adalskipulagsins ur 800 ibudum a
ari i ad minnsta kosti 1000 ibudir. | tilldgu ad adalskipulagi til arsins 2040, sem verdur
vaentanlega stadfest fyrir aramot, er stefnt ad pvi ad um 250 peirra ibuda, verdi 8 vegum
husnaedisfélaga sem ekki eru rekin i 4gédaskyni. Aztlanir um umfang og gerd uppbyggingar
til skemmri tima mun 4 hverjum tima taka mid af almennum horfum & hdsnaedismarkadi og
efnahagslifi, landsspa Hagstofunnar, megin markmidum adalskipulags og préounaraaetlun
svaedisskipulagsins til fjogurra ara. Markviss azetlun um jafnari fjélgun ibuda, studd af
opinberum adilum, er hinsvegar einnig til pess gerd ad draga ur sveiflum & byggingarmarkadi,
skapa stodugri hisnaedismarkad og almennt til ad jafna hagsveiflur i samfélaginu.

Reikna ma med pvi ad ibuafjolgun nzestu aratuga verdi afram knuin af adflutningi félks
erlendis fra. Pad mun gera pad ad verkum ad haegja mun litillega @ 6ldrun samfélagsins, p.e.
yngra félk skipar fyrst og fremst pa félagshépa sem flytja til landsins. Adrar grunnforsendur
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ibuaspar hafa ekki breyst mikid og afram eru ad verki pzer djuplaegu lydfraedilegu breytur sem
einkenna ibdapréun a Vesturlondum, ekki sist borgarsamfélégin, um 6ldrun mannfjéldans,
faekkun barna, minnkandi fjolskyldustaerdir og fjdlgun einstaklingsheimila.
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VIDAUKI 2: FRAMSETNING OG VINNSLA FJARHAGSAZTLUNAR

Fjarhagsaaetlun Reykjavikurborgar er sett fram i samraemi vid 62. og 63. gr. sveitarstjornarlaga
nr. 138/2011 og reglur Reykjavikurborgar um gerd fjarhagsaatlunar sem sampykktar voru af
borgarradi 1. desember 2015. Azetlunin samanstendur af samstaduaaetiun A og B hluta, sbr.
60. gr. laganna. Reikningsskil Félagsbustada og Orkuveitu Reykjavikur (OR) byggja a IFRS
uppgjorsstodlum en uppgjoér A-hluta og annarra B-hluta fyrirtaekja byggja a
kostnadarverdsadferd. Framsetning samstadudaetlunar byggir 4 ofangreindum
reikningsskilaadferéum.

Reikningsskil byggdasamlaga og sameignarfélaga i meirihlutaeign Reykjavikurborgar eru i
faerd inn i fjarhagsaaetlun A- og B-hluta midad vid hlutfallslega dbyrgd borgarinnar i samraemi
vid breytingar a reglugerd nr. 1212/2015, samanber reglugerd nr. 230/2021. Breytingarnar
toku gildi fr4 og med 1. jantar 2021. Adur voru reikningsskil pessara byggdasamlaga og
sameignarfélaga ad fullu faerd inn i samantekin reikningsskil Reykjavikurborgar. Breytingin
hefur ekki ahrif & rekstrarnidurstodu en veltutdlur leekka. Ahrifin @ samantekinn
efnahagsreikning eru ad heildareignir og heildarskuldir leekka par sem adur voru heildareignir
og heildarskuldir ofangreindra fyrirtaekja faerdar ad fullu inn i samantekinn efnahagsreikning.
Eigid fé samtals leekkar sem nemur hlutdeild minnihluta i eigin fé détturfélaga ofangreindra
félaga. Samanburdarfjdarhaedum arid 2020 hefur verid breytt til samramis vid breytta
framsetningu pannig ad arin 2020-2026 midast vid pessa framsetningu en eldri arum hefur
ekki verid breytt.

Skilgreiningar a A- og B-hluta
A-hluti samanstendur af Adalsjddi og Eignasjodi.

[ Adalsjodi birtist rekstur malaflokka og pjonusta vid ibda borgarinnar sem fjarmagnadur er
med skatttekjum og pjénustutekjum. [ Eignasjodi er haldid utan um rekstur, vidhald og
stofnframkvaemdir fasteigna og gatna, auk sérstakra skipulagsverkefna. | daetlun A-hluta er
millividskiptum, s.s. vegna innri leigu og fasteignaskatta, jafnad Ut @ milli A-hluta stofnana.

Til B-hluta teljast fjarhagslega sjalfstaed fyrirteeki og rekstrareiningar sem ad halfu eda
meirihluta eru i eigu borgarinnar. Fyrirtaeki og rekstrareiningar sem falla undir B-hluta eru:
Aflvaki, Faxafléahafnir, Félagsbustadir hf., iprétta- og syningarhéllin hf., Malbikunarstédin
Hofai hf., Orkuveita Reykjavikur, Slokkvilid hofudborgarsvadisins bs., Sorpa bs., Straetd bs. og
pjédarleikvangur ehf. Rekstur Slokkvilids og Streetéd er ad mestu leyti fjarmagnadur med
framlogum fra eignaradilum og er hlutur Reykjavikurborgar gjaldfeerdur hja Adalsjédi. Hluti
af pjénustutekjum iprétta- og syningarhallar og Sorpu er hluti af gjoldum malaflokka innan
Adalsjéds. Ad 6dru leyti eru fyrirtaekin fiarmognud med pjénustutekjum. | dzetlun samstaedu
er millividskiptum jafnad ut milli A-hluta og B-hluta.
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VIDAUKI 3: SKILGREININGAR A HUGTOKUM

Arsreikningi og fjarhagsaaetlun er atlad ad veita upplysingar um afkomu stofnana og fyrirtaekja
Reykjavikurborgar og um fjarhagslega st6du peirra og dztlanir um framvinduna.

Med framsetningu 3 kennitélum md 3 samanpjappadan og einfaldan hatt veita upplysingar ur
arsreikningi og fjarhagsaaetlun um ardsemi og fjarhagsstodu. Kennitdlur byggja 4 peim
reikningsskilaadferdum sem notadar eru af vidkomandi adila. betta bydur upp a marga
tulkunarmoguleika. Varhugavert er ad draga of miklar alyktanir af einni kennitolu fyrir eitt tiltekid ar.
baer verdur yfirleitt ad skoda i samhengi vid adrar mikilveegar kennitdlur og préun peirra yfir timabil,
a.m.k. prju ar. Kennitdlur zetti lika ad bera saman vid kennitdlur annarra adila i skyldri starfsemi til ad
sja peer i edlilegu samhengi. Pa er astaeda til ad vara vid pvi ad sumar kennitolur geta verid vidkveemar
fyrir breytingum 3 lagum fjdrhaedum.

[ pessar skyrslu fjArmala- og ahaettustyringarsvids er studst vid eftirfarandi kennitdlur:

Ardsemi eigin fjar (Return on equity ratio): Hlutfall rekstrarnidurst6du eftir fiarmagnslidi a
moti eigin fé i upphafi ars

Melt sem hlutfall rekstrarnidurstédu eftir fjarmagnslidi @ moti eigin fé i upphafi ars. Synir getu
fyrirtaekis til ad dvaxta fjarmuni sem eru bundnir i pvi. Pad er spurning hvort petta hlutfall er nothaeft
sem kennitala fyrir sveitarfélag. Pad ber a.m.k. ad tulka pad varlega i pvi samhengi, sérstaklega vegna
pess ad eignir i A-hluta sveitarsjods eru metnar samkvaemt kostnadarverdsreglu. Hér ma hafa i huga ad
fjidrmagnsvextir 4 skuldabréfum i millividskiptum Adalsjéds og Eignasjéds eru 4%. Ardsemiskrafa eigin
fjar i einkageira er samsett Ur dhaettulausum voxtum asamt aheettualagi markadar. Ardsemi eiginfjar
gefur visbendingu um hvort jafnvaegisregla skv. sveitarstjornarlogum sé uppfylit.

Ardsemi fjarmagns (Return on Capital Employed (ROCE))

Meelt sem hlutfall EBIT af heildareignum. Synir ardsemi pess fjarmagns sem bundid er i rekstrinum.

EBIT

Rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslidi og skatta.

EBITDA

Rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslidi, skatta, afskriftir og endurmat.

Framlegd (EBITDA) og veltufjarhlutfoll

Eftirlitsnefnd sveitarfélaga leggur dherslu a kennitdlurnar framlegd og veltufé frd rekstri i hlutfalli af
rekstrartekjum i samhengi vid skuldareglu sveitarstjérnarlaga. Ef midad er vid 150% skuldir og
skuldbindingar i hlutfalli af tekjum pa parf veltufé fra rekstri ad vera a.m.k. 7,5% af heildartekjum til ad
standa undir samningsbundnum afborgunum langtimaldna med 20 ara greidslutima. ba er i vibmidum
Eftirlitsnefndarinnar gert rad fyrir ad fjarfestingar nemi 5% af heildarskuldum og paer séu fjarmagnadar
med lantoku, pannig ad skuldir og skuldbindingar verdi afram 150% af tekjum.
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Eiginfjarhlutfall (Equity ratio)

Melt sem hlutfall eigins fjar & moéti heildarfjarmagni. Hlutfallid synir fjarhagslegan styrk eda tappol
fyrirtaekis. bad er ekki til faglega einhlitur maelikvardi @ aeskilegt eda naudsynlegt eiginfjarhlutfall, hvorki
hja sveitarfélogum eda fyrirtaekjum. Almennt hefur 50% eiginfjarhlutfall sveitarfélags talist
aseaettanlegt. Sidan ma velta fyrir sér merkingu eiginfjdrhlutfalls hja sveitarfélagi gagnvart
lanadrottnum, par sem sveitarfélag getur almennt ekki selt eignir eins og skdla til ad standa skil &
skuldum. O8ru mali gegnir um fyrirtaeki, enda fjarmagna pau gjarnan stéran hluta af varanlegum
rekstrarfjdrmunum med lansfé. Eiginfjarhlutfall peirra skiptir mali gagnvart lanveitendum en mikill
munur er & hvad telst asaettanlegt i peim efnum og fer pad m.a. eftir atvinnugreinum og pvi hvort um
fjarmagnsfreka starfsemi er ad raeda. Pannig geta fjarmagnsfrek idnfyrirteeki og fjarmalastofnanir verid
med eiginfjarhlutfall undir 20%. Lita ma a Orkuveitu Reykjavikur (OR) sem fjarmagnsfrekt
orkuframleidslufyrirteeki 3 uppbyggingarskeidi med mikla lansfjarporf sem hefur ahrif a8 hvernig tulka
ber eiginfjarhlutfall samstaedunnar.

FFO mealikvardinn (Funds from operation)

FFO er maelikvardi a veltufé fra rekstri sem skilgreindur hefur verid af Moody‘s og notadur er vid mat 4
fjarhagsstodu Orkuveitu Reykjavikur (OR). Hann er reiknadur sem veltufé fra rekstri an vaxta og skatta,
ad vidbeettum vaxtatekjum og tekjum af ardgreidslum, en ad fradregnum gjaldfeerdum voxtum,
eignfaerdum voéxtum, greidslum vegna annarra fjarmagnslida og tekjuskatti.

FFO vaxtapekja

FFO vaxtapekja maelir getu Orkuveitu Reykjavikur (OR) til ad standa vid vaxtagreidslur félagsins med
handbaeru fé pess. Hann er reiknadur med handbaru fé frad rekstri i sjédstreymi ad vidbaettum
vaxtagjoldum, deilt med vaxtagjéldum ur rekstrarreikningi.

FFO/nett6 skuldir

FFO/nettd skuldir er maelikvardi sem einnig hefur verid skilgreindur af Moody’s. En par er hlutfall FFO
vaxtapekju fundid med heildar nettd skuldum. Netté skuldir eru skilgreindar nedar.

Handbzert fé i lok timabils

Handbaert fé i lok timabils lysir peirri peningamyndun sem reksturinn skilar af sér a timabilinu pegar
buid er ad taka tillit til breytinga a rekstrartengdum eignum og skuldum, fjarfestingahreyfinga og
fjdrmognunarhreyfinga.

Hreinar skuldir og skuldbindingar

Hreinar skuldir og skuldbindingar eru skilgreindar sem heildarskuldir og skuldbindingar ad fradregnum
veltufjdrmunum og langtimakroéfum. Hreinar skuldir lysa pannig skuldastédu A-hluta pegar tekid hefur
verid tillit til peningalegra eigna.

Hreinar vaxtaberandi skuldir

Vaxtaberandi skuldir ad fradregnum vaxtaberandi eignum. Pad eru langtimalan og leiguskuldir dsamt
naesta ars afborgun peirra ad fradregnum 68rum langtimakrofum og naesta ars afborgun peirra,
verdbréfum, bundnum bankainnsteedum og handbaeru fé.
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Jafnvaegisviomid

Skv. 64 gr. sveitarstjornarlaga skulu samanlégd heildarutgjold samstaedu 4 hverju priggja ara timabili
ekki vera haerri en nemur samanlégdum reglulegum tekjum og skal radherra setja reglugerd um
framkvaemdina. | reglugerd nr. 502/2012 um fjarhagsleg vidmid og eftirlit med fjarmalum sveitarfélaga
segir ad orku- og veitufyrirtaeki séu ekki tekin med vid mat a fjdrhagsstodu ef sveitarstjérn dskar pess
og pad hefur umtalsverd ahrif a nidurstéduna. betta akvaedi gildir til 1. jandar 2022.

Netto skuldir

Vaxtaberandi skuldir ad fradregnum vaxtaberandi eignum, handbeeru fé, bundnum innisteedum og
skuldabréfaeign fyrirtaekisins.

RFC/netto6 skuldir

RFC er FFO ad fradregnum ardgreidslum. Maelikvardi er reiknadur eins og FFO/netté skuldum nema
leidrétt fyrir greiddum ardi félagsins.

Skuldsetningarhlutfall (Gearing ratio)

Meelt sem hlutfall langtimaskulda @ mati eigin fé. Synir fjarhagslega aheaettu skuldsettra fyrirtaekja. A-
hluti sveitarsjdds tekur ekki [an til ad fjdrmagna rekstur eda dhaettufjarfestingar heldur til ad fjarmagna
naudsynlega uppbyggingu i varanlegum rekstrarfjarmunum, s.s. skélum. Su fjarfesting er ekki gerd i
hagnadarskyni. bess vegna er mikilvaegt ad A-hluti hafi gott greidsluhafi og sterka eiginfjarstodu vegna
langtimalana. Langtimalan eru lykilatridi fyrir uppbyggingu varanlegra rekstrarfjarmuna i fyrirtaekjum
og markmidid er ad pau hamarki ardsemi eigin fjar. A uppbyggingarskeidi varanlegra rekstrarfjarmuna
i fjarmagnsfrekum rekstri getur pessi kennitala ordid mjog ha. Fyrirtaeki med hatt skuldsetningarhlutfall
eru vidkvaem fyrir hagsveiflum enda purfa pau ad greida af skuldum sinum pott tekjur laekki eda vextir
haekki. Lagt hlutfall eigin fjar i fyrirtaeki og hatt hlutfall l1ansfjar synir alltaf dkvedinn fjarhagslegan
veikleika.

Skuldaviomid

Skuldavidmid er reiknad sem hlutfall skulda og skuldbindinga ad fradregnum veltufjarmunum, fyrirfram
greidslu til Bruar vegna framtidarskuldbindinga og ndvirtum framtidar lifeyrisskuldbindingum eftir 15
ar a moti tekjum, i samraemi vid reglugerd nr. 502/2012, med sidari breytingum. Orku- og veitufyrirtaeki
eru ekki tekin med vid mat a fjarhagsstodu ef sveitarstjorn dskar pess og pad hefur umtalsverd ahrif a
nidurstddu. betta sidasttalda akvaedi gildir til 1. jantar 2022.

Skuldapekja (Debt service coverage ratio)

Skuldapekja maeld sem hlutfall rekstrarhagnadar (EBIT), m.6.0. rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslidi, a
moti afborgunum og nettd vaxtagreidslum er oft notud til ad meela greidsluhaefi fyrirtaekis. Ef hlutfallid
er innan vid 1 dugir rekstrarnidurstadan ekki fyrir afborgunum og vaxtagreidslum. Almennt er litid svo
a ad petta hlutfall purfi ad vera vel yfir 1 til ad maeta ekki adeins afborgunum og vaxtagreidslum heldur
einnig fijarfestingarporf sem afskriftum er setlad ad gefa visbendingu um. I fjarmagnsfrekum greinum
parf haerra hlutfall en ella. Taka ber fram ad hja B-hluta fyrirtaekjum ad Orkuveitu Reykjavikur (OR) og
Félagsbust6dum undanskildum er ekki haegt ad adgreina vaxtagreidslur fra gengis- og verdbdtalidum
en pad getur takmarkad skyringargetu kennitélunnar.

Skuldapekja maeld sem hlutfall rekstrarnidurstédu fyrir fjarmagnslidi, skatta, afborganir og afskriftir
(EBITDA) & moti afborgunum og nettd vaxtagreidslum er einnig oft notud til ad meela greidsluhzefi
fyrirteekis. Ef hlutfallid er innan vid 1 dugir rekstrarnidurstadan ekki fyrir afborgunum og
vaxtagreidslum. Almennt er litid svo 4 ad petta hlutfall purfi ad talsvert haerra en fyrrnefnd skuldapekja
enda ekki tekid tillit til fjarfestingarparfar. Varasamt er ad nota pennan maelikvarda nema til skodunar
a skammtima samhengi. Taka ber fram ad hja B-hluta fyrirteekjum ad Orkuveitu Reykjavikur (OR)
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undanskildu er ekki haegt ad adgreina vaxtagreidslur fra gengis- og verdbodtalidum en pad getur
takmarkad skyringargetu kennitélunnar.

Uppgreidslutimi langtimaskulda (Downpayment of debt)

Uppgreidslutimi langtimaskulda er reiknadur sem hlutfall af langtimaskuldum og naesta ars afborgun
langtimaskulda @ moti veltufé fra rekstri. Kennitalan synir hvad fyrirteekid er lengi ad greida upp skuldir
sinar m.v. ad Ollum fjarfestingum veeri haett og rekstur veeri ébreyttur og eetti ad standa undir
skuldaskilum.

Vaxtapekja (Interest expence coverage ratio)

Vaxtapekja meaeld sem hlutfall rekstrarhagnadar (EBIT), m.6.0. rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslidi a
moti nettd vaxtagreidslum, er oft notud til ad maela getu fyrirtaekis til greidslu vaxta. Ef hlutfallid er
innan vid 1 dugir rekstrarnidurstadan ekki fyrir vaxtagreidslum. Almennt er litid svo a ad petta hlutfall
purfi ad vera vel yfir 1 til ad maeta ekki adeins vaxtagreidslum heldur einnig fjarfestingarporf sem
afskriftum er zetlad ad gefa visbendingu um. i fjarmagnsfrekum greinum er jafnvel talid ad hlutfallid
purfi ad vera um 2. Taka ber fram ad hja B-hluta fyrirtaekjum ad Orkuveitu Reykjavikur (OR) undanskildu
er ekki haegt ad adgreina vaxtagreidslur fra gengis- og verdbdtalidum en pad getur takmarkad
skyringargetu kennitélunnar.

Vaxtapekja maeld sem hlutfall rekstrarnidurstédu fyrir fijarmagnslidi, skatta, afborganir og afskriftir
(EBITDA) & moti nettd vaxtagreidslum er einnig oft notud til ad maela heefi fyrirtaekis til greidslu vaxta.
Ef hlutfallid er innan vid 1 dugir rekstrarnidurstadan ekki fyrir vaxtagreidslum. Almennt er litid svo 4 ad
petta hlutfall purfi ad talsvert haerra en fyrrnefnd vaxtapekja enda ekki tekid tillit til fjarfestingarparfar.
Varasamt er ad nota pennan maelikvarda nema til skodunar & skammtima samhengi. Taka ber fram ad
hja B-hluta fyrirteekjum ad Orkuveitu Reykjavikur (OR) undanskildu er ekki hsegt ad adgreina
vaxtagreidslur fra gengis- og verdbodtalidum en pad getur takmarkad skyringargetu kennitélunnar.

Veltufé fra rekstri i hlutfalli af rekstrartekjum (Working capital provided by operating
activities/Total revenue)

Melt sem hlutfall veltufjar fra rekstri af rekstrartekjum. Kennitalan gefur visbendingu um hversu hatt
hlutfall af rekstrartekjum er til radstéfunar fyrir afborganir skulda og skuldbindinga og til fjarfestinga.
bvi haerra sem petta hlutfall er pvi meiri er geta fyrirtaekis til ad vaxtar og vidhalds eigna.

Veltufjarhlutfall (Current ratio)

Meelt sem hlutfall veltufjdrmuna &4 moti skammtimaskuldum. Synir heefi fyrirtaekis til ad inna af hendi
naudsynlegar greidslur & naestu tolf manudum. Hlutfall innan vid einn gefur visbendingu um ad
rekstrareiningin hafi ekki getu til ad standa vid skammtimaskuldbindingar sinar & nastu manudum.
begar horft er til A-hluta sveitarsjods sem er ad stérum hluta fjarmagnadur med I6gbundnum
skatttekjum, eetti ad gera kréfu um haerra hlutfall en hja fyrirtaekjum, p.e. ad minnsta kosti 1,20 en
somu krofu parf ekki ad gera til samstaedunnar.

Veltufjdrmunir (Current assets)

Veltufjarmunir er sérstok flokkun eigna i arsreikningi. Um er ad raeda eignir sem haegt er ad breyta i
reidufé eda radstafa innan eins ars. Veltufjarmunir eru sjédir, bankainnistaedur, birgdir og adrar
skammtimakrofur.
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VIDAUKI 4: REGLUR UM GERD FJARHAGSAZTLUNAR

G o Ndmer skjals: | FMS-STE-001
ReykjaVIkurborg GoPro numer: | R15010267

Fjarmalaskrifstofa

Skjalalykill: | 01.01 Stefnumorkun og skipurit

Utgéfa: | 8
Utgéfudags.: | 13.03.2019
Sidast rynt: | 13.03.2019

AbyrgBarmadur: | Fjarmalastjori

FMS-STE-001 Reglur um gerd og framkvaemd fjarhagsazetlunar hja Reykjavikurborg

1. Markmid

Grundvallarhlutverk A-hluta Reykjavikurborgar er ad veita ibium Reykjavikur géda pjonustu med
sem hagkvaemustum heetti og leggja grunn ad auknum lifsgeedum borgarbua til lengri og skemmri
tima.

Fjarmalastjérnin skal mida ad agadri og abyrgri radstéfun fjarmuna med sjalfbaerni, héfsemi,
varfaerni, gagnsaei, stodugleika, stefnufestu og framsyni ad leidarljosi.

Fijarmalastjornin skal byggjast & arangursstjornun: [ pvi felst ad vid fjarhagsaaetlunargerdina skulu
sett skyr markmid um arangur og maelikvardar til ad meta hann.

Fjarmalastjérnin skal grundvéllud & rammastjérnun: | pvi felst ad borgarstjorn akvedur
heildarskiptingu fjarmuna milli fagsvida (malaflokka) ut fra heildraenni forgangsrodun, fagradin
akveda forgangsrodun hvert a sinu svidi og svidsstjorar hafa akvérdunarvald og bera abyrgd a ad
reksturinn sé innan fjarheimilda og i samrami vid stefnu og forgangsrodun fagrads.
Fjarhagsdzetlanagerd skal byggd 4 adferdafraedi kynjadrar fjarhagsaaetlunargerdar med pad ad
markmidi ad pessari adferdafraedi verdi beitt heildsteett vid undirbuning fjarhagsaaetlunar 2019.
Rekstur svida og stofnana skal mida vid ad ytrustu kostnadarhagkvaeemni sé geett.

Fjarhagsdaetlun skal unnin pannig ad ekki purfi ad breyta henni a rekstrararinu nema ad 6fyrirséd
atvik kalli sérstaklega & slika akvordun. bannig nytist fjarhagsasetlunin sem 6flugt stjorntaeki vid
rekstur borgarinnar.

Fjarhagsdaeetlanir skulu gefa glogga mynd af rekstri borgarsjéds og fyrirtaekja borgarinnar, efnahag
og breytingum a handbazeru fé. Einnig skal par koma fram greinargott yfirlit um tekjudflun,
radstofun fjarmuna og fjarheimildir. Vid gerd fjarhagsaaetlana skal hafa hlidsjon af fjarhagslegri
stodu borgarsjods og stofnana og fyrirtaekja borgarinnar vid upphaf dsetlunartimabilsins.

Fimm dra aaetlun felur i sér sampykkta stefnumaétun borgarstjérnar i hverjum malaflokki.

Fimm ara daetlun, fjarhagsasetlun og starfsdzetlun eru mikilveegustu stjorntaeki borgarstjérnar til
ad na fram markmidum sinum.

2. Abyrgd og verkaskipting

Borgarstjorn fer med adstu yfirstjorn & fjarmalum borgarinnar, stofnana hennar og fyrirtaekja.
Borgarstjérn felur borgarradi og borgarstjora abyrgd 4 daglegum rekstri borgarinnar.

Borgarrad stadfestir tekjuforsendur og uthlutar fjarhagsrommum.

Fagrad hafa pad meginhlutverk ad undirbda stefnumdtun og helstu aherslur borgarstjérnar i
malaflokknum.
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e  Borgarstjori ber dbyrgd a gerd frumvarps ad fjarhagsdaetlun og fimm ara daetlun i samraemi vid 16g
og sampykktir Reykjavikurborgar. Borgarstjori leggur fram frumvorp ad fjarhagsazetlun og fimm
ara deetlun i borgarradi.

e  Fjarmalastjori fer med undirbuning frumvarpa ad fjarhagsasetlun og fimm ara azetlun og hefur
yfirumsjon med fjarmalastjornun Reykjavikurborgar, pb.m.t. fjarhagsaaetlunargerd. Fjdrmalastjori
leggur fram i borgarradi verk- og timaaasetlanir um undirbuning fjarhagsaaetlunar og fimm ara
aaetlunar sem skulu byggja a verklagi eins og lyst er vidauka 2.

e Svidsstjorar og skrifstofustjorar i midleaegri stjornsyslu skulu gera drog ad fjarhagsaaetlun og
starfsaaetlun sem rimast innan fjarhagsramma og eru i samraemi vid stefnumatun borgarstjérnar
og aherslur fagrads i vidkomandi malaflokki. Svidsstjorar, stjornendur stofnana og skrifstofustjérar
i midlaegri stjérnsyslu bera abyrgd a ad rekstur sé innan sampykktra fjarheimilda. Svidsstjorar skulu
leggja uppgjor og greinargerdir med peim fyrir fagrad.

3. Framkvaemd fjarhagsazetlunar

3.1 Rammastjornun og arangursmidud fjarmalastjorn

e  Borgarstjori og adrir stjornendur i umbodi hans bera abyrgd 4 daglegum rekstri borgarinnar.

e  Svidsstjorar og stjérnendur stofnana bera abyrgd a ad rekstur svida sé innan fjarhagsramma, p.e.
sampykktra fjarheimilda. Svidsstjorar og stjornendur stofnana skulu haga rekstri @ sem
hagkvaemastan hatt og i samraemi vid sampykkta starfsaeetlun og stefnumorkun fagrada um
pjonustu 3 svidinu.

e Svidsstjorar og stjornendur stofnana skulu fylgjast med teekifeerum til umbadta i rekstri og hafa
frumkvaedi ad pvi ad innleida pau til ad baeta pjonustu, auka skilvirkni, studla ad jafnraedi og leekka
kostnad. Svidsstjorar skulu leggja fram innkaupadaetlun med fjarhagsaeetlun vegna voéru- og
pjénustukaupa og leita rddgjafar hja innkaupadeild um hagkveemustu framkvaemd. Svidsstjorar
skulu skilgreina arangursmaelikvarda fyrir pjonustu og rekstur a sinu svidi i starfsaaetlun.

3.2 Kynjud fjarhagsaaetlunargerd

e  Komi til pess innan fjarhagsarsins ad naudsynlegt pykir ad gera breytingu a fjarhagsazetlun hvort
sem er til haekkunar eda leekkunar fjarheimilda s.s. vegna 6fyrirsédra adstaedna eda nyrra verkefna
ba skal slikri tillogu (vidauka) fylgja greinargerd sem m.a. varpar ljési 4 ahrif tillégunnar a kynin og
bad hépa sem mannréttindastefna borgarinnar tekur til. | greiningunni skal huga baedi ad
hagsmunum notenda pjénustu og peirra sem veita hana nema i peim undantekninga tilvikum par
sem slikt mat 4 ekki vid.

3.3 Breyttar rekstrarforsendur innan rekstrararsins

e  Verdiverulegar breytingar a rekstrarforsendum innan arsins skal fjarmalastjéri meta heildarahrif a
rekstrarnidurstdodu borgarinnar a grundvelli kostnadarmats svida eda sérfraediskrifstofa og kynna
borgarstjéra.

e Borgarstjori getur falid svidsstjorum og sérfreedingum ad gera tillégur til sin um hvernig haegt er ad
bregdast vid breyttum rekstrarforsendum. Borgarstjori leggur fram i borgarrddi tillogu um
breytingu a fjarhagsaztlun ef purfa pykir.

e Borgarrdd getur heimilad svidsstjorum ad feera fjarheimildir milli kostnadarstada innan sama
malflokks eins og hann er skilgreindur i reikningsskilareglum sveitarfélaga enda samramist pad
stefnumorkun i malaflokknum og l6gum. Frekari tilfeerslur fjarheimilda parf ad bera undir
borgarstjérn.

e Svidsstjorum er heimilt i samradi vid fjarmalastjora ad feera fjarheimildir skilgreindra safnlida
(endurdthlutun) til undirstofnana, enda samraemist pad stefnumaérkun i malaflokknum og l6gum.
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Tillaga svidsstjora um tilfaerslu skal 16gd fyrir fijarmalastjora med rokstudningi. bPessi radstofun skal
kynnt i hlutadeigandi fagradi og borgarradi og skjolud med vidaukum vid fjarhagsazetlun.

3.4 Feersla fjarheimilda @ milli ara

Rekstrarafgangur & svidi/stofnun faerist & milli ara ef rekja ma hann med skyrum haetti til gédrar
fjarmalastjérnunar. Med gddri fjarmalastjornun er m.a. att vid drangursrikrar endurskipulagningar
a vinnu og verkefnum stofnunar sem leidir til hagkvaemari reksturs an pess ad skerda aformada
pjonustu. Einnig er visad til hagkveemari innkaupa sem laekka verd & adkeyptri véru og/eda
pjénustu an pess ad skerda aformada pjonustu. Hlutadeigandi stjornandi parf ad syna fram a ad
afgangurinn stafi af gédri fjarmalastjornun. Forsenda feerslu afgangs er ad stofnun veiti alla
aformada l6gbundna pjonustu og vinni samkvaemt peim pjénustustédlum sem fylgja ber. Ekki er
hins vegar gert rad fyrir ad afgangur sé faerdur ef hann er rakinn til ytri ahrifa, s.s.
stjornvaldsadgerda, minni eftirspurnar eftir pjénustu en dzetlad var t.d. vegna feerri barna sem
sekja skola eda fristundaurraedi en dztlad var, akvordun um ad haetta vid eda fresta pjonustu,
manneklu eda pjénustufalls.

Rekstrarhalli & svidi/stofnun faerist milli ara ef hann verdur ekki beinlinis rakinn til hagstaedra ytri
ahrifa. Ef arhlutauppgjor stefnir i slika nidurstodu ber stjérnanda stofnunar ad skila svidsstjora
tilldgum um vidbrogd sem tryggja ad starfsemin haldist innan fjarheimilda arsins. Sama regla gildir
um svidsstjora gagnvart borgarrddi vardandi fjarhag svida. Ef framuarkeyrsla & sér stad tvo
samliggjandi arsfjérdunga an pess ad adgerdir skili drangri ber viokomandi svidsstjori dbyrgd a pvi
ad greina astadur pess og eftir atvikum ad veittur sé naudsynlegur studningur innan vidkomandi
starfsemi eda stofnana til ad ur verdi baett. Svidsstjorar skilgreina verklag i pessu efni. Jafnframt
ber ad gera borgarradi grein fyrir dsteedunum og peim adgerdum sem gripid hefur verid til med
greinargerd. Borgarrad getur fallist 4 ad halli flytjist ekki milli dra ef ytri adstaedur eda sérstok atvik
koma til sem borgarrad metur gild. Borgarstjori getur einnig akvedid ad fjarmalaskrifstofa komi ad
greiningu eda gerd adgerdardeaetlana vardandi fjarhag einstakra svida eda hluta peirra gangi
aaetlanir ekki eftir.

Vid afgreidslu fjdrhagsaaetlunar naesta ars er gert rad fyrir hefébundinni afgreidslu. begar uppgjor
arsins liggur fyrir verdur farid yfir rekstrarnidurstodur i hverri stofnun/svidi midad vid ofangreindar
forsendur. A3 lokinni peirri vinnu gerir svidsstjori tillogu til borgarstjora um ad breytingar a
fiarheimildum, p.e. feerslu afgangs/halla stofnana, asamt tillogu um radstéfun afgangs & hverri
stofnun og greinargerd stjérnenda hvernig peir hyggjast vinna hallann nidur.

Borgarstjori leggur fyrir borgarrad tillogu um vidauka vegna fjarhagsdzetlunar vegna fzerslu og
radstofunar afgangs. Borgarstjori leggur fyrir borgarrad tillogu um vidauka vegna feerslu halla.
Fjarmalaskrifstofa skal gera radstafanir i bokhaldi og uppgjorum til ad halda sérstaklega utan um
akvardanir um fzerslu afgangs eda halla.

4. Eftirlit og drangursmidud fjarmalastjorn

Borgarrad hefur eftirlit med stjornsyslu og fjarmaélastjorn Reykjavikurborgar. i pvi felst ad
borgarrad hefur eftirlit med ad rekstur borgarsjods og einstakra svida sé innan fjarheimilda og i
samrami vid heildraena forgangsrodun a grundvelli skyrsina og arangursmaelinga. Borgarrad metur
hveneer tilefni er til ad gripa til sérstakra radstafana.

Fagrad hafa eftirlit med rekstri fagsvida. i pvi felst ad fagrad hafa eftirlit med ad rekstur svida sé
innan fjarheimilda og i samraemi vid markada stefnu og starfsdzetlun. Formenn fagrada og
svidsstjorar kynna i fagradum og i borgarrddi 6 manada uppgjor og arsuppgjor asamt helstu
lykiltdlum og hvernig til tékst ad na peim arangri sem stefnt var ad i starfsaaetlun.

Borgarstjori og adrir stjornendur i umbodi hans bera abyrgd a uppbyggingu innra eftirlits og par
med gagnvart gerd fjarhagsaaetlunar og framkvaemd hennar.
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Fjdrmalastjéri skal fylgja eftir fjarhagsaeetlun med reglubundnum reikningsskilum og
fravikagreiningu og tekur saman og kynnir fyrir borgarstjora og borgarradi rekstrarupplysingar og
fravikagreiningar med reglubundnum  reikningsskilum.  Pegar  arshlutauppgjor og
rekstrarnidurstada arsins liggja fyrir gerir fjarmalastjori borgarradi grein fyrir rekstri, fjarfestingum
og fravikum fra aaetlun.

Svidsstjorar og stjornendur stofnana skulu reglubundid fylgjast med rekstri. Svidsstjéorum og
stjornendum stofnana ber ad bregdast vid fravikum sem birtast i manadarlegum skyrslum med
videigandi haetti med pad ad markmidi ad halda rekstrinum innan sampykktra fjarheimilda og i
samraemi vid markmid og aherslur i starfsaaetlun arsins.

Svidsstjorar skulu i arsfjérdungsskyrslum fara yfir sett markmid um fjarmal og pjoénustu og gera
grein fyrir med birtum maelingum hvernig til hefur tekist. Svidsstjérar skulu beita lykiltélugreiningu
i rekstri eftir pvi sem vid a og raeda til ad leita teekifaera til umbdta a rekstri og baeta pjonustu, auka
skilvirkni, studla ad jafnraedi og leekka kostnad.

Innri endurskodandi ber abyrgd a innri endurskodun innan A hluta og samstaedu Reykjavikurborgar
i umbodi borgarrads. | pvi felst m.a. annars ad innri endurskodandi fer med eftirlits- og
voktunarhlutverk i umbodi borgarrdds par med talid gagnvart fylgni vid reglur um gerd
fjarhagsaeetlunar.

Fjdrmalastjori hefur heimild til ad setja nanari verklagsreglur um framkvaemd einstakra atrida i reglum
pessum.

Sampykkt i borgarstjorn 1. desember 2015.
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Vidauki 1: Nanar um abyrgd og verkaskiptingu:

Borgarstjorn

Radir frumvarp ad fjarhags- og starfsaatlun vid tvaer umraedur og afgreidir.

Radir frumvarp ad fimm ara dzetlun vid tveer umraedur og afgreidir.

Afgreidir tillogur um alagningarhlutfall Utsvars, alagningarhlutfall fasteignaskatta og l6darleigu,
gjalddaga fasteignagjalda, afsleetti elli- og 6rorkulifeyrispega fra fasteignagjoldum, gjaldskrar,
p.a.m. sorphirdu- og hundaeftirlitsgjold.

Borgarrad

Afgreidir reglur um gerd og framkvaemd fjarhagsaaetlunar.

Raedir og visar frumvarpi ad fjarhagsdeetlun til fyrri umraedu i borgarstjorn og fjallar um
breytingartillogur vid pad milli umraedna i borgarstjorn.

Raedir og visar frumvarpi ad fimm ara aeetlun til fyrri umraedu i borgarstjérn og fjallar um
breytingartillogur vid pad milli umraedna i borgarstjorn.

Afgreidir tillogur um gjaldskrar og breytingar a pjonustu med fjarhagsazetlun.

Afgreidir starfsazetlanir.

Borgarstjori

Ber stjornsyslulega abyrgd 4 undirbuningi fjarhagsaaetlunar.

Ber stjérnsyslulega dbyrgd a undirbuningi fimm ara dzetlunar um rekstur, framkvaemdir og fjarmal.
Leggur fyrir borgarrdd tillogur ad reglum um fjarhagsaaetlun.

Leggur fyrir borgarrad frumvarp ad fjarhagsaaetlun.

Leggur fyrir borgarrad frumvarp ad fimm ara aeetlun.

Leggur fyrir borgarrad tillogur ad gjaldskram, fasteignagjoldum og utsvari.

Fagrao

Hefur pad meginhlutverk ad undirbla stefnumétun og helstu aherslur borgarstjérnar i
malaflokknum.

Fagrad stadfestir ad drog ad starfs- og fjarhagsdzetlun séu i samraemi vid dkvardanir fagrads um
aherslur og forgangsrédun og markada stefnu i malaflokknum.

Fagrad hefur eftirlit med pvi ad rekstur svidsins sé i samraemi vid markada stefnu, fjarhags- og
starfsaaetlun. Svidsstjori leggur reglubundid fyrir fagrad upplysingar um rekstur svidsins. Fagrad
getur kallad eftir viobdtarupplysingum eftir pvi sem med parf.

Svidsstjori

Skodar rekstrarforsendur naesta ars a grundvelli fimm ara aaetlunar og metur hvort tilefni sé til ad
gera tillogur til borgarstjora um breytingar.

Gerir drog ad fjarhagsasetlun m.v. forsendur fjarmalaskrifstofu um aesetlad verdlag, launakjor,
gjaldskrar og stefnumatun fagrada i samstarfi vid fjarmalaskrifstofu.

Kynnir fyrir fagradi tillogur ad drogum ad frumvarpi ad fjarhagsaaetlun og fimm ara aaetlun, asamt
starfsaaetlun.

Kynnir frumvarp ad fjarhagsaesetlun svids og starfsaaetlun svidsins i borgarradi asamt formanni
fagrads.

Ber abyrgd a ad rekstur svidsins sé innan fjarheimilda og i samreemi vid markada stefnu og
sampykkta starfsaaetlun og gerir grein fyrir rekstrarstédu svidsins eftir arshlutauppgjoér i fagradi og
borgarradi.
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Fjarmalastjori

e  Fjarmalastjori fer med undirbuningi frumvarpa ad fjarhagsaatlun og fimm ara aatlun.

e Hefur yfirumsjén med fjarmalastjornun, fjarhagsazetlunargerd, békhaldi, fjarreidum, innheimtum,
lanamalum og reikningsskilum Reykjavikurborgar.

o Hefur eftirlit med ad rekstur svida sé i samraemi vid sampykkta fjarhagsazetlun og starfsazetlun.

e Ber 3byrgd 3 ad taka saman og kynna med reglubundnum haetti rekstrarupplysingar og
fravikagreiningar.
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Vidauki 2: Vinnuferli vid gerd fjarhagsazetlunar

Januar

Samradsfundur formanna fagrada og lykilstjérnenda vegna greiningar- og undirbuningsvinnu.

o  Skrifstofa eigna- og atvinnuproéunar fer yfir gildandi daetlun um stofnframkvaemdir fasteigna,
lausafjarmuna, gatna og umferdamannvirkja og st6du hennar.

o Fjarmdlaskrifstofa tekur saman yfirlit yfir efnahagshorfur samkvaemt pjédhagsforsendum
Hagstofu {slands midad vid gildandi fimm &ra aaetlun.

o  Kynnt er tima- og verkaaetlun fjarhagsaaetlunar og fjarfestingarasetlunar.

Borgarrdd felur svidum og fagradum ad hefja undirbldning ad vinnu vid fjarhagsazetlun og
fjarfestingadaetlun naesta ars og til naestu fimm ara 4 grundvelli gildandi fimm ara asetlunar

Tima og verkaatlun arsins 16g6 fram i borgarradi.

Svid og fagrad hefja vinnu vid ad ryna og leggja mat 4 a.m.k. einn pjénustupatt Ut fra adferdafraedi
kynjadrar fjarhagsasetlunargerdar.

Februar

Fjarmalaskrifstofa skilar formi fyrir greinargerd fagsvida um taekifeeri til sparnadar/hagraedingar,
skuldbindingar, ahaettur og teekifeeri i malaflokkum asamt formi fyrir tillégur fagrada um aherslur
og forgangsrodun.

VINNUFUNDIR FAGRADA:

o Formenn fagrdda og svidsstjorar undirbia og skipuleggja vinnufundi fagrdda. M.a.
undirbla umraedu um teekifeeri til sparnadar/hagraedingar, skuldbindingar, teekifeeri og
ahaettur og gogn fyrir parfagreiningu svidsins vegna fjarfestinga i mannvirkjum, gétum,
opnum svaedum, dhoéldum, teekjum og bunadi.

o Fagrdd vyfirfara d&herslur og forgangsrodun i malaflokknum a grunni gildandi
stefnumorkunar og fimm ara daetlunar.

Skrifstofu eigna- og atvinnupréunar hefur vinnu vid fjarfestingadaetlun, sem felur i sér
parfagreiningu vegna pjonustu borgarinnar, greiningu a valkostum og mati & hagkveemni peirra.
Umhverfis- og skipulagssvid i samstarfi vid skrifstofu eigna- og atvinnuprdéunar vinnur
frumkostnadaraaetlun, peirra fjarfestingavalkosta sem fagsvidin hafa sett fram auk pess ad vinna
ad greiningu a valkostum og mati & hagkvaemni.

Mars

Fagrad afgreida tillogu ad dherslum og forgangsrodun i malaflokknum til naestu fimm ara.
Svidsstjorar skila til Fjarmalaskrifstofu greinargerd um taekifaeri til sparnadar/hagraedingar,
skuldbindingar, ahaettur og taekifaeri i malaflokknum asamt tillogum fagrada um aherslur og
forgangsrodun.

Svidsstjorar og skrifstofustjérar skila til Fjarmalaskrifstofu samantekt yfir allar gjaldskrar sem
notadar eru, p.m.t. vidmidunargjaldskrar.

April

Fjarmalaskrifstofa skilar launalikénum til vinnslu & svidum.
Skrifstofa eigna- og atvinnupréunar skilar til Fjarmalaskrifstofu drogum ad fjarfestingadaetlun og
valkostum til naestu fimm dra.

o Fjarfestingadaetlun skal fela i sér parfagreiningu vegna pjonustu borgarinnar til naestu
fimm ara, valkostum til ad maeta peirri porf og mati 4 peim.

o Aetlun um fjarfestingu i mannvirkjum (stofnframkvaemd) og bunadi skal innihalda
greiningu a ahrifum a arlegan rekstrarkostnad pegar mannvirki hefur verid tekid i notkun.
Kostnadarahrif vegna fjarfestinga skulu reiknud ad fullu i fjarhagsazetlun og fimm ara
aeetlun.
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o Skrifstofa eigna- og atvinnupréunar og Fjarmalaskrifstofa skulu i tengslum vid gerd
fjarfestingaaaetlana gera nakveema og timasetta aatlun um fjarporf vegna fjarfestinga.
e  Svidsstjorar kynna fyrir fagradum nidurstodur a ryningu a pjonustupattum ut fra adferdafraedi

kynjadrar fjarhagsaaetlunargerdar og tillégur um adgerdir. Tilldgum svidsstjora um ny verkefni skal
fylgja greinargerd sem m.a. varpar ljosi a ahrif tillégunnar & kynin og & pa hdpa sem
mannréttindastefna borgarinnar tekur til baedi Ut fra hagsmunum peirra sem veita pjonustu og
notenda nema i peim undantekninga tilvikum par sem slikt mat & ekki vid. Sja nanar leiébeiningar
um gerd jafnréttismats i vidauka 3.

e Svidsstjorar skila fjarmalaskrifstofu samraemdum lykiltélum til ad audvelda &akvardanatoku
politiskra fulltrda um forgangsrodun.

e  Fundir med fagsvidum til ad fara yfir skuldbindingar og teekifeeri, forgangsrodun og aherslur.

e Borgarrdd stadfestir vinnuforsendur um tekjur og adrar forsendur fjarhagsazatlunar naesta ars og
nastu fimm dara. Lagdar eru linur um medhondlun innri og ytri gjaldskrda vegna vinnslu
fjarhagsaeetlunar.

e Samradsfundur borgarstjora, fjarmalaskrifstofu, skrifstofu eigna og atvinnupréunar og svidsstjora
vegna undirbdnings fyrir rammadthlutun og til ad skoda fjarfestingadaetlun og rekstur med tilliti til
taekifaera til samstarfs og hagraedingar.

e  Fjarmalaskrifstofa leggur fram mat a dtgjaldapoli A-hluta til naesta ars og naestu fimm ara.
e Borgarrdd akvedur forsendur fyrir innri gjaldskrar.
e Borgarrdd uthlutar fjarhagsrommum til svida og skrifstofa og felur peim ad utfzera fjarhagsazetlun
naesta ars og naestu fimm ara a forsendum rammadthlutunar.5
e Borgarrdd felur fagsvidum og skrifstofum hefja vinnu vid gerd fjarhagsaaetlunar naesta ars og naestu
fimm ara.
e  HOFDAFUNDUR um markmid og leidir:
o Fjarmalaskrifstofa tekur saman yfirlit yfir efnahagshorfur samkvaemt pjédhagsforsendum
Hagstofu slands og ahrif peirra 4 tekjuspd borgarinnar.
e STARFSDAGAR FAGRADA vegna forgangsrodunar.
o Gogn og nidurstada Hofdafundar 16gd til grundvallar dsamt fjdrhagsrémmum.
o Fagrad fjalla um og afgreida sérstaklega tillogur um adgerdir vegna kynjasjénarmida.
e  Svidsstjorar halda afram vinnu vid utfeerslu a starfs- og fjarhagsaaetlunar naesta ars og naestu fimm
ara.
o Byggt skal a gildandi reglum og samningum Reykjavikurborgar.6
Byggt skal a forsendum Fjarmalskrifstofu um préun kjara skv. kjarasamningum.
o Byggt skal a forsendum Fjarmalskrifstofu vardandi gildandi rammasamninga um innkaup
a vorum og pjénustu.
o Byggt skal 4 gjaldskram vegna innri vidskipta.

@)

Agust
o  Skrifstofa pjénustu og rekstrar leggur fram yfirlit yfir pjonustu og gjaldskrd fyrir hvert svid
sundurlidad eftir kostnadarstédum.

e  Skrifstofa eigna- og atvinnupréunar leggur fram lista fyrir hvert svid yfir allar eignir og innri leigu
Eignasjods.

° Vi6 Uthlutun ramma er byggt 4 tilgreindum forsendum um haskkun ytri gjaldskraa.
Vid gerd fjarhagsaaetlunar ar hvert skal innri leiga vegna borgarmannvirkja og framleiga reiknud upp midad vid
forsendur fjarhagsaaetlunar um breytingu visitolu neysluverds a milli ara. Fjarheimildum fagsvida verdi breytt i samraemi
vio eftirfarandi:

- Haekkun/laekkun sem nemur breytingu visitolu neysluverds til verdtryggingar a milli ara.

- Haekkun/laekkun sem nemur mismun aaetladrar leigu lidins ars og raun.
6 Hér er visad m.a. i innkaupareglur, kjarasamninga, vinnurétt og reikningsskilareglur.
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September

Svidsstjorar kynna lokadrog ad fjarhagsaaetlun naesta ars og fimm ara daetlun asamt starfsazetlun
med pjonustumarkmidum og arangursmaelikvordum asamt tillogum ad gjaldskram og greinargerd
fyrir fagradum. Fagrad stadfestir ad drog ad starfs- og fjarhagsasetlun séu i samraemi vid dkvardanir
fagrads um aherslur og forgangsrédun og markada stefnu i malaflokknum. Afgreidsla fagrads parf
ad liggja fyrir fyrir skilafrest svidsstjora a drogum ad fjarhagsaeetlun naesta ars og fimm dara daetlun.
Svidsstjorar skila Fjarmalaskrifstofu lokadrogum ad starfs- og fjarhagsaaetlun naesta ars og til naestu
fimm dra med pjonustumarkmidum og arangursmaelikvordum asamt tillégum ad gjaldskram og
greinargerd.

Oktober

Fjarmalaskrifstofa tekur saman dsetlun naesta ars og fimm ara aaetlun svida og skrifstofa og skilar
samantekt til borgarstjora.

Fjdrmalaskrifstofa leggur fjarhagslegt mat a utgjold midad vid samantekin drog svida ad
fjarhagsaeetlun og mismunandi forsendur um gjaldskrar og ytri forsendur (svidsmyndagreining).
Fjdrmalaskrifstofa undirbyr frumvarp ad fjarhagsdaetlun og fimm ara datlun asamt greinargerd.
Borgarstjori leggur fram frumvarp ad fjarhagsdsetlun naesta ars med starfsazetlun og fimm ara
aeetlun fyrir borgarrad asamt tillogum ad gjaldskram, fasteignagjoldum og Gtsvari.

Borgarrdd visar frumvarpi ad fjarhagsaaetlun og fimm dara aaetlun til fyrri umraedu borgarstjornar.
Formenn fagrada og svidsstjorar kynna starfs- og fjarhagsaaetlun naesta ars og til naestu fimm ara i
borgarradi.

Névember

Fyrri umraeda i borgarstjérn um frumvarp ad fjarhagsaaetlun og fimm ara azetlun.

Borgarstjorn afgreidir tillogur ad gjaldskram, fasteignagjoldum og Gtsvari.

Borgarstjorn fjallar um frumvarp ad fjarhagsazetlun, starfsazetlun og fimm ara daetlun.
Fjarmalaskrifstofa rynir forsendur fjarhagsasetlunar m.v. pjédhagsspa, frumvarp ad fjarlogum og
aform um skattalagabreytingar.

Borgarrdd metur hvort tilefni er til ad endurskoda frumvarp ad fjarhagsazetlun vegna breyttra
forsenda pjédhagsspar eda annarra atvika.

Desember

Borgarstjorn afgreidir frumvarp ad fjarhagsaaetlun, starfsdzetlun og fimm ara azetlun.
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