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Marimekko Oyj, Tilinpadatostiedote 12.2.2026 klo 8.00

Marimekon liikevaihto neljannella neljanneksella nousi
vertailukauden ennatystasolta ja liikevoittomarginaali oli
hyva haastavana jatkuneesta markkinatilanteesta
huolimatta

Neljds vuosineljinnes lyhyesti

Marimekon liikevaihto kasvoi 1 prosentin ja oli 54,7 miljoonaa euroa (54,0).
Liikevaihtoa nosti erityisesti vahittais- ja tukkumyynnin kasvu Aasian-Tyynenmeren
alueella. Vahittaismyynti kasvoi myds kaikilla muilla kansainvaélisilla markkina-
alueilla. Yhteensd kansainvalinen liikevaihto kasvoi 5 prosenttia.

Liikevaihto Suomessa jdi 1 prosentin vertailukaudesta vahittdismyynnin laskiessa.
Tukkumyyntid nostivat kotimaan kertaluonteiset kampanjatoimitukset, jotka
vertailuvuonna painottuivat voimakkaasti vuoden ensimmaiselle puoliskolle.

Liikevoitto oli 8,7 miljoonaa euroa (9,1) ja vertailukelpoinen liikevoitto 8,8 miljoonaa
euroa (9,3) eli 16,1 prosenttia lilkevaihdosta (17,1).

Liikevoittoa heikensivat korkeammat kiintedt kustannukset. Suhteellisen
myyntikatteen paraneminen ja lilkevaihdon nousu puolestaan tukivat lilkevoittoa.

Vuosi 2025 lyhyesti

Yhtion liikkevaihto kasvoi 4 prosenttia ja oli 189,6 miljoonaa euroa (182,6).
Liikevaihtoa nostivat erityisesti tukkumyynnin kasvu Aasian-Tyynenmeren alueella
ja Euroopassa seka vahittdismyynnin nousu Skandinaviassa. Liikevaihtoa
puolestaan heikensi aiemmin arvioidun mukaisesti lisenssituottojen jaaminen
merkittdvasti vahvasta vertailuvuodesta.

Liikevaihto Suomessa kasvoi 1 prosentin erityisesti lisenssituottojen mydnteisen
kehityksen ansiosta. Kansainvélinen lilkevaihto nousi 7 prosenttia, kun seka
vahittdis- ettd tukkumyynti kasvoivat.

Liikevoitto nousi 31,8 miljoonaan euroon (31,4) ja vertailukelpoinen liikevoitto 32,3
miljoonaan euroon (31,9) ollen 17,1 prosenttia liikevaihdosta (17,5).

Liikevoittoa paransi liikevaihdon kasvu. Kasvaneet kiintedt kustannukset ja
suhteellisen myyntikatteen heikkeneminen puolestaan vaikuttivat negatiivisesti
liikevoittoon.
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Hallituksen osingonjakoehdotus

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2025 maksetaan
osinkoa 0,42 euroa osakkeelta. Osingonmaksun tdsmaytyspdaividksi ehdotetaan
20.4.2026 ja osingon maksupdivaksi 27.4.2026.

Taloudellinen ohjeistus vuodeksi 2026

Marimekko-konsernin lilkevaihdon arvioidaan vuonna 2026 kasvavan edellisvuodesta
(2025: 189,6 miljoonaa euroa). Vertailukelpoisen liikevoittomarginaalin ennakoidaan
olevan arviolta noin 16-19 prosenttia (2025: 17,1 prosenttia). Vuoden 2026 ndkymiin
merkittdvad volatiliteettia aiheuttaa erityisesti kuluttajien luottamuksen ja ostovoiman
kehitys yhtion paamarkkinoilla. Tahan kehitykseen vaikuttavat voimakkaasti
esimerkiksi nopeat muutokset ja epavarmuudet geopolitiikassa ja globaalissa
kauppapolitiikassa. Myds mahdolliset hdiriét globaaleissa toimitusketjuissa voivat
aiheuttaa volatiliteettia vuoden nakymiin.

Liikevaihdon ja tuloksen kehitykseen liittyvid merkittavia epadvarmuustekijoitd on
kuvattu tarkemmin tilinpdatostiedotteen kohdassa Merkittdvimmat riskit ja
epavarmuustekijat.
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AVAINLUVUT
(Milj. euroa) 10-12/ 10-12/ Muutos, 1-12/ 1-12/ Muutos,
2025 2024 % 2025 2024 %
Liikevaihto 54,7 54,0 1 189,6 182,6 4
Kansainvélinen myynti 23,9 22,7 5 87,2 81,6 7
osuus liikevaihdosta, % 44 42 46 45
Kayttokate (EBITDA) 11,4 1,4 -1 41,9 40,7 3
Vertailukelpoinen kdyttdkate 11,4 11,6 -2 42,3 41,3 3
(EBITDA)
Liikevoitto 8,7 9,1 -4 31,8 31,4 1
Liikevoittomarginaali, % 15,9 16,8 16,8 17,2
Vertailukelpoinen liikevoitto 8,8 9,3 -5 32,3 31,9 1
Vertailukelpoinen 16,1 17,1 17,1 17,5
liikevoittomarginaali, %
Kauden tulos 6,9 7,3 -5 24,4 24,4 0]
Tulos/osake, euroa 0,17 0,18 -5 0,60 0,60 0]
Vertailukelpoinen tulos/osake, euroa 0,17 0,18 -6 0,61 0,61 0]
Liiketoiminnan rahavirta 22,4 14,4 56 34,5 29,1 19
Bruttoinvestoinnit 0,7 0,6 27 2,9 2,3 24
Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), % 30,0 31,4
Omavaraisuusaste, % 57,7 58,7
Nettovelkaantumisaste (gearing), % -9,3 -12,9
Nettovelka/kayttdkate -0,17 -0,24
(rullaava 12 kk)
Henkil6éstd kauden lopussa 493 480 8
joista Suomen ulkopuolella 92 84 10
Brandimyynti* 98,2 109,6 -10 385,1 419,2 -8
josta Suomen ulkopuolella 54,3 68,3 -20 240,7 287,1 -16
kansainvédlisen myynnin osuus, % 55 62 62 68
Myymaéldiden lukumé&éara 174 168 4

* Vaihtoehtoisena ei-IFRS-tunnuslukuna esitetddn brandimyynti, joka kuvaa Marimekko-brandin tavoittavuutta eri
jakelukanavien kautta. Brandimyynti on epévirallinen arvio Marimekko-tuotteiden myynnisté kuluttajahinnoin, ja se
lasketaan lisdamaéalld yhtion oman vahittdiskaupan liikevaihtoon muiden jakelijoiden arvioitu Marimekko-tuotteiden
vahittdismyyntiarvo, joka perustuu yhtidén toteutuneeseen tukkumyyntiin ja lisenssituottoihin. Brandimyynti ei sisédlla
arvonlisdveroa, eikd tunnuslukua tilintarkasteta. Osa lisenssikumppaneista toimittaa tarkan vahittdismyyntitiedon,

jolloin brédndimyynti raportoidaan sen mukaisesti. Muissa lisenssisopimuksissa on kdytetty Marimekon omia eri

markkinoiden vahittdismyyntikertoimia. Lisenssituottojen brandimyynti raportoidaan lisenssituotteiden

myyntiajankohdan mukaisesti.

Taulukossa esitetyt muutosprosentit on laskettu tarkoista luvuista ennen lukujen py6ristdmistd miljooniksi euroiksi.
Vertailukelpoinen tulos/osake -tunnusluvussa on huomioitu vastaavat erit kuin vertailukelpoisessa liikevoitossa
verovaikutus huomioiden. Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmaytys IFRS-tilinpddtdslukuihin ja vertailukelpoisiin eriin
liittyva johdon harkinta on esitetty tilinpd&dtostiedotteen taulukko-osassa.
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TIINA ALAHUHTA-KASKO

Toimitusjohtaja

"Haastavana jatkuneesta
markkinatilanteesta huolimatta
liikevaihtomme neljannella neljanneksella
nousi vertailukauden ennatystasolta
kansainvalisen myynnin kasvaessa.
Myos vertailukelpoinen
lilkevoittomarginaalimme sailyi hyvana.

Marimekon liikevaihto neljdnnelld neljannekselld kasvoi yhden prosentin ja oli 54,7 miljoonaa
euroa (54,0). Liikevaihtoa nosti erityisesti vahittdis- ja tukkumyynnin kasvu Aasian-
Tyynenmeren alueella. Vahittdismyyntimme kasvoi myds kaikilla muilla kansainvélisilld
markkina-alueilla huolimatta globaalisti epdvarmasta markkinatilanteesta ja heikosta
kuluttajaluottamuksesta. Toimintaympéristd jatkui Suomessa erittdin hintaherkkanéi ja
taktisena, mikd vaikutti negatiivisesti kotimaan vahittdismyyntiin ja se jdi vahvasta
vertailukaudesta. Siitd huolimatta monikanavainen vahittdismyyntimme kasvoi globaalisti loka-
joulukuussa yhteensd kaksi prosenttia. Tukkumyynti puolestaan séilyi vertailukauden tasolla.
Suomessa tukkumyynti nousi kaksi prosenttia ja sitd kasvattivat kotimaan tukkumyynnin
kertaluonteiset kampanjatoimitukset, jotka vertailuvuonna painottuivat voimakkaasti vuoden
ensimmadiselle puoliskolle. Yhteensa liikevaihto Suomessa neljadnnelld neljannekselld laski yhden
prosentin kansainvélisen liikevaihdon noustessa viisi prosenttia.

Vertailukelpoinen liikevoittomme vuoden viimeiselld neljdnnekselld oli 8,8 miljoonaa euroa (9,3)
eli 16,1 prosenttia liikevaihdosta (17,1). Liiketulokseemme katsauskaudella vaikuttivat
negatiivisesti korkeammat kiintedt kustannukset, erityisesti panostukset markkinointiin.
Liikevoittoa puolestaan tukivat vertailukautta parempi suhteellinen myyntikate sekd
lilkevaihdon nousu.

Koko vuoden 2025 liikevaihtomme kasvoi nelja prosenttia ja nousi 189,6 miljoonaan euroon
(182,6). Liikevaihdon kasvu nosti vertailukelpoista liikevoittoamme, joka oli 32,3 miljoonaa euroa
(31,9) eli 17,1 prosenttia liikevaihdosta (17,5).

Lokakuun lopussa ovensa avasi Marimekon historian ensimmaéinen Pariisin lippulaivamyymaéla.
Huolellisesti valmisteltu avaus ndkyi mediassa ympari maailmaa ja toi ihmisia paikalle sankoin
joukoin. Strategiamme mukaisesti I&4hestymme markkina-alueitamme avainkaupunkien kautta.
Pariisi on yksi globaalin muotimaailman tarkeimmistd kaupungeista, jonka vaikutus
branditunnettuuden ja positioinnin rakentamisessa ulottuu Euroopan lisdksi Aasiaan ja Pohjois-
Amerikkaan. Ndin Pariisin-lippulaivamyymald tukee Marimekon brandi-ilmidn ja pitkan aikavalin
kasvun skaalaamista laajemmin eri kanavissa ja kansainvalisilla markkinoilla.

Neljannelld neljdnneksella myds Hongkongissa jo vuonna 2012 avattu Marimekko-myymaéala 16ysi
uuden kodin samalla kadulla ja avasi ovensa lippulaivamyymaéaldksi uudistettuna rakentaen nain
branditunnettuutta ja positiointia laajemminkin Aasiassa. Uudet Marimekko-myymalat avattiin
myds Tokiossa ja Bangkokissa. Lisdksi yksi pop-up-myyméléana aloittanut liike Taipeissa ja
toinen Kuala Lumpurissa vakinaistettiin pysyviksi myymaéldiksi. Vuoden viimeisella
neljannekselld asiakkaita ilahdutti myds kahdeksan uutta pop-up-myymaéalaa pddosin Aasiassa.
Yksi pop-up-myymaéaldista liittyi JW Marriott -hotelliketjun kanssa tehtdvaan yhteistyohon, jossa
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Marimekon kuosit ndkyvat valituissa huoneissa ja oheistapahtumissa yhdeksasséa hotellissa
Pekingissd, Shanghaissa, Hongkongissa ja Guangzhoussa. Taichungissa puolestaan Sundate
Café kietoutui loka-marraskuussa Marimekon kuvioihin. Luovat brandikokemukset, jotka
liittavat Marimekon kullakin markkinalla paikalliseen yhteisd6n ja kulttuuriin, auttavat
erottautumaan kilpailijoista sekd tutustuttavat uusia asiakkaita Marimekkoon.

Fyysisen myymalaverkoston lisédksi kehitimme monikanavaista vahittdiskauppakokemusta
tuomalla joulukuussa kanta-asiakkaillemme uuden Marimekko-sovelluksen. Sovellus tarjoaa
inspiroivan ostokokemuksen lisdksi kurkistuksen kulissien taakse: esimerkiksi design- ja
kuviotarinoita sekd kangaspainostamme kertovaa sisdltdd. Samalla lanseerasimme uudistetun
kanta-asiakasohjelmamme, jonka digitaalinen koti on vahvasti Marimekko-sovelluksessa.

Neljannelld neljdnneksella Marimekon tuoreinta kukkakuosituotantoa esittelevé Field of Flowers
-nayttelykiertue pyséahtyi Shanghaissa ja Sydneyssa. Vuoden aikana saimme kertoa
kuviotaiteestamme laajemmin niin nykyisille kuin uusille Marimekon ystaville yhteensé 11 Field of
Flowers -ndyttelyssa. Esiteltyjd kuoseja ndhddan vahvasti esimerkiksi kevdan ja kesan 2026
mallistoissa niin vaatetuksessa, laukuissa ja asusteissa kuin kodintuotteissa.

Myd&s nyt alkavan 75. toimintavuotemme keskidéssd on Marimekon ainutlaatuinen ja moni-
ilmeinen kuviotaide. Vuosikymmenten aikana lukuisten taidokkaiden suunnittelijoiden toimesta
rakentunut yli 3 500 kuvion arkistomme on designtalomme aivan ydintd, jota jatkuvasti
rikastamme tuomalla uusia, omaperéisia tulokulmia vdrikkdaseen ja rohkeaan muotokieleemme.
My&s alkaneena vuonna klassikoiden rinnalla tullaan ndkemd&dan tuoreita, kiinnostavia
painokuvioita ja niitd kantavia tuotteita aivan uusiltakin Marimekko-suunnittelijoilta.

Haluan lampimé&sti kiittda koko ajan kasvavaa joukkoa Marimekon ystédviad heiddn meille
osoittamastaan luottamuksesta sekd kaikkia marimekkolaisia ja partnereitamme eri puolilla
maailmaa maaritietoisesta tydstd vuonna 2025. Vahva taloudellinen asemamme ja
liiketoimintamme kannattava kasvu heikommassakin markkinatilanteessa yhdistettynd
maailmalla lisddntyvéan kiinnostukseen Marimekkoa kohtaan kertovat brandimme
ainutlaatuisista kasvumahdollisuuksista. Jatkamme johdonmukaisesti globaalin Marimekko-
ilmidn ja lilketoimintamme pitkdjanteista skaalaamista.”

Toimintaymparisto

Alla kuvatut suhdanne- ja luottamusndkyméat perustuvat Elinkeinoeldamén keskusliiton EK:n ja
Tilastokeskuksen julkaisuihin.

Maailmantalouden tila on sdilynyt melko vakaana huolimatta epdvarmasta geopoliittisesta
ympéristdstéd ja kasvaneista jannitteistd. Maailmantalouden ennakoidaan kasvavan 3,3
prosenttia vuonna 2026 erityisesti kehittyvien talouksien vetamana. Suurista talousalueista
heikoimpia lukemat ovat Euroopassa, mutta euroalueen arvioidaan silti kasvavan tdna vuonna
1,3 prosenttia. Suurimpia riskeja talouskehitykselle ovat epdvakaa kauppapoliittinen ymparistd
ja transatlanttisen suhteen nopea muuttuminen.

Suomen talouskehitys on ollut vaisua, eikd yritysten suhdannetilanteessa ole viime kuukausina
tapahtunut suuria muutoksia. Suhdannetilanne kaikilla toimialoilla on edelleen keskimé&araista
heikompi, mutta yritysten tulevaisuuden suhdanneodotukset ovat yha maltillisen mydnteisia ja
yritysten talousluottamus on vahvistunut hieman. My&s vahittdiskaupan luottamusindikaattori
k&dantyi loppuvuonna 2025 kasvuun ja parani edelleen tammikuussa. Myynti kaupan alalla on
kuitenkin kasvanut hitaasti ja kysyntd on monin paikoin vaimeaa. Myyntiodotukset
ldhikuukausille ovat silti mydnteiset. Jo pitkddn heikko kuluttajien luottamus puolestaan laski
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loppuvuodesta 2025 edelleen. Kuluttajien arvio oman talouden nykytilasta oli hyvin huonolla
tasolla ja odotukset sekd oman ettd Suomen talouden kehityksestéa olivat edelleen vaisuja.
Tammikuussa kuluttajat arvioivat ajankohdan kestotavaroiden hankinnalle epéotolliseksi, ja
pelko tyottomyydestd kasvoi. Kuluttajien arviot inflaation nykytilasta ja odotukset sen
kehityksesta olivat laskussa mutta edelleen melko korkealla tasolla.

(Elinkeinoelaman keskusliitto EK: Suhdannebarometri, tammikuu 2026; Luottamusindikaattorit,
tammikuu 2026. Tilastokeskus: Kuluttajien luottamus, tammikuu 2026.)

Suomen vahittdiskaupan tydpaivdkorjattu liikevaihto kasvoi joulukuussa 2,0 prosenttia
edellisvuodesta ja myynnin mdaré nousi 0,7 prosenttia. Kumulatiivisesti vahittdiskaupan
tydpéivakorjattu liikevaihto vuonna 2025 kasvoi 1,5 prosenttia ja myynnin méaéra vaheni 0,3
prosenttia. (Tilastokeskus: Kaupan liikevaihtokuvaaja, joulukuu 2025).

Liikevaihto

Liikevaihto neljannelld neljanneksella

Marimekon liikevaihto loka-joulukuussa 2025 kasvoi 1 prosentin vertailukauden enndtystasosta
ja oli 54,7 milj. euroa (54,0). Liikevaihtoa nosti erityisesti vahittiis- ja tukkumyynnin kasvu
Aasian-Tyynenmeren alueella. Vahittdismyynti kasvoi myds kaikilla muilla kansainvalisilla
markkina-alueilla. Liikevaihtoa puolestaan heikensi vahittdismyynnin lasku Suomessa. Yhteensa
liikevaihto Suomessa laski 1 prosentin, kun taas kansainvélinen liikevaihto kasvoi 5 prosenttia.

Marimekon monikanavainen vahittdismyynti neljannelld vuosineljannekselld kasvoi 2 prosenttia.
Vahittdismyynti nousi kansainvélisesti kaikkialla mutta laski Suomessa. Tukkumyynti oli
vertailukauden tasolla.

Liikevaihto Suomessa loka-joulukuussa oli 30,8 milj. euroa (31,3). Liikevaihtoa heikensi
vahittdismyynnin kehitys, kun toimintaympariston jatkuessa erittdin hintaherkkéani ja taktisena
vahittdismyynti kotimaassa laski 4 prosenttia. Vertailukelpoinen vahittdismyynti, johon ei
katsaus- tai vertailukaudelta lueta mukaan uusia tai merkittavésti uudistettuja myymaloita,
heikkeni 5 prosenttia. Tukkumyynti Suomessa nousi 2 prosenttia. Kasvua toivat kotimaan
kertaluonteiset kampanjatoimitukset, jotka vertailuvuonna painottuivat voimakkaasti vuoden
ensimmadiselle puoliskolle.

Yhtidn toiseksi suurimmalla markkina-alueella, Aasian-Tyynenmeren alueella liikevaihto kasvoi
10 prosenttia ja oli 11,0 milj. euroa (10,0). Vahittdismyynti markkina-alueella nousi 24 prosenttia
ja tukkumyynti 9 prosenttia. Lisenssituotot laskivat 53 prosenttia.

Liikevaihto vuonna 2025

Vuonna 2025 konsernin liikevaihto kasvoi 4 prosenttia ja oli 189,6 milj. euroa (182,6).
Liikevaihtoa nostivat erityisesti tukkumyynnin kasvu Aasian-Tyynenmeren alueella ja
Euroopassa sekd vahittdismyynnin nousu Skandinaviassa. Liikevaihtoa puolestaan heikensi
aiemmin arvioidun mukaisesti lisenssituottojen jAaminen merkittdvasti vahvasta
vertailuvuodesta, erityisesti Aasian-Tyynenmeren alueella. Marimekon monikanavainen
vahittdismyynti kasvoi vuoden aikana kaikilla markkina-alueilla ja nousi yhteensi 4 prosenttia.
My&s tukkumyynti nousi ldhes kaikilla markkina-alueilla, ja yhteensé kasvua kertyi 5 prosenttia.
Lisenssituotot laskivat 34 prosenttia. Liikevaihto Suomessa nousi 1 prosentin ja kansainvélinen
lilkevaihto kasvoi 7 prosenttia, kun kasvua tuli kaikilta kansainvélisiltd markkina-alueilta.
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Suomessa liikevaihto vuonna 2025 ylIsi 102,4 milj. euroon (101,0) huolimatta siitd, ettd
toimintaympérist6 jatkui haastavana ja tukkumyynnin kertaluonteiset kampanjatoimitukset
olivat ennakoidusti merkittdvasti pienemmat kuin vertailuvuonna. Vahittdismyynti Suomessa oli
edellisvuoden ennatystasolla, myods vertailukelpoiseksi muutettuna. Tukkumyynti kasvoi 1
prosentin, ja lisenssituotot nousivat merkittdvasti.

Liikevaihto Aasian-Tyynenmeren alueella vuonna 2025 kasvoi 2 prosenttia ja oli 40,0 milj. euroa
(39,2), kun seki tukku- ettd vahittdismyynti nousivat. Tukkumyynti kasvoi 6 prosenttia ja
vahittdismyynti puolestaan 8 prosenttia. Liikevaihdon hyv&da kehitysta painoi lisenssituottojen
merkittava lasku alueella. Marimekko kirjaa lisenssituottojen liikevaihdon sopimuskumppanin
kotipaikan maantieteellisen sijainnin mukaan.

LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

(Milj. euroa) 10-12/ 10-12/ Muutos, 1-12/ 1-12/ Muutos,
2025 2024 % 2025 2024 %

Suomi 30,8 31,3 -1 102,4 101,0 1
Kansainvéalinen myynti 23,9 22,7 5 87,2 81,6 7
Skandinavia 5,8 5,7 1 20,5 18,5 11
Eurooppa** 3,8 3,9 -4 15,3 13,1 17
Pohjois-Amerikka 3,3 3,0 9 11,5 10,8 6
Aasian-Tyynenmeren alue 11,0 10,0 10 40,0 39,2 2
Yhteensa 54,7 54,0 1 189,6 182,6 4

** Eurooppa (aiemmin EMEA) kdsittd4d Euroopan maat pl. Suomi ja Skandinavia. Markkina-alueen nimenmuutos ei
vaikuta markkina-alueelta raportoituihin lukuihin katsauskaudella tai vertailukausilla.

Taulukon yksittdiset luvut ja loppusummat on pyo&ristetty miljooniksi euroiksi, mistéd syystéd yhteenlaskuissa saattaa
esiintyd pyodristyseroja. Laajempi taulukko, jossa liikevaihto markkina-alueittain on jaoteltu vahittdismyyntiin,
tukkumyyntiin ja lisenssituottoihin, on tilinpdatdstiedotteen taulukko-osassa.

Taloudellinen tulos

Marimekon liikevoitto loka-joulukuussa 2025 oli 8,7 milj. euroa (9,1). Liikevoittoon siséltyi 0,1
milj. euroa (0,2) vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid. Vertailukelpoinen liikevoitto oli ndin 8,8
milj. euroa (9,3). Liikevoittoa heikensivdt korkeammat kiintedt kustannukset. Suhteellisen
myyntikatteen paraneminen ja liilkevaihdon nousu puolestaan tukivat liikevoittoa.

Kiinteita kuluja loka-joulukuussa kasvatti erityisesti markkinointikulujen nousu mutta myds
korkeammat henkildstdkulut, joita nostivat yleiskorotukset palkkoihin eri markkinoilla sekd
vahittdismyyntid tukeneet myymaldiden kasvaneet henkildstokulut. Suhteellista myyntikatetta
neljdnnelld neljannekselld paransivat hyvat tuotekatteet sekd vertailukautta alemmat
logistiikkakulut. Myyntikatetta puolestaan heikensivdt suuremmat alennuskustannukset.

Konsernin liikevoitto vuonna 2025 nousi 31,8 milj. euroon (31,4). Liikevoittoon sisiltyi 0,5 milj.

euroa (0,6) vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid. Vertailukelpoinen liikevoitto oli ndin 32,3 milj.
euroa (31,9). Liikevoittoa paransi liikevaihdon kasvu. Kasvaneet kiintedt kustannukset ja
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suhteellisen myyntikatteen heikkeneminen puolestaan vaikuttivat negatiivisesti liikevoiton
kehitykseen.

Kiinteita kuluja vuonna 2025 nostivat erityisesti korkeammat henkildstokulut mutta myds
panostukset digitaalisuuden kehittdmiseen. Henkildstokuluja nostivat yleiskorotukset palkkoihin
eri markkinoilla seka véhittdismyyntid tukeneet myymaldiden kasvaneet henkildstékulut.
Suhteellista myyntikatetta heikensivat erityisesti suuremmat alennuskustannukset seka
ennakoidusti merkittavasti pienemmat lisenssituotot. My&s realisoitumattomat
valuuttakurssierot vaikuttivat negatiivisesti myyntikatteeseen. Suhteellista myyntikatetta
puolestaan tukivat hyvéalld tasolla olevat tuotekatteet.

Markkinointiin tilikaudella kdytettiin 10,5 milj. euroa (10,6) eli 6 prosenttia konsernin
lilkevaihdosta (6).

Konsernin poistot tilikaudella olivat 10,0 milj. euroa (9,3) eli 5 prosenttia liikevaihdosta (5).

Liikevoittomarginaali vuonna 2025 oli 16,8 prosenttia (17,2) ja vertailukelpoinen
lilkevoittomarginaali 17,1 prosenttia (17,5). Vuoden viimeiselld neljdnnekselld
lilkevoittomarginaali oli 15,9 prosenttia (16,8) ja vertailukelpoinen liikevoittomarginaali 16,1
prosenttia (17,1).

Nettorahoituserit tilikaudella olivat -1,4 milj. euroa (-0,4) eli 1 prosenttia liikevaihdosta (O).
Rahoituseriin sisdltyy valuuttakurssieroja -0,7 milj. euroa (0,3), joista realisoitumattomia oli
-0,6 milj. euroa (0,4). Vuokrasopimusveloista aiheutuva vaikutus korkokuluihin oli -1,0 milj.

euroa (-1,0).

Konsernin tulos ennen veroja vuonna 2025 oli 30,4 milj. euroa (31,0). Tilikauden tulos oli 24,4
milj. euroa (24,4) ja tulos osaketta kohden vuonna 2025 oli 0,60 euroa (0,60).

Tase

Konsernin tase 31.12.2025 oli 130,4 milj. euroa (130,3). Oma pdaoma oli 74,3 milj. euroa (75,5) eli
1,83 euroa osaketta kohden (1,86).

Pitkdaikaiset varat olivat tilikauden lopussa 36,8 milj. euroa (36,4). Vuokrasopimusvelat olivat
29,7 milj. euroa (30,6). Marimekolla ei ollut tilikauden tai vertailuvuoden lopussa muita
rahoitusvelkoja eikd konsernin kdytdssa ollut korollista luottolimiittia. Nostamattomia
mydnnettyjad luottolimiittejd konsernilla oli 22,4 milj. euroa (32,6).

Nettokayttépddoma oli joulukuun lopussa 30,6 milj. euroa (29,4) ja vaihto-omaisuus oli 35,6 milj.
euroa (35,4).

Rahavirta ja rahoitus

Loka-joulukuussa 2025 liiketoiminnan rahavirta oli 22,4 milj. euroa (14,4) eli 0,55 euroa
osaketta kohden (0,36). Liiketoiminnan rahavirtaa edellisvuoden vastaavasta ajankohdasta
paransivat erityisesti lyhytaikaisen korottomien velkojen lisdys seka vaihto-omaisuuden
vahentyminen. Rahavirta ennen rahoituksen rahavirtoja oli loka-joulukuussa 21,7 milj. euroa
(13,9).

Koko vuonna 2025 liiketoiminnan rahavirta oli 34,5 milj. euroa (29,1) eli 0,85 euroa osaketta
kohden (0,72). Liiketoiminnan rahavirtaa vahvistivat vertailuvuotta pienempi vaihto-omaisuuden
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lisdys seka lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys. Rahavirta ennen rahoituksen rahavirtoja
vuonna 2025 oli 31,6 milj. euroa (26,8).

Konsernin rahavarat olivat joulukuun lopussa 36,6 milj. euroa (40,4). Rahavarojen laskuun
vaikutti erityisesti lisdosingon maksu huhtikuussa 2025. Yhteensa katsauskaudella maksettiin
osinkoja 26,4 milj. euroa (15,0). Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE) siilyi erinomaisella tasolla,
30,0 prosenttia (31,4). Marimekolla ei ollut katsauskauden tai vertailukauden lopussa kdytdssa
korollista luottolimiittid. Nostamattomia mydnnettyjd luottolimiitteja konsernilla oli 22,4 milj.
euroa (32,6), mukaan lukien 6,0 milj. euron arvosta lyhytaikaisia valmiusluottolimiittej&, joihin
sisdltyy kovenanttiehtoja.

Konsernin omavaraisuusaste oli tilikauden lopussa 57,7 prosenttia (58,7).
Nettovelkaantumisaste (gearing) oli -9,3 prosenttia (-12,9). Nettovelan suhde rullaavaan 12
kuukauden kayttdkatteeseen oli -0,17 (-0,24) eli selvisti pitkdn aikavilin tavoitetasoa parempi
tavoitetason ollessa korkeintaan 2.

Investoinnit

Vuonna 2025 konsernin bruttoinvestoinnit olivat 2,9 milj. euroa (2,3) eli 2 prosenttia
lilkkevaihdosta (1). Investoinnit kohdistuivat digitaalisuuden kehittdmiseen ja myymaldverkoston
uudistamiseen. Bruttoinvestointeihin ei sisdllytetd taseeseen kirjattuja uusia vuokrasopimuksia
(IFRS 16) katsauskaudella tai vertailukaudella.

Tutkimus- ja kehittdmistoiminta

Marimekon tuotesuunnittelu- ja kehittdmiskustannukset liittyvat mallistosuunnitteluun seka
uusia materiaaleja ja valmistustapoja koskeviin yhteistéihin. Suunnittelukustannukset kirjataan
kuluihin.

Myymalaverkosto

Yhtion jakelustrategian ytimessé on yhtidn itsensé tai sen partnereiden operoima
monikanavainen Marimekko-vahittdismyynti. Valikoidut fyysiset ja verkossa toimivat
jalleenmyyjat puolestaan laajentavat Marimekon tuotteiden saatavuutta ja tavoittavat uusia
asiakkaita. Myds digitalisoituneessa liiketoiminnassa fyysisilla myymaldilla on tarkea rooli paitsi
jakelukanavina myds brandikulttuurin sydamind, jotka lisdksi tukevat verkkokauppaa ja myyntia
muissa kanavissa.

Marimekolle on keskeistd olla hyvilld, kohdeyleis6dan palvelevilla liikepaikoilla.
Myymaélaverkoston toimintaa ja tehokkuutta arvioidaan ja kehitetdan jatkuvasti. Vuoden 2025
neljdnnelld neljdnnekselld avattiin uudet Marimekko-myymalat Tokiossa ja Bangkokissa seka
lippulaivamyymala Pariisissa. Lisdksi Taipeissa ja Kuala Lumpurissa aiemmin vuonna 2025
avatut pop-up-myymalat muutettiin varsinaisiksi Marimekko-myymaéaldiksi. Marimekon ystévia
palveli myds kahdeksan pop-up-myymaldd pddosin Aasiassa sekd pop-up-kahvila. Yhteensid
vuoden aikana avattiin 13 Marimekko-myymaéalaa ja -shop-in-shopia sekd 24 pop-up-myymalaa.
Seitsemdn myymalaa sulki ovensa. Myymaéldverkostoa kehitettiin my&s muilla tavoin:
esimerkiksi lokakuussa Hongkongin Leighton Roadin Marimekko-myymala muutti ja avattiin
samalla kadulla lippulaivamyymaldksi uudistettuna. Marimekko-myymaléitad ja -shop-in-shopeja
oli ndin joulukuun lopussa 174 (168) ympari maailmaa.

Verkkokauppa on tidrked osa Marimekon monikanavaista vahittdismyyntia. Verkkomyynti jatkoi
kasvuaan neljannelld neljannekselld. Yhtion omat seké partnereiden operoimat Marimekko-
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verkkokaupat palvelevat asiakkaita yhteensid 39 maassa. Lisdksi Marimekolla on jakelua muiden
verkkomyyntikanavien kautta. Joulukuussa yhtid lanseerasi kanta-asiakkailleen uuden
digitaalisen kanavan, Marimekko-sovelluksen. Samalla lanseerattiin uudistettu kanta-
asiakasohjelma, jonka digitaalinen koti on vahvasti Marimekko-sovelluksessa.

MYYMALAT JA SHOP-IN-SHOPIT

31.12.2025 31.12.2024
Suomi 67 65
Skandinavia 8 8
Eurooppa** 3 1
Pohjois-Amerikka 2 3
Aasian-Tyynenmeren alue 94 91
Yhteensa 174 168

** Eurooppa (aiemmin EMEA) kdsittd4d Euroopan maat pl. Suomi ja Skandinavia. Markkina-alueen nimenmuutos ei
vaikuta markkina-alueelta raportoituihin lukuihin katsauskaudella tai vertailukausilla.

Laajempi taulukko, joka siséltdd jaottelun yhtion omiin vahittdismyymaéaldihin ja jalleenmyyjdomisteisiin myymaldihin ja
shop-in-shopeihin, on tilinpdatdstiedotteen taulukko-osassa.

Vastuullisuus

Marimekon toiminta ja designfilosofia ovat aina pohjanneet vastuulliseen ajatteluun: Marimekko
haluaa tarjota asiakkailleen ajattomia, kdytadnndllisid ja laadukkaita tuotteita, jotka tuovat iloa
pitkddn ja joita ei haluta heittdd pois. Maaratietoinen vastuullisuustyd tukee yrityksen pitkdn
aikavélin menestystéd, ja vastuullisuustyd on méaritelty yhdeksi viidestd menestystekijédsta
yhtion liiketoimintastrategiassa vuosille 2023-2027. Marimekon vastuullisuusstrategiakauden
2021-2025 kolme paaperiaatetta koskivat tuotteita, ymparistéa ja ihmisia, ja kdsittivat oman
toiminnan lisdksi arvoketjun.

Vuonna 2025 tehtiin t6itd muun muassa vihemméan paastdintensiivisten materiaalien osuuden
kasvattamiseksi edelleen mallistoissa seka kiertotalouden periaatteiden mukaisten tuotteiden
tuomiseksi markkinoille. Edellisvuoden tapaan Marimekko saavutti vuonna 2025 tavoitteensa
vahentda ostettujen tekstiilimateriaalien kasvihuonekaasupdastdja vahintdan 20 prosenttia
hankittua tekstiilikiloa kohden ja puolittaa tekstiilimateriaalien vesivarojen niukkuutta kuvaavan
arvon hankittua tekstiilikiloa kohden vuoden 2019 tasosta. Ostettujen tekstiilimateriaalien
kasvihuonekaasup&didstot hankittua kiloa kohden laskivat 29 prosenttia (21) ja vesivarojen
niukkuusarvo hankittua kiloa kohden putosi 84 prosenttia (76) verrattuna vuoteen 2019.
Tekstiilimateriaalien pdédstdintensiteettida seka vesivarojen niukkuutta kuvaavaa arvoa
vahensivéat erityisesti nahan osuuden pieneneminen vertailuvuodesta, nahan aiempaa pienempi
paastdkerroin ja vesivarojen niukkuutta kuvaava arvo seka luomupuuvillan osuuden kasvu
hankitusta puuvillasta. Mdarédtietoisen materiaalistrategian toteuttamisen lisdksi tavoitteen
saavuttamista tuki vuonna 2023 tehty metodologinen péivitys, jonka ansiosta
tuotekategoriakohtaiset varjays- ja painamiskdytanndt on huomioitu laskennassa vuodesta
2022 alkaen aiempaa paremmin. Vastuullisuusstrategiakaudelle 2021-2025 asetettu tavoite
vdhentdd oman toiminnan kasvihuonekaasup&astdja (scope 1-2) 40 prosenttia vuoden 2025
loppuun mennessa saavutettiin ensimmaisen kerran jo vuonna 2022, ja vuonna 2025 nama
padstot laskivat 61 prosenttia (67) vuoden 2019 tasosta. Marimekko asetti strategiakaudelle
2021-2025 myds tavoitteen puolittaa logistiikan kasvihuonekaasup&ddstot kuljetettua kiloa
kohden vuoden 2018 tasosta. Ennakkoarvion mukaan nadma pdastot laskivat 2 prosenttia (20)
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vuonna 2025. Suurimpia syita tavoiteltua pienempaéan logistiikan paastdintensiteetin laskuun
olivat lentorahdin osuuden kasvu yhtion kuljetuksissa toimitusketjuihin liittyvien h&irididen
vaikutusten minimoimiseksi seka kuljetettujen kilojen lisdantyminen yhtion kasvaessa.
Logistiikan kasvihuonekaasupédédstdjen arvioon vaikuttaa osin myd&s logistiikkakumppanin
vaihdosta johtuva tarkemman pdastddatan puuttuminen, ja logistiikan pddstdluku vuodelta
2025 voi ndin mydhemmin tarkentua.

Vuoden 2025 alussa Marimekko julkaisi tieteeseen perustuvat lyhyen aikavalin
paastovahennystavoitteet, joiden mukaan yhtid pyrkii vihentamdin scope 1-2 -padastdja 42,0
prosenttia sekid scope 3 -pdastdji arvonlisdykseen (milj. euroa) suhteutettuna 51,6 prosenttia
vuoden 2030 loppuun mennessa. Ndméi YK:n Pariisin ilmastosopimuksen mukaiset tavoitteet
ovat johdonmukainen askel yhtion pitkdaikaisessa tydssd ympaéaristévaikutuksiensa
vahentdmiseksi. Scope 1-2 -pddstdt vuonna 2025 kasvoivat 26 prosenttia vertailuvuoden 2022
tasosta. Suurin syy paastdjen nousuun oli Herttoniemen toimiston ja sen yhteydessa toimivan
ravintolan jaddhdytyslaitteiston huollon yhteydessa vaihdettujen kylmaaineiden
paastdintensiivisyys. Arvonlisdykseen suhteutettuna scope 3 -pddstdt puolestaan laskivat 21
prosenttia. Suurimpia tekijoitd mydnteiseen kehitykseen olivat materiaalistrategian mukaisten,
vihemman paastointensiivisten tekstiilimateriaalien ostot seka liikematkustamisen alhaisemmat
paastot. Mydhemmin mahdollisesti tarkentuva logistiikan pdastéluku voi vaikuttaa myoés
Marimekon arvonlisdykseen suhteutettuun scope 3 -pdédstélukuun vuodelta 2025.

Marimekko julkaisee EU:n kestdvyysraportointistandardin mukaisen kestavyysraportin vuodelta
2025 osana hallituksen toimintakertomusta. Marimekon tilinpdatds ja toimintakertomus
julkaistaan yhtidon verkkosivuilla company.marimekko.com viimeistdan viikolla 12.

Henkilosto

Vuonna 2025 henkilostda oli kokoaikaisiksi muutettuna keskimairin 486 (466) ja vuoden
lopussa 493 (480). Markkina-alueittain Marimekon henkil6sté joulukuun lopussa jakautui
seuraavasti: Suomi 401 (396), Skandinavia 39 (35), Eurooppa 6 (0), Pohjois-Amerikka 17 (17) ja
Aasian-Tyynenmeren alue 30 (32). Omissa myymaldissa henkilostdd kokoaikaisiksi muutettuna
oli vuoden paattyessi 240 (233).

Muutokset yhtion johdossa

Vuonna 2025 yhtion johdossa tapahtui seuraavat muutokset. Marimekko tiedotti 11.3.2025, etta
lilkketoiminnan kehityksesti vastaava johtaja (CBDO) Riika Wikberg lopettaa tehtdvassidin ja
johtoryhman jasenena. Lisdksi yhtid kertoi 12.3.2025, ettd Paula Ukonaho on nimitetty
Marimekon liiketoiminnan kehityksestad vastaavaksi johtajaksi ja johtoryhméan jadseneksi
11.6.2025 alkaen. Ukonaho oli tuolloin vanhempainvapaalla ja palasi tehtdviinsd 29.9.2025.

Marimekko-konsernin johtoryhm&n muodostivat vuoden 2025 lopussa Tiina Alahuhta-Kasko
puheenjohtajana seki jasenind Elina Anckar (talousjohtaja), Rebekka Bay (luova johtaja), Tina
Broman (hankinta- ja tuotejohtaja), Natacha Defrance (myyntijohtaja, Region East), Mikko-
Heikki Inkeroinen (teknologiajohtaja), Noora Laurila (myyntijohtaja, Region West), Sanna-Kaisa
Niikko (markkinointijohtaja), Tanya Strohmayer (henkiléstdjohtaja), Paula Ukonaho
(liiketoiminnan kehityksesta vastaava johtaja) ja Essi Weseri (lakiasiainjohtaja).

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmé&stéd vuodelta 2025 julkaistaan toimintakertomuksesta
erillisend viikolla 12. Selvitys on luettavissa yhtion verkkosivuilla.
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Varsinaisen yhtiokokouksen paatékset

Marimekko Oyj:n varsinaisen yhtiokokouksen 2025 pdatdksistd on kerrottu porssitiedotteessa
15.4.2025 sekd osavuosikatsauksessa 14.5.2025.

Osake ja osakkeenomistajat

Osakepdidoma ja osakkeiden maara

Katsauskauden paattyessa yhtion kaupparekisteriin merkitty tdysin maksettu osakepdadaoma oli
8 040 000 euroa ja osakkeiden lukum&édra 40 649 170 kappaletta.

Osakeomistus

Joulukuun 2025 lopussa Marimekolla oli arvo-osuusrekisterin mukaan 38 951 osakkeenomistajaa
(37 588). Osakkeista 15,23 prosenttia (14,77) oli hallintarekisterdityjen ja ulkomaisten omistajien
omistuksessa.

Marimekko Oyj:lld oli 31.12.2025 hallussaan 77 790 omaa osaketta, mikd vastaa noin 0,19
prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Yhtion hallussa olevilla omilla osakkeilla ei voi d4adnestda
eikd niille makseta osinkoa.

Kuukausittain péivittyvat tiedot suurimmista osakkeenomistajista I6ytyvat yhtion verkkosivuilta
company.marimekko.com kohdasta Sijoittajat/Osaketieto/Osakkeenomistajat.

Osakkeiden vaihto ja yhtion markkina-arvo

Tammi-joulukuussa 2025 Marimekon osakkeita vaihdettiin Nasdaq Helsingissd yhteensa
5700 129 kappaletta (6 022 481) eli 14,02 prosenttia (14,82) yhtion koko osakekannasta.
Osakkeiden yhteenlaskettu vaihtoarvo oli tammi-joulukuussa 72,6 milj. euroa (77,7). Osakkeen
alin kurssi oli 10,78 euroa (10,82), ylin 14,28 euroa (16,02) ja keskikurssi 12,74 euroa (12,91).
Joulukuun lopussa osakkeen padtdskurssi oli 12,94 euroa (12,12).

Yhtidn markkina-arvo 31.12.2025 ilman yhtién hallussa olevia omia osakkeita oli 525,0 milj.
euroa (491,7).

Valtuutukset

Varsinainen yhtidkokous 15.4.2025 valtuutti hallituksen pdattadmaan enintdédn 150 OO0 oman
osakkeen hankinnasta yhdessa tai useammassa erdssid. Maara vastaa noin 0,4 prosenttia yhtion
kaikista osakkeista. Osakkeet hankittaisiin yhtién vapaaseen omaan pddomaan kuuluvilla
varoilla, jolloin hankinnat vahentdisivat yhtidon jakokelpoista omaa pddomaa. Yhtién omat
osakkeet hankittaisiin muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa
Nasdaq Helsinki Oy:n julkisessa kaupankdynnissd hankintahetken markkinahintaan Nasdaq
Helsinki Oy:n sdantdjen ja maardysten mukaisesti. Osakkeet hankittaisiin kdytettdvaksi osana
yhtién kannustinjarjestelm&i tai muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitatditaviksi. Hallitus voi
paattda kaikista muista omien osakkeiden hankkimisen ehdoista. Valtuutusta ei kdytetty
katsauskaudella. Valtuutus on voimassa 15.10.2026 asti.

Lisdksi yhtiokokous 15.4.2025 valtuutti hallituksen pdattamaéan uusien osakkeiden antamisesta
ja yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta yhdessa tai useammassa erdssa.
Hallitus voi pddttdd antaa tai luovuttaa yhteensd enintddan 200 000 uutta tai yhtién hallussa
olevaa osaketta, mikad vastaa noin 0,5 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Hallitus voi pdattda
osakeannista suunnatusti eli osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen, jos siihen on yhtidn
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kannalta painava taloudellinen syy, kuten osakkeiden kdyttaminen osana yhtién
kannustinjarjestelmad, henkildstdannin toteuttaminen, yhtion paddomarakenteen kehittaminen,
osakkeiden kdyttaminen vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa tai muiden
liiketoimintajarjestelyjen toteuttaminen. Osakeanti voi olla maksullinen tai maksuton. Suunnattu
osakeanti voi olla maksuton vain, jos siihen on yhtion kannalta ja sen kaikkien
osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy. Uusien osakkeiden
merkintédhinta ja yhtion omista osakkeista maksettava maaréd merkittéisiin sijoitetun vapaan
oman padoman rahastoon. Hallitus voi pdadttda kaikista muista osakeannin ehdoista. Valtuutusta
ei kdytetty katsauskaudella. Valtuutus on voimassa 15.10.2026.

Hallituksella ei ollut tilikaudella voimassa olevia valtuutuksia optio- tai vaihtovelkakirjalainoihin.
Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Uusi osakepohjainen pitkdn aikavilin kannustinjarjestelméi johdolle

Tilikauden jalkeen Marimekon hallitus padéatti jatkaa yhtién johdon pitkan aikavéalin
osakepohjaista kannustamista. Suoriteperusteisessa osakepalkkiojidrjestelmédssd 2026-2030 on
neljd ansaintajaksoa, jotka kattavat tilikaudet 2026-2027, 2026-2028, 2027-2029 ja 2028-
2030. Hallitus paattaa vuosittain ansaintajakson alkamisesta ja yksityiskohdista.

Ansaintajaksojen 2026-2027 ja 2026-2028 ansaintakriteerit on sidottu osakkeen
absoluuttiseen kokonaistuottoon (TSR) ja vertailukelpoiseen liikevoittomarginaaliin.
Ansaintajaksojen alkaessa niiden kohderyhmé&éan kuuluu Marimekon johtoryhmé, yhteensa 11
henkil6d, mukaan lukien toimitusjohtaja. Uudesta jarjestelmédstd on kerrottu tarkemmin
porssitiedotteessa 12.2.2026.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Marimekon liiketoiminta altistaa yhtion erilaisille riskitekijoille. Alla on esitelty sellaiset riskit ja
epavarmuustekijat, jotka voivat olennaisesti heikentdd Marimekon liiketoiminnan edellytyksia,
myyntid, taloudellista tulosta ja asemaa. Marimekon riskienhallintakdytdnndt on kuvattu
selvityksessa hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.

Taloudellinen ja poliittinen toimintaympaé&rist6

Taloudelliseen ja poliittiseen toimintaymparistddn liittyvéat riskit voivat vaikuttaa liiketoimintaan
kaikilla Marimekon paamarkkinoilla ja korostuvat erityisesti Suomessa ja yhtiéon muissa
merkittdvissd toimintamaissa kuten Ruotsissa ja Japanissa.

Globaalit jannitteet geopolitiikassa ja kauppasuhteissa luovat merkittdvaa epavarmuutta
maailmantalouden kehitykseen. Tama on lisdnnyt taantumariskid ja heijastuu kuluttajien
luottamukseen, ostovoimaan ja kdyttadytymiseen Marimekon markkina-alueilla. Kuluttajien
luottamuksen ja ostovoiman heikentymiselld voi olla merkittdva epdedullinen vaikutus
Marimekon myyntiin ja kannattavuuteen.

Geo- ja kauppapoliittiset jannitteet voivat johtaa esimerkiksi kauppakiistoihin, tullimaksujen
kasvamiseen, vienti- ja tuontirajoituksiin, sotilaallisiin toimiin seka talouspakotteisiin, jotka
voivat vaikuttaa yhtidn arvoketjun toimintavarmuuteen ja tehokkuuteen sekd Marimekon
kilpailukykyyn ja liiketoimintaedellytyksiin eri markkinoilla. Myds pandemiat sekd epidemiat
voivat vaikuttaa negatiivisesti Marimekon myyntiin, kannattavuuteen ja kassavirtaan seka
yhtion toimitusketjun toimintavarmuuteen ja tehokkuuteen.
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Markkinoiden epdvarmuus ja dkilliset liikkeet, inflaation kehitys, muutokset tuotannontekijéiden
hintakehityksessi, valuuttakursseissa (erityisesti Yhdysvaltain dollari) ja verotuksessa seki
korkojen nousu voivat vaikuttaa Marimekon taloudelliseen asemaan.

Marimekko on alttiina myds tydmarkkinakiistoille, ja lakot sekd muut tydmarkkinahdiriét voivat
vaikuttaa haitallisesti yhtion liiketoimintaan.

Marimekko seuraa jatkuvasti taloudellisen ja poliittisen toimintaympaéristdn kehittymista,
huomioi liiketoimintansa johtamisessa erilaisia skenaarioita ja sopeuttaa toimintaansa tarpeen
mukaan. Yhtién vahva tase ja vakaa taloudellinen asema tuovat joustavuutta
poikkeustilanteissakin. Riskejad lievennetddn myds pyrkimélla monipuoliseen maantieteelliseen
lasndoloon jakelussa ja koko arvoketjussa.

Kasvaneet tullimaksut USA:ssa koskettavat suoraan vain pientd osaa Marimekon
lilketoiminnasta, silld koko Pohjois-Amerikan osuus konsernin liikevaihdosta vuonna 2025 oli 6
prosenttia ja yhtid toteuttaa monipuolisia toimenpiteitad tullimaksujen negatiivisten vaikutuksien
minimoimiseksi.

Vahittdismyyntiympaéaristo, asiakkaat ja kumppanit

Yhtién kasvu pidemmalla aikavalilld perustuu etenkin monikanavaiseen vahittdiskauppaan:
verkkomyynnin kasvattamiseen, partnerivetoiseen Aasian-vahittidiskauppaan seka olemassa
olevien myymaldiden neliomyynnin parantamiseen yhtion pddmarkkina-alueilla. Lisdksi yhtio
laajentaa jakeluaan bréandilleen sopivien fyysisten ja digitaalisten tukkumyyntikanavien kautta.
Aasian-Tyynenmeren alue on Marimekon toiseksi suurin markkina-alue, ja erityisesti Aasialla on
tarked rooli yhtion kansainvélisessd kasvussa.

Monikanavaisuuden merkitys vahittdiskaupassa on viime vuosina korostunut. Kansainvélinen
verkkokauppa on lisdnnyt kuluttajille tarjolla olevia vaihtoehtoja ja suurien
verkkokauppatoimijoiden merkitysta. Vahittdiskaupan digitalisoituminen ja heikko
makrotaloudellinen tilanne on syventdnyt joidenkin muoti- ja designtoimialan tukkuasiakkaiden
taloudellisia vaikeuksia, joita maailmantalouden epdvarmuus voi edelleen syventaa.
Vahittdismyyntiymparistdn rakenteelliset muutokset voivat vaikuttaa Marimekon
jakelukanavaratkaisuihin, -painotuksiin, myyntiin ja kannattavuuteen sekd luoda uusia
ansaintamalleja. Myynnin rakenteeseen liittyvat riskit voivat vaikuttaa yhtién taloudelliseen
asemaan. Kilpailukyvyn yllapitaminen epédvarmassa, nopeasti muuttuvassa ja digitalisaation
mullistamassa toimintaymparistdsséa edellyttda yhtidlta ketteryyttd, tehokkuutta, joustavuutta
ja jatkuvaa toimintojen uudelleenarviointia.

Merkittdviin kumppanivalintoihin seka partneri-, lisenssi- ja muihin yhteistydsopimuksiin liittyy
huomattavia riskeja, joita maailmantalouden epdvarmuudet voivat nostaa. Myds myymaldiden
vuokrasopimuksiin Suomessa ja ulkomailla siséltyy riskeja. Yhtion kansainvélistyessa ja brandin
kiinnostavuuden kasvaessa harmaavientiin liittyvat riskit voivat lisddntya, ja silla voi olla
vaikutusta muun muassa yhtion myyntiin ja kannattavuuteen. Lisdksi yhtién
kustannusrakenteen muutoksiin sekd asiakkaiden ja kumppaneiden maksuvalmiuteen liittyvilld
riskeilld voi olla vaikutusta yhtion taloudelliseen asemaan.

Muita merkittévia riskeja ovat yhtion designin, tuotevalikoiman seké tuotteiden jakelun ja
hinnoittelun muutoksiin liittyvat riskit. Kasvanut kustannusinflaatio ja tullimaksut aiheuttavat
painetta hintojen nostoon, kun taas maailmantalouden ja toimintaympéaristén epdvarmuudet
voivat vaikuttaa negatiivisesti kuluttajien ostovoimaan ja -kdyttdytymiseen. Nopea reagointi ja
kilpailukykyinen hinnoittelu ovat erityisen tarkeita taktisessa toimintaymparistdssa. Yhtion
kyvylld suunnitella, kehittda ja kaupallistaa uusia kuluttajien odotuksia vastaavia tuotteita ja
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samanaikaisesti varmistaa tuotannon, hankinnan ja logistiikan tehokkuus, reagointinopeus seka
aktiivinen vastuullisuusty® on vaikutusta yhtion myyntiin ja kannattavuuteen.

Toimitusketju

Marimekon toimitusketjuun liittyvat riskit koskevat erityisesti tuotantoa, hankinta- ja
logistiikkaprosesseja ja niiden toimintavarmuutta, joustavuutta ja tehokkuutta, vastuullisuutta
sekd muutoksia raaka-aineiden ja muiden tuotannontekijéiden hinnoissa. Esimerkiksi kasvavat
tullimaksut, muut kauppa- ja geopoliittiset jannitteet, kyberhairidtilanteet sekd mahdolliset
epidemiat ja pandemiat sekd muut maailmantalouden epadvarmuustekijdt voivat aiheuttaa
tuotanto- ja logistiikkaketjuihin merkittavidkin hdiriditd, jotka voivat vaikuttaa negatiivisesti
yhtién myyntiin, kannattavuuteen ja kassavirtaan. Toimittajakumppaneiden tehtaille,
Marimekon omaan kangaspainoon tai logistiikkaketjun toiminnalle voi lisdksi aiheutua hairidita
tai vahinkoja esimerkiksi tulipalojen, luonnonmullistusten ja konerikkojen seurauksena. Kaiken
kaikkiaan oman kangaspainon toimintavarmuuden varmistaminen kaikissa olosuhteissa on
ensiarvoisen tdrkedé. Painon toiminnan kannalta kriittistd on muun muassa biokaasun
saatavuus. Yhtiolld on omaisuus- ja liiketoiminnan keskeytysvakuutusohjelma, joka kattaa
vakuutettavia vahinkoriskeja vakuutusehtojen mukaisesti.

Logistiikan, raaka-aineiden, energian ja muiden tuotannontekijéiden hintojen vaihtelu ja
mahdolliset korkeammat kustannukset sekd kasvavat tullimaksut voivat vaikuttaa Marimekon
myyntiin ja kannattavuuteen. Alalle tyypillinen varhainen sitoutuminen tuotetilauksiin
toimittajakumppaneilta tarkoittaa, ettd muutokset kustannuksissa vaikuttavat yhtiédn viiveella.
Eri tekijéiden seurauksena osin entisestdan aikaistunut varhainen sitoutuminen heikentida
yhtion mahdollisuuksia optimoida tuotetilauksia ja reagoida nopeisiin muutoksiin kysynta- ja
hankintaympéaristdisséd seka kuluttajakdyttdytymisessd nostaen myds varastojen hallintaan ja
kassavirtaan liittyvia riskeja. Valttddkseen entistd varhaisempaa sitoutumista ja sen
mahdollisesti aiheuttamia epdoptimaalisia tuotantomaaria seki lieventddkseen kasvavien
tullimaksujen vaikutuksia, Marimekko saattaa osin joutua kdyttdmaan nopeampia mutta
padastdintensiivisempia lentokuljetuksia laivarahdin sijaan.

Toimitusketjun héairididen ja tuotetilauksiin entistd varhaisemman sitoutumisen lisaksi
varastojen ja tavaravirtojen hallintaan liittyvat riskit kasvavat tuotteiden jakelun laajentuessa ja
toiminnan monipuolistuessa, mik&d voi heikentda yhtién myyntiad, kassavirtaa sekd suhteellista
kannattavuutta. Tukkumyynnin merkittdvat kertaluonteiset kampanjat voivat kasvattaa
hankintaan, kuljetuksiin ja varastojen hallintaan liittyviéa riskeja, erityisesti poikkeuksellisissa
olosuhteissa. Tavaratoimitusten viiveet tai héiriot ja tuotteiden laatuvaihtelut voivat haitata
liiketoimintaa, myds tukkumyynnin merkittdvien kertaluonteisten kampanjoiden osalta.

Marimekko tydskentelee aktiivisesti monin eri tavoin tuotanto- ja logistiikkaketjujen
kilpailukyvyn ja toimivuuden varmistamiseksi, nousseiden kustannuksien ja muiden negatiivisten
vaikutuksien vahentamiseksi, viivdastysten valttdmiseksi sekd parantaakseen varastojen
hallintaa, mikd on entistakin tarkeampaa kauppakiistojen ja kasvaneiden tullimaksujen mydta.

Vastuullisuus

Vastuullisuuden kehittdmisen merkitys liiketoiminnalle kasvaa Marimekon toimialalla, mika voi
vaikuttaa yhtion myyntiin ja kannattavuuteen. Kehitysty6 edellyttda laaja-alaisesti panostuksia.
Riskeja ja mahdollisuuksia Marimekon vastuullisuustydn ja -tavoitteiden kannalta ovat muun
muassa muutokset kuluttajakdyttaytymisessa ja yhtion tuoteportfoliopainotuksissa,
sidosryhmien odotukset sekd uudet tydkalut arvoketjun lapindkyvyydelle, jatkuvasti kehittyvat
parhaat toimintatavat toimialalla sekd muuttuva sdantely, joka voi vaikuttaa esimerkiksi yhtion
tuotteisiin, viestintdan ja laajemmin arvoketjuun. Yhtion kyky ennakoida muutoksia, reagoida
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niihin ja aktiivisesti edistaa vastuullisuustavoitteitaan lapi arvoketjun on avainasemassa yhtién
kilpailukyvyn kannalta.

Marimekko kayttdad tuotteidensa valmistukseen pddasiassa toimittajakumppaneita. Globaalin
muoti- ja design-liiketoiminnan toimitusketjut ovat moniportaisia, mika tekee yhtidille
haastavaksi koko toimitusketjun vastuullisuudesta varmistumisen aktiivisesta
vastuullisuustydstéd huolimatta. Valmistukseen liittyvistd vastuullisuuskysymyksista erityisesti
hankintaketjua koskevilla sosiaalisilla ndk6kohdilla (esimerkiksi ihmisoikeudet, tydolot ja
palkkaus) ja ympéristondkodkohdilla (esimerkiksi tuotantomenetelmét sekd kdytetyt raaka-aineet
ja kemikaalit) sekd niistd avoimesti ja muuttuvan sdantelyn mukaisesti viestimiselld on
keskeinen merkitys. Namé& vastuullisuuskysymykset koskevat sekd Marimekon hankintaa ja
omaa tuotantoa etté lisensoituja tuotteita. Muun muassa materiaalivalintojensa avulla yhti6 voi
vdhentdd ympéristdvaikutuksia ja parantaa lapindkyvyytta toimitusketjussa. Siksi Marimekko on
sitoutunut kasvattamaan esimerkiksi vihemméan pddstdintensiivisten ja vihemméan vesivaroja
kuluttavien materiaalien, kuten sertifioidun luomu- ja kierratyspuuvillan, osuutta tuotteissaan ja
pakkauksissaan. Moniportaisten toimitusketjujen seurauksena myds sertifioitujen materiaalien
kayttdon voi liittyd epdvarmuuksia.

Marimekon pitkdjanteinen vastuullisuusty sekéa eettisten toimintatapojen ja lainsdddannon
noudattaminen ovat tdrkeitd asiakkaiden ja muiden sidosryhmien luottamuksen sdilymisen
kannalta; mahdollisiin epdonnistumisiin tai virheisiin tédlla saralla liittyy maine-, korvaus- ja
liiketoiminnallisia riskeja.

Ympéristo ja ilmastonmuutos

IImastonmuutos lisdéd sdén aari-ilmididen ja luonnonkatastrofien, kuten tulvien, metsé- ja
maastopalojen sekd myrskyjen, todennakdisyyttad. S4an dari-ilmidt ja luonnonkatastrofit ovat
riski Marimekon arvoketjun toimintavarmuudelle ja tehokkuudelle. [Imastonmuutoksesta
johtuvat helteet, kuivuus, haasteet veden saatavuudessa, maaperdn kdyhtyminen ja muut
muutokset voivat puolestaan vaikuttaa Marimekon tuotteissa kdytettyjen raaka-aineiden, kuten
puuvillan, saatavuuteen ja hintaan. Sadén aéari-ilmidt ja luonnonkatastrofit voivat vaikuttaa myds
tuotteiden saatavuuteen, jos niistd koituu vahinkoja yhtion toimittajakumppaneiden tehtaille,
omaan kangaspainoon tai haittaa logistiikkaketjujen toiminnalle. Lisdksi Marimekolla on
myymaldita ja toimistoja alueilla, joilla sddn dari-ilmiditd tai luonnonkatastrofeja voi esiintya, ja
mikali ne aiheuttavat vahinkoja myymaldille, toimistoille tai hetkellisid muutoksia
kuluttajakdyttdytymisesséd, saattaa siitd seurata myynninmenetysta seké kustannuksia.

IImastonmuutokseen liittyvid riskeja hallitaan muun muassa monipuolistamalla
materiaalivalikoimaa, lisdamalla vahemman pdastdintensiivisten ja vettd valmistuksessaan
tarvitsevien materiaalien osuutta mallistoissa ja kartoittamalla uusia materiaali- ja
tuotantomenetelmainnovaatioita. Marimekon vakuutusohjelma kattaa vakuutettavia
vahinkoriskeja vakuutusehtojen mukaisesti.

Sdidntelyn noudattaminen ja vaatimustenmukaisuus

Soveltuvan lainsdadanndn, maardysten ja eettisten toimintatapojen noudattaminen seka
tuoteturvallisuus ja laatu ovat ensiarvoisen tarkeitd Marimekolle. Mahdolliset vaitteet,
epdonnistumiset tai virheet voivat johtaa esimerkiksi yhtién maine- ja liiketoiminnallisiin
vahinkoihin, sakkoihin, korvausvaatimuksiin tai rikossyytteisiin. Kansainvéalistyminen kasvattaa
yhtion toimintaan kohdistuvaa sdéntelyé ja lisdd mahdollisten vaitteiden, epdonnistumisten ja
virheiden riskid. Riskejd ehkdistdan panostamalla vastuullisuus- ja compliance-tyéhdn seka
tuoteturvallisuudesta huolehtimalla ja jatkuvalla laadunvalvonnalla.
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Aineettomat oikeudet

Aineettomilla oikeuksilla on keskeinen rooli yhtion menestyksessé, ja yhtion kyvylla hallinnoida
ja suojella naitad oikeuksia voi olla vaikutusta yhtion lilketoimintaan, arvoon ja maineeseen.
Aineettomien oikeuksien hallintaan liittyvat myods keskeisesti freelance-suunnittelijoiden kanssa
solmitut yhteistydsopimukset ja sopimusten perusteella maksettavat palkkiot. Yhtion
kasvaessa ja kansainvélistyessa yleisesti aineettomiin oikeuksiin liittyvat riskit voivat lisdantya,
erityisesti yhtidon tunnetuimpien kuvioiden osalta.

Tietojarjestelmi- ja tietoturvariskit

Tietojarjestelmien toimintavarmuuteen, luotettavuuteen ja yhteensopivuuteen liittyy riskeja.
Digitalisaation, teknologian nopean kehityksen, kansainvalistymisen ja geopoliittisten
jannitteiden myota myods kyberrikollisuus ja -hydkkaykset, erilaiset muut tietoturvariskit ja
henkildtietojen suojaamiseen liittyvat riskit seké tietojarjestelmien toimintavarmuuteen liittyvat
riskit ovat kasvaneet merkittavasti. Palvelunestohydkkadykset, hidiriot tietoliikenteessa tai
esimerkiksi yhtion omassa verkkokaupassa seka jarjestelmamuutokset ja -vaihdokset voivat
haitata liiketoimintaa tai aiheuttaa myynnin menetysté. Tietoturvaloukkaukset voivat aiheuttaa
vahingonkorvausvaatimuksia, sakkoja ja maineriskeja. Yhtion kilpailukyvyn varmistamiseksi on
tdrkeda ottaa aktiivisesti kdyttdoon uusia teknologioita kuten tekoélya. Marimekko hallinnoi
tietojérjestelmiin ja tietoturvaan liittyviéd riskejd muun muassa digitaalisuuteen liittyvilla
panostuksilla sekd kyberturvallisuuden jarjestelmaélliselld yllapidolla, kehittamiselld ja
henkiléstdn kouluttamisella. Yhtidlld on lisdksi kyberturvallisuusvakuutusohjelma.

Henkil6st6 ja osaaminen

Koska Marimekko on pieni yhtid, riskit kansainvéliseen kasvuun tarvittavan osaamisen
varmistamisesta sekd avainhenkildriskit voivat olla merkittdvid. Osaamisen kehittdmiseksi
Marimekko panostaa muun muassa henkildstdon kouluttamiseen, seuraajasuunnitteluun ja
suorituskyvyn johtamiseen. Nama tukevat tuloksellista, monimuotoista ja inklusiivista kulttuuria.

Mahdolliset epidemiat tai pandemiat voivat lisdta riskeja henkilostdn terveydesti ja
turvallisuudesta huolehtimisessa seka tyovoiman riittdvyyden varmistamisessa
sairastapauksissa.

Markkinandkymat ja kasvutavoitteet 2026

Maailmantalouden kehitykseen liittyy suuria epdvarmuustekijoitd kuten jannitteet
geopolitiikassa ja kauppasuhteissa. Kauppapolitiikan nopeat muutokset sekd muut
epadvarmuudet vaikuttavat kuluttajien luottamukseen, ostovoimaan ja -kdyttadytymiseen ja
saattavat ndin vaikuttaa heikentdvasti Marimekon lilketoimintaan vuonna 2026. My0&s
mahdolliset hairidt tuotanto- ja logistiikkaketjuissa sekad epdvarmuuksien niihin aiheuttamat
muutokset voivat vaikuttaa negatiivisesti yhtion myyntiin, kannattavuuteen ja kassavirtaan.

Marimekolle tarked kotimarkkina Suomi edustaa perinteisesti noin puolta yhtion liikevaihdosta.
Myyntiin Suomessa vuonna 2026 vaikuttaa heikkona jatkunut yleisen talouden tila ja alhaisella
tasolla oleva kuluttajien luottamus sek& ostovoiman ja -kdyttdytymisen kehittyminen.
Toimintaymparistd on sédilynyt taktisena ja hintaherkk&nd, mika vaikuttaa edelleen
liiketoimintaan. Kotimaan tukkumyynnin kertaluonteisten kampanjatoimitusten ajoittuminen
neljdnnesten vélilla sekd kampanjatoimitusten koko vaihtelevat tyypillisesti vuosittain. Vuonna
2026 tukkumyynnin kertaluonteisten kampanjatoimitusten ennakoidaan kasvavan
vertailuvuodesta ja vertailuvuoden tavoin painottuvan selvasti vuoden toiselle puoliskolle.
Heikosta markkinatilanteesta huolimatta liikevaihdon Suomessa arvioidaan kasvavan vuonna
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2026. Myynnin kehityksen kotimaassa arvioidaan olevan vaisumpaa vuoden ensimmaiselld
neljdnneksella.

Kansainvilisen liikevaihdon arvioidaan kasvavan vuonna 2026. Myds liikevaihdon Aasian-
Tyynenmeren alueella, yhtion toiseksi suurimmalla markkina-alueella, odotetaan kasvavan.
Ajoituksellisista tekijoistd johtuen myynnin kehityksen Aasian-Tyynenmeren alueella arvioidaan
olevan vaisumpaa vuoden ensimmaiselld neljannekselld. Kaikki Marimekko-myymaéléat ja suurin
osa Marimekko-verkkokaupoista Aasiassa ovat partneriomisteisia. Vuonna 2026 tavoitteena on
avata arviolta 10-15 uutta Marimekko-myyméalad3 ja -shop-in-shopia, ja valtaosa suunnitelluista
avauksista sijoittuu Aasiaan.

Lisenssituottojen vuonna 2026 arvioidaan olevan suunnilleen edellisvuoden tasolla.

Marimekon liiketoiminnan kausiluonteisuudesta johtuen euroméaariinen liikevaihto- ja
-tuloskertyma painottuu perinteisesti tilikauden toiselle vuosipuoliskolle.

Marimekko kehittédd liiketoimintaansa pitkalld aikavalilld ja yhtidn tavoitteena on tulevina
vuosina jatkaa kannattavan kasvunsa skaalaamista. Vuonna 2026 kiinteiden kulujen odotetaan
nousevan edellisvuodesta. Yleinen kustannusinflaatio vaikuttaa myds Marimekkoon vuonna
2026. Henkildstokuluihin vaikuttavat muun muassa yleiskorotukset eri markkinoilla.
Markkinointikustannuksien odotetaan nousevan (2025: 10,5 miljoonaa).

Kasvaneet tullimaksut USA:ssa koskettavat suoraan vain pientd osaa Marimekon
liiketoiminnasta, silld koko Pohjois-Amerikan osuus konsernin lilkevaihdosta vuonna 2025 oli 6
prosenttia ja yhtio toteuttaa monipuolisia toimenpiteitd tullimaksujen negatiivisten vaikutuksien
minimoimiseksi.

Alalle tyypillinen ja eri tekijéiden seurauksena osin entisestdan aikaistunut varhainen
sitoutuminen tuotetilauksiin toimittajakumppaneilta heikentdd yhtién mahdollisuuksia optimoida
tuotetilauksia ja reagoida nopeisiin muutoksiin kysynté- ja hankintaympaéristdissd nostaen
liiketoimintariskeja. Myds globaaleihin tuotanto- ja logistiikkaketjuihin liittyy
epadvarmuustekijoitad, jotka voivat esimerkiksi nostaa kustannuksia tai aiheuttaa viivastyksia ja
vaikuttaa ndin yhtién myyntiin ja kannattavuuteen. Marimekko tydskentelee aktiivisesti monin
eri tavoin tuotanto- ja logistiikkaketjujen kilpailukyvyn ja toimivuuden varmistamiseksi,
nousseiden kustannuksien ja muiden negatiivisten vaikutuksien vahentdmiseksi, viivastysten
valttdmiseksi sekd parantaakseen varastojen hallintaa.

Yhtid seuraa erityisen tarkasti kuluttajien luottamuksen ja ostovoiman muutoksia mutta myods
globaalin kauppapolitiikan kehittymistd, esimerkiksi maiden vilisia tullimaksuja, yleistd
taloudellista tilannetta sekd mahdollisten poikkeustilanteiden ja hdirididen vaikutuksia ja
sopeuttaa toimintaansa ja suunnitelmiaan olosuhteiden mukaan.

Taloudellinen ohjeistus vuodeksi 2026

Marimekko-konsernin liikevaihdon arvioidaan vuonna 2026 kasvavan edellisvuodesta (2025:
189,6 miljoonaa euroa). Vertailukelpoisen liikevoittomarginaalin ennakoidaan olevan arviolta
noin 16-19 prosenttia (2025: 17,1 prosenttia). Vuoden 2026 ndkymiin merkittdv&aa volatiliteettia
aiheuttaa erityisesti kuluttajien luottamuksen ja ostovoiman kehitys yhtion pddmarkkinoilla.
Tahan kehitykseen vaikuttavat voimakkaasti esimerkiksi nopeat muutokset ja epdvarmuudet
geopolitiikassa ja globaalissa kauppapolitiikassa. Myds mahdolliset hdiriét globaaleissa
toimitusketjuissa voivat aiheuttaa volatiliteettia vuoden nakymiin.

Tilinpa&atostiedote 2025



marimekko 20 (34)

Liikevaihdon ja tuloksen kehitykseen liittyvid merkittavia epdvarmuustekijoitd on kuvattu
tarkemmin tilinpdatdstiedotteen kohdassa Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat.

Hallituksen osingonjakoehdotus

Emoyhtidn jakokelpoiset varat 31.12.2025 olivat 67 287 863,08 euroa; tilikauden voitto oli

23 054 505,65 euroa. Marimekon hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd vuodelta
2025 maksetaan osinkoa 0,42 euroa osakkeelta.

Hallitus ehdottaa osingonmaksun tdsméaytyspaivéaksi 20.4.2026 ja osingon maksupdivaksi

27.4.2026. Vuodelta 2024 maksettiin varsinaista osinkoa 0,40 euroa osakkeelta ja lisdosinkoa
0,25 euroa osakkeelta.

Vuosikalenteri 2026

Marimekko Oyj:n vuoden 2025 tilinpaatds ja hallituksen toimintakertomus julkistetaan jo viikolla
12 aiemmin ilmoitetun viikon 13 sijaan. Vuonna 2026 osavuosi- ja puolivuosikatsaukset
julkistetaan seuraavasti: tammi-maaliskuulta keskiviikkona 13.5.2026 klo 8.00, tammi-
kesdkuulta torstaina 13.8.2026 klo 8.00 ja tammi-syyskuulta keskiviikkona 4.11.2026 klo 8.00.

Varsinainen yhtiokokous 2026 on suunniteltu pidettavaksi torstaina 16.4.2026 klo 14.00.

Helsingissa 11. helmikuuta 2026

Marimekko Oyj
Hallitus
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marimekko 22 (34)
KONSERNITULOSLASKELMA
(Milj. euroa) 10-12/2025 10-12/2024 1-12/2025 1-12/2024
LIIKEVAIHTO 54,7 54,0 189,6 182,6
Liiketoiminnan muut tuotot 0,0 0,0 0,1 0,1
Valmiiden ja keskenerdisten -4,5 -0,6 0,5 5,8
tuotteiden varastojen muutos
Aineiden ja tarvikkeiden kayttd -18,2 -22,6 -75,3 -77,9
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -10,4 -10,2 -37,5 -35,9
Poistot ja arvonalentumiset -2,6 -2,4 -10,0 -9,3
Liiketoiminnan muut kulut -10,3 -9,2 -35,4 -34,0
LIIKEVOITTO 8,7 9,1 31,8 31,4
Rahoitustuotot 0,2 0,6 0,5 1,2
Rahoituskulut -0,3 -0,3 -1,9 -1,6
'0:1 0,3 -1,4 -0,4

TULOS ENNEN VEROJA 8,6 9,4 30,4 31,0
Tuloverot -1,7 -2,1 -6,1 -6,6
KATSAUSKAUDEN TULOS 6,9 7,3 24,4 24,4
Tuloksen jakautuminen emoyhtién 6,9 7,3 24,4 24,4
osakkeenomistajille
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta 0,17 0,18 0,60 0,60
laskettu laimentamaton ja
laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos, euroa
LAAJA TULOSLASKELMA
(Milj. euroa) 10-12/2025 10-12/2024 1-12/2025 1-12/2024
KATSAUSKAUDEN TULOS 6,9 7,3 24,4 24,4
Erat, jotka voidaan siirtdd mydhemmin
tulosvaikutteisiksi

Muuntoeron muutos -0,1 -0,2 0,2 -0,1
KATSAUSKAUDEN LAAJA TULOS 6,8 7,2 24,6 24,3
Tuloksen jakautuminen emoyhtién 6,8 7,2 24,6 24,3

osakkeenomistajille
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KONSERNITASE

(Milj. euroa) 31.12.2025 31.12.2024

VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Aineettomat hyddykkeet 3,1 1,6

Aineelliset hyodykkeet 32,4 33,3

Muut rahoitusvarat 0,6 0,5

Laskennalliset verosaamiset 0,7 1,0
36,8 36,4

LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 35,6 35,4

Myyntisaamiset ja muut saamiset 20,7 17,7

Katsauskauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 0,7 0,4

Rahavarat 36,6 40,4
93,6 93,9

VARAT YHTEENSA 130,4 130,3
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KONSERNITASE

(Milj. euroa) 31.12.2025 31.12.2024

OMA PAAOMA JA VELAT

EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA

Osakepddoma 8,0 8,0

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1,2 1,2

Omat osakkeet -0,5 -0,5

Muuntoerot 0,1 -0,1

Kertyneet voittovarat 65,4 66,9

Oma pddoma yhteensi 74,3 75,5

PITKAAIKAISET VELAT

Vuokrasopimusvelat 21,5 22,3
21,5 22,3

LYHYTAIKAISET VELAT

Ostovelat ja muut velat 26,4 24,2

Vuokrasopimusvelat 8,2 8,3
34,6 32,5

Velat yhteensa 56,1 54,8

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 130,4 130,3
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA
(Milj. euroa) 1-12/2025 1-12/2024
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Katsauskauden tulos 24,4 24,4
Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 10,0 9,3
Rahoitustuotot ja -kulut 1,4 0,4
Verot 6,1 6,6
Osakeperusteiset maksut 0,5 0,5
Rahavirta ennen kdyttdpaddoman muutosta 42,3 41,2
Kayttédpddoman muutos -0,9 -4,4
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-) / vdhennys (+) -3,1 2,0
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vahennys (+) -0,3 -6,1
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) /vdhennys (-) 2,5 -0,3
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 41,4 36,8
Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista -1,3 -1,4
Saadut korot ja maksut muista rahoitustuotoista 0,5 0,6
Maksetut verot -6,1 -6,9
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 34,5 29,1
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marimekko 26 (34)
KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

(Milj. euroa) 1-12/2025 1-12/2024
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin -2,9 -2,3
hyddykkeisiin

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2,9 -2,3
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut - -0,6
Vuokrasopimusvelkojen maksut -8,7 -8,0
Maksetut osingot -26,4 -15,0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -35,0 -23,6
Rahavarojen muutos -3,4 3,2
Rahavarat katsauskauden alussa 40,4 37,0
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,3 0,2
Rahavarat katsauskauden lopussa 36,6 40,4

Marimekolla on lisédksi nostamattomia my&nnettyja luottolimiittejd 22,4 milj. euroa (32,6).
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

(Milj. euroa) Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma
Osake- Sijoitetun Omat Muunto- Kertyneet Oma
pddoma vapaan oman osakkeet erot voittovarat pddoma
pddoman yhteensi
rahasto
Oma pddoma 1.1.2024 8,0 1,2 -0,5 0,0 57,0 65,7
Laaja tulos
Katsauskauden tulos 24,4 24,4
Muuntoerot -0,1 -0,1
Katsauskauden laaja tulos -0,1 24,4 24,3
yhteensi

Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako -15,0 -15,0
Osakeperusteiset maksut 0,5 0,5
Oma pddoma 31.12.2024 8,0 1,2 -0,5 -0,1 66,9 75,5
Oma pddoma 1.1.2025 8,0 1,2 -0,5 -0,1 66,9 75,5

Laaja tulos

Katsauskauden tulos 24,4 24,4
Muuntoerot 0,2 0,2
Katsauskauden laaja tulos yhteensé 0,2 24,4 24,6

Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako -26,4 -26,4
Osakeperusteiset maksut 0,5 0,5
Oma pdaoma 31.12.2025 8,0 1,2 -0,5 0,1 65,4 74,3
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LAADINTAPERIAATTEET

Tama tilinpdatdstiedote on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti.
Marimekko on noudattanut tdméan katsauksen laatimisessa samoja laatimisperiaatteita kuin
vuoden 2024 tilinpddtoksessaan.

Vuoden 2025 neljdnnesvuositulokset ja tilinpdatostiedote ovat tilintarkastamattomia. Koko
vuotta 2024 koskevat luvut perustuvat vuoden 2024 tilintarkastettuun tilinpdadtdkseen.
Miljooniksi euroiksi pyoristettyjen lukujen yhteenlaskuissa saattaa esiintya pyoristyseroja.

Marimekko kdyttda vaihtoehtoisia tunnuslukuja (APM) ja noudattaa niihin liittyen ESMA:n
antamaa ohjeistusta. Téllaisia tunnuslukuja ovat esimerkiksi vertailukelpoinen liikevoitto,
vertailukelpoinen liikevoittomarginaali-%, vertailukelpoinen kdyttokate (EBITDA) seki
vertailukelpoinen osakekohtainen tulos (EPS). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt on
esitetty erikseen vaihtoehtoisen tunnuslukujen tdsméaytyslaskelman yhteydessa. Konsernin
johto kdyttaa harkintaa tehdessdan padtodksia vertailukelpoisten erien luokittelussa.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin luetaan mukaan esimerkiksi uudelleenjarjestelyistad
aiheutuvat kustannukset, tydsuhteen paattymiseen liittyvat kulut seka poikkeukselliset ja
odottamattomat tapahtumat. Vaihtoehtoisena tunnuslukuna esitetdan myds brandimyynti, joka
kuvaa Marimekko-brandin tavoittavuutta eri jakelukanavien kautta.
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marimekko 29 (34)
AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET
(Milj. euroa) Aineettomat Aineelliset
hyddykkeet hyddykkeet

Kayttdoikeus- Muut Yhteensd

omaisuuserét
Hankintameno 1.1.2024 10,0 79,5 26,5 106,0
Muuntoerot 0,0 0,1 0,2 0,4
Lisdykset 1,3 6,9 1,0 7,9
Vadhennykset - -0,7 - -0,7
Hankintameno 31.12.2024 11,3 85,8 27,7 113,6
Kertyneet poistot 1.1.2024 9,5 49,2 21,6 70,9
Muuntoerot 0,0 0,2 0,2 0,4
Vdhennysten kertyneet poistot - -0,2 - -0,2
Katsauskauden poistot 0,1 8,3 0,9 9,2
Kertyneet poistot 31.12.2024 9,6 57,5 22,8 80,3
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 1,6 28,3 4,9 33,3
Hankintameno 1.1.2025 11,3 85,8 27,7 113,6
Muuntoerot 0,1 -1,4 -0,6 -2,0
Lisdykset 1,8 8,1 1,1 9,2
Vahennykset -5,6 -1,8 -4,1 -5,9
Hankintameno 31.12.2025 7,6 90,7 24,2 114,9
Kertyneet poistot 1.1.2025 9,6 57,5 22,8 80,3
Muuntoerot 0,1 -1,1 -0,6 -1,7
Vahennysten kertyneet poistot -5,6 -1,8 -4 1 -5,8
Katsauskauden poistot 0,3 8,7 1,0 9,7
Kertyneet poistot 31.12.2025 4.5 63,3 19,2 82,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 3,1 27,4 5,0 32,4
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LIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN
(Milj. euroa) 10-12/ 10-12/ Muutos, 1-12/ 1-12/ Muutos,
2025 2024 % 2025 2024 %
Suomi 30,8 31,3 =1 102,4 101,0 1
Vahittdismyynti 22,4 23,3 -4 70,9 70,6 0
Tukkumyynti 8,0 7,8 2 30,5 30,1 1
Lisenssituotot 0,4 0,2 153 1,0 0,3
Skandinavia 5,8 5,7 1 20,5 18,5 1
Vahittdismyynti 2,2 1,7 24 7,3 5,6 32
Tukkumyynti 3,6 3,9 -8 13,1 12,7 3
Lisenssituotot 0,0 0,1 0,1 0,2 -67
Eurooppa** 3,8 3,9 -4 15,3 13,1 17
Vahittdismyynti 1,5 1,4 6 4,3 3,6 17
Tukkumyynti 2,2 2,4 -1 10,5 8,8 19
Lisenssituotot 0,1 0,1 18 0,5 0,6 -22
Pohjois-Amerikka 3,3 3,0 9 11,5 10,8 6
Vahittdismyynti 2,2 1,8 22 6,4 5,6 14
Tukkumyynti 0,9 1,1 -15 4,6 4,7 -3
Lisenssituotot 0,1 0,1 34 0,5 0,5 -2
Aasian-Tyynenmeren alue 11,0 10,0 10 40,0 39,2 2
Vahittdismyynti 3,4 2,8 24 8,8 8,1 8
Tukkumyynti 7,3 6,7 9 31,0 29,2 6
Lisenssituotot 0,3 0,6 -53 0,3 2,0 -86
Kansainvilinen myynti 23,9 22,7 5 87,2 81,6 7
yhteensi
Vahittdismyynti 9,3 7,7 20 26,8 22,9 17
Tukkumyynti 141 14,2 =1 59,1 55,4 7
Lisenssituotot 0,5 0,9 -36 1,3 3,2 -60
Yhteensa 54,7 54,0 1 189,6 182,6 4
Vahittdismyynti 31,7 31,0 2 97,7 93,6 4
Tukkumyynti 221 22,0 ¢} 89,6 85,5 5
Lisenssituotot 1,0 1,0 -6 2,3 3,5 -34

** Eurooppa (aiemmin EMEA) kisittd3d Euroopan maat pl. Suomi ja Skandinavia. Markkina-alueen nimenmuutos ei
vaikuta markkina-alueelta raportoituihin lukuihin katsauskaudella tai vertailukausilla.

Marimekko raportoi oman verkkokaupan liikevaihdon osana vahittdismyyntid ja myynnin muiden verkkomyyntikanavien

kautta osana tukkumyyntid. Tukkumyynnin liikevaihto kirjataan tukkuasiakkaan ja lisenssituottojen liikevaihto
sopimuskumppanin kotipaikan maantieteellisen sijainnin mukaan.
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marimekko 31(34)
LIKEVAIHTO TUOTELINJOITTAIN
(Milj. euroa) 10-12/2025 10-12/2024 Muutos, % 1-12/2025 1-12/2024 Muutos, %
Muoti 16,6 16,9 -2 67,2 60,2 12
Kodintuotteet 26,8 26,3 2 83,3 82,3 1
Laukut ja asusteet 11,3 10,9 4 39,1 40,1 -3
Yhteensd 54,7 54,0 1 189,6 182,6 4
Muut tiedot
KONSERNIN TUNNUSLUKUJA

1-12/2025 1-12/2024 Muutos, %
Tulos/osake (EPS), euroa 0,60 0,60 0
Oma pddoma/osake, euroa 1,83 1,86 -2
Oman pddoman tuotto (ROE), % 32,5 34,5
Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), % 30,0 31,4
Omavaraisuusaste, % 57,7 58,7
Nettovelkaantumisaste (gearing), % -9,3 -12,9
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 2,9 2,3 24
Bruttoinvestoinnit, % liikevaihdosta 1,5 1,3
Vastuusitoumukset, milj. euroa 1,1 1,1 -4
Henkilostd keskiméérin 486 466 4
Henkildstd kauden lopussa 493 480 3
Liikkeessé olevien osakkeiden lukumééara 40 571380 40 571 380
kauden lopussa
Liikkeessé olevien osakkeiden lukumé&éara keskiméarin 40 571380 40 571 380
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marimekko 32 (34)

VAIHTOEHTOISTEN TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYS IFRS-TILINPAATOSLUKUIHIN

(Milj. euroa) 10-12/2025 10-12/2024 1-12/2025 1-12/2024

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
Tyb6suhde-etuudet -0,1 -0,2 -0,5 -0,6

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat -0,1 -0,2 -0,5 -0,6

erédt liikevoitossa

Kayttokate (EBITDA) 11,4 11,4 41,9 40,7

Tyosuhde-etuudet 0,1 0,2 0,5 0,6
Vertailukelpoinen kdyttékate (EBITDA) 11,4 11,6 42,3 41,3
Liikevoitto 8,7 9,1 31,8 31,4

Tybsuhde-etuudet 0,1 0,2 0,5 0,6
Vertailukelpoinen liikevoitto 8,8 9,3 32,3 31,9
Liikevaihto 54,7 54,0 189,6 182,6
Liikevoittomarginaali, % 15,9 16,8 16,8 17,2
Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali, % 16,1 17,1 17,1 17,5

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind on eritelty yhtion perusliiketoiminnasta erilliset erdt. Konsernin johto kdyttaa
harkintaa tehdessdan pddtoksid vertailukelpoisten erien luokittelussa.

LIIKEVAIHDON JA TULOKSEN KEHITYS VUOSINELJANNEKSITTAIN

(Milj. euroa) 10-12/2025 7-9/2025 4-6/2025 1-3/2025
Liikevaihto 54,7 50,8 44,5 39,6
Liikevoitto 8,7 12,5 6,3 4,3
Tulos/osake, euroa 0,17 0,24 0,11 0,08
(Milj. euroa) 10-12/2024 7-9/2024 4-6/2024 1-3/2024
Liikevaihto 54,0 47,2 43,7 37,7
Liikevoitto 9,1 11,1 6,1 5,1
Tulos/osake, euroa 0,18 0,21 0,12 0,10
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MYYMALAT JA SHOP-IN-SHOPIT

31.12.2025 31.12.2024

Suomi 67 65
Omat myymaéalat 27 26
Omat outlet-myymaéalat 14 12
Jélleenmyyjamyymaéalat 12 12
Jédlleenmyyjdshop-in-shopit 14 15
Skandinavia 8 8
Omat myymaéalat 5 5
Omat outlet-myymaéalat - -
Jéalleenmyyjamyymalat = -
Jédlleenmyyjdshop-in-shopit 3 3
Eurooppa** 3 1
Omat myymaéalat 1 -
Omat outlet-myymaéalat = =
Jélleenmyyjamyymaéalat - -
Jélleenmyyjdshop-in-shopit 2 1
Pohjois-Amerikka 2 3
Omat myymaéalat 1 1
Omat outlet-myymaéalat 1 1
Jéalleenmyyjamyymalat - 1
Jédlleenmyyjdshop-in-shopit - -
Aasian-Tyynenmeren alue 94 91
Omat myymaéalat 3 3
Omat outlet-myymaéalat = =
Jédlleenmyyjamyymaéalat 82 79
Jélleenmyyjdshop-in-shopit 9 9
Yhteensa 174 168
Omat myymaéalat 37 35
Omat outlet-myymaéalat 15 13
Jéalleenmyyjamyymalat 94 92
Jédlleenmyyjdshop-in-shopit 28 28

** Eurooppa (aiemmin EMEA) kdsittd4d Euroopan maat pl. Suomi ja Skandinavia. Markkina-alueen nimenmuutos ei
vaikuta markkina-alueelta raportoituihin lukuihin katsauskaudella tai vertailukausilla.

Sisdltda Marimekon omat vahittdismyymaéladt, jalleenmyyjdomisteiset Marimekko-myymaéalat seka yli 30 m2:n suuruiset
shop-in-shopit. Omia vahittdismyymalditad oli joulukuun 2025 lopussa 52 (48).
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Vertailukelpoinen kdyttdkate (EBITDA), euroa:
Liiketulos - poistot - arvonalentumiset - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Vertailukelpoinen liiketulos, euroa:
Liiketulos - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liiketuloksessa

Vertailukelpoinen liiketulosmarginaali, %:
(Liiketulos - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat lilketuloksessa) x 100 / Liikevaihto

Tulos/osake (EPS), euroa:
(Voitto ennen veroja - tuloverot) / Liikkeessi olevien osakkeiden lukumé&ara (keskimaarin
katsauskauden aikana)

Vertailukelpoinen tulos/osake (EPS), euroa:
(Vertailukelpoinen voitto ennen veroja — tuloverot vertailukelpoisesta voitosta) / Liikkeessa
olevien osakkeiden lukumaira (keskimdarin katsauskauden aikana)

Oma paddoma/osake, euroa:
Oma pddoma / Osakkeiden lukuma&ara 31.12.

Oman pddoman tuotto (ROE), %:
(Voitto ennen veroja - tuloverot) rullaava 12 kk x 100 / Oma p&ddoma (keskimaéarin)

Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), %:
(Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut) rullaava 12 kk x 100 / Taseen loppusumma -
korottomat velat (keskim&éarin)

Omavaraisuusaste, %:
Oma pddoma x 100 / (Taseen loppusumma - saadut ennakot)

Nettovelkaantumisaste (gearing), %:
Korolliset nettovelat x 100 / Oma piddoma

Nettokdyttépddoma, euroa:
Vaihto-omaisuus + myyntisaamiset ja muut saamiset + katsauskauden verotettavaan tuloon

perustuvat verosaamiset - verovelat - lyhytaikaiset varaukset - ostovelat ja muut velat

Nettovelka/kdyttokate (EBITDA):
Korolliset nettovelat / vertailukelpoinen rullaava 12 kk kdyttokate
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