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Rapporten dr framtagen i enlighet med svenska arsredovisningslagen och omfattar Maha Energy I N N E H A L LS F O RTE c K N I N G

AB och dess dotterbolag. Styrelsen ar ytterst ansvarig for denna rapport och har darav granskat
och godkant den.
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Om Maha

Maha ar ett svenskt, internationellt oljebolag verksam inom prospektering
och utvinning av underpresterande olje- och gastillgangar med hjalp
av modern teknologi for oljeutvinning (Enhanced Oil Recovery (EOR])).
Maha har samlat ett team av oljebranschexperter for att bygga en solid
grund av produktionstillgangar, med malet att vaxa genom tillampad
petroleumingenjérsteknik och faltnara prospektering. Fokus ligger pa
att tilldmpa moderna EOR-teknologier fér utvinning av olja i befintliga
och mogna oljefalt.

Maha Energys aktier (ticker: MAHA A) &r noterade pa Nasdaq Stockholms
huvudlista.

Brev till vara intressehavare
Kara intressehavare,

Mot slutet av 2021 svepte Coronavirusets Omikronvariant runt varlden som en flodvag och Maha var inte
opaverkat. Vid arsskiftet var 38% av Mahas anstallda infekterade eller hade tidigare varit infekterade. Som
tur ar har ingen av Mahas medarbetare drabbats med stérre konsekvenser av viruset. Férhoppningsvis
kan Covid nu forpassas till historiebdckerna.

2021 var ett intensivt ar for Maha med expansion och tillvaxt. Hand i hand med den vaxande verksamheten
var 2021 ocksa ett ar med utokade initiativ inom miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning (ESG). Nagra av
milstolparna var:

690 000+ mantimmar arbetade. 4 Maha-anstallda certifierades som STOP®-

2 tillbud med forlorad arbetstid som féljd (en utbildare.
stukad fotled och ett skuret finger]. 60 timmars STOP®-traning av Mahas

MahaConnect inférdes for anstillda och personal genomfordes under aret.

omgivande samhallen.

» 130 anstallda och entreprendrer tranades
i bolagsstyrningsfragor.

» 300+ informationsbroschyrer

Inga visselblasar- eller korruptionsfall
identifierades.

Ett program for att forebygga sma spill inférdes.
Programmet har varit mycket framgangsrikt
med 63% minskade spillvolymer under 2021

distribuerades till lokalbefolkningen. e
jamfort med 2020.

Fortsatt traning i DuPont™ STOP®. o . .
) ) Sapotiprojektet fortsatter vara mycket populart
»  83%avMahas personal ar fullt tranad (90% i Brasilien, dar mer an 300 personer har deltagit

Vart mal ar forstas att erbjuda en saker, mangfaldig,
transparent och hallbar arbetsplats for alla. Vi fortsatter
darfor vart fokus pa sakerhetsprogrammet DuPont STOP
och har dessutom infort tio livsviktiga sakerhetsregler
under 2021, allt for att na malet om noll tillbud med
forlorad arbetstid som f6ljd.

Vivill ocksa vara den basta grannen dar vi ar verksamma.
Jag ar speciellt stolt dver vart MahaConnect-program
som ger boende i omradet, anstallda och entreprenérer
en mojlighet att na Maha direkt, antingen via e-post,
post eller personligen. Sedan MahaConnect inférdes
under sommaren 2021 har programmet tagit emot mer
an 40 mail och hallit tva lokala méten. Omkring halften
av kontakterna under 2021 var férfragningar om anstallningsmajligheter vid vara falt.

Vi har ocksa infort och testat vara kostnadsfria nédnummer for alla vara installationer. Numren ger vem
som helst mojlighet att vid en nédsituation kontakta oss dygnet runt pa bemannade telefonlinjer.

Som svar pa ett flertal sma spill (under ett fat) runt tankbilspumpstationerna inledde Maha-teamet ett
initiativ med spillférebyggande atgarder, som genast gav resultat. Sedan initiativet startade registrerades
till exempel totalt 150 dagar i foljd utan ett enda spill i Brasilien. En enastaende bedrift.

Slutligen fortsatter vi vara samhallsengagemangsprogram bade i Brasilien och USA. Du kan lasa om vart
skoldpaddsprojekt, lasprojekt och universitetsstipendium i rapporten. Vi fortsatter ocksa arbetet med att
balansera var personalsammansattning for att 6ka jamstalldheten pa alla omraden. Vid slutet av aret var

vi 80 anstallda, varav 17 kvinnor.

- Jonas Lindvall
Verkstallande Direktor
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Kommunikation med
intressehavarna

€n del av Mahas verksamhet utgdrs av
kommunikation med intressehavarna. Deras
intressen spelar en betydelsefull roll fér Bolagets
utveckling och framgang. Maha definierar
intressehavare som individer, lokalsamhallen
och organisationer, som antingen kan paverkas
av Mahas verksamhet eller som rimligen kan
forvantas paverka Bolagets madjlighet att
tillampa sina strategier och uppna sina mal.
Genom kommunikation med intressehavarna
utbyts information om Mahas verksamhet och
perspektiv pa den.

| och med att Mahas verksamhet sker pa bade
global och lokal niva har Bolaget tagit steg
for att adressera och mota intressehavarnas
onskemal. Globalt har investerare till exempel
uttryckt intresse for att miljo, socialt ansvar
och bolagsstyrning (ESG) integreras i Bolagets
affarsstrategi. For att moéta det intresset
inkluderar Maha €SG-information i Bolagets
kvartalspresentationer och finansiella rapporter,
och publicera en hallbarhetsrapport varje ar.
For att battre nd intressehavarna sa har Maha
publicerat hallbarhetsrapporten 2020 pa tre
sprak: engelska, svenska och portugisiska.
Rapporterna distribueras till intressehavarna
och finns tillgangliga pa Bolagets hemsida.
Intressehavare som onskar ytterligare
information om Mahas €SG- och hallbarhetsmal
kan ocksa kontakta Bolaget via e-postadressen
esg@mahaenergy.ca.

Pa lokal niva har Maha tagit en aktiv roll i att
skapa ett program for att na ut till lokala
intressehavare —medlemmar av lokalsamhallen
och leverantorer —en direktkontakt med Maha.
MahaConnect-programmet erbjuder en ny
officiell kommunikationskanal som en del av
Mahas atagande att fora en transparent, formell
och respektfull dialog med intressehavarna (se
sidan 31 for mer information.

Rapportens mal och omfattning

Rapportering och offentliggérande av
transparent och begriplig information som
mojliggor for intressehavare att dvervaka
Mahas utveckling och ataganden ligger till
grund for foretagets ESG-strategi. Saker, hallbar
och effektiv verksamhet ar en del av Mahas
affarsstrategi. Denna rapport presenterar
Mahas utveckling, risker och initiativinom €SG-
och halso-, socialt ansvars- och miljdomradena
(HSE) for perioden 1 januari till 31 december
2021. eSG-informationen i rapporten har
samlats in och granskats avseende alla Mahas
operativa omraden.

Rapporteringsforandringar

| avsikt att mota intressehavarnas 6nskemal om
transparent och klar ESG-informationsgivning
har Maha fortsatt sitt arbete med att
implementera ramverken Global Reporting
Initiative (GRI) och Sustainability Accounting
Standards Boards (SASB). Ytterligare GRI-
och SASB-indikatorer har tagits med i denna
rapport.

Datum for den senaste rapporten

Den senaste hallbarhetsrapporten publicerades
i april 2020.

* ario Trindade Cry



mailto:esg%40mahaenergy.ca?subject=H%C3%A5llbarhets%20Fr%C3%A5gor
https://www.globalreporting.org/
https://www.sasb.org/ 
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Mahas ESG-strategi ESG “due diligence”

Under arbetet med refinansieringen av bolagsskulder under 2021 genomférdes under tre dagar
en oberoende miljo, social och bolagsstyrnings (ESG)-utvardering vid Bolagets Tiefalt i Brasilien.
Utvarderingen var inriktad pa Mahas integrerade ESG-verksamhet och bestod av méten med
Mahas personal och medlemmar av lokalsamhallena, samt inspektion av utrustning, infrastruktur,
verksamheten och dokumentation. Maha godkandes, med nagra mindre rekommendationer
som darefter implementerats under aret.

Under hela 2021 har Maha fortsatt expandera och férbattra Bolagets rapportering och initiativ pa
€ESG-omradet. Att bara acceptera att ESG-faktorer kan ha betydande och finansiella effekter pa
verksamheten ar inte tillrackligt. Maha stravar efter att i forebyggande syfte férbattra Bolagets
rapportering och initiativinom ESC. Ett av satten som Maha gjort detta pa ar genom attinkludera
€SG-information i Bolagets finansiella rapporter och foretagspresentationer (tillgangliga pa
Mahas hemsida: https://mahaenergy.ca/sv/).

Foretagets sociala
ansvar (CSR)

Miljéhansyn

» Biologisk mangfald
» Utslapp

»  Miljéhantering

» Vattenhantering

Socialt ansvar

» Samhallsengagemang
» Mangfald

»  Anstallning

» Halsa och sakerhet

Bolagsstyrning

»  Anti-korruption

» Uppférandekod

» Halso-, sdkerhets- och miljépolicy

» Interna och externa lagar
och regler

Potentiell
paverkan

Miljéhansyn

» Licens- och verksamhetsmassiga
férseningar

»  Fysisk miljopaverkan

» Renommépaverkan

Socialt ansvar

» Icke-tekniska férseningar i
verksamheten

» Renommépaverkan

» Behalla talanger

Bolagsstyrning
»  Finansiell paverkan

» Licens- och verksamhetsmassiga
forseningar

» Renommépaverkan
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Rapporteringsstandarder

Det vaxande intresset for ESG-data bland | denna rapport refereras FN:s SDG-symboler
investerare visar vagen for Mahas strategi att  for att indikera kopplingen mellan FN:s globala
inkludera mer ESG-information. Det ar viktigt mal och de olika elementen i Mahas arbete med
for Bolaget att publicera informationen pa ett milj6é, samhalle och bolagsstyrning. GRI- och
tydligt, lattférstaeligt och konsekvent satt. SASB-index aterfinns i slutet av rapporten.
Maha fortsatter darfér arbetet med att inforliva

de internationellt erkanda Global Reporting

Initiative (GRI) och Sustainability Accounting

Standards Board [SASB) i Bolagets strategi, och

tar samtidigt hansyn till FN:s globala mal fér

hallbar utveckling (SDG).


https://mahaenergy.ca/sv/

Risker relaterade till varor och tjanster fran tredje part

Materiella® risker Riskhantering

| syfte att minska infrastrukturrisker som férsenade leveranser och personalbrist
har Maha vidtagit konkreta atgarder for att framja anvandningen av lokala varor
Mahas verksamhet ar beroende av | 0ch tjanster. For att sakerstalla tillforlitliga raoljetransporter anvander Maha
tillgangen pa borrutrustning, dartill | lastbilstransporter fran en av Bolagets oljekunder. Maha har ocksa ingatt avtal med
relaterad utrustning och personal, ett borrféretag om borrning av flertalet brunnar for att sakra borriggstillgangen.

infrastruktur samt utrustning och
personal for produktion. Avsaknad
av utrustning, langa ledtider
och personalbrist kan leda till

forseningar i verksamheten. For att minska beroendet av det lokala elndtet har Maha initierat projektet Gas to
Wire som genererar elektricitet fran producerad éverskottsnaturgas. Elen anvands
sedan i Bolagets verksamhet i Brasilien.

Goda relationer med lokala intressehavare (som leverantérer och affarspartners)
sakerstaller kontinuerlig verksamhet, samtidigt som de bidrar till den lokala
ekonomin.

Geologiska risker

Materiella risker Riskhantering

Bolaget ar verksamt inom utvinning av olja och naturgas
fran reservoarer under jord. Den kanske storsta risken ar
om det finns kolvaten i reservoaren, om de kan utvinnas
och hur stora volymerna ar. Det kan vara svart att uppskatta
narvaron av kolvaten och reservoarens produktivitet och
storlek. Uppskattningarna goérs utifran bade empiriska och
teoretiska antaganden som kan variera stort.

Bolaget arbetar huvudsakligen med att utveckla
redan patraffade olje- och gasfyndigheter. Den storsta
reservrisken ar ndr det galler utvinning av olja och inte vid
prospektering. Bolaget har darfér engagerat oberoende
geologer och ingenjorer for att arligen utvardera Bolagets
reservoar- och utvecklingsplaner. Reserverna klassificeras
i enlighet med branschstandarder och delas upp baserat

Olja och gas ar ravaror vars utbud och efterfragan styrs av pa sannolikhetsgraden for utvinning.

globala marknadskrafter som ligger utanfér Bolagets kontroll.

Olje- och gaspriserna har en direkt inverkan pa verksamhetens
kommersiella potential.

Forutom reservoarvolymer faststalls reservernas nuvarde
varje ar utifran oberoende oljeprisuppskattningar.

Finansiella risker

Materiella risker Riskhantering

Mahas strategi ar att sakra varden genom 50:40:10-principen, med en
tillgangsportfélj bestaende av produktions-, utvarderings- och faltnara
prospekteringsprojekt. Filosofin ar att begransa prospekteringen till cirka 10%
av tillgangsportféljen och finansiera prospekteringen uteslutande med medel
fran den egna produktionen. For att ytterligare minska riskerna begransar
Maha ocksa prospekteringen till faltnara prospektering, dvs till formationer
som ligger i anslutning till eller nara befintliga producerande omraden.

Mahas verksamhet ar prospektering
och utvinning av olja och gas. Bolaget
ar darfor utsatt for ett antal risker och
osakerheter som ar gemensamma
for hela oljeindustrin. Verksamheten

ar kapitalintensiv i alla steg och | Bolaget stravar ocksa efter att inneha tillgangar i minst tre lander i olika

paverkas av variationer i oljepriset, regioner for att sprida de ekonomiska och politiska riskerna.
marknadssentiment, valutakurser,
inflation och andra risker. For att dvervaka Bolagets ekonomiska halsa utnyttjar Maha enintern ekonomisk

modell som fortlépande uppdateras med gallande ravarupriser.

Bolaget kan vid tillfalle valja att sdkra sin produktion och/eller operativa valutor.

*Materialitet: (definition enligt GRI 2020] - ett amne som aterspeglar en rapporterande organisations vasentliga ekonomiska, miljomassiga och sociala
konsekvenser, eller som har betydande paverkan pa intressehavarnas bedémningar och beslut.
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Maha Energy

Maha bedriver sin olje- och gasverksamhet
inom uppstrémssegmentet och fokuserar pa
att tillampa modern teknologi for oljeutvinning
(EOR) pa befintliga och mogna oljefalt.
Uppstromssegmentet kan delas in i tre faser:
prospektering, utvardering och utbyggnad,
samt produktion. Prospekteringsfasen anses
vara den mest riskfyllda men ar en nédvandig

del av ett oljebolags organiska tillvaxt. |
utvarderings- och utbyggnadsfasen sker
forberedelserna for att boérja producera de
patraffade olje- och gastillgangarna och
darmed skapa intakter fran verksamheten.
| produktionsfasen sker utvinning och
leverans av olja och naturgas till foretag i
midstreamsegmentet.

Bolagets strategi
UPSTREAM MIDSTREAM DOWNSTREAM
(uppstromsegment) (midstreamsegment) (nedstromsegment)
Prospektering, Lagring och lhverfating
utbyggnad transport av S
s och distribution
och utvinning oraffinerad .
o 1 . 5 av olje- och
av raolja och raolja och
gasprodukter
naturgas naturgas
Utvardering
Produktion
BRASILIEN USA OMAN

Utvardering (g\ .

Faltnara

Prospektering 2 ﬂ
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Utvardering

prospektering )
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Utbyggnad

v\\

Utbgggnad// h i

Maha har tagit fram en proaktiv och fokuserad
strategi med malet att minska potentiella risker
relaterade till den operativa verksamheten och
affarsverksamheten. Den mangfacetterade
strategin ar baserad pa fyra nyckelstrategier:

1. Modern teknologi for oljeutvinning

Maha baserar sin konkurrensférdel pa modern
teknologi for oljeutvinning i kombination med
ett team av oljebranschexperter. Malet ar att
vaxa och att producera olje- och gastillgangar
genom tillampad petroleumingenjérsteknik och
faltnara prospektering.

2. Tillgangstyper och risk/
beléningspyramiden

Mahas strategi ar att férvarva befintliga olje-
och gastillgangar och 6ka deras varde genom
att tillampa moderna oljeutvinningsmetoder
genom 50:40:10-principen for tillgangarna. |
enlighet med denna princip stravar Bolaget efter
att minst 50% utgors av produktionstillgangar
med lag risk som genererar kassaflode, medan
40% boér ha nagon produktionsrelaterad risk.
Den faltnara prospekteringen som utgor cirka
10% av tillgangsportféljen ar begransad till
att vara (a) finansierad med medel fran den
befintliga produktionen, och (b] i anslutning
till eller nara Bolagets producerande falt.

3. Upstreamsektorns utvecklingscykel

Upstreamsektorns utvecklingscykel
ar baserad pa att medel fran den egna
produktionsverksamheten finansierar
prospektering efter mer olja och gas. Normalt
anvands inga externa medel for finansiering av
prospekteringsarbetet.

4. Den "trebenta stolen”

Den "trebenta stolen”-strategin ar fokuserad pa
varde, tillgangar i flera separata jurisdiktioner
och stabila produktionsmaéjligheter. Maha
utvarderar alla projekt utifran vardet per fat.
Manga foretag "jagar” oljevolymer, medan
Maha istallet koncentrerar sig pa vardet per fat.
For att sprida de politiska, lagstiftningsmassiga
och finansiella riskerna ar det Bolagets mal att
producera olja fran minst tre olika geopolitiska
regioner i varlden.

Modern teknologi for oljeutvinning

For att minska riskerna utnyttjar Maha bevisade
och moderna teknologier for forbattrad
utvinning av raolja och naturgas. Under sin
livstid kan en reservoar genomga upp till tre
distinkta utvinningsfaser: primar, sekundar
och tertiar utvinning. Vid primar utvinning
utnyttjas reservoarens naturliga tryck for
produktion. Nar konventionella metoder inte
langre racker till kan moderna EOR-teknologier
anvandas for sekundar och tertiar utvinning
av den kvarvarande oljan i reservoaren.
Prospekteringsrisken minskas genom den
strategiska affarsmodellen att koncentrera
prospekteringsverksamheten till omraden med
bevisade olje- och gastillgangar dar ytterligare
reservoarer kan finnas.
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Totala bevisade olje- och

-~ gasreserver (MMBOE) 212

Totalt genomsnitt, USA

am 12,15 #oe

— I. :

=  Totala bevisade
och sannolika olje-
och gasreserver

(MMBOE) 12
Totalt antal borrade
% 17.76

produktionsbrunnar 2021
Totala bevisade, sannolika och
mojliga olje- och gasreserver
(MMBOE)

USA

OMAN

0/
O
Besvisade och
sannolika olje-

och gasreserver
pa lokal mark

Geografisk belagenhet

Maha har sitt huvudkontor i Stockholm, Sverige och ett
tekniskt kontor i Calgary, Kanada. Bolaget har tillgangar
i Brasilien, USA och Sultanatet Oman. Tre av tillgangarna
ar producerande lattoljetillgangar, medan tva ar
tungoljetillgangar.

g 0,47

Totala bevisade olje- och
gasreserver [MMBOE])

(11} 1,25

I 8
—_ Totala bevisade % 658 452
och sannolika olje- £
och gasreserver = BOE
(MMBOE) Z
o
£ 334597
o
2,
Totala bevisade, sannolika och
mojliga olje- och gasreserver
(MMBOE)

Maha Energy’s arliga produktion

1208191 1236386

1111195 BOE BOE
BOE

2017 2018

Betingade resurser

Resurser Mafrag** miljoner bbls
1C 23,59
2C 33,41
3C 60,32

**Som vid 31 December 2021

3175

Totala bevisade olje- och
gasreserver (MMBOE])

(MMBOE)

Totalt genomsnitt,
Brasilien (BOEPD)

2 16,99 23,01

== Totala bevisade
och sannolika olje-
och gasreserver

2019 2020 2021

Produktionssiffrorna ovan ar brutto och fére royaltybetalningar

BOE - Fat av oljeekvivalenter

2

Totalt antal borrade
produktionsbrunnar 2021

+ 2871

Totala bevisade, sannolika och
mojliga olje- och gasreserver
(MMBOE)

BRASILIEN ‘

12

MMBOE - Miljoner fat av oljeekvivalenter
BOEPD - Fat av oljeekvivalenter per dag
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Halsa och sakerhet for anstallda och leverantorer

Materiella risker Riskhantering

Pa Maha ar halsa och sdkerhet en integrerad del i den dagliga arbetskulturen.

Tilloud orsakade av kroniska | gskerhetstankandet har 5kat genom implementeringen av sikerhetsprogrammet
hélso- och sdkerhetsproblem (som DuPont™ STOP®. 83% av Mahas anstéllda ar STOP®-certifierade.

olyckor och dédsfall) kan leda till
driftstérningar med en negativ | Regelbunden hdlso- och sakerhetsutbildning, kurser och diskussioner bidrar till att
paverkan pa produktion och inkomst, integrera sakerheten i allt arbete — inklusive det arbete som utfors av tredje part.
paverka affirsrelationer och ledatill | Ar 2021 inledde Maha en dialog med féretaget som utfér transporttjanster vid
skadat rykte for foretaget. Viktigast | Tiefaltet i Brasilien for att se vilka forbattringar av kérsakerheten som kan géras.
av allt ar eventuella konsekvensen
att en medlem av Maha-teamet

Bolaget har utsett ett halso-, sdkerhets- och miljoutskott bestaende av
styrelseledaméter, med uppgiften att granska och dverse HSE-relaterade fragor
pa Maha.

COoVID-19

Materiella risker

Riskhantering

Utbrottet av den nya
typen av coronavirus,
Covid-19, har skapat
en global halsokris
som paverkat manga
manniskor, inklusive
Mahas personal.
Pandemin har ocksa
haft omfattande
ekonomiska, affars-
och marknadsmadssiga
effekter.

Under hela Covid-19-pandemin har Maha f6ljt nationella regler och infért strikta Covid-19-
atgarder for att skydda manniskor och foretag.

Maha har tagit fram interna protokoll fér att hantera pandemins effekter pa verksamheten.
Nagra av atgarderna som Maha infort ar:
»  Erbjuda arbete hemifran om majligt
»  Anpassning av kontoren for att tillata fysisk distansering
»  Okad desinfektion
»  Overvakning av Bolagets finansiella hilsa med hjilp av en ekonomisk modell
»  Okad Covid-testning, bade pa filten och i kontoren
»  Uppdelning av arbetsuppgifter pa falten

Arbetsplatssakerhet

Materiella risker Riskhantering

Osdkra arbetsmiljéer
utrustningsfel kan leda till halso-
och sdkerhetstillbud och darmed
direkt paverka personal, operativ

verksamhet och affarsverksamheten. Foretaget har ocksa en detaljerad funktion for att spara utrustningsfel och darmed

Forutom att skapa en sakerhetsorienterad arbetsplats genomfér Maha-teamet

regelbundna sakerhetskontroller. Detta proaktiva tillvagagangssatt bidrar till att

forebygga potentiella utrustnings- och systemfel, och skapar darmed en sdkrare

arbetsmiljo. Ett detaljerat och proaktivt underhallssystem finns pa plats for att
forhindra fel pa kritisk utrustning.

och

kunna identifiera omraden dar aktiva tiden kan forbattras.
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Sakerhetskultur

Medarbetarnas halsa, sakerhet och
valbefinnande ar av yttersta vikt pa Maha.
Bolaget vidtar forebyggande halso- och
sakerhetsatgarder fér att minimera potentiella
arbetsplatsrisker, med malet att pa sikt eliminera
dem.

Orsakerna till skador och sjukdomar i
arbetet kan vara omedelbara, t. ex. vid fall
eller olyckor med maskiner, eller gradvisa,
som vid belastningsskador fran monotona
arbetsstallningar. Mahas HSE-team har vidtagit
atgarder for att ta itu med arbetsskador och
sjukdomar med bade omedelbara och gradvisa
orsaker.

Mahas HSE-policy ar en guide for att forbattra
och uppratthalla en saker arbetsmiljé, men hos
Maha ses sakerheten som en attityd och en
kultur istallet fér en procedur och protokoll.
Sdkerhetskulturen ar en samling delade
overtygelser som vardesatter fokus pa sakert
arbete i alla situationer. En sakerhetskultur
och individuella évertygelser skapas genom
medarbetarnas aktiva deltagande. Detta
innebar att varje anstalld maste vara
uppmarksam pa individuella riskbedémningar,
sdkra arbetsrutiner och sdkerhetssamtal.
Maha lyssnar pa alla medarbetare och
intressehavare och tar emot deras synpunkter
pa sakerheten genom programmet DuPont™
STOP®2, Sakerhetsprogrammet syftar till att
oka de anstalldas medvetenhet betraffande
sakerhetsfragor. Deltagarna erbjuds information,
utbildning och kompetens for att arbeta
sakrare. Studier av DuPont™ STOP® har visat
att programmet bidrar till att minska olyckor
och skador pa arbetsplatsen.

Sakerhetsprogrammet ger insikt i risker och
god sakerhet genom formella observationer
och informella sakerhetssamtal. De formella
sakerhetsobservationerna ar baserade pa
sakerhetskort som fokuserar pa arbetsmiljén,
arbetsrutiner, verktyg och skyddsutrustning
som anvands och den enskildes handlingar
i arbetsmiljon. Observationskorten hjalper
Maha att battre foérsta och forbattra
arbetsmiljon, och uppratthalla fokus pa
sakerhetstankandet hos medarbetarna.

2 https://www.dsslearning.com/dss-stop/
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av de anstallda ar
DuPont™
STOP®-certifierade

Genom att fylla i sakerhetsobservationskort
uppmuntras personalen att forebyggande
identifiera och korrigera potentiella
sakerhetsrisker och faror samt att uppratthalla
ett sakerhetsinriktat tankande pa arbetsplatsen.
Varje manad samlar Maha in korten, varefter
HSE-teamet granskar de identifierade
sakerhetsproblemen och arbetar med att
adressera dem. Ju fler kort som samlas in, desto
mer fokuserar medarbetarna pa sakerhetsfragor
och desto storre forstaelse nas nar det galler
sakerheten pa arbetsplatsen. Ar 2021 lamnades
1309 sakerhetskortin till Maha, en 6kning med
117% jamfort med 2020.

//

av de anstallda
i den operativa
verksamheten ar
DuPont™
STOP®-certifierade

Forutom de formella sakerhetsobservationerna
och sakerhetskorten ar regelbundna
sakerhetssamtal en del av DuPont™ Safety.
Aven om samtalen inte formellt ingar i
arbetsuppgifterna ar de en del av det dagliga
arbetet pd Maha.| Mahas sakerhetskulturingaratt
skapa en arbetsmiljé dar sakerhetsfragor tas pa
allvar. Det ar viktigt att skapa en sakerhetskultur
dar medarbetarna kanner sig trygga med att
rapportera sakerhetsévertradelser. Maha
har darfor ett icke-bestraffande system dar
Oppenhet och arlighet belénas.

Under 2021 utékade Maha kapaciteten for
DuPont™ STOP®-utbildning genom att lata

sakerhetskort har
samlats in

timmars
STOP®-traning

SAKERHETSINDIKATORER

o

ddédsolyckor 9 900+

tranings- och

2 uppmarksamhetsmantimmar

LTI*
(tillbud med férlorad arbetstid som féljd)
690 000+
5 arbetstimmar
TRI

(totalt rapporterade antal skador)

*Tva mindre skador intraffade: en person stukade fotleden nar
de gick ner for en kort trappa och en i kdkspersonalen fick tva
stygn efter att ha skurit sig i handen. Bada individerna har sedan
dess aterhamtat sig och ar tillbaka pa arbetet.

nyckelpersoner delta i flerdagarskurser for
att bli certifierade DuPont™ STOP®-utbildare
pa Maha. Pa grund av Covid-19 hélls kurserna
virtuellt, vilketinnebar att deltagarna inte bara
utbildadesitraningstekniker pa plats utan ocksa
gavs vardefull utbildning i virtuell traning.
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Sakerhetsforberedelser

Maha utékade sdkerhetsberedskapen vid
Tiefaltet med en ambulans under hésten 2021.
Ambulansen ar utrustad med omfattande forsta
hjalpen-utrustning och en bar. | den forbattrade
sakerhetsberedskapen pa Maha ingar ocksa
en tranad grupp pa 16 personer for hjalp i
nddsituationer, inklusive en sjukvardare pa plats.

17

Sakerhetstraning

Regelbunden traning och samtal kring
sakerhetsfragor ar en del av Mahas
sakerhetskultur och hjalper medarbetarna att
identifiera och eliminera potentiella risker i
arbetet. Dessutom évar det dem i att géra egna
riskbedémningar i arbetsrutinerna. Férutom
den regelbundna traningen genomférs ett
antal sdakerhetsdvningar varje ar. Under 2021
genomfordes tolv évningar dar mer an 150
personer deltog. Sakerhetsévningarna ar
utformade for att férbattra insatserna vid
nddsituationer, testa larmsystem, identifiera
omraden dar forbattringar kan ske samt ge
personalen traning i att hantera specifika
situationer.

Extern halsa

Under oktober och november deltog Maha i
Outobre Rosa (rosa oktober) och Novembro Azul
(bla november), for att 6ka medvetenheten om
bréstcancer och prostatacancer. Manaderna
inleddes med informationsmoéten som holls
av sjukvardaren pa plats. Ytterligare méten
holls med berattelser och information
relaterade till cancer. Personalen fick ocksa
rosa och bla band att bara pa sina klader som
symboler for medvetenhet om brdstcancer
och prostatacancer. Banden uttrycker bararnas
stod for de som drabbats av brést- och
prostatacancer.

Até supe

r herois

precisam sé

cuidar!
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COVID-19

Covid-19 fortsatter att utgdra en utmaning, bade globalt och fér Maha. Nar pandemin bérjade
agerade Maha snabbt. Bolaget utvecklade kontinuitetsplaner for verksamheten, genomforde
en riskbedémning och féljde lokala och nationella regler och férordningar avseende Covid-19.
| takt med att pandemin utvecklades under 2021, fortsatte Maha reagera dynamiskt och
vidtog ett antal atgarder for att skydda de anstallda och foretaget samt minska effekterna
pa verksamheten. Covid-19-screening av personalen och rutiner for desinfektion och fysisk
distansering infordes pa alla kontor och anldaggningar. Arbetet pa kontoren har ocksa anpassats
med férebyggande sakerhetsatgarder som fysisk distansering, distansarbete och inférande
av ansiktsmask. Forutom att anpassa verksamheten till de regler och férordningar som
myndigheterna infért har Maha tagit féljande steg i kampen mot Covid-19:

» Obligatoriskt Covid-test kravs for access till falten i Brasilien
» Infort atgarder for fysisk distansering
» Rekommendationer om 6kad handdesinfektion

» Infort 6kade desinfektionsrutiner och modifierade sakerhetsprotokoll for
persontransporter

» Installerat fler och battre desinfektionsstationer

» Begransat arbetsrelaterade resor

» Lata personal arbeta hemifran om méjligt

» Okade resurser till IT-avdelningen och funktioner for att underlatta distansarbete

»  Sa mycket som mdjligt ersatta personliga méten med virtuella méten
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» Beordra personalen att ha ansiktsmask pa sig i allmanna utrymmen

» Personal far inte tillgang till kontoret om de eller familjemedlemmar ar sjuka, savida
inte de kan presentera ett negativt Covid-19 test

» Anpassa verksamhet och méten for att minska risken for virusspridning

Pandemin innebar ocksa att Maha tvingades finna nya satt att samarbeta med lokala
intressehavare. Maha arbetade tillsammans med de lokala leverantérerna med att sakerstalla att
Covid-19-rutiner féljdes for att undvika leveransstérningar. Maha stod ocksa infor utmaningen
att uppratthalla goda kontakter med lokalsamhallena i narheten av falten efter att Bolaget
tvingats sluta halla offentliga informationsméten. Maha inledde istallet kontaktarbetet genom
det nya MahaConnect-programmet — en kommunikationskanal framtagen for att forenkla
kontakten mellan Maha och lokala intressehavare (las mer pa sidan 31).
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Samhallsrelationer

Materiella risker Riskhantering

Stérningar i den lokala arbetsmarknaden kan

paverka relationen mellan Maha och de omgivande

lokalsamhallena. Negativa relationer med

lokalsamhallen i anslutning till Mahas verksamhet

kan skapa forseningar av icke-teknisk natur for

Mahas produktion pa grund av eventuella protester
och blockader.

Maha stddjer goda ekonomiska relationer med de omgivande

lokalsamhadllena genom att anstalla lokal personal och anlita

lokala leverantérer, samt uppmuntra underleverantérer att gora

detsamma. Maha har vidare infért kommunikationsverktyget

MahaConnect for att erbjuda lokala intressehavare en kanal for
att enkelt kontakta Maha med fragor och synpunkter.

Maha har vidtagit atgarder for att férebygga och begransa potentiella

samhalls- och miljokonsekvenser. Genom MahaConnect och

kontaktpunkter pa falten uppmuntras dessutom lokalbefolkningen
att dela sina synpunkter och iakttagelser.

Andra stérningar fran verksamheten pa omgivande

lokalsamhallen kan besta av 6kad trafik, oljud,

ljus, lukt och spill, som alla kan ha effekt bade pa
samhallena och Mahas relation med dem.

Personalforhallanden och personalomsattning

Materiella risker Riskhantering

Respekt bade pa och utanfor arbetsplatsen ar en vasentlig del av Mahas
affarsmetoder. Det ar Mahas dvertygelse att respekt pa arbetsplatsen skapar
Negativa relationer med anstillda kan sjalvfortroende pa alla nivaer och leder till 6kad produktivitet. Under 2021
paverka Bolagets anseende, kvaliteten har Bolaget fortsatt fostra en arbetsmiljé baserad pa respekt genom ett antal

pa utfort arbete och arbetsmoralen arbetsmiljéinriktade samtalsmdéten och kurser.

samt leda till 6kad personalomsattning. Maha har tagit fram vagledande principer fér arbetsplatsen som en del av

Bolagets HSE-policyer och rutiner. Nyckelbudskapen finns uppsatta pa alla
Mahas arbetsplatser.

Relationer med intressehavare

Materiella risker Riskhantering

T N

. 4 KVALITETSUTBILONING JAMSTALLDHET GODA ARBETEN 0CH 10 MINSKAD ALLE EF o Externa parters Genom korrekt rapportering och transparent extern kommunikation undviks potentiella

\ o Wy Transparent och 6ppen kommunikation mellan Maha och externa parter ar av stérsta vikt.

MELLAN KONEN EKONOMISK TILLVAXT | OJAMLIKHET missuppfattningar om industrin och Maha.

uppfattningar om
74 pp g

=4 /\/ fr— / ‘ olJ:eindustrin och.andra Maha vardesatter aterkoppling och stodjer en 6ppen dialog mellan Bolaget och dess
i ‘I' d=) oljebolag kan paverka

. intressehavare. Globala investerare och intressehavare kan kontakta Maha genom de olika
v Maha. kommunikationskanaler som finns listade pa foretagets hemsida. Lokala intressehavare
kan ocksa kontakta Maha via MahaConnect-programmet.
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Maha-teamet

Att rekrytera och behalla olika sorters talang
ar en viktig del av Mahas framgang. Alla
anstallningsbeslut baseras pa meriter, relevanta
kvalifikationer, prestationer och erfarenhet.
Maha har atagit sig att framja jamstalldhet och
alla anstallda har lika rattigheter, skyldigheter
och majligheter nar det galler anstallning,
arbetsforhallanden, traning och utveckling
oavsett kon, social eller etnisk bakgrund, tro,
alder, eventuella funktionshinder, sexuell
l[aggning, nationalitet, politisk uppfattning eller
facklig anslutning.

Maha har dessutom nolltolerans gentemot
diskriminering. For att eliminera diskriminering
pa arbetsplatsen fokuserar Maha pa att fostraen
arbetsmiljo baserad pa respekt, vilket innebar
att Maha behandlar alla rattvist och med
vardighet och respekt. Maha har atagit sig att
respektera alla intressehavares rattigheter som
kan paverkas av foretagets verksamhet, oavsett
om det galler de anstallda, entreprendrer,
lokalsamhallen eller évriga intressehavare.

Maha uppmuntrar alla anstallda och évriga
engagerade i Biolagets verksamhet att
respektera jamstalldhet och etnisk och kulturell
mangfald. Under 2021 hdéll Maha kurser
for mer an 130 medarbetare om beteende
pa arbetsplatsen, inklusive hur personalen
forvantas bete sig avseende etik, moral
och respekt. Maha har ocksa vid ett flertal
tillfallen pamint medarbetarna om respekt
pa arbetsplatsen och Bolagets policy nar det
galler anstalldas kontakter med varandra och
intressehavare. | augusti 2021 sa laste 100%
av Mahas personal styrelsens uppdaterade
foretagspolicyer och atog sig att félja dem. En
huvudpolicy ar uppfoérandekoden som definierar
etiskt uppférande i Bolaget (se sidan 55 for
ytterligare information).

23

130+

mantimmar traning i
bolagsstyrningsfragor

325

informationsbroschyrer
om bolagsstyrning har
distribuerats

O

fall av etiska
tjanstefel

O

diskrimineringsfall

Lagarbete

For att framja innovation och affarslésningar
forlitar sig Maha i hég grad pa personalens
kompetens, samarbetsférmaga och lagarbete.
Som en del av strategin for att framja lagarbete
pa alla nivaer i organisationen har Maha
skapat en platt organisationsstruktur som gor
det mojligt for anstallda att enkelt komma i
kontakt med alla medlemmar iteamet —oavsett
befattning eller avdelning. Detta innebar att
Mahas ledningsgrupp har atagit sig att vara
oppen och lattillganglig sa att anstallda kan ta

Mangfald och inkludering

Personalens talang, innovationsférmaga,
harda arbete och mangfald bidrar till Mahas
konkurrensférdel pa den globala marknaden.
Maha-teamet ar den viktigaste resursen for att
identifiera och utveckla de affairsmojligheter
som hjalper Maha na Bolagets uppsatta mal.

Mangfald pa arbetsplatsen ar en fundamental
del i Mahas verksamhet och framgang i och
med att det tillfor olika perspektiv och idéer.
F6r Maha gar mangfald och inkludering pa
arbetsplatsen 6ver traditionella begrepp

upp fragor och idéer utan radsla for trakasserier,
hot eller konskvenser.

Lagarbete och innovation kraver att information
och idéer delas mellan alla nivaer och funktioner
pa Maha. Informationsdelning inom Bolaget ar
ett nyckelbidrag till verksamheten, men maste
hanteras pa ett ansvarsfullt och transparent satt
for att framja initiativ som omvandlar individuell
kunskap till delad kunskap.

som kon, alder och ursprung. Det handlar
mer om hur olika manniskor tillfor varde till
verksamheten. Bolaget vardesatter nytankande
manniskor med olika livserfarenheter och
kunskaper. Nytankande och kritiskt tankande
utmanar praxis att “bocka av pa en lista”, och
hjalper till att driva innovation genom att tanka
bortom konventionella l6sningar. Personal
med nytankande och kritiskt tankande hjalper
till att driva Maha mot att urskilja battre och
effektivare l6sningar pa de situationer som kan
uppstaiverksamheten och vad galler hallbarhet.

ATT OVERVINNA HINDER - en berittelse om nyfikenhet och uthallighet

“Nar jag fyllde 19 ar hade mitt liv tagit mig till en
plats som mina fordldrar, och i bland jag sjalv, aldrig
kunnat tro att jag skulle na. Jag hade nyss kommit till
University of Tulsa i Oklahoma, USA, for att pabdrja min
kemiingenjorsutbildning, ett nytt kapitel i mitt liv. Vagen
dit var inte latt. Jag kommer fran en liten stad i Brasilien,
langt ifran livliga Sao Paulo och Rio de Janeiro. Nar jag
vaxte upp sa berattade ingen for mig att jag kunde studera
eller arbeta for att finna storre méjligheter utanfér min
hemstad, annu mindre att hitta sadana méjligheter utanfér
mitt hemland. Jag ar lyckligt nog en nyfiken person och
har aldrig slutat att ifragasatta verkligheten runt omkring
mig. Utstallningar och vetenskapstavlingar i skolan,
sommarlager och volleyboll, jag var med pa alltihop.
Kunskapstorsten ledde mig till organisationer som hjalpte
brasilianska studenter att ga pa college i USA. Efter att ha
gatt igenom den omfattande ansokningsprocessen och
forbattrat min engelska, blev min drom till verklighet nar
jag antogs till University of Tulsa. Drémmen hade dock
ett pris pa 16 tusen dollar, pengar som vare sig min familj
eller jag sjalv hade. Min drém och vision att fa borja en
utbildning i USA var sa mycket mer &n 16 tusen dollar. Sa
for att na mitt mal att studera utomlands, startade jag
ett insamlingsprojekt dar 76 personer och tva foretag
hjélpte mig med bidrag. Efter att ha samlat ihop de
nodvandiga pengarna, var jag nu i Tulsa och redo att
starta ett nytt kapitel i mitt liv. Det var inte latt att vara
en ingenjorsstudent pa heltid, samtidigt som jag arbetade
20 timmar i veckan for att finansiera studierna, men jag
klarade av det. Jag tog min examen fran University of Tulsa
2018 och valdes ut som en av fem “globala studenter” i

hela arskursen. Darefter bérjade jag dnnu ett nytt kapitel.
Jag hittade sen Maha Energy dar jag bérjade jobba och
arbetet hos dom har tagit mig till platser som jag, annu en
gang, aldrig trodde jag skulle fa uppleva. Jag kdande mig
som en cowboy nadr jag borrade oljebrunnar, och ibland till
och med jagade kor pa faltet LAK Ranch i Wyoming, USA.
Efter det sa blev jag baserad i livliga Rio de Janeiro dar
jag fick vara med att utveckla och forbattra verksamheten
vid Tie- och Tartarugafalten i Brasilien. Vid 26 ars alder ar
jag nu tacksam for den vag som mitt liv tagit mig sa har
langt och jag fortsatter att vara ett nyfiket barn och njuta
av resan, var den an leder mig harnast.”

Renan Kuntz
Anlaggnings- och driftsspecialist
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Lokal anstallning och
upphandling

For att vara en god global medborgare som
foretag kravs att Maha bidrar till den lokala
ekonomin. | takt med att Bolaget vaxer och
utdkar sin faltverksamhet sprider sig de
ekonomiska effekterna i den lokala ekonomin
genom att Maha kdper lokala varor och tjanster,
betalar royaltyer och skatter samt skapar
lokala arbetstillfallen. Genom att anstalla lokal
arbetskraft och hyra lokala entreprendrer
blir Maha en del av den lokala marknaden
och lokalsamhallet. Detta leder till att goda,
langsiktiga ekonomiska relationer skapas.

Regional uppdelning av anstallda

6%

Nationellt

11%

Regionalt

%
1)
Intefrll‘ationellt 79%

Lokalt

Anstallning av lokala férmagor ger omedelbara
effekter for individen och pa den lokala
ekonomin, vilket ar ekonomiskt vettigt och bidrar
till lokalsamhallena. Det hjalper ocksa Bolaget
attrahera nya talanger och behalla personal,
leverantoérer, kunder och affarspartners, da det
ar mindre risk for kunskapsforluster lokalt. Alla
Mahas chefer pa plats kommer fran det land dar
Bolaget bedriver verksamheten. Det ar viktigt
att dessa nyckelchefer kommer fran det land dar
verksamheten bedrivs eftersom de darmed inte
bara kan bidra med sin professionella kunskap
utan ocksa med sin kunskap om den lokala
kulturen och samhallet.
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2021

| * Ledande befattningshavare |

Anstallda
80

totalt

H

Man  Kvinnor

Ledande
befattningar*

totalt

4 1

Man  Kvinnor

Antal Nyanstallningar
nyanstallningar per land
18 17
totalt Brasilien
1
Kanada
0)
Oman
0)
Sverige
117 0
Kvinnor  Man USA
Antal
Fiersc.)nalom— entreprendrer pa
sattningsgrad langtidskontrakt
for Maha

6%

19

Konsulter och Entreprenorer

Konsulter och entreprendrer fyller ocksa en
viktig funktion for Bolagets verksamhet och i
dess affarsmassiga framgang. Det ar vanligt
forekommande i oljeindustrin, och speciellt
i uppstromssektorn, att hyra in konsulter
och entreprendrer for specifika uppgifter.
Uppstromsverksamheten ar mycket cyklisk och
kan i perioder krava specialkompetens. Antalet
kontrakterade externa specialister och langden

0
19%
Entreprendrer pa
langtidskontrakt

81%

Anstallda

Mahas arbetsstyrka

pa kontrakten varierar med det periodiska
behovet. Maha atar sig att sakerstalla samma
hdéga niva av professionellt bemdtande gentemot
leverantér och konsulter som gentemot de
anstallda. Bolaget uppmuntrar en 6ppen och
transparent dialog med entreprendrer for att
forbattra arbetsmiljon och erbjuda sdkert och
effektivt arbete.

16%

Nationellt

0%

Regionalt

68%

Lokalt

16%

Internationellt

Entreprendrer pa langtidskontrakt

16%

0
O /0 Kanada

0 Oman
1%
4% Sverige
Illinois
Basin, USA
1
————
1%
LAK Ranch,
USA

0
14%
Tartarugafaltet,
Brasilien

33%

Rio de Janeiro, Brasilien

31%
Tiefaltet,
Brasilien

Plats for den anstallde
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has ekonomiska paverkan

),3M+

i royalties

.3 /W +

i intakter

140

lokala foretag pa entreprenad

06%

av kontrakterade féretag ar fran verksamhetslandet

USDS$ 5,5 M +

betalningar till anstallda (léner och ersattningar)

Ekonomisk utveckling

Ekonomisk utveckling innebar fér Maha att
bidra till regionens tillvaxt, bade ekonomiskt
och pa samhallsniva. Maha bidrar direkt till
den ekonomiska utvecklingen genom att anlita
lokal personal, kdpa lokala varor och tjanster,
betala skatter och avgifter samt samarbeta med
lokalsamhallena. Maha hjalper ocksa regionen
pa ett indirekt satt genom den vardekedja for
varor och tjanster som skapas i regionen.

Utveckling av
Distributionskedjan

Liksom andra oljebolag inom upp
forlitar sig Maha pa speciali
verksamhetens olika stadier. For att
risken for férseningar och relaterade kost
och samtidigt bidra till den lokala ekon
anlitar Maha lokala entreprendrer. Unde
anlitade Maha mer an 140 lokala féretag
verksamheten och uppmanade dem att i
tur ocksa anlita lokala entreprendrer sa mycke
som mdjligt.

49%
Nationellt
25% |
Lokalt
4%

Internationellt

Kontrakterade foretag
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Samhallsrelationer

For att bygga langsiktiga goda relationer med de
lokalaintressehavarnainriktar sig Maha fortsatt
pa samarbetet med samhallena i naromradet.
€n solid och respektfull relation har darmed
byggts upp mellan Maha, lokalsamhallena*
och intressehavarna. Dessa langsiktiga
goda relationer framjar tillvaxten for bade

an0 \findade Crar

lokalsamhallena, ekonomin i omradet och Maha.

*Lokalsamhallen definieras som befintliga samhallen i
naromradet som direkt paverkas av Bolagets verksamhet.

Antal sociala
efterlevnadsbrister

Antal icke-tekniska
forseningar pa grund av
sociala fragor

Kontakter med lokala
samhallsforeningar och deras
medlemmar

| Brasilien representeras de narliggande
samhallena av lokala samhallsféreningar som
kontaktar Maha angdende stod for lokala
evenemang. Varje ar deltar Maha till exempel i
det lokala firandet av Dia das criangas (barnens
dag), deninternationella temadagen for att fira,
hedra och stédja barnens ratt runt omi varlden.
Under 2021 tillat riktlinjerna for Covid-19 att
dagen firades i de lokala samhallena nara
Tiefaltet. Maha bidrar arligen till firandet genom
att donera leksaker och skicka anstallda for
att distribuera leksakerna till barn i omradet.
2021 delade Maha ut leksaker till 120 lokala
barn. Genom sin medverkan integreras Maha i
lokalsamhallet, vilket bidrar till att skapa goda
relationer. Dessutom framjas tillvaxten och
utvecklingen for saval den lokala ekonomin
som for Maha.

Samhallsengagemang

Aven om manga lokala méten och evenemang
under 2020 och 2021 senarelades pa grund
av Covid-19 tog Maha olika initiativ till
kontakter med lokalsamhallena. Ett satt var
att ta fram en informationsbroschyr om Mahas
verksamhet, varden och mal, samt de sociala
och miljéinriktade program som Bolaget deltar
i. Broschyren inneholl ocksa information om
hur invanarna i lokalsamhallena kan komma i
kontakt med Maha. En portugisisk version av
broschyren distribuerades i naromradet kring
Mahas falt i Brasilien, och en engelsk version i
naromradet kring Mahas falt i USA. En arabisk
version av bade broschyren och MahaConnect-
programmet planeras tas fram och distribueras
i naromradet kring Mahas falt i Oman.

Mahakontaktade ocksalokalasamhallsféreningar
ochanordnade lokala méten. Métena anpassades
i enlighet med lokala Covid-19-restriktioner fér
att skydda deltagarna och gav lokalbefolkningen
en mojlighet att ta upp lokala fragor med Bolaget
och gav samtidigt Maha tillfalle att presentera
MahaConnect-programmet. MahaConnect ar
ett nytt initiativ som Maha tagit fram for att
underlatta kontakterna med lokalsamhallena
och lokala intressehavare.

7
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MahaConnect — kontakt med
lokala intressehavare

Kontakterna med lokala intressehavare och
lokalsamhallen har férsvarats som en féljd av
Covid-19-pandemin. Maha tog under 2021
darfér fram MahaConnect-programmet, en
kommunikationskanal som underlattar for
lokala intressehavare att komma i kontakt
med Maha. Genom MahaConnect far Bolaget
tillgang till lokala fragor och angeldagenheter,
och en kanal for att besvara dem. Information
om programmet har distribuerats i en broschyr
till lokalsamhallena och via lokala moten,
samt finns pa Mahas hemsida. Alla fragor kan
stallas anonymt, men Maha uppmuntrar alla
attidentifiera sig for att underlatta transparent
kommunikation.

Sedan programmet startade i september 2021
har Maha fatt ett flertal kontakter i alla Bolagets
verksamhetsregioner. 50% av fragorna har
gallt anstallningsméjligheter, 46% har varit
relaterade till varor och tjanster, medan de 6vriga
har varit informationsmeddelanden. Under
2021 kom 100% av fragorna via e-post. Maha
forstar att eftersom MahaConnect ar ett sa nytt
initiativ kommer det att ta tid att fullt integrera
programmet som en kommunikationsvag med
lokalsamhallena. Maha fortsatter arbeta med
de lokala intressehavarna for att hjalpa dem
anvanda MahaConnect i kontakterna med
Bolaget.

Hur Maha hanterar fragor fran
lokalsamhallena

Varje fraga som Maha erhaller hanteras forst av
en medlem av ESG- och HSE-teamet. Beroende
pa vad fragan galler arbetar teamet med olika
avdelningar pa Maha for att besvara fragan.
En del av fragorna eller begaran fran de lokala
intressehavarna kan ibland krava eventuell
handling fran féretagsledningen.

31

Lokala intressehavare kan
kontakta Maha via tre olika
MahaConnect-kanaler

P

1. Skicka in kontaktformularet for
MahaConnect till den landsspecifika
postadress som finns pa
Mahas hemsida.

2. Skicka in kontaktformularet for
MahaConnect eller ett meddelande till
en av Mahas lokala postadresser.

3. Prata med en medlem av Maha-
teamet vid ett lokalt méte.
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Kulturprojektet Sapoti

Under 2021 fick Maha mdjlighet att stddja
ett kulturprogram i Aguilhadas och Lagoa
Redonda, Pirambu, tva samhallen i narheten
av Tartarugafaltet i Brasilien. Projektet Sapoti
Projetos Culturais stodjer icke-formellt larande
inom lasning, offentligt talande och teater,
genom berattelser, lasklasser och boklan.
Projektet stracker sig dver sex manader i
samarbete med lokala skolor och ger barn och
ungdomar stdd till att engagera sig i lasning
och berattande metoder.

Pa grund av Covid-19 tvingades lokala skolor
vara stangda under ett flertal manader och
kunde inte 6ppnaigen férrani september 2021.
Distansundervisning i hemmet fungerade inte
for de flesta barneniregionen eftersom de flesta
familjerna saknartillgangtillinternet och datorer.
Har tradde dock en lokal skola in tillsammans
med kommunen Pirambu som sdkerstallde att
det fanns en skolbuss till forfogande, sa att lokala
barn kunde delta i nagra av de berattartraffar
som anordnades av Sapoti under tiden skolorna
var stangda. En av dessa traffar holls pa en
lokal moétesplats vid en flodstrand, sa barnen
fick uppleva historieberattande vid vattnet.
Sapotiprogrammet utnyttjade ocksa tillfallet
att utbilda lokala larare och dvriga anstallda
pa skolorna (som koks- och stadpersonal] i
berattande genom teater.

| oktober 2021 bdérjade Sapoti i samarbete
med de lokala skolorna integrera projektet i
klassrummen och samhallet. Vid tva av skolorna
inrattades temporara bibliotek, dar elever och
lokalbefolkning kunde lana bdcker. De tva
skolorna har ocksa omvandlat klassrum till
[asrum fyllda med bécker och teaterrekvisita
for barnen. Lasrummen har bland annat bécker
av lokala forfattare och bocker med lokala
berattelser, samt andra berattelser som ar
populdra hos barnen. Tillsammans med lokala
hantverkare, dockmakare och sémmerskor
tog Sapoti fram teaterrekvisita for barnen till
stod for berattelserna. Rekvisitan var speciellt
anpassad for att engagera flera av barnens
sinnen, som kansel, syn och horsel, nar de deltog
i berattandet. Speciellt popular bland manga
barn var ett forklade som ingick i rekvisitan for
berattelsen A Fruta Amarela (den gula frukten).
Forkladet representerar det stora aventyr som
huvudkaraktarer upplever under deras uppdrag
att hitta det enda tradet kvar i varlden — tradet
med den gqula frukten.

400

boécker har kdpts in

80% 20%

barnboker bocker for individer
med handikapp

6

manader langt projekt

2

lokala skolor

365+

medlemmar av
lokalsamhallet engagerade
i projektet

40

[astillfallen har
hallits

40

sessioner med
berattande genom
teater holls

ot e % mainis
Thay=Womon oo, -

A Fruta Amarela forklade.

Sapoti har ocksa utbildat lokala larare och andra
intresserade samhallsmedlemmar i berattande
genom teater. Medlemmar av lokalsamhallena
fick ocksa en chans att fa teatertraning och
inga som en del av Sapoti-teamet i regionen.
Via projektet genomférdes ocksa intervjuer dar
lokalaindivider talade om sina liv och berattade
sagor och historier. Dessa muntliga berattelser
spelades in och kan anvandas som ett verktyg
for att beskriva den lokala historien och kulturen.

5 5

laskurser holls teaterkurser holls
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Stod for morgondagens
generation

En del av att vara en god granne och en god
global medborgare ar att stddja lokalsamhallena
och den ekonomiska utvecklingen i regionen.
Ett satt for Maha att gora detta ar genom att
sponsra hégre utbildning.

Varjear stddjer Maha envalfértjant gymnasieelev
i Newcastle, Wyoming, USA, med ett stipendium
for eleven till deras val av universitet. Lokala
sistadrselever ar uppmuntrade till att skicka en
kort uppsats om deras mal och ambitioner med
sina universitetsstudier. Varje ar valjer Maha
ut en elev vars valda universitet mottar en
check for eleven. Sedan programmet startade
2018 har Maha fattin 16 stipendieansdkningar.

35

Tre studenter har erhallit stipendiestéd fran
Maha. Tva av dem studerade vid University
of Wyoming och en har bérjat sina studier
vid BYU Hawaii. Alla tre studenterna har valt
olika akademisk inriktning: en fér en examen i
kinesiologi, den andra fér en kandidatexamen
i biologi och den tredje fér en examen i
foretagsekonomi och marknadsféring. Genom
att sponsra hégre uthildning hoppas Maha bade
kunna hjalpa till att starka individer och skapa
ekonomiska majligheter for bade individen och
den lokala ekonomin att utvecklas.

-
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‘ ‘ Jag har sett hur mycket kamp
men ocksa gladje som finns i

hart arbete, och inget driver

mig hardare an att det finns
mojligheter som jag kan na. Min
pappa har alltid sagt: “Din attityd
bestammer hur hogt du nar.” Jag
gor mitt basta for att leva efter
detta, for jag vet att det enda

sattet for att mina drommar

ska kunna ga i uppfyllelse ar
genom att jag arbetar for dem.
Stipendier erbjuder den basta

YYASNY L1¥130S -/

ekonomiska majligheten for
mig och jag vet att jag ar villig

att lagga ner det arbete som

kravs for att fa och fortjana
dem. Jag kommer att se till att
jag anvander [mitt stipendium
fran Maha] for sjalvutveckling
genom utbildning.”

-Sierra Checketts, Newcastle, WY. (2021)
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Materiella risker

Negativa miljoeffekter kan utgéra hot mot Bolagets
anseende och verksamhet, och medféra hogre
driftskostnader, boter och aterstallningskostnader.
Godkannande av miljélicenser riskerar att paverkas
och forsenas om Bolagets anseende skadats.

Miljopaverkan

Riskhantering

Genom noggrann, forebyggande miljohantering och goda
kontakter med Mahas grannar, myndigheter och inom Bolaget,
kan verksamheten genomféras pa ett miljomassigt ansvarsfullt
satt. Under 2021 tog Maha en aktiv roll i att diskutera och utbilda
anstallda, entreprendrer och underleverantérer i spillférebyggande
atgarder. Tillsammans med infrastrukturforbattringar pa falten och
spillférebyggande insatser ledde diskussionerna till en minskning
i spill volymer.

Materiella risker

Hanteringen av vatten ar en
viktig del av Mahas verksamhet.
Brister i lagringen av vatten och
hantering av avfallsvatten kan ha
effekter pa bade den omgivande
miljén och verksamheten,
samt leda till att nédvandiga
myndighetsgodkdannanden férsenas.

Bolagets verksamhet kan paverka
lokala grundvattennivaer och
dricksvattenkallor, antingen direkt
genom avrinning och lackage, eller
indirekt genom infiltration fran
borrhal. Sadan paverkan pa vattnet
kan medféra effekter pa manniskor,
liksom pa Bolagets anseende och
lokala relationer.

Skyddsomraden
Materiella risker Riskhantering

Ett federalt skyddsomrade har inrattats

for att skydda havsskdldpaddornas Sedan férvarvet av Tartaruga-tillgangen 2017 samarbetar Maha
dgglaggningsomraden ndra Mahas med personalen vid havsskdldpaddsprojektet Tamar. Projektets
Tartarugafalt i Brasilien. Myndigheter och rapporter med hackningsanalyser hjalper Bolaget att skydda hackade
lokala organisationer kan avbryta Bolagets havsskoldpaddor, och ett flertal steg har tagits for att minska och mildra
verksamhet pa faltet om hansyn inte tas till verksamhetens paverkan pa havskéldpaddornas hackningsomraden.

skyddsomradet.
Vattenhantering

Riskhantering

Maha stravar efter att minimera vattenutslapp genom att ateranvanda producerat
vatten. 100% av det producerade vattnet vid LAK Ranch-, Tie- och lllinois
Basinfalten anvands och aterinjiceras. Vid Tartarugafaltet samlas det producerade
vattnet upp och transporteras till en statligt licensierad avfallsanlaggning. Alla
vattentankar pafalten inspekteras och testas regelbundet fér att undvika lackage.

Skydd av lokala dricksvattenkallor och den lokala grundvattennivan ar av hégsta

prioritet for Maha. Bolagets borrplatser har darfér lackage- och avrinningskontroll

samt separat utrustning for att minimera miljoeffekterna av eventuella lackage och

incidenter. Under 2021 forbattrade Maha de sekundara inneslutningskontrollerna
och inférde en mobil raddningsenhet vid alla falt.

Maha dvervakar ocksa all faltverksamhet genom att regelbundet testa vattenkallor
i narheten. Alla tester utférs av en oberoende, licensierad tredje part.

Vid borrning genom grundvattenmagasin (akvifer] anvands lampliga foderror

och cementeringstekniker for att pa ett sakert satt sparra av alla grunda

dricksvattenbarande zoner. Enbart vattenbaserade borrvatskor anvands vid
borrning genom dessa sektioner.
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Malet ar att minimera potentiell miljopaverkan genom féljande trestegsprocess:
Miljoefterlevnad
Enhet 2020 2021 1

Antal miljobrister Antal 0 0* . .
J Tidig identifiering 2 Kontinuerlig
overvakning

identifiera potentiella Creee g .
USD 0 0% miljrisker tidigt Miljéférvaltning i forekommande

fall dvervaka
miljéindikatorer

Varde pa boter for miljobrister och icke-monetara
sanktioner
hantera och minimera

) o o ) i befintliga och potentiella
*| september 2021 informerades Maha av naturresursdepartementet i Indiana att tryckgranser i ett borrhalssystem éversteg 5K tt
tilldtna nivaer i delstaten. Maha reducerade genast trycket i systemet och har infort [6sningar for att férhindra att nagot liknande . riIsker genom a -
hander i framtiden. Handelsen bedéms inte som materiell och redovisas darfér inte som en miljébrist. forebggga och korrlgera

risker

oruw -/

€n huvudkomponent i Mahas miljoférvaltning miljérelaterade nédsituationsévningar som
ar att vara proaktiv snarare an reaktiv. Genom en del av den proaktiva miljéférvaltningen.
att i forebyggande syfte identifiera, foregripa, Dessa interaktiva évningar ar utformade for
planera och forhindra kostsamma och att férbattra nddsituationsresponsen, testa
omfattande senajusteringariutbyggnadsplaner larmsystem, identifiera atgardsférbattringaroch
och den operativa verksamheten, kan Maha ge personalen méjlighet att trana hanteringen
minimera, med malet att eliminera, eventuella av specifika miljérelaterade nddsituationer.
miljémassiga och sociala effekter innan de Ovningarna hjélper dirmed till att identifiera
uppstar. Genom proaktiv miljéférvaltning kan potentiella miljéresponsrisker. Under 2021
ocksa potentiella bestaende negativa effekter deltog bade anstallda och entreprendreridessa
undvikas. Bolaget far pa sa satt mojlighet att  6vningar. Proaktiva miljéférvaltningsrutiner
fatta beslut utifran sin strategi och planering driver Maha till att bli framgangsrikt inom
istallet for att tvingas reagera pa oplanerade, omradenalénsamhet, sakerhet och hallbarhet.
uppkomna situationer. Maha kan darigenom

planera for att effektivt utnyttja Bolagets

resurser och minimera potentiella miljdmassiga

och sociala effekter. Maha genomfor

Miljéansvar

€En viktig del i Mahas verksamhet och
utvecklingsplaner ar att respektera och
minimera paverkan pa miljéon. Maha inkluderar
darfor strategier for miljéforvaltning i den
operativa planeringen och beaktar dem i alla
skeden av verksamheten. Maha bedriver sin
verksamhet pa ett satt som respekterar miljon
och ar i enlighet med gallande miljélagar och
forordningar.

39 40




MAHA ENERGYS HALLBARHETSRAPPORT 2021

minskning

O av spillvolym
3 0 jamfort med

2020

Forebyggande miljoskydd

Mahas ambition ar att prospektera efter
och utvinna olje- och gastillgangar med
minimal miljopaverkan. Bolaget arbetar med
att forbattra miljofokus i verksamheten och
med férebyggande arbete for att minimera
miljopaverkan, inte minst risken for spill och
miljoskador. Under senvaren 2021 fokuserade
Maha arbetet pa att minska antalet spill
vid anlaggningarna genom tre initiativ:
1) utbildning och samtal, 2] forbattrade
systemstrukturer och 3] rutinmassiga
integritetskontroller i anlaggningarna. Detta
proaktiva tillvagagangssatt har visat sig vara
framgangsrikt med O spill under mer an 70
dagar i foljd, mellan mitten av juni och bérjan
av september, vid alla Mahas anlaggningar.

Utbildning och samtal

En val forberedd strateqi for att féorebygga spill
ar ett mangsidigt verktyg som kan anvandas
for ett flertal andamal, men maste vara en
integrerad del av bolagskulturen for att vara
framgangsrik. Genom att etablera en kultur dar
de anstallda aktivt arbetar for att forebygga
spill, 6kar medvetenheten om spillférebyggande
atgarderiverksamheten. Under senvaren 2021
arbetade Maha med att utbilda anstallda,
entreprendrer och underleverantérer i vad
som kan goras for att forebygga spill. Bland
annatinledde Maha diskussioner med Bolagets
brasilianska entreprendr for lastbilstransporter
om farorna med distraherade chaufforer. Efter
interna diskussioner har Maha ocksa okat
kontrollen nar vatskor pumpas till och fran
olika lagringstankar. Genom att betona vikten

4

dagar i foljd

1 ()—I— utan spill i
Brasilien

av att inte bara undvika omfattande spill utan
ocksa mindre spill, har Maha sett en betydande
minskning i det totala antalet spill.

Systemforbattringar

Under 2021 genomférde Maha kontroller
av produktionssystemens integritet, dar
utrustning och installationer inspekterades
for att identifiera eventuella problempunkter.
For att atgarda nagra av dessa ersatte Maha
utrustning av aldre, [attkorroderat material
med nyare, mer korrosionshardig utrustning
vid Illinois Basinanlaggningen. Bland annat
byttes atta ventiler ut omedelbart. | Brasilien
starkte Maha skyddet mot spill genom att bade
forbattrad primara och sekundara barridarer
for inneslutning av eventuell spill. | det
osannolika potentiella fallet att ett okontrollerat
spill sker, bidrar de forbattrade sekundara
inneslutningsbarridarerna till att minimera
omedelbar negativ miljépaverkan.

Regelbundna anlaggningskontroller

Maha har starkt sina miljéévervakningsrutiner
vid alla anlaggningar genom utdkade,
regelbundna integritetskontroller av
anlaggningarna. Integritetskontrollerna
hjalper till att identifiera potentiella risker och
svagheter pa Mahas anlaggningar sa de kan
korrigeras. Med dessa proaktiva miljorutiner
kan Maha forebygga potentiella negativa
sociala, miljo-, och sakerhetsmassiga effekter
av verksamheten.

Antal betydande spill/utslapp (>1 fat)

Antal icke materiell spill/utslapp (<1 fat)

Volym av spill/utslapp

Sanering av utslapp

Miljopaverkan av spill

*Arbete pagar Hed att sanera saltvattenutslappet vid lllinois B i'se'ptré-inber. Jordprover visar att saneringen
varit framgangsrik.

100% av utslap
miljoeffekter.

slots omedelbart och sanerades. En extern utredning rapporterar inga langsiktiga
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Proaktiv miljéférvaltning — att vara
forberedd

Under 2021 6kade Maha sin beredskap
inom halsa, sakerhet och miljé genom att
infora mobila HSE-responsvagnar pa alla
anlaggningar. Vagnarna innehaller utrustning
for spillhantering, brandbekampning och
personskydd. Utrustningen ar darmed snabbt
tillganglig vid eventuella nédsituationer.

Rapportering av nédsituationer och
miljéincidenter i USA

| USA har ett telefonnummer inrattats for
nddsituationer dar vem som helst dygnet runt
kan rapportera incidenter eller nédsituationer
vid Mahas falt. Telefonnumret finns angivet pa
hemsida och ar skyltat runt anlaggningarna.
Aven om regelbundna kontroller ar en del av
Mahas dagliga arbete ger telefonnumret for
allmanheten Maha ytterligare en méjlighet for
attagerasnabbt vid potentiella nédsituationer.

Miljoansvar pa kontoret i Calgary

Miljéansvaret gdller inte bara verksamheten
pa falten. Mahas tekniska kontor i Calgary,
Alberta, moter Kanadas stérsta miljéanalys- och
certifieringsprogram BOMA Best. Programmets
Sustainable Building-certifiering bekraftar en
byggnads goda energi- och miljéférvaltning.
Mahas tekniska kontor ar BOMA Best Silver-
certifierat, vilket ger ett oberoende intyg pa
resurseffektivitet, avfallshantering och en
halsosam och saker miljo for personalen.

43

Avfallshantering

| Mahas proaktiva miljoférvaltningsstrategiingar
att minska avfallet genom resurshushallning,
ateranvandning och atervinning.

Effektivt utnyttja resurser

Under 2020 och 2021 inleddes ett program for
att aterinjicera producerad naturgas, bade for
att underlatta oljeproduktionen och minska
facklingen av dverskottsgas.

Ateranviandning

Producerat vatten aterinjiceras pa falten, vilket
minskar behovet av bade vatten fran andra
kallor och avloppsrening.

Atervinning

Alla Mahas falt och kontor har atervinningskarl
tillgangliga for sortering och atervinning av
material.

Mahas arbete med att minimera avfall
genom férebyggande planering och
atervinningsprogram pagar standigt. Producerat
avfall hanteras korrekt av en licensierad extern
avfallsentreprenor.
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Biologisk mangfald

Att skydda, aterstalla och framja ekologisk och
genetisk biologisk mangfald framhalls som ett
av FN:s globala mal fér hallbar utveckling (SDG
15]). Maha inser vikten av biologisk mangfald
och att skador pa ekosystemet inte bara kan
medfora ett brett spektrum av potentiella
affarsrisker vad galler produktivitet, juridiska
fragor, marknad, anseende och finanser, utan
ocksa kan orsaka ett annu bredare spektrum
av risker for oss manniskor — som potentialla
hot mot livsmedelstillgangen och manniskors
halsa. Maha tar darfor skyddet av den biologiska
mangfalden pa storsta allvar.

Havsskoldpaddsprojektet Tamar

Genom sitt stéd till bevarandeprojektet Tamar
(Proyecto Tamar Fundacao) , bidrar Maha
till att skydda den biologiska mangfalden
i narheten av Tartarugafaltet i Brasilien.
Tamarprojektet startades 1980 och ar ett
marint bevarandeprogram fér att skydda
fem utrotningshotade, IUCN-rddlistade
havsskdldpaddsarter i Brasilien. Det ar av
storsta vikt fér bevarande av den biologiska
mangfalden att skydda de brasilianska
havsskdldpaddorna och deras livsmiljo,
bade eftersom havsskéldpaddorna spelar en
betydande roll i de kustnara ekosystemen och
eftersom skydd av deras habitat ocksa innebar
skydd fér andra organismer och ekosystem.

Efter att Maha forvarvade Tartarugatillgangen
2017 bérjade Bolaget stddja
bevarandeprogrammet Tamar och samarbetar
med projektets personal. Innan nagot
borrnings- och utvecklingsarbete pabdrjas pa
Tartarugafaltet konsulteras projektledarna vid
Tamar for att sakerstalla minimal miljopaverkan.
Projektets hackningsrapporter utgér en del av
detta samarbete. Rapporterna hjalper Maha
planera for att begransa eventuella miljoeffekter.
Tillsammans med 6vrig vetenskaplig forskning
visar Tamar-rapporterna att artificiella ljuskallor
kan ha en effekt pa nyfédda havsskoldpaddors
mojlighet att na havet. Maha har darfor vid
ett flertal tillfallen infért egna ljusrestriktioner
och lésningar for att minska ljusbehovet
sa att effekterna pa hackande och nyfédda
havsskdldpaddor minimeras.

45 3 https://www.tamar.org.br/centros_visitantes.php?cod=1
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6200 000+

analysrapporter
fran Tamar har
erhallits av Maha
under 2021

brasilianska Real [BRL)
— Mahas ekonomiska stod till Tamar

OO0 1

755

terrangfordon
(ATV] har donerats
for att underlatta
overvakningen av
havsskéldpaddorna
l[angs kusten

belysningar har bytts
ut fér att minimera
paverkan pa
havsskoldpaddorna

Inhemsk vegetation

Ett satt att framja den biologiska mangfalden
ar genom att skydda och aterstalla inhemska
ekosystem och deras funktioner. Vid Tiefaltet
finns en plantskola som kan odlar inhemska
vaxter for utplantering i narheten av Mahas
anlaggning. Genom att planterainhemska vaxter
motverkas erosion och utarmning av jorden,
dessutom framjas den biologiska mangfalden
genom att mikroekosystem for vaxter och djur
skapas.

500

Plantskolan kan odla
500 plantor per ar

100%

100% inhemska
plantor
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av den elektricitet som

Maha anvande under
2021 kom fran férnybara
resurser>.
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Effektiv elanvandning

Elanvandning och utslapp

Medan Maha producerar el till det lokala och
nationella elnatet som betjanar en vaxande
befolkning4 ar Maha ocksa en elkonsument.
Under 2021 konsumerade driften av Mahas
anlaggningar mer an 7 miljoner kwh el, varav
67,5% kom fran elgeneratorer pa Mahas falt.
Ett flertal av dessa generatorer producerar el
fran Mahas egen naturgas. Mahas program for
att producera el fran gas (Gas to Wire, GTW)
hjalpte till att driva en del av Mahas verksamhet
i Brasilien och producerade dessutom el till det
lokala elnatet. GTW-generatorerna konverterar
overskottsgas fran Mahas kallor till elektricitet.
Detta minskar beroendet av det lokala elnatet,
gor det mojligt for Mahas verksamhet att bli
sjalvférsorjande och minskar utslappen.

Utslapp

I Mahas forebyggande miljéfilosofi ingar
att optimera resursanvandningen for att
minska mangden avfall. Naturgas ar bade en
biprodukt av Mahas verksamhet och en resurs.
Overskottsgas forbranns normalt via fackling,
men Maha har som mal att utnyttja gasen pa
basta och mest ekonomiska satt. Nar sa ar
ekonomiskt méjligt minskar Maha facklingen
av naturgas och reducerar darigenom utslappen
av vaxthusgaser. Naturgasen anvands istallet
i tre olika projekt: 1) elproduktion fran gas
(GTW], 2] produktion av komprimerad naturgas
(CNG), och 3] aterinjicering av gas. Férutom
dessa projekt anvands naturgasen ocksa i
Bolagets separationsprocess dar gasproducerad
varme och el hjdlper till att effektivisera
oljeproduktionen. Genom de har initiativen
har facklingen pa Mahas falt i Brasilien kunnat
hallas pa en lag niva, dar en majoritet av den
producerade gasen utnyttjas. Faktum ar att mer
an 80% av naturgasen som Maha producerar i
Brasilien konsumeras eller saljs. Dessa strategier
for minskning av utslappeningar i Mahas arbete
for att na malet om inga utslapp fran fackling.

Elproduktion fran naturgas pa Mahas
falt - Gas to Wire

Under 2018 inledde Maha arbetet med att
minska facklingen vid falten i Brasilien genom ett
projekt for att producera el fran naturgas, Gas to
Wire. Totalt 22 stycken 200 kW elgeneratorer har
installerats: 16 pa Tiefaltet och sex pa Tartaruga.
| stallet for att fackla dverskottsgasen pa falten
konverterar generatorerna naturgasen till
elektricitet. Genom den reducerade facklingen
minskas ocksa utslappen av vaxthusgaser.
Under 2021 konverterades mer an 860 tusen
kubikmeter gas till el som anvandes fér att
driva Mahas anlaggningar. Ytterligare & miljoner
kubikmeter 6verskottsgas producerade el till
det lokala elnatet.

CDGN - férsaljning av komprimerad
naturgas till lokala kunder

Sedan forvdrvet av Tiefdltet i Brasilien har Maha
installerat fyra kommersiella gaskompressorer
for produktion av komprimerad naturgas
(CNG). Den komprimerade gasen levereras via
tankbil till en lokal porslinsfabrik och en kemisk
industri. Under 2021 saldes mer an 17 miljoner
kubikmeter gas.

Gasinjicering

Under det tredje kvartalet 2020 inleddes
leveransen av komprimerad gas till GTW
och CDGN fran tva 1 380 hastkrafter Ariel
gaskompressorer pa Tiefaltet. Producerad
overskottsgas kan ocksa aterinjiceras i
reservoaren, vilket ger betydande flexibilitet i
Tiefaltets produktion. Under 2021 aterinjicerades
narmare 138 tusen kubikmeter gas.

* https://datacommons.org/place/country/BRA?utm_

Oman - planering for framtiden

Medan Mahas verksamhet i Oman planeras
inledas under 2022 har Bolaget redan tagit
forberedande steg i sitt vaxthusgasinitiativ
genom att lamna in en plan for
vaxthusgasutslapp till Sultanatet Omans
energiministerium. Rapporten beskriver Mahas
planer for att 6vervaka, analysera och minska
vaxthusgasutslappen vid verksamheten i Oman.

medium=explore&mprop=amount&popt=Consumption&cpv=consumedThing%2CEnergy&hl=en

® https://www.eia.gov/tools/fags/fag.php?id=4276t=3
https://www.eia.gov/todayinenergy/detail.php?id=49436
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Vattenforbrukning
Indikator Enhet 2020 2021
Total vattenkonsumtion m? 117 026 89290
Ytvatten m? 0 70197
Grundvatten (fran kallor) m? 106 265 12 942
Tredjepartsvatten m3 10 240 6 150
Kommunalt vatten m? 521 0
Totalt producerat vatten m3 129 200 274791
Vattenutslapp* m3 12185 11898
Injicerat vatten m3 117 014 262 892
Ateranvint vatten m? 0 0
Totalt injicerat vatten m3 219 095 262 892
Totalt konsumerat vatten m? 14 948 89290
Totalt vattenutslappt* m3 12185 11898

Vattenhantering

Vatten ar en vardefull och delad resurs. Skyddet
av farskvatten ar en viktig del av ansvarsfull
prospektering och produktion av olja och gas.
Maha har darfér atagit sig att félja alla tillampliga
lagar och férordningar avseende vatten, samt
att minska forbrukning och utslapp av vatten
nar det ar méjligt.

Maha har valutrustade falt med spill- och
avrinningskontroll for att skydda narliggande
ytvatten. Férbattrade och uppgraderade
sekunddra inneslutningsbarriarer och
spillsaneringsutrustning minimerar effekten
av eventuella spill pa marken. Maha anvander
ocksa bevisad teknologi for att begransa
fororeningsrisker vid borrningar. Bolaget
har bland annat infért och trycktestat ett
foderrérsprogram for att férhindra féroreningar
under jord.
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*Allt utslappt vatten har samlats upp och transporterats till en
statligt licensierad anldaggning for hantering av avfallsvatten.

| enlighet med lokala regelverk 6vervakas och
analyseras ytvattenkvaliteten regelbundet av
ett oberoende, certifierat analyslaboratorium.
Maha har erhallit 15 analysrapporter, varvid
mer an 10 parametrar utvaderades under 2021.
Ingen av rapporterna indikerade nagon effekt
av Mahas verksamhet pa det analyserade
ytvattnet.

Under 2021 anvande tre av de fyra falten 100%
av det producerade vattnet i verksamheten.
Genom att anvanda 100% av det producerade
vattnet minskas behovet av avfallsvattenrening
och externa vattenkallor, samt kostnader for att
finna nya vattenkallor. Det producerade vattnet
vid Tartarugafaltet i Brasilien samlades upp
och transporterades till en statligt licensierad
avfallsvattenanlaggning.

- rapporter-av

ytvattenanalyser

effekter pa
ytvatten

:___

vattenkonSumtien..
jamfort med 2020




Oetiskt uppforande

Materiella risker Riskhantering

Mahas féretagspolicyer, procedurer och riktlinjer godkanns av styrelsen och gérs
tillgangliga for alla anstallda och entreprendrer, som ar ansvariga for att granska, forsta

Bristande efterlevnad av och félja dessa policyer, samt att félja tillampliga lagar och férordningar.
lagar och regler kan leda

till utredningar, rattsliga | Under 2021 héll Maha kurser i bolagsstyrning, inklusive Bolagets policyer och férvantningar
processer och skadat pa deras efterlevnad, for alla anstallda och entreprendrer.

anseende.
Alla anstallda maste ocksa skriftligen bekrafta att de last, forstatt och avser att félja

Bolagets policyer.

Policyer

Materiella risker Riskhantering

Bristfalligimplementering av nyckelpolicyer och | Styrelsen granskar och godkdnner regelbundet Bolagets nyckelpolicyer.

procedurer agnade att hantera organisationens | Dessa policyer distribueras sedaninom Bolaget och kommuniceras till

mest betydande risker kan leda till felaktig all personal. Under 2021 har 100% av de anstallda tagit del av Bolagets
riskhantering. uppdaterade policyer.

Okande krav pa ESG-relaterad information

Materiella risker Riskhantering

Genom att kontinuerligt 6vervaka regelverken och leva upp

X I och med noteringen pa Nasdaq Stockholms huvudmarknad F'“ mvestgrarnas mtressgn forbereds Maha for att uppfylla
informationskraven enligt regelverken. Bolaget arbetar

kravs att Maha publicerar ESG-information. Bristande . A . .
. fortsatt med att forbattra affarsstrategin genom sina
-~ efterlevnad av de ESG-relaterade regelverken kan paverka R . .
ESG-relaterade initiativ, rutiner och rapportering. Mahas

» - Bolagets affdrsverksamhet. ledningsgrupp och styrelse har granskat och godkant den
oy ' - arliga hallbarhetsredovisningen.
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrning utgor en del av grunden for
Mahas foretagskultur och affarsmal, och hjalper
till att stédja intressehavarnas intressen. Maha
har atagit sig att bedriva sin verksamhet pa ett
arligt, sakert och etiskt satt med integritet och
i full 6verensstammelse med gallande lagar,
regler och forordningar i de lander dar Bolaget
ar aktivt.

Sedan Bolaget grundades 2013 leds Maha av sina
policyerfor bolagsstyrning och foljer den svenska
koden fér bolagsstyrning i sin affarspraxis.
Mahas policyer beskriver de allmanna etiska
principer och det uppférande som férvantas av
Bolagets anstallda. Bolagsstyrningspolicyerna
och arliga bolagsstyrningsrapporter finns ocksa
tillgangliga pa Mahas hemsida:
https://mahaenergy.ca/sv/.

Malet for Mahas bolagsstyrning ar att:

»  Erbjuda en arlig, saker och givande
arbetsmiljé

» Sakerstalla att tillampliga lagar f6ljs
» Arbeta for att folja basta praxis i industrin
»  Mildra intressekonflikter

» Skydda intressehavarnas och
aktiedgarnas rattigheter

» Sakerstalla att verksamheten bedrivs pa
ett sakert, etiskt och arligt satt
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Personlig etik och affarsetik tas pa storsta
allvar av Maha och ligger till grund for alla
bolagsstyrningsregler. Alla anstallda maste vid
varje tillfalle félja tillampliga lagar, regler och
férordningar och dessutom agerai enlighet med
Bolagets interna policyer och arbetsmetoder.
Alla anstallda maste undvika situationer som
skulle kunna uppfattas som olampliga eller
oetiska, eller som skulle kunna antyda att
dessa lagar, regler och férordningar inte tas
pa allvar. Anstallda far inte bidra till regelbrott
som begas av andra samarbetspartners eller
intressehavare.

| Mahas
bolagsstyrningskoncept
ingar:

Oppenhet och transparens

Informationsgivning utifran
meningsfull analys av Bolaget

Arlighet

Forbinda sig till arlig
informationsgivning

Ansvarsfullhet

Sakerstalla ansvarsfull
forvaltning

Ansvar

Ta ansvar for beslut och atgarder

Ramverk for bolagsstyrning

Bolagsstyrningen utgdr grunden for Mahas verksamheten bedrivs pa ett ansvarsfullt satt.
affarsmodell. Dess roll ar att minska risker Darigenom 6kas effektiviteten, intressehavarnas
orsakade av oetiskt beteende eller oklart ansvar  fértroende och vardet for aktiedgarna.

och undvika potentiella intressekonflikter.

Reglerna starker och klargér Mahas

bolagsstyrningsgrund, och sakerstaller att

BOLAGSSTAMMA

VALBEREDNING

STYRELSE

OLJERESERV- OCH

ERSATTNINGSUTSKOTT HSE-UTSKOTT

REVISIONSUTSKOTT

VD OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

OBEROENDE KVALIFICERADE
RESERVGRANSKARE

INTERNA REVISORER

Maha féljer bade de interna och externa reglerna for bolagsstyrningsprinciper, vilket minskar
potentiella risker i samband med otydligt individuellt ansvar och bolagsansvar, och undviker
intressekonflikter mellan aktiedgare, ledande befattningshavare och styrelsen.

Anti-korruptionspolicy

Arsredovisningslagen

Bolagsordnin
Borsens noteringsavtal g g

Uppférandekod
Nasdagq:s regler och férordningar

Bolagets policyer, riktlinjer och férfaranden
Aktiebolagslag 2005:551
Bolagsstyrningspolicy
Koden for bolagsstyrning
Halso-, sakerhets-, och miljépolicy

Beslut av borsens disciplinnamnd Internkontroll och riskhantering
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Etik och uppforande pa
arbetsplatsen

Under 2021 granskade, uppdaterade och inférde
Maha de styrelsegodkanda bolagspolicyerna.
For att underlatta for de anstallda att ta
del av dessa policyer organiserade Maha
bolagsstyrningsutbildningar om den etik och
det uppférande som forvantas i verksamheten
och pa arbetsplatsen. Utbildningarna tog upp
individens ansvar, foretagets policyer och
forvantat beteende pa arbetsplatsen. Mer an
130 personer deltogi kurserna. Hundra procent
av Mahas medarbetare har tagit del av de
uppdaterade féretagspolicyerna och pamints
om att folja en saker och respektfull arbetsmiljé.

Uppforandekod

Ett viktigt fundament fér Mahas langsiktiga
framgang ar fortroendet fran aktiedagarna,
affarspartner och marknaden i stort. For att
bibehalla fértroendet maste Maha sdkerstalla
att Bolagets verksamhet sker pa ett etiskt satt.
Uppférandekoden har faststallts av Mahas
styrelse och beskriver de allmanna etiska
principerna for verksamheten och det beteende
som foérvantas av Bolagets anstallda och
konsulter. Alla anstallda och styrelseledamoter
har ettindividuellt ansvar att utbilda sig i samt
folja kodens etiska principer och riktlinjer. | det
fall en anstalld eller styrelseledamot ar osaker
pa hur riktlinjerna ska tolkas eller om det rader
osakerhet om en viss omstandighet arienlighet
med riktlinjerna, bér detta alltid diskuteras med
narmaste éverordnade.
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| forvantat etiskt uppforande ingar att:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Folja alla lagar och inte tolerera eller
uppmuntra illegala handlingar

Aldrig ta emot, acceptera, be om,
ge, utlova, eller erbjuda mutor eller
nagon annan form av olamplig eller
otillborlig fordel

Alltid agera arligt, rattvist och etiskt
gentemot alla som arbetar med
Maha

Behandla alla med vardighet och
respekt

Respektera jamstalldhet liksom
etnisk och kulturell mangfald

Maha har nolltolerans gentemot
diskriminering och trakasserier

Arbetsuppgifter ska utforas pa ett
arligt, etiskt och lagenligt satt

Skydda Mahas tillgangar
Minimera negativ miljépaverkan

Respektera lokalsamhallena, deras
allmanna platser och kultur

Anti-korruption

Maha har atagit sig att bedriva all verksamhet
pa ett arligt, transparent och etiskt satt samt
att i sin verksamhet och kontakt med andra
folja gallande lagstiftning. Bolaget anti-
korruptionspolicy sakerstaller darfor att alla som
arbetar for Maha foérstar och féljer alla regler,
forordningar och lagar avseende korruption.
Policyn forklarar vilka handlingar som anses
som korruption och att Maha férbjuder alla
former av korruption. Anti-korruptionspolicyn
forbjuder anstallda, dotterbolag, intressebolag
och alla andra som ar engagerade i Mahas
verksamhet att muta offentliga tjansteman
eller kommersiella kunder. Policyn forbjuder
dem ocksa att forfalska foretagsregister eller
underlata att fora korrekta register relaterade
till Mahas verksamhet, liksom fran att kringga
revision och redovisningspolicyer. Alla
affarspartners bor upptrada pa ett satt som ar
forenligt med anti-korruptionspolicyn vid affarer
relaterade till Maha och Bolagets produkter.
Anti-korruptionspolicyn har granskats och
antagits av styrelsen, och finns tillganglig pa
Mahas hemsida.

Under 2021 genomférde Maha ett internt
traningsprogram i bolagsstyrningsfragor
med fokus pa att utbilda alla anstallda i anti-
korruptionsbeteende. | traningen ingick bland
annat att understryka betydelsen av att vara
uppmarksam pa och rapportera eventuella
overtradelser av Mahas bolagspolicyer.
Anstallda kan rapportera till Maha via
visselblasarfunktionen som finns beskriven pa
Bolagets hemsida (se sidan 57 for ytterligare
information).

Bekraftade anti-korruptionsfall

Kommunikation av anti-korruptionspolicyn*

Anstallda
Styrelse

Antal icke-tekniska forseningar pa grund av
styrningsfragor

100%

av de anstallda
tog del av anti-
korruptionspolicyn
under 2021

100%

av langtidsentreprendrerna
tog del av anti-
korruptionspolicyn under
2021

Alla rapporterade korruptionsfall utreds och
eventuella pafdljder faststalls. Under 2021
rapporterades inga korruptionsfall till Maha.
Likasa faststalldes inga avgifter eller andraicke-
monetadra pafdljder fér underlatenhet att félja
policyn.

Enhet 2020 2021

Antal 0 0
% 100 100
% 100 100

Antal 0 0

*Anti-korruptionspolicyn finns allmant tillganglig pa Mahas hemsida. Policyn finns ocksa internt tillgdnglig pa engelska och portugisiska fér
alla anstallda. Bolagets anstallda har bekraftat att de tagit till sig och avser att félja anti-korruptionspolicyn och Mahas évriga policyer. Anti-
korruptionspolicyn granskades av styrelsen i juni 2021.
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Visselblasare

Alla anstadllda har informerats om Mahas
visselblasarpolicy och hur de kan rapportera
overtradelser av policyn som de bevittnat.
Visselblasarproceduren erbjuder en kanal for att
taupp etiska och affarsmassiga missférhallanden
pa arbetsplatsen eller i leveranskedjan.
Anstallda kan rapportera incidenter anonymt,
konfidentiellt och utan risk fér vedergallning
eller repressalier. Aven om Maha uppmuntrar
allaindivider attidentifiera sig for att underlatta
en fullstandig undersdkning, ar ingen skyldig
att gora det. Incidenter rapporterade av
visselblasare tas pa storsta allvar och anmals
till styrelsen. For ytterligare information om
visselblasarpolicyn besék Mahas hemsida
https://mahaenergy.ca/sv/kontakt.

Under 2021 férekom inga visselblasarfall.

Politik

Maha ar neutralt avseende politiska partier och
kandidater. Det finns inga avtal mellan Maha
och myndighetspersoner. Maha ar vidare inte
politiskt aktivt, ger inga politiska donationer
och deltar inte i lobbyingverksamhet. Varken
Bolagets namn eller resurser anvands for att
framja politiska partier eller kandidater.

Ersattningar

Ersattningsutskottet inrattades av styrelsen
och bestar av minst tre styrelseledaméter.
Férutom utskottets 6vriga uppgifter enligt
arbetsordningen och ersattningspolicyn,
tar utskottet fram forslag till riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare.
Ersattningsutskottet foreslar ersattningar och
anstallningsvillkor for verkstallande direktoren
i enlighet med ersattningspolicyn, varefter
styrelsen beslutar om dessa. Fér évriga ledande
befattningshavare foreslar verkstallande
direktoren och ersattningsutskottet tillsammans
ersattningar och anstallningsvillkor i enlighet
med ersattningspolicyn, varefter styrelsen
beslutar om dessa. Ersattningspolicyn finns
tillganglig pa Mahas hemsida www.mahaenergy.
ca/sv/kontakt). Ersattningsrapporten, som
beskriver ersattningen till Mahas verkstallande
direktor finns ocksa tillganglig pa hemsidan.
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Oljereserv- och HSE-utskott Styrelsen

For ytterligare information om Mahas styrelse, se www.mahaenergy.ca/sv/

For mer information om oljereservs- och HSE-utskottet bes6k www.mahaenergy.ca/sv/.

Utskottet bestar av tva eller fler ledamoter, vilket beslutas av styrelsen, varav minst en ledamot
maste vara oberoende av Bolaget eller dess dotterbolag.

Utskottets ansvarsomraden innefattar:

» Rapportera till styrelsen i fragor som rér halso-, sakerhets- och miljépolicyer och Bolagets
verksamhet.

» Pa styrelsens uppdrag granska och dvervaka Bolagets halso- och sakerhetspolicyer och
aktiviteter for att sakerstalla att gallande lagar, férordningar och policyer kring halsa och
sakerhet for Bolagets anstallda pa arbetsplatsen efterlevs. Harald Pousette Anders Ehrenblad Fredrick Cappelen

(fodd 1965) (fodd 1965) (fodd 1962)

» Pa styrelsens uppdrag granska och dvervaka Bolagets miljépolicy och atgarder for att
sakerstalla att Bolaget foljer lagar, forordningar och branschstandarder avseende miljén. Ordférande Oberoende

»  Granska brister i efterlevnaden av HSE-policyerna for att pa styrelsens uppdrag faststalla om
Bolaget vidtar alla nédvandiga atgarder for att korrigera bristerna och om Bolaget uppfyllt
sitt ansvar i efterlevnaden av HSE-policyerna.

4
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»  Granska viktiga externa eller internarevisions- eller konsultrapporter (om sadana finns) som
ror HSe-fragor.

»  Granska betydande andringar i lagar och regler, inklusive policyférslag och -justeringar som
kan ha en betydande inverkan pa Bolaget.

» Granska och halla styrelsen informerad om Bolaget har tillrackliga resurser fér att genomféra
de atgarder som styrelsen rekommenderar.

» Regelbundet, och minst en gang om aret, rapportera till styrelsen om eventuella HSE-brister
och efterlevnaden av tillampliga lagar, férordningar och Bolagets policyer.

Jonas Lindvall Nicholas Walker Seth Lieberman

(fodd 1967) (fodd 1962) (fodd 1961)
Verkstdllande direktér [CEO] Oberoende

Bolagsstyrningspolicyer och rapporter Foretagsledningen

Klicka for att ladda ned policyer och rapporter .
Jonas Lindvall - Verkstillande direktér (CEO) sedan 2013

Policyer I?apporter 2021 Andres Modarelli - Ekonomichef (CFO) sedan 2017
Anti-korruptionspolicy Arsredovisning 2021

Uppfﬁrandekod Bolaqssturninqsrapport 2021 Alan JOhnSOH - Operativ chef [COO] sedan 2019

Halso-, sakerhets- och miljopolicy Betalningar till myndigheter 2021 Jamie McKeown - VP Prospektering och Produktion sedan 2013
Utdelningspolicy Ersattningsrapport

o _ Robert Thomson - Subsurface Manager sedan 2021
Ersattningspolicy

59

Victoria Berg - Investor Relations-chef och tf vice verkstallande direktér sedan 2019 60


http://www.mahaenergy.ca/sv/
https://mahaenergy.ca/sv/for-investerare/finansiella-rapporter.html
https://mahaenergy.ca/sv/bolagsstyrning/bolagsstyrningsrapporter.html
https://mahaenergy.ca/en/corporate-governance/corporate-governance-reports.html
https://mahaenergy.ca/sv/bolagsstyrning/betalningar-till-myndigheter.html
https://mahaenergy.ca/sv/bolagsstyrning/ersattningar.html
https://maha.b-cdn.net/media/attachments/2020/11/12/maha-energy-anti-corruption-policy-2020.pdf
https://maha.b-cdn.net/media/attachments/2020/11/12/maha-energy-code-of-conduct-2020.pdf
https://maha.b-cdn.net/media/attachments/2021/06/23/health-and-safety-policy.pdf
https://maha.b-cdn.net/media/attachments/2020/11/12/maha-energy-dividen-policy-2020.pdf
https://maha.b-cdn.net/media/attachments/2021/11/03/2021_ersttningspolicy_fr_maha_energy_ab.pdf
http://www.mahaenergy.ca/sv/

/~ MAHA ENERGYS HALLBARHETSRAPPORT 2021

Deloitte.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Maha Energy AB (publ], org.nr 559018-9543

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten fér rakenskapsaret 2021
och fér att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
€n hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den 11 April 2022

Deloitte AB

Fredrik Jonsson

Auktoriserad revisor
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Framtidsinriktade uttalanden/friskrivning

Vissa uttalanden och annan information som presenteras i detta dokument utgér “framtidsinriktad
information” (sasom avses i tillamplig vardepapperslagstiftning). Sddana uttalanden och sadan
information (tillsammans “ framtidsinriktade uttalanden”) avser framtida handelser, inklusive
Bolagets framtida resultat, affarsutsikter eller méjligheter.

Alla uttalanden bortsett fran uttalanden om historiska fakta kan vara framtidsinriktade uttalanden.
Alla uttalanden som uttrycker eller inbegriper diskussioner avseende forutsagelser, férvantningar,
overtygelser, planer, prognoser, mal, antaganden eller framtida handelser eller resultat (ofta,
men inte alltid, med ord eller fraser som “soka”, “férutse”, “planera”, “fortsatta”, "uppskatta”,
“férvanta”, “kan komma att”, “kommer”, “projektera”, “férutsaga”, “potentiell”, “malsattning”,
“avse”, “kan”, “skulle kunna”, “bor”, “tror” och liknande uttryck] ar inte uttalanden om historiska
fakta och kan vara “framtidsinriktade uttalanden”. Framtidsinriktade uttalanden innefattar kanda
och okanda risker, osdakerhetsfaktorer och andra faktorer som kan leda till att faktiska resultat
eller handelser vasentligen avviker fran vad som férutsetts i sddana framtidsinriktade uttalanden.
Ingen garanti kan lamnas for att dessa férvantningar och antaganden kommer att visa sig vara
korrekta och sadana framtidsinriktade uttalanden bér inte forlitas pa. Dessa uttalanden galler
endast vid tidpunkten for informationen och Bolaget har ingen avsikt, och atar sig inte, att
uppdatera dessa framtidsinriktade uttalanden, utéver vad som kravs enligt gallande lagstiftning.
Dessa framtidsinriktade uttalanden innefattar risker och osakerhetsfaktorer relaterade till bland
annat operativa risker (inklusive prospekterings- och utvecklingsrisker), produktionskostnader,
tillgang till borrutrustning, beroende av nyckelpersonal, reservuppskattningar, halso-, sakerhets-
och miljéfragor, legala risker och regelférandringar, konkurrens, geopolitisk risk och finansiella
risker. Lasarna uppmarksammas pa att ovanstaende lista over riskfaktorer inte bor uppfattas
som uttémmande. Faktiska resultat kan skilja sig vasentligt fran dem som uttrycks eller antyds
i sadana framtidsinriktade uttalanden. Framtidsinriktade uttalanden ar uttryckligen foremal for
forbehall enligt detta varnande uttalande.
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ESG Index

Indikator

Maha Energy

Organisation
Rapporteringsprinciper

Organisationens namn

Affarsmodell, varumarken, produkter och tjanster
Huvudkontorets lokalisering

Lander dar organisationen ar verksam
Agarstruktur och bolagsform

Marknader

Organisationens storlek

Information om anstallda och andra arberare*

Betydande férandringar inom organisationen och
dess leverantdrskedja

Externa initiativ
Kommentar fran ledande befattningshavare

Viktiga effekter, risker och méjligheter
Varderingar, principer, standarder och uppférandekod

Funktioner for radgivning och fragor avseende etik
Styrningsstruktur
Delegering

Ledande befattning med ansvar for ekonomiska
fragor, miljéfragor och sociala fragor

Konsultera intresserhavare om ekonomiska,
miljomassiga, och socialt ansvar amnen*

Styrelsens sammansattning och utskott
Styrelseordférande

Styrelsens roll i hallbarhetsrapporteringen
Ersattningspolicyer

Ersattningsprocess*

Intresserhavare lista*
Lista dver vasentliga fragor

Rapporteringsférandringar*
Redovisningsperiod

Redovisningscykel

Kontaktperson for fragor gallande rapporten
Deklaration att rapporten féljer GRI-standard
GRI-index

Externt bestyrkande

Beskrivning av objektiv och omfattning

Ledningsmetod och dess komponenter

GRI-index®

101

102-1
102-2
102-3
102-4
102-5
102-6
102-7

102-8

102-10

102-12
102-14

102-15

102-16

102-17
102-18

102-19

102-20

102-21

102-22
102-23
102-32
102-35
102-36

102-40

102-47

102-49
102-50
102-52
102-53
102-54
102-55
102-56

103-1

103-2

SASB Index®

Sidreferens

Sidreferens
Sidreferens
Sidreferens
Sidreferens
Sidreferens
Sidreferens
Sidreferens

Sidreferens

Sidreferens

Sidreferens
Sidreferens

Sidreferens

Sidreferens

Sidreferens
Sidreferens

Sidreferens

Sidreferens

Sidreferens

Sidreferens
Sidreferens
Sidreferens
Sidreferens
Sidreferens

Sidreferens

Sidreferens

Sidreferens
Sidreferens
Sidreferens
Sidreferens
Sidreferens
Sidreferens
Sidreferens

Sidreferens

Sidreferens

rapportens
framsida, 3, 8, 13,
17, 25,33

1,10
1,10
13
13
rapportens baksida
23

28

20,21,30,31
2
8,13,17, 25,33

2,3,9,13,19,
27,35, 37,38

35, 36, 37,38
35

insidan av omslaget

39

39,40

39,40

insidan av
omslaget, 39

39

4,8,13,17,
25,33

rapportens framsida
rapportens framsida
L7
5
41-45
46

3

4,7,15,19, 22,
217,29, 35, 36, 39

insidan av omslaget, 3, 21,
31,37, 51, 53, 56, 57, 61, 63

rapportens framsida, 1
1,9
12
12
rapportens baksida
9,12, 48
25, 63
25
11,12
15, 30, 33,35, 45
2

7,13, 21,37,51

3,9,15,17, 23-26,
39, 41, 43, 53-57

53,57
54

insidan av omslaget, 54

59

31

60
60
insidan av omslaget
58, 59
58

3

5,7,13,21,37,51

3
rapportens framsida, 3
rapportens framsida, 3

67

6, 64

63

61

3

insidan av omslaget, 6,7, 9,
10, 14, 15, 17, 22-24 28, 38,
47,48, 52-60

Indikator GRI-index®

Maha Energy

Brunnar
Onshorefalt
Offshorefalt
Produktionsvolymer
Naturgas
Raolja
Bevisade reserver’
Sannolika reserver’
Méjliga reserver’
Miljé
Miljéledningspolicyer och processer*
Hantering av betydande avfallsrelaterade effekter 306-2
Oljespill
Totalt antal oljespill
Betydande utslapp (>1bbl)
Icke materiella utslapp (<1bbl)
Total oljespillsvolym

Totalt antal sanerade oljespill

SASB Index®

EM-€EP-000.C
EM-EP-000.B
EM-EP-000.A
EM-EP-000.A

EM-EP-000.A

SASB EM-EP 160a.1

EM-EP-160a.2

EM-EP-160a.2

EM-€EP-160a.d

Antal

Antal

Antal

BOE
MMSCF/dag
MBBL/dag

MMBOE
MMBOE

MMBOE

Sidreferens

Sidreferens

Antal

Antal

Antal
Fat

Fat

1208191
1,547
3,043
28,31
47,90

67,00

1236386
2,165
3,026
19,39
37,29

48,94

39-44, 59

[

IUCN rodlistade arter 304-4

Sidreferens

21

45

Total vattenkonsumtion 303-3 (2018)
Ytvatten
Grundvatten
Tredjepartsvatten
Kommunalt vatten
Totalt producerat vatten
Utslapp®
Injicerat
Ateranvant
Totalt injcerat vatten
Totalt konsumerat vatten 303-5 (2018)
Totalt utslappt vatten’ 303-4 (2018)

Ytvattenanalysrapporter

Ytvattenpaverkan av Maha

 Mahas hallbarhetsrapport rapporterar indikatorer enligt basnivan (“Core level”) i GRIs riktlinjer, samt SASBs industrispecifika indikatorer. Vanligen se Mahas finansiella rapporter och hemsida fér ytterligare

information om andra indikatorer enligt GRI och SASB som inte presenteras i denna tabell.

" Per den , december 2021. Se https://mahaenergy.ca for ytterligare information. Mahas hallbarhetsrapport rapporterar indikatorer enligt basnivan (“Core level") i GRIs riktlinjer, samt SASBs industrispecifika

EM-EP-140a.2

EM-EP-140a.2

EM-€EP-140a.2

EM-€EP-140a.2

EM-€EP-140a.1

EM-€EP-140a.2

m3

m3
Antal

Antal

117 026
0
106 265
10 240
521
129 200
12 185
117 014
0
219 095
14 948
12 185
4

0

indikatorer. Vanligen se Mahas finansiella rapporter och hemsida for ytterligare information om andra indikatorer enligt GRI och SASB som inte presenteras i denna tabell.

8Allt utslappt vatten har samlats upp och transporterats till en statlig licensierad avfallsvattenanlaggning.

**Arbete pagar med att sanera saltvattenutslappet vid lllinois Basin i september. Jordprover visar att saneringen varit framgangsrik.

89290
70,197
12 942
6150
0
274791
11898
262 892
0
262 892
89290
11898
15

0



Indikator GRI-index® SASB Index®

Maha Energy

Gas to Wire m3 5380 761 5073 245
Komprimerad gas (CNG) m? 12 912 047 17 004 207
Energiférbrukning inom organisationen* 302-1 kWh 7990 537
Socialt ansvar
Intressehavarnas deltagande 101 Sidreferens 3,28 3,31, 67
Antal dagar med icke-tekniska forseningar EM-EP-210b.2. Antal 0 0
Social paverkan EM-EP-210b.2. Antal 0 0
Myndighetspaverkan EM-EP-210b.2. Antal 0 0
Direkt skapat och fordelat ekonomiskt varde* 201-1 Sidreferens 27
Infrastrukturinvesteringar och understédda tjanster 203-1 Antal 1 0
Betydande indirekta ekonomiska effekter 203-2 Sidreferens 30,31 28, 33,35
Verksamhet med engagemang fran lokalsamhallena, analyser av 413-1 Sidreferens 29,30 29-36

verksamhetens paverkan pa lokalsamhallen samt utvecklingsprogram

Diskussion av riskhanteringsprocessen och
maojligheter relaterade till lokalsamhallens rattigheter EM-EP-210b.1. Sidreferens 29,30 22,28-31, 35
och intressen

Reserver pa inhemsk land* EM-EP-210a.2 Antal 0
Personal
Totalt antal anstallda 102-8 EM-EP-320a.1. Antal 72 80
Kvinnor Antal 16 17
Man Antal 56 63
Anstallda per land 102-7
Brasilien Antal 52 62
Kanada Antal 13 13
Oman Antal 0 0
USA Antal 4 [
Sverige Antal 2 1
Ledande befattningar Antal 7 Skokok
Kvinnor Antal 2 1
Man Antal 5 4
Frivillig personalomsattningsgrad 401-1 % 75 6
Antal nyanstallningar 401-1 Antal 27 18
Diskrimineringsincidenter och atgarder* 406-1 Antal 0
CWssechsakeret
Férlorad arbetstid (skador), frekvens (LTI) 403-9 A sy 0 2,88
Total Recordable Injury Rate (TRIR)* EM-EP320a.1 i bvichiu 7.20
Arbetsrelaterade dodsfall EM-EP320a.1. Antal 0 0
Arbetade timmar Timmar 603 381 694 778

Indikator GRI-index® SASB Index®

Maha Energy

Totalt antal timmar sakerhetsmedvetande och

sakerhetstraning® EM-€EP320a.1. Timmar 9349 9999
Totalt antal timmar sdkerhetstraning av anstallda EM-EP320a.1. Timmar 2445 1638
Totalt antal timmar sikerhetstréning av entreprendérer EM-EP320a.1. Timmar 1873 1302

Antal insamlade sakerhetskort Timmar 604 1309

Antal STOP®-certifierade anstallda Timmar 52 66

System for arbetsmiljodvervakning 403-1 Sidreferens 15 15

dentifering avskaderisker riskbedomning och 403-2 Sidreferens 15 14,15

sosterens 5 By

Framjande av personalhdlsan* 403-6 Sidreferens 18

Férebygga och lindra arbetsrelaterade hdlso- och 403-7 Sidreferens 1

sakerhetsrisker direkt orsakade av affarsrelationer*

Diskussion avseende ledningssystem for integrering
av sakerhetskultur i hela prospekterings- och EM-EP-320a.2 Sidreferens 15 15,17
produktionscykeln

Bolagsstyrning

Beskrivning av ledningssystemet for att forebygga

korruption och mutor genom hela virdekedjan EM-EP-510a.2. Sidreferens 3 26

Information om anti-korruptionspolicy 205-2 Sidreferens 37 56
Styrelse (%) % 100 100
Anstallda (%) EM-EP-320a.1. % 100 100

Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna 205-3 Antal 0 0

atgarder

Styrelse 405-1 Antal 6 6
Kvinnor Antal 0 0
Man Antal 6 6

Mangfald inom styrande organ och bland anstallda 405-1 Sidreferens 40 25, 60

Bristande efterlevnad av miljélagar och

P . 307-1 Antal 0 0
miljéférordningar
antande efterlevnad av lagar oc.h forordningar pa 419-1 Antal 0 0
det sociala och ekonomiska omradet
Politiska bidrag 415-1 CAD 0 0

%Vissa av uppgifterna som ingar i totala antalet timmar sakerhetstraning ar dagsgenomsnitt for hela personalstyrkan och inte uppdelad pa anstallda och
entreprendrer.

0] september 2021 informerades Maha av naturresursdepartementet i Indiana att tryckgranser i ett borrhalssystem 6versteg tillatna nivaer i delstaten. Maha
reducerade genast trycket i systemet och har infért [6sningar for att férhindra att nagot liknande hander i framtiden. Handelsen bedéms inte som materiell
och redovisas darfor inte som en miljébrist.

*Tillagd GRI-/SASB-indikator

***| ledande befattningshavare ingar enbart bolagsledningen. Féregaende ar ingick andra ledningspositioner som General Director for ett land.
Siffrorna kan skilja sig nagot pa grund av avrundning.

Blank sections — previous years not calculated or disclosed.

BOE — Fat oljeekvivalenter // BBLs — Fat olja // SCF — kubikfot gas // MM —miljoner // M —tusen //
Gas omraknad till oljeekvivalenter: 6 000 kubikfot gas = 1 fat oljeekvivalenter



/" MAHA ENERGYS HALLBARHETSRAPPORT 2021

Era synpunkter ar viktiga fér Maha!

Maha varderar era synpunkter. Om ni har fragor, kommentarer eller foérslag avseende
Mahas hallbarhetsrapportering eller ESG kontakta esg@mahaenergy.ca.

For dvriga investerarfragor kontakta info@mahaenergy.ca.

Referenser till "Maha”, "Maha Energy”, "Bolaget”, eller "organisationen” avser koncernen i vilken
Maha Energy AB (publ.]) (organisationsnummer 559018-9543] &r moderbolag.

-VouTube in LinkedIn AZ Hemsida
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Maha Energy AB (publ.)
Huvudkontor

Strandvagen 5A
114 51 Stockholm
+46 08-611 0511
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