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VALKOMMEN TILL EOLUS

Vi ser potentialen
— nu och i framtiden
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Eolus har varit instéllda pa omstélliningen till ett férnybart
energisystem sedan starten 1990. Vi bygger stort, siktar hogt
och tanker langsiktigt for att fordandra och forbéttra, forlanga
och fornya — idag och imorgon.

Vi borjade som vindkraftspionjarer. Idag samsas vindkraften
med innovationer och investeringar for solenergi och lagrings-
I6sningar. Fran en anstalld till runt hundra heltidsengagerade

i Eolus verksamhet spridda 6ver véarlden, har bolaget vuxit sig
till en viktig aktor i en tid dar efterfragan pa fornybar energi ar
storre an nagonsin. Karnan ar fortfarande det familjara och
entreprendcriella. Korta beslutsvagar, hogt i tak och néarhet till
kollegorna. Alltid med siktet installt framat.

VALKOMMEN TILL EOLUS

EN DEL AV NAGOT STORRE

De senaste trettio arens utveckling stannar inte av. Nu skalar
vi upp stort och brett. Under 2022 mer an dubblade vi perso-
nalstyrkan och hade gladjen att valkomna s manga som

49 nya kollegor! Idag &r vi éver hundra hdngivna medarbetare
som brinner for omstéllningen till férnybart. Men vi behdver
bli annu fler. Vi har plats for fler som tycker att fornybart &r det
enda ratta. Som vill att energin ska racka lange. Som ocksa
ser potentialen. Valkommen till Eolus!

Eolus finns i flera digitala och sociala kanaler. Félj oss gdrna for att
fd senaste nytt och en inblick i de olika delarna av verksamheten.
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VIKTIGA HANDELSER

Viktiga handelser 2022

Flera nya havsbaserade
vindkraftsprojekt

I borjan av 2022 fanns 2 500 MW havsbaserad vindkraft
i Eolus projektportfslj. Har ingick Sjollen i Oresund
(300 MW), Vastvind utanfor Goteborg (1 000 MW) och
Arkona soder om Skane (1200 MW).

Under dret har vi utokat portfoljen med 5500 MW
havsbaserade projekt. Ett av dessa dr Blekinge Offshore
(1000 MW), dar Eolus dr majoritetsdgare. Projektet fick
avslag fran regeringen 2016, men efter det har vi arbetat
med att anpassa projektet till forsvarets intressen, och
tack vare teknikutvecklingen har bade antalet vind-
kraftverk och parkens yta kunnat minskas avsevart.
Projektet fick en nystart 2022 med ny samradsprocess.
Aven for projektet Najaderna utanfor Gévle och Tierp
(1000 MW) inleddes samrad under varen. I slutet av
december beviljade den finska regeringen undersok-
ningstillstand for de tva havsbaserade projekten Na-
vakka (tidigare kallat Tuulia, 1 500 MW) och Wellamo
(2000 MW). Wellamo 4r ett flytande vindkraftsprojekt
som utvecklas inom ramen for ett joint venture, kallat
SeaSapphire, powered by Simply Blue Group and Eolus,
som etablerades i november 2022. Inom SeaSapphire
utvecklas ytterligare tre flytande vindkraftsprojekt.

Lds mer pa sidorna 16-17, 23 och 25-27.
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Tillviaxt i Polen

Eolus etablerade verksamhet i Polen 2021. Under 2022 har vi anstallt
flera nya medarbetare och inlett strategiska samarbeten med bland andra
den polska utvecklaren Horizons. Genom forvarv och egen utveckling

har projektportféljen i Polen vuxit och uppgick vid arets utgang till drygt
1000 MW. Merparten ar solprojekt, men vi har ocksa tva vindprojekt.
Eolus har dven ansokt om att fa utveckla havsbaserade vindkraftsparker

i Ostersjon, norr om Polen. Lis mer om Eolus i Polen pa sidan 27.

Projekt Qyfjellet i slutskedet

Byggnationen av projekt Oyfjellet i Norge fortsatte under aret. Projektet
har drabbats av forseningar sedan pandemins start men i november 2022
tog dgaren over samtliga vindkraftverk fran turbinleverantoren. Vid arets
slut hade projektet en ekonomisk fardigstdllandegrad om 95 procent.

Lds mer om projektet pa sidan 20.

Forsiljning av vindpark Stor-Skilsjon

I april tecknade Eolus och Hydro REIN avtal med MEAG avseende for-
sdljning av 75 procent av aktierna i vindkraftsprojektet Stor-Skilsjon
omfattande 260 MW och affdren slutférdes i juni. Eolus sdlde samtliga
sina aktier om 51 procent och Hydro REIN salde 24 procent av aktierna
och kvarstar som delédgare -

med 25 procents andel. Eolus L e

och Hydro REIN forvdarvade
projektet, som ligger i Sunds-
valls och Timré kommuner i
Sverige (SE2), frdn Enercon i
juni 2021. Lds mer om projek-
tet pa sidan 21.

PROJEKTPORTFOLJ PER MARKNAD OCH UTVECKLINGSFAS
31 DECEMBER 2022
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Under 2022 borjade 49 nya med-
arbetare pd Eolus. Vid utgdngen av
2022 hadevi 95 personer anstdllda.
Medelantalet anstdllda under 2022
var 76, att jamfora med 54 dret innan.

Snabb tillvaxt for
storskalig solkraft

inom Eolus

Eolus har utvecklat solprojekt i USA
iflera ar, men pa Ovriga marknader
ar det forst under 2021 och 2022 som
tillvaxten inom sol skett. Vid utgang-
en av 2022 hade vi cirka 4 000 MW
solprojekt i portfoljen, varav USA och
Polen stod for merparten. I Sverige
har vi under 2022 arbetat fram en rad
solprojekt, dar tre projekt om totalt
130 MW nu ar fullt tillstdndsgivna
och ytterligare 680 MW solprojekt dr
under utveckling. Lds mer om Eolus
marknader och projektportfolj pa
sidorna 25-31.

8 000

Under dret vixte Eolus projektportfolj med cirka
8 000 MW. Den storsta 6kningen skedde inom
havsbaserad vindkraft och solkraft. Finland,
Sverige och Polen stod for den storsta
Okningen under 2022.

Byggnation pagar i
Skallberget/Utterberget
och Tjarnas

I mars 2022 tecknade Eolus avtal med Siemens
Gamesa om leverans av 16 vindkraftverk till
projekten Skallberget/Utterberget och Tjdrnis
i Sverige. Vindkraftverken av modellen Sie-
mens Gamesa SG 6,6-170 kommer byggas
i Skallberget/Utterberget i Avesta kommun
(12 turbiner, cirka 74 MW) och Tjdrnéds i Hede-
mora kommun (4 turbiner, cirka 25 MW).
Béda projekten dr lokaliserade i elomride SE3.
I slutet av 2022 var samtliga fundament
fardiggjutna i bada projekten. Sommaren 2023
péborjas monteringen av vindkraftverken och

driftsdttning planeras till fjdrde kvartalet 2023.

Lds mer om projekten pa sidan 22.

Eolus och DalaVind forverkligar
vindkraftsprojektet Fagerasen

Eolus och DalaVind har samarbetat kring vindkraftsprojektet Fagerdsen under en
ldngre tid och projektet har lagakraftvunnet tillstdnd sedan 2018. Under aret tecknade
Eolus avtal med DalaVind om att utoka dgarandelen i projektet till 49 procent. Vind-
parken ligger utanfor Malung, vid gransen mellan Dalarna och Varmland, och omfattar
33 vindkraftverk med en total kapacitet om drygt 200 MW. Parken kommer att produce-
ra cirka 700 GWh fornybar el per ar. Driftsdttning av parken berdknas till 2027.

Forsdljning av sol- och batteriprojekt i USA

I oktober sdlde Eolus ett sol- och batterilagerprojekt i Arizona, USA till ett USA-baserat
portfoljbolag som ingér i ett stort, borsnoterat globalt riskkapitalbolag. Detta dr Eolus
tredje forsdljning i USA. Projektet forvantas fa en initial effekt pa 750 MWac solceller
och batterilager med planerad driftsdttning 2025. I samband med forsédljningen fick
Eolus en forsta betalning om 12 miljoner USD. Tillkommande kopeskilling erlaggs steg-
vis baserat pa fortsatt utveckling och uppfyllandet av specifika delmal. En betydande del
av den totala kdpeskillingen betalas i samband med att byggnation paborijas. I nuldget
berdknas den komma att uppgé till mellan 104 och 190 miljoner USD med betalning
fram till 2025, forutsatt att projektet realiseras enligt plan. Lds mer pa sidan 24.
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VD HAR ORDET

Nya medarbetare och nya projekt
lagger grunden for fortsatt tillvaxt

For Eolus var 2022 forsta aret i affirsplanen for 2022-2024, ddr
strategin dr att Eolus ska vdxa inom samtliga tekniker och p4 alla
marknader dar vi dr verksamma. Mélen i planen dr ambitiosa och
formulerade for att ta tillvara potentialen i energiomstillningen
samtidigt som vi drar nytta av Eolus langa erfarenhet.

Marknads- och omvérldsfaktorer har stor paverkan pa Eolus
verksamhet. Sedan Rysslands invasion av Ukraina i februari 2022
befinner Europa sig i en omfattande energikris. Denna har lett till
rekordhoga elpriser som drabbar bade privatpersoner och foretag.
Samtidigt sker en stor omstéllning och elektrifiering for att mota
klimatmalen, vilket gor att elbehoven vdntas 6ka dramatiskt. Att
skynda pa utbyggnaden av fornybar energi dr avgorande for att
skapa en trygg och decentraliserad energiforsorjning och tillhanda-
halla el till rimliga priser for privatpersoner och foretag.

Politiska beslut driver pa energiomstillningen

EU-kommissionen har genom REPowerEU tagit en rad initiativ till
att bryta beroendet av rysk olja och gas. I december enades EU:s en-
ergiministrar dessutom om att stélla krav pd medlemsldnderna att
forkorta tillstdndsprocesserna for fornybar energi. I USA antog den
amerikanska kongressen under sommaren den nya lagstiftningen

Inflation Reduction Act (IRA) som bland annat innebér den storsta
satsningen pé fornybar energi i landets historia. Med en fjdrdedel
av var projektportfolj i USA ar Eolus vl positionerat for att ta del
av den kraftiga 6kning av projekt inom fornybar energi som vintas.

Sverige dr fortsatt var storsta marknad och har har den poli-
tiska debatten i samband med riksdagsvalet i september och tiden
ddrefter priglats av en polarisering dar olika energislag stillts mot
varandra. Upprepade krav frdn nédringslivet pa en kraftig utbyggnad
av fornybar energi, frimst vindkraft, har dock borjat vinna gehor
hos politiker regionalt och nationellt.

Vaxande organisation och starkt ledarskap

Kédrnan i Eolus verksamhet dr projektutveckling och hér ar vara
medarbetare en central resurs. Under 2022 har vi utokat organi-
sationen rejdlt och mer dn dubblat antalet anstéllda. Vid slutet
av dret hade vi cirka 100 hidngivna och kompetenta medarbetare.
Vi har ocksa arbetat med att utveckla var foretagskultur och med
att skapa ett ledarskap som matchar den storre organisationen.
Flera nya chefer har anstéllts och vi har utokat ledningsgruppen,
vilket gOr att vi star vdl rustade for att ta tillvara potentialen pa
alla vdra marknader.
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Kraftig okning av nya projekt

Var strategi dr huvudsakligen att utveckla projekt fram till att de ar
Kklara for byggnation, och i detta skede hitta ratt képare for projek-
tet. I de flesta fall ombesorjer vi dven byggnation av anldggningen
och normalt skoter vi ocksa driften pa uppdrag av kGparen.

Under aret utokade vi var projektportfolj med cirka 8 000 MW

vilket dr en 0kning med cirka 58 procent jamfort med aret innan.
Den storsta 6kningen skedde inom havsbaserad vind, tack vare att
den finska regeringen i december 2022 beviljade undersoknings-
tillstdnd for de tva projekten Wellamo och Navakka (tidigare kallat
Tuulia) om totalt 3500 MW. Inom landbaserad vind och solkraft
skedde 6kningen framst i Sverige och USA. Vid arets slut hade vi
en projektportfolj om 22 GW vindkraft, solkraft och energilagring.

Forsaljningar av projekt i Sverige och USA

Arets enskilt storsta hindelse ir forsiljiningen av sol- och batteri-
lagerprojektet Centennial Flats i Arizona, USA, med en férvintad
initial effekt om totalt 750 MWac. Detta var var tredje forsiljning
i USA och en viktig milstolpe. Eolus erholl en forsta betalning om
12 miljoner USD i samband med affdren. Tillkommande kope-
skilling erhalls stegvis baserat pa projektets fortsatta utveckling
och uppfyllandet av specifika delmél. I nuldget berdknas den totala
kopeskillingen uppgé till mellan 104 och 190 miljoner USD med
betalning fram till 2025, under férutsiattning att projektet realise-
ras enligt plan.

Vi sélde dven hela var andel om 51 procent i vindkraftsprojek-
tet Stor-Skilsjon i Sverige. Var projektpartner Hydro REIN kvarstar
som dgare till 25 procent av projektet. Kopare dr den tyska kapital-
forvaltaren MEAG. Eolus och Hydro REIN bygger gemensamt vind-
parken for MEAG:s rdkning och Eolus kommer att skota drift och
administration av vindparken. Stor-Skilsjon &r ett framgéngsrikt
projekt som foljer tidplan och budget och ska sta klart i fiarde kvar-
talet 2023.

Med dessa tva forsidljningar nddde vi malet i affdrsplanen om
att sdlja minst 1 000 MW om aret 2022-2024.

Projekt Oyfjellet i Norge drabbades av ytterligare férseningar
och kostnadsokningar under aret, vilket pdverkade Eolus resultat
da vi i forsta kvartalet tvingades revidera ned prognosen for projek-
tets totala ldnsambhet. I november 2022 tog kunden Oyfjellet Wind
AS over samtliga vindkraftverk fran turbinleveranttren Nordex och
vid arets slut hade projektet en ekonomisk fardigstéllandegrad om
95 procent.

Intékter fran bade byggnation och forsaljningar

For helaret summerade Eolus ett resultat om 116 MSEK dér int&k-
terna framst kom fran Oyfjellet och Stor-Skilsjon samt forsiljning-
en av Centennial Flats. Byggnation pagar av vindprojekten Skall-
berget/Utterberget, Tjdrnds och Rosenskog, men da projekten inte
var sdlda vid arets slut har ingen vinstavrakning skett for dessa
under aret. Forsiljningsprocessen pagar och vintas vara slutford
under andra kvartalet 2023.

Utveckling av Eolus hallbarhetsarbete

Eolus bidrar genom sin kidrnverksamhet till en héllbar utveckling.
Var utgdngspunkt ir att vi ska agera pa ett ansvarsfullt och héll-
bart sitt i alla delar av var verksamhet. Under ret har vi gjort ett
flertal insatser for att systematisera och utveckla vart hallbarhets-
arbete. Vi har bland annat gjort en ny kartldggning av intressenters
forvantningar och identifierat de mest viasentliga hallbarhets-
aspekterna for Eolus. Vi har dven stédrkt var styrning genom nya

VD HAR ORDET

och uppdaterade policyer och riktlinjer. Eolus har signerat FN:s
Global Compact och vi forbinder oss ddrmed att félja dess principer
om manskliga rattigheter, arbetsritt, miljo och korruptionsbe-
kdmpning. Var hallbarhetsrapport finns pa sidorna 34-45.

Vil rustade for att dra nytta av potentialen

Mot bakgrund av energikrisen, klimatmalen och elektrifieringen
finns ett mycket stort behov av fortsatt utbyggnad av fornybar
energi. Med en stor och diversifierad projektportfolj pa 22 GW,
en soliditet pa 54 procent, en stabil nettokassa och sidkrad finan-
siering om 1500 MSEK star Eolus vil rustat for att dra nytta av
den enorma potential som finns. Jag ser mycket fram emot att
fortsdtta utveckla Eolus tillsammans med alla vdra fantastiska
medarbetare som med mod, flexibilitet, vdnlighet och handlings-
kraft stdndigt strdvar mot fantastiska resultat pi vigen mot ett
hallbart samhille.

PER WITALISSON
Verkstdllande direktor
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MAL OCH STRATEGI

Mod och flexibilitet
gor strategi till verklighet

Eolus dr en av Nordens ledande projektorer inom fornybar energi
och vi dr aktiva i hela virdekedjan fran tidig projektutveckling till
etablering och drift av anldggningar for fornybar energi. Vi erbjuder
attraktiva och konkurrenskraftiga investeringsmaojligheter inom
sol, vind och batterilagring i Norden, Baltikum, Polen och USA.

Vi startade 1990 som vindkraftspionjarer, vilket gor att vi har
gedigen kunskap och en stark grund att sta pad. Marknaden for
fornybar energi vaxer stadigt och kraften i omstédllningen av sam-
héllet dr stark. Detta skapar stora mojligheter for Eolus. Baserat pa
detta har bolaget antagit en affirsplan for 2022—-2024 som innebar
en expansion inom samtliga teknologier och pa samtliga markna-
der dér vi dr aktiva. Vi utvarderar ockséd kontinuerligt nya teknolo-
gier och marknader.

Den samlade erfarenhet som byggts upp under 30 &rs tid bor-
gar fOr effektiva processer och kunskap om hur projekt inom forny-
bar energi och energilagring ska bedrivas pé ett framgangsrikt satt.
Vi forstéarker ocksd kontinuerligt organisationen for att mojliggora
fortsatt tillvdaxt. Under 2022 borjade ett femtiotal nya medarbetare
och vid drets slut hade Eolus 95 anstéllda.

Utover den samlade kompetensen och erfarenheten har Eolus
en stark finansiell stillning och en vixande projektportfolj inom
landbaserad och havsbaserad vindkraft, solkraft och energilagring.
Detta sammantaget ger goda maojligheter for att fortsdtta den kraf-
tiga expansion som pagar.

Affarsmodell

Eolus huvudsakliga affarsinriktning ir att projektera, uppfora och
forvalta anldggningar for fornybar energi och energilagring.

Vi dr flexibla i var projektutveckling och viljer teknik utifrdn
plats och aktuella marknadsforutsdttningar. Vi utvecklar egna
projekt fran grunden, men forvarvar ocksé projekt som befinner
sig i olika utvecklingsfaser.

Affarsplan och finansiella mal 2022-2024

Tidigare 14g fokus frimst pa forsiljning av nyckelfirdiga energi-
anldggningar. I takt med att bolaget viaxer och projekten blir storre
och mer kapitalkrdvande ar det nu vanligare att investerare kom-
mer in tidigare i projekten. Da koper investerarna projektrattig-
heterna av Eolus och tecknar sedan ett uppdragsavtal dir Eolus
utfor byggnationen pa uppdrag av kdparen. Med detta uppldgg
hanterar investeraren finansieringen av byggnationen med eget
kapital eller annan finansiering, istéllet for att Eolus star for detta.
Pa sa sdtt minskar Eolus behovet av byggkrediter och byggrisken.

Vi ser ocksa fordelar med att ingd partnerskap for att utveckla
specifika projekt eller delar av projektportfoljen. Affirsmodellen
mojliggor dven forvarv av projekt under utveckling eller bolag.

Affirsmodellen tilldter dven forsdljning av projektrattigheter
for tillstdndsgivna projekt och projekt under utveckling.

For ndrvarande bedriver Eolus verksamhet i Norden, Baltikum,
Polen och USA.

Inom segmentet drift och forvaltning tillhandahéller Eolus
fullstdndiga drift- och forvaltningstjdnster for att ge kunder ett
bekymmersfritt d4gande av anldggningar for fornybar energi och
energilagring.

Strategi

Eolus strategi dr att fokusera pa projekt som har hég sannolikhet
att kunna realiseras och att utveckla projekten med hogsta moijliga
kvalitet till 14gsta méjliga kostnad. Pa detta sdtt kan vi erbjuda de

Affarsidé

Eolus ska skapa varden i alla led inom ramen for projek-
tering, etablering och drift av anldggningar for fornybar
energi samt energilagring och erbjuda savél lokala som
internationella investerare attraktiva och konkurrenskraftiga
investeringsobjekt.

Eolus styrelse har antagit en afféarsplan for 2022-2024 som innebér en expansion inom
samtliga tekniker och pa samtliga marknader dar Eolus ar verksamt. Baserat pa affarsplanen

kommunicerar Eolus nedanstaende finansiella mélsattningar:

Finansiella mals&ttningar Utfall/kommentar

Forsaljningen ska uppga till i genomsnitt minst 1 000 MW
per ar under perioden 2022-2024.

Fran och med 2025 ska forséljningen uppga till i genomsnitt
minst 1 500 MW per ar.

Koncernens avkastning pa eget kapital ska i genomsnitt
overstiga 10 procent per verksamhetsar.

Koncernens soliditet ska dverstiga 30 procent.

Under 2022 salde Eolus férnybara energiprojekt om totalt 1 010 MW, varav Stor-
Skalsjon i Sverige stod for 260 MW och ett sol- och batteriprojekt i USA for 750 MW.

Genom starkt fokus pa utveckling av befintliga och nya projekt skapar vi forutsatt-
ningar for att ha tillrackligt med projekt redo att sélja fran 2025 och framat.

Avkastningen pa eget kapital var negativ under 2022 da resultat efter skatt hanforligt
till Eolus aktiedgare uppgick till -5 MSEK.

Soliditeten vid utgangen av 2022 uppgick till 54 procent.

Eolus aktieutdelning ska 6ver en langre period folja resultatet Infor arsstdmman 2023 foreslar styrelsen en utdelning om 1,50 SEK per aktie, totalt
och motsvara 20-50 procent av koncernens vinst efter skatt. 37,4 MSEK for 2022. Foreslagen utdelning foljer Eolus utdelningspolicy och bedéms

Utdelningen ska dock anpassas efter koncernens investe-
ringsbehov och finansiella stallning.
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MAL OCH STRATEGI

Under 2022 har Eolus omarbetat de gemensamma foretagsvarderingarna, ett arbete som alla medarbetare varit delaktiga i.

slutliga investerarna anldggningar som ger ldgsta mojliga kostnad
per producerad megawattimme 6ver anldggningens livslangd.

Vi har en noggrann urvalsprocess med stort fokus pa exempel-
vis vind- eller soltillgdng, eventuella motstaende intressen, lokal
acceptans for projekten och magjligheter till elndtsanslutning och
byggbarhet gidllande vigar och fundament. Detta sdkerstéller att
projekten med allra storst potential far tillrdcklig prioritet.

Eolus dger normalt sett inte den mark dér energianldggningar
etableras utan sdkrar istillet nyttjanderdtten genom arrendeavtal
eller andra former av nyttjanderattsavtal. Var strategi ar att ha en
langsiktig relation med de markégare som vi tecknar avtal med.
Innan ett avtal tecknas har vi ofta ménga och ldnga diskussioner
om projektet, dess utveckling och hur det kommer att fungera
ndr anldggningen dr i drift. Det finns ofta ett stort engagemang
hos markédgarna som ocksa kan fungera som ambassadorer for
projektet. Att erbjuda markdgarna marknadsmassig ersdttning ar
en sjdlvklarhet och det gors ofta i form av ett arligt arrende mot-
svarande en viss andel av vdrdet av den elenergi som produceras i
anldggningen. I manga projekt fordelas arrendeintidkten over storre
omraden for att 4ven inkludera grannmarkégare och ¢vriga lokala
intressen som péverkas av etableringen.

Core Values

Stark tillvaxt for projekt och organisation

Affarsplanen for 2022-2024 innebdr en kraftig expansion for Eolus,
ndr det géller sévil projekt som organisation. Under 2022 vixte
projektportfoljen med cirka 8 000 MW till 21 880 MW projekt inom
vindkraft pd land och till havs, solkraft och batterilagring.

Under 2022 borjade 49 nya medarbetare pa Eolus, vilket ar
mer dn en fordubbling. Vid utgédngen av 2022 hade vi 95 personer
anstillda. Genomsnittligt antal anstéllda, omrédknat till heltids-
tjdnster, i koncernen uppgick under éret till 76 att jamfora med
54 dret innan.

Foretagskultur

Eolus har historiskt préiglats av entreprendrsanda och en stark
gemenskap mellan bolagets alla delar. Nar bolaget nu ar i kraftig
tillvaxt dr det viktigt att varda och utveckla foretagskulturen sé att
den bidrar till att vi nar affirsmalen. Under 2022 har vi omarbetat
vara gemensamma foretagsviarderingar och sammanfattat dessa i
fyra kdrnviarden som speglar den flexibilitet, mod, samarbete, driv-
kraft, vinlighet och omtanke som medarbetare och chefer anser att
kulturen priglas av. Kirnviardena beskrivs i sammanstillningen
nedan.

Eolus gemensamma foretagsvarderingar sammanfattas i fyra karnvarden. Dessa ar
formulerade pa engelska for att omfatta och inkludera medarbetare pa alla vara marknader.

ACT NOW WITH THE FUTURE IN MIND
The transition to a sustainable society is our responsibility.
We make sustainable and ethical decisions with the future in mind.

BE KIND AND CARING

We value building healthy relationships in a welcoming
environment and see kindness as a superpower.

B

GO FOR EXCELLENT RESULTS
We are professional in our work, flexible in our approach,
and focused on achieving excellent results.

STAY BRAVE AND HUNGRY
We are eager to learn, ready to change, willing to empower,
and hungry to create value.
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VERKSAMHET

Projektens vardekedja
— fran projektidé till drift

Eolus har en stor och vixande projektportfélj som bestér av projekt
inom vindKkraft, solkraft och energilagring. Vi utvecklar projekt fran
grunden, sjdlva eller i partnerskap, och vi forvarvar ocksa projekt i
olika utvecklingsfaser. Var gedigna kunskap nér det géller utveck-
ling och etablering av anldggningar for férnybar energi gor att vara
kunder far en stabil och pélitlig partner.

Strukturerat och lonsamt

Eolus fokuserar pa god totalekonomi under anldggningarnas hela
livslangd och varje steg i utvecklingsprocessen syftar till att sdker-
stdlla badde ekonomiska och miljomaéssiga krav. Vart fokus ar att
hitta de bista platserna for att etablera anldggningar som kan bidra
till utbyggnad av fornybar energi. Att anldggningen kan monteras
ner pa ett sdtt som mojliggor ansvarsfullt omhéndertagande och
ateranviandning dr ocksé en viktig del i utformningen av ett projekt.
Lds mer om resursanvandning och cirkularitet pa sidan 39.

Eolus dr en oberoende projektutvecklare som inte har ndgon
egen tillverkning av vindkraftverk, solceller eller batterier utan
handlar upp dessa fran de leverantorer som bést lever upp till vira
och vara kunders krav och 6nskemal.

Samexistens nyckel till framgang

Projektportfoljen varierar mellan linder men mélet dr detsamma;
Eolus ska utveckla 16nsamma projekt som bidrar till férnybar
energiproduktion eller lagring och gora det med hdnsyn till andra
samhadllsintressen. Projekten genomgar alltid en prévning dar
myndigheterna provar limpligheten utifrdn gillande regelverk
som ska mojliggora samexistens med andra samhaéllsintressen.

AFFARSMODELL OCH PROJEKTUTVECKLING
Ramaterial

Origination Development

o S
(=20 ?}@

o

Projektens vardekedja

Origination

Startpunkten for ett mojligt projekt dr inom funktionen Origina-
tion. Hér ligger fokus pa att skapa nya affirsmojligheter pa be-
fintliga och nya marknader. Vara affirsutvecklare identifierar och
analyserar mojliga markomraden for att i ett tidigt skede utreda
mojligheten till byggnation av vindkraft, solkraft och/eller lagring.
Vi arbetar inte enbart med utveckling av egna projekt utan ockséa
med forvarv av projekt i olika stadier av projektutvecklingen.

Om de initiala undersokningarna visar pa potential for en
framgangsrik etablering av fornybar energi och méjlighet till sam-
existens med andra samhéllsintressen sékras tillgangen till de
aktuella omradena via avtal med markégare. Darefter fortsdtter
utvecklingen inom funktionen Project Development.

Project Development

Inom Project Development arbetar vi med samrdd och kommuni-
kation med allmdnhet och myndigheter samt studier, inventering-
ar och undersokningar som krévs i en tillstdndsprocess. Dessa stu-
dier kan exempelvis avse kulturmiljo, samexistens med ndrboende,
naturvirden, figelinventeringar och undersokningar av havsbotten.
Parallellt med dessa undersokningar sker en teknisk utredning

av det tilltdnkta projektet med hdnsyn till vind- eller soltillging,
layout, storlek pd anldggningen, elanslutning och tillfartsvégar.
Efter detta kan en tillstdndsansokan ldmnas in.

Under senare delen av projektutvecklingen pabérjas dialog
med olika leverantorer for att optimera en kommande etablering.
Likaledes inleds arbetet med att matcha projekten mot potentiella
investerare och eventuella tecknare av elhandelsavtal (PPA).

Produktion Transport

—>

Delivery Asset management

4]

fiz

Transaction
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Transaction

Funktionen Transaction ansvarar for att identifiera potentiella
kopare av projekten och genomfora transaktionsprocessen med
malet att projektet ska vara salt innan byggnationen paborjas.

I detta skede fors ocksa dialog med olika intressenter om elhan-
delsavtal (PPA). Det har blivit allt vanligare att exempelvis tillver-
kande foretag tecknar PPA dir man koper all eller en del av elen
fradn en viss energianldggning via ett mangarigt avtal. Genom dren
har Eolus bland annat tecknat PPA med Google, Amazon, Alcoa och
olika energibolag.

Delivery & Construction

Naér projektet har ett lagakraftvunnet tillstdnd 6vergar det till bygg-
fasen som hanteras av funktionen Delivery & Construction. Mélet
dr normalt att projektet ska vara sdlt innan etableringen paborjas.

Eolus roll 4r att ansvara for byggnationen och agera som be-
stdllare gentemot projektens entreprenad-, elndt- och turbin- eller
solcellsleverantorer. Vi har inte egen entreprenadpersonal utan ko-
per in dessa tjdnster frdn externa leverantorer. Implementering och
anldggning av storskaliga energiprojekt kraver detaljerad planering,
uppfdljning av tid- och kostnadsplaner, samt kvalitetssdkring och
uppfdljning av genomférda entreprenadarbeten.

Huvuddelar i denna fas om det handlar om en vindkraftsan-
ldggning ror byggnation av vigar, kranplatser, fundament och
internt elnit samt montage och driftsdttning av vindkraftverk.

Vid solprojekt handlar det exempelvis om vigar, elndt samt monta-
ge och driftsdttning av solpaneler. Oaktat vilken typ av anldggning
som etableras krdvs en anslutning till elnétet, vilket sker i sam-
arbete med berord nétégare i det aktuella omradet.

VERKSAMHET

— 42

Akram Kaadi &r byggprojektledare pa Eolus och arbetar med att, pa uppdrag av
kunder, leda byggnationen av energianldggningar som Eolus utvecklat.

Asset management

Nair anldggningen ar fardigstédlld 6vergér den till driftskede. Oftast
tecknar koparen ett mangarigt drift- och forvaltningsavtal med
Eolus for drift och forvaltning av anldggningen. Mélet ar att de
tekniska och ekonomiska tjdnsterna ska garantera dgare en profes-
sionell hantering och allt som r0r driften av en anldggning: 6ver-
vakning, kontroll, uppf6ljning, administration och kontakt med
den serviceleverantor som dgaren har avtal med. Lis mer om Eolus
drift- och forvaltningsverksamhet pé sidorna 32-33.

Sedan starten 1990 till och med den 31 december 2022 har Eolus medver-
kat vid uppforandet av 1414 MW vindkraft. Vid drets utgdng var 794 MW
vindkraft under uppférande varav 400 MW i Norge och 394 i Sverige.
Projektportfdljen bestod av 21,9 GW sol, vind och lagring i olika faser.

Eolus har ingen egen entreprenadverksamhet utan bolagets roll &r att projektleda byggnationen och agera som bestéllare
gentemot projektens entreprenad-, elnét- och turbin- eller solcellsleverantorer. Bilden ar tagen i vindpark Stigafjellet i Norge.
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VERKSAMHET

Langsiktiga relationer och
flexibelt kunderbjudande

Som en erfaren projektutvecklare inom férnybar energi har Eolus
byggt ett starkt fortroende hos kunder, markégare, ldngivare och
medarbetare. Fortroendet dr en viktig framgangsfaktor och skapar
mojlighet till fler och nya affirer pa en stdndigt foranderlig
marknad.

Flexibilitet pa en foranderlig marknad

Olika kunder stéller olika krav vid olika tidpunkter. Genom att vi ar
flexibla och beredda att anpassa oss kan vi méta de krav som stélls
utifrdn skiftande marknadsforutsdttningar och behov. Eolus starka
balansrdkning gor att vi har storre mojlighet att vara flexibla gent-
emot vara kunder.

I takt med att projekten blivit bade fler och storre finns det
ocksa fler typer av kopare till de anldggningar som Eolus utvecklar
dn tidigare. Fran att merparten av de uppférda anldggningarna
salts till olika typer av investerare pd den svenska marknaden, dr
huvudparten av kunderna nu storre internationella aktorer. Eolus
ar dessutom numera verksamt pa fler marknader 4n den svenska.

Eolus kunder finns frimst inom segmenten institutionella
investerare och storforbrukare, dir geografisk marknad och teknik
inte dr lika avgérande som for inhemska mindre aktorer. Trenden
att alltfler anldggningar omfattas av elhandelsavtal (Power Purchase
Agreement, PPA) har varit en bidragande orsak till den férdndrade
strukturen pé affarsuppgorelser och har mojliggjort byggnation av
storre anldggningar.

Brett erbjudande till laga kostnader

Sedan starten 1990 har Eolus medverkat vid uppforandet av
1414 MW vindkraft i Sverige, Norge, USA och Estland. Under dessa
ar har vi byggt upp kompetens inom hela viardekedjan och en finan-
siell stdllning som gor Eolus till en stark, stabil och palitlig partner.
Var diversifierade projektportfolj inom land- och havsbaserad
vind, sol och lagring ger stora mojligheter att erbjuda anldggningar
anpassade efter den enskilde investerarens specifika behov, till
ldgsta mojliga kostnad per megawattimme. Med Eolus kompletta
drift- och forvaltningstjanster erbjuder vi dessutom en professio-
nell hantering som maximerar intdkterna for investeraren. Som en
stor aktorer kan vi pressa investerings- och driftkostnaderna vilket
gagnar kunderna.

Institutionella investerare

Merparten av koparna till vindkraftsprojekt pd de marknader dar vi
dr verksamma &r internationella institutionella investerare sdsom
olika typer av fonder, forsdkringsbolag och aterforsékringsbolag.
Det mesta tyder pa att vi kommer att se samma trend nér det géller
investeringar i storskalig solkraft och energilagring.

Agande i samhillsinfrastruktur, till exempel férnybar energi,
drivs av att investeringarna ar langsiktiga med relativt stabil av-
kastning och stabila kassafloden. Det genererar i sin tur trygghet
ide dtaganden som investerarna har gentemot sina kunder inom
aterforsdakring och pensionsplaceringar.

Merparten av kdparna av energiprojekt som Eolus utvecklar &r institutionella investerare. Vindpark Iglasjon i Kungsbacka
kommun utvecklades av Eolus och saldes till MEAG som &r kapitalforvaltare at Munich Re.
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VERKSAMHET

Eolus har kompetens inom hela vardekedjan och samarbete mellan olika funktioner &r avgérande for att tillgodose
kundernas behov och 6nskemal pé basta satt.

Det starka hallbarhetsfokus som finns globalt gor ocksa att in-
tresse fOr att investera i fornybar energi 6kar — bade som &dgare av
energianldggningar och genom att 4ga aktier i bolag som Eolus.
Den som investerar i produktion av fornybar el blir ocksé delaktig i
omstéllningen till fossilfri elproduktion, vilket minskar utsldppen
av koldioxid och i forlingningen minskar riskerna inom andra kli-
matrelaterade investeringar och forsdkringsataganden. Att kapital
allokeras till investeringar i fornybar energi dr en viktig faktor for
iomstéllningen av samhaéllet i syfte att nd klimatmaélen.

Storforbrukare

Maénga foretag och organisationer som har hog elforbrukning ar
intresserade av att sdkra sina elkostnader under lang tid. El fran
vindkraft och solkraft ger sdkra, ldga och stabila elkostnader och
bidrar till att 6ka férsorjiningstryggheten och minska beroendet av
fossila brianslen. Detta dr i linje med foretagens dnskan att vara en
tydlig aktor i omstdllningen till en fossilfri framtid och att uppfylla
sina hogt stdllda héllbarhetsmal som ska mota kunders och andra
intressenters krav pd ansvarstagande och minskad miljopaverkan.

Foretag kan sdkra tillgang till el genom att investera i egna
anldggningar eller, allra vanligast, genom att teckna ldnga elhan-
delsavtal (PPA). I ett sddant avtal forbinder sig kunden att under
en bestdmd tid kopa hela eller delar av elproduktionen frdn en viss
anldggning och ddarmed bidra till att sdkra kapacitet utan att sjdlv
dga anldggningar. Eolus har tecknat elhandelsavtal med olika akto-
rer for vindkraftsparker i Sverige, Norge och USA. Nagra exempel dr
Google, Amazon och industribolag som Alcoa i Norge.

Energifrdgan &r en kritisk och strategisk fraga for tillverkande
industrier och vi for dialog med ett flertal storre foretag om bade
PPA och andra former av samarbeten kring exempelvis vindkraft,
solkraft och vitgas.

Energibolag

Genom aren har Eolus salt vindkraftsanldggningar till bade svens-
ka och internationella energibolag. Pa detta sdtt kan energibolagen
tillfora ny, kostnadseffektiv produktionskapacitet och samtidigt
erbjuda sina kunder miljovanlig el frdn egna anldggningar. Det
forekommer dven att energibolag tecknar elhandelsavtal (PPA)
istdllet for att 4ga egna anldggningar.

I Sverige samarbetar Eolus med det norska aluminium- och
energibolaget Hydro om utveckling av en portfolj bestdende av
nio vindkraftsprojekt. Detta gors i form av ett samarbetsavtal med
Hydro REIN, som dr Hydros verksamhet for utveckling av fornybara
projekt. Hydro REIN &r ocksé deldgare och samarbetspartner i vind-
kraftsprojektet Stor-Skélsjon, 1ds mer om projektet pa sidan 21.

Offentliga investerare

Aven offentliga investerare, sisom kommuner, landsting/regioner
och kommunala bolag, investerar i fornybar energi. Egna anldgg-
ningar for elproduktion skapar forutsagbarhet och kontroll 6ver el-
kostnaderna. Investeringar i fornybar elproduktion bidrar ocksa till
en héllbar utveckling och uppfyller dirmed de mélsdttningar inom
miljo- och energiomradet som manga offentliga aktorer har.

Andelskunder

En bidragande orsak till Eolus positiva utveckling genom é&ren

ar forsdljningen av andelar i vindkraftverk. Det har gjort att flera
tusen privatpersoner och foretag blivit deldgare i anlaggningar

som Eolus har uppfért. Med dndrade marknadsférutsiattningar och
storre anldggningar, eller paketering av flera mindre anldggningar
till en storre affir, etablerar Eolus for ndrvarande inga andelspro-
jekt. Det utesluter emellertid inte framtida etableringar av denna
typ. Inte minst for att det kan skapa lokal forankring i olika projekt.
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MARKNAD OCH OMVARLD

Fokus pa fornybara energikallor
och saker energiforsorjning

Kraften i energiomstéllningen har varit tydlig under ett antal 4r.
Under 2022 fick energifragan 6kat fokus i ljuset av de effekter som
Rysslands invasion av Ukraina och sprangningen av gasledningen
Nordstream 2 fick. Parallellt visar FN:s klimatpanel IPCC gang pa
gang i rapporter att de globala klimatfordndringarna maste brom-
sas och att det finns en 6verhdngande risk att vi inte nar malet om
att begrdnsa den globala uppvirmningen till under 2 grader, helst
1,5 grader. Att stilla om till fossilfri energi dr en central del for att
minska vaxthusgasutsldppen och bromsa klimatfordndringarna.

Enormt behov av fornybar energi

Klimatkrisen och energikrisen, kombinerat med elektrifieringen,
gor att viarlden behdver enorma tillskott av fornybar och fossilfri
energi. FOr att forstd omfattningen kan ndmnas att den svenska
regeringen i det s kallade Tidoavtalet riknar med att energifor-
brukningen i Sverige kommer att mer dn fordubblas till 2045 och
att landet dda kommer att ha ett elbehov om 300 TWh per ar. Idag
har vi en elproduktion om ca 160 TWh, varav 80 Twh kommer att
falla for aldersstrecket fore 2045. Det innebadr att Sverige behover
tillféra ny elproduktion motsvarande 220 TWh. Darmed behdver i
snitt 10 TWh tillkomma varje ar under perioden 2023-2045, vilket
motsvarar elproduktionen fran en kdrnkraftsreaktor i storlek med
Oskarshamn 3 — per ar. Nya siffror frdn Energimyndigheten visar
att 6kningen kan komma att g 4nnu snabbare och elbehovet na
280 TWh redan 2035 och 370 TWh 2045. Detta stéller forstas krav
pé dnnu snabbare utbyggnad av ny elproduktion.

Den snabba omstillningen av energimarknaden drivs inte
bara av miljohdnsyn och politiska ambitioner utan dven av ekono-
miska faktorer. P4 allt fler marknader dr fornybara energislag som
vind och sol det billigaste att etablera per producerad megawattim-
me. Snabb teknikutveckling i kombination med stora kostnads-
reduktioner har lett till att det fornybara inte Idngre dr dyra och
exotiska inslag i energimixen utan det nya normala.

ENERGY TRILEMMA

World Energy Council tar arligen
fram World Energy Trilemma
Index som &r ett matt pa varje
lands prestation i var och en av
de tre dimensionerna.

Miljomassig hallbarhet

Overgéngen till ett energisystem i syfte
att mildra och undvika klimatpaverkan
och skador pa miljon.

Energitrilemmat - den globala energiutmaningen

Den globala energiutmaningen kan sammanfattas i det som brukar
kallas Energy Trilemma. Detta handlar om varje nations utmaning
att balansera de tre malen om energisdkerhet, energijaimlikhet och
miljomassig hdllbarhet. World Energy Council tar arligen fram
World Energy Trilemma Index som &dr ett métt pa varje lands
prestation i var och en av de tre dimensionerna:

Energisdkerhet — landets formaga att mota nuvarande och
framtida energibehov pa ett palitligt och robust sétt och att
infrastrukturen &r pélitlig och resilient.

Energijaimlikhet — tillgangen till palitlig, prisvdrd och tillrdcklig
energi for hushall och foretag.

Miljomaéssig hallbarhet — omstédllningen av energisystemen

for att mildra och undvika potentiella miljomaéssiga skador och
klimatpaverkan.

Dimensionen energisdkerhet har fitt extra stort fokus senaste aret
pé grund av energikrisen. Landers forméaga att forse samhéllet med
energi har blivit allt viktigare for att minska beroendet av import
och for att bibehalla en normal prisniva. Utbyggnaden av fornybar
energi kan bidra till hogre energisdkerhet, men ocksa till miljomaés-
sig hallbarhet och energijamlikhet.

De nordiska och baltiska landerna samt USA finns med bland de
15 1dnder som har hogst placering i indexet, medan Polen ligger
aningen ldngre ner pé listan.

Stort energifokus i EU och USA

EU har tagit en rad initiativ for att hjdlpa Europas ldnder att gora
sig oberoende av rysk energi. En del i detta dr planen RepowerEU
som ska gora Europa oberoende av ryska fossila brianslen langt fore
2030. Planen ska bidra till att vi kan spara energi, producera renare
energi och diversifiera var energiforsorjning. EU-kommissionen

Energisakerhet
Formagan att mota nuvarande och framtida
energibehov med god leveranssakerhet

Energijamlikhet

Férmagan att tillhandahalla tillrackligt
med energi till verkomliga priser for
privatpersoner och foretag
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foreslar ocksé att EU:s mal for andelen fornybar energi for 2030
hojs fran 40 till 45 procent. Har har fornybara produktionsmetoder
en viktig roll att spela tillsammans med kostnadseffektiva lagrings-
mojligheter for att elektrifiera samhéllet och garantera forsorjnings-
trygghet. Linderna har ocksa egna energi- och klimatmal, och
Sverige har exempelvis formulerat ett mél om att elproduktionen
&r 2040 ska vara 100 procent fornybar.

I USA antogs under 2022 Inflation Reduction Act, IRA, med
370 miljarder dollar i st6d till investeringar i energi- och klimat-
satsningar under de ndrmaste tio aren, vilket vintas skapa en
enorm 6kning av investeringar i fornybar energi.

Lds mer om vara olika marknader pa sidorna 25-28.

Framtidsutsikter for fornybart

Analysforetaget BloombergNEF (BNEF) presenterar i New Energy
Outlook 2022 uppdaterade scenarior for framtidens energisystem.
Basscenariot innehéller en bedomning av hur energiomstéllningen
utvecklas som ett resultat av kostnadsutvecklingen och det andra
scenariot baseras pd en omstéllning for att nd nettonollutslapp till
2050. I bada fallen spelar fornybar elproduktion frdn sol och vind
en nyckelroll liksom koldioxidinfingning, lagring och vétgas.

I januari 2023 publicerade BNEF ocksa en analys av tio trender
som vantas pragla virldens energimarknader under 2023. Har rak-
nar man med att utbyggnaden av vindkraft kommer att fortsitta
och att installationerna globalt kommer att uppga till 110 GW 2023,
att jamfora med 98 GW 2022. Storst tillvdxt vintas inom havsbase-
rad vindkraft, med en 6kning pa 80 procent, medan utbyggnaden
av landbaserad vindkraft vintas ga ldngsammare och till och med
stagnera pa vissa hall.

Nar det géller utbyggnaden av solenergi viantas det hoga ut-
byggnadstempot fortsdtta under 2023 med 316 GW nya solinstal-
laioner, att jimfora med 268 GW 2022 och 182 GW 2021. I Europa
finns dock vissa utmaningar i form av ndtanslutningar, mark-
tillgadng och brist pa arbetskraft.

Batteripriserna viantas stiga mot bakgrund av osdkerheten
kopplad till ater6ppningen av Kina efter pandemin och stérningen

MARKNAD OCH OMVARLD

Efterfragan pa férnybar energi &r stérre an nagonsin.

av forsorjningskedjorna for metaller pa grund av Rysslands krig i
Ukraina. Prisokningar kan dock till viss del kompenseras av incita-
ment, exempelvis de som finns i USA:s Inflation Reduction Act.

Samtidigt forutspas goda maijligheter till finansiering av in-
vesteringar i vitgasanldggningar likt den satsning som svenska
H2 Green Steel har sdkrat skuldfinansiering for.

BNEEF forutspar ocksa en fortsatt stadig 0kning av antalet
elbilar, med storst tillviaxt for personbilar men ocksa en god till-
vaxt for eldrivna kommersiella fordon. Denna trend Okar forstés
elbehovet ytterligare.

Fortsatt fokus pa hallbara investeringar vintas gynna investe-
ringsviljan i férnybar energi dven framéver. Internationella energi-
radet (IEA) presenterade i december 2022 en uppdaterad analys i
Renewables 2022, dir prognosen for utbyggnaden av fornybar en-
ergiproduktion reviderats upp med néstan 30 procent jamfort med
vad som forutsédgs dret innan. Under 2022-2027 véintas fornybar
energi vixa med nésta 2400 GW, vilket ar en acceleration med
85 procent fran de foregdende fem dren och motsvarar hela den
installerade kraftkapaciteten i Kina idag. Fornybar energi kommer
att std for 6ver 90 procent av den globala 6kningen av elkapaciteten
under perioden.

Sammantaget pekar analyserna och omvérldslédget pa fortsatt
stora investeringar i fornybar energi, vilket ger goda forutsattningar
for tillvaxt for Eolus pa alla vira marknader.
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Vindkraft pa land

och till havs

Dubblad kapacitet globalt 2022-2027

I rapporten Renewables 2022 prognosticerar Internationella en-
ergirddet (IEA) att den globala installerade vindkraftskapaciteten
idet ndrmaste kommer att fordubblas under perioden 2022-2027.
Landbaserad vindkraft &r fortfarande storst, medan den havsba-
serade vindkraften star for en femtedel av tillvixten. Utbyggnads-
takten for landbaserad vindkraft viantas 6ka fran 74 GW 2021

till 109 GW 2027. Den arliga utbyggnadstakten vintas 6ka med

50 procent till 6ver 30 GW 2027, men kan gi upp emot 25 procent
snabbare om ldander arbetar for att underldtta utmaningarna kring
tillstdndsprocesser och andra regulatoriska begrdnsningar.

Vindkraft i Europa okade med 33 procent

Under 2022 installerades 19 GW ny vindkraft i Europa, vilket ar

4 procent mer dn 2021 enligt branschorganisationen Wind Europe.
Av detta stod EU-ldnderna for 16 GW, en 6kning med 40 procent
jamfort med aret innan men fortfarande mindre dn vad EU skulle
behova for att nd klimat- och energimalen for 2030. Tyskland, Sve-
rige och Finland dr ledande nir det giller utbyggnad av vindkraft,
foljda av Frankrike och Storbritannien. 87 procent av den nya vind-
kapaciteten i Europa utgjordes av landbaserad vindkraft och den
havsbaserade vindkapaciteten vintas ta ordentlig fart forst om-
kring 2025 och framét. Néstan alla projekt var nyutvecklade och fa
var sé kallade repowering-projekt dar gamla vindkraftverk ersitts

med nya. Har finns en stor potential d& nya turbiner i snitt tredubb-

lar energiproduktionen med en fjdrdedel farre turbiner.

Hoga mal for utbyggnad i EU

Enligt IEA racker utbyggnadstakten inte for att nd méalen i RE-
PowerEU om att fornybar energi ska sta for 45 procent av energin
2030. Enligt berdkningar krdvs da 510 GW installerad vindkraft till
2030, vilket motsvarar en utbyggnad med 36 GW ny vindkraft per
ar fram till 2030. Prognoserna for den faktiska vindkraftsutbygg-
naden pekar pa nya installationer om 17 GW per ar under perioden
2022-2027, vilket alltsd innebéar att den genomsnittliga utbyggna-
den behdver mer dn fordubblas.

Enligt Wind Europe har 80 GW vindkraftsprojekt fastnat i
tillstdndsprocesser runt om i Europa och investeringar i nya vind-
parker saktar dirmed ner — samtidigt som intresset for vindkraft
bland industriféretag i Europa ar rekordhégt och EU har hogt satta
mal for energiomstillningen.

ANDEL AV INSTALLERAD VINDKRAFTS-
EFFEKT UNDER 2022 | EUROPA
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Atgirder for att snabba pa tillstdndsprocesserna har dock vidtagits
inom ramen for REPowerEU. I december 2022 enades exempelvis
EU:s energiministrar om att skynda pa tillstandsprocesserna for
fornybar energi och de nya reglerna innebar att medlemsldnderna
maéste skynda pa tillstdndsgivningen for alla nya vindprojekt.

Hur dessa direktiv kommer att implementeras i respektive land
aterstar att se. I Sverige pagar en utredning om stérkta incitament
for utbyggd vindkraft som ska foresla ett nationellt regelverk for
kompensation till lokalsamhaélle vid utbyggnad av vindkraft.
Utredningen ska lamna sin slutrapport varen 2023.

Ny lagstiftning gynnar vindkraft i USA

I USA vantas kapaciteten for férnybar energi 6ka med 75 procent,
eller 280 GW, frdn 2022-2027. Solkraft och vindkraft vantas std for
i princip hela 6kningen. Prognosen har reviderats upp med mer dn
25 procent sedan forra aret, sedan hénsyn tagits till den nya skatte-
lagstiftningen Inflation Reduction Act (IRA) som inférdes under
2022. Utover incitamenten i IRA har 37 av 50 delstater mal som
stottar expansionen av fornybar energi. Men trots nya incitament
viantades mingden ny fornybar kapacitet minska under 2022 jam-
fort med dret innan pa grund av utmaningar i leveranskedjan och
Okande kostnader.

For landbaserad vindkraft har den tidigare forvintade minsk-
ningen pa grund av utfasningen av skatteldttnader dndrats till en
viantad 6kning av installerad vindkraftskapacitet, speciellt frdn

Den landbaserade vindkraften &r fortsatt det teknikslag som &r snabbast och mest
kostnadseffektivt att bygga. Vindpark Nylandsbergen i Sundsvall stod klar 2019.

INSTALLERAD VINDKRAFTSKAPACITET
| EUROPA DE SENASTE FEM AREN
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| dagsldget ar Tyskland, Nederldnderna, Danmark och Belgien de europeiska lander som har mest installerad havs-
baserad vindkraft, men stor potential finns i bland annat Sverige, Finland, Baltikum och Polen dé&r Eolus &r verksamt.

2023 och framét tack vara incitamenten i IRA. Det finns dock
utmaningar framst kopplat till det stora antalet ansékningar om
ndtanslutning som vintar pa behandling. Detta kan avhjdlpas om
foreslagna lagindringar i Energy Independence and Security Act
genomfors. Att forutspd utvecklingen kompliceras ocksa av att det
finns osdkerheter kring tolkningar och tillampningar av IRA.

For havsbaserad vindkraft finns det ett federalt mal om 30 GW
havsbaserad vindkraft till 2030 och ddrmed véantas ocksé stora 6k-
ningar i tillford kapacitet. Flera auktioner for utbyggnadsomraden
har hallits och nya omraden har identifierats, men det finns ocksa
utmaningar i form av langa tillstandsprocesser, lagstiftning som
begriansar mojligheterna for installationsfartyg att angora ameri-

EFFEKT PER VINDKRAFTVERK
- LANDBASERADE JAMFORT MED HAVSBASERADE

| !
~220 m /'\ / ‘\ ~350m

Pa land Till havs

lllustrationen visar genomsnittlig effekt for landbaserade vindkraftverk
som driftsattes under 2022 i jamforelse med de verk som nu planeras
till havs. Havsbaserade vindkraftverk genererar betydligt storre mangd
elektricitet, men effektiviteten hos de landbaserade verken 6kar snabbt
— 2018 var den genomsnittliga effekten per turbin cirka 3 MW. Till havs
ar det mojligt att bygga hogre vindkraftverk och dérmed ha storre rotor-
blad som fangar mer vind. Detta i kombination med starka vindar till
havs gor havsbaserade vindkraftsparker mycket effektiva.

Killa: Svensk Vindenergi, Naturvardsverket

kanska hamnar och behovet av att bygga ut hamnar och infrastruk-
tur for transmission. Eolus utvecklar i nuldget inte havsbaserad
vindkraft i USA.

Teknikutveckling ger mer effektiva vindkraftverk

Dagens nya vindkraftsparker genererar mer el per megawattimme
dn tidigare. Moderna landbaserade vindkraftverk producerar i
genomsnitt 3 TWh el per ar for varje installerad GW; moderna havs-
baserade turbiner i genomsnitt 4,4 TWh per ar enligt uppgifter fran
Wind Europe. Sverige och Finland ligger i framkant nar det géller
att installera ny vindkraftsteknologi. Att kunna bygga hogre verk
ar en viktig del av utvecklingen, bide eftersom storre rotorblad kan
anvdndas och for att vinden blaser starkare hogre upp. De senaste
fem aren har kapaciteten per vindkraftverk okat med drygt 0,5 MW
per ar i Sverige, vilket gor att kapacitetsfaktorn 6kar. For tio r
sedan 1dg den genomsnittliga kapacitetsfaktorn for landbaserad
vind pa omkring 24 procent och idag dr den drygt 37 procent enligt
Svensk Vindenergi. Kapacitetsfaktorn beskriver elproduktionen i
ett vindkraftverk genom att ange hur stor andel av tiden det mot-
svarar om vindkraftverket skulle producera for full effekt.

Havsbaserad vindkraft ger storre produktion

Till havs kan man bygga storre vindkraftsparker dn pa land. Dess-
utom 4r vinden bade kraftigare och jamnare till havs och det blaser
ofta cirka 9 m/s jaimfort med 7-7,5 m/s pa land, enligt svenska
branschorganisationen Energiforetagen. Vindarna till havs dr ocksa
ldttare att prognosticera vilket dr en fordel for driften av elsystemet.
Tack vare avstandet till ndrboende kan vindkraftverken ocksa vara
storre till havs. Sammantaget gor detta att kapacitetsfaktorn ar
cirka 50 procent till havs jamfort med cirka 40 procent pa land. Ett
modernt vindkraftverk till havs producerar el 90 procent av tiden,
men med varierande effekt. I nuldget dr vindkraftverk med botten-
fasta fundament vanligast, och for dessa gar gransen vid havsdjup
péa 50-70 meter. Det etableras dven flytande vindkraftverk som kan
byggas pa platser med djupare vatten. Aven flytande fundament ir
dock forankrade i havsbotten.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING EOLUS VIND AB 2022 17
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Storskalig solkraft

Drivet av hoga energipriser och geopolitiska spinningar slog in-
stallationerna av solkraft i Europa nytt rekord under 2022. Under
2022 installerades 41 GW ny solkraft i Europa, vilket dr 47 procent
mer dn 2021. Tyskland dr Europas storsta solkraftsmarknad, foljt
av Spanien, Polen, Nederldnderna och Frankrike. Aven Sverige har
tagit sig in pé topplistan 6ver de tio storsta solkraftsmarknaderna i
Europa. I USA installerades 12,6 GW ny solkraft under 2022. Detta
ar ungefdr pd samma niva som 2021 och betydligt 1dgre dn den for-
vantade 30-procentiga tillvixten enligt organisationen American
Clean Power. Totalt finns 74,1 GW installerad solkraft i USA.

Tredubblad kapacitet globalt 2022-2027

Under 2022-2027 vdntas den sammanlagda solkapaciteten globalt
tredubblas och vixa med 1 500 GW. Den arliga utbyggnadstakten
vantas 0Kka varje ar under de ndrmaste fem dren. Ddrmed passerar
solkapaciteten naturgas 2026 och kol 2027 — och blir da det storsta
energislaget i virlden. Trots prisokningar dr storskalig solkraft det
minst dyra alternativet for ny elproduktion i den absoluta majorite-
ten av vérldens lander.

Hoga mal for utbyggnad i EU

For att nd mélen i REPowerEU om att fornybar energi ska sta for
45 procent av energin 2030 rdknar EU med 69 procent av elektrici-
teten ska komma fran fornybara kéllor. Enligt berdkningar krdvs da
592 GW installerad solkraft till 2030, vilket motsvarar en utbygg-
nad med 48 GW ny solkraft per ar fram till 2030. Prognoserna for
den faktiska utbyggnaden pekar enligt IEA pé nya installationer
om 39 GW per ar under 2022-2027, vilket alltsa innebdr att den
genomsnittliga arliga utbyggnaden behover vara 22 procent hogre
for sol 4n i prognosen. Tillstdndsprocesserna och begransningar i
elndten dr dock en utmaning for solkraft liksom for vindkraft.

EU satsar stort pa solkraft som teknikslag och har som en
del av REPowerEU satt en sdrskild strategi for solkraft (EU’s Solar
Energy Strategy). Strategin har bland annat som fokus att korta
tillstdndsprocesser i medlemsldnderna samt att sdkerstilla kom-
petens och arbetskraft i hela virdekedjan.

EU:S STORSTA MARKNADER FOR INSTALLERAD
SOLCELLSKAPACITET 2021 OCH 2022
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Utbyggnaden av storskalig solkraft gar snabbt och Sverige finns med bland de tio
storsta solkraftsmarknaderna i Europa.

Ny lagstiftning gynnar solkraft i USA

1 USA vintas kapaciteten for fornybar energi 6ka med 75 procent,
eller 280 GW, fran 2022-2027. Solkraft och vindkraft vintas sté for
i princip hela 6kningen. Prognosen har reviderats upp med mer 4n
25 procent sedan forra aret, sedan hdnsyn tagits till den nya skatte-
lagstiftningen Inflation Reduction Act (IRA) som infordes under
2022. Utover incitamenten i IRA har 37 av 50 delstater mél som
stottar expansionen av fornybar energi.

Solar Energy Industries Association (SEIA) har analyserat hur
IRA paverkar industrin och marknaden for solkraft i USA och har
bland annat sett att IRA Gver en tiodrsperiod kommer att ha lett
till 69 procent mer solkraft dn ett scenario utan IRA, att den instal-
lerade effekten kommer att mer d4n femdubblas till 2032 samt att
den hogre utbyggnaden av solkraft kommer att leda till mer 4n en
fordubbling av industrins sysselsdttning till 2032.

ANDEL AV INSTALLERAD SOLCELLS-
EFFEKT UNDER 2021 | VARLDEN
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Batterilagring och vatgas

I takt med att produktionen av el fran fornybara kallor 6kar blir oli-
ka former av energilagring allt viktigare eftersom elproduktionen
fran vind och sol dr ojamn och arstidsberoende. Det finns manga
olika tekniker for energilagring. Eolus utvecklar idag frimst batteri-
lager, bade som sjilvstdndiga installationer och i kombination med
storskalig solkraft. Vi har ocksé dialog med potentiella samarbets-
partners om att kombinera vindkraft med produktion av vitgas,
exempelvis i de havsbaserade vindparker som vi utvecklar.

Batterilagring

Storskalig batterilagring dr centralt i 6vergingen till ett héllbart
energisystem. Batterisystem kan bidra med flera tjdnster till el-
systemet sdsom frekvensreglering, spanningsstod, laststyrning,
uppskjutning av nitinvestering, 6kad egenanviandning av fornybar
energi, kapa effekttoppar och reservkraft. Batterianldggningar kan
etableras bade i kombination med produktionsanldaggningar for
sol och vind och fristdende beroende pa lokala forutsédttningar och
behow.

Batterier dr en snabb resurs dir forsta effekt nds snabbt, men
de har relativt kort uthallighet och dn sé ldnge handlar det i princip
om timmar som energin kan lagras. Ddrmed dr batterier fraimst en
resurs for att fordela elanvdndningen mellan timmar snarare dn
dygns- eller sdsongsvariationer. Batterier gir snabbt att bygga och
lagringskapaciteten dr skalbar. I manga ldnder anvdnds batterier
for stodtjanster som exempelvis frekvensreglering och spinnings-
hallning, kapacitetsreserv, integration av fornybar elproduktion och
for att skapa stabilitet i isolerade elnét.

Marknaden for batterilagring vdxer snabbt, och tack vare nya
politiska initiativ som Inflation Reduction Act (IRA) i USA och
REPowerEU vintas den globala marknaden vidxa mer dn tidigare
prognoser visat. BloombergNEF:s prognos visar att den kumulativa
effekten kommer att nd éver 400 GW till 2030, vilket dr en 6kning
med femton ginger fran 2021 da den installerade kapaciteten var
27 GW.

Vatgas

Vitgas anvands for att transportera, lagra och tillhandahélla energi.
Vitgas kan tillverkas av alla sorters energikdllor men det mest
naturliga dr att den produceras fran sol-, vind- eller vattenkraft.
Till skillnad fran batterier kan vitgas lagras under lang tid.

SA TILLVERKAS GRON VATGAS Syrgas
Vatgas
o1 L[
oU olU®°
N~/
Fornybar el Via en elektrolysor

spjalkas vatten till
vate och syre.

Anlédggningar dér vind- och solkraft kombineras med batterilagring kommer att
bli vanligare.

Det innebér att vdtgas kan produceras nar det bldser mycket eller
ndr solen skiner, och anvdndas senare nar den behdvs. Vitgas kan
ocksa anvindas till branslecellssystem for att ge virme och el till
byggnader, med vattenanga som enda utslapp.

Globalt anvinds vitgas for att lagra sol- och vindenergi, gora
bostédder sjdlvforsorjande pé energi och som brénsle till fordon som
da blir helt fria frin skadliga utslapp.

I Sverige anvands vitgas frimst inom kemiindustrin och pro-
duceras da vanligen av fossil naturgas. Men flera nya projekt pagar
dér kol och koks ska fasas ut och man istéllet anvander fossilfri el
for att producera vitgas genom elektrolys. Svenska Hybrit och H2
Green Steel dr tvd exempel. Aven inom kemiindustrin pagar flera
initiativ for att anvdnda vétgas for att stdlla om till hallbar produk-
tion. Transporter dr ett annat omrade ddr vatgas vintas bli centralt
for att astadkomma fossiloberoende transporter. Vitgas kan anvan-
das till ménga typer av fordon sidsom flyg, tig och fartyg.

Mot bakgrund av den gréna omstéllningen inom industrin,
och att elektricitet och batterier inte dr 1ampligt for alla typer av
industrier och fordon, kommer gron vitgas att spela en stor roll
idet framtida energisystemet. For att kunna producera sa stora
mangder vitgas krdvs en stor midngd gron el. Denna skulle kunna
produceras i havsbaserade vindparker som ldmpar sig vil for kom-
binationer med vitgasproduktion tack vare deras storlek, effekt och
stdndiga elproduktion.

Vatgas tillverkas genom att man med
hjalp av el spjalkar upp vatten i vate
och syre i en process kallad elektrolys.

< Processen ar valetablerad och har an-
4 vants i 6ver hundra ar inom industrin.
Man kan vélja att producera vatgas

nér det finns gott om el och sanka
produktionen nér tillgangen till el &r

a lagre. Utover vatgas som kan anvén-
das i bland annat industri och trans-
é‘:l porter skapas syrgas som exempelvis
e

kan anvéndas i industrin eller sjuk-
varden. Nér el fran férnybara kéllor
anvands far man gron vatgas.

Kalla: Vatgas Sverige

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING EOLUS VIND AB 2022 19



PROJEKT | FOKUS

Projekt i fokus

Qyfjellet, Norge

Inorra Norge har Eolus utvecklat och byggt vindpark Qyfjellet i
Mosjgen. Projektet omfattar 72 vindkraftverk, har en total effekt
om 400 MW och vantas producera 1,3 TWh gron el arligen. Den el
som produceras kops av Alcoa Norway AS.

Qyfjellet ar Eolus hittills storsta uppforda projekt. Projektet star-
tade som ett lokalt initiativ och Eolus forvdrvade rattigheterna till
projektet 2012. Den ursprungliga koncessionen omfattade 330 MW,
men utokades 2018 till 400 MW. Tack vare den snabba tekniska
utvecklingen kunde projektet fordndras sé att vindkraftverken blev
fdrre, men storre dn ursprungligen planerat. Detta gjorde ocksa att
projektomradet kunde minskas. De 72 vindkraftverken ligger i fjall-
omraden pé héjder mellan 600 och 800 meter 6ver havet. Projekt-
omradet karaktdriseras av utmanande terrdng och har utméarkta
vindtillgangar.

Vindparken omfattas av ett femtonarigt elhandelsavtal (PPA)
med Alcoa Norway AS dir vindparken kommer att forse Alcoas
produktionsanldggning i Mosjgen med nédrproducerad fornybar el.

Under 2019 silde Eolus 100 procent av aktierna i det dotterbo-
lag som dger samtliga rattigheter att etablera vindparken (@yfjellet
Wind AS), inklusive det 15-ariga elhandelsavtalet med Alcoa, till
Aquila Capital. Samtidigt tecknades ett EPCM-avtal genom vilket
Eolus atog sig att etablera vindparken pa uppdrag av dgaren.

Byggnationen paborjades i december 2019 men drabbades av
forseningar under pandemin, bland annat pa grund av begrdnsade
resmojligheter for personal och forsenade komponentleveranser.
Niér arbetet med driftsdttning av turbiner behovde fortsétta over
vintern, istéllet for att slutforas hosten 2021, drabbades projektet
av merkostnader och ytterligare forseningar kopplat till projektom-
radets extrema vintervider. Kvalitetsproblem for ett antal turbiner
har ocksa paverkat.

Vid utgangen av 2022 var projektet i det
ndrmaste fardigstallt for Eolus del, sedan
dgaren under november 2022 Overtagit
samtliga vindkraftverk fran turbin-
leverantdren Nordex. Vissa arbeten

och ataganden aterstod dock.

Oyfjellet

Vindpark @yfjellet i Norge ligger i fjallomraden pa hojder mellan 600 och 800 meter Gver havet.
Projektomréadet karaktériseras av utmanande terrdng och har utmarkta vindtillgdngar.
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Stor-Skalsjon, Sverige

I Sundsvalls och Timra kommuner uppfor Eolus tillsammans
med Hydro REIN vindkraftsparken Stor-Skilsjon. Parken bestar
av 42 vindkraftverk med en total effekt om 260 MW och véntas
producera 800 GWh gron el arligen. Elen fran parken kommer
att kopas av Hydro Energi.

Eolus och Hydro REIN forviarvade tillsammans projektet fran
Enercon i juni 2021. Eolus kopte 51 procent och Hydro REIN 49 pro-
cent. Projektet var fullt tillstandsgivet, men tack vare optimering
och ansokan om dndring av tillstdnd byggs vindparken nu med
farre turbiner dn ursprungligen planerat, men med bibehallen ef-
fekt om 260 MW.

I april 2022 tecknade Eolus och Hydro REIN avtal om att silja
75 procent av projektet till tyska MEAG. Eolus sdlde hela sin andel
av projektet, 51 procent, medan Hydro REIN sdlde 24 procent av
aktierna och kvarstar som deldgare med 25 procent. I samband med
forsdljningen tecknades ett uppdragsavtal med MEAG som innebar
att Eolus och Hydro REIN uppfor vindparken fér MEAG:s rakning.
Eolus kommer dessutom att leverera tekniska och administrativa
tjdnster for vindparken enligt ett 15-arigt kontrakt nédr parken ar
fardigstélld. Forsaljningen slutfordes i juni 2022 da samtliga villkor
for affaren var uppfyllda.

Driftsidttning 2023

Byggnation av projektet inleddes varen 2022. Turbinavtal har
tecknats med Siemens Gamesa och Svevia ansvarar for lednings-
arbeten, byggnation av parkens vignit och kranplatser samt
gjutning av fundament. I november 2022 var samtliga fundament
gjutna och sommaren 2023 piborjas leverans och montering av
vindkraftverken. Vindparken planeras vara fardigstélld i slutet

av 2023.

PROJEKT | FOKUS

Vindkraftskluster i Sundsvall
Sundsvall dr ndgot av ett vindkrafts-
kluster. Eolus har tidigare byggt
vindkraftsparkerna Notasen (2014),
Jendsen (2018), Kraktorpet (2019)
och Nylandsbergen (2019) i omré-
det. Parkerna har totalt 319 MW

installerad effekt.
Stor-Skalsjon
Status: Projekt under etablering
Vindkraftverk: 42 st. Siemens Gamesa SG 6,2-170
Navhojd: 20 turbiner med 123 m och

22 turbiner med 115 m
Installerad effekt: 260 MW
Elprisomrade: SE2
Kunder: MEAG och Hydro REIN

Gjutningen av fundamenten for de 42 vindkraftverken i vindpark Stor-Skalsjon fardigstalldes under hosten 2022.
Sommaren 2023 pébdrjas leverans och installationer av vindkraftverken och parken forvantas sté klar i slutet av 2023.
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Skallberget/Utterberget, Sverige

Vindkraftsparken Skallberget/Utterberget byggs i Avesta kom-
mun. Parken omfattar 12 vindkraftverk med en total effekt om
79 MW och en berdknad arsproduktion pa 210 GWh.

Eolus kopte projektet frin RWE i juni 2021 och vindparken var da
fullt tillstdndsgiven. Byggnationen paborjades varen 2022. Turbin-
avtal har tecknats med Siemens Gamesa och Kanonaden Entrepre-
nad utfor byggnation av vigar, fundament m.m. Fundamenten
kommer att fardigstédllas under varen 2023 och montering av vind-
kraftverken startar sommaren 2023. Vindparken planeras vara far-
digstdlld i slutet av 2023. Forsdljningsprocess for projektet pagar.

Under hdsten pagick ett intensivt arbete med fundamenten i Tjarnés.

Tjarnas, Sverige
I Hedemora kommun bygger Eolus vindparken Tjdrnids med fyra

vindkraftverk, 26 MW installerad effekt och 66 GWh arlig elpro-
duktion.

Eolus kopte projekt Tjarnis tillsammans med Skallberget/Utter-
berget frain RWE i juni 2021. Projektet var fullt tillstdndsgivet och
etableringen paborjades varen 2022. Turbinavtal har tecknats med
Siemens Gamesa och Kanonaden Entreprenad utfér byggnation av
vagar, fundament m.m. Fundamenten kommer att firdigstillas un-
der varen 2023 och montering av vindkraftverk pdborjas sommaren
2023. Projektet planeras vara firdigstallt i slutet av 2023. Forsalj-
ningsprocess for projektet pagar.
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Skallberget/Utterberget

Rosenskog

Gjutningen av fundamenten i projekt Rosenskog genomférdes under hésten 2022.

Rosenskog, Sverige

Eolus bygger vindparken Rosenskog i Falk6pings kommun.
Projektet omfattar tre vindkraftverk med 19 MW installerad
effekt och 56 GWh arlig elproduktion.

Projektet har utvecklats av Eolus fran start och etableringen
péborjades varen 2022. Siemens Gamesa levererar turbiner och
Kanonaden Entreprenad utfor byggnation av vdgar, fundament
m.m. Fundamenten fardigstdlldes under hdsten 2022 och monte-
ring av vindkraftverk padborjas sommaren 2023. Projektet planeras
vara fardigstallt i slutet av 2023. Forsaljningsprocess for projektet
pégar.




Sédra Valla i Orebro kommun kan bli Eolus férsta svenska solprojekt som
forverkligas.

Sodra Valla, Sverige

Storskalig solenergi ir ett relativt nytt segment inom Eolus, och
solcellsparken Sodra Valla i Orebro kommun kan bli Eolus forsta
svenska solprojektet som forverkligas. Solparken far ca 27 MW
installerad effekt och en beriknad arsproduktion om 40 GWh.
Mojlighet finns ocksa att komplettera projektet med 20 MW
batterilagring.

Projektet har utvecklats av Eolus fran start och fick tillstand 2022.
Projektets tidplan styrs av mojligheten till elndtsanslutning, vilken
kan ske forst 2025. Solparken berdknas vara fardigstdlld 2025. Upp-
handling av solpaneler och konstruktionsarbeten berdknas ske un-
der varen/sommaren 2023 och forsdljningsprocessen inleds under
dret. Projektet berdknas ha en livsldngd pa 40 ar och déarefter
kan solpanelerna monteras ner och marken &terstéllas.
Eolus har tre fullt tillstdndsgivna solprojekt och
Sodra Valla dr det som kommit 1dngst. De Ovriga
dr Sdbyholm i Laholms kommun om 51 MW och
Héssldholm i Falkenbergs kommun om 42 MW.

Pienava, Lettland

I Lettland ndrmar det sig byggstart for vindkraftsprojekt Pienava
i Tukums kommun. Projektet omfattar cirka 160 MW installerad
effekt med runt 600 GWh arlig elproduktion.

Vindkraftsparken Pienava kan bli det férsta projektet som Eolus
bygger i Lettland. Projektomrédet ligger i Tukums kommun, cirka
7 mil sydvist om Riga. Projektet har alla nodvindiga tillstdnd som
krévs for att soka bygglov och pabdrja byggnation. Anldggnings-
arbeten planeras starta 2024 och projektet berdknas vara fardig-
stdllt i slutet av 2026. Strax intill Pienava arbetar Eolus dven

med utveckling av vindparken Dobele som skulle kunna tillféra
ytterligare kapacitet och anvdnda samma elnédtsanslutning

som Pienava.

PROJEKT | FOKUS

Havsbaserad vindkraft kan bidra med stora méngder ny el, vilket kravs for att méta
den 6kande efterfrgan. Sjollen i Oresund &r ett av Eolus havsbaserade projekt.

Sjollen, Sverige

Sjollen ir ett havsbaserat vindkraftprojekt i Oresund som skulle
kunna producera 1,3 TWh fornybar el till elprisomride 4 som
har mycket hoga elpriser. Vindparken omfattar 23 vindkraftverk
med en berdknad installerad effekt om 300 MW.

Sjollen vindkraftpark ligger inom svenskt territorialvatten i Malmo
och Kivlinge kommuner. Oresund ir sdrskilt intressant for eta-
blering av havsbaserad vindkraft med hiansyn till bland annat
vindresurs, relativt grunda vattendjup samt maojlighet att ansluta
vindkraftsparken till befintlig elndtsinfrastruktur. Lokaliseringen i
Oresundsregionen dr mycket fordelaktig med hansyn till stor elfor-
brukning av savil hushéall som industrier samt att det rader ett
stort underskott av elproduktion i regionen.

Samrad genomfordes 2021 och ett kompletterande
samrad har hallits 2022. Vi planerar att ldmna in till-
stdndsansokan till Mark- och miljddomstolen under
2023. Om projektet fér tillstdnd vdntas driftsdttning
kunna ske redan 2027 eller 2028, till skillnad fran en
del andra havsbaserade projekt som kan sta klara
forst en bit in pa 2030-talet.

Portom, Finland

Portom i Nidrpes kommun &dr Eolus forsta vindkraftsprojekt i
Finland. Projektet omfattar 125 MW med en arlig produktion
om cirka 340 GWh.

Portom ligger pa finska vdstkusten, 5 mil soder om Vasa. Eolus
kopte en andel av projektet omfattande 9 turbiner fran Triventus
2015 och 2021 forviarvades resterande del vilket gor att Eolus nu ar
ensam dgare av projektet. Projektet befinner sigi sen utvecklings-
fas ddr vindmaétningar, fornyad bygglovsprocess och uppdatering
av markavtal pagar. Ndatanslutning forbereds genom

uppfoérande av en ny 110 kilovolts kraftledning.

Vi undersoker ocksd mojligheten att komplettera

projektet med solkraft. Planen &r att vindkrafts-

parken ska kunna driftsdttas 2027.
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Centennial Flats

Centennial Flats, USA

Centennial Flats idr ett kombinerat sol- och batterilagerprojekt
som Eolus utvecklat i Arizona. Projektet férvintas fa en initial
effekt pa sammanlagt 750 MWac och potential att generera mer
d4n 1000 GWh planerbar och fornybar el per ar.

Eolus forviarvade projektet 2018 och har sedan vidareutvecklat
projektet. I oktober 2022 saldes projektet till ett USA-baserat port-
foljbolag som ingér i ett stort, borsnoterat globalt riskkapitalbolag.
Eolus kommer dock att leverera vissa utvecklingstjanster till k6-
paren fram till att projektet tas i kommersiell drift. Driftsdttning
planeras till 2025.

I samband med forsédljningen fick Eolus en forsta betalning
om 12 miljoner USD. Tillkommande kdpeskilling erldggs stegvis
baserat pa projektets fortsatta utveckling och uppfyllandet av spe-
cifika delmal. Dessa inkluderar fortsatt utveckling av projektet och
att forbereda det for finansiering och byggnation. En betydande del
av den totala kopeskillingen betalas till Eolus i samband med att
byggnation paborjas. I nuldget berdknas den totala kopeskillingen
att uppga till mellan 104 och 190 miljoner USD med betalning un-
der perioden 2023-2025. Koparens fortsatta utveckling och dimen-
sionering av projektet kommer att paverka nivan for kommande
betalningar till Eolus inom detta intervall.

Forsdljningen var den tredje transaktionen pa den amerikan-
ska marknaden for Eolus och en viktig milstolpe for Eolus fortsatta
expansion i USA dér vi nu har en fjardedel av var projektportfolj.
Lds mer om Eolus i USA pa sidan 28.

Cald, USA

I Los Angeles utvecklar Eolus sitt forsta fristdende batterilager-
projekt Cald om 120 MW.

Projektet saldes i december 2021 till Aypa Power, men Eolus fort-
sdtter att tillhandahalla utvecklingstjinster till koparen fram tills
kunden fattar investeringsbeslut. Byggstart vintas ske under 2023
med fardigstidllande 2024.

Batterilagerlosningar dr en del av 16sningen for att lagra el
under kortare tid och for att minska effektproblematik. Intidkts-
strommarna fran ett batterilager kan avse kapacitetsersittningar,
ersittning for frekvensreglering och intédkter fran arbitragehandel
fran volatila elpriser. Marknaden for batterilager har utvecklats
snabbare i USA dn i Europa eftersom behoven ar tydligare dér.
Utover Cald utvecklar Eolus flera batterilagerprojekt i sydvéstra
USA, ddribland Pome i Kalifornien som planeras vara fardigt 2024.
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Kombinationen av solceller och batterilager ger méjligheter till planerbarhet.

1 USA é&r det vanligt med fristdende batterilagerprojekt.




Vara marknader

Sverige

I Sverige bestar elproduktionen framst av el fran vattenkraft och
kdrnkraft, men de senaste tio dren har andelen vindkraft kat kraf-
tigt. Under 2022 stod vindkraften for 19 procent av elproduktionen
och sol for 1 procent.

Den svenska energipolitiken utgar frdn EU:s energipolitik
och lagstiftning inom energiomradet, men Sverige har ocksa egna
energimadl. Bland annat har landet ett mél om att elproduktionen
2040 ska vara 100 procent fornybar, dven om det inte ar ett stopp-
datum for kdrnkraft. I det sa kallade TidGavtalet raknar regeringen
med att Sverige kommer att ha ett elbehov om minst 300 TWh per
ar 2045. Idag dr produktionen ca 160 TWh, varav 80 TWh kommer
att falla for aldersstrecket. Det innebdr att Sverige behover tillfora
minst 220 TWh ny elproduktion. Nya siffror fran Energimyndig-
heten visar att 6kningen kan ga dnnu snabbare och elbehovet nd
280 TWh redan 2035 och 370 TWh 2045. Oavsett scenario behover
elproduktionen byggas ut kraftigt.

Stor efterfragan men fa nya tillstand for vindkraft

Vindkraften byggs ut som aldrig forr och enligt Svensk Vindenergi
installerades 2 054 MW ny vindkraft under 2022. Men utbyggnads-
takten vintas avta redan efter 2024 trots stort intresse i att inves-
tera i svensk vindkraft. Detta beror pa att tillstdnd saknas for nya
projekt. Statistik frdn Svensk Vindenergi visar att 78 procent av alla
vindkraftverk stoppades av kommunala veton under 2021, vilket dr
en kraftig 6kning mot 2020 d4 38 procent av verken stoppades. Det
ar heller inte ovanligt att forsvarsmakten stoppar projekt.

I valrorelsen 2022 14g stort fokus pd energifragan och kraftslag
stédlldes ofta mot varandra. Det finns en stor efterfrdgan pé fornybar
energi frdn industrin som befinner sig mitt i en gron omstéllning
och landbaserad vindkraft lyfts fram som det enda energislag som
kan byggas ut i nartid och méta industrins behov. Fran branschen
dr forhoppningen att trycket fran industrin ska 6ka acceptansen
bland politiska beslutsfattare pA kommunal och nationell niva.

I mars 2023 ska den si kallade incitamentsutredningen ldmna sin
slutrapport kring hur utokade incitament ska kunna underldtta
utbyggnaden av vindkraft.

Det finns ocksa stor potential for utbyggnad av vindkraft till
havs, da Sverige har relativt lite sidan. Havsbaserad vindkraft kan
spela en nyckelroll ndr det kommer till att minska gapet mellan
konsumtion och produktion i Vistsverige och Skane/Blekinge.

ELPRODUKTION PER KRAFTSLAG
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Uppgifterna avser 2022 och &r preliminéra.
Kélla: Energimyndigheten
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VARA MARKNADER

Magnus Axelsson &r vice VD och operativ chef pa Eolus. Har pa Eolus nya kontor
nara centralstationen i Malmo dar ett fyrtiotal medarbetare har sin arbetsplats.

Sol och lagring

Under 2022 fanns Sverige med pé listan 6ver de tio EU-ldnder som
installerade mest solkraft enligt preliminéra siffror frdn branschor-
ganisationen Solar Power Europe. Under aret installerades 1,1 GW
ny solkraft vilket &r en tillvixt med hela 98 procent. Av detta stod
installationer pa bostadshus for cirka 50 procent av utbyggnaden,
industriella och kommersiella installationer for 35—40 procent

och storskaliga solparker for 10—15 procent. Forutsdttningarna

for storskalig solkraft dr goda tack vare god marktillgang och 1ag
befolkningstdthet. Det finns dock utmaningar, bland annat viss
osdkerhet kring tillstdndsfrdgorna da vissa ansokningar fatt avslag
av Lansstyrelsen. Batterilagring passar bra att kombinera med sol-
celler och i flera av Eolus solprojekt finns lagring med i planerna.

Eolus i Sverige

Eolus har sin bas och sin historik i Sverige, och Sverige &dr fortsatt
en viktig marknad. Vi utgdngen av 2022 hade Eolus 43 procent av
projektportfoljen i Sverige. Av den totala portf6ljen pa 9 562 MW
stod land- och havsbaserad vind for cirka 90 procent och sol for
10 procent. Lds mer om aktuella svenska projekt pa sidorna 21-23.
I Sverige hade Eolus vid utgangen av 2022 drygt 80 medarbe-
tare. Har finns bdde medarbetare som arbetar med svensk projekt-
utveckling och specialist- och stabsfunktioner for koncernen.

Sverige har hittills haft en hogre elproduk-
tion &n elforbrukning och varit nettoexpor-
tor av el. Elkonsumtionen vantas dock 6ka
mycket kraftigt framover. Produktions-
siffrorna for 2025-2045 visar berdknad pro-
duktion om tillvaxttakten forblir densamma
som mellan &ren 2015-2020. Produktionen
behover alltsa 6ka i betydligt snabbare
takt for att mota de dkade behoven och
tillférseln av férnybar energi kommer att
vara en viktig del i detta.

Kiélla: SCB (historiska siffror), Energimyndigheten

Elproduktion (prognos).
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Finland

Den finska vindkraftsmarknaden tog fart relativt sent och har vuxit
markant de senaste aren och flera ar 6vertriffat prognoserna for
utbyggnaden. Enligt statistik frdn branschorganisationen Finnish
Energy installerades 2 420 MW ny vindkraft under 2022, att jamfo-
ras med 671 MW under 2021 och 302 MW under 2020. Sammanlagt
hade Finland vid utdngen av 2022 en ackumulerad installerad
effekt om 5 677 MW vindkraft.

Elproduktionen fran vindkraft 6kade under &ret med 41 pro-
cent och med en produktion om totalt 11,5 TWh stod vindkraften
for 17 procent av den inhemska elproduktionen och 14 procent av
elkonsumtionen.

Utbyggnaden av vindkraft i Finland vdntas fortsdtta och den
finska nidtoperatoren Fingrid prognosticerar att Finland kommer
ha 20 000 MW installerad effekt 2030. Analysforetaget McKinsey
uppskattar att drsproduktionen 2030 kommer att vara 26,5 TWh
fran landbaserad vindkraft och 15 TWh frdn havsbaserad vindkraft.

ELPRODUKTION PER KRAFTSLAG
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Uppgifterna avser 2021.

Kaélla: Statistics Finland. Kraftvarme, 28 %

Norge

De senaste aren har medfort en hog utbyggnadstakt av ny kraft-
produktion i Norge. Landbaserad vindkraft har 6kat over tid — fran
1675 MW 2018 till 5083 MW 2022. Under 2022 installerades

432 MW ny vindkraft enligt Wind Europe, vilket dr mindre dn aret
innan. Vindkraft stod 2022 for 11 procent av den norska elproduk-
tionen som i 6vrigt frimst bestar av vattenkraft.

Det pagar for ndrvarande en revidering av regelverket for vind-
kraftsutbyggnad vilket tillfdlligt stoppat upp beviljandet av nya
koncessioner och satt projektorerna i nagot av ett vintelédge. Reger-
ingen 6ppnade dock i april 2022 mdjlighet till behandling av nya
vindkraftsprojekt, om den aktuella kommunen samtycker till det.
Arbete pagar med det nya regelverket och under hdsten 2022 kom
regeringen med forslag pa fastighetsskatt for vindkraft som nu ar

ELPRODUKTION PER KRAFTSLAG

Varmekraft, 2 %
Vindkraft, 11 %

Vattenkraft, 87 %

Uppgifterna avser 2022.
Kalla: Statistics Norway.

26 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING EOLUS VIND AB 2022

Det finns ocksé potential for
storskalig solkraft i Finland men
prognoserna for finsk utbyggnad
ligger ldagre dn for exempelvis
Sverige som anses ha béttre for-
utsidttningar.

Eolus i Finland

Eolus har varit aktivt i Finland
under ett antal ar och under de
senaste dren har vi byggt upp en
finsk organisation under ledning
av en lokal landschef. Projektport-
féljen omfattade vid drets utgdng 3 650 MW. Av detta utgjordes
3500 MW av de havsbaserade vindkraftsprojekten Navakka (tidi-
gare kallat Tuulia, 1500 MW) och Wellamo (2 000 MW). Navakka
utvecklas i egen regi och Wellamo utvecklas i ett joint venture
kallat SeaSeapphire, powered by Eolus and Simply Blue Group.
Samarbetet omfattar totalt fyra havsbaserade vindkraftsprojekt,
varav tva i Finland och tva i Sverige. I projektportfoljen ingar dven
den landbaserade vindparken Portom dér vi ocksé undersoker moj-
ligheten att komplettera projektet med solkraft. Projektet dr under
utveckling med berdknad driftsdttning 2027. Lis mer om projektet
pé sidan 23. Utdver detta ingdr ett mindre solprojekt i tidig utveck-
lingsfas i portfoljen.

Mikko Niininen &r landschef for
Eolus i Finland.

ute pa remiss. Under &ret har regeringen ocksa formulerat ett mal
om att tilldela omraden for 30 GW havsbaserad vindkraft innan
2040 dir cirka 2 GW i snitt ska kunna tilldelas for utbyggnad varje
ar mellan 2025 och 2040. I december kom forslag pa fordelning av
de forsta havsbaserade projekten pa norska kontinentalsockeln,
men det finns fortfarande vissa oklarheter kring processen.

Projekt pa den norska marknaden inom landbaserad vindkraft
karaktédriseras ofta av utmanande terrdng och komplicerad
infrastruktur men ocksé av hga medelvindar. Det ger hog produk-
tion och bidrar till 1dgre kostnader per producerad megawattimme.
Aven till havs finns mycket goda forutsdttningar fér vindkraft tack
vare den mycket 1dnga kustremsan i kombination med starka vin-
dar. Norges forutsiattningar for effektiv vindkrafsprodutkion till de
absolut basta i Europa.

Det finns en potential for utbyggnad av storskalig solkraft likt
i Sverige, men elproduktionen frdn sol dr 4n sé ldnge 1dg i Norge.

Eolus i Norge

Eolus har utvecklat tva stora vindkraftsprojekt i Norge: Stigafjellet
som stod klart 2020 och @yfjellet som var i det ndrmaste klart i
slutet av 2022. Las mer om Qyfjellet pd sidan 20. Projektutveckling
i Norge hanteras av var svenska organisation.



Polen

Polen ar en attraktiv marknad for fornybar energi, bland annat tack
vare gynnsamma vider- och vindforhallanden och stora markytor.
Landet dr dessutom starkt beroende av kolkraftsproduktion som
behover fasas ut. Landet har hoga elpriser och r ett av de mest fos-
silberoende i Europa, samtidigt som man &tagit sig att minska sina
koldioxidutsldpp inom ramen f6r olika internationella dtaganden.
Till ar 2025 har man som mal att nd 28 GW fornybar energi i energi-
mixen, vilket sedan ska 6ka till 50 GW ar 2030 enligt International
Energy Agency (IEA). Den polska regeringen har tagit stora klivi sin
energi- och miljopolitik, &ven om man fortfarande ligger 1angt efter
ménga andra ldnder. Under 2021 klubbades en ny ambitids plan
med mal for omstéllningen till ett mer férnybart energisystem.
I energipolitiken fram till 2040 har man satt malet att férnybar
energi ska std for 32 procent av totala kraftproduktionen, medan
energi frdn kolkraft ska minskas till under 56 procent. Utmaningar
finns dock i form av en anstriangd elnétssituation och lagstiftning
som skulle behova férdndras for att underldtta utbyggnaden.
Omstéllningen till ett fossilfritt och fornybart energisystem
sker framst via utbyggnad av solkraft. Polen har de senaste aren
varit ett av de ldnder i Europa som installerat mest solkraft. Takten

ELPRODUKTION PER KRAFTSLAG
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Uppgifterna avser 2021.
Kélla: International Energy
Agency, IEA.

Kol, 73,5 %

Baltikum

I Lettland har utbyggnaden av fornybar energi som vind- och sol-
kraft hittills varit mycket begrdnsad. Vattenkraft stir for en stor
del av den lettiska elproduktionen, vilket gor att Lettland trots
liten andel elproduktion fran vind och sol 4nda anses vara ett av
de gronaste ldnderna i Europa. Man har dock som mal att minska
sitt beroende av importerad energi och att minska andelen gas i sin
elproduktion. Mélet &r att nd en elkonsumtion som till 50 procent
bestar av el fran férnybara kéllor till &r 2030.

Ar 2022 fanns endast 137 MW installerad vindkraftseffekt,
varav 59 MW tillkom under &ret. Potentialen dr dock stor for bade
landbaserad och havsbaserad vindkraft. Inom samarbetet for den
baltiska energimarknaden (BEMIP), som dven Sverige 4r en del av,
uppskattar man att Lettland skulle kunna ha 15 GW havsbaserad
effekt installerad till 4r 2050. For landbaserad vind har man som
mal att nd 800 MW till ar 2030, vilket skulle innebdra en mycket

ELPRODUKTION PER KRAFTSLAG

Vindkraft, 2 % Solkraft, 0,1%

Bioenergi, 15 % ‘

Naturgas, 36 %

Vattenkraft, 46 %

Uppgifterna avser 2021.
Kélla: International Energy
Agency, IEA.

VARA MARKNADER

iutbyggnaden &r sa snabb att
man ligger i linje med malet om
20 GW installerad kapacitet r
2025. Under 2022 nddde man cir-
ka 12 GW installerad solkapacitet.
Enligt det polska forskningsinsti-
tutet IEO dr prognosen att man
kan etablera upp till 30 GW sol-
kraft till 2030.

Polen &r dock inte bara en
marknad for solkraft utan det
finns ocksa potential for utbygg-
nad av vindkraft. Under 2022
etablerades 1517 MW ny vindkraft
och den totala installerade effekten dr 7 864 MW enligt Wind
Europe. Det ger Polen en niondeplats i Europas vindkraftsliga.

An s4 linge har Polen ingen havsbaserad vindkraft. Polen har
ddremot satt ambitiosa mal for havsbaserad vind och siktar pa att
ha installerat 3,8 GW till 2030, 10 GW till 2040 och s& mycket som
28 GW ar 2050.

Daniel Larsson ar landschef for
Eolus i Polen.

Eolus i Polen

Eolus har varit aktivt i Polen sedan 2021 och pé kort tid har vi byggt
en betydande projektportfolj och en stark organisation under led-
ning av en landschef. Projektportfoljen omfattade vid drets utgdng
1151 MW. Av detta utgjordes 1 019 MW av solprojekt, men vi har
dven nagra landbaserade vindkraftsprojekt i tidig utvecklingsfas.

Vi utvecklar bade i egen regi och tillsammans med nagra strategiska
och langsiktiga samarbetspartners. Planen ar att kunna paborja in-
stallation av det forsta solprojektet under 2023. Vi deltar ocksé i tre
pagaende statliga tilldelningsprocesser for havsbaserad vindkraft.

snabb tillvixt, med tanke pa da-
gens laga installerade kapacitet
om 66 MW. Detta sammantaget
gor att det finns en stor potential
for utbyggnad av fornybar energi
i Lettland.

Eolus i Baltikum

Eolus har varit aktivt i Baltikum i
Over tio ar och har etablerat vind-
kraft verk i Estland. Under 2022
tillforde vi nya resurser genom att
anstéilla en ny chef for verksam-
heten i Baltikum och flera nya medarbetare i Lettland. Projektport-
foljen omfattade vid drets utgang 490 MW i Lettland och 176 MW

i Estland. Samtliga projekt avser landbaserad vind. I Lettland har
vi arbetat med projektet Pienava i flera ar. Malet dr att padbdrja ut-
formning och byggnation under 2024 och driftsdttning planeras till
slutet av 2026. I januari 2023 inledde Eolus och den tyska utveck-
laren PNE ett samarbete for att utveckla det havsbaserade vind-
kraftsprojektet Kurzéme om 1000 MW i Lettland. Aven om Eolus
verksamhet i Baltikum i nuldget har en tyngdpunkt pa Lettland har
vi langsiktiga planer pa 6kad aktivitet och nirvaro i Estland och
Litauen dir det finns en stor framtida potential.

Inga Abolina ar Head of Baltics och
bérjade pa Eolus i oktober 2022.
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VARA MARKNADER

Eolus landschef i USA, Hans-Christian Schulze vid Eolus
personalkonferens 2022.

USA

Den amerikanska energimarknaden ar fragmenterad och kan i
praktiken ses som flera olika marknader beroende pé bland annat
geografi och delstaternas olika regler for tillstandsgivning, elan-
slutning, elhandel och ambitioner nér det giller fornybar energi.
Under det senaste decenniet har fornybar energi blivit en allt
viktigare del av USA:s energimix. TIllvixten inom fornybar energi
vantas accelerera ytterligare som ett resultat av den nya lagstift-
ningen Inflation Reduction Act (IRA). I denna utlovas bade ldgre
energipriser och stora investeringar i gron energi, tillverkning och
innovation.

Vind- och solkraft star idag for omkring 14 procent av elpro-
duktionen och den storsta andelen genereras av naturgas. Enligt en
prognos som U.S. Energy Information Administration (EIA) publi-
cerade 2022 kommer sol- och vindkraft att vixa snabbast framdver
och sta for sta for 42 procent av elproduktionen ar 2050.

Massiv utbyggnad av solkraft

Utbyggnaden av solkraften i USA sker i mycket snabbt takt och
under 2022 nddde landet en installerad effekt om drygt 135 GW.
Idag kommer ndstan fem procent av elektriciteten i USA fran sol-
energi. Under 2023-2027 rdknar Solar Energy Industries Associa-
tion (SEIA) med en arlig tillvixt om 21 procent for solkraft och man
forutspar att hela 544 GW solkraft kommer att installeras under de
kommande tio aren. Denna massiva expansion sker framfor allt i
delstaterna Kalifornien, Texas, Florida och North Carolina.

Vindkraft

Sedan 2015 har den installerade effekten for landbaserad vindkraft
nédstan fordubblats i USA. Detta beror framst pd kostnadsminsk-
ningar drivet av teknikutveckling samt produktionsskatteavdraget
for vindkraft. Under 2022 var dock nivin pa nya installationer

den ldgsta sedan 2018 enligt American Clean Power. Detta beror
fraimst pa utfasningen av produktionsskatteavdraget i vintan pa

ELPRODUKTION PER KRAFTSLAG

Olja, 0,5 % Naturgas, 38 %

Biomassa, 1,5 %

Solkraft, 3,0 % \

Vattenkraft, 6 %

) o Uppgifterna
Vindkraft, 9,3 % avser 2021.
Kélla: U.S. Energy

Kéarnkraft, 19 % Kol, 22 % Information

Administration (EIA).
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Projekt Wind Wall &r ett s& kallat repoweringprojekt som stod klart 2021.

godkdnnandet av IRA, utmaningar i leveranskedjan och forsening-
ar kopplat till elndtsfragor. Vid utgangen av 2022 fanns 144 GW
landbaserad vind i USA. For havsbaserad vind finns stor potential

i USA och manga delstater har satt mal for utbyggnaden av havs-
baserad vindkraft. Detta giller hittills frimst stater pa 6stkusten,
sasom New York, New Jersey och Massachusetts dar Eolus inte har
verksamhet.

Starkaste aret nagonsin for batterilager

Batterilagringsmarknaden i USA fortsitter att vdxa i snabb takt.
Tidigare var det flesta batterilagringsprojekt fristaende anldgg-
ningar, men nu sker en kraftig 6kning av batterilager som ir direkt
anslutna till sol- och vindparker. 2022 var det starkaste dret ndgon-
sin for batterilager ddr nya installationer medforde att kapaciteten
Okade med 80 procent mitt i MW, enligt American Clean Power.
Batterilager ses som en kritisk del i att skapa ett flexibelt och mot-
standskraftigt system med stor andel fornybar produktion. Enligt
EIA finns idag cirka 10 GW installerad effekt i batterilager och fram
till 2025 vintas en 6kning till 30 GW. Detta innebar en mycket
kraftig tillvixt som framfor allt vdntas ske i Texas och Kalifornien.

Eolus i USA

Eolus har varit aktivt i USA sedan 2015 och vid utgangen av 2022
hade vi drygt en fjardedel av var projektportfolj i USA. Projektport-
foljen omfattar totalt 6 000 MW med cirka en tredjedel vardera av
sol, vind och batterilagring. Fokus ligger pa delstaterna Kalifornien,
Arizona, Nevada, Idaho, Utah, Wyoming, Washington, och New
Mexico i vastra USA. Verksamheten bedrivs i samarbete med en
lokal utvecklingspartner.

Wind Wall var det forsta projekt som Eolus fardigstdllde i USA
— ett sé kallat repoweringprojekt i Tehachapi i Kalifornien dar nér-
mare 400 dldre vindkraftverk med en installerad effekt om 36 MW
ersattes med 13 nya moderna verk med en total effekt pd 46,5 MW.
De 13 nya verken har en arsproduktion som &r cirka fyra ganger
hogre dn de 400 gamla vindkraftverken.

Bland pdgdende projekt i sen utvecklingsfas finns bland annat
projekten Centennial Flats och Cald. Centennial Flats ar ett kom-
binerat sol- och batteriprojekt i Arizona med en forvdntad initial
effekt om 750 MWac. Projektet saldes i oktober 2022 och Eolus
fortsitter leverera vissa utvecklingstjanster till koparen. Projektet
berdknas kunna sta fardigt under 2025. Ett annat pagaende utveck-
lingsprojekt dr det fristdende batteriprojektet Cald i Los Angeles
om 120 MW med planerat fardigstédllande 2024. Projektet séldes
2021 till Aypa Power. Lds mer om bada dessa projekt pa sidan 24.



PROJEKTPORTFOLJ

En stark projektportfolj med god
grund for framtida utveckling

For var fortsatta tillvixtframgéng &dr det avgdrande att ha en stor
och varierad projektportfélj med hog kvalitet. Genom att ha en
spridning bade nir det giller teknikslag och marknader minskar vi
risker och skapar goda forutsdttningar for att ta tillvara olika typer
av affirsmojligheter.

Eolus projektportfolj bestér av vind-, sol-, lagrings- och hybrid-
projekt i olika faser. I alla utvecklingsprojekt undersoker vi numera
mojligheterna att kombinera sol och vind eller sol och lagring.
Framover dr ocksa sol eller vind i kombination med produktion av
exempelvis vitgas en intressant mojlighet. Eolus samarbetar ocksa
med andra aktorer rérande projektutveckling nér vi finner det
affirsmassigt 1ampligt.

Egna projekt och partnerskap

Vi utvecklar egna projekt frdn grunden, men vi forvarvar ocksa
projekt som dr under utveckling nér affarsmajligheter uppstar.

P4 flera av vara marknader bedriver vi ocksa gemensam utveckling
tillsammans med utvecklare med annan kompetens eller inrikt-
ning. I Polen har vi exempelvis ett partnerskap med Horizons som
vi forvarvat flera projekt frdn och ddr Horizons i flertalet projekt
ocksa deltar som partner i den fortsatta utvecklingen. I Sverige
samarbetar vi med Hydro Rein dels kring utvecklingen av vindpark
Stor-Skilsjon som &dr under byggnation, dels kring ytterligare nio
landbaserade vindkraftsprojekt. Nir det giller havsbaserad vind-
kraft inledde vi under 2022 ett samarbete med irldndska Simply
Blue Group som &r specialiserade pa vindparker med flytande

PORTFOLJ PER TEKNIKSLAG

Lagring, 2 113 MW ‘
Sol, 3991 MW

Landbaserad vind,
7776 MW

Havsbaserad vind, 8 000 MW

27 %

6 001 MW

fundament. Samarbetet sker i form av ett joint venture kallat Sea-
Sapphire, powered by Simply Blue Group and Eolus, och omfattar
tva projekt i Sverige och tvé i Finland. Vi ser stora fordelar med
samarbetena och rdknar med att inga fler partnerskap framover.

Lang utvecklingstid
Att utveckla och optimera projekten tar tid och vi arbetar konti-
nuerligt med att prioritera och optimera de viktigaste projekten i
projektportfoljen. All projektutveckling sker normalt sett pd Eolus
egen risk och dven om vi har vil utvecklade processer och lang er-
farenhet, s finns det risk for att vissa av projekten inte kan realise-
ras pa grund av marknadsforutsittningarna eller att projektet inte
far nodvandiga tillstand.

FINLAND

17 %

3650 MW

ESTLAND
1%

176 MW

SVERIGE

44 %

9562 MW

LETTLAND
2%

POLEN 490 MW

5%

1151 MW
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PROJEKTPORTFOLJ

Stark tillvaxt under 2022

Projekten inom sol, lagring och havsbaserad vindkraft
befinner sig generellt i tidigare faser jimfort med land-
baserade vindprojekt. Detta dr naturligt eftersom Eolus
inte varit verksamt inom dessa segment lika ldnge.

Under 2022 har projektportf6ljen 6kat med 58 pro- PROJEKTPORTFOLJ | MW PER MARKNAD OCH UTVECKLINGSFAS
cent, frdn 13,8 GW till 21,9 GW. Tillvdxten har skett inom 31 DECEMBER 2021
sol, landbaserad vind och havsbaserad vind. Den stdrsta
Okningen har skett inom havsbaserad vindkraft, dir vi 22 gﬂgg —
nu har fem svenska och tvé finska projekt i tidig utveck- 20 000 -7
lingsfas, men dven solportféljen har utvecklats. Gene-
rellt dr utvecklingstiden kortare for solprojekt an for 18000 )
vindkraft, och vi har nu flera tillstandsgivna solprojekt 16000
i Sverige och en rad projekt pa gang i Polen. 14000
12000
EOLUS PROJEKTPORTFOLJ 10000 -
- UTVECKLING 2018-2022 8000 I
MW 6000
25000 2000 1 .
20 000 2000 - .
oL | — |
15000 Sverige | Norge | Finland | Lettland | Estland | Polen USA Totalt
10000 ] [ Etablering 394 400 - - 794
5000 . . . - B Sen utveckling 536 - 125 160 8 970 1799
0 ¥-7.7 B B M Tidig utveckling 8632 | 450 | 3525 330 176 1143 | 5031 | 19287
2018 2019 2020 2021 2022 Totalt 9562 | 850 | 3650 490 176 1151 | 6001 | 21880

Pagaende etableringar

Vid utgangen av 2022 hade Eolus 794 MW energianldggningar under
etablering. Samtliga pdgdende etableringar dr vindkraftsparker i
Sverige och Norge.

Projekt @yfijellet i Norge var i det ndrmaste klart vid arets ut-
gang sedan dgaren Qyfjellet Wind AS tagit 6ver samtliga vindkraft-
verk fran turbinleverantoren Nordex i november. Vissa kommersiella
diskussioner aterstod dock och projektet var dérfor inte Gvertaget yfiellet
av dgaren vid arets utgang. I Sverige ar vindpark Stor-Skalsjon i
Sundsvallsomradet det storsta projektet under etablering. Projektet
omfattar 260 MW och utvecklas tillsammans med Hydro Rein. Par-
ken kommer att producera ca 800 GWh gron el om aret. Lds mer om
Stor-Skilsjon och nagra av de Gvriga projekten pa sidorna 21-22.

Tjarnas

Skallberget/Utterberget

ENERGIANLAGGNINGAR UNDER ETABLERING

Namn Kommun/elprisomrade Teknologi Effekt, MW Planerad driftsattning

Dyfjellet Vefsn, NO4 Vind 400 2022

Stor-Skalsjon Timra/Sundsvall, SE2 Vind 260 2023

Rosenskog Falkdping, SE3 Vind 19 2023
Skallberget/Utterberget  Avesta, SE2 Vind 79 2023

Tjarnas Hedemora, SE2 Vind 26 2023 X

Timmele

Timmele Ulricehamn, SE3 Vind 8 2024

Totalt 794

30 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING EOLUS VIND AB 2022

Stor-Skalsjon

Rosenskog
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PROJEKTPORTFOLJ

Projekt i sen utveckling

Utvecklingen av anldggningar for fornybar energi pagar normalt
sett under ménga ar. De undersokningar och studier som ska inga
ien tillstdndsansdkan dr omfattande och pagér ofta under flera ar.
Aven sjilva tillstdndsprovningen kan ta flera ar. For solprojekt dr
dock processerna kortare.

Nar ett projekt har fatt huvudsakliga tillstdnd godkinda i for-
sta instans rdknar Eolus normalt sett in dem i kategorin "Projekt

i sen utvecklingsfas eller forsiljningsfas”. For Polen dr bristen pa
mojlighet till ndtanslutning dock en starkt begrdansande faktor och
darfor ar det forst ndr ndtanslutningsvillkor erhéllits som projekt

i Polen avancerar till denna fas. For projekt i USA ser processen
annorlunda ut och héir ingar projekten i den sena utvecklingsfasen
nir exempelvis markavtal och vissa forstudier for ndtanslutning ar
genomforda. Detta varierar dock négot beroende pé teknikslag.

PROJEKT | SEN UTVECKLINGSFAS ELLER FORSALJNINGSFAS

Effekt, Planerad
Teknologi MW driftséttning

Projekt

Lokalisering Kommentar

Krobia & Rekowo  Krobia, Rekowo,  Sol 8 2023  Lagakraftvunnet tillstand. Fardiga forutsattningar for
Polen natanslutning.
Stockdsbodarna  Sundsvall, Vind, 50 2024  Lagakraftvunnet tillstand. Férberedelse for byggnation pagar.
Sverige landbaserad
Fagelas Hjo, Sverige Vind, 43 2024  Lagakraftvunnet tillstand. Forberedelse for byggnation pagar.
landbaserad
Cald Los Angeles, Lagring 120 2024  Projektet &r salt till Aypa Power. Eolus utvecklar projektet fram
USA till byggstart, vilket beddms ske under 2023.
Pome San Diego, Lagring 100 2024  Tillstandsprocess, detaljerad design samt férhandling av
USA elanslutningsavtal pagar.
Vaberget Solleftes, Vind, 50 2025  Lagakraftvunnet tillstand. Ny tillstandsprocess for optimering
Sverige landbaserad av projektet pagar. Tillstand gavs i forsta instans i november
2021. Tillstandet &r 6verklagat till Mark- och miljgdomstolen.
Projektet &@r beroende av att flera andra projekt ansluts till ny
stamnétsstation.
Olme Kristinehamn, Vind, 73 2025 Lagakraftvunnet tillstand.
Sverige landbaserad
Siggebohyttan Lindesberg, Vind, 43 2025  Lagakraftvunnet tillstand.
Sverige landbaserad
Déllebo Ulricehamn, Vind, 26 2025  Lagakraftvunnet tillstand.
Sverige landbaserad
Boarp Vaggeryd, Vind, 24 2025 Lagakraftvunnet tillstand.
Sverige landbaserad
Sodra Valla Orebro, Sverige Sol 27 2025 Lagakraftvunnet tillstand.
Centennial Flats La Paz, USA Sol + lagring 500+250 2025  Projektet ar sélt till ett USA-baserat portféljbolag. Eolus ska
leverera utvecklingstjanster fram till driftsattning, vilken plane-
ras till 2025.
Pienava Tukums, Vind, 160 2026  Miljokonsekvensbeskrivning godkand pa statlig niva. Positivt
Lettland landbaserad beslut erholls fran domstolen i maj 2022. Positivt beslut pa
kommunal niva erholls i juni 2022.
Fagerasen Malung, Vind, 200 2027  Lagakraftvunnet tillstand. Projektet utvecklas i samarbete med
Sverige landbaserad Dalavind. Eolus dger 49 %, DalaVind 51 %.
Portom Nérpes, Finland  Vind, 125 2027  Projekt i sen utvecklingsfas. Lagakraftvunnen delgeneralplan.
landbaserad Projektering for elnédtsanlutning pabérjad.
Totalt 1799

Sammanstéllningen géller per den 16/2 2023.
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DRIFT OCH FORVALTNING

Drift och forvaltning — en central
del av helhetserbjudandet

For att mojliggdra maximal avkastning och ett bekymmersfritt
dgande erbjuder vi olika tjdnster inom drift och forvaltning av an-
ldggningar for fornybar elproduktion och energilagring. Genom att
Eolus skoter drift och forvaltning far 4garen en professionell hante-
ring av allt som ror 6vervakning, kontroll, uppfoljning, administra-
tion och kontakt med den serviceleverantor som dgaren har avtal
med. Vi har ett ndra samarbete med flera olika serviceleverantorer

pé marknaden och tillsammans med dem sékerstéller vi att anldgg-

ningens tillgdnglighet dr h6g och att driftstoppen minimeras.

For ndrvarande har Eolus driftuppdrag inom landbaserad
vindkraft. I takt med att vi utvecklar och uppfor dven solparker och
anldggningar for energilagring finns ambitionen att erbjuda lik-
nande tjdnster dven for dessa. Idag har vi aktiva driftavtal i Sverige,
Norge och USA, men vi planerar att erbjuda drift- och férvaltnings-
tjdnster dven pé Gvriga marknader dér vi dr aktiva efter hand som
projekt realiseras.

Hog tillganglighet med kompetenscenter

Var drivkraft ar att kunderna ska betrakta Eolus som en partner
som gor allt for att maximera tillgdngligheten och minimera drifts-
kostnaderna 6ver anldggningens livsliangd. Genom att vi varit verk-
samma i 6ver 30 ar har vi byggt upp en omfattande kompetens for
drift och administration av vindkraftsanldggningar och successivt
utvecklat vart erbjudande. Eolus driftorganisation finns inom dot-

terbolaget Eolus Wind Power Management och har utvecklats till
ett kompetenscenter som agerar radgivare bade externt mot kunder
och leverantorer av vindkraftverk, men ocksa internt under projek-
terings- och byggfaserna.

Professionell hantering

Eolus ser en stor efterfrdgan frin marknaden, savél frn institu-
tionella investerare som andra aktorer, pa professionell hantering
av anldggningar. Det finns stor tillvixtpotential nar det géller att
erbjuda drift- och forvaltningstjdnster till de dgare som inte har
vindkraft, solkraft eller energiproduktion som sin kirnverksamhet
eller som inte har ndgon verksamhet pa den aktuella geografiska
marknaden. Institutionella investerare som koper energianldgg-
ningar i Sverige ar ett tydligt exempel pa detta.

Langsiktiga intdaktsstrommar

Vid verksamhetsarets utgang hade Eolus drift- och forvaltningsav-
tal for kunders rdkning pa totalt 882 MW. Darutover fanns teckna-
de avtal for dnnu ej driftsatta anldggningar om 668 MW. Nir dessa
parker tas i drift kommer Eolus att férvalta vindkraftsanldggningar
med en berdknad arlig produktion pa cirka 4,8 TWh. Segmentet bi-
drar med aterkommande, stabila och ldngsiktiga intdktsstrommar
och ger oss mojlighet att bygga langsiktiga kundrelationer.

/

Samarbete mellan olika funktioner &r viktigt for att skapa en bra kundupplevelse. Thomas Henrysson &r byggprojektledare

och Kristian Holmgren &r teknisk forvaltare.
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DRIFT OCH FORVALTNING

Norge och Sverige

Kalifornien, USA

DRIFT OCH FORVALTNING 2022-12-31

NYCKELTAL 2022
Nettoomséttning, MSEK 30
Ovriga rérelseintéakter, MSEK 9
Rorelseresultat, MSEK 9 9
@ MW férvaltad effeki

Férvaltade verk, MW 882 914 orvaltad effekt

MW férvaltad effekt,
Tecknade avtal, dnnu ej driftsatta parker, MW 668 408 tecknade &nnu ej driftsatta
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HALLBARHET

Hallbart i alla led

Om hallbarhetsrapporten

Eolus hallbarhetsrapport for 2022 bestar huvudsakligen av infor-
mationen pa sid 34-45i Ars- och hallbarhetsredovisning 2022
(detta dokument), men avsnittet innehaller ocksa hdnvisningar
till andra avsnitt. Beskrivning av vdsentliga bolagsrisker finns pa
sidorna 51-52, och pé sidan 37 finns en redogorelse for de mest
vdsentliga hallbarhetsriskerna. Hallbarhetsrapporten, som ocksa
utgdr Eolus hallbarhetsrapport enligt Arsredovisningslagen, omfat-
tar perioden 1januari—31 december 2022. Rapporten omfattar hela
koncernen (inklusive samtliga dotterbolag enligt not 16 pa sidorna
96-98, men inte joint ventures). For en beskrivning av Eolus mark-
nader se sidorna 25-28. Eolus styrelse ansvarar for hallbarhets-
rapporten. Revisorns yttrande 6ver hallbarhetsrapporten finns pa
sidan 45.

Affarsmodell och vardeskapande

Eolus grundldggande affdrsidé dr att skapa mojligheter att investe-
raifornybar energi for en hallbar framtid. Vi ska skapa vdrden i alla
led av projektens virdekedja, frdn projektering och etablering till
drift av anldggningar for produktion av el fran férnybara kallor och
erbjuda investerare attraktiva och konkurrenskraftiga investerings-
objekt. Det innebdr att var affarsidé och hela var kdrnverksamhet
bidrar till FN:s globala méal och EU:s klimatmal samt omstéllning-
en till ett fossilfritt energisystem. Eolus affirsidé, affirsmodell,
strategi och projektverksamhet beskrivs ndrmare pa sidorna 8-13.

VARDEKEDJA OCH VARDESKAPANDE

Strategiskt hallbarhetsarbete

Att bidra till en langsiktigt hallbar utveckling dr en grundpelare

i Eolus affdrsidé och var utgdngspunkt ar att i alla delar av vart
arbete agera pa ett ansvarsfullt och héllbart sétt. Vi ska ocksa
minimera och motverka de potentiellt oonskade effekterna av var
verksamhet. Eftersom héllbarhetsomradets alla delar ar relevanta
och angeldgna for Eolus arbetar vi aktivt med miljo, socialt ansvar
och bolagsstyrning.

Forvantningarna pd Eolus héllbarhetsarbete fridn olika
intressentgrupper fordndras stdndigt och nya regulatoriska krav
tillkommer for bdde Eolus och vara intressenter. Fran 2025 stélls
nya direkta krav pa Eolus genom EU:s direktiv fér hallbarhets-
rapportering: Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).
Indirekta krav stélls redan idag pa oss genom att EU-taxonomin
och rapporteringsdirektivet Sustainable Finance Disclosure
Regulation (SFDR) giller for flera av vara intressentgrupper.

Mot denna bakgrund har vi under 2022 genomfort ett omfattande
kartldggningsarbete tillsammans med ett externt konsultforetag
for att identifiera vilka strategiska hallbarhetsfragor som &r visent-
liga for Eolus och ddrfor bor prioriteras under kommande ar. Vi har
dven genomfort utbildningar och workshops med Eolus styrelse
och ledningsgrupp kring EU-taxonomin och CSRD.

Med den analysen som underlag dr var ambition att under
2023 skapa en hallbarhetsstrategi och en handlingsplan for att sys-
tematisera vart hallbarhetsarbete ytterligare, prioritera viasentliga
aktiviteter, sdtta tydligare mal, 6ka transparensen och utveckla var
rapportering. Malet ar att integrera hallbarhet ytterligare i bolagets
alla processer for att sdkerstilla en langsiktigt hallbar verksamhet
och ett fortsatt starkt bidrag till energiomstéllningen.

Eolus &r en av Nordens ledande projektorer inom fornybar energi och vi &r aktiva i hela vardekedjan
fran tidig projektutveckling till etablering och drift av anlaggningar for fornybar energi. Vi erbjuder
investeringsmajligheter inom sol, vind och batterilagring i Norden, Baltikum, Polen och USA.
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HALLBARHET

Vindparken Kréaktorpet i Sundsvallsomradet &r en av manga anlaggningar som Eolus utvecklat och
som bidrar till FN:s globala mal, EU:s klimatmal och omstéllningen till ett fossilfritt energisystem.

Som en del av kartldggningsarbetet har vi bland annat genomfort
djupintervijuer med en rad prioriterade intressenter (14s mer pa
sidan 36), och vi har ocksa en 16pande dialog med intressenterna.
Utover detta dr vi medlemmar i branschorganisationer dér vi be-
vakar aktuella héllbarhetsfragor och tar del av kunskap inom
ramen for olika hallbarhetsforum.

EU-taxonomin

EU:s taxonomiférordning &r ett gemensamt klassificeringssystem
som syftar till att hjdlpa investerare att identifiera och jamféra
vilka investeringar som dr miljomaéssigt héllbara. Férordningen
dr en del i arbetet for att uppnd malen i EU:s grona giv och dr det
forsta enhetliga och troviardiga ramverket som gor det mojligt for
ekonomiska aktorer att anpassa sin verksamhet till 6vergangen
till koldioxidsnéala, motstdndskraftiga och hallbara strategier.
Eolus omfattas dnnu inte av kravet att rapportera enligt EU-
taxonomin, men vi har valt att redan for 2022 rapportera vilka
ekonomiska aktiviteter i var verksamhet som omfattas av
taxonomiforordningen (taxonomy eligible). I tabellen till hoger
listas Eolus aktiviteter som bedéms omfattas redan idag (fet stil)
och de som vintas bli relevanta inom en snar framtid.

Eolus affirsmodell innebér att bolagets intdkter kommer fran
projektering, etablering och forsdljning av energianldggningar samt
efterféljande driftsfas. Projekten siljs oftast i samband med att
de &r fardigutvecklade och redo for byggnation men forsdljningen
kan ocksé ske i anldggningsfasen (se Eolus affirsmodell pa sidorna
10-11). Detta innebdr att driftsatta anldggningar inte klassificeras
som en tillgadng for Eolus eftersom bolaget inte dger dem, utan
tillhandahaller drift- och forvaltningstjanster till &garen. D& EU-
taxonomin endast tar hansyn till materiella (se not 13, sidan 93)
och immateriella tillgdngar (se not 12, sidan 92) innebdr det att
Eolus finansiella tillgdngar, sdsom projektportfolj samt byggna-
tions- och forvaltningstjdnster, inte omfattas av EU-taxonomin.
Beddmningen dr darfor att uppgifter om capex och opex samt
omsdttning inte dr relevant for Eolus utifradn affarsmodellen.

For att en ekonomisk aktivitet ska anses vara i linje med EU-
taxonomin behover aktiviteten bidra visentligt till minst ett av

de sex uttalade miljomalen, inte orsaka betydande skada pa ovriga
miljomal och uppfylla de minimiskyddsatgidrder som finns beskriv-
na i EU-taxonomin. Det betyder att en rad kriterier behover upp-
fyllas for att verksamheten ska anses vara i linje med taxonomin
och ddrmed vara hallbar (taxonomy aligned). Eolus har gjort en
analys under 2022 déir vi identifierat att vi, utéver de krav vi redan
uppfyller i EU-taxonomin, ocksd kommer att beh6va gora klimat-
riskbedomningar for alla energianldggningar i drift som vi forvaltar.
Detta arbete kommer att pdborjas under 2023. Ambitionen dr att
metodiken framdver ska kunna appliceras pé alla vara projekt som
en del av projekteringsprocessen.

EKONOMISKA AKTIVITETER SOM OMFATTAS AV
TAXONOMIFORORDNINGEN

41 Elproduktion fran fotovoltaisk D.35.11,F.42.22
solcellsteknik*

4.3 Elproduktion fran vindkraft D.35.11,F.42.22

4.9 Transmission och distribution av el D.35.12,D.35.13

410 Lagring av el* -

7.3 Installation, underhall och reparation F42.22,F43.12,

av fornybar energiteknik M.71.20

* Aktiviteter som Eolus inte har i drift idag, men sannolikt kommer ha inom en snar
framtid.

** NACE &r EU:s standardiserade klassificeringssystem for ekonomiska aktiviteter.

En tabell med forklaringar av vad koderna innebér finns under Nyckeltal och definitioner
pa sidan 44.
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HALLBARHET

Agenda 2030 for en hallbar utveckling

Eolus hallbarhetsarbete ar forankrat i FN:s globa-
la mal for en héllbar utveckling samt principerna
om mainskliga rittigheter, arbetsritt, miljo och
korruptionsbekdmpning i FN:s Global Compact.
Vi arbetar strategiskt med att implementera de
tio principerna i var affarsstrategi, kultur och var
dagliga verksambhet. Vart storsta fokus ligger pa héllbarhetsmalen
7,13, 14 och 15 (se tabellen nedan) eftersom de har en tydlig kopp-
ling till Eolus kdrnverksamhet och de héllbarhetsaspekter vi identi-
fierat som vasentliga for bolaget.

Intressenter

Genom att kommunicera med vara olika intressenter skapar vi 0ss
en forstielse for vad som férviantas av oss om bolag néar det géiller
hallbarhet, vad som ér viktigt for intressenterna, hur var verksam-
het paverkar dem och hur vi tillsammans kan 16sa gemensamma
utmaningar. Vi har en kontinuerlig dialog, men har under det
gdngna verksamhetsaret utfort en mer systematiserad intressent-
dialog och -analys. Med hjélp av en konsultfirma har vi genomfort
17 semi-strukturerade intervjuer samt en medarbetarenkit med
fokus pa Eolus. De intressentgrupper som var en del av intressent-
dialogen ar finansiirer, aktiedgare, investerare, samarbetspartners,
entreprenadbolag, turbinleverantorer, solcellsleverantorer, styrelse
och anstéllda.

FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL

Vasentlighetsanalys

Under 2022 har vi ocksd genomfort en ny viasentlighetsanalys i syf-
te att skapa forstaelse for vilka hallbarhetsaspekter som ar viktiga
for véra intressenter, och ddrmed &ven for Eolus, samt att identifie-
ra de mest visentliga hallbarhetsaspekterna. I analysen har vi ut-
virderat dubbel visentlighet, vilket innebar att vi har tagit hdnsyn
till hur var verksamhet paverkar omvérlden, framfor allt nér det
géller miljomaéssig och social hallbarhet, och hur omvérlden péver-
kar foretaget, framfor allt finansiellt. Grunden for analysen bestod
av en nulédgesanalys, en trend- och konkurrensanalys, riskanalys
samt intressentdialog och intressentanalys. De vdsentliga aspekter
som identifierats kommer att utgéra grunden for prioritering och
utveckling av Eolus fortsatta hallbarhetsarbete framéver. I matri-
sen pa sidan 37 visualiseras aspekterna och bedomningen av dem.

Styrning och organisation

Eolus styrelse har det 6vergripande ansvaret for att sdkerstalla att
bolaget férvaltas pé ett hallbart och ansvarsfullt sitt. Det dagliga
ansvaret for hallbarhet har styrelsen delegerat till VD som ansvarar
for att verkstdlla styrelsens beslut och strategier. Ledningsgruppen
ansvarar for framtagning och uppfoljning av strategi, prioriteringar,
riktlinjer och beslut inom hallbarhetsomradet. Eolus kommunika-
tions- och héllbarhetschef ingér i ledningsgruppen och sikerstéller
att hallbarhet integreras i verksamheten. I ledningsgruppen ingar
dven Eolus bolagsjurist och HR-chef som béada har viktiga roller i
bolagets héllbarhetsstyrning. Eolus har ocksa en héllbarhetskoor-
dinator och en HSE-koordinator som arbetar aktivt med att integre-
ra och delegera héllbarhetsfragor tillsammans med HR-funktionen.

Som medlem i FN:s Global Compact arbetar Eolus ocksa for att bidra till de 17 globala 6"’ °
héllbarhetsmalen i FN:s Agenda 2030. Vi har identifierat att vi sarskilt kan bidra till fyra = = GI_OBAI_A MAI_EN
av de globala malen och vissa specifika delmal kopplade till dessa. Utover detta bidrar v W forhéllbar utveckling
vi indirekt till flera av de Gvriga malen. M
Princip i FN:s
Mal Delmal Eolus bidrag till malet Global Compact
7.2 - Oka andelen férnybar Genom att projektera, etablera och forvalta storskaliga 9
energi i varlden. anlaggningar for fornybar energiproduktion bidrar vi till
att minska nyttjandet av fossila branslen och till att 6ka
andelen férnybar energi i den globala energimixen.
. 13.3 - Oka kunskap och kapacitet Vi arbetar aktivt med att 6ka medvetenheten om hur férnybar 7,89
BEKAMPA KLIMAT- . . . . ) s s
1 I for att hantera klimatforandringar. energi kan minska de globala véxthusgasutsléappen och
begréansa klimatférandringarna.
HAV OCH MARINA 14.2 - Skydda och aterstall Nér vi projekterar havsbaserad vindkraft undviker vi omraden 7,89
14 RESURSER ekosystem. med hdga naturvarden och arbetar for att starka marina om-
radens motstandskraft genom att vidta atgarder for att ater-
stélla ekosystem och uppna friska och produktiva hav.
15.1 — Bevara, restaurera och Vi stravar efter att skydda ekosystem samt bevara och framja 7,8,9

1 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISKMANGFALD

sékerstéll hallbart nyttjande av
ekosystem pé land och i sGtvatten.
15.5 - Skydda den biologiska
mangfalden och naturliga livs-
miljoer.

den biologiska mangfalden genom att i méjligaste man und-
vika paverkan pa ekosystemen och vidta atgéarder for att
mildra och kompensera eventuella effekter.
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VASENTLIGHETSMATRIS

HALLBARHET

HALLBARHETSASPEKTER

Sékerstalla stabilt ekonomiskt resultat och langsiktig
bolagsvinst

Minska véxthusgasutslappen

Lokalt engagemang i vara projektomraden genom
kontinuerlig dialog och samarbeten

Skydda och forstarka biologisk mangfald

Mest vasentliga aspekter

och samarbetspartners hallbarhetsarbete

Paverkan fran manniskor och miljo pa Eolus Mycket viktigt

©

Viktigt

Hég Eolus paverkan pa ménniskor och miljé

® wiis
Socialt ansvar

. Bolagsstyrning

Mycket hog

Eolus hallbarhetsarbete ar férankrat i Agenda 2030 och principerna
i FN:s Global Compact samt styrs av Eolus interna uppforandekod
och ett antal policyer, riktlinjer och rutiner. Vi har under aret gjort
en Oversyn av vara styrande dokument. Som en del av detta har
vi antagit en policy for médnskliga rattigheter samt riktlinjer for
urfolks rdttigheter samt uppdaterat vissa befintliga policyer. En
forteckning 6ver Eolus koncerndvergripande policyer finns pa sidan
54. Arbetet med att utoka vara styrande dokument fortsatter under
2023 da vi ocksd kommer att utbilda vdra anstéllda for att sdker-
stdlla att alla dr informerade och agerar i enlighet med véra policyer
och riktlinjer.

Vi kommer ocksd att implementera en ny projektlednings-
modell dir vi integrerar vidsentliga hallbarhetsfragor for att mojlig-
gora styrning och uppfoljning av hallbarhetsfragor pa projektniva.

Hallbarhetsrelaterade risker

Under 2022 har vi utfort en sarskild riskanalys med fokus pé hall-
barhetsrelaterade risker. Syftet var att identifiera och utviardera
bolagets hallbarhetsrelaterade risker och skapa ett riskregister for
en mer effektiv riskhantering. Riskanalysen utgick ifran ett dubbelt
vasentlighetsperspektiv samt Eolus projekteringsmodell och virde-
kedja och utfordes i form av en ldngre workshop. I workshopen del-
tog medarbetare frin olika delar av verksamheten som i sitt arbete
har en naturlig koppling till bevakning av omvérldsfragor.

For att viardera risker nyttjades ett riskverktyg som utvirderar
risker utifrdn sannolikhet och paverkan, samt tillhandahéller en
struktur som kategoriserar risker utifran ett hallbarhetsperspektiv
(miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning). I workshopen identifiera-
des ett brett spektrum av héllbarhetsrisker som klassificerades pa
skalan lag (1-5), medium (6-9) och hog (10-16). Vi har valt att 1dgga

Miljovanliga tjanster, resurseffektivitet och cirkularitet

Motverka korruption och 6ka transparensen

Hallbara och cirkuléra affarsmodeller och framjande av
innovation

e Systematisk kravstéllan och uppféljning av leverantorers

Jamstalldhet, mangfald och lika majligheter
Saker och hélsosam arbetsmiljo
Personalengagemang och utveckling fér medarbetare

Minska utslapp av fororeningar till mark, vatten och luft

Goda arbetsforhallanden och anstallningsvillkor

fokus pé den risk som bedomts ha hogst sannolikhet och storst
paverkan: att leverantorers aktiviteter far negativa effekter pa
arbetsmiljo, hédlsa och méanskliga réattigheter trots krav och upp-
foljning fran Eolus i leverantorskedjan. Denna risk finns ocksa
beskriven under Eolus visentliga bolagsrisker pa sidorna 51-52.
Styrning inom omradet sker genom Eolus interna uppférandekod,
policy for ménskliga réttigheter och riktlinjer for urfolks rattig-
heter. Lds mer i avsnittet Hallbar leverantorskedja pa sidan 43.

Hallbarhetsrankningar

Bolag som nyttjar offentligt tillgdnglig information for att utvirde-
ra foretags hallbarhetsarbete, si kallade hallbarhetsrankningar, har
blivit allt viktigare for vara intressenter och for Eolus varumaérke.
Vi arbetar 16pande med att utveckla vart héllbarhetsarbete och vart
forbattrade resultat i dessa rankningar ar en effekt av detta.

Under 2022 har vi fokuserat pé att forbattra var ranking hos
Sustainalytics* som &r en ledande aktor inom ESG-rankningar,
med inriktning pa borsnoterade bolag. Var Sustainalytics-rankning
har under aret forbattrats avsevart, mycket tack vare att vi utokat
héllbarhetsinformationen pa var hemsida
och att vi implementerat nya styrande
dokument, sdsom en policy for méanskliga
rdttigheter. Sustainalytics rankar nu Eolus
som ett bolag med 1adg hallbarhetsrisk.

Rated @

MORNNGSTRR | SUSTAINALYTICS

* Copyright ©2022 Sustainalytics. All rights reserved. This section contains information
developed by Sustainalytics www.sustainalytics.com). Such information and data are
proprietary of Sustainalytics and/or its third party suppliers (Third Party Data) and are
provided for informational purposes only. They do not constitute an endorsement of any
product or project, nor an investment advice and are not warranted to be complete, timely,
accurate or suitable for a particular purpose. Their use is subject to conditions available
at www.sustainalytics.com/legal-disclaimers.
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Miljo och klimat

1 var kdrnaffir bidrar vi till miljoméassig héllbarhet genom att ut-
veckla anldggningar for fornybar energi. Ett aktivt miljoarbete dr en
sjdlvklarhet for oss och vi gor kontinuerliga insatser for att minska
vart klimatavtryck. Vi stédller krav pa vara medarbetare, konsulter
och underleverantorer att ta ett aktivt miljdansvar i sitt dagliga
arbete. Styrning och ansvar inom klimat och miljo f6ljer samma
principer som styrningen av hdllbarhetsarbetet i stort, vilket be-
skrivs i avsnittet Styrning och organisation pé sidan 36. UtGver
detta styrs vart miljoarbete bland annat genom var interna upp-
forandekod som &dven innehéller riktlinjer for vart miljoarbete.

Klimatpaverkan

Att bidra till att begrdnsa klimatfordndringar dr en grundldggande
del av var affdrsidé genom att vi skapar mojligheter att investera i
fornybar energi. Vind- och solkraft anvander fornybara resurser och
bidrar till att minska vaxthusgasutsldpp i mark, luft och vatten.
Att etablera vindkraftverk, solpaneler och batterier dr dock inte
klimatneutralt. Den storsta klimatpéverkan fran Eolus verksam-
het sker i tillverknings- och byggnationsfasen, dir utslapp kom-
mer frdn exempelvis tillverkning, transporter, skogsavverkning,
viagbyggnation och gjutning av fundament for vindkraftverk. Att
minska utsldppen av vaxthusgaser i alla faser av vara projekt ar en
visentlig hadllbarhetsaspekt fér Eolus och vi kommer att arbeta mer
systematiskt med den framdver, bade i var egen verksamhet och
genom kravstillning pa leverantorer.

Under 2022 har vi i var svenska verksamhet maitt vaxthusgas-
utsldpp i scope 1, bl.a. fordon och scope 2, bl.a. inkdp av energi samt
de tva kategorier i scope 3 som relaterar till tjansteresor. Vi kommer
under 2023 méta detta pa alla vira marknader.

UTSLAPP SCOPE 1,2 &3

Ton coz-ekvivalenter* 2022

Direkta utslapp (scope 1) 19,0
Indirekta utslapp (scope 2) 10,4
Andra indirekta utslépp (scope 3) 97,0
Totalt 126,4

* Detaljerad information om vilka kategorier som maétts i respektive scope finns under
Haéllbarhetsdata och definitioner péa sid 37-45

I dagsldget kommer den storsta andelen av Eolus uppmaétta utslapp
fran kategorin Tjdnsteresor i scope 3 (se Nyckeltal och definitioner
pé sidan 45). Vara interna riktlinjer anger att kollektiva fardmedel
ska vara forstahandsvalet vid tjdnsteresor och majoriteten av vira
resor sker med tag. Under 2022 reste medarbetare i var svenska
verksamhet 665 gidnger med tég, vilket dr 65 procent av det totala
antalet tjdnsteresor med kollektiva fardmedel. Uttver detta reser
medarbetare i viss man med bil — utsldapp fran dessa redovisas i
scope 1 och 3. Vara resmonster dndrades markant under pandemin
och vi ser 4n idag att manga moten numera sker digitalt istdllet
for att vi reser till olika platser, vilket dr positivt i arbetet med att

Resursanvandning och cirkularitet &r viktiga fragor for vindkraftsbranschen. Atervinning av rotorbladen
har hittills varit en utmaning, men framsteg har gjorts av flera turbintillverkare, bade néar det galler att

tillverka nya rotorblad som &r atervinningsbara och att hitta metoder for att bryta ner materialet i uttjan-
ta blad sa att dessa kan anvandas for att tillverka nya blad. Bilden visar vindpark Kraktorpet i Sundsvall.
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ANDEL TJANSTERESOR PER KOLLEKTIVT FARDMEDEL 2022

Buss, 6 %

Tag, 66 %

Flyg, 28 %

minska vara utslapp. For 2023 har vi satt ett internt, bonusgrun-
dande mal for alla medarbetare som syftar till att minska vaxthus-
gasutsldpp fran tjansteresor.

Eolus har ingen egen tillverkning utan koper in varor och
tjdnster fran underleverantorer och darmed sker de storsta vaxt-
husgasutsldppen fran vér verksambhet i scope 3. Under 2022 har
vi arbetat med att skapa en struktur for att méata vixthusgasut-
sldppen i var leverantorskedja, specifikt i vara projekt. Vi planerar
att genomfora tva pilotprojekt dar vi i det ena méter utslapp fran
tidig projekteringsfas fram till drift, och i det andra frdn anlédgg-
ningsfas till drift. Darefter kan vi utvdrdera vilken metod som
fungerar bast och kan ge relevant underlag for att sdtta mal for
en minskning av utsldppen. Ambitionen &r att pdborja de bada
pilotprojekten under 2023.

Resursanvandning och cirkularitet

Eolus har en viktig roll att spela i omstéllningen till en cirkular
ekonomi och vi strivar efter att inkludera ett livscykelperspektiv
ivara beslut. Nir en vindkrafts- eller solcellsanldggning natt

slutet av sin tekniska och ekonomiska livslangd kan den monteras
ned. Ytan kan dé antingen nyttjas for ny elproduktion med nya
anldggningar eller anvidndas for andra syften. FOr att sdkerstélla an-
svarsfull anvindning — och ateranviandning — av alla resurser kréavs
samverkan mellan manga aktérer och Eolus har en tét dialog och
erfarenhetsutbyte med tillverkare och andra branschaktorer.

Ett vindkraftverk bestér till cirka 85 procent av stal och
jdrn som idag kan ateranvindas eller dtervinnas. Den framsta
utmaningen ir rotorbladen som huvudsakligen bestar av fiberglas
och hirdplastkompositer, ett material som &r svart att tervinna
pa ett kostnads- och energieffektivt vis. Detta dr en av vindkrafts-
branschens huvudsakliga utmaningar relaterat till cirkulér eko-
nomi och det pdgar ett intensivt utvecklingsarbete for att hitta
16sningar for omhadndertagande av uttjdnta rotorblad. For att
driva paverkan i branschen har Eolus tagit en aktiv roll i Svensk
Vindenergis hallbarhetsridd och verkar ocksa tillsammans med vira
branschkollegor for att driva pd utvecklingen inom omrédet. Flera
turbintillverkare har gjort framsteg under 2022 nér det géller att
kunna atervinna turbinblad. I takt med att vi ndrmar oss byggstart
dven for solkraftsparker och anldggningar for batterilagring kom-
mer vi att beh6va ha motsvarande dialoger och samarbeten med
leverantdrer inom dessa sektorer.

Under 2022 har vi pabérijat ett arbete med att stilla mer sys-
tematiska krav pa vara leverantorer nar det géller héllbarhet, vilket
inkluderar att stdlla hogre krav pa cirkulér design av komponenter
till bland annat vindkraftverk och solpaneler. Lds mer om vart
arbete for en hallbar leveranttrskedja pa sid 43.

Biologisk mangfald

Trots alla tekniska framsteg som det moderna samhallet erbjuder
dr manskligheten utan tvekan helt beroende av sunda och levande
ekosystem. DA klimatforandringar ar ett av de storsta hoten mot

HALLBARHET

Biologisk mangfald &r en vésentlig héllbarhetsaspekt for Eolus och darmed ett
viktigt fokusomréde.

den biologiska mangfalden utgor var kirnverksamhet ett mycket
viktigt bidrag till att minska negativ paverkan. Att skydda och for-
stdrka biologisk mangfald, bade pa land och till havs, har identifie-
rats som en vasentlig hallbarhetsaspekt for Eolus och dr darmed
ett av flera fokusomraden under kommande &r. Vi planerar att
formulera en strategi for biologisk mangfald, sdtta mdtbara mal
och tydligare integrera fragorna i var projektmodell.

Under aret har vi borjat underséka hur man kan méta pa-
verkan pa biologisk mangfald i vara projekt, hur vi kan arbeta
systematiskt med kompensationsatgirder och sédtta mal for bio-
logisk mangfald. Var ambition &r alltid att minimera paverkan pa
ekosystemen och vidta atgirder for att mildra eventuella effekter.
Kartldggning av projektens paverkan pa naturen styrs till stor del
av lagstiftning, ddr miljékonsekvensbeskrivning eller motsvarande,
dr ett kravi samband med att vi ansdker om tillstand for att eta-
blera ett energiprojekt. Vi gor ocksa pa frivillig basis skydds- och
kompensationsatgérder i vara projekt dar vi exempelvis bygger
dammar for grodor, dterstéller diken och sétter upp fagelholkar i
vara projektomraden. I Polen driver vi tva pilotprojekt dir vi har
for avsikt att kombinera blomsterdngar med solcellsparker for att
gynna den biologiska mangfalden.

Vi vill kunna sédtta mal for biologisk méngfald pa bolagsniva
och darfor har vi gatt med i forskningsprojektet Climb (Changing
Land use Impact on Biodiversity) som syftar till att skapa ett verk-
tyg for att viardera svensk och nordisk natur pa ett jamforbart sétt.
Vart deltagande bidrar till forskningen och kommer hjélpa oss att
pa sikt sédtta vetenskapligt baserade mal for biologisk mangfald.

Vi har under 2022 dven ingatt ett samarbete med Baltic Sea
Action Group (BSAG), en ideell organisation som arbetar for att
skydda och atersitta den marina miljon i Ostersjon. Samarbetet
bekréftar vira ambitioner att etablera havsbaserad vindkraft pa ett
sdtt som tar hinsyn till den kéinsliga miljon i Ostersjon. Atagandet
gdller under perioden 2022—-2025 och innefattar samtliga havs-
baserade vindkraftsprojekt som Eolus utvecklar i Ostersjon, for
nérvarande i svenska och finska vatten, men dven i mojliga fram-
tida projekt i Polen och Baltikum.
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Socialt ansvar

Eolus har som mal att vara ett ansvarsfullt bolag som bidrar till
samhillets utveckling och till att vi nar klimatmadlen. Vi stravar
efter att maximera var positiva paverkan och minimera de poten-
tiellt negativa effekterna av var verksambhet i alla led. Styrning
och ansvar inom social hallbarhet f6ljer samma principer som
styrningen av hallbarhetsarbetet i stort, vilket beskrivs i avsnittet
Styrning och organisation pa sida 36. Utover detta styrs verksam-
heten av var uppforandekod samt ett antal policys och riktlinjer
for olika omraden.

Halsa och sdkerhet

Var malsittning dr att de som arbetar for Eolus ska ha en séker och
hilsosam arbetsmiljo. Eolus har en nollvision vad géller olyckor,
savil for egna medarbetare som fOr entreprendrer i vara projekt.
Malsédttningen &r att skapa en fysiskt och psykiskt sund och ut-
vecklande arbetsplats for alla medarbetare, entreprendrer och

andra involverade. Darfor arbetar vi aktivt for att hélso- och sdker-
hetsaspekter ska integreras i alla delar av var verksamhet. Stor vikt
ldggs vid forebyggande arbete dir ledning, medarbetare och skydds-
ombud samverkar. Syftet dr att forebygga risken for arbetsskador, ar-
betsrelaterad ohélsa samt fororeningar och miljéutslapp i naturen.

Eolus systematiska arbetsmiljoarbete styrs av var interna upp-
forandekod, arbetsmiljopolicy, arbetsinstruktioner samt interna
checklistor. VD har det juridiska arbetsmiljdansvaret i bolaget, men
arbetsmiljoansvaret for respektive funktion dr delegerat till res-
pektive chef. Vi har dven en arbetsmiljogrupp som tréffas minst tva
gdnger per ar och bestar av representanter fran ledningsgruppen,
HSE-koordinator, HR-chef, driftchef samt skyddsombud. I gruppen
foljs Eolus systematiska arbetsmiljoarbete upp och dtgidrder inom
respektive funktion redovisas och diskuteras. Eolus ledningsgrupp
foljer arligen upp det systematiska arbetsmiljbarbetet.

Vi utvdrderar kontinuerligt arbetsmiljorelaterade risker for att
kunna identifiera vilka atgdrder som behdver vidtas for att forebyg-
ga ohilsa eller olycka. Vi genomfor drliga skyddsronder pa kontor,
projekt under etablering och anldggningar i drift samt regelbundna
riskbedomningar for medarbetare som utfor arbete pa anldggning-
arna. Medarbetarsamtal och medarbetarundersokningar genomfors
arligen. Lds mer i avsnittet Attraktiv arbetsgivare pa sida 41.

For 2022 hade vi som mal att implementera ett nytt rapporte-
ringssystem for olyckor och tillbud i syfte att systematisera Eolus
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Eolus har stort fokus pé hélsa och sékerhet. Har ses Mathilda Svensson, projektle-
dare, och Daniel Claesson, teknisk forvaltare, under ett besok i en vindpark.
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arbete med HSE-frdgor och gora det mojligt att minimera risker
och ddrmed antalet olyckor. Incidenthanteringssystemet imple-
menterades i april och alla medarbetare har utbildats i hur man
rapporterar. Alla som arbetar for eller pd uppdrag av Eolus har
skyldighet att rapportera in riskobservationer, tillbud och olycks-
fall. Handelser ska utredas och atgdrdsforslag formuleras for att
forebygga vidare risker och olycksfall. Allvarliga tillbud och olyckor
ska utan drojsmal rapporteras till ansvarig myndighet i respektive
land/region. Under 2022 hade vi ingen allvarlig olycka, varken i var
egen verksamhet eller hos vara entreprendrer. Mer information
finns i tabellen Nyckeltal Hélsa och Sédkerhet pa sidan 45.

De storsta arbetsmiljo- och sdkerhetsriskerna finns i leveran-
torsledet eftersom Eolus inte har ndgon egen produktions- eller
anldggningsverksamhet. Darfor har vi faststéllt minimikrav inom
arbetsmiljo och sdkerhet som giller for alla som utfor arbeten for
bolagets rakning. Eolus regler for hilsa, sikerhet och miljo utgor
en gemensam bas for sdkerhetsarbetet inom all var verksamhet
oavsett land. Utover detta kompletterar och anpassar vi reglerna
och sidkerhetsarbetet efter varje lands arbetsmiljolagstiftning och
lokala forutsdttningar. Entreprenorer som anlitas ska folja gdllande
lagstiftning, ha ett systematiskt arbetsmiljoarbete samt félja Eolus
regler och rutiner for arbetsmiljo och sdkerhet. LeverantGrer som
inte foljer dessa kan drabbas av sanktioner och/eller férbud att
utfoéra arbeten pa platsen.

Mangfald och inkludering

Vi ser mangfald och oliktdnkande som en styrka for var verksamhet
och samhillet i stort och arbetar darfor for att fraimja mangfald och
lika mojligheter. Eolus arbetar systematiskt med bade psykosociala
och fysiska risker i arbetsmiljon och har nolltolerans mot alla for-
mer av diskriminering och trakasserier. Eolus medarbetare upp-
manas att rapportera missférhéllanden bade internt och externt
till ndrmaste chef, HR eller anonymt via var visselbldsarfunktion.

1 syfte att forebygga krankande sdrbehandling har vi sidrskilda rikt-
linjer for mangfald och likabehandling. Vi planerar ocksa att under
2023 uppréitta en mangfalds- och jamstdlldhetsplan.

For Eolus ar det viktigt att alla ges samma rattigheter och
moijligheter att utvecklas i sitt arbete. Jimstédlldhetsperspektivet ar
ett naturligt inslag i var verksambhet, vilket bekriftas i exempelvis
hur vi arbetar med rekrytering och kompetensutveckling.

Vi vill attrahera medarbetare med olika bakgrund och an-
vander oss av kompetensbaserade interviuer som har en tydlig
utgingspunkt i den aktuella rollens kravprofil. Vi arbetar for en
rattvis fordelning och néar val av medarbetare star mellan tva kan-
didater med likvirdig kompetens viljer vi den individ vars grupp
ar underrepresenterad i teamet. For 2022 hade vi som mal att
utviardera anonym screening som ett mojligt verktyg i var rekryte-
ringsprocess, men tyvarr saknades tekniskt stod i vart rekryterings-
system fOr att gora detta fullt ut. Darfor forsoker vi nu hitta andra
metoder och systemstdd for att genomféra anonym screening.

Vi genomfor en arlig medarbetarundersokning som bland
annat inkluderar fragor kring krankande sdrbehandling och ge-
nomfor ocksa en arlig 1onekartldggning for att sdkerstélla att det
inte finns osakliga 1oneskillnader mellan medarbetare.

Under 2022 nominerades Eolus till Allbrightpriset som delas
ut varje ar till det mest jamstéllda bolaget pa borsen. Vi hamnade
pé plats 32 pé Allbrights grona lista, vilket innebér att Eolus ar
ett av Sveriges mest jamstéllda borsnoterade bolag dé vi uppnétt
en jamn fordelning mellan méin och kvinnor i var ledningsgrupp
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Under Eolus arliga personalkonferens mots alla medarbetare. Vid konferensen 2022 lag fokus pa bland annat strategi och foéretagskultur.

(43 procent kvinnor, 57 procent mén). Vi har under 2022 rekryterat
47 nya medarbetare och vid verksamhetsarets slut var andelen
kvinnor 37 procent och andelen mén 63 procent. Mer information
finns i diagrammen nedan och pa sidan 45.

Attraktiv arbetsgivare

Under 2022 har vi haft stort fokus pa att utveckla var foretagskultur
och vara foretagsviarderingar dar alla medarbetare har involverats
for att ge sin bild av Eolus kultur. Eftersom Eolus &r i en expansiv
fas dr det viktigt att formulera gemensamma varderingar som blir
en vigledning for kultur, beteenden och agerande. I slutet av aret
formulerades Eolus nya kdrnvdrden och under 2023 kommer dessa
att implementeras i organisationen. Lds mer pa sidan 9.

P4 Eolus anser vi att en hdlsosam arbetsmiljo ska innefatta
mojligheter for vara medarbetare att utveckla sin kompetens.
Vi har en process for kompetensutveckling ddr medarbetare och
chef tillsammans gir igenom vilka obligatoriska utbildningar som
medarbetaren behover genomga och vilka 6vriga utvecklingsbehov
som finns. HR-funktionen sammanstéller kompetensbehov for
hela organisationen och upphandlar vid behov féretagsanpassade
utbildningar. Under 2022 har vi exempelvis genomfort projektled-
ningsutbildning vid tva tillfdllen. Vi arbetar dven aktivt med ledar-
skapsutveckling, da ledarskapet ar centralt for foretagskulturen.

Vi fokuserar inte enbart pa traditionell utbildning utan myck-
et avldrandet sker genom att medarbetare 14r av varandra. Darfor
uppmuntrar och faciliterar vi insatser diar medarbetare far mojlig-
het att ta del av kollegors specialistkompetens genom exempelvis
moten och intranit.

KONSFORDELNING, STYRELSE

KONSFORDELNING, LEDNINGSGRUPP

Samhallsengagemang

Projektering och tillstandsgivning av anldggningar for fornybar
energi styrs av en rad lagar och regelverk som sdkerstiller att
anldggningarna kan samexistera med andra samhéllsintressen.

Eolus har lang erfarenhet av lokal dialog och har stort fokus
pa att involvera och visa hdnsyn till de som lever och verkar i
ndrheten av vara projektomraden. Att engagera oss i dialog for en
positiv utveckling av det lokala samhdllet ndra vara projekt dr en
vasentlig hdllbarhetsaspekt for Eolus. Vi har ett ansvar att lyssna,
forstd och samverka kring olika intressenters varierande och ibland
motstridiga intressen for att kunna hitta I6sningar och bidra lokalt.
Alla projekt har en egen kommunikationsplan for att sdkerstélla
tydlig och transparent kommunikation och prioritera dialog genom
projektets alla faser.

Véar ambition dr att bidra till en gynnsam lokal utveckling
inom projektets upptagningsomrade. Eftersom varje projekt har
olika forutsattningar anpassar vi vara insatser darefter.

Var ambition &r att alltid gynna lokala arbetstillfdllen dar
det dr mojligt. Under den mest intensiva fasen i byggnationen av
vindkraftsparkerna Skallberget/Utterberget och Tjdrnds i Avesta
respektive Hofors kommuner tillhandaholl lokala foretag cirka
50 procent av transporter, hyrmaskiner samt anldggningsmaskiner
och deras operatorer. For vindparken Stor-Skélsjon i Sundsvall res-
pektive Timrd kommuner stod lokala leverantorer for 25-50 procent
av tjdnsterna.

Eolus delar ut s kallad vindpeng for flera parker som ar i drift.
Detta dr en form av bygdemedel som syftar till att gynna det lokala
samhéllet ekonomiskt och kan s6kas av foreningar eller skolor. Vid
utdelningen ligger prioritet pa foreningar som har ett lokalt syfte

KONSFORDELNING ANSTALLDA, TOTALT

Kvinnor, 33 % 'l Maén, 67 % Kvinnor, 43 % ’l Maén, 57 % Kvinnor, 37 % 'l Maén, 63 %
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Eolus bidrar till lokalsamhéllet, bland annat genom att stétta aktiviteter for barn och unga, antingen genom sa
kallad vindpeng eller genom sponsring av foreningar och aktiviteter i ndrheten av vara projekt och vara kontor.

med fokus pad barn- och ungdomsaktiviteter och/eller utveckling
av ndromradet nér det géller rekreation, friluftsliv och besoksdnda-
mal. Vindpengen ar ett 1angsiktigt &tagande som delas ut arligen
under hela parkens livsldngd. Under 2022 tilldelades vindpeng i
Sundsvallsomradet bland annat till renovering av ett elljusspar,
byggnation av en grillkata till en forskola samt bidrag till aktivite-
ter for dldre i glesbygd. Utover detta sponsrar vi idrotts- och kultur-
verksamheter i anslutning till vara kontor och vara projekt. Under
2022 sponsrade vi exempelvis anldggningen av en padelbana i
Horndal i anslutning till byggnationen av vindparken Rosenskog i
FalkOpings kommun.

Vi arbetar ocksd med att bidra till kunskapsutveckling och har
upprattat 1angsiktiga samarbeten med ett flertal hogskolor och uni-
versitet. Eolus erbjuder bland annat praktikplatser och méjlighet
att gbra examensarbete. Under 2022 har medarbetare exempelvis
handlett ett examensarbete dir studenter undersokte hur sol- och
vindkraft kan kombineras i en och samma elanslutning. Vi haller
ocksa foreldsningar, deltar i paneldiskussioner och hjélper till vid
kartldggning av kommande behov for att sdkerstédlla kompetens-
forsorjningen i branschen.

Manskliga rattigheter

Eolus stddjer erkdnda internationella konventioner om méanskliga
rittigheter och rédttvisa arbetsvillkor. Eolus har nolltolerans mot
barnarbete, tvangsarbete och madnniskohandel. Vart arbete inom
omradet utgar frdn OECD:s riktlinjer for multinationella foretag,
FN:s vidgledande principer for foretag och manskliga rittigheter,
det internationella regelverket for méanskliga rattigheter samt
principerna i FN:s Global Compact, vdrldens storsta héllbarhets-
nétverk, som Eolus signerade i oktober 2022.

I den riskanalys som gjordes 2022 identifierades att det finns
en hog risk for brott mot ménskliga rattigheter i véar leverantorsked-
ja, specifikt i relation till inkGp av solcellspaneler, vilket dr en kdnd
utmaning for branschen. Vi utvecklar standigt kravstéllningen pa
vara leverantorer for att motverka detta, 14s mer pé sida 43.

Vi har ocksé identifierat ett behov av att formalisera och kom-
municera olika processer och stillningstaganden i takt med att
bolaget vixer. Darfor har vi under det gdngna verksamhetsaret upp-
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rdttat en policy for ménskliga rdttigheter som antogs av styrelsen i
november 2022, samt tillhorande riktlinjer for urfolks rattigheter.
Vi kommer under 2023 att utbilda alla vara anstéllda sa att de har
kunskap om de styrande dokumenten och ser till att de efterlevs.

Projektering och tillstandsgivning av energianldggningar
styrs av en rad lagar och regelverk. Detta for att sdkerstélla att an-
ldggningarna kan samexistera med andra samhéllsintressen som
bland annat urfolk. Innan tillstind ges genomférs en demokratisk
process med mojlighet att Iimna synpunkter och en rad undersok-
ningar genomfors. Eolus har 1dng erfarenhet av att fora dialog med
urfolk som lever och verkar i ndrheten av eller inom omradet for
vara vindkraftsparker och vi stravar alltid efter att ha en tidig
dialog med urfolk nir vi undersoker ett projektomrade.

I samband med energiomstédllningen maste noggranna héin-
syn ocksa tas till urfolks, sdsom samers, rattigheter. I Norge finns
det tydliga regelverk for vilka tillstand som krévs for att etablera
och driva projekt for fornybar energi, inklusive hur man ska in-
volvera och ta hdnsyn till urfolks rattigheter som en del av till-
standsprocessen. Relaterat till detta finns det ocksd intressen som
framfor &sikter om att tillracklig hdnsyn inte tas till urfolks rattig-
heter i denna process. Dessa farhdgor méste noggrant utviarderas
ivarje potentiellt projekt. I projekt @yfjellet i Norge, har det lokala
renbetesdistriktet uttryckt oro 6ver sina maojligheter att bedriva
renskotsel i omrddet som ett resultat av projektet, och man anser
att vindkraftverken kommer att hindra distriktet fran att anvdnda
en flyttvig for renar till och fran ett vinterbetesomrade som ligger
indrheten av vindparken. Detta har dock noggrant utviarderats
av norska tillstandsmyndigheter och domstolar som funnit att
projektet inte krdnker renbetesdistriktets rattigheter. Projektet
har alla nédviandiga nationella och lokala tillstdnd och renbetes-
distriktet har konsulterats flera gdnger under tillstandsprocessen,
vilket bland annat lett till att Eolus fordndrat parkens utformning.
Avtal om ersédttning och avhjidlpande atgdrder har ingatts for bygg-
skedet och Eolus har gjort stora anstrangningar for att fa nd en
Overenskommelse dven for driftsfasen, &ven om en sddan inte dr ett
formellt krav. Tyvarr har parterna inte kunnat na en sadan 6verens-
kommelse for driftsfasen och nivan pa ersdttningen som ska beta-
las till renbetesdistriktet kommer ddrfor att behéva behandlas i en
process i Helgelands tingsrdtt som dr planerad till maj/juni 2023.



Ansvarsfulla affarer

Eolus vill bidra till att skapa en bittre morgondag och en héllbar
framtid genom att utveckla anldggningar for fornybar energi. For
att lyckas langsiktigt behover vi gora affdrer pa ett ansvarsfullt,
langsiktigt och ekonomiskt héllbart sdtt. Det innebdr att vi har
stort fokus pa l6nsamhet och affarsetik. Styrning och ansvar nar
det géller ansvarsfulla affdrer och affirsetik foljer samma principer
som styrningen av hallbarhetsarbetet i stort, vilket beskrivs i av-
snittet Styrning och organisation pa sid 36. UtGver detta styrs vart
arbete med affdrsetik och ansvarstagande bland annat genom var
interna uppforandekod.

Ekonomisk stabilitet och tillvaxt

Eolus affdrsidé ar att skapa viarden i alla led av projekten, fran pro-
jektering och etablering till drift av anldggningar. For att kunna
fortsdtta var expansion och uppfylla vira ambitioner krdvs att vi
har en sund och stabil ekonomi med god 16nsamhet, hdg soliditet
och god tillgang till kapital. Vira projekt méste vara attraktiva och
konkurrenskraftiga som investeringsobjekt for att skapa lJénsamma
affdrer for Eolus. Fokus pa kostnadseffektivitet 4r ocksa centralt for
att uppna en sund ekonomi.

Eolus styrelse har faststillt en affdrsplan for 2022—-2024 som
bland annat innehéller finansiella och operativa mal. P4 detta sétt
sdkerstills att verksamheten styrs mot en ldngsiktigt hallbar eko-
nomi. Ekonomiskt resultat for 2022 redovisas pa sidorna 66—77.

Antikorruption och transparens

For Eolus dr det sjdlvklart att agera ansvarsfullt i vara affdrsrelatio-
ner och vi har nolltolerans for korruption. Darfor har vi en intern
uppférandekod vars principer alla medarbetare och konsulter
forviantas folja. Vi foljer erkdnda internationella principer for god
affirsetik samt antikorruptionslagar och regelverk i respektive land.
Vi forvdntar oss att dven vara leverantorer foljer dessa principer och
regelverk. For att fortydliga detta krav pagar arbete med att ta fram
en specifik uppforandekod for leverantdrer och samarbetspartners.
Lds mer om detta under Hallbar leverantorskedja pa sida 43.

Om oegentligheter och allvarliga tjanstefel identifierats
uppmanas Eolus medarbetare och konsulter att rapportera dessa
via var visselbldsarfunktion. Alla oegentligheter och allvarliga inci-
denter som uppfattas som brott mot lagar, forordningar, regelverk
eller policys, riktlinjer eller rutiner som har antagits av Eolus kan
rapporteras. Interna processer sdkerstiller att den som rapporterar
inte utsitts for repressalier. Vi har for avsikt att utoka visselbldsar-
funktionen till att omfatta dven externa aktorer som vill rap-
portera misstdnkta oegentligheter. Under 2022 upptécktes inga
korruptionsincidenter eller allvarliga tjanstefel.

Hallbar leverantorskedja

Eolus har ingen egen tillverkning av energianldggningar och ingen
egen personal for byggnation utan tecknar avtal med leverantorer.
Déarmed har vi var storsta paverkan pa miljo och arbetsmiljé hos
andra foretag, vilket innebdr att vi har ett ansvar som stricker sig
ldngre dn var egen verksamhet. Var verksamhet involverar langa,
komplexa och globala leverantorskedjor ddr det finns risker kopp-
lade till miljobrott, korruption, ddliga arbetsvillkor och brott mot
manskliga rdttigheter. I den riskanalys som genomfordes under
2022 identifierades en visentlig risk for brott mot ménskliga rat-
tigheter i var leverantorskedja vid utvinningen av ramaterial som
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kravs for produktion av vindkraftverk, solcellspaneler och batterier.
Bakgrunden &r att merparten av virldens utvinning av de metaller
som krévs for den fornybara energiomstéallningen sker i Kina, ddr
det finns kdnd forekomst av tvangsarbete for utsatta grupper.
Detta ror fraimst solcellspaneler, da Kina star for 85 procent av den
globala utvinningen av kisel, en kritisk metall vid tillverkning av
solcellspaneler.

For att motverka och minska dessa risker stéller vi krav pa
vara leverantorer nar det giller miljo, klimat, socialt ansvar och
affarsetik. Leverantorerna signerar dven var interna uppforandekod.
For 2022 hade vi som mal att skapa en struktur for att mojliggora
systematiskt kravstdllande och uppfdljning av vara leverantorers
hallbarhetsarbete. Vi har under aret arbetat med att systematisera
var upphandling och kravstillning pé vara leverantorer. Ett led i
detta dr att vi under 2022 inrdttat en central inképsfunktion som
stottar organisationen och sidkerstiller kravstdllning och uppfolj-
ning av leverantorerna. Vi har ocksa paborjat arbetet med att skapa
en specifik uppforandekod for leverantorer och samarbetspartners
samt policy och rutiner for kravstillan gdllande miljo, sociala for-
héllanden, respekt for méanskliga rattigheter och antikorruption.

Under 2023 kommer vi ocksé att utvirdera olika metoder for
att utfora kontroller och dtgidrda eventuella utmaningar hos vara
leverantorer, exempelvis implementation av en egendeklaration
som kan distribueras till vdra huvudsakliga leverantorer med
jdmna mellanrum.

Kommunikations- och hallbarhetschef Karin Wittsell Heyd| ingar i koncernens
ledningsgrupp.
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HALLBARHET

Hallbarhetsdata och definitioner

Har lamnas ytterligare hallbarhetsdata samt definitioner och
berakningsunderlag for data.

DEFINITIONER AV NACE-KODER (EU-TAXONOMIN)

Kod Definition

D.35.11 Elproduktion

D.35.12 Eltransmission

D.35.13 Eldistribution

F.42.22 Byggnation av anlaggningsprojekt for
el- och telekommunikation

F.43.12 Platsforberedelse

M.71.20 Tekniskt test och analys

SAMMANFATTNING AV UTSLAPP ENLIGT GHG PROTOCOL
Eolus anvéander sig av Greenhouse Gas Protocol for att fa en dverblick
over de utslapp som sker till foljd av verksamhetens aktiviteter, bade
inom den egna verksamheten och i vdrdekedjan. Verksamhetens ut-
sldppsdata samlas in och analyseras i hallbarhetsverktyget Position
Green. Den utsldppsdata som redovisas i denna rapport innefattar
endast utslapp fran Eolus verksamhet i Sverige, inte andra marknader.
Ambitionen ar att under 2023 mata utslépp i verksamhetens alla mark-
nader och pé sikt alla delar, for att kunna utveckla mal och aktiviteter
for minskade utslépp.

EMISSIONSFAKTORER NYTTJADE VID KONSOLIDERING AV DATA

Emissions-
faktor, scope 2

Emissions-
faktor, scope 1

Energityp

Greenhouse Gas Protocol ar varldens mest anvanda ramverk for att
redovisa och rapportera vaxthusgasutslapp (GHG). Utsldpp delas in i:

+ Scope 1: Direkta utsléapp fran férbréanning av brénslen inom
foretagets kontroll.

+ Scope 2: Indirekta utslépp fran inkopt energi, varme och kyla.

+ Scope 3: Vardekedjans utsldapp samt 6vriga indirekta utslapp,
uppdelat i kategorier.

Berakning och rapportering av utslépp ar utvecklade i enlighet med
Greenhouse Gas Protocol Corporate Accounting and Reporting Stan-
dards. GHG-utslapp berdknas och rapporteras i CO2-ekvivalenter (CO2€)
och inkluderar foljande vaxthusgaser: CO2, CHas, N20O, HFCs och PFCs.
Berakningen &r uppréttad utifran vad som ligger inom Eolus finansiella
kontroll, vilket innebér att energiutslapp som Eolus har begransad moj-
lighet att paverka, till exempel inhyrda tillgangar, rapporteras i scope 3.
Baserat pa datatillganglighet och relevans har kategori 3 och 6 inklude-
rats. Referensaret for berakningarna ar det finansiella aret 2022.

| tabellen nedan framgar det att véxthusgasutsléppen i scope 1
uppgar till 19,0 ton CO2e och bestar av utslapp fran pool- och tjanstebi-
lar. Dessa anvands av anstallda for att resa till olika projektomraden och
driftsatta parker, ofta i glesbygd, déar kollektivtrafiken inte &r tillrackligt
utbyggd.

Utslappen i scope 2 uppgar till 10,4 CO2e och harstammar fran in-
kopt elektricitet, vdrme och kyla till Eolus olika kontor samt de utslapp
som uppstar vid laddningen av tjanstebilar som drivs pa el. Utslappen i
scope 2 har beréknats i enlighet med den marknadsbaserade alloke-
ringsmetoden som beskrivs i Greenhouse Gas Protocol. Marknadsbase-
rad allokeringsmetod innebér att specifika utslapp for den inkdpta ener-
gin anvands om tillgangligt, annars anvands residualmixen. Dock har
bada metoderna anvénts i den fullstédndiga klimatberdkningen (internt).

Emissions-
faktor, scope 3

Kélla/Kommentarer

El 0,00000004- 0,000003954- ton CO2e/kWh Association of Issuing Bodies (AIB)
0,000023 0,000027 (2021), Vattenfall EPD, Vattenfall Elens
ursprung, Leverantorsspecifika data
Kylning 0,00000341 0,000001-0,00006  ton CO2e/kWh Leverantorsspecifika data
Fjarrvarme 0,000003- 0,000003-0,000008 ton CO2e/kWh Leverantorsspecifika data
0,000109
Bilresor 0,0000087- 0,000073054- 0,00002421192558- ton CO2e/km DEFRA (2022), Sveriges klimatrappor-
0,00236 0,00036527 0,00292 ton COze¢/liter tering 2021, WTW Energimyndigheten
drivmedelslagen (2019), TTW Natur-
vardsverket emissionsfaktorer och
varmevarden (2020), TTW Trafikverket
Handbok for vagtrafikens luftforore-
ningar,, WTW Energimyndigheten
Fuel Quality Act, Circle K produktblad
(2019), Circle K produktblad (2020),
Berédkningar med den nordiska
residualmixen enligt Energimarknads-
inspektionen
Tagresor 0,0000007- ton CO2e/km EU:s Energimix, NTM (2018)
0,00003399
Bussresor 0,00008 ton COze/km NTM (2018)
Flygresor

Regional <785 km

0,000374-0,000408

ton COze/km NTM (2018), RFI from IVL (2020)

Kontinental 785-3600 km

0,000255

ton CO2e/km NTM (2018), RFI from IVL (2020)

Interkontinental <3600 km
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Det kan faststéllas att majoriteten av Eolus utslapp uppkommer i scope
3, dven om alla kategorier inte har inkluderats i matningen for 2022.
Idag uppstar den storsta delen av Eolus uppmatta utslapp i kategori 6,
tjansteresor, vilka uppgar till 94,1 COze. Dock bor det beaktas att utslapp
fran andra kategorier, sésom 4 och 9, troligen ar hogre da dessa inklu-
derar transporter av varor pa fraktfartyg och vég. Eolus har ingen egen
tillverkning utan képer in varor och tjanster fran leverantorer och darmed
sker de storsta vaxthusgasutslappen fran var verksamhet i detta led.
Dessa utslapp kan dock inte rapporteras for 2022 pa grund av avsaknad
av data.

VAXTHUSGASUTSLAPP 2022

HALLBARHET

NYCKELTAL ANSTALLDA, 2022-12-31

Scope 1 GHG-utslapp
Direkta utslapp (ton CO2¢)
Poolbilar 6,0
Tjanstebilar 13,0
Totalt scope 1 19,0
Scope 2 GHG-utslapp
Indirekta utslapp’ (ton CO2¢)
Elkonsumtion 8,9
Fjarrvarme 0,5
Tjanstebilar 1,0
Totalt scope 2 10,4
Scope 3 GHG-utslapp
Véardekedjans utslapp samt dvriga indirekta utslapp (ton COze)
Uppstroms

Kategori 3

— Bransle och energirelaterade aktiviteter 2,9
Kategori 6 — Tjansteresor? 94,1
Totalt scope 3° 97,0

Totala utslapp i scope 1,2 & 3 126,4
' Delvis estimerade utsldpp baserat pa residualmix och kvadratmeter (m?) pa kontor.
Utslapp frén tjdnstebilar kalkylerade pa uppskattad kérstrécka.

2 Utslépp berédknade pé anstélldas inrapporterade data i hdllbarhetsverktyget Position
Green dar emissionsfaktorer har nyttjats for berdkning av utslapp per fardmedel

och drivmedel.

3 Eolus méter inte alla kategorier inom Scope 3 idag och dérav ska denna siffra inte

ses som representativ for bolagets totala utsldpp i vardekedjan.

Kvinnor

Konsfordelning Andel Antal
Ledningsgrupp 3 43 % 4 57 %
Ovriga chefer 2 29 % 5 71 %
Medarbetare 30 37% 51 63 %
Anstillda totalt 35 37% 60 63 %
Styrelse 2 33% 4 67 %
Antal anstéllda fordelat pa alder 2022

Alder Under 30 &r 30-50 &r Over 50 &r
Antal anstéllda 9 73 13

Nyanstallningar och personalomséttning 2022

Antal nya medarbetare

Antal medarbetare som slutat 6

Personalomsattning i % 8%

NYCKELTAL HALSA OCH SAKERHET

Rapporterade incidenter 2022

Olyckor 3*

Tillbud 26
Riskobservationer 25
Miljohandelser 13
Totalt antal handelser 67

* Ingen allvarlig olycka intréffade under 2022. Siffran avser entreprenérer.
Ingen medarbetare pa Eolus har rakat ut fér nagon olycka under aret.

Olyckor med arbetsfranvaro

Totalt antal registrerade olyckor med
minst en dags arbetsfranvaro 0*

* Siffrorna inkluderar enbart Eolus egna medarbetare.

YTTERLIGARE INFORMATION

Vid fragor om denna rapport, kontakta Karin Wittsell Heydl,
kommunikations- och hallbarhetschef, karin.heydl@eolusvind.com eller
Sigrid Carstairs, hallbarhetskoordinator, sigrid.carstairs@eolusvind.com

Revisors yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Eolus Vind AB (publ), org.nr 556389-3956

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for raken-
skapsar 2022 och for att den &r uppréttad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revi-
sorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebéar
att var granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfatt-

ning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrécklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.
Malmé den 23 mars 2023

PricewaterhouseCoopers AB

Vicky Johansson
Auktoriserad revisor
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AKTIEN

Aktie och agarforhallanden

Eolus Vind har aktier av tva slag, A-aktier och B-aktier. Bolagets
B-aktie handlas sedan den 1 januari 2020 pa Nasdaqg Stockholm
Mid Cap under kortnamnet EOLU B. Dessforinnan handlades
bolagets B-aktie pd Nasdaq OMX First North mellan 28 maj 2009
och 4 maj 2014, pd Nasdaq First North Premier mellan 5 maj 2014
och 1 februari 2015 samt mellan 2 februari 2015 och 31 december
2019 péd Nasdaq Stockholm Small Cap. Eolus B-aktie ingar sedan
den 1 december 2022 i Nasdaqs OMX Stockholm Benchmark Index
som utvdrderar de storsta och mest handlade aktierna pa Nasdaq
Stockholm.

Kursutveckling

Under 2022 har aktiekursen varierat mellan som lidgst 65,80 SEK
(2022-03-07) och som hogst 153,90 SEK (2022-09-06). Vid arets
sista handelsdag, den 30 december 2022, var stangningskursen
105,60 SEK. Eolus aktiekurs sjonk med 16,0 procent under aret,
vilket kan jamforas med Nasdaq Stockholm Mid Caps index, som
sjonk med 30,5 procent under samma period. Totalt omsattes

27 449 511 B-aktier under aret.

Agarforhallanden

Antalet aktiedgare i bolaget var 36 605 per den 31 december 2022,
vilket 4r en 6kning med 2 018 under verksamhetsaret. De tio storsta
dgarnas andel uppgick till 28,2 procent (28,2) av kapitalet och

48,4 procent (48,4) av rosterna. De stOrsta dgarna utgors i huvudsak
av Domnedns Kraftaktiebolag och Hans-Goran Stennert. Vid utgang-
en av verksamhetsaret 2022 dgde Eolus Vind AB inga egna aktier.

Aktiekapital

Den 31 december 2022 uppgick aktiekapitalet i Eolus Vind AB
nominellt till 24 907 000 SEK och det totala antalet aktier var
24907 000 (24 907 000) fordelat pa 1 285 625 A-aktier med en (1)
10st per aktie och 23 621 375 B-aktier med en tiondels (1/10) rost
per aktie. Samtliga utestdende aktier ar till fullo betalda och ger
lika ratt till andel i Bolagets tillgdngar och resultat. Varje aktie har
ett kvotvirde pd 1,00 SEK. Innehavet av aktier berdttigar till utdel-

NYCKELTAL PER AKTIE

UTDELNING PER AKTIE OCH

ning som faststélls av drsstdmman. Det finns inga begransningar
i aktiernas overlatbarhet eller varje aktiedgares rostritt vid bolags-
stimman pa grund av bestdmmelser i bolagsordningen. Fér den
aktiedgare som onskar finns i enlighet med bolagsordningen moj-
lighet att omvandla A-aktier till B-aktier. Under verksamhetsaret
har ingen omvandling skett. Information om forfarandet dterfinns
pé bolagets hemsida. Eolus har sedan bolaget bildades 1990 genom-
fort elva nyemissioner. Syftet med samtliga nyemissioner har varit
att mojliggora snabbare expansion dn vad bolagets resultattillvixt
har medgivit. Av tabellen pa sidan 45 framgéar aktiekapitalets ut-
veckling perioden 1990-2022.

Utdelning

Eolus langsiktiga utdelningspolicy innebdr att utdelningen Gver
en ldngre period ska folja resultatet och motsvara 20-50 procent
av bolagets vinst efter skatt. Utdelningen ska dock anpassas efter
bolagets investeringsbehov och finansiella stdllning. For att Eolus
ska kunna fortsdtta utvecklas kan bolaget 6ver tiden komma att
vara nettoskuldsatt. For ett bolag av Eolus karaktér, dar utveckling
och forsdljning av anldggningar for fornybar energi ar en visentlig
del av verksamheten, dr bibehallandet av en stark finansiell stall-
ning av stor vikt. Styrelsen kommer darfor vid varje tillfélle att
beakta bolagets ldngsiktiga finansieringsbehov. Med hénsyn till
Eolus starka finansiella stdllning foreslar styrelsen arsstimman
att besluta om en utdelning motsvarande 1,50 (1,50) SEK per aktie,
vilket motsvarar en oforandrad niva. Detta motsvarar en 6verforing
uppgdende till 37,4 (37,4) MSEK motsvarande en direktavkastning
om 1,4 procent.

Information till aktiemarknaden

Eolus IR-arbete kdnnetecknas av dppen relevant och korrekt in-
formation till aktiedgare, investerare och analytiker for att oka
kunskapen om koncernens verksamhet och aktie. Eolus delger
information i form av kvartalsrapporter, drsredovisning och press-
meddelanden samt tillhandahéller férdjupad information om
bolaget pa www.eolusvind.com.

KURSUTVECKLING

DIREKTAVKASTNING
SEK
SEK % 160
Resultat per aktie fore/efter 5 140
utspadning, SEK -0,40
4 120
Ordinarie utdelning, SEK 1,50
100
Direktavkastning, %? 1,4 3
s N 80
Aktiekurs vid arets utgang,
SEK 105,60 2 60
Borsvarde, MSEK?® 2630 . F - m 40
Utestdende antal aktier, ! 20
tusental 24907
0 0
Genomshnittligt antal 2017/ 2018/ 2019/ 2021 2022 2022-01-03 2022-12-30
aktier under aret, tusental 24907 2018 2019 2020
12man 12man 16 man 12man 12 man M EolusB Nasdaq Stockholm Mid Cap

' baserat pd styrelsens utdelningsforslag

2 utdelningen dividerad med slutkursen for
respektive rakenskapsar

3 Inkluderar &ven A-aktier som ej ar noterade

W Utdelning, SEK Direktavkastning i %

* Utdelningen for 2022 avser styrelsens
férslag infér drsstamman.
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AKTIEAGARE PER 2022-12-31

AKTIEN

Antal Antal Totalt % av % av

A-aktier B-aktier antal aktier kapital roster

Domneans Kraftaktiebolag 370150 1992925 2363075 9,5% 15,6 %
Hans-Goran Stennert, direkt och genom kapitalforsékring 380100 606 354 986 454 40 % 121 %
Ake Johansson 202120 400 000 602 120 24 % 6,6 %
Hans Johansson och Borgunda bygghandel, genom bolag 189 520 40418 229938 09 % 53 %
Avanza Pension 0 1114383 1114383 4,5% 31%
Lannebo Sverige Hallbar 0 446 106 446 106 1,8 % 1,2%
Lansforsakringar Smabolag Sverige 0 438 225 438 225 1,8 % 12 %
Ingvar Svantesson 40 000 0 40 000 0,2% 1.1 %
Andra AP-Fonden 0 396 932 396 932 1,6 % 11 %
Nordnet 500 383471 383971 1,5% 1.1%
Ovriga aktiedgare 103 235 17 802 561 17905796 71,9 % 51,6 %
Totalt 1285 625 23 621 375 24907 000 100,0 % 100,0 %
Antal Andel av Antal Andel av

Storleksklasser aktier kapital i % ELEIC] ELEICERA
1-500 2527234 10,2 % 33381 91,2 %
501-1 000 1203 236 4,8 % 1555 42 %
1001-5000 2783816 11,2 % 1275 35%
5001-10 000 1189 393 4,8 % 168 0,5%
10 001-15 000 629 655 2,5% 51 0,1 %
15001-20 000 698 487 2,8 % 39 0,1 %
20001- 15875179 63,7 % 136 0,4 %
24 907 000 100,0 % 36 605 100,0 %

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Totalt Férandring Forandring Forandring Kvotvarde, SEK
Héandelse aktiekapital, SEK aktiekapital, SEK A-aktier B-aktier

1990 Bolagsbildning 1200 000 1200 000 5000 7 000 5000 7 000 100,00
1991 Nyemission 3000 000 1800 000 5000 25000 - 18 000 100,00
1996 Nyemission 5000 000 2000 000 5000 45000 - 27000 100,00
2001 Nyemission 6 000 000 1000 000 6 000 54 000 1000 9 000 100,00
2003 Nyemission 8 000 000 2000 000 6 000 74 000 - 20 000 100,00
2005 Nyemission 10 000 000 2000 000 7 500 92 500 1500 18 500 100,00
2006 Nyemission 12 000 000 2 000 000 9 000 111 000 1500 18 500 100,00
2007 Apportemission 14100 200 2100 200 9 000 132 002 - 21002 100,00
2007 Nyemission 16 114 400 2014200 10285 150 859 1285 18 857 100,00
2007 Nyemission 18114 400 2 000 000 10285 170 859 - 20 000 100,00
2008 Split 100:1 18114 400 - 1028 500 17 085900 1018215 16 915 041 1,00
2009 Nyemission 22 643 000 4528 600 1285625 21357375 257125 4271 475 1,00
2011 Apportemission 24907 000 2264000 1285625 23621375 - 2264000 1,00
2015 Split 2:1 24907 000 - 2571250 47 242 750 1285625 23621375 0,50
2015 Fondemission 49 814 000 24907 000 - - - - 1,00
2015 Inlésen 24907 000 -24 907 000 1285625 23621375 -1285625 -23 621 375 1,00
24 907 000 1285625 23621375 1,00

Kélla: EUROCLEAR samt Eolus
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstédllande direktoren for Eolus Vind AB (publ) organisationsnummer 556389-3956
avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 2022. Alla belopp redo-
visas, om inte annat anges, i miljontals kronor (MSEK). Uppgifter inom parentes avser féregaende

rdkenskapsar.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN
Eolus ska skapa varden i alla led inom ramen for projektering, etablering
och drift av anldggningar for férnybar energi samt energilagring och er-
bjuda savél lokala som internationella investerare attraktiva och konkur-
renskraftiga investeringsobjekt i Norden, Baltikum, Polen och USA.
Eolus huvudsakliga verksamhet &r att projektera anlaggningar for
fornybar energi samt att realisera dem genom forséljning av projektrét-
tigheterna for tillstandsgivna projekt och projekt under utveckling till en

EOLUS MALSATTNINGAR 2022-2024

bred bas av kunder. | de flesta fall kompletteras forséljningen med ett
entreprenadkontrakt for uppforande av anldggningen. Eolus erbjuder
ocksa fullstandiga drift- och forvaltningstjanster at agare av energian-
laggningar for ett bekymmersfritt &gande dar intdkter och produktion
maximeras.

Koncernen bestar av moderbolaget Eolus Vind AB (publ) och till-
hérande rorelsedrivande dotterbolag samt ett antal bolag bildade for att
driva utveckling av specifika projekt for energianlaggningar.

Eolus affarsplan 2022-2024 innebar expansion inom samtliga tekniker och pa alla de marknader dér Eolus &r verksamma.
Baserat pa affarsplanen kommunicerar Eolus nedanstaende finansiella malsattningar:

Forsaljningen ska uppga till i genomsnitt minst
1 000 MW per ar under perioden 2022-2024.

Fran och med 2025 ska forsaljningen uppga till
i genomsnitt minst 1 500 MW per ar.

Koncernens avkastning pa eget kapital ska i genomsnitt
overstiga 10 procent per verksamhetsar.
Koncernens soliditet ska dverstiga 30 procent.

Eolus aktieutdelning ska 6ver en ldngre period folja resulta-
tet och motsvara 20-50 procent av koncernens vinst efter
skatt. Utdelningen ska dock anpassas efter koncernens

Under 2022 salde Eolus fornybara energiprojekt om totalt 1 010 MW, varav Stor-
Skalsjon i Sverige stod for 260 MW och ett sol- och batteriprojekt i USA fér 750 MW.

Genom starkt fokus pa utveckling av befintliga och nya projekt skapar vi férut-
sattningar for att ha tillrdackligt med projekt redo att salja fran 2025 och framat.

Avkastningen pa eget kapital var negativ under 2022 da resultat efter skatt hanfor-
ligt till Eolus aktiedgare uppgick till -5 MSEK.

Soliditeten var vid utgangen av 2022 54 procent.

Infor arsstamman 2023 foreslar styrelsen en utdelning om 1,50 SEK per aktie, totalt
37,4 MSEK for 2022. Foreslagen utdelning féljer Eolus utdelningspolicy och bedéms
vara forsvarlig med hansyn till koncernens finansiella stéllning och kommande
likviditetsbehov.

investeringsbehov och finansiella stéllning.

Projektering

Eolus &r en av Nordens ledande projektorer inom férnybar energi och
bolaget &r aktivt i hela vardekedjan fran tidig projektutveckling till uppfo-
rande och drift av anlaggningar for férnybar energi. Sedan starten 1990
har Eolus medverkat vid uppférandet av 666 vindkraftverk med en effekt
om 1 414 MW. Totalt har Eolus driftorganisation kontrakt for att férvalta
1 550 MW at kunder, varav 882 MW ér i drift. Under 2022 har Eolus pro-
jektportfolj utokats med 8 057 MW projekt inom bade land- och havs-
baserad vindkraft, solenergi och batterilagring till en total portfolj om

21 880 MW. Projekt realiseras antingen genom forséljning av projektrat-
tigheter i kombination med ett entreprenadkontrakt alternativt kontrakt
for byggledningstjanster for uppférande av anlaggningar for fornybar
energi. Vinstavrakning sker i bada fallen successivt i forhallande till far-
digstéllandegrad, vilket innebar att intékter och kostnader redovisas i
takt med att energianldggningen fardigstalls. De byggnationer som pa-
bérjas innan avtal om férsaljning ar ingangna med kund uppfyller inte
kraven for successiv vinstavrakning, utan denna avrakning pabarjas vid
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den tidpunkt da kunden Gvertar projektrattigheterna. Under aret har det
etablerats samarbete for utveckling av gemensamagda projekt med
flera olika samarbetspartners. Eolus saljer dven projektrattigheter i tidig
fas tillsammans med projektutvecklingstjénster. Dessa vinstavraknas i
samband med uppfyllande av forutbestamda kriterier.

Omséttning och resultat varierar mellan enskilda kvartal samt ra-
kenskapsar, beroende pa takten i uppférande av energianldggningarna.
Projekteringsverksamheten finansieras framst genom eget kapital, for-
skott fran kunder och byggkrediter.

For narvarande bedriver Eolus projekteringsverksamhet i Sverige,
Norge, Finland, Baltikum, Polen och USA.

Omsattningen fran projektering, etablering och férséljning av ener-
gianldggningar uppgick till 2 330 (2 588) MSEK. Under rakenskapsaret
fardigstélldes och éverldmnades inga energianlaggningar. Ovriga rorel-
seintakter om 28 (34) MSEK bestar huvudsakligen av valutakursvinster
samt fakturerade kostnader.



FORVALTNINGSBERATTELSE

RESULTAT OCH STALLNING
2022 2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018

12 manader 12 manader 16 manader 12 manader 12 manader

Oversikt koncernen

Nettoomsattning 2 356 2614 2 469 2032 1366
Rorelseresultat 80 -25 280 118 202
Resultat efter finansiella poster 109 -40 183 116 199
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9 neg 16 11 22
Avkastning pa eget kapital efter skatt, % neg neg 21 16 26
Balansomslutning 1919 1885 1808 2058 1895
Soliditet, % 54 67 57 43 43
Medeltal anstéllda 76 54 45 39 85

2022 2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018

12 manader 12 manader 16 manader 12 manader 12 manader

Oversikt moderbolaget

Nettoomsattning 22 158 1073 1413 1116
Resultat efter finansiella poster 101 85 -98 207 289
Balansomslutning 1676 1541 1701 2375 2040
Soliditet, % 67 67 59 45 44
Medeltal anstéllda 51 34 28 27 25

* Avkastning pa eget kapital efter skatt &r berdknat for 16 manaders resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

DEFINITIONER AV FINANSIELLA NYCKELTAL

Avkastning pa eget kapital efter skatt  Rullande tolv manaders resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Soliditet Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande i procent av balansomslutningen.
Avkastning pa sysselsatt kapital Resultat efter finansiella poster med tillagg for rantekostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Sysselsatt kapital Balansomslutningen minskade med icke réantebarande skulder.

ENERGIANLAGGNINGAR UNDER ETABLERING 31 DECEMBER 2022

Beréknad Planerad Fardig-

produktion, drift- stallande-

Lokalisering Effekt, MW GWh sattning grad
Vefsn, Landbaserad

Dyfiellet Norge, NO4 vindkraft 400 1300 2023 95 %
Sundsvall och Landbaserad

Stor-Skalsjon Timra, Sverige, SE2 vindkraft 260 800 2023 27 %
Falkoping, Landbaserad

Rosenskog Sverige, SE3 vindkraft 19 56 2023 0%
Avesta, Landbaserad

Skallberget/Utterberget Sverige, SE2 vindkraft 79 210 2023 0%
Hedemora, Landbaserad

Tjarnas Sverige, SE2 vindkraft 26 66 2023 0 %"
Ulricehamn, Landbaserad

Timmele Sverige, SE3 vindkraft 8 23 2024 0%

Summa 794 2 455

* Kriterier for successiv vinstavrakning ej uppfyllda.
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Drift och forvaltning

Eolus har genom &ren byggt upp en omfattande kompetens inom i stort
sett alla de omraden som ber6rs vid etablering och drift av energian-
laggningar. Eolus erbjuder kompletta drift- och administrationstjanster
at agare av anldggningarna for ett tryggt &gande dar intékter och pro-
duktion maximeras. Eolus ser en ckande efterfragan pa dessa tjanster
bade fran stora institutionella investerare som &ger storre anlaggningar
for fornybar energi och fran lokala aktorer med mindre anlédggningar.
Verksamheten ger Eolus stabila, aterkommande och langsiktiga intakts-
strommar.

Omsattningen fran drift och forvaltning av energianlédggningar upp-
gick till 30 (27) MSEK.

Vid rakenskapsarets utgang hade Eolus avtal avseende drift- och
foérvaltningsuppdrag for kunders rakning pa totalt 882 (914) MW. Utover
dessa uppdrag finns tecknade drift- och administrationsavtal for vind-
parkerna Stor-Skélsjon (260 MW), @yfjellet (400 MW) och Timmele
(8 MW).

KONCERNENS NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Nettoomsattningen uppgick till 2 356 (2 614) MSEK, vilket &r en minsk-
ning med 258 MSEK jamfort med foregaende ar. Rorelseresultatet upp-
gick till 80 (-25) MSEK, vilket &r en forbattring med 105 MSEK. Den lagre
omsattningen beror framst pa att endast vérdet av entreprenadavtal
(Construction Management Agreement) avseende Stor-Skalsjon vinstav-
raknas. For tidigare byggnationer har hela vardet av anlaggningen redo-
visats som omséttning. Rorelseresultatet har forbattrats framst genom
forsaljning av projektréattigheter i Stor-Skalsjon och det amerikanska sol-
och batteriprojektet i Arizona.

Verkligt vardeforandring avseende valutaderivatinstrument har pa-
verkat rorelseresultatet negativt med 15 MSEK, vilket ska jamféras med
negativt belopp om 37 MSEK for foregaende ar. Resultat fran finansiella
poster uppgick till 28 MSEK jamfort med -15 MSEK foregaende ar. For-
utom omvardering av fordringar avseende kapitalbindning i verksamhet
i utlandet har marknadsvardering av 6vriga finansiella tillgdngar gett ett
positivt resultattillskott. Verkligt vardefoérandring avseende rantederivat-
instrument har paverkat positivt med 3 MSEK, vilket ska jamféras med
positiv paverkan om 2 MSEK for foregaende ar. Sammanlagt har verkligt
vardeforandring avseende finansiella valuta- och rantederivatinstrument
paverkat resultatet fore skatt negativt med 12 MSEK, vilket ska jamforas
med negativt belopp om 35 MSEK foregaende ar. Den effektiva skatte-
satsen varierar kraftigt mellan perioderna beroende pa hur avyttringarna
av energianlaggningarna ar strukturerade.

FINANSIELL STALLNING
Balansomslutningen paverkas kraftigt av storleken pa pagaende projekt
for energianlaggningar och i vilket stadium dessa befinner sig samt nytt-
jande av kreditfaciliteter. Nar det galler uppférande av energianlaggning-
ar stravar bolaget efter kundfinansiering i takt med projektets fardig-
stéllande.

Koncernens soliditet uppgick till 54 procent vid rakenskapsarets
utgang att jamfora med 67 procent vid foregaende rakenskapsars ut-
gang.

KASSAFLODE OCH LIKVIDA MEDEL

Kassaflode fran den Iopande verksamheten uppgick till -191 MSEK
jamfort med -97 MSEK foregaende ar. Kassaflodet fran investerings-
verksamheten uppgick till -33 MSEK jamfort med -3 MSEK foéregaende
ar. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 153 MSEK
jamfort med 32 MSEK foregaende ar.

Likvida medel uppgick vid rakenskapsarets utgang till 568 (625)
MSEK, en minskning med 57 MSEK. Utdver likvida medel fanns en
checkkredit om 100 MSEK, som var outnyttjad. Byggkrediter om totalt
1 100 MSEK var utnyttjade med 50 MSEK. Vid foregaende rakenskaps-
ars utgang var checkkrediten outnyttjad och byggkrediter var utnyttjade
med 50 MSEK.
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Nettokassan vid rakenskapsarets utgang uppgick till 258 (439) MSEK,
en minskning med 181 MSEK.

PAGAENDE ARBETEN, PROJEKT UNDER UTVECKLING
OCH ELCERTIFIKAT
Pagaende arbeten och projekt under utveckling uppgick vid periodens
utgéng till 772 (843) MSEK, vilket &r en minskning med 71 MSEK.
Skillnaden beror pa antalet pagaende etableringar och i vilket stadium
dessa befinner sig.

Vid rakenskapsarets utgang var 794 (737) MW anldggningar for
fornybar energi under uppférande, varav 394 (337) MW i Sverige och
400 (400) MW i Norge.

SKULDER

Réntebarande skulder till kreditinstitut uppgick till 311 (186) MSEK vid
rakenskapsarets utgang. Skulderna paverkas av storleken pa pagaende
projekt och i vilket stadium dessa befinner sig.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Under forsta kvartalet tvingades projekt Oyfjellet i Norge hantera ytter-
ligare utmaningar och kostnadsokningar relaterat dels till de pandemi-
effekter som begrénsat resmojligheterna for personal och lett till forse-
nade komponentleveranser, dels till kvalitetsproblem for ett antal turbi-
ner. Detta medforde en ldgre fardigstéllandegrad i projektet an forvantat
och 6kade kostnader. Tidigare rapporterat resultat fran projektet, som
baserats pa da gallande prognoser, justerades i forsta kvartalet vilket
paverkade kvartalsresultatet negativt.

Eolus tecknade i december 2021 samarbetsavtal med Hydro REIN
om gemensam projektutveckling avseende nio svenska vindkraftspro-
jekt om 672 MW i tidig fas. | januari 2022 6verlamnade Eolus 50 procent
av projektrattigheterna till Hydro REIN och erhéll en initial ersattning.
Eolus konsoliderar fortsatt in det totala vardet av projekteten och dar-
med medférde 6verlamnandet inte nagon resultateffekt under kvartalet.
Samarbetet innebar vidare en framtida vinstdelning mellan parterna i
takt med att projekten realiseras.

| samband med publiceringen av bokslutskommunikén fér 2021
kommunicerade Eolus uppdaterade finansiella malsattningar baserade
pa affarsplan 2022-2024 (malen redovisas pa sidan 48).

| februari rekryterades Magnus Axelsson som ny operativ chef och
vice VD i moderbolaget. Magnus Axelsson har lang erfarenhet fran ener-
gibranschen och kom senast fran en tjanst som VD for norska vind-
kraftsbolaget Austri Vind. Marcus Landelin lamnade uppdraget som
operativ chef och vice VD i Eolus 28 april 2022 och Magnus Axelsson
tilltradde den 1 september 2022.

| mars lade Eolus en order pa 16 vindkraftverk hos Siemens Gamesa
till projekten Skallberget/Utterberget och Tjarnas i Sverige. Vindkraft-
verken av modellen Siemens Gamesa SG 6,6-170 kommer byggas i
Skallberget/Utterberget i Avesta kommun (12 turbiner, cirka 79 MW) och
Tjarnds i Hedemora kommun (4 turbiner, 26 MW). Bada projekten &r
lokaliserade i SE3. Forsaljningsprocessen pagar och planerad driftsatt-
ning ar fjarde kvartalet 2023.

| mars anstélldes Karin Wittsell Heydl som chef for kommunikation,
hallbarhet och IT med tilltrade 14 mars 2022. Karin har erfarenhet av
kommunikation fran en rad olika branscher, med ett férdjupat fokus pa
héllbarhet de senaste aren, och har bland annat varit kommunikations-
och marknadschef pa Wihlborgs Fastigheter.

Den 15 april tecknade Eolus och Hydro REIN avtal med MEAG avse-
ende forsaljning av 75 procent av aktierna i Stor-Skalsjon Vind, ett vind-
kraftsprojekt omfattande 260 MW i Sundsvalls och Timra kommuner i
Sverige (elprisomrade SE2). Eolus avyttrade samtliga aktier om totalt
51 procent for en kopeskilling om 18 MEUR. Hydro REIN avyttrade
24 procent av aktierna och kvarstar som aktieagare om 25 procent.

Den 14 juni tilltradde képaren MEAG 75 procent av aktierna i projektbo-
laget. Eolus och Hydro REIN uppfér gemensamt vindparken pa uppdrag
av investerarna. Intdkterna fran uppdragsavtalet beraknas totalt uppga



till 42 MEUR och fordelas mellan Eolus (51 procent) och Hydro REIN
(49 procent). Vindkraftsparken forvantas vara fardigstalld under andra
halvaret 2023. Eolus har ocksa fatt fortroende att leverera tekniska och
administrativa tjdnster for vindparken pa ett 15-arigt kontrakt.

I juni kommunicerades ytterligare férsening av projekt Oyfjellet.
Trots stora anstrangningar for att paskynda arbetet konstaterades att
malet att 6verlamna vindparken till kunden Aquila Capital i juni 2022 inte
var majligt att na. Samtliga 72 turbiner var fardigmonterade och per den
30 juni hade 68 av dessa borjat generera el. Férseningen medférde en
lagre fardigstéllandegrad i projektet &n forvantat.

| juni tecknade Eolus avtal med DalaVind om att utoka dgarandelen
till 49 procent i vindkraftsprojektet Fagerasen. Tillsammans avser fore-
tagen att forverkliga en vindpark omfattande drygt 200 MW utanfor
Malung. Eolus och DalaVind har samarbetat kring projektet under en
langre tid och sedan 2018 finns ett lagakraftvunnet tillstand for vind-
parken. Samarbetet mellan Eolus och DalaVind sker genom ett projekt-
bolag dar Eolus dger 49 procent och DalaVind 51 procent. Driftsattning
av parken beréknas till hosten 2027.

| juli sékerstallde Eolus finansiering om 1 500 MSEK genom att
teckna kreditavtal med Swedbank om totalt 1 200 MSEK och uttka kred-
itavtalet med Svensk Exportkredit. Darmed har bolaget sékerstallt finan-
siering for de kommande fyra arens planerade expansion. Kreditavtalet
med Swedbank omfattar likviditets- och byggkrediter om 1 200 MSEK
med en I6ptid pa fyra ar. Avtalet mojliggor finansiering av pagaende
och kommande etableringar, dar Eolus star for finansiering under kon-
struktionsfasen, samt sékerstéller god likviditet under [6pande verk-
samhet. Samtidigt har kreditavtalet med Svensk Exportkredit utokats
till 300 MSEK.

Fran 1 september utokade Eolus ledningsgruppen med Michiel
Messing, chef for Delivery & Construction, och Heléne Sebrén, HR-chef.
Samtidigt tilltradde Magnus Axelsson som ny vice vd och operativ chef
samt medlem av ledningsgruppen. Heléne Sebrén har varit HR-chef pa
Eolus sedan 2020 och Michiel Messing borjade som chef for Delivery &
Construction 2021.

| oktober tecknade Eolus avtal om att sélja ett sol- och batterilager-
projekt i Arizona, USA. Koparen &r ett USA-baserat portféljbolag som
ingar i ett stort, borsnoterat globalt riskkapitalbolag. Projektet &r under
utveckling och forvantas fa en initial effekt pa sammanlagt 750 MWac
bestaende av solceller och batterilager. Driftsattning &r planerad till
2025. Koparen har forvarvat samtliga andelar i projektbolaget fran Eolus
och har ocksa tecknat ett avtal som innebér att Eolus ska leverera vissa
utvecklingstjanster till projektet fram till att det tas i kommersiell drift.
Eolus har fatt en forsta betalning om 12 miljoner USD och tillkommande
kopeskilling erlaggs stegvis baserat pa projektets fortsatta utveckling
och uppfyllandet av specifika delmal. Dessa inkluderar fortsatt utveck-
ling av projektet och att forbereda det for finansiering och byggnation.
En betydande del av den totala kopeskillingen betalas till Eolus i sam-
band med att byggnation paborjas. | nuldget beréknas den totala kdpe-
skillingen att uppga till mellan 104 och 190 miljoner USD med betalning
fram till 2025, under forutsattning att projektet realiseras enligt plan. Ko-
parens fortsatta utveckling och dimensionering av projektet kommer att
paverka nivan for kommande betalningar till Eolus inom intervallet ovan.

Inga Abolina anstélldes som Head of Baltics och tilltrddde tjdnsten
den 24 oktober 2022. Inga Abolina &r en erfaren ekonomichef med gedi-
gen erfarenhet fran energibranschen, inklusive ledning av storskaliga
energiprojekt. Hon har bland annat varit CFO och styrelseledamot i det
lettiska naturgasfdretaget Latvijas Gaze och Director of Project Mana-
gement for den statliga energileverantéren Latvenergo.

Christer Baden Hansen rekryterades till rollen som Chief Commer-
cial Officer och medlem av ledningsgruppen. Christer Baden Hansen har
gedigen erfarenhet fran vindkraftsbranschen genom en lang karriar
inom Vestas, dar han haft flera befattningar inom forsaljning. Han kom-
mer narmast fran rollen som Vice President, Head of Global Sales for
Vestas Group. Christer tilltradde den 1 februari 2023.

Eolus och Simply Blue Group tecknade i november avtal om att till-
sammans utveckla fyra vindkraftsprojekt i Ostersjon via ett joint venture
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kallat SeaSapphire, powered by Eolus and Simply Blue Group. Samarbe-
tet omfattar tva projekt i Sverige och tva i Finland. Om projekten realise-
ras enligt nuvarande plan kan de komma att producera upp till 40 TWh/
ar och bidra till att mota Sveriges och Finlands ambitioner och behov av
okad gron elproduktion.

| december erhélls undersokningstillstand for de tva havsbaserade
vindkraftsparkerna Wellamo och Navakka (tidigare kallat Tuulia) i
Finland. Detta &r en viktig milstolpe i arbetet med etablering av havs-
baserad vindkraft i Finland. Den totala planerade kapaciteten for de tva
havsbaserade projekten ar 3,5 GW, vilket skulle tillféra 14-16 TWh for-
nybar el till det finska elnétet arligen. Projekten planeras omfatta cirka
100 vindkraftverk vardera, men det slutliga antalet kommer att faststéal-
las i ett senare skede.

MEDARBETARE

Koncernen hade i medeltal 76 (54) anstéllda under aret. Av antalet an-
stéllda var i genomsnitt 26 (17) kvinnor, vilket motsvarar 34 (31) pro-
cent. Uppgifter om férdelning av antal anstéllda och utbetalda Ioner,
andra ersattningar, sociala kostnader avseende styrelsen och verkstal-
lande direktéren samt ersattning till ledande befattningshavare framgar
av not 5 och 6 samt erséttningsrapporten pa sidorna 64-65.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Riskhantering

Eolus riskhantering styrs av Eolus Corporate Governance Policy, riktlinje
for risk och intern kontroll samt Finance and Risk policy. Eolus utfor
arligen en overgripande riskbedémning dar Eolus identifierar, bedomer
och prioriterar de mest véasentliga riskerna utifran koncernens vision
och mal. Riskbedomningen utfors i workshopformat med lednings-
gruppen dar risker identifieras och utvarderas inom féljande risk-
kategorier:

+ Strategiska risker

+ Operativa risker

+ Regulatoriska risker

+ Finansiella risker

De identifierade riskerna bedoms utifran tva kriterier:

+ Paverkan pa olika dimensioner av Eolus mal om risken skulle
realiseras.

+ Sannolikheten for att risken (med definierad paverkan) kommer att
realiseras inom ramen for den strategiska planeringsperioden.

Identifierade risker dokumenteras i en riskkarta och forklaras i ett tillh6-
rande riskregister. VD ansvarar for att arligen presentera utfallet av risk-
bedomningen for revisionsutskottet och styrelsen. Betydande forand-
ringar i risklandskap eller storre incidenter rapporteras omedelbart till
styrelsen.

For att forbattra och sékerstalla en tillrdcklig internkontrollniva har
Eolus en rutin for Minimikrav for Intern Kontroll (MIK). Rutinen omfattar
att funktionscheferna inom koncernens processtruktur forst identifierar
de fem vésentligaste riskerna inom respektive funktion och sedan ge-
nomfor en sjalvutvardering av effektiviteten i hanteringen av dessa.
Sjalvutvarderingen sker med utgangspunkt i faktisk hantering av risker-
na under den senaste tolvmanadersperioden.

STRATEGISKA, OPERATIVA OCH REGULATORISKA RISKER
Beroende av regelverk, lagstiftning och politiska atgarder.
Tillstandsgivning for anldggningar for produktion av férnybar el omfat-
tas av en rad lagar och regelverk. Dessa ser olika ut i olika lander. Da
projektering av dessa anlaggningar kan paga over lang tid finns risk att
lagar och regler andras under projektering och tillstandsprocess utifran
forandringar av den politiska viljan. Da projektering sker pa Eolus egen
risk maste bolaget noggrant félja potentiella forandringar pa samtliga
marknader dar bolaget &r aktivt. Olika lander har ocksa olika regelverk
och processer gallande 6verklagan av givna tillstand vilket kan medféra
forseningar eller att projekt omajliggors. Skulle processen for att erhalla
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tillstand forldngas eller forsvaras innebar det en fordyrning och forse-
ning av projekten.

Det rader stor konsensus bland varldens forskare och politiker om
behovet av atgarder for att minska vaxthusgasutsléppen. Detta har lett
till en politisk vilja att bygga ut den férnybara elproduktionen varlden
over, bade med och utan olika former av subsidier. Tillsammans med
ekonomiska skal dar fornybar kraft fran vind och sol pa manga markna-
der &r det billigaste séttet att tillfora ny kapacitet spas en snabb utbygg-
nad. Detta ar dock ingen garanti for att det inte kan komma att fattas
framtida politiska beslut som kan forsamra mojligheterna for utbyggnad
av fornybar elproduktion pa enskilda marknader, vilket skulle kunna kom-
ma att paverka Eolus verksamhet och finansiella stallning.

Beroende av avtal

Eolus efterstravar att inga avtal pa for branschen sedvanliga villkor for
att pa detta satt hantera de legala och kommersiella riskerna i bolagets
affarer. Vid etablering av energianldaggningar ingar det i bolagets verk-
samhet att teckna avtal om leverans av komponenter med tillverkare.
Forskottsbetalningar till leverantorer kan uppga till vasentliga belopp.
Da storleken pa bolagets projekt har 6kat under de senaste aren samti-
digt som antalet tillverkare av komponenter pa marknaden &r begrénsat
och leveranstiderna &r relativt Ianga, skulle det kunna fa vasentlig nega-
tiv paverkan pa bolagets finansiella stéllning om en viss leverantor inte
skulle forma att fullfélja avtalen.

Beroende av strategiska partners

Eolus etablerar anldggningar for produktion av férnybar el med bésta
mojliga tekniska effektivitet och totalekonomi fran varldsledande tillver-
kare. Branscherna for fornyelsebara energianlédggningar ar i snabb till-
vaxt och antalet tillverkare av komponenter har under de senaste aren
dkat. Aven om nya tillverkare av komponenter etablerar sig pa de mark-
nader dar Eolus verkar, kan det ta tid for dessa att etablera bygg- och
serviceorganisationer vilket &@r en forutsattning for att avtal ska tecknas
med parterna.

Beroende av nyckelpersoner och medarbetare

Eolus &r ett kunskapsféretag dar beroendet av de enskilda medarbet-
arnas kunskap, erfarenheter och kreativitet ar stort. Forlust av nyckel-
personer eller svarigheter att rekrytera under pagaende expansion skulle
kunna fa vasentliga negativa konsekvenser for bolaget.

Intjaningsformaga

Eolus intakter harror framst fran forsaljning av rattigheter avseende pro-
jekt for fornybar energi, uppdrag avseende uppférande av anlaggningar
och fran teknisk och kommersiell drift av anlaggningar for férnybar el-
produktion. Som projektutvecklare &r Eolus intjaningsférmaga beroende
av tillgang till ett flode av hogkvalitativa projekt som kan realiseras i en
takt som moter bolagets malséattningar. Avgorande for projektens varde
ar vindtillgang, solinstralning, direkta kostnader for vindkraftverk, sol-
cellspaneler och nédvandig infrastruktur. Vidare paverkas projektens
varde och darmed Eolus intjaningsférmaga av att projekten beréknas
uppfylla vara kunders avkastningskrav. Det paverkas framst av faktorer
som elproduktion, driftkostnader, investeringens storlek, berdknad eko-
nomisk livslangd, elprisutveckling, ranteldge och riskbedémning kopp-
lad till dels den specifika marknaden och dels till det aktuella projektet.

Konkurrens

Eftersom utvecklingen i branschen for etablering av anlaggningar for
produktion av fornybar el tagit ordentlig fart de senaste aren, har antalet
aktorer pa marknaden okat. Under radande forutsattningar har detta
okat utbudet av projekt pa marknader dér Eolus verkar. Vi ser dven ett
okat intresse fran andra aktorer att forvarva projekt vilket har ckat kon-
kurrensen. Nar det géller projektering konkurrerar Eolus saval med min-
dre aktorer som med de stora energibolagen och med internationella

52 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING EOLUS VIND AB 2022

projektorer. Gallande erbjudande om drift- och forvaltningstjanster kon-
kurrerar Eolus med bade storre aktorer som erbjuder kompletta drift-
tjdnster och med dgare som valjer att utfora dessa tjanster sjalva. Av-
seende elforsaljning konkurrerar fornybar el med all annan elproduktion
eftersom all el séljs pa en gemensam marknad.

Brott mot manskliga rattigheter

Som en del i arbetet med att uppfora anlaggningar for fornybar energi
koper Eolus in material, anlaggningar och entreprenadtjanster. Det finns
en risk for brott mot méanskliga rattigheter i leverantérsledet, sasom
orimliga arbetsvillkor, bristande arbetsmiljo, tvangsarbete och diskrimi-
nering. Detta kan leda till en negativ paverkan pa méanniskors arbets-
miljo och hélsa, skadat anseende och fortroende for Eolus samt boter,
avgifter och réattsliga processer. For att motverka och minimera dessa
risker arbetar Eolus aktivt med kravstéllan och uppf6ljning av vara leve-
rantorer och arbetet styrs bland annat av Eolus uppférandekod, policy
for manskliga rattigheter och riktlinjer for urfolks rattigheter. Las mer
om arbetet med en hallbar leverantorskedja pa sidan 43.

FINANSIELLA RISKER

Kapitalbehov och finansieringsformaga

Eolus har en stor projektportfolj av hog kvalitet att arbeta med. Plane-
ring av projekteringsverksamheten innebar att arbeta med projekt pa
kort, medellang och lang sikt samt att bevaka sa att bygglov och till-
stand inte hinner I6pa ut innan anldggningar for produktion av férnybar
el uppfors.

I juli 2022 sékerstallde Eolus finansiering for de kommande fyra
aren. Kreditavtalet, som har tecknats med Swedbank, omfattar likvidi-
tets- och byggkrediter pa totalt 1 200 MSEK. Avtalet sakerstaller finan-
siering for Eolus expansion i den kommande perioden, bade géllande
finansiering av pagaende och kommande etableringar déar Eolus star for
finansiering under konstruktionsfasen, samt genom att sakerstélla god
likviditet under I6pande verksamhet. Byggkrediter om totalt 1 100 MSEK
var utnyttjade med 50 MSEK vid rédkenskapsarets utgang. Darutover
fanns en outnyttjad checkkredit om 100 MSEK. Vid foregaende raken-
skapsars utgang var checkkrediten outnyttjad och byggkrediter var ut-
nyttjade med 50 MSEK. Styrelsen har antagit en Finans- och riskpolicy
som bland annat innehaller riktlinjer kring soliditet, I6ptidsstruktur av-
seende belaning och hantering av likviditetsberedskap for att minska
refinansieringsrisken.

Valutakursforandringar

En stor del av Eolus forséljningar av anlaggningar for produktion av for-
nybar el samt inkdp av komponenter sker i EUR och USD. Férandringar i
valutakurserna mot svenska kronor kan darmed paverka [onsamheten i
uppférandet av anlaggningar. Detta hanteras via valutaterminer, forskott
fran kunder samt beléning i EUR och USD. Styrelsen har i Finans- och
riskpolicyn angett att minst 75 och maximalt 125 procent av det beré&k-
nade nettoflodet inom 12 manader i respektive valuta skall sakras. P&
balansdagen hade bolaget utestaende valutaterminer avseende séljkon-
trakt uppgaende till 23 (52) MEUR. Dessa hade ett sammanlagt negativt
marknadsvérde om 15 (0) MSEK.

Ranterisk

Eolus verksamhet finansieras till viss del av banklan. Varje facilitet som
Eolus nyttjar under byggnation kan innebéra vasentliga belopp men
under relativt kort perioder. Forandringar i marknadsréntor kan darfor
komma att fa begrénsade effekter avseende framtida resultat och 6n-
samhet. Styrelsen har i Finans- och riskpolicyn angett majlighet att
binda rantan vid behov av langre finansiering. Detta kan uppnas genom
en kombination av fastranta, rorlig ranta och derivatinstrument. Rénte-
derivat far uppga till max 100 procent av rdantebarande skulder till kredit-
institut. Pa balansdagen hade ingangna rantederivat ett marknadsvarde
om 0 (-3) MSEK.



AKTIEAGARE

Enligt Euroclear Sweden AB:s aktiedgarregister hade Eolus 36 605 aktie-
agare per den 31 december 2022. Aktiedgare med ett direkt och indirekt
innehav som representerar mer dn 10 procent av résterna utgors av
Domneans Kraftaktiebolag och Hans-Géran Stennert. De storsta aktie-
dgarnas innehav av Eolusaktier framgar pa sidan 37. Innehav for perso-
ner som innehar insynsstéllning i bolaget redovisas pa Eolus hemsida,
www.eolusvind.com

AKTIER

Aktiekapitalet i Eolus Vind AB uppgick den 31 december 2022 till

24 907 000 kr fordelat pa 1 285 625 aktier av serie A och 23 621 375
aktier av serie B. Aktier av serie A har 1 rost medan aktier av serie B
motsvarar 1/10 rést. Samtliga aktier har lika réatt till bolagets tillgangar,
vinst och utdelning.

BOLAGSSTYRNING
Information om bolagets styrning under aret aterfinns i Bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 54-63.

Eolus riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare beslots
pa stamman den 19 maj 2022. For information om riktlinjerna, se bo-
lagsstyrningsrapporten sidorna 57-58.

HALLBARHET

Att bidra till en langsiktigt hallbar utveckling ar en grundpelare i Eolus
affarsidé och var utgangspunkt ar att i alla delar av vart arbete agera pa
ett ansvarsfullt och hallbart satt. Vi ska ocksa minimera och motverka
de potentiellt negativa effekterna av var verksamhet. Eftersom hallbar-
hetsomradets alla delar ar relevanta och angeldgna for Eolus arbetar vi
aktivt med miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning. Eolus hallbarhets-
rapport for 2022 &r integrerad i arsredovisningen och utgors av innehall-
et pa sidorna 34-45. Revisors yttrande 6ver den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten finns pa sidan 45. Hallbarhetsrapporten finns dven
tillganglig pa bolagets hemsida www.eolusvind.com.

UTDELNINGSPOLICY

Styrelsen har antagit en utdelningspolicy innebarande att Eolus aktieut-
delning 6ver en langre period ska félja resultatet och motsvara 20—-50
procent av bolagets vinst. Utdelningen ska dock anpassas efter bola-
gets investeringsbehov och finansiella stallning. For rakenskapsaret
2021 beslutade arsstamman den 19 maj 2022 om utdelning motsvar-
ande 1,50 (2,00) SEK per aktie. Utbetalning av utdelningen skedde den
27 maj 2022.

FORVALTNINGSBERATTELSE

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen foreslar utdelning om 1,50 (1,50) SEK per aktie for verksam-
hetsaret 2022 forenlig med bolagets utdelningspolicy.

Foreslagen avstamningsdag for utdelning ar tisdag den 16 maj 2023.
Utbetalning av utdelningen berdknas ske mandagen den 22 maj 2023.
Styrelsen anser att forslaget ar férenligt med forsiktighetsregeln i

17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt foljande:

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel (Belopp i SEK):

Overkursfond 168 662 573
Balanserat resultat 777 755 635
Arets resultat 121 056 721

Kronor 1067 474 929

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
37 360 500

1030114 429
1067 474 929

till aktiedgare utdelas

i ny rékning overfors

Kronor

Redogorelse:

Foreslagen utdelning anses vara forsvarlig med hansyn till resultat-
utvecklingen efter rakenskapsarets utgang. Vidare bedoms foreslagen
vinstutdelning forsvarlig med hansyn till de krav som stalls pa saval
moderbolagets som koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

DEFINITIONER AV FINANSIELLA NYCKELTAL

Avkastning pa eget kapital efter skatt Rullande tolv méanaders resultat i
forhallande till genomsnittligt eget kapital

Soliditet Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande i
procent av balansomslutningen

Avkastning pa sysselsatt kapital Resultat efter finansiella poster med
tillagg for rantekostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital Balansomslutningen minskad med icke réntebarande
skulder.
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Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FOR EOLUS VIND AB (PUBL)
Eolus Vind AB &r ett svenskt publikt aktiebolag som sedan den 2 februa-
ri 2015 &r noterat pa Nasdaq Stockholm. Eolus styrning sker via bolags-
stdamman, styrelsen, verkstéllande direktdren och koncernledningen i
enlighet med bland annat aktiebolagslagen, bolagsordningen och styrel-
sens och verkstéllande direktérens arbetsordning. Representanter fran
ledningen i Eoluskoncernen ingar darutéver i dotterbolagens styrelser.
Eolus har gentemot Nasdaq Stockholm forpliktigat sig att tillampa
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) www.bolagsstyrning.se/koden
som ska tillampas av samtliga svenska aktiebolag vars aktier ar upp-
tagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige. Eolus styrs utover av
externa krav dven av interna styrdokument, processer och riskhantering.
Bolagsstyrningsrapporten ingar i Eolus arsredovisning.

STYRNINGSSTRUKTUR

Valberedning

Aktiedgare och arsstamma

BOLAGSORDNING

Nuvarande bolagsordning faststélldes vid bolagsstdmma den 19 maj
2021. Den anger bland annat att styrelsens séte ska vara i Hassleholm,
att styrelsens ledamoter arligen véljs av arsstamman for tiden intill dess
nasta arsstamma hallits samt att en A-aktie ger en rost och att en B-
aktie ger 1/10-rost. Bolagsordningen anger inga specifika bestammel-
ser avseende val av styrelse utver vad som framgar av svensk lag.

Den fullstandiga bolagsordningen finns tillganglig pa Eolus hemsida,
www.eolusvind.com.

Externa revisorer

Revisionsutskott

Compliance och intern kontroll

Foretagsledning

CENTRALA EXTERNA STYRDOKUMENT
Aktiebolagslagen.

Regelverk for emittenter Nasdaq Nordic Main Market.
Svensk kod for bolagsstyrning.

Arsredovisningslagen.

Lag om véardepappersmarknaden.

EU:s Marknadsmissbruksférordning.

International Financial Reporting Standards (IFRS) och
ovriga redovisningsregler.
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CENTRALA INTERNA STYRDOKUMENT:

Bolagsordningen, som finns tillgénglig pa Eolus webbplats.
Styrelsens och styrelsekommittéernas arbetsordning inklusive
instruktion for VD.

Koncernomfattande policyer faststéllda av styrelsen:
- Code of Conduct

- Corporate Governance Policy

- Finance and Risk Policy

- Human Rights Policy

- Information and Insider Policy

- IT Policy

- Privacy Policy

- Work Environment Policy



AKTIEAGARE
Information om Eolus aktiedgare finns pa sidorna 46—47 samt i not 29
pa sidan 106 i Arsredovisningen.

BOLAGSSTAMMA

Pa bolagsstamman fattar aktiedgarna beslut i centrala fragor. Bland
annat faststéller stamman resultat- och balansrékningar, disposition av
bolagets resultat, ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstéllan-
de direktoren, val av styrelse och revisorer samt ersattning till styrelse
och revisorer.

Kallelse till arsstéamma i Eolus ska, enligt Aktiebolagslagen, utfar-
das tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore stamman.

Kallelse ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt pa Eolus hemsida. Att kallelse skett annonseras i Dagens Industri.
For att fa delta i stamman ska aktiedgare anmala sig hos bolaget
senast den dag som anges i kallelsen.

Arsstimma 2022
Eolus arsstamma 2022 dgde rum torsdagen den 19 maj i Hassleholm.
Vid arsstamman var 70 aktiedgare representerade, motsvarande 37 pro-
cent av rosterna i bolaget. Utdver aktiedgare var styrelseordférande, VD
och 6vriga foretagsledningen samt revisor representerade pa stamman.
Protokollet fran arsstdmman finns tillgangligt pa Eolus hemsida,
www.eolusvind.com. Alla beslut som fattades var i enlighet med val-
beredningens och styrelsens forslag.
Nagra av de beslut som stdmman fattade var:
Utdelning om 1,50 kronor per aktie for verksamhetsaret 2021.
Styrelsen ska besta av sex ledaméter utan suppleanter.
+ Omval av styrelseledaméterna Hans-Goran Stennert,

Sigrun Hjelmquist, Hans Johansson, Hans Linnarson,

Bodil Rosvall Jonsson och Jan Johansson.
+ Omval av Hans-Goran Stennert till styrelsens ordférande.
Omval av PricewaterhouseCoopers AB som revisorer med nyval av
Vicky Johansson som huvudansvarig revisor.
+ Arvode till styrelsens ordférande, ledamd&terna och revisor.
Regler for valberedningens tillsattande och arbete.

Arsstamma 2023

Nasta arsstamma for aktiedgarna i Eolus kommer att hallas fredagen
den 12 maj 2023. Mer information om arsstamman, anmalan etc. finns
pa sidan 115.

VALBEREDNING
Valberedningen nominerar de personer som, vid arsstdmman, foreslas
for inval i Eolus styrelse. Den tar ocksa fram forslag avseende revisors-
arvoden, styrelsearvode till ordférande och 6vriga styrelseledamaoter
samt ersattning for utskottsarbete. Alla forslagen presenteras vid ars-
stamman samt i kallelsen och pa hemsidan infor arsstamman.
Valberedningen ska vara sammansatt av styrelsens ordférande och
representanter utsedda av Eolus rostmassigt tre storsta aktiedgare per
den 31 augusti 2022. Hans-Goéran Stennert, styrelsens ordférande, pre-
senterade valberedningens sammanséttning den 11 november 2022.

Valberedningen infor arsstamman 12 maj 2023 bestar av foljande

medlemmar:

Namn Utsedd av Agarandel per
2022-08-31

Hans-Goran Stennert | egenskap av styrelseordférande

Ingvar Svantesson Domneans Kraftaktiebolag

Hans Gydell (ordférande) Hans-Goran Stennert

Hans Johansson Ake Johansson

15,6 procent
11,9 procent
6,6 procent

Valberedningen hade sitt forsta méte den 18 januari 2023. Valbered-
ningen har ytterligare méten planerade innan valberedningen presente-
rar sitt forslag till arsstamman 2023. Arbetet i valberedningen borjar
med att ledaméterna tar del av den styrelseutvardering som genomforts
under aret.
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MANGFALD | STYRELSEN

Valberedningen tillampar som mangfaldspolicy regel 4.1 i Svensk Kod
for Bolagsstyrning. Enligt denna regel ska styrelsen ha en med hansyn
till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i Gvrigt
andamalsenlig sammansattning praglad av mangsidighet och bredd
avseende de bolagsstdammovalda ledamoternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund. Vidare ska en jamn konsférdelning efterstrévas. Valbe-
redningen har konstaterat att styrelseutvarderingen visar pa att arbetet i
styrelsen fungerar bra. Styrelsens storlek uppfattas som lamplig och
ledamoternas kompetenser ar kompletterande och relevanta.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Eolus styrelse beslutar om bolagets affarsinriktning, strategi, affarsplan,
resurser och kapitalstruktur, organisation, forvary, storre investeringar
och forsaljningar, arsredovisning och delarsrapporter samt andra Gver-
gripande fragor av strategisk natur. Styrelsen utser dven den verkstallan-
de direktéren som ansvarar for den I6pande forvaltningen i enlighet med
styrelsens anvisningar.

Styrelsens ledamoter

Styrelsens ledamater véljs arligen av arsstamman fram till nasta ars-
stamma. Styrelsen ska, enligt bolagsordningen, besta av lagst fyra och
hogst tio ordinarie ledamater och hégst sex suppleanter.

Fran arsstamman den 19 maj 2022 bestar styrelsen av sex ledamo-
ter. FOr presentation av styrelsens ordférande och styrelsens ledaméter
samt deras oberoende i férhallande till Eolus och bolagsledningen (aven
oberoende for medlemmar i revisionsutskottet), storre aktiedgare, antal
andelar i foretaget och tidigare erfarenhet se sidorna 60—61. Eolus verk-
stallande direktor ingar inte i styrelsen men deltar liksom vice VD, CFO
och bolagsjurist som regel vid styrelsemotena som féredragande.

Styrelsens arbete

Eolus styrelse faststaller vid det forsta ordinarie styrelsemotet efter
bolagsstamman en skriftlig instruktion som beskriver styrelsens arbets-
ordning. Den faststéllda arbetsordningen anger hur arbetet ska fordelas
mellan styrelsens ledaméter och hur ofta styrelsen ska sammantréada.
Vidare reglerar arbetsordningen styrelsens aligganden, beslutsforhet, en
instruktion till den verkstallande direktoren, ansvarsfordelningen mellan
styrelsen och den verkstéllande direktoren med mera. Styrelsen har ock-
sa inom sig uppréttat ett ersattningsutskott som bestar av tre medlem-
mar av styrelsen och revisionsutskott som bestar av tva medlemmar av
styrelsen.

Styrelsen sammantrader efter en i forvag foreslagen arsplan, ytterligare
maoten arrangeras vid behov. Styrelsen hade 14 protokollférda styrelse-
moten under verksamhetsaret 2022.

Bland annat har féljande drenden behandlats under 2022:

- Arsbokslut inklusive rapport fran revisorerna, forslag till vinst-
disposition och bokslutskommuniké.

- Arsredovisning samt forberedelse infor arsstamma.

Uppfdljning med ansvarig revisor om arets revision.

+ Delarsrapporter.

+ Styrelsens och verkstéllande direktérens arbetsordning.

- Arlig genomgang av policys.

+ Budget.

Strategiska fragor och risker.

+ Lopande prognoser.

+ Afférsplan.

Forvarv och forsaljningar av projekt.

Likviditetsplanering med hansyn till kommande prioriterade projekt.

+ Konjunktur och ekonomiska férutséattningar.

Utveckling av Eolus hallbarhetsarbete

- Effekter pa verksamheten av Corona-pandemin.

Styrelseordféranden och verkstéllande direktoren har utover styrelse-
motena en I6pande dialog kring forvaltningen av bolaget. Verkstéllande
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direktoren, Per Witalisson, ar ansvarig fér genomférande av affarsplan-
en samt den I6pande forvaltningen av bolagets angelagenheter, liksom
den dagliga verksamheten i bolaget. Styrelsen far infor styrelsemoten
skriftlig information i form av en VD-rapport innehallande uppféljning av
bolagets forsaljning, operativt resultat, likviditetsprognoser, rénte- och
valutasakringar, uppgift om orderstock, total omfattning av energian-
laggningar under etablering samt kommentarer om hur de olika markna-
derna utvecklas. Infor styrelsematen far styrelsen dven ta del av balans-
rakning och kassaflodesrapport.

Ordféranden redogor for resultatet av den arliga utvardering som
genomforts av styrelsens arbete. Utvarderingen omfattar bland annat
styrelsens sammansiéttning, individuella styrelsemedlemmar samt sty-
relsens arbete och rutiner.

"Koden” innehaller regler avseende styrelseledaméternas oberoen-
de och staller krav pa att majoriteten av styrelseledamoterna ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Minst tva av
de styrelseledaméter som ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen ska dven vara oberoende i forhallande till alla aktie-
dgare som kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller résterna i
Eolus Vind AB. Hogst en person fran bolagsledningen far vara ledamot
av styrelsen.

STYRELSENS NARVARO 2022

Funktion Obero- Styrelse- Ersatt- Revi-
ende” mote nings-  sions-
utskott utskott
Hans-Goran Stennert  Ord- 2) 14 av 4av4
forande 14
Sigrun Hjelmquist Styrelse- X 14 av 4av4
ledamot 14
Hans Johansson Styrelse- X 14 av
ledamot 14
Hans Linnarson Styrelse- X 13 av 5av5
ledamot 14
Bodil Rosvall Jonsson Styrelse- X 14 av 4av4 5av5
ledamot 14
Jan Johansson Styrelse- X 12 av
ledamot 14

" Enligt definition i Svensk kod for bolagsstyrning.
2 Ej oberoende (i férhallande till Eolus storre aktiedgare).

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningsutskottet bestar av Hans-Goran Stennert, Sigrun Hjelmquist
och Bodil Rosvall Jonsson. Hans-Géran Stennert &r utskottets ordféran-
de.

Ersattningsutskottets uppgifter ar att:

+ bereda och pa styrelsens vagnar fatta beslut i fragor om ersattnings-
principer, ersattningar och andra anstéllningsvillkor fér bolagsledning-
en, bland annat genom att pa styrelsens vagnar till arsstamman fore-
sla de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
arsstamman ska besluta om,

« folja och utvérdera eventuella pagaende och under aret beslutade pro-
gram for rorliga ersattningar for bolagsledningen,

+ folja och utvardera tillimpningen av de riktlinjer for ersattning till

ledande befattningshavare som arsstamman fattar beslut om samt

gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget,

tillse att bolagets revisor senast tre veckor fére arsstamman lamnar

skriftligt yttrande till styrelsen om huruvida de riktlinjer for ersattning

till ledande befattningshavare som géllt sedan foregadende arsstam-
ma har foljts, samt

- utféra de 6vriga uppgifter som alaggs ersattningsutskottet i Svensk
kod for bolagsstyrning och 6vriga for bolaget relevanta regler och
foreskrifter.
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Ersattningsutskottet har hallit fyra protokollférda moten under 2022 dér
samtliga ledamoter var narvarande, varav hela styrelsen narvarade vid
tre av dessa.

REVISIONSUTSKOTT
Revisionsutskottet bestar av Hans Linnarson och Bodil Rosvall
Jonsson. Hans Linnarson ar utskottets ordférande.

Revisionsutskottets uppgifter ar att:

overvaka bolagets finansiella rapportering,

overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering
med avseende pa den finansiella rapporteringen och lamna rekom-
mendationer och forslag for att sakerstélla den finansiella rapporte-
ringens tillforlitlighet,

arligen utvardera behovet av en internrevision som det aligger styrel-
sen att gora,

halla sig informerad om revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen och bedéma hur den bidrog till den finansiella rapporte-
ringens tillforlitlighet,

fortlopande traffa bolagets revisor for att informera sig om revision-
ens inriktning och omfattning samt diskutera synen pa bolagets
risker,

faststalla riktlinjer for vilka andra tjanster an revision som bolaget far
upphandla av bolagets revisor,

granska och dvervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet,
bitrada valberedningen vid upprattandet av forslag till bolagsstam-
mans beslut om revisorsval samt arvodering av revisionsinsatsen,
utfora de 6vriga uppgifter som alaggs revisionsutskott i lag, Svensk
kod for bolagsstyrning och 6vriga for bolaget relevanta regler och
foreskrifter.

Revisionsutskottet har hallit fem protokollférda méten under 2022 dar
samtliga ledaméter var nérvarande.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstallande direktor for Eolus ar Per Witalisson (fédd 1971), civileko-
nom. Styrelsen har faststallt en instruktion for verkstéllande direktorens
arbete och roll. Verkstéllande direktéren har ansvaret for den [6pande
forvaltningen av koncernens verksamhet enligt styrelsens riktlinjer. For
presentation av verkstallande direktor se sidan 62. For ersattning till
verkstallande direktor se not 6.

KONCERNLEDNING

Per Witalisson leder koncernledningens arbete och fattar beslut i sam-
rad med 6vriga i ledningen. Koncernledningen bestar av sju personer;
forutom verkstallande direktor ingar operativ chef/vice VD, CFO, bolags-
jurist, kommunikations- och hallbarhetschef, HR-chef samt chef Delivery
& Construction. Fran 1 februari 2023 ingar dven Chief Commercial Offi-
cer. For presentation av ledningen, se sidorna 62-63. Under 2022 har
ledningen haft 14 maten. Arets moten har karaktariserats av [6pande
avstamningar av den rullande affarsplanen, strategifragor, handlingspla-
ner samt paverkan pa koncernens verksamhet till foljd av pandemin.
Staende punkter pa agendan éar: foregaende métesprotokoll, rapport
fran etableringsverksamheten, operativa gruppen, ekonomi, projektering,
etablering, forséljning och marknad, drift, utlandsverksamheten, perso-
nal, arbetsmiljo, hallbarhet, kommunikation och legala fragor.

REVISION

Pa bolagsstamman den 19 maj 2022 omvaldes Pricewaterhouse-
Coopers AB ("PwC"), med nyval av Vicky Johansson som huvudansvarig
revisor.

Revisorerna granskar arsbokslut och arsredovisning samt bolagets
I6pande verksamhet och rutiner for att uttala sig om redovisningen
samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning. Granskning
av arsbokslut och arsredovisning gors under februari och mars. Darefter
granskas att arsstammans riktlinjer om ersattning till ledande befatt-
ningshavare f6ljs. Under oktober genomfors en oversiktlig granskning



av Eolus delarsrapport for det tredje kvartalet och i november méanad
genomfors en interimsgranskning. Vid sidan av Eolus &r Vicky Johansson
dven revisor i bland annat Doro AB (publ), Euroflorist och Allard Support
for Better life. Vicky Johansson &r auktoriserad revisor och medlem av
FAR SRS. Arvode for 6vriga uppdrag till PwC forutom revisionsuppdraget
uppgick under 2022 till sammanlagt 1 (1) MSEK.

ERSATTNINGAR

Ersattning till styrelsen

Arvode och annan erséttning till styrelsen, inklusive Eolus styrelseord-
forande, beslutas av arsstamman. | enlighet med beslut fattat pa ars-
stamman den 19 maj 2022 bestdmdes arsarvodet till totalt 1 575 KSEK,
varav till styrelseordféranden med 450 KSEK och till ledamdterna med
225 KSEK vardera. For ytterligare information kring ersattning till styrel-
sen se not 6.

NU GALLANDE RIKTILINJER FOR ERSATTNING
TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Vem riktlinjerna omfattar och riktlinjernas tillamplighet

Riktlinjerna omfattar de personer som ingar i Eolus Vind AB:s (publ)
("Eolus”) koncernledning, for narvarande VD, operativ chef/vice VD, CFO,
bolagsjurist, kommunikations- och hallbarhetschef, HR-chef samt chef
Delivery & Construction.

I den man styrelseledamot utfor arbete for Eolus vid sidan av styrel-
seuppdraget ska dessa riktlinjer gélla dven for eventuell ersattning (t.ex.
konsultarvode) for sadant arbete.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férand-
ringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna
antogs av arsstdamman 2022. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstdmman.

Riktlinjernas fraimjande av bolagets affarsstrategi,

langsiktiga intressen och hallbarhet

Eolus affarsstrategi innebar i korthet att bolaget genom att uppféra
nyckelfardiga anlaggningar for fornybar energi och energilagring ska
skapa varden i alla led inom ramen for projektering, etablering och drift
av sadana anldaggningar, samt erbjuda saval lokala som internationella
investerare attraktiva och konkurrenskraftiga investeringsobjekt. For
mer information om bolagets affarsstrategi hanvisas till sid 8.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och till-
varatagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbar-
het, forutsétter att bolaget kan rekrytera och behalla en ledning med god
kompetens och kapacitet att na uppstallda mal. For detta kravs att bola-
get kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor
att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig tota-
lersattning. Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer
ska vara baserad pa kriterier som syftar till att framja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmaéssig och konkurrenskraftig samt far
besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning,
pensionsformaner och andra férmaner. Ersattningens niva for enskild
befattningshavare ska vara baserad pa faktorer som befattning, kompe-
tens, erfarenhet och prestation. Bolagsstdmman kan darutéver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktie-
kursrelaterade ersattningar.

Om uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersatt-
ning mats under en period om ett ar far den arliga rorliga kontantersatt-
ningen uppga till hdgst fem manadsléner for VD, hogst fyra manads-
I6ner for vice VD samt hogst tre manadsloner for 6vriga ledande
befattningshavare. Om uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig
kontantersattning méts under flera ar far rorlig kontantersattning som
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ar hanforlig till sadan flerarig matperiod utga med ett belopp som totalt
(dvs. inklusive eventuell rorlig kontantersattning som hanfors till ettarig
matperiod) &r maximerat till den sammanlagda arliga rorliga kontanter-
séattningen for respektive befattningshavare under de rakenskapsar som
sadan flerarig matperiod omfattar. Den rorliga ersattningen ska inte vara
pensionsgrundande, i den man inte annat foljer av tvingande kollektivav-
talsbestammelser.

Pensionsférmaner, inklusive sjukforsakring, ska vara premiebe-
stdmda, i den man befattningshavaren inte omfattas av formansbe-
stdmd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestdmmelser. Pensions-
premierna for premiebestamd pension far uppga till hogst 30 procent av
den pensionsgrundande inkomsten.

Andra férmaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring
och bilférman. Premier och andra kostnader i anledning av sadana for-
maner far sammanlagt uppga till hogst 15 procent av den pensions-
grundande inkomsten.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler
an svenska far, savitt avser pensionsformaner och andra formaner, ved-
erborliga anpassningar ske for att folja sadana tvingande regler eller
fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande d&ndamal sa langt
mojligt ska tillgodoses.

Upphorande av anstallning

Ledande befattningshavare ska vara anstéllda tillsvidare eller for viss
tid. Vid anstallningens upphdrande far uppsagningstiden vara hogst tolv
manader. Avgangsvederlag ska inte utga. Vid uppségning fran VD:s sida
far uppsagningstiden vara hogst tolv manader och hogst sex manader
vid uppsagning fran dvriga ledande befattningshavares sida.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersattning m.m.
Den rorliga kontanterséattningen ska vara baserad pa forutbestamda och
matbara finansiella och icke-finansiella kriterier som faststélls av styrel-
sen, sasom avkastning pa eget kapital, leverans av pagaende projekt,
orderingang och reduktion av capex. Kriterierna ska gélla for ett raken-
skapsar i taget. Genom att belona tydliga och méatbara framsteg i bonus-
mal som ar kopplade till bolagets finansiella och operativa utveckling,
ska kriterierna bidra till att stodja och motivera medarbetare att uppna
av Eolus uppsatta affarsstrategier, langsiktiga mal och hallbarhet.

Nar métperioden for uppfyllelse av kriterierna fér utbetalning av rér-
lig kontantersattning har avslutats ska bedémas respektive faststallas i
vilken utstrackning som kriterierna har uppfyllts. Ersattningsutskottet
ansvarar for sadan bedomning savitt avser rorlig kontantersattning till
VD, och VD ansvarar fér bedomningen i forhallande till vriga ledande
befattningshavare. Uppfyllande av finansiella kriterier ska faststéllas ba-
serat pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Lon och anstallningsvillkor

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsriktlinjer har
16n och anstéllningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom att
uppgifter om anstalldas totalerséattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och okningstakt dver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvéarderingen
av skéligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Konsultarvode till styrelseledamoter

For de fall styrelseledamot (inklusive genom helagt bolag) utfor tjanster
for Eolus utover styrelsearbetet kan sarskilt arvode for detta betalas
(konsultarvode) forutsatt att sadana tjénster bidrar till implementering-
en av Eolus afférsstrategi och tillvaratagandet av Eolus langsiktiga in-
tressen, inklusive dess hallbarhet. Det arliga konsultarvodet far for res-
pektive styrelseledamot aldrig Gverstiga styrelsearvodet per ar. Arvodet
ska vara marknadsmassigt och séttas i relation till nyttan for Eolus.

Beslutsprocessen for att faststalla, se over

och genomfara riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar
att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till
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ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlin-
jer nar det uppkommer behov av vasentliga forandringar och atminstone
vart fjarde ar, och forslaget ska laggas fram for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstam-
man. Ersattningsutskottet ska d@ven félja och utvardera program for rorli-
ga ersattningar for bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamater ar obe-
roende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens be-
handling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD
eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna
Styrelsen far besluta att tillfalligt frdnga riktlinjerna helt eller delvis, om
det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det och ett avsteg &ar néd-
vandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg
fran riktlinjerna.

For ytterligare information om erséttning till ledande befattnings-
havare, se not 6 i arsredovisningen samt Ersattningsrapporten pa
sidorna 64-65.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning

till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman 2023 fattar beslut om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som i huvudsak motsvarar de
riktlinjer som antogs av arsstamman 2022.

Ersattning till revisor

Erséattning for revisionsuppdraget ersétts enligt rakning och under verk-
samhetsaret 2022 uppgick detta till 1 MSEK. Arvode for 6vriga uppdrag
till PwC forutom revisionsuppdraget uppgick under verksamhetsaret
2022 till ssmmanlagt 1 MSEK. For ytterligare information kring ersatt-
ning till revisor se not 7.

HALLBARHET

Eolus styrelse har det 6vergripande ansvaret for att sékerstélla att bola-
get forvaltas pa ett hallbart och ansvarsfullt satt. Det dagliga ansvaret
for hallbarhet har styrelsen delegerat till VD som ansvarar for att verk-
stélla styrelsens beslut och strategier. Ledningsgruppen ansvarar for
riktlinjer, strategi, prioriteringar och beslut inom hallbarhetsomradet.
Eolus kommunikations- och hallbarhetschef ingar i ledningsgruppen
och sakerstaller att hallbarhet integreras i verksamheten.

Eolus hallbarhetsarbete &r forankrat i Agenda 2030 och principerna
i FN:s Global Compact och styrs av Eolus uppforandekod samt ett antal
policyer, riktlinjer och rutiner.

Eolus har under 2022 signerat FN:s Global Compact vilket innebar
att bolaget atagit sig att stddja tio principer inom omradena manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljo och korruptionsbekd@mpning. Som en del i
atagandet kommer Eolus att arligen Iamna en rapport om bolagets arbe-
te och resultat inom de fyra omradena i en sa kallad Communication on
Progress.

Eolus hallbarhetsrapport finns pa sid 34-45 i denna ars- och hall-
barhetsredovisning. Revisors yttrande 6ver hallbarhetsrapporten finns
pa sid 45.
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STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL
AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN FOR
RAKENSKAPSARET 2022

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning. Det innebar bland annat att vervaka
Eolus finansiella rapportering och effektiviteten i bolagets interna kon-
troll och riskbedomning.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen syftar till att
ge rimlig sakerhet avseende tillforlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen i form av arsredovisning och delarsrapporter som Eolus
publicerar varje &r samt att den finansiella rapporteringen upprattas i
Overensstdammelse med lag, tillampliga redovisningsstandarder och
andra krav fér noterade bolag. Intern kontroll syftar aven till att saker-
stélla hog kvalitet i den finansiella rapporteringen till foretagsledning
och styrelse sa att beslut fattas pa ratt grunder.

For att beskriva den interna kontrollen avseende finansiell rapporte-
ring utgar Eolus fran de omraden som utgor grunden for den interna
kontrollen enligt det ramverk som utfardats av COSO “Internal Control
- Integrated Framework” det vill sdga omradena: kontrollmiljo, riskbe-
démning, kontrollstruktur, information och kommunikation samt uppfolj-
ning. Beskrivning nedan avser darfor Eolus interna kontrollsystem i for-
hallande till COSO-ramverket av 2013 ars utgava.

Kontrollmiljo

Styrelsens arbetsordning samt de instruktioner styrelsen uppréttat for
verkstéllande direktdrens och styrelseutskottens arbete definierar tydligt
fordelningen av ansvar och befogenheter i syfte att sakerstélla effektiv
hantering av risker i affarsverksamheten. Revisionsutskottet granskar
de instruktioner och rutiner som anvéands i den finansiella rapporterings-
processen saval som redovisningsprinciper och férandringar av dessa.
VD rapporterar enligt fastlagda rutiner till styrelsen om verksamheten
och den finansiella utvecklingen infor varje styrelseméte. Interna styrin-
strument for den finansiella rapporteringen utgors framfor allt av finans-
och riskpolicy, informations- och insiderpolicy, IT-policy och koncernens
ekonomihandbok som definierar redovisnings- och rapporteringsregler.

Riskbedomning

Vasentliga risker for verksamheten analyseras av styrelsen som en del i
den finansiella rapporteringen. Detta finns beskrivet i bolagets riktlinjer
for riskhantering och intern kontroll. Riskomraden dokumenteras utifran
sannolikhet och dess eventuella paverkan. Baserat pa detta utformas
kontrollprocesser for att sakerstalla hog kvalitet i den finansiella rappor-
teringen.

Kontrollstruktur

Organisationsstrukturen tillsammans med ansvarsférdelning och attest-
ordning ar tydligt beskriven och kommunicerad genom instruktioner.
Verksamheten ar organiserad i funktioner som féljs upp. Bolaget gor
arligen en sjalvutvardering av intern kontroll i ledningsprocesser, karn-
processer samt stodprocesser. Resultatet av denna sjélvutvardering
ligger till grund for det I6pande forbattringsarbetet med riskhantering
och intern kontroll.

Information och kommunikation

En ekonomihandbok med riktlinjer och instruktioner for den finansiella
rapporteringen finns framtagen. Ekonomihandboken uppdateras |6pan-
de och férmedlas till berorda medarbetare inom Eolus. Infér varje kvar-
talsbokslut och arsbokslut formedlas @ven specifika skriftliga instruktio-
ner for att sakerstalla korrekt information i den externa rapporteringen.
Genom Eolus intranat far medarbetare kontinuerligt information om
uppdateringar av policyer och riktlinjer.



Den externa finansiella kommunikationen styrs genom Eolus informa-
tions- och insiderpolicy, vilka behandlar ansvar, rutiner och regler.
Policyn utvarderas kontinuerligt for att sakerstalla att information till
aktiemarknaden haller hog kvalitet och &r i enlighet med borsreglerna.
Finansiell information som kvartalsrapporter, arsredovisningar och
vasentliga handelser publiceras genom pressreleaser samt pa Eolus
hemsida. M6ten med finansanalytiker arrangeras regelbundet i sam-
band med publicering av kvartalsrapporter.

Uppfoljning

Koncernledningen analyserar [6pande den finansiella utvecklingen inom
koncernens segment. Generellt pa alla nivaer i organisationen sker 16-
pande uppféljning genom jamforelser mot budget, prognoser och planer
samt genom utvardering av nyckeltal.

Styrelsen erhaller infor styrelsemoten finansiell rapportering 6ver
utvecklingen i Eolus. Utover formell rapportering finns informella infor-
mationskanaler till verkstéllande direktoren och styrelsen for vasentlig
information fran medarbetarna. Styrelsen utvarderar kontinuerligt den
information som verkstallande direktéren lamnar. Arbetet innefattar
bland annat att sakerstélla att atgarder vidtas rérande de eventuella
brister och forslag till atgarder som framkommit vid den interna
kontrollen och externa revisionen.

Det finns en regelbunden kommunikation mellan styrelsen och revi-
sorn. Hela styrelsen samt revisor tillsands delarsrapporterna innan de
publiceras. Minst en gang per ar tréffar styrelsen revisorn utan nérvaro
av foretagsledningen.

Uttalande om internrevision

Styrelsen har hittills inte funnit nagon anledning att inratta en intern-
revisionsfunktion, da ovanstaende funktioner anses fylla denna uppgift.
Styrelsen gor dock arligen en utvédrdering om behovet av en sadan funk-
tion foreligger.
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EOLUS STYRELSE

Eolus styrelse

HANS-GORAN STENNERT Styrelseordforande

Fodd: 1954

Invald: 2008, ordférande sedan 2009.
Utbildning och erfarenhet: Civilekonom med
lang erfarenhet fran anstdllning och uppdrag
inom IKEA-gruppen, bland annat som styrelse-
ledamot i INGKA Holding BV som dr IKEA-
gruppens dgarbolag mellan 1993-2007, varav
de sista nio aren som styrelseordférande.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Cuptronic
Technology AB, Entreprenorinvest Sverige AB
och Winplantan AB.

SIGRUN HJELMQUIST Styrelseledamot

Fodd: 1956

Invald: 2011

Utbildning och erfarenhet: Civilingenjor och
teknologie licentiat i teknisk fysik frdn KTH.
Executive Partner Facesso AB. Verksam inom
Ericsson-koncernen mellan 1979-2000, senast
som VD for Ericsson Components AB. Under
2000-2005 investment manager pa BrainHeart
Capital.

HANS JOHANSSON Styrelseledamot

Fodd: 1965

Invald: 2016

Utbildning och erfarenhet: Lang erfarenhet
inom svensk bygghandel genom tidigare uppdrag
iinkopsbolaget Woody Bygghandel AB med 50
medlemsforetag samt i verksamheten i familje-
foretaget Borgunda Bygghandel dir han dr VD.
Ovriga uppdrag: VD och styrelseordférande i
Borgunda Bygghandel AB samt VD eller ledamot
itillhorande dotterbolag. Styrelseordforande i
Borgunda Drift & Forvaltning, Borgunda Holding
AB, Borgunda Logistics AB, Borgunda Tributo

JAN JOHANSSON Styrelseledamot

Fodd: 1959

Invald: 2019

Utbildning och erfarenhet: Civilingenjor
Vég och Vatten frdn LTH. Verksam inom
Peab-koncernen mellan 1986-2013, senast
som Koncernchef for Peab AB. Fran 2014
till arsskiftet 2018/2019 VD f6r Malmo
Cityfastigheter AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Gotene-
hus Group AB, Starka AB samt Malmo City-
fastigheter AB. Styrelseledamot i Bravida
Holding AB och EHF Holding AB.
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Aktieinnehavi Eolus: A-aktier: 380 100.
B-aktier: 606 354.

Beroendeforhallanden enligt Svensk kod for
bolagsstyrning: Oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen. Inte oberoende i
forhallande till storre aktiedgare.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Addnode
Group AB (publ), Ragnsellsforetagen AB och
IGOT AB.

Aktieinnehav i Eolus: B-aktier: 1 000.
Beroendeforhallanden enligt Svensk kod for
bolagsstyrning: Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen samt i forhdllande
till storre aktiedgare.

AB, Borgunda Uterque AB, Skovdevillan AB,
Skovdevillan Holding AB, Vendunt Ett AB och
Vendunt Tva AB. Styrelseledamot i Borgunda
Gard AB, Credibilis Nordic Holding AB, Norskar
AB, Stenatorp Sag AB och Tile i Skaraborg AB.
Bolagsman i Borgunda Fastighet Handelsbolag.
Aktieinnehav i Eolus: A-aktier: 189 520.
B-aktier: 40 418.

Beroendeforhallanden enligt Svensk kod for
bolagsstyrning: Oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen samt i forhédllande
till storre aktiedgare.

Aktieinnehav i Eolus: A-aktier: O.

B-aktier: 2 000.

Beroendeforhallanden enligt Svensk kod for
bolagsstyrning: Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen samt i forhéllande
till storre aktiedgare.



HANS LINNARSON Styrelseledamot

Fodd: 1952

Invald: 2017

Utbildning och erfarenhet: Elektronikingenjor
och fil kand. Erfarenhet fran ett antal olika upp-
drag som verkstéllande direktor i svenska inter-
nationella industribolag under mer 4dn 30 &r,
som Enertec Component AB, CTC AB, Asko
Cylinda AB. Ledande befattningar inom
Electroluxkoncernen samt VD och koncern-
chef Husqvarna AB.

BODIL ROSVALL JONSSON Styrelseledamot

Fodd: 1970
Invald: 2017

Utbildning och erfarenhet: Civilekonom
Ekonomihdgskolan Lunds universitet.

Senior Advisor Hypergene samt Navet. Tidigare
ledamot kontorsstyrelsen Handelsbanken
Malmo-Triangeln. VD Business Region Skine/
Naringslivsdirektor Region Skdne 2013-2016,
VD Minc 2006—2013 samt befattningar inom
E.on 1996-2006.

Ovriga upplysningar avseende styrelsen
och ledande befattningshavare

Ovan angivna uppdrag for styrelseledaméter
och ledande befattningshavare avser uppdrag
utanfor Eoluskoncernen och anger ej uppdrag
som suppleant eller ledamot i dotterbolag som
personen ir styrelseledamot i moderbolaget
for. Redovisade aktieinnehav omfattar bade
direkta och indirekta, samt nirstdendes inne-
hav i enlighet med den av Euroclear forda
aktieboken per den 31 december 2022 samt
darefter for Eolus kidnda forandringar Styrelse-
ledamoterna valdes vid drsstdmma den 19 maj
2022 for tiden fram till &rsstimman 2023. Inga
sdrskilda 6verenskommelser finns med storre
aktiedgare, kunder, leverantorer eller andra

EOLUS STYRELSE

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i Ellwee AB
(publ), EW Fritid AB, Horberg Petersson Tronic
AB, Nibe Industrier AB och N.P. Nilssons Tré-
varuaktiebolag. Styrelseledamot i Inission AB,
Nordiska Plast AB samt Zinkteknik i Bredaryd
Aktiebolag.

Aktieinnehav i Eolus: A-aktier: O.

B-aktier: 2 500.

Beroendeforhallanden enligt Svensk kod for
bolagsstyrning: Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen samt i forhdllande
till storre aktiedgare.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Voice-
Diagnostic Sweden AB. VD och styrelseledamot
BRJ Management AB. Styrelseledamot i Sprak-
service i Sverige AB, Spréakservice Sverige
Produktions AB och Malmo FF.
Aktieinnehav i Eolus: A-aktier: O.

B-aktier: 4 000.

Beroendeforhallanden enligt Svensk kod for
bolagsstyrning: Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen samt i forhdllande
till storre aktiedgare.

parter enligt vilka styrelseledamoter eller
ledande befattningshavare har valts eller
tillsatts. Inga avtal har slutits med Eolus eller
nagot av dess dotterbolag om forméner efter
det att respektive uppdrag avslutats. Inga
familjeband foreligger mellan bolagets styrelse-
ledamoter och ledande befattningshavare. Inte
heller foreligger nagra intressekonflikter, var-
vid styrelseledamoters och ledande befatt-
ningshavares privata intressen skulle sté i strid
med Eolus intressen. Samtliga styrelseledamo-
ter och ledande befattningshavare nds genom
kontakt med Eolus huvudkontor.
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EOLUS LEDNING

Eolus ledning

Under 2022 skedde flera forandringar av Eolus ledningsgrupp. I
mars tilltrddde Karin Wittsell Heydl som chef for kommunikation,
hallbarhet och IT. I april limnade Marcus Landelin rollen som
vice vd och operativ chef och eftertrdddes i september av Magnus
Axelsson. Fran 1 september utokades ledningsgruppen ocksa med
Heléne Sebrén, HR-chef, och Michiel Messing, chef for Delivery &
Construction. Den 1 februari 2023 tilltrddde Christer Baden
Hansen rollen som Chief Commercial Officer och medlem av led-
ningsgruppen. Nedan redovisas information om medlemmarna i

PER WITALISSON VD
Fodd: 1971

2012,
Utbildning: Civilekonom.

2003-2006.

Fodd: 1973
Anstdlld sedan 2022.

Anstilld sedan 2006 och VD sedan augusti

Utbildning: Fil. kand i energiteknik.

ledningsgruppen. Under ¢vriga uppdrag redovisas uppdrag utanfor
Eolus, dock inte uppdrag som suppleant. Aktieinnehav i Eolus
redovisas per den 13 mars 2023 och omfattar eget, direkt och indi-
rekt innehav samt nirstdendes innehav.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Triventus AB.

Aktieinnehav i Eolus: A-aktier: 15 925.
B-aktier: 50 266.

Erfarenhet: Revisor vid Ernst & Young
1996-2006, varav auktoriserad revisor

MAGNUS AXELSSON Operativ chef och vice VD

Ovriga uppdrag: Inga
Aktieinnehav i Eolus: A-aktier: O
B-aktier: 776

Erfarenhet: Ledande befattningar inom
energibranschen, bland annat inom E.ON,
Sarpeta Energi och Austri Vind.

CATHARINA PERSSON CFO

Fodd: 1975
Anstdlld sedan 2013.
Utbildning: Civilekonom

Erfarenhet: Tidigare finanschef pd ACAP
Invest AB (publ).
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Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Wind
Farms GoOtaland Svealand AB samt Wind Farm
Jenasen AB. Styrelseledamot i SD Forvaltning
i Malmo AB.

Aktieinnehav i Eolus: A-aktier: 0.

B-aktier: 6 985.



EOLUS LEDNING

KARIN WITTSELL HEYDL Chef kommunikation, hdllbarhet, IT

Fodd: 1972 Ovriga uppdrag: Inga

Anstilld sedan 2022. Aktieinnehav i Eolus: A-aktier: O.
Utbildning: Fil. kand. i kommunikations- B-aktier: 3 364.

vetenskap.

Erfarenhet: Har arbetat med kommunikation
i en rad olika branscher, bland annat som
kommunikations- och marknadschef pa
Wihlborgs Fastigheter AB.

KARL OLSSON Bolagsjurist

Fodd: 1963 Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Vindkraft
Anstilld sedan 2011. i Daldsen AB. Styrelseledamot och VD i Terrier
Law AB. Styrelseledamot i Skogskovall AB och
Rockneby Vind AB. Sarskild delgivnings-
mottagare for Snickaregatan Holding AB.

Utbildning: Juristexamen.

Erfarenhet: Advokat vid Setterwalls och
Linklaters advokatbyrd samt bolagsjurist pa
Vattenfall AB:s koncernstab. Har dven varit Aktieinnehav i Eolus: A-aktier: 0.
anstilld och ingatt i ledningsgruppen i B-aktier: 9 541.

Awapatent AB och drivit egen verksamhet

i Terrier Law AB.

HELENE SEBREN HR-chef

Fodd: 1969 Ovriga uppdrag: Inga
Anstilld sedan 2022. Aktieinnehav i Eolus: A-aktier: O.
Utbildning: Fil kand fran PA-programmet. B-aktier: 1271.

Erfarenhet: HR-chef pd Eolus pa konsultbasis
sedan 2020, HR-chef pa Tetra Pak, Sony
Ericsson och Lansforsdkringar samt HR-
konsult i eget bolag.

MICHIEL MESSING Chef Delivery & Construction

Fodd: 1975 Ovriga uppdrag: Inga.

Anstélld sedan 2021. Aktieinnehav i Eolus: A-aktier: O.
Utbildning: Fil kand. i foretagsekonomi B-aktier: 580.

och sprak.

Erfarenhet: Ledande befattningar inom
land- och havsbaserad vindkraft, bland annat
péa Maersk, E.ON och Uniper samt Head

of Procurement pa One Nordic.
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ERSATTNINGSRAPPORT

Ersattningsrapport

INTRODUKTION

Denna rapport beskriver hur géllande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare for Eolus Vind AB (publ) tillampades under raken-
skapsaret 2022. Rapporten innehaller dven information om ersattning
till verkstallande direktoren och vice verkstallande direktoren. Rapporten
har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk
bolagsstyrning Regler om ersattningar till ledande befattningshavare
och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséttningar till ledande befattnings-
havare finns i not 6 (Erséttning till styrelse, verkstéllande direktor och
ovriga ledande befattningshavare) pa sidan 88 i arsredovisningen for
2022. Information om ersattningsutskottets arbete finns i bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 54-63 i arsredovisningen.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode
beslutas arligen av arsstamman och redovisas i not 6 pa sidan 88 i ars-
redovisningen.

Utveckling under 2022
Verkstallande direktoren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i
sin redogorelse pa sidorna 6-7 i arsredovisningen.

Bolagets ersattningsriktlinjer:

tillampningsomrade, andamal och avvikelser

Dessa riktlinjer har tillampats under rakenskapsaret. En forutsattning for
en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvara-
tagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, &r att
bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta
krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets er-

sattningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas
en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska
ersattningen till ledande befattningshavare vara marknadsmaéssig och
far besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rérlig kontantersétt-
ning, pensionsférmaner och andra férmaner. Den rorliga kontantersatt-
ningen ska vara kopplad till finansiella och ickefinansiella kriterier. Krite-
rierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, genom att exempelvis
ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens
langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa sidorna 57-58 i arsredovisningen. Bolaget har
under 2022 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstdamman. | enlighet med riktlinjerna har styrelsen méjlighet att
avvika fran principerna om det finns sarskilda skal for att tillgodose bo-
lagets langsiktiga intresse. Under rakenskapsaret har det inte forekom-
mit nagra avvikelser fran riktlinjerna. Revisorns yttrande 6ver bolagets
efterlevnad av riktlinjerna finns tillgénglig pa https://www.eolusvind.
com/ir-finansiellt/bolagsstyrning/ersattningar. Ingen ersattning har
krévts tillbaka.

Totalersattning till verkstallande direktoren och vice verkstallande direktoren, MSEK - utbetalda belopp

FAST ERSATTNING

RORLIG ERSATTNING
Andelen fast

Befattningshavarens namn Verksam- Andra Pensions- Total resp. rorlig
(position) hetsar Grundlon®  formaner 2 Ettarig Flerarig kostnad ersittning ersittning
- %/3 %
Per Witalisson, VD 2022 2,78 0,05 0,11 0,52 3,46 97%/3
2021 2,69 0,05 0,56 - 0,52 3,82 85%/15%
Magnus Axelsson, vice VD 2022 0,60 0,00 0,02 - 0,14 0,75 100%/0 %
from 1 sep 2022 2021
Marcus Landelin, vice VD 2022 1,14 0,06 1,19 = 0,17 2,54 53%/47%
tom 28 apr 2022 2021 2,04 0,06 0,62 - 0,58 3,30 81%/19 %

1) Inklusive semesterersattning.
2) Avser bilforman.

AKTIESPARPROGRAM

Bolaget har for narvarande tre pagaende aktiesparprogram for bolagets
samtliga anstéllda, inklusive verkstallande direktoren och vice verkstal-
lande direktoren. Den 31 augusti 2022 |6pte inlasningsperioden for ak-
tiesparprogram 2018/2019 ut och totalt 205 Matchningsaktier har for-
varvats till en genomsnittlig kurs om 111 kr och levererats till VD. De
pagaende aktiesparprogrammen omfattar 2019/2020, 2021 samt 2022
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varvid tilldelning i aktiesparprogram 2022 sker under varen 2023. Inom
ramen for respektive Aktiesparprogram har verkstéllande direktoren res-
pektive vice verkstallande direktoren av intjanad rorlig kontanterséttning
investerat i aktier motsvarande maximalt en manadslon (“Sparaktier”).
Under forutséattning att verkstéllande direktdren respektive vice verkstal-
lande direktoren behaller samtliga Sparaktier och fortsatt ar anstalld i
Eoluskoncernen tre ar efter forvarvet, ersatter Eolus verkstéllande direk-



toren respektive vice verkstallande direktoren med kostnaden for att for-
varva sa manga aktier som motsvarar halften av antalet Sparaktier

("Matchningsaktier”). Forvarv av Matchningsaktier sker genom bolagets
forsorg 6ver Nasdaqg Stockholm under de tjugo handelsdagar som infal-
ler narmast efter trearsdagen for forvarvet av Sparaktierna. Inom ramen

ERSATTNINGSRAPPORT

for respektive Aktiesparprogram har verkstallande direktoren respektive
vice verkstéllande direktoren pa basis av antalet Sparaktier tilldelats
aktieratter (ratt till Matchningsaktier) enligt vad som framgar av tabellen
nedan.

Aktiesparprogram (verkstéllande direktor och vice verkstéllande direktor)

HUVUSAKLIGA VILLKOR FOR INFORMATION FOR DET RAPPORTERADE
AKTIEPROGRAMMEN VERKSAMHETSARET

Ingdende Utgéende
balans Under aret balans
Befattnings- Utgang for Aktieratter Tilldelade som
havarens namn Programmets | Intjanande- Datum for Datum for inlasnings- vid arets €j intjanats vid
(position) namn period tilldelning " intjanande period bérjan  Tilldelade Intjanade arets utgang
2018/2019  2019-2022 2020-02-06 2022-08-31 2022-08-31 205 -205 -

Per Witalisson,
VD 2019/2020 2021-2023 2021-03-15 2023-12-31 2023-12-31 378 = = 378
2021 2022-2024 2022-05-19 2024-12-31 2024-12-31 - 4902 - 490

Magnus Axelsson, vice VD omfattas av det beslutade men ej tilldelade aktiesparprogrammet for 2022.

1) Tilldelningsdatumet &r beroende av nar forvérv av sparaktier genomforts.

2) Det sammanlagda marknadsvérdet for de underliggande aktierna vid tidpunkten fér tilldelning &r 78 KSEK.

TILLAMPNING AV PRESTATIONSKRITERIER
Prestationskriterierna for den verkstallande direktdrens och vice verk-
stéllande direktorens rorliga ersattning har valts for att forverkliga bola-
gets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets lang-

siktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska
malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2022 beak-
tats. De icke-finansiella prestationskriterierna bidrar vidare till anpass-
ning till hallbarhet samt bolagets varderingar.

Verkstéllande direktorens och vice verkstallande direktorens prestation
under det rapporterade rakenskapsaret: rorlig kontantersattning

Beskrivning av kriterier hanforliga till Relativ viktning av Uppmatt prestation Faktisk tilidelning /
ersattningskomponenten prestationskriterier (procent) ersattningsutfall (MSEK)
Per Witalisson, Avkastning pa eget kapital for rakenskapsaret 48 0 0,00
VD Operationella mal for projekteringsverksamheten 52 17 0,41
Magnus Axelsson, Avkastning pa eget kapital for rakenskapsaret 20 0 0,00
vice VD Operationella mal for projekteringsverksamheten 80 56 0,07

Marcus Landelin har under 2022 inte ré&tt till ndgon rorlig erséttning.

Forandringar i ersattning och bolagets resultat under de
senaste fem rapporterade rakenskapsaren (RR), MSEK

Ersattning till VD och vice VD RR-4 vs RR-5 RR-3 vs RR-4 RR-2 vs RR-3 RR-1 vs RR-2" RR vs RR-1

Per Witalisson, VD -0,19 (-8 %) 0,74 (33 %) -0,13 (-4 %) 1,00 (36 %) -0,36 (-9 %) 3,46
Marcus Landelin, vice VD 0,02 (1 %) 0,61 (32 %) 0,02 (1 %) 0,76 (30 %) N/A 2,542
Magnus Axelsson, vice VD N/A N/A N/A N/A N/A 0,603
Rorelseresultat 403 % -42 % 77 % -112 % N/A 80
Genomshittlig ersattning baserat pa

antalet heltidsekvivalenter anstéllda

exkl koncernledningen -0,02 (-3 %) 0,05 (7 %) 0,10 (13 %) -0,14 (-16 %) -0,09 (-12 %) 0,66

1) Rékenskapsaret 2019/2020 avser 16 manader. Utfall for rdkenskapsaret har justerats till 12 manader for jamforbarhet.

2) Anstalld t o m 28 april 2022.
3) Anstalld fr o m 1 sept 2022.
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RESULTATRAKNING KONCERNEN

Resultatrakning koncernen

MSEK Not 2022 2021
Nettoomsattning 3,4 2 356 2614
Ovriga rérelseintékter 8 37 42
Summa rorelsens intakter 2394 2 656
Kostnader for varor och projektering -2.047 -2 485
Ovriga externa kostnader 7,14 -137 -93
Personalkostnader 56 -86 -59
Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 13 -14 -5
Resultat fran andelar i intresseforetag 19 2 -
Ovriga rérelsekostnader 8 -32 -39
Summa rorelsens kostnader -2314 -2 681
Rorelseresultat 80 -25
Rénteintakter 9 4 2
Réntekostnader 9 -16 -17
Ovriga finansiella poster 9 41 0
Resultat fran finansiella poster 28 -15
Resultat fore skatt 109 -40
Skatt 11 8 16
Arets resultat 116 -24
Hanfarligt till moderforetagets aktiedgare -5 -19
Hanforligt till innehav utan bestémmande inflytande 17 122 -5
Summa 116 -24
Resultat per aktie fore och efter utspadning 23 -0,22 -0,74
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Rapport ovrigt totalresultat koncernen

RAPPORT OVRIGT TOTALRESULTAT KONCERNEN

MSEK Not 2022 2021
Arets resultat 116 -24
Ovrigt totalresultat

Poster som inte skall aterforas till resultatrakningen

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen

Omrakningsdifferens 57 18
Skatt hanforligt till 6vrigt totalresultat 11 -10 -5
Summa ovrigt totalresultat 47 13
Arets totalresultat 163 -10
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare 36 -3
Hanforligt till innehav utan bestémmande inflytande 17 127 -7
Summa 163 -10
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING KONCERNEN

Rapport over finansiell stallning koncernen

MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 12 4 11
Materiella anldaggningstillgangar 13 43 26
Innehav i intresseforetag 19 30 ®
Uppskjutna skattefordringar 11 41 6
Ovriga finansiella tillgéngar 25 43 16
Summa anlaggningstillgangar 161 59

Omsittningstillgangar

Pagaende arbete och projekt under utveckling 20 772 843
Forskott till leverantorer 230 170
Kundfordringar 21,25 95 71
Derivatinstrument 25 - 2
Aktuella skattefordringar 23 24
Ovriga kortfristiga fordringar 21,25 61 55
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 10 85!
Likvida medel 25 568 625
Summa omsittningstillgangar 1758 1826
SUMMA TILLGANGAR 1919 1885
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING KONCERNEN

MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 23 25 25
Ovrigt tillskjutet kapital 191 191
Reserver 40 =1
Balanserat resultat 727 770
Eget kapital hanforligt till Eolus aktiedgare 983 984
Innehav utan bestéammande inflytande 17 61 280
Summa eget kapital 1044 1264
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut 24, 25, 27 231 21
Langfristiga avsattningar 0 0
Uppskjutna skatteskulder 11 2 18
Ovriga l&ngfristiga skulder 27 75 65
Summa langfristiga skulder 309 105
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut 24, 25,27 79 165
Leverantdrsskulder 25 274 186
Derivatinstrument 25 15 5
Aktuella skatteskulder 0 4
Upplupna kostnader och férutbetalda intéakter 22,25 177 116
Forskott fran kunder 10 10
Ovriga kortfristiga skulder 11 31
Summa kortfristiga skulder 567 516
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1919 1885
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RAPPORT OVER FORANDRING EGET KAPITAL KONCERNEN

Rapport over forandring eget kapital koncernen

Aktie- Ovrigt Reserver Balanserat
kapital tillskjutet resultat

kapital

Summa
Eolus
aktiedgare

Innehav utan
bestammande
inflytande

Totalt eget
kapital

Per 1 januari 2022 25 191 -1 770 984 280 1264
Arets resultat -5 -5 122 116
Ovrigt totalresultat 42 42 5 47
Summa Totalresultat 42 -5 36 127 163
Transaktioner med aktiedgare

Forandring innehav utan bestémmande

inflytande vid avyttring av dotterbolag = -427 -427
Utdelning -37 &7/ -37
Kapitaltillskott fran dgare

utan bestdmmande inflytande - 80 80
Per 31 december 2022 25 191 40 727 983 61 1044

Aktie- Ovrigt Reserver Balanserat
kapital tillskjutet resultat

kapital

Summa
Eolus
aktiedgare

Innehav utan
bestammande
inflytande

Totalt eget
kapital

Per 1 januari 2021 25 191 -17 838 1037 -1 1036
Arets resultat -19 -19 -5 24
Ovrigt totalresultat 15 15 2 13
Summa Totalresultat 15 -19 -3 -7 -10
Transaktioner med aktiedgare

Utdelning -50 -50 -50
Kapitaltillskott fran agare

utan bestdmmande inflytande - 288 288
Per 31 december 2021 25 191 -1 770 984 280 1264
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN KONCERNEN

Rapport over kassafloden koncernen

MSEK Not 2022 2021
Lopande verksamhet
Rorelseresultat 80 -25
Justering for icke kassaflodespaverkande poster 26 -94 46
-13 21
Erhallen rénta 3 2
Erlagd rénta -15 -19
Betald inkomstskatt -24 -26
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital -49 -22

Justeringar av rorelsekapital
Okning av pagéende arbete och projekt under utveckling

samt forskott till leverantorer 703 S
Minskning av rorelsefordringar 6 316
Okning av rérelseskulder 554 257
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -191 -97
Kassaflode fran investeringsverksamhet

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 13 -5 -4
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 13 2 1
Forvary av finansiella anlaggningstillgangar 19 -30 =
Kassaflode fran investeringsverksamheten -33 -3
Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Upptagna lan 24 300 50
Amortering av lan 24 -189 -258
Utdelning -37 -50
Betalning fran &gare utan bestdimmande inflytande 80 290
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 153 32
Arets kassaflode 71 -68
Likvida medel vid arets bérjan 625 691
Valutakursdifferens i likvida medel 14 2
Likvida medel vid arets slut 568 625
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RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

Resultatrakning moderbolaget

MSEK Not 2022 2021
Nettoomsattning 4 22 158
Forandring av pagaende arbete och projekt under uveckling 8 -16
Aktiverat arbete for egen rakning 18 12
Ovriga rérelseintékter 8 44 23
Summa rorelsens intakter 92 177
Kostnader for varor och projektering -60 -57
Ovriga externa kostnader 7,14 -40 -42
Personalkostnader 56 -65 -45
Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar -5 -1
Ovriga rérelsekostnader 8 1 =
Summa rorelsens kostnader -169 -146
Rorelseresultat =77 31
Resultat fran andelar i koncernféretag 16 115 88
Rénteintakter 9 9 7
Réantekostnader 9 -15 -11
Ovriga finansiella poster 9 70 25
Resultat fran finansiella poster 179 54
Resultat efter finansiella poster 101 85
Bokslutsdispositioner 10 22 14
Resultat fore skatt 123 99
Skatt pa arets resultat 11 -3 -17
Arets resultat 121 82
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RAPPORT OVRIGT TOTALRESULTAT MODERBOLAGET

Rapport ovrigt totalresultat moderbolaget

MSEK Not 2022 2021
Arets resultat 121 82
Ovrigt totalresultat

Poster som inte skall aterforas till resultatrakningen - -

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen - -

Summa ovrigt totalresultat - -

Arets totalresultat 121 82
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BALANSRAKNING MODERBOLAGET

Balansrakning moderbolaget

MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 12 4 11
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 13 0
Inventarier 13
2
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 16 32 18
Andelar i intresseforetag 19 - -
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 1 1
Uppskjutna skattefordringar 11 7 10
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 275 269
314 297
Summa anlaggningstillgangar 320 311
Varulager m m
Pagaende arbete och projekt under utveckling 40 52
Forskott till leverantorer 32 15
72 67
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4 4
Fordringar hos koncernforetag 840 677
Aktuella skattefordringar 18 18
Ovriga kortfristiga fordringar 6 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 8 8
877 704
Likvida medel 406 458
Summa omsittningstillgangar 1355 1229
SUMMA TILLGANGAR 1676 1541
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BALANSRAKNING MODERBOLAGET

2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 23
Aktiekapital 25 25
Reservfond 22 22
47 47
Fritt eget kapital
Overkursfond 169 169
Balanserat resultat 778 733
Arets resultat 121 82
1067 984
Summa eget kapital 1115 1031
Obeskattade reserver 10 1
Avsattningar 0
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 24 225 19
Ovriga l&ngfristiga skulder 64 65
Summa langfristiga skulder 289 83
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 24 75 161
Forskott fran kunder 24 30
Leverantdrsskulder 127 124
Skulder till koncernforetag 30 52
Ovriga skulder 7 27
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 7 30
Summa kortfristiga skulder 270 424
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1676 1541
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RAPPORT OVER FORANDRING EGET KAPITAL MODERBOLAGET

Rapport over forandring eget kapital moderbolaget

Aktiekapital Tillskjutet Reserver Balanserat Totalt
MSEK Not 23 kapital resultat eget kapital
Per 1 januari 2022 25 22 169 815 1031
Arets resultat 121 121
Summa totalresultat 121 121
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -37 -37
Per 31 december 2022 25 22 169 899 1115

Aktiekapital Tillskjutet Overkursfond Balanserat Totalt
MSEK Not 23 kapital resultat eget kapital
Per 1 januari 2021 25 22 169 783 998
Arets resultat 82 82
Summa totalresultat 82 82
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -50 -50
Per 31 december 2021 25 22 169 815 1031
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KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET

Kassaflodesanalys moderbolaget

MSEK Not 2022 2021
Lopande verksamhet
Rorelseresultat -77 Sl
Justering for icke kassaflodespaverkande poster 26 6 6
-72 37
Erhallen rénta 9 7
Erlagd rénta -15 -13
Betald inkomstskatt - -17
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital -77 14

Justeringar av rorelsekapital

Okning/minskning padgdende arbete, projekt under utveckling samt férskott till leverantérer -3 22
Okning/minskning av rérelsefordringar -202 19
Minskning av rérelseskulder 53 20
Kassaflode fran den lopande verksamheten -229 75

Kassaflode fran investeringsverksamhet

Forvarv av materiella anldggningstillgangar 12 -1 0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 12 2 0
Forandring finansiella anlaggningstillgangar 87 -15
Kassaflode fran investeringsverksamheten 88 -15

Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Upptagna lan 24 300 47
Amortering av lan 24 -188 -255
Betalda/erhallna koncernbidrag 13 6
Utdelning -37 -50
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 89 -252
Arets kassaflode -52 -192
Likvida medel vid arets borjan 458 650
Valutakursdifferens i likvida medel - -
Likvida medel vid arets slut 406 458
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NOTER

Noter

NOT 1

ALLMAN INFORMATION OCH VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderforetaget Eolus Vind AB, organisationsnummer 556389-3956, ar
ett aktiebolag registrerat och med sate i Sverige. Koncernens huvud-
sakliga verksamhet &r att projektera, avyttra och etablera anldaggningar
for fornybar energi och energilagring samt utféra drifttjanster at agare
av anlaggningarna. Adressen till huvudkontoret ar Tredje Avenyen 3,
Héassleholm med postadress Box 95, 281 21 Hassleholm. Foretaget &ar
noterat vid NASDAQ i Stockholm.

Styrelsen har den 23 mars 2023 godkant denna koncern- och
moderbolagsredovisning vilken kommer att I1aggas fram for antagande
vid arsstdamma den 12 maj 2023.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillam-
pats konsekvent for alla presenterade ar om inget annat anges.

TILLAMPADE REGELVERK FOR KONCERNREDOVISNINGEN
Koncernredovisningen ar uppréattad i enlighet med International Financi-
al Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Financial Stan-
dards Board (IASB) sadana som de antagits av EU. Vidare har arsredo-
visningslagen och RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler for
koncerner” tillampats.

UNDERLAG FOR UPPRATTANDE AV KONCERNREDOVISNINGEN
Koncernredovisningen &r baserad pa historiska anskaffningsvarden om
inte annat anges. Koncernens rapporteringsvaluta ar svenska kronor,
vilket ar moderforetagets funktionella valuta. Om inget annat anges
redovisas alla siffror i miljontal kronor (MSEK).

INFORANDET AV NYA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen har valt att enbart kommentera standarder och tolkningar
som beddms vara eller kunna bli relevanta for koncernen och dess verk-
samhet.

NYA IFRS STANDARDER SOM ANNU INTE BORJAT TILLAMPAS
En utvardering sker for narvarande av de standarder, tolkningar och and-
ringar som ska tillampas for rakenskapsaret 2023 eller senare. Den initi-
ala bedomningen ar att de inte kommer att ha nagon vasentlig paverkan
pa koncernens finansiella rapporter.

NYA IFRS STANDARDER SOM BORJAT TILLAMPAS
Inga @ndringar av IFRS som tratt i kraft under 2022 har haft en vasentlig
paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

INTAKTER

Intékter har upptagits till verkligt varde av vad som erhallits eller kom-
mer att erhallas, exklusive mervardesskatt. Forsaljningsintakter redo-
visas enligt foljande:

Intakter fran overlatelse av projektrattigheter och inganget
entreprenadkontrakt

Vid forsaljning av energianlaggningar dar kunden 6vertar projektréttig-
heterna ingas ofta entreprenadkontrakt med Eolus fér uppférande av
anldaggningen. Avseende projektrattigheterna redovisas dessa intakter
vid overlamnandet och entreprenadkontraktet redovisas nar Eolus pre-
stationsatagande uppfylls 6ver tid (d.v.s. successivt). | och med att en-
treprenadkontrakten innebar att Eolus utfor arbete pa mark som kunden
har kontroll Gver via arrendeavtal sa skapar Eolus en tillgang som kun-
den kontrollerar i takt med att tillgangen fardigstalls.

Successiv vinstavrakning

Vid tillampning av successiv vinstavrakning framkommer resultatet i
takt med energianlaggningens fardigstéllandegrad. For bestamning av
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det resultat som vid en given tidpunkt har upparbetats kravs uppgifter
om féljande komponenter:

Intékter byggnation: intékterna ska vara av sadan karaktar att Eolus
kan tillgodogéra sig dem i form av faktiska inbetalningar eller annat
vederlag.

Kostnad: kostnader hanforliga till Eolus byggnation som svarar mot
intakten.

Fardigstallandegrad: moment i byggnation och uppférande for fardig
stallandet av energianléggning.

Som grundldggande villkor for successiv vinstavrakning géller att intakt
och kostnad ska kunna kvantifieras utifran fardigstallandegrad pa ett
tillforlitligt satt. Effekten av successiv vinstavrakning &r att redovisning-
en direkt star i relation till fardigstallandegraden och avspeglar resultat-
utvecklingen i pagaende byggnation. Successiv vinstavrakning innehall-
er en komponent av osakerhet. Det intréffar ibland oférutsedda
héndelser som gor att det slutliga resultatet i byggnationerna kan bli
bade hogre och lagre an forvantat. Svarigheterna att bedoma resultat ar
sarskilt stora i borjan av byggnationer och fér byggnationer som I6per
over lang tid. Reservation for forluster gors sa snart dessa ar kanda.

Balansrakningsposter som paverkas av den successiva vinstav-
rakningen &r Upplupna intakter, Forskott fran kunder samt Upplupna
kostnader. Balansrakningsposterna Upplupna intékter och Forskott fran
kunder redovisas byggnation for byggnation. De byggnationer som har
hdgre upplupna intékter an forskott fran kunder kommer att redovisas
som omséttningstillgang, medan de byggnationer som har hogre for-
skott fran kunder &n upplupna intékter kommer att klassificeras som
en icke rantebarande kortfristig skuld.

Intdkter fran overlatelse av energianldaggning

dar byggnation pabarjats

Intakter fran avtal avseende energianldaggning redovisas over tid (suc-
cessivt) nar kunden 6vertagit kontrollen 6ver anlaggningen. Detta da Eo-
lus inte har nagon alternativ anvéndning av den salda energianlaggning-
en samt Eolus har rétt till betalning fran kunden for vid var tid utfort
arbete. Om nagon av dessa kriterier inte ar uppfyllda ska intdkten redo-
visas vid en tidpunkt, vid fardigstéllande och 6verlamnade till kund. | vil-
ken man Eolus har rétt till betalning vid for var tid utfort arbete beror pa
avtals-

villkoren och vid var tid gallande lagstiftning och &r en bedémning som
behover goras avtal for avtal.

Intakter fran overlatelse av projektrattigheter

utan inganget entreprenadkontrakt

Intékter fran avtal avseende forsaljning av projektrattigheter utan entre-
prenadkontrakt redovisas som forséljning nar kontrollen har éverlam-
nats till kunden.

Forsaljning av administrativa och tekniska drifttjanster
Intakter fran administrativa och tekniska drifttjanster intaktsfors i den
period da tjansterna vasentligen utfors.

Réanta
Rénteintakter redovisas som finansiell intakt med tillampning av effek-
tivrantemetoden.

Utdelningar
Intdkterna redovisas i resultatrakningen nar aktiedgarnas ratt att erhalla
utbetalningen faststalls.



GRUNDER FOR KONSOLIDERING

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget och dess dotterforetag.
De finansiella rapporterna for moderforetaget och dotterféretagen som
ingar i koncernredovisningen avser samma period och &r uppréattade en-
ligt de redovisningsprinciper som galler for koncernen.

Dotterforetag

Med dotterforetag avses alla foretag over vilka koncernen har bestam-
mande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras
for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med forvarvs-
tidpunkten, vilket &r den dag da koncernen far ett bestdmmande in-
flytande, och ingar i koncernredovisningen till och med tidpunkten da
bestdmmande inflytande upphor.

Rorelseforvary redovisas i enlighet med férvarvsmetoden. Képe-
skillingen utgors av verkligt varde pa overlatna tillgangar, skulder och
emitterade aktier. | kopeskillingen ingar dven verkligt varde pa alla till-
gangar eller skulder som ér en foljd av avtalad villkorad képeskilling.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppstar och redo-
visas som 6vrig kostnad. Identifierbara forvarvade tillgangar och 6ver-
tagna skulder varderas inledningsuvis till verkliga varden pa forvarvs-
dagen. For varje forvarv avgor koncernen om alla innehav utan bestam-
mande inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde
eller till innehavets proportionella andel av det férvarvade foretagets
nettotillgangar.

Det belopp varmed kopeskilling, eventuellt innehav utan bestam-
mande inflytande samt verkligt varde pa tidigare aktieinnehav Gverstiger
verkligt varde pa koncernens andel av identifierbara forvarvade netto-
tillgangar, redovisas som goodwill/Gvervarde. Om beloppet understiger
verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets tillgangar redovisas
mellanskillnaden direkt i rapporten over totalresultat.

Enligt vanligt forekommande praxis i branschen bedrivs ofta projekt
for energianlaggningar i separata bolag. Detta innebaér att forvarv och
avyttringar av projekt och fardiga energianlaggningar kan géras som
aktietransaktioner.

Da syftet med dessa framst ar att forvarva eller avyttra projekt for
energianldaggningar och eventuell 6vrig verksamhet eller administration
saknas eller &r av underordnad betydelse klassificeras dessa som till-
gangsforvarv. De tillgangar som pa detta sétt forvarvats redovisas till
verkligt varde i koncernredovisningen varvid ingen goodwill uppstar.

Intresseforetag

Intresseforetag ar foretag dar koncernen har ett betydande men inte
bestdammande inflytande, vilket i regel galler for aktieinnehav som om-
fattar mellan 20 och 50 procent av rosterna. Innehav i intresseforetag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden och varderas inledningsvis till
anskaffningsvarde och det redovisade vardet 6kas eller minskas dar-
efter for att beakta koncernens andel av intresseforetagets vinst eller
forlust efter forvarvstidpunkten.

Innehav utan bestammande inflytande

Innehav utan bestémmande inflytande &r den del av resultatet och net-
totillgéngarna i icke helagda dotterforetag som tillkommer andra dgare
an moderforetagets aktiedgare. Deras andel av resultatet ingar i arets
resultat i koncernens resultatrékning och andelen av nettotillgangarna
ingar i eget kapital i koncernens rapport 6ver finansiell stallning.

Omrakning av utlandska dotterforetags bokslut

Poster i dotterforetagens balansrakningar &r varderade i respektive
funktionell valuta, vilken i normalfallet &r densamma som landets lokala
valuta. Koncernens finansiella rapporter presenteras i svenska kronor,
vilket &r moderforetagets funktionella valuta. Resultat- och balansrak-
ningarna for de utlandska dotterforetagen omréknas till svenska kronor.
Balansrakningarna omréknas till balansdagens kurser. Resultatrakning-
arna omraknas till periodens genomsnittskurser. Kursdifferenserna vid
omrakning paverkar inte arets resultat utan redovisas i 6vrigt totalresul-
tat i koncernredovisningen. Valutakurser redovisade under avsnitt
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har anvants.

NOTER

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder i utlandsk valuta omréknas till balansdagens
kurs, och orealiserade kursvinster och kursforluster ingar i resultatet.
Kursdifferenserna vid omrakning avseende langfristiga interna fordring-
ar och skulder paverkar inte arets resultat utan redovisas i 6vrigt total-
resultat i koncernredovisningen.

Balansdagens kurs 2022-12-31 11,1283 1,0572 2,3741 10,4371
Periodens genomsnittskurs
2022 10,6274 1,0518 2,2689 10,1094
Balansdagens kurs 2021-12-31 10,2269 1,0254 22279  9,0437
Periodens genomsnittskurs
2021 10,1439 0,9979 12,2232 8,5756

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner med narstaende sker till marknadsmassiga villkor. Med
narstaende avses de foretag dar koncernen har ett bestammande eller
betydande inflytande vad géller de operativa och finansiella beslut som
fattas. Narstaendekretsen omfattar dessutom de foretag och fysiska
personer som har mojlighet att utéva ett bestdmmande eller betydande
inflytande 6ver koncernens finansiella och operativa beslut.

SEGMENTRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som 6verensstammer med den
interna rapportering som lamnas till den hogste verkstéllande besluts-
fattaren. Den hogste verkstéllande beslutsfattaren &r den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmen-
tens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som verkstal-
lande direktoren.

Eolus rorelsesegment redovisas i not 3 och utgors av

Projektering som innebér forprojektering, projektering, avyttring och

etablering av anldggningar for fornybar elproduktion och energi-

lagring. Har ingar ocksa tekniska konsulttjanster at intressenter inom

fornybar energi.

+ Drift- och forvaltning som avser kompletta drift- och administrations-
tjanster for externa anldaggningar for fornybar elproduktion och energi-
lagring.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen har uppréttats i enlighet med den indirekta meto-
den. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar. | likvida medel ingar kassa och banktill-
godohavanden samt kortfristiga placeringar med obetydlig vardefluk-
tuation och ursprunglig forfallodag inom tre manader.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

| samband med avyttring av vindkraftspark Jenasen férvarvade Eolus
ratten till 96 procent av de elcertifikat som vindkraftsparken kommer att
producera under de 15 ar parken &r certifikatsberattigad. Denna rattig-
het har forvarvats for ett engangsbelopp och bokférts som en immate-
riell anlaggningstillgang. | takt med att elcertifikat utfardas for anlagg-
ningen bokférs dessa som varulager, varvid en produktionsbaserad
avskrivning av den immateriella tillgdngsposten gors.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde mins-
kat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Ut-
gifter for forbattringar av tillgangars prestanda, utéver ursprunglig niva,
okar tillgangens redovisade varde. Utgifter for reparation och underhall
redovisas som kostnader i resultatrdkningen.
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NOTER

Materiella anldggningstillgangar avskrivs systematiskt 6ver tillgangens
beddémda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprévas vid varje bok-
slutstillfalle och justeras vid behov. Nar tillgangarnas avskrivningsbara
belopp faststalls, beaktas i forekommande fall tillgangens restvéarde.
Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av tillgangar.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Antal ar
Inventarier 3-5ar
NEDSKRIVNING AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR
Om det foreligger nagon indikation pa att en tillgang som skrivs av har
minskat i varde sker en berdkning av tillgdngens atervinningsvarde. Om
det beréknade atervinningsvardet understiger det redovisade vardet
gors en nedskrivning till tillgdngens &atervinningsvarde. Atervinnings-
vardet ar det hogsta av nettoforsaljningsvardet och nyttjandevardet i
verksamheten.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten éver finansiell stall-
ning inkluderar pa tillgangssidan derivatfordringar, kundfordringar,
ovriga fordringar, andelar i onoterade bolag samt likvida medel. Pa
skuldsidan aterfinns derivatskulder, leverantorsskulder, 6vriga skulder
samt upplupna rantekostnader.

Redovisning i och borttagande fran rapporten

over finansiell stallning

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapporten 6ver finan-
siell stallning nar Eolus blir part enligt instrumentets avtalsmassiga
villkor. Kundfordringar tas upp i rapporten over finansiell stéllning nar
faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och av-
talsenlig skyldighet foreligger att betala. Leverantorsskulder tas upp nér
faktura mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran rapporten éver
finansiell stéllning nér rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
Eolus forlorar kontrollen 6ver dem. En finansiell skuld tas bort fran rap-
port over finansiell stallning nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat sétt utslacks. Avistaforvarv och avyttring av finansiella tillgangar
redovisas pa likviddagen. Likviddagen &r den dag da en tillgang levere-
ras till eller fran foretaget.

Klassificering och vardering av finansiella tillgangar

Kop och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen
- det datum da koncernen forbinder sig att kopa eller sélja tillgangen.
Finansiella instrument redovisas forsta gangen till verkligt varde plus
transaktionskostnader, vilket galler alla finansiella tillgangar som inte
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen. Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen redovisas forsta gang-
en till verkligt varde, medan hanforliga transaktionskostnader redovisas
i resultatrékningen. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrékningen
nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har |6pt ut eller Gver-
forts och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och férmaner
som &r forknippade med dganderétten. Finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde via resultatréakningen redovisas efter anskaffnings-
tidpunkten till verkligt varde. Utdelningsintakter fran vardepapper redo-
visas i resultatrdkningen som en del av Finansiella intékter nar koncer-
nens ratt att erhalla betalning har faststallts.

Nedskrivningsprinciper avseende finansiella tillgangar

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva
bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller
en grupp av finansiella tillgangar. En finansiell tillgang eller grupp av
finansiella tillgangar har ett nedskrivningsbehov och skrivs ned endast
om det finns objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov till féljd av att en
eller flera handelser intréffat efter det att tillgdngen redovisats forsta
gangen (en "forlusthéndelse”) och att denna handelse (eller handelser)
har en inverkan pa de uppskattade framtida kassaflodena for den finan-
siella tillgangen eller grupp av finansiella tillgangar som kan uppskattas
pa ett tillforlitligt satt.
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Klassificering och vardering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatréakningen ut-
gors av valuta- och rantederivat. Ovriga finansiella skulder redovisas in-
ledningsuvis till verkligt varde, med avdrag fér uppkomna transaktions-
kostnader. | efterféljande perioder varderas dessa skulder till upplupet
anskaffningsvarde i enlighet med effektivrantemetoden. Eolus leveran-
torsskulder, upplaning samt vissa 6vriga kortfristiga skulder och upp-
lupna kostnader ingar i denna kategori.

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Verkligt varde definieras som det pris som vid varderingstidpunkten

skulle erhallas vid forséljning av en tillgang eller betalas vid Gverlatelse

av en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktorer.
Finansiella instrument varderade till verkligt varde klassificeras an-

tingen som verkligt véarde over resultatrakningen eller tillgangliga till for-

séljning. Varderingen kan ta sin utgangspunkt i nagon av féljande forut-

sattningar:

Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska till-

gangar eller skulder (niva 1).

Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade

priser antingen direkt (d.v.s. som prisnoteringar) eller indirekt

(d.v.s. harledda fran prisnoteringar) (niva 2).

Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara

marknadsdata (niva 3).

Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv mark-
nad baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen. En marknad
betraktas som aktiv om noterade priser fran en bors, maklare, industri-
grupp, prissattningstjanst eller évervakningsmyndighet finns latt och
regelbundet tillgéngliga och dessa priser representerar verkliga och
regelbundet férekommande marknadstransaktioner pa armléangds av-
stand. Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en
aktiv marknad (t.ex. OTC-derivat) faststélls med hjélp av varderingstek-
niker. Harvid anvands i sa stor utstrackning som majligt marknadsinfor-
mation da denna finns tillganglig medan foretagsspecifik information
anvands i sa liten utstrackning som majligt. Om samtliga vasentliga in-
data som krévs for varderingen ar observerbara ror det sig om en niva 2
vardering. Det verkliga véardet pa onoterade vardepapper bygger pa
kassafloden som diskonterats med en ranta som baserats pa mark-
nadsrénta och ett risktillagg som ar specifikt for dessa onoterade varde-
papper. Verkligt varde for valutaterminskontrakt faststélls genom
anvandning av kurser for valutaterminer pa balansdagen, dar det resul-
terande vardet diskonteras till nuvarde, det vill séga niva 2. Eolus redo-
visar for narvarande alla finansiella instrument i niva 2.

| de fall ett eller flera vdsentliga indata inte baseras pa observerbar
marknadsinformation klassificeras det berérda instrumentet i niva 3.
Eolus redovisar for narvarande inga finansiella instrument tillhrande
denna kategori. Inga omklassificeringar mellan de olika kategorierna har
gjorts under perioden.

PAGAENDE ARBETEN OCH PROJEKT UNDER UTVECKLING
Pagaende arbeten avser energianlaggningar som &r under byggnation.
Projekt under utveckling &@r den projektutveckling som bedrivs, dar samt-
liga projekt som har nedlagda kostnader om minst 10 KSEK finns med.
Vid varje kvartalsbokslut genomgas projekt under utveckling och ned-
skrivningar sker om projekt fatt avslag fran tillstandsmyndighet eller pa
annat satt bedoms ej vara realiserbara. Pagaende arbete samt projekt
under utveckling varderas till det Iagsta av nedlagda kostnader och verk-
ligt varde.

Vissa projekt som redovisas som projekt under utveckling har for-
varvats fran tredje part och dar ytterligare kopeskilling kan komma att
betalas beroende pa hur projekten utvecklas. Dessa projekt redovisas
till ett belopp motsvarande nedlagda kostnader minus eventuella ned-
skrivningar. Tillkommande képeskillingar redovisas som en del av an-
skaffningsvérdet vid den tidpunkt kopeskillingen faststalls.

Den réttighet till elcertifikat som Eolus forvarvade i samband med
avyttring av vindkraftspark Jenasen har bokforts som en immateriell
anlaggningstillgang. | takt med att elcertifikat utfardas for anlaggningen
bokfors dessa som varulager.



AVSATTNINGAR

Avséttningar redovisas nar koncernen har en forpliktelse, legal eller in-
formell, till foljd av tidigare handelser och da det &r sannolikt att en ut-
betalning kommer att kravas for att fullgéra forpliktelsen och att dess
varde gar att mata tillforlitligt. | de fall da foretaget forvantar sig att en
gjord avsattning ska ersattas av utomstaende, exempelvis inom ramen
for ett forsakringsavtal, redovisas denna forvantade ersattning som en
separat tillgang, men forst nar det ar sa gott som sakert att ersattningen
kommer att erhallas. Om tidsvérdet ar véasentligt ska den framtida betal-
ningen nuvardeberdknas. Berdkningen ska géras med hjélp av en dis-
konteringsranta som speglar kortsiktiga marknadsforvantningar med
hénsyn tagen till specifika risker kopplade till &tagandet. Okningen av
atagandet redovisas som en rantekostnad.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Som eventualforpliktelser redovisas ett mojligt atagande som harror
fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av att en
eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom Eolus
kontroll, intréffar eller uteblir. Eventualforpliktelser kan dven vara ett
atagande som harrér fran intraffade handelser, men som inte redovisas
som skuld eller avséttning pa grund av att det inte &r troligt att atag-
andet regleras eller atagandets storlek inte kan beraknas med tillracklig
tillforlitlighet.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppségning utgar nar en anstallds anstallning sagts
upp fore normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig
avgang fran anstéllning i utbyte mot sadana erséttningar. Eolus redovi-
sar avgangsvederlag nar koncernen har en befintlig legal eller informell
forpliktelse nar det ar mer sannolikt att ett utfléde av resurser kravs for
att reglera ataganden &n att sa inte sker och beloppet har berédknats pa
ett tillforlitligt satt.

Pensioner

Eolus pensionsataganden omfattas enbart av avgiftsbestamda planer.
En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken kon-
cernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har
inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare av-
gifter om denna juridiska enhet inte har tillréckliga tillgangar for att be-
tala alla ersattningar till anstéllda som hanger samman med de anstall-
das tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder. Koncernens
bidrag till avgiftsbestdamda pensionsplaner belastar arets resultat det ar
som de ar hanforliga till.

LEASING

Eolus redovisar en nyttjanderattstillgang som representerar en ratt att
anvanda den underliggande tillgangen och en leasingskuld som repre-
senterar en skyldighet att betala leasingavgifter. Leasingkostnaderna
delas upp i tva delar, avskrivningar och rantekostnader. Undantag for
leasingavtal med en leasingperiod som &r 12 manader eller mindre
samt leasingavtal som uppgar till mindre véarden kan géras.

INKOMSTSKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt
redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som redo-
visas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovi-
sas dven skatten i dvrigt totalresultat respektive eget kapital. Vardering
av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gors
enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller som &r
aviserade och med stor sdkerhet kommer att faststéllas. Uppskjuten
skatt redovisas pa balansdagen i enlighet med balansrakningsmetoden
for temporara skillnader mellan tillgangars och skulders skatteméassiga
och redovisningsmassiga varden. Uppskjutna skattefordringar redo-
visas for alla avdragsgilla temporara differenser, daribland underskotts-
avdrag, i den man det &r troligt att en beskattningsbar vinst kommer att
vara tillganglig mot vilken de avdragsgilla temporara differenserna kan
anvands.

NOTER

BEDOMNINGAR, UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

Nar styrelsen och verkstéllande direktdren uppréttar finansiella rappor-
ter i enlighet med tillampade redovisningsprinciper maste vissa upp-
skattningar och antaganden goras som paverkar redovisade vardet av
tillgangar, skulder, intékter och kostnader. De omraden dar uppskatt-
ningar och antaganden &r av stor betydelse for koncernen och som kan
komma att paverka resultat- och balansrakning om de @ndras beskrivs
nedan:

Successiv vinstavrakning

Successiv vinstavrakning innehaller en komponent av osékerhet. Det
intréffar ibland oférutsedda héndelser som gor att det slutliga resultatet
i byggnationerna kan bli bade hogre och lagre an forvantat. Svarigheter-
na att bedéma resultat &r sarskilt stora i bérjan av byggnationer och for
byggnationer som |6per 6ver lang tid. Reservation for forluster gors sa
snart dessa ar kénda.

Rattstvister

Avsattningar for tvister ar uppskattningar av det framtida kassaflode
som kravs for att reglera forpliktelserna. Tvisterna avser framst kontrak-
tuella ataganden hanforbara till avtal med kunder och leverantérer, men
dven andra typer av tvister férekommer i den normala affarsverksam-
heten.

BEDOMNING NEDSKRIVNINGSBEHOV PROJEKT

UNDER UTVECKLING

Vid varje kvartalsbokslut analyseras de redovisade vardena for koncer-
nens projekt under utveckling for att faststalla om det finns nagot som
tyder pa att de redovisade vardena har minskat. Om nagot tyder pa det
gors en jamforelse mellan uppskattad slutlig etableringskostnad och
vad en investerare beddéms vara villig att forvarva projektet for. Om upp-
skattad etableringskostnad ar hdgre &@n vad en investerare bedoms vilja
forvarva projektet for foreligger behov av nedskrivning. Aven andra fak-
torer sasom tillstand kan paverka projektets realiserbarhet och darmed
varde. En nedskrivning redovisas direkt i resultatréakningen.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget uppréttar sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovis-
ning for juridiska personer. RFR 2 innebar att moderbolagets arsredo-
visning for den juridiska personen skall tillampa alla av EU godkéanda
IFRS och uttalanden s& langt detta &r majligt inom ramen for Arsredo-
visningslagen och med hansyn till sambanden mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som
ska goras jamfort med redovisning enligt IFRS.

Foljande skillnader finns mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper: Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvardemetoden. Vissa finansiella tillgangar varderas i
tillampliga fall till verkligt varde i koncernredovisningen. | moderbolagets
redovisning varderas dessa till det Idgsta av anskaffningsvérdet och
verkligt varde. Moderbolaget redovisar bokslutsdisposition i enlighet
med alternativmetoden i RFR 2 Redovisning for juridiska personer. De
belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga tempo-
rara skillnader. Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning sarredovisas inte den uppskjutna skatteskuld som ar hanforlig till
de obeskattade reserverna i moderbolaget. Istallet ingar de i beloppet
for obeskattade reserver.

Inga andringar i RFR 2 Redovisning i juridiska personer har paverkat
moderbolagets finansiella rapporter.

ANDRINGAR | RFR 2 SOM ANNU INTE HA TRATT | KRAFT

Inga kommande andringar i RFR 2 bedoms komma fé nagon vasentlig
paverkan pa moderbolagets finansiella rapporter.
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NOTER

NOT 2 FINANSIELL RISKHANTERING

FINANSIELL RISKHANTERING INOM EOLUS

Eolus utsétts genom sin verksambhet for olika finansiella risker: mark-
nadsrisk (rénterisk, valutarisk och energiprisrisk), kreditrisk och likvidi-
tets- och refinansieringsrisk. Koncernens évergripande riskhantering
fokuserar pa oférutsdgbarheten pa de finansiella marknaderna och
efterstravar att minimera potentiellt ogynnsamma effekter pa koncer-
nens resultat. De finansiella riskerna avser bland annat paverkan av for-
andrade rantekostnader for de krediter som I6per med rorlig rénta, pa-
verkan av forséljning i EUR och USD av anlaggningar for fornyelsebar
energi samt paverkan pa inkép av komponenter till anldggningarna i
EUR och USD om valutakurs forandras, risken i att priser pa el och elcer-
tifikat forandras, risken i att bolaget inte har tillgang till nskad finansie-
ring for kommande projekt samt att bolaget pa kort sikt inte har likvidi-
tet att tacka de betalningsataganden som finns. Riskhanteringen skots
av ekonomifunktionen enligt en skriftlig Finans- och riskpolicy som fast-
stélls arligen av styrelsen om det finns andringar, annars fortsatter den
att galla enligt tidigare. Uppfoljning av koncernens Finans- och riskpoli-
cy avrapporteras till styrelsen kvartalsvis.

MARKNADSRISK

Eolus huvudsakliga verksamhet bestar i att projektera och avyttra pro-
jektbolag samt byggledning av anléaggningar for férnyelsebar energi.
Flertalet av marknadsriskerna ar bade direkta och indirekta, eftersom
aven Eolus kunder far hantera dessa risker. Darmed kan Eolus drabbas
indirekt via minskad efterfragan och/eller lagre forséljningspriser.

Ranterisk

Eolus kunder lanar vanligtvis till sina investeringar i anlaggningar for for-
nyelsebar energi. Foljaktligen paverkar rantan efterfragan pa dessa an-
laggningar.

Koncernens lan ar framst hanforliga till projektutveckling. Rénta pa
dessa kreditfaciliteter ar for narvarande rorlig, se not 24. Upplaning som
gors med fastranta utséatter koncernen for ranterisk avseende verkligt
varde. Férandringar i marknadsrantor kan fa effekt pa framtida resultat
och I6nsamhet framst avseende anldggningar for fornyelsebar energi
under uppférande i de fall de finansieras av bankkrediter. Det ar upp till
ledningen att vid varje tillfalle bedéma hur stor andel av upplaningen
som ska ske till fast eller rorlig ranta. Enligt faststalld Finans- och risk-
policy ska nominellt belopp for rantederivaten inte uppga till mer &n 100
procent av rantebarande skulder till kreditinstitut. Detta kan uppnas ge-
nom en kombinerad sammansattning av fastrantelan, lan med rorlig
ranta och derivatinstrument. Avsikten med réntederivaten ar att byta ror-
lig ranta till fastranta. Per 2022-12-31 hade koncernen utestaende réante-
derivat uppgaende till nominellt 45 (45) MSEK som forfaller 2023. Lane-
portféljen hade i sin helhet inklusive rantederivaten per bokslutsdagen
en genomsnittlig rdntebindningstid om 4 man. Rantebarande skulder
per 2022-12-31 uppgick till 311 (186) MSEK. Per bokslutsdagen omfat-
tades 14 (24) procent av koncernens skulder till kreditinstitut av rante-
sakringsinstrument. Genomsnittlig rantesats exklusive rantederivaten
uppgick till 4,6 (2,1) procent. Inklusive réantederivaten uppgick genom-
snittlig réntesats till 4,1 (2,5) procent. | det fall rantenivan férandras med
+/-1 procentenhet ger det en resultateffekt om +/-3 (2) MSEK. Motsva-
rande forandring ger en resultateffekt om +/-0 (1) MSEK hanforlig till
marknadsvardet pa réantederivaten.

Valutarisk

Eolus valutariskexponering uppstar framst genom att en stor del av for-
séljningar av anlaggningar for férnyelsebar energi samt att forvarv av
projektrattigheter och inkdp av komponenter for anlaggningarna sker i
utlandsk valuta. Vanligtvis EUR eller USD. Foréndringar i valutakurserna
kan darmed paverka I6nsamheten i projekten. Koncernens Finans- och
riskpolicy anger hur risken for negativa effekter av valutaforandringar
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ska hanteras. Policyn innebér att minst 75 och hogst 125 procent av det
prognosticerade nettoflédet (in- och utbetalningar i EUR och USD) inom
12 manader skall hanteras genom exempelvis valutaterminer, valuta-
swappar, lan i utlandsk valuta eller valutaplaceringar. Beraknade floden
senare an 12 manader, men inom 24 manader, far hanteras till maximalt
75 procent. Risken i prognosticerade floden senare an 24 manader han-
teras ej. Per 2022-12-31 hade koncernen utestaende valutasékringar
uppgaende till nominellt 23 (52) MEUR. Samtliga terminskontrakt forfal-
ler inom 12 manader och avser saljterminer. Ingangna terminskontrakt i
relation till prognosticerade nettofloden under kommande 12 manader
uppgair till cirka 80 procent. | det prognostiserade nettoflodet ingar avta-
lad kopeskilling att erhalla avseende anldggningar for fornyelsebar ener-
gi under byggnation. Sakringar under aret har avsett EUR/SEK och USD/
SEK. Vid en férandring av valutakursen SEK/EUR om 1 SEK vid raken-
skapsarets utgang skulle resultatet paverkas med +/- 20 (48) MSEK
givet omrakning av valutakonto och aktuella utestaende terminskontrakt
per 2022-12-31. Vid en férandring av valutakursen SEK/USD om 1 SEK
vid rakenskapsarets utgang skulle resultatet paverkas med +/- 9 (12)
MSEK givet omrékning av valutakonto.

Energiprisrisk

Marknadspriset pa el varierar 6ver tiden och &r beroende av hur fort ut-
byggnaden av produktionen av fornybar el sker samt hur efterfragan pa
el utvecklas. Det framtida avrakningspriset for el ar den enskilt viktigas-
te parametern i kundernas investeringskalkyler. Svangningarna i elpriset
pa och inom de olika marknaderna Eolus verkar inom paverkar koncer-
nens potentiella kunder. Darmed kan Eolus verksamhet indirekt paver-
kas pa bade kort och lang sikt av hur terminsmarknaden for el utveck-
las. Eolus foljer marknaden noga for att kunna férsta hur marknaden
fungerar och hur den korrelerar med priset pa andra energislag, konjunk-
turen m m.

KREDITRISK

Med kreditrisk eller motpartsrisk avses risken for forlust om motparten
inte fullfoljer sina dtaganden. Den kommersiella kreditrisken omfattar
kundernas betalningsférmaga och hanteras genom noggrann bevakning
av betalningsmoral, uppféljning av kundernas finansiella rapporter samt
genom god kommunikation. Koncernens totala kreditrisk &r fordelad pa
ett fatal kunder som star for en forhallandevis stor andel av koncernens
kundfordringar, vilket framgar av not 21. Samtliga kunder &r val genom-
lysta. Vid perioder av tillféllig overlikviditet far placering endast ske ge-
nom inlaning hos bank som star under tillsyn av finansinspektion i nord-
iskt land eller genom inléning hos eller kép av instrument utfardat av
Riksgalden. Bindningstiden for varje enskild placering av dverskottslikvi-
ditet far uppga till hogst tre manader. Placeringar med léngre bindnings-
tid kréver separat beslut.

Placeringar

Koncernens kassaflode genererat fran den I6pande verksamheten och
fran forsaljning av projektrattigheter och anléaggningar for fornyelsebar
energi anvands for utveckling eller forvarv av nya projekt och finansie-
ringen av den I6pande verksamheten. Overskottslikviditet ska placeras
hos motparter som har hog kreditvardighet och déarmed lag kreditrisk.
Koncernens risk avseende ranteintakter ar begransad. Med nu avtalade
rantevillkor pa tillgodohavanden i bank erhalls ranteintakter arsvis.

LIKVIDITET OCH REFINANSIERINGSRISK
Bolagets verksamhet finansieras foérutom av eget kapital med upplaning
fran kreditinstitut. Med likviditetsrisk avses risken att koncernen paver-
kas negativt av bristande hantering och kontroll av likvida medel och
betalningsfloden.

Med refinansieringsrisk avses risk for svarigheter att erhalla finan-



siering for verksambhet vid en given tidpunkt. Eolus projektverksamhet
bestar av projektutveckling av anlaggningar for fornyelsebar energi
samt att etablera anldggningarna till kunder. Bolaget arbetar I6pande
med att uppratta 36-manaders kassaflodesprognoser for koncernen.
Ledningen foljer noga rullande prognoser for utvecklingen av netto-
skuld/kassa och for att sakerstélla att koncernen har tillrackligt med till-
ganglig likviditet for att mota behovet i verksamheten. Bolaget stravar
efter att likvidmé&ssigt matcha betalningsplaner fran kunder med de som
bolaget har gentemot de storsta leverantorerna. Eolus nuvarande finan-
siering omfattar likviditets- och byggkrediter pa totalt 1 200 MSEK som
sékerstéller bade finansiering av projektforvary, pagaende och komman-
de etableringar samt m&jliggor god likviditet under I6pande verksamhet.

Lopande dialog fors med kreditinstitut for att i god tid innan forfall
av avtal forhandla fram nya faciliteter. For att uppna optimal och kost-
nadseffektiv tillgang till finansiering ska denna matchas med planerad
projektverksamhet.

Avseende skulder till kreditinstitut finns sarskilda atagande, s k
covenants. Covenants géllande nuvarande ingangna kreditavtal avser
soliditet och tillgénglig likviditet. Om dessa ataganden inte uppfylls har
banken majlighet att aterkalla krediterna. Under verksamhetsaret 2022
har samtliga sarskilda ataganden till kreditinstitut uppfyllts.

De rantebarande skulderna uppgar till 311 (186) MSEK varav 231
(21) MSEK &r langfristiga. Kreditbindningstiden avseende lan uppgick
vid rdkenskapsarets utgang till 2,7 (0,8) ar med en genomsnittlig rénta,
exklusive rantederivat, om 4,1 (2,2) procent. For att se aterstaende likvi-
ditetstrommar avseende finansiella skulder se not 18.

NOTER

KAPITALRISK

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan generera avkast-
ning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att uppratthalla
en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppréatthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
forandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital
till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for att minska
skulderna.

Med kapital avses aktiedgarnas andel av det egna kapitalet. Malet
for Eolus avkastning dr minst 10 % i férhallande till genomsnittligt eget
kapital. Malet f6ljs upp i samband med bokslut och kommuniceras i del-
arsrapporter.

KONCERNEN MODERBOLAGET
Forfallostruktur [an 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
6 manader eller mindre 77 96 75 94
6—12 manader 2 69 67
1-5ar 231 21 225 19
Mer &@n 5 ar - - - -
Summa 311 186 300 180
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NOTER

NOT3 RORELSESEGMENT

Projektering som innebér forprojektering, projektering, avyttring samt Drift- och férvaltning som avser kompletta drift- och administrations-
etablering av anlaggningar for fornybar energi. Har ingar ocksa teknis- tjanster for externa och interna vindkraftsanléaggningar.
ka konsulttjanster.

Projektering Drift och Gemensamt, Summa

forvaltning  elimineringar koncernen

Segmentens intakter

Nettoomsattning externa kunder 2329 28 = 2356
Transaktioner mellan segment 1 2 -3 0
Ovriga intakter 28 9 0 37
Kostnader -2 287 -30 3 -2313
(varav avskrivningar och nedskrivningar) (-14) (-0) - (-14)
Rorelseresultat 71 9 = 80
Finansiella poster 28
Resultat fore skatt 109
Skatt 8
Arets resultat 116
Segmentets tillgangar per 31 december 2022 1159 26 734 1919
| tillgangarna ingar: Ink6p av anlaggningstillgangar 16 0 - 16

Vid genomgéng av projektportféljen har projekt som bedoms ha samre forutsattningar for framtida
realisering skrivits ned. Effekten pa rorelseresultatet i segment Projektering &r 6 (5) MSEK.

Projektering Drift och Gemensamt, Summa

forvaltning  elimineringar koncernen

Segmentens intakter

Nettoomsattning externa kunder 2588 27 - 2614
Transaktioner mellan segment 0 1 -1 0
Ovriga intakter 34 9 -1 42
Kostnader -2 655 -28 2 -2 681
(varav avskrivningar och nedskrivningar) (-5) (-0) - (-5)
Rorelseresultat -34 9 - -25
Finansiella poster -14
Resultat fore skatt -40
Skatt 16
Arets resultat -24
Segmentets tillgangar per 31 december 2021 1103 21 761 1885
| tillgangarna ingar: Inkdp av anlaggningstillgangar 4 - - 4

Av koncernens intakter hanfor sig 40 (2) % till koncernens bolag i Sverige, for férdelning per geografisk marknad se not 4.
Tva kunder star for 83 % av intakterna, enligt fordelningen 48 % respektive 35 %. Under foregaende ar var det tva kunder
som stod for for 95 % av intékterna, enligt fordelningen 82 % respektive 13 %.

Materiella anldggningstillgangar 2022-12-31 2021-12-31
Sverige 16 10
USA 27 15
Summa 43 25
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NOT 4 INTAKTER

NOTER

Projektering

Drift och

Summa

Tidpunkt for intaktsredovisning

forvaltning

koncernen

Over tid (successivt) 1277 28 1305
Vid en tidpunkt 1052 = 1052
Nettoomsittning externa kunder 2329 28 2 356
Geografisk marknad

Sverige 927 24 951
Norge 1253 1 1254
USA 149 8 152
Nettoomsattning externa kunder 2329 28 2356
Kontraktstyp

Overlatelse av projektrattigheter och ingénget entreprenadkontrakt 2323 - 2323
Elcertifikat 5 - 5
Tekniska och administrativ forvaltning - 28 28
Elproduktion 1 = 1
Nettoomsittning externa kunder 2329 28 2 356

Projektering

Drift och

forvaltning

Summa
koncernen

Tidpunkt for intaktsredovisning

Over tid (successivt) 2458 27 2486
Vid en tidpunkt 129 = 129
Nettoomsittning externa kunder 2588 27 2614
Geografisk marknad

Sverige 40 25 65
Norge 2130 1 2131
Baltikum 1 - 1
USA 417 1 418
Nettoomsittning externa kunder 2588 27 2614
Kontraktstyp

Overlatelse av projektrattigheter och ingénget entreprenadkontrakt 2244 - 2244
Overlatelse av energianlaggning under byggnation 336 - 336
Elcertifikat 7 - 7
Tekniska och administrativ forvaltning - 27 27
Elproduktion 1 = 1
Nettoomsittning externa kunder 2588 27 2614
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NOTER

KONCERNEN
Avtalstillgangar 2022-12-31 2021-12-31
Anlaggningar under uppférande 6 6
Forskott till leverantdrer 32 15
Kundfordringar 26 -
Upplupna avtalsintakter 2 78
Summa 66 99
Avtalsskulder 2022-12-31 2021-12-31
Forskott fran kunder 56 44
Fakturerade ej upparbetade intékter - -
Summa 56 44

Samtliga avtalsskulder redovisade den 31 december 2021 har redovi-
sats som avtalsskuld dven 31 december 2022.

NOT5 LONER OCH ERSATTNINGAR SAMT ANTAL ANSTALLDA

Ingen information Idmnas om transaktionspris allokerat till aterstaende
prestationsatagande eftersom det per den 31 december 2022 inte
fanns nagr sadana ataganden med en forvantad [6ptid pa mer an ett ar.

Moderbolagets ledningsgrupp utgér ocksa ledningsgrupp for koncernen.

2022 2021
Loner och Sociala kostnader Loner och Sociala kostnader
andra (varav pensions- andra (varav pensions-
ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Sverige — moderbolaget 441 19,8 31,0 14,1
(5.0) 39
Sverige — dotterbolag 8,2 3,3 7,6 3,1
(0,5) (0,5)
Estland - - 03 0,1
Q) ©)
Finland 2,5 0,5 04 0,2
(0,5) 0,1)
Lettland 24 0,6 1,0 04
Q) ©)
Norge 1,5 0,2 2,5 0,2
0,1) 0,1)
Polen 31 0,4 09 0,1
§) (0,1
Koncernen 61,8 24,8 43,6 18,2
(6,0) (4,6)
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Loner och andra

ersattningar
(varav tantiem)

NOTER

2022 2021

Pensions- Loner och andra

kostnader erséttningar
(varav tantiem)

Pensions-
kostnader

Styrelse och verkstéllande direktor 4,6 0,5 50 0,5
04) (0,6)

Ovriga anstéllda 57,2 55 38,6 41
(2,5 (39

Koncernen 61,8 6,0 43,6 4,6
(2,9 (4,5)
2022-12-31 2021-12-31

Konsfordelningen i koncernen for styrelseledamoter Antal pa Varav méan Antal pa Varav man

och 6vriga ledande befattningshavare balansdagen balansdagen

Styrelseledamoter 6 4 6

Verkstéllande direktor och 6vriga ledande befattningshavare 7 4

Koncernen och moderbolaget 13 10

Medelantal anstéllda

Medelantal
anstallda

2022 2021
Varav man Medelantal
anstallda

Varav man

Sverige — moderbolaget 51 31 B33 20
Sverige — dotterbolag 13 10 18 10
Estland - - 1 1
Finland 3 2 1 1
Lettland 2 1 2 1
Norge 2 2 2 2
Polen 5 4 2 2
Koncernen 76 50 54 37

Eolus har etablerat ett bonus- och aktiesparprogram fér samtliga an-
stéllda inom bolaget. Bonus utgar om bolaget nar, av styrelsen, fast-
stéllda resultatmal. Bonusen motsvarar en genomsnittlig manadslon
och utgar i form av kontanter och/eller sparaktier. Nar det géller le-
dande befattningshavare har bolaget mojlighet att erbjuda en rorlig
ersattning som maximalt uppgar till fem manadsloner till VD, fyra ma-
nadsloner till vice VD och maximalt tre manadsloner for 6vriga ledande
befattningshavare. Deltagande i aktiesparprogrammet ar for ledande

befattningshavare maximerat till motsvarande hégst en manadslon
for samtliga ledande befattningshavare. | enlighet med aktiespar-
programmet kan erhallas matchningsaktier till den som istallet for
kontant ersattning forvarvat sparaktier i bolaget, samt behallit dessa
under tre ar och &r fortsatt anstélld. Skulden avseende programmet
uppgar till ovasentliga belopp per respektive balansdag. Eftersom
inga nya aktier ges ut med anledning av programmet medfor det ingen
utspadning for befintliga aktiedgare.
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NOTER

NOT 6 ERSATTNING TILL STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

VILLKOR FOR STYRELSENS LEDAMOTER

Vid arsstamman 2022-05-19 beslutades att styrelsens ordférande skall
erhalla ett arligt arvode om 450 KSEK samt 6vriga styrelseledamoter
ett arvode om 225 KSEK vardera. Utover styrelsearvodet nedan och de
transaktioner som redovisas i not 5 och 30 har inga erséttningar utgatt
till styrelsens ledaméter. Forslag till ersattning till styrelsen framlaggs
av valberedningen.

VILLKOR FOR VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Ersattning till verkstallande direktdren beslutas av styrelsen. Under
verksamhetsaret har verkstéllande direktoren Per Witalisson erhallit
16n, pensionsférman och bilférman. Pensionsaldern &r 65 ar. Avtalet
kan sagas upp med en 6msesidig uppsagningstid om 6 manader.

VILLKOR FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

For verksamhetsaret 2022 anses medlemmarna i ledningsgruppen
vara ledande befattningshavare. Ersattningen till 6vriga ledande befatt-
ningshavare beslutas av verkstallande direktoren i samrad med styrel-
sens ordférande. Ersattningsnivan skall vara baserad pa faktorer som
befattning, kompetens, erfarenhet och prestation. Ersattningen bestar
av fast |6n samt skall darutéver kunna besta av pension, rorlig 16n och
ovriga formaner. Den rorliga I6nen skall baseras pa att kvantitativa och
kvalitativa mal uppnas. Bolagets pensionsataganden tacks i samtliga
fall genom I6pande pensionspremier. For anstallda inom Eoluskoncer-
nen utgar inget styrelsearvode. Inga avtal om avgangsvederlag fore-
ligger.

GrundlIon / Rorlig Pensions- Bilforman
Ersattningar och 6vriga formaner 2022 styrelsearvode ersattning kostnader
Styrelsen:
Styrelsens ordférande Hans-Goran Stennert 0,47 - - - 0,47
Ledamot Sigrun Hjelmqvist 0,24 = = = 0,24
Ledamot Hans Johansson 0,23 = = = 0,23
Ledamot Hans Linnarson 0,29 = = = 0,29
Ledamot Bodil Rosvall Jonsson 0,27 - - - 0,27
Ledamot Jan Johansson 0,23 - - - 0,23
Ledande befattningshavare:
Per Witalisson, VD 2,78 0,41 0,52 0,05 &,/
Magnus Axelsson, vice VD 2022-09-01-2022-12-31 0,60 0,07 0,14 0,00 0,81
Marcus Landelin, vice VD 2022-01-01-2022-04-28 0,81 - 0,16 0,06 1,03
Ovriga ledande befattningshavare (5 personer) 4,48 0,47 1,04 0,19 6,18
Summa 10,38 0,94 1,86 0,30 13,48

Grundlon / Rérlig Pensions- Bilformén
Ersattningar och 6vriga formaner 2021 styrelsearvode erséttning kostnader
Styrelsen:
Styrelsens ordférande Hans-Goran Stennert 0,59 - - - 0,59
Ledamot Sigrun Hjelmqvist 0,30 - - - 0,30
Ledamot Hans Johansson 0,28 = = = 0,28
Ledamot Hans Linnarson 0,34 = = = 0,34
Ledamot Bodil Rosvall Jénsson 0,33 = = = 0,33
Ledamot Jan Johansson 0,28 = = = 0,28
Ledande befattningshavare:
Per Witalisson, VD 2,69 0,56 0,52 0,05 3,82
Marcus Landelin, vice VD 2,04 1,73 0,58 0,06 4,41
Ovriga ledande befattningshavare (3 personer) 3,47 0,93 0,79 0,18 5,38
Summa 10,33 3,23 1,89 0,29 15,74
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NOT 7 ERSATTNING TILL REVISORER

NOTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2022 2021 2022 2021
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdraget 1,0 1,1 0,8 0,9
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 04 0,3 04 0,3
Skatteradgivning 0,0 0,1 0,0 0,1
Ovriga tjanster 0,3 0,5 0,3 0,5
Summa 1,7 1,9 15 18
varav till PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdraget 0,8 0,9 0,8 0,9
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 04 0,3 04 0,3
Skatteradgivning 0,0 0,1 0,0 0,1
Ovriga tjanster 0,3 0,5 0,3 0,5
Summa 1,5 1,8 15 1,8

NOT 8 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Ovriga rorelseintakter

KONCERNEN MODERBOLAGET
2022 2022 2021

Valutakursvinster avseende projektverksamheten 10 16 0 0
Reavinst avseende 6vriga anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Ovrigt 27 25 43 23
Summa 37 42 44 23

Ovriga rorelsekostnader

Valutakursférluster avseende projektverksamheten -16 2 0 =1
Verkligt vardeférandring valutaderivat -15 -37 - =
Ovrigt -1 0 1 -
Summa -32 -39 1 -1

Eolus sékrar framtida prognosticerade betalningsfloden enligt faststalld
Finans- och riskpolicy. Skillnaden mellan betalkurs och terminskurs vid
forfall medfor valutakursvinst eller valutakursforlust som redovisas un-
der 6vriga rorelseintakter respektive dvriga rorelsekostnader.
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NOTER

NOT 9 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Rénteintakter 2022 2021 2022 2021
Lan och fordringar 4 2 2 0
Lan och fordringar till koncernféretag - - 7 7
Finansiella intakter totalt 4 2 9 7
Réntekostnader 2022 2021 2022 2021
Banklan -16 -17 14 -10
Skulder till koncernféretag - = -1 =
Finansiella kostnader totalt -16 -17 -15 -1
Ovriga finansiella poster 2022 2021 2022 2021
Valutakursdifferenser koncerninterna fordringar och skulder 19 4 78 31
Valutakursdifferenser likvida medel 1 5] 1 5)
Valutakursdifferenser 6vriga -5 -8 -8 -9
Ovriga finansiella kostnader -2 -2 -2 -2
Omvardering 6vriga finansiella tillgangar 25 = - =
Verkligt varde forandring rantederivat 3 2 - -
Ovriga finansiella poster totalt 41 0 70 25
varav hanforligt till balansposter varderade till verkligt varde 3 2 - =
NOT 10 BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH OBESKATTADE RESERVER
MODERBOLAGET
Bokslutsdispositioner 2022 2021
Avskrivningar utover plan 1 1
Mottagna/lamnade koncernbidrag 21 13
Summa 22 14
Obeskattade reserver 2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade avskrivningar éver plan 1 2
Summa 1 2
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NOTER

NOT 11 SKATTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2022 2021 2022 2021
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat 6 -1 - -
Aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder -12 -1 - -
Summa aktuell skatt -6 -2 - -
Uppskjuten skatt:
Uppkomst och aterféring av temporéra skillnader 20 44 - -
Underskottsavdrag nyttjade under aret -6 -26 -3 -17
Summa uppskjuten skatt 14 18 -3 -17
Skatt 8 16 -3 -17

KONCERNEN MODERBOLAGET
Avstamning av effektiv skattesats 2022 2022
Resultat fore skatt 109 -40 124 99
Skatt beraknad med géllande skattesats i Sverige -22 8 -26 -20
Skillnad mellan svensk och utlandsk skattesats 0 1 - =
Ej skattepliktiga intakter 46 13 27 7
Ej avdragsgilla kostnader 0 = -3 0
Justering av aktuell skatt tidigare perioder -12 - -1 -
Ej aktiverade underskottsavdrag -5 -2 - -3
Summa skattekostnad / skatteintakt 8 16 -3 -17

| 6vrigt totalresultat har redovisats skatt om -10 (-5) avseende
omrakningsdifferenser.

KONCERNEN
2022 2021

Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
Foérdelning av uppskjutna skatte- skatteskuld skatte- skatteskuld
skattefordringar och skatteskulder: fordran fordran
Materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Tillgdngar varderade till verkligt varde 3 - 1
Obeskattade reserver - 0 - 1
Pagaende arbete och projekt under utveckling 31 3 30 53
Temporéra skillnader 0 - = 0
Aktiverade underskottsavdrag: 8 - 12 1
Summa 42 3 43 55
varav som kan realiseras tidigast efter mer &n 12 manader - - 6 0
varav som kan realiseras inom 12 manader 42 3 37 54
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NOTER

MODERBOLAGET

2022 2021

Fordelning av uppskjutna skattefordringar:

Underskottsavdrag 7 10

Summa 7 10

Redovisat i Rapport 6ver KONCERNEN MODERBOLAGET

finansiell stallning/Balansrakning: 2022 2021 2022 2021
Uppskjutna skattefordringar 41 6 7 10
Uppskjutna skatteskulder -2 -18 - =
Uppskjutna skatteskulder (fordringar) netto 39 -12 7 10

Koncernens ej aktiverade underskottsavdrag hanforliga till den svenska
verksamheten uppgick per 31 december 2022 till 0 (0) MSEK. Uppskju-
ten skattefordran for koncernen har redovisats pa skattemassiga un-
derskott uppgéende till 12 (10) MSEK. Underskotten har ingen fast-
stalld forfallotid.

NOT 12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
Certifikat 2022 2021 2022 2021
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 1 25 11 25
Nyanskaffningar - - - -
Nedskrivningar -4 = -4 =
Omklassificeringar -3 -14 -3 -14
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4 11 4 11

| samband med avyttringen 2018 av vindkraftspark Jenasen forvarvade
Eolus ratten till 96 procent av de elcertifikat som vindkraftsparken kom-
mer att producera under de 15 ar parken ar certifikatsberattigad. Denna
immateriella rattighet forvarvades for ett engangsbelopp om 9 MEUR
motsvarande 96,2 MSEK. Den totala férvarvade volymen beréknas upp-
ga till 264 000 elcertifikat per ar under 15 ars tid, d v s totalt 3 960 000
elcertifikat. | takt med att elcertifikat utfardas fér anlaggningen omklas-
sificeras dessa till varulager.
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NOTER

NOT 13 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

Byggnader Vindkraft-  Inventarier Nyttjanderatts- Total Byggnader  Inventarier
och mark verk tillgangar och mark

Ingaende ackumulerade

anskaffningsvarden 18 20 27 8 73 3 20 22
Nyanskaffningar - - 5 11 16 - 1 1
Avyttringar och utrangeringar = = 8 -4 -7 = -2 -2
Omklassificeringar = = -2 14 12 -
Valutakursdifferenser 2 - 0 0 3 -

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 20 20 26 29 96 8 18 21

Ingaende ackumulerade

avskrivningar - -20 -22 -2 -45 - -17 -17
Arets avskrivningar = = =l -8 -9 - -1 -1
Avyttringar och utrangeringar = = 2 1 3 = 1 1
Valutakursdifferenser - - 0 = 0 - - R

Utgaende ackumulerade
avskrivningar - -20 -22 -9 -51 - -17 -17

Ingaende ackumulerade
nedskrivningar -2 - - - -2 -2 0 -2

Arets nedskrivning - - - - - - - R
Omklassificeringar - - - = - = - R
Valutakursdifferenser - - - - - - - R

Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -2 - - - -2 ) o -2

Bokfort nettovarde vid arets slut 18 0 5 20 43 0 1 2
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NOTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

Byggnader Vindkraft-  Inventarier Nyttjanderatts- Total Byggnader  Inventarier
och mark verk tillgangar och mark

Ingaende ackumulerade

anskaffningsvarden 20 a1 29 9 99 3 23 26
Nyanskaffningar - - 1 3 4 - 0 0
Avyttringar och utrangeringar -4 - -2 -5 -1 - -4 -4
Omklassificeringar - -21 -1 - -22 - - -
Valutakursdifferenser 1 = 0 - 2 - - -

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 18 20 27 8 73 8 20 22

Ingaende ackumulerade

avskrivningar - -39 -23 -3 -66 - -20 -20
Arets avskrivningar = =1 -2 £3 -5 = =1 -1
Avyttringar och utrangeringar @ @ 2 4 6 @ 4 4
Omklassificeringar - 20 1 - 21 - - -
Valutakursdifferenser - - 0 - 0 - - -

Utgaende ackumulerade
avskrivningar - -20 -22 -2 -45 - -17 -17

Ingaende ackumulerade
nedskrivningar -2 - - > -2 -2 - -2

Arets nedskrivning - - - : - B B B
Omeklassificeringar - - - = - i . .

Valutakursdifferenser - - - = 0 - - R
Utgaende ackumulerade

nedskrivningar £2 = = - -2 -2 - -2
Bokfort nettovarde vid arets slut 15 0 4 6 26 0 3 3
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NOTER

NOT 14 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

INVESTERINGSATAGANDEN Koncernen rapporterar samtliga leasingavtal som nyttjanderéttstill-
Inga ingangna avtal om anskaffningar av materiella eller immateriella gangar och anvander sig inte av méjligheten att exkluldera korttids-
anlaggningstillgdngar fanns pa bokslutsdagen. leasing eller tillgangar av lagt varde.

Leasingperioderna varierar mellan 3 manader och 5 ar och de
LEASINGAVTAL flesta av leasingavtalen kan vid leasingperiodens slut férlangas till
Koncernen har ingatt leasingavtal avseende kontorslokaler, bilar och marknadsmassiga villkor. Det vanliga &ar dock att avtalen avslutas.

kontorsmaskiner.

| balansrékningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Materiella anlaggningstillgangar 2022-12-31 2021-12-31
Fastigheter 15 1
Utrustning 0 0
Fordon 5 5]
Summa 20 6

Rantebarande skulder 2022-12-31 2021-12-31
Kortfristiga 5 3
Langfristiga 17 3
Summa 22 6

Rakenskapsarets betalda och framtida avtalade avgifter avseende
leasingavtal for lokaler och utrustning uppgar till:

Lokaler Utrustning

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2022 4 4 2 2
2023 5 5 1 1
2024 5 5 1 1
2025 3 & 0 0
2026 1 1 = =
Summa 18 18 4 4

NOT 15 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Moderbolagets innehav i 6vriga foretag Antal aktier Kapital / roster (%) 2022-12-31 2021-12-31
Slattens Vind AB 22 575 2/2 1 1
Bokfort varde 1 1

Uppgift om eget kapital avser justerat eget kapital, dvs inkluderat eget
kapitalandelen av obeskattade reserver. Pa motsvarande sétt har arets
resultat enligt arsredovisningen i férekommande fall justerats med
eget kapitalandelen av arets forandring av obeskattade reserver.

Moderbolagets innehav i 6vriga foretag Org. nr. Séte Resultat Eget kapital

Slattens Vind AB 559022-2583 Vara 0 0
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NOTER

NOT 16 MODERBOLAGETS ANDELAR | KONCERNFORETAG

Dotterforetagen och dotterdotterforetagen fortecknas i tabellen nedan.

Koncernforetag

Antal
andelar

Kapital/
roster (%)

2022 2021

Ingaende varden 17,8 17,4
Forvarv - 0,5
Avyttring - -0,1
Aktiedgartillskott netto 14,0 =
Utgaende varden 31,8 17,8
Resultat fran andelar i koncernforetag 2022 2021
Nedskrivning -14,0 0,0
Utdelningar 128,9 33,0
Resultat vid avyttring - 0,0
115,0 33,0

Eolus Vind Amnehéarad AB
Amnehérad Vindkraft Aktiebolag
Blekinge Offshore AB
Ekovind AB
Eolus Elnat AB
Eolus Oy
Eolus Pértom Vind Oy
Eolus Vind Norge Holding AS
Eolus Norway Offshore AS
Eolus North America Inc.
Comstock LLC
Crescent Peak Renewables LLC
ENA BESST, LLC
Eolus Assets Management LLC
Eolus Project Holdings LLC
Pome BESS LLC
Cald BESS 2, LLC
Roccasecca BESS
Forth Element Wind LLC
Cinder Mountain Energy LLC
Jean Lake Energy LLC
Roca Caliente LLC
Silverside Energy LLC
Hoodini LLC
Wind Wall Development LLC
Eolus Vindpark Sju AB
Eolus Vindpark Nitton AB
Eolus Vindpark 23 AB
Eolus Vindpark 25 AB
Wind Farm Boarp AB
Eolus Vindpark 27 AB
Dallebo Vindpark AB
Eolus Vindpark 29 AB
Eolus Vindpark 31 AB

556738-6312
556719-3569
556761-1727
556343-8208
556639-2477
2622599-6
2456946-1
920964826
926131699
47-5083428
35-2541188
27-2068025
61-1906369
85-1836304
32-0598206
85-2510057
87-2634457
88-0774617
88-0651496
88-1263025
88-1274618
88-1174346
88-2746909
88-3892558
32-0514251
556935-0381
556924-5136
556956-6168
556956-6028
559244-3153
556956-6002
559121-3193
559136-0002
559135-9988
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Héassleholm
Héssleholm
Karlshamn
Vérgarda
Héassleholm
Vasa, Finland
Vasa, Finland
Oslo, Norge
Enebakk, Norge
Nevada, USA
Nevada, USA
Delaware, USA
Nevada, USA
Delaware, USA
Delaware, USA
Delaware, USA
California, USA
Delaware, USA
Delaware, USA
Delaware, USA
Delaware, USA
Delaware, USA
Delaware, USA
Delaware, USA
Nevada, USA
Héassleholm
Héassleholm
Héassleholm
Héssleholm
Héassleholm
Héassleholm
Héssleholm
Héassleholm

Hassleholm

1000

560
130 000
1000
2500

23000

500
500
500
500

500

500
500

100/100

60/60
100/100
100/100
100/100

100/100

100/100

100/100
100/100
100/100
100/100

100/100

100/100
100/100

Bokfort varde

2022-12-31 2021-12-31
0,1 0,1
10,0 10,0
0,1 0,1
14,1 0,1
57 57
0,1 0,1
0,1 0,1
0,1 0,1
0,1 0,1
0,1 0,1
0,1 0,1
0,1 0,1



NOTER

Antal Kapital/ Bokfort varde
Koncernféretag andelar roster (%) 2022-12-31 2021-12-31
Eolus Vindpark 33 AB 559163-5106 Hassleholm 500 100/100 0,1 0,1
Stockasbodarna Vindpark AB 559164-6798 Héssleholm
Eolus Vindpark 35 AB 559163-5114 Hassleholm 500 100/100 0,1 0,1
Rosenskog Wind Farm AB 559164-6541 Héssleholm
Eolus Vindpark 37 AB 559163-5122 Héssleholm 500 100/100 0,1 0,1
Hedesta Wind Farm AB 559276-8575 Héassleholm
Eolus Construction Management AB 559164-6996 Hassleholm 501 100/100 0,1 0,1
Eolus Vindpark 39 AB 559277-5901 Hassleholm 500 100/100 0,1 0,1
Olme Vindkraft AB 556755-5965 Héssleholm
Eolus Vindpark 41 AB 559277-5893 Hassleholm 500 100/100 0,1 0,1
Siggebohyttan Vindpark AB 559244-3112 Héssleholm
Eolus Vindpark 43 AB 559277-5968 Héassleholm 500 100/100 0,1 0,1
Fagelas Vindpark AB 559244-4151 Héssleholm
Eolus Vindpark 45 AB 559277-5950 Hassleholm 500 100/100 0,1 0,1
Eolus Vindpark 47 AB 559281-7448 Hassleholm 500 100/100 0,1 0,1
Eolus Vindpark 48 AB 559251-4003 Héssleholm
Eolus Finland Holding AB 559281-7356 Hassleholm 500 100/100 0,1 0,1
P6rtom Wind Farm Ab 3178978-8 Vasa, Finland
Portom Vindkraft Ab/Oy 2604371-1 Nérpes, Finland
Eolus Baltic Holding AB 559313-0007 Hassleholm 500 100/100 0,1 0,1
Eolus Vindpark 51 AB 559312-9975 Hassleholm 500 100/100 0,1 0,1
Eolus Offshore AB 559332-9682 Hassleholm 250 100/100 0,0 0,0
Sjollen Offshore AB 559318-2024 Héssleholm
Arkonahavet Offshore AB 559318-4111 Héssleholm
Aurum Offshore AB 559349-7380 Héssleholm
West Wind Offshore AB 559318-3907 Héssleholm
Najaderna Offshore AB 559376-1934 Héssleholm
Tuulia Offshore AB 3275091-4 Vasa, Finland
SIA Kurzeme Offshore 40203406887 Riga, Lettland
Eolus Offshore Estonia OU 16624234 Tallinn, Estland
Eolus Vindpark 55 AB 559332-9666 Hassleholm 250 100/100 0,0 0,0
Eolus Vindpark 57 AB 559332-9674 Héassleholm 250 100/100 0,0 0,0
Eolus Vindpark 59 AB 559346-1154 Héassleholm 250 100/100 0,0 0,0
Vaberget Vindpark AB 559349-7356 Héssleholm
Eolus Vindpark 61 AB 559346-1204 Hassleholm 250 100/100 0,0 0,0
Eolus Vindpark 63 AB 559346-1212 Héassleholm 250 100/100 0,0 0,0
Eolus Vindpark 64 AB 559349-7661 Héssleholm
Eolus Vindpark 65 AB 559346-1188 Héassleholm 250 100/100 0,0 0,0
Eolus Vindpark 66 AB 559349-7935 Héssleholm
Eolus Vindpark 67 AB 559346-1196 Hassleholm 250 100/100 0,0 0,0
Eolus Vindpark 68 AB 559349-7968 Héssleholm
Eolus Wind Power Management AB 556912-1352 Héassleholm 500 100/100 0,1 0,1
Eolus Wind Power Management Norge AS 925247979 Oslo, Norge
Eolus Poland Sp. z 0. o. 0000868099 Warszawa, Polen 100/100 0,0 0,0
Eolus Energia Odnawialna Sp. z o. o. 0000903550 Warszawa, Polen
Eolus Poland Holding AB 559313-0023 Hassleholm 100/100 0,1 0,1
Eolus Energia Odnawialna 4 Sp. z o.0. 0000888531 Warszawa, Polen
Eolus Energia Odnawialna 3 Sp. z o.0. 0000883397 Warszawa, Polen
Eolus Energia Odnawialna 2 Sp. z 0.0. 0000847745 Warszawa, Polen
Eolus Energia Odnawialna 1 Sp. z 0.0. 0000857877 Warszawa, Polen
Eolus Energia Odnawialna 5 Sp. z 0.0. 0000982678 Warszawa, Polen
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NOTER

Antal Kapital/ Bokfort varde

Koncernféretag andelar roster (%) 2022-12-31 2021-12-31

Eolus Energia Odnawialna 6 Sp. z o.0. 0000982677 Warszawa, Polen

GA2-GW Sp. z o. o. 0000871927 Warszawa, Polen

GA3-K Sp. z 0. 0. 0000872156 Warszawa, Polen

GA4-K Sp. z 0. o. 0000909398 Warszawa, Polen

GA6 Sp. z 0. o. 00009174378 Warszawa, Polen

CEPV 5Sp. zo. 0. 0000854062 Warszawa, Polen

EPV Debrzno Sp. z o.0. 0000984452 Warszawa, Polen

EPV Goszczyno Sp. z o.o. 0000984273 Warszawa, Polen

EPV Kotun Sp. z o.o. 0000984267 Warszawa, Polen

EPV Starnice Sp. z o.0. 0000984448 Warszawa, Polen

EPV Zbyszewo Sp. z 0.0. 0000984224 Warszawa, Polen

Eolus Energia Odnawialna 7 Sp. z o.0. 0000903324 Warszawa, Polen

GA7 Sp.z o.0. 0000973410 Warszawa, Polen

Horizon PL9 Sp z o.o. 0000934580 Warszawa, Polen

Horizon PL11 Sp z o.0. 0000966384 Warszawa, Polen
Linusvind AB 556832-0054 Héssleholm 50 000 100/100 0,1 0,1
Lunnekullen Vindkraft AB 556705-3045 Héssleholm
Larkeskogen Vindkraft AB 556731-4710 Héssleholm 1000 100/100 0,1 0,1
Néset Vindkraft AB 556721-1023 Hassleholm 1000 100/100 - o
SIA Eolus 40103392542 Riga, Lettland 2000 100/100 0,0 0,0

Alokste wind SIA 40203267822 Riga, Lettland

Andruves wind SIA 40103703482 Riga, Lettland

Dobele wind SIA 40103786319 Riga, Lettland

Gulbji wind SIA 40103702769 Riga, Lettland

Mekji wind SIA 40103800684 Riga, Lettland

Melderi wind SIA 40103730387 Riga, Lettland

Mindes wind SIA 40203267771 Riga, Lettland

Osi wind SIA 40103806530 Riga, Lettland

Pienava wind SIA 40103730508 Riga, Lettland

Pievikas wind SIA 40203269522 Riga, Lettland

Unas wind SIA 40103761071 Riga, Lettland

Valpene wind SIA 50103851451 Riga, Lettland

Virzas wind SIA 40703702650 Riga, Lettland
Skogaryd Vindkraft AB 556773-9791 Héssleholm 1000 100/100 0,1 0,1
Skuggetorp Vindkraft AB 556773-7993 Hassleholm 1000 100/100 0,1 0,1
Svenska Vindbolaget AB 556759-9013 Hassleholm 1430 100/100 - -

Eolus Vindpark Tjugoett AB 556924-5110 Héssleholm
Uddevalla Vind AB 556707-1278 Héassleholm 1000 100/100 0,1 0,1
Bokfort varde 31,8 17,8

98 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING EOLUS VIND AB 2022



NOT 17 INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE

NOTER

Bolagsnamn

Agarandel som innehas
EVALLELEVAT L

Agarandel som innehas
av koncernen

bestammande inflytande

Huvudsaklig

2021 2022 2021 verksamhet

Eolus Vindpark 46, med dotterforetaget
Stor-Skélsjon Vind AB

Eolus Vindpark 48 AB
Blekinge Offshore AB

Finansiell information i sammandrag for dotterféretag som har innehav
utan bestammande inflytande som é&r vasentliga for koncernen. De
belopp som anges for respektive dotterforetag ar fore koncerninterna
elimineringar.

Eolus Vindpark 46
2022

Balansrakningar i sammandrag

Pagaende arbete och projekt

Projekterings-

- 51 % - 49 % verksamhet
Projekterings-

50 % 0% 50 % - verksamhet
Projekterings-

60 % 60 % 40 % 40 % verksamhet

Eolus Vindpark 48
2022

Blekinge Offshore AB

2021 2022 2021

under utveckling L 121 ) )
Ovriga omsittningstillgdngar 41 2

Summa tillgangar - 621 123 -

Langfristiga skulder 35 - - =
Kortfristigar skulder 9 1

Summa skulder - 44 1 -

Nettotillgangar - 577 122 - 3 0
Ackumulerat innehav utan

bestammande inflytande - 280 61 0 0

Eolus Vindpark 46 Eolus Vindpark 48 Blekinge Offshore AB

Rapport 6ver totalresultat i sammandrag 2022 2022 2021 2022 2021
Intakter 0 1 1 - -
Arets resultat 0 -10 -1 -3 (]
Ovrigt totalresultat 0 -4

Summa totalresultat 0 -14 - -3 0
Totalresultat hanforligt till innehav

utan bestimmande inflytande 0 -7 3 - -1 0

Transaktioner med innehav utan bestimmande inflytande

Den 10 januari 2022 6verlamnade Eolus 50 % av aktierna i det tidigare
helégda dotterbolaget Eolus Vindpark 48 till Hydro REIN. Koncernen
redovisade en 6kning av innehav utan bestimmande inflytande pa

53 MSEK.

Den 14 juni 6verlamnade Eolus sin andel 51 % av aktierna i Eolus
Vindpark 46 med dotterforetaget Stor-Skalsjon Vind AB till MEAG.
Eolus &gde vid ingangen av 2022 51 % av aktierna i Eolus vindpark 46.
Da Eolus haft bestammande inflytande Gver bolaget sa har 100 % av
projektet redovisats i Eolus balansrakning. Eolus redovisar forséljning

av projekt paketerade i separata bolag enligt IFRS 15. Eolus redovisar
100 % av forsaljningen i koncernens reslutatrakning. Forséljningsresul-
tat hanforligt till innehav utan bestdmmande redovisas pa raden arets
resultat hanforligt till innehav utan bestémmande inflytande och upp-
gar till 125 MSEK.

Utdver ovanstaende transaktioner har dgare utan bestammande
inflytande gjort aktiedgartillskott till bolag i koncernen motsvarande sin
dgarandel.
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NOTER

NOT 18 FINANSIELL RISKHANTERING

Tabellen nedan visar finansiella skulders aterstaende kontraktstid till vaten till 15 (0) MSEK per bokslutsdagen. Avtalsenliga rantederivat har
forfall. De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga och odiskon- per bokslutsdagen ett negativt marknadsvarde. Totalt uppgar det nega-
terade kassaflédena. Valutaderivaten har per bokslutsdagen negativa tiva marknadsvéardet avseende rantederivaten till 0 (-3) MSEK.

marknadsvarde. Totalt uppgar marknadsvéardet avseende valutaderi-

2022-12-31 <3 manader 3 méanader—1 ar 3 3 3 Totalt
Upplaning 70 21 15 252 = 357
Leverantorsskulder 274 - - - - 274
Derivat 11 4 - - - 15
Ovriga finansiella skulder 9 4 12 30 B33 88
Totalt 365 28 27 282 33 735
2021-12-31 <3 manader 3 3 3 Totalt
Upplaning 11 156 20 2 - 189
Leverantorsskulder 186 - - - - 186
Derivat 2 1 1 - - 5
Ovriga finansiella skulder 25 6 12 19 34 96
Totalt 224 163 33 21 34 475

NOT 19 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

KONCERNEN
Redovisat varde

Sate  Kapital/ roster 2022-12-31 2021-12-31
Andelar i intresseforetag (%)
Triventus AB 556627-3016 Falkenberg 40/40 - -
Dalavind Fagervind AB 559352-3870 Falun 49/49 30 -
Simply Blue Holdings (Skidbladner) AB 559377-8920 Trollhattan 50/50 - -
Simply Blue Holdings (Herkules) AB 559372-6853 Trollhattan 50/50 - =
Simply Blue Holdings (Draken) AB 559377-8870 Trollhattan 50/50 - =
Simply Blue Holdings (Wellamo) AB 559377-8888 Trollhattan 50/50 - -
Bokfort varde 30 0
Resultat fran andelar i intresseféretag 2022 2021
Triventus AB 2 =
Ovrigt - -
Summa resultat fran andelar i intresseféretag 2 -

Forandringar av andelar i intresseforetag

Per 1 januari - -

Forvarv 30 -
Resultatandel - -

Per 31 december 30 -
MODERBOLAGET
Redovisat varde
Sate  Kapital/ roster 2022-12-31 2021-12-31
Andelar i intresseforetag (%)
Triventus AB 556627-3016 Falkenberg 40/40 - -
Bokfort varde - -
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NOT 20 PAGAENDE ARBETE OCH PROJEKT UNDER UTVECKLING

NOTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Lager av certifikat 1 4 1 4
Pagaende arbete under etablering 347 467 6 6
Projekt under utveckling 424 372 33 43
Summa 772 843 40 52

Vid genomgang av projektportfdljen har projekt under utveckling som
beddms ha samre forutsattningar for framtida realisering skrivits ned
med 6 (5) MSEK

FORVARV OCH FORSALJNINGAR AV PROJEKT

OCH FARDIGA ENERGIANLAGGNINGAR

Enligt branschpraxis bedrivs ofta projektering av projekt for energian-
laggningar i separata bolag. Detta innebar att vissa forvarv och forsalj-

ningar av projekt och fardiga energianlaggningar gors som aktietrans-
aktioner.

Under verksamhetsaren 2022 och 2021 har ett antal sadana trans-
aktioner genomfdrts. Samtliga beddms som forséljningar respektive
anskaffningar av tillgangar och redovisas darfor ej som rorelseforvary.
Tillgangar forvarvade genom aktietransaktioner varderas till verkligt
varde per forvarvsdagen.

NOT 21 KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR
KONCERNEN MODERBOLAGET
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Kundfordringar 95 71 4 4
Ovriga kortfristiga fordringar 61 55 6 1
Summa 156 126 10 5

Ovriga kortfristiga fordringar avser:

2022-12-31 2021-12-31

Fordringar avseende mervardesskatt 51 52 - -
Fordringar pa intresseféretag 3 @ B =
Ovriga fordringar 7 3 1
Summa 61 55 1

Kreditrisken i kundfordringar som varken &r forfallna eller nedskrivna
bedéms som Iag. Mot bakgrund av att kunderna representerar olika
kategorier sdsom institutioner, kommuner, foretag och privatpersoner
samt att dessa ar geografiskt spridda bedéms det osannolikt att alla
skulle fa betalningssvarigheter vid samma tid. Eolus har historiskt laga

kundférluster och gor kreditbedomning pa alla nya kunder. Kundford-
ringar som &r forfallna men ej nedskrivna har noggrant genomgatt indi-
viduell prévning. Utover reserv for oséker fordringar bedéms resterande
fordringar ej utgora vasentlig risk for forlust.

KONCERNEN MODERBOLAGET
Kreditexponering 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Kundfordringar e] forfallna eller nedskrivna 71 69 1 3]
Kundfordringar forfallna men ej nedskrivna 24 2 4 1
Kundfordringar forfallna och nedskrivna 0 - - -
Kundfordringar totalt 95 71 4 4

Per den 31 december 2022 uppgick forfallna kundfordringar
dar inget reserveringsbehov bedomts foreligga till 24 (2) MSEK.

Beloppet 0 (2) MSEK av forfallna kundfordringar
ar reglerat efter balansdagen.

Aldersanalys av kundfordringar, forfallna men ej nedskrivna 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
<30 dagar 2 2 1 1
30-90 dagar 8 - 2 -
91-180 dagar 15 0 1 -
>180 dagar 0 0 0 0
Summa forfallna ej nedskrivna kundfordringar 24 2 4 1

Avséttningar for osakra kundfordringar motsvarar 0 % (0 %) av de
totala kundfordringarna.
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NOTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

Avsittning for osékra kundfordringar

Avséttning vid arets borjan

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Arets avsattning for osakra kundfordringar 0 - - -
Betalda osé&kra fordringar - = - -
Bortskrivna fordringar - = - .
Belopp vid arets utgang 0 = - -

Avsattningar till respektive aterféringar av reserver for osékra fordringar
ingdr i posten Ovriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

Redovisade belopp for kundfordringar per valuta KONCERNEN MODERBOLAGET

inklusive reserv for osékra fordringar 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
SEK 2 4 1 1
EUR 1 0 . -
NOK 26 7 3 3
usb 66 60 - =
Summa KSEK 95 71 4 4

De 10 storsta kunderna representerar 99 % (99 %) av koncernens totala
kundfordringar. En enskild kund star for 69 % (84 %).

NOT 22 PERIODISERINGSPOSTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 0 0 1 0
Ovriga férutbetalda kostnader 8 3 7 3
Upplupna avtalsintakter 2 30 - -
Ovriga upplupna intékter 0 2 0
Summa 10 35 3

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Upplupna I6ne- och personalkostnader 15 13 11 10
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter avseende projekt 156 95 -8 14
Ovriga upplupna kostnader 6 8 3 6
Summa 177 116 7 30

NOT 23 AKTIEKAPITAL OCH RESULTAT PER AKTIE

Upplysning om antal aktier

2022-12-31 2021-12-31

Antal emitterade och fullt betalda aktier

A-aktier (rostvarde 1) kvotvarde 1 kr 1285625 1285625
B-aktier (rostvarde 1/10) kvotvarde 1 kr 23621375 23 621375
Antal emitterade och fullt betalda aktier 24907 000 24907 000

Specifikationen 6ver fordandring i eget kapital aterfinns i Rapport 6ver
forandring eget kapital koncernen. Reserver utgoérs av valutakursdiffe-
renser vid omrakning av utlandska dotterbolags finansiella rapporter.
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I moderforetaget finns inga potentiella stamaktier varfor resultat per
aktie ar detsamma fore och efter utspadning for de redovisade aren.



NOTER

KONCERNEN

Resultat per aktie fore och efter utspadning 2022 2021
Resultat som ar hanforligt till moderféretagets aktiedgare -5 -19
Vagt genomsnitt antal utestdende stamaktier 24907 000 24907 000
Resultat per aktie fore och efter utspadning -0,22 -0,74

NOT 24 UPPLANING

KONCERNEN MODERBOLAGET

Langfristig upplaning till kreditinstitut 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Banklan (rorlig ranta) 226 19 225 19
Leasing 5 3 B =
Summa langfristig upplaning 231 21 225 19
Kortfristig upplaning

Banklan (rorlig rénta) 75 161 75 161
Leasing 4 3 - =
Summa kortfristiga skulder 79 165 75 161
Summa upplaning 310 186 300 180

For information om stéllda sékerheter for upptagna lan, se not 28.

BANKLAN
Koncernens och moderbolagets exponering, avseende lan, for ranteférandringar
och kontraktsenliga datum nar det géller omférhandlingar av réntor &r féljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
6 manader eller mindre 310 186 300 180
Summa 310 186 300 180
Upplaning férdelad per valuta 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
SEK 254 137 251 131
Usb 56 49 49 49
Summa 310 186 300 180

CHECKRAKNINGSKREDIT
KONCERNEN

2022-12-31 2021-12-31

MODERBOLAGET

2022-12-31

2021-12-31

Beviljat belopp 100 100

Utnyttjad kredit ingar i kortfristig upplaning och uppgar till - -

LANGFRISTIGA SKULDER
Koncernens och moderbolagets langfristiga skulder. Forfallotider enligt nedan:

100

100

KONCERNEN MODERBOLAGET
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
1-5ar 231 21 225 19
Mer &n 5 ar - - - -
Summa 231 21 225 19

Avseende skulder till kreditinstitut finns sarskilda ataganden, s.k. covenants.
Om dessa ataganden inte uppfylls kan kreditgivaren aterkalla krediten. Under
verksamhetsaret 2022 har samtliga ataganden uppfyllts.
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NOTER

NOT 25 FINANSIELLA INSTRUMENT - UPPLYSNINGAR OM VERKLIGT VARDE PER KLASS

KONCERNEN
2022-12-31

Tillgangar i balansrakningen

Tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Andra langfristiga vardepapper

Lanefordringar och kundfordringar

Likvida medel

Kundfordringar

Skulder i balansrakningen

Skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Derivatskulder

Valutaterminer

Valutaswappar

Ranteswappar

Skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Réntebarande skulder

Leverantorsskulder

Upplupna réantekostnader

2021-12-31

Tillgangar i balansriakningen

Tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Andra langfristiga vardepapper

Valutaswappar

Lanefordringar och kundfordringar

Likvida medel

Kundfordringar

Skulder i balansrakningen

Skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Derivatskulder

Valutaswappar

Ranteswappar

Skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Réntebarande skulder

Leverantdrsskulder

Upplupna rantekostnader

DERIVATINSTRUMENT

Eolus tillampar inte sékringsredovisning. Derivatinstrument for hante-
ring av valuta- och réanterisk redovisas som omséttningstillgangar eller
kortfristiga skulder och klassificeras som innehav for handel. Varde-
forandringar i valutaderivat redovisas i resultatrakningen som 6vriga
rorelseintakter eller dvriga rorelsekostnader. Vardeforandringar i rante-
derivat redovisas i finansnettot.

BESKRIVNING AV VERKLIGT VARDE

Rantebarande skulder

Verkligt varde for rantebdrande skulder berdknas genom en diskonte-
ring av framtida kassafloden av kapitalbelopp och ranta diskonterade
till aktuell marknadsréanta.
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Redovisat varde Verkligt varde Niva
43 43 2
568 568
95 95 2
2 2
13 13 2
0 0 2
310 310 2
274 274 2
2 2
Redovisat véarde Verkligt varde Niva
16 16 2
2
625 625
71 71 2
2
3
186 186 2
186 186
0 0

Derivat

Valutaterminer varderas till verkligt véarde genom en diskontering av
skillnaden mellan den avtalade terminskursen och den terminskurs
som kan tecknas pa balansdagen for den aterstaende kontraktsperio-
den. Det verkliga vardet for ranteswappar baseras pa en diskontering
av berdknade framtida kassafloden enligt kontraktets villkor och for-
fallodagar med utgangspunkt i marknadsrantan.

Ovriga finansiella tillgdngar och skulder

For kundfordringar, andra langfristiga vardepapper, upplupna intakter
och kostnader samt leverant6rsskulder med en kvarvarande 16ptid pa
mindre dn 6 manader anses det redovisade vardet reflektera verkligt
varde.



NOTER

NOT 26 AVSTAMNING MELLAN RESULTAT FORE SKATT OCH NETTOKASSAFLODE

KONCERNEN MODERBOLAGET
Ej kassaflodespaverkande poster 2022 2022 2021
Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 14 5) 5 1
Orealiserade valutakursdifferenser 1 5 1 5
Realisationsvinster fran avyttringar av anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Forandringar i avsattningar 0 0 0 0
Vardering derivat till verkligt varde 15 37 - -
Ovrigt* -123 - - -
Summa -94 46 6 6

* Andel av resultat av Stor-Skalsjon som betalas direkt till minoritetsagare.

NOT 27 FORANDRINGAR | SKULDER HANFORLIGA TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Laneskulder Laneskulder

som forfaller som forfaller

inom 1 ar efter 1 ar
Per 1 januari 2022 -165 -21 -186
Kassaflode 113 -225 -112
Valutakursdifferenser -8 - -8
Omklassificering mellan lang och kort laneskuld -19 19 -
Ovriga ej kassaflédespéverkande poster 2 -4 -6
Per 31 december 2022 -79 -231 -310
Laneskulder Laneskulder Summa
som forfaller som forfaller nettoskuld

inom 1 ar efter 1 ar
Per 1 januari 2021 -252 -135 -387
Kassaflode 208 = 208
Valutakursdifferenser -8 - -8
Omklassificering mellan lang och kort laneskuld -113 113 -
Ovriga ej kassaflédespéverkande poster 0 2 2
Per 31 december 2021 -165 -21 -186

NOT 28 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER/ANSVARSFORBINDELSER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Stallda sékerheter for skulder till kreditinstitut 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Foretagsinteckningar 648 648 625 625
Summa 648 648 625 625

EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen har eventualforpliktelser avseende rattsliga ansprak som uppkommit i
den normala affarsverksamheten. Nagra véasentliga skulder utéver de avsattningar
som gjorts (not 25) forvantas ej uppkomma med anledning av dessa.

MODERBOLAGET
Ansvarsforbindelser 2022-12-31 2021-12-31
Ansvarsférbindelse till forman for dotterforetag 5 5
Summa 5 5
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NOTER

NOT 29 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

AGARSTRUKTUR PER 31 DECEMBER 2022

Antal Andel av Andel av
Storsta aktieagare B-aktier kapitalet (%) roster (%)
Domneans Kraftaktiebolag 370150 1992 925 9,5 15,6
Hans-Goran Stennert, direkt och genom kapitalforsakring 380100 606 354 4,0 12,1
Ake Johansson 202120 400 000 24 6,6
Hans Johannson och Borgunda bygghandel, genom bolag 189 520 40 418 0,9 53
Avanza Pension 0 1114 383 4,5 3,1
Lannebo Sverige Hallbar 0 446 106 1,8 1,2
Lansforsakringar Smabolag Sverige 0 438 225 1,8 1.2
Ingvar Svantesson 40 000 0 0,2 1,1
Andra AP-fonden 0 396 932 1,6 11
Nordnet 500 383471 1,5 11
Ovriga aktiedgare 103 235 17 802 561 71,9 51,6
Totalt 1285 625 23 621 375 100,0 100,0

Ingen av styrelseledaméterna eller de 6vriga ledande befattningshav-
arna har under 2022 eller 2021 haft nagra direkta eller indirekta affars-
transaktioner med koncernen utéver de ersattningar som framgar av
Not 7.

MODERBOLAGETS TRANSAKTIONER MED

OVRIGA KONCERNFORETAG

Av moderbolagets forsaljning avser 30 (78) % koncernintern fakture-
ring. | moderbolagets rorelsekostnader ingar koncerninterna inkp med
endast obetydliga belopp.

Vid inkop och forséljning mellan koncernforetag tillimpas samma
principer for prissattning som vid transaktioner med externa parter.

NOT 30 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

Eolus och PNE tecknade i januari avtal om att via ett joint venture
gemensamt utveckla det havsbaserade vindkraftsprojektet Kurzéme i
Lettland. Vindkraftsparken planeras fa cirka 1 000 MW installerad
effekt och har potential att generera 4,5 TWh férnybar el per ar. Eolus
har utvecklat projektet sedan 2020.
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UNDERTECKNANDE

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats
i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits
av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens
och moderbolagets stéllning och resultat, samt att forvaltningsberéttelsen ger
en rattvisande oversikt dver utveckligen av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
oséakerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star infor.

Héssleholm den 23 mars 2023

Hans-Goran Stennert

Ordférande
Hans Linnarson Jan Johansson Hans Johansson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Sigrun Hjelmquist Bodil Rosvall Jonsson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Per Witalisson
Verkstéllande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats den 23 mars 2023.

PricewaterhouseCoopers AB

Vicky Johansson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Eolus Vind AB (publ), org.nr 556389-3956

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Eolus Vind AB (publ) for ar 2022 med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 54-63. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingar pa sidorna 48—107 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden réttvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december
2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt ars-
redovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2022 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 54-63. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststéller resultatrakningen
och balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs ndarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallan-
de till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta inne-
fattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna
tjanster som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och be-
doma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi
beaktade séarskilt de omraden dar verkstéllande direktren och styrelsen
gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga
uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och
prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom
vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verk-
stallande direktdren &sidosatter den interna kontrollen, och bland annat
overvagt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upp-
hov till risk for vdsentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som hel-
het, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser
och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av
vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av séker-
het om huruvida de finansiella rapporterna innehaller négra vasentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller
misstag. De betraktas som vésentliga om enskilt eller tillsammans rim-
ligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna
fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapporteringen som hel-
het. Med hjalp av dessa och kvalitativa 6vervaganden faststallde vi revi-
sionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders karak-
tar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perio-
den. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.



SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

REVISIONSBERATTELSE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

Intaktsredovisning - forséaljning av energianlaggningar
Eolus Vind har en afférsplan och strategi som innebé&r uppforande och
forsaljning av energianlaggningar, antingen direkt eller via bolag.

Under rakenskapsaret har Eolus fortsatt byggnationen av vindkraft-
projekt Oyfjellet samt pabérjat byggnationen av vindkraftprojekt
Storskal-sjon. Utover det har Eolus ocksé salt sol- och batterilagrings-
projektet Cetennial Flat under rakenskapsaret.

Varje separat transaktion ar individuellt framtagen och kontrakten
innehaller specifika avtalsvillkor som bland annat reglerar betalnings-
modell samt stipulerar respektive parts ataganden och krav pa full-
gorande inom kontraktets 16ptid.

Affarsupplagg och tillhérande kontrakt ar ett komplext omrade dér tolk-
ningar av den genomférda transaktionen och de tillhérande kontrakts-
villkoren kan fa vasentlig paverkan pa bolagets redovisning och vinst-
avrakning.

Vardering av pagaende projekt

Eolus Vind har pagaende projekt i balansrakningen kopplat till projekte-
ring av energianldggningar. Projekten realiseras antingen nar Eolus Vind
séljer projektet som ett byggklart projekt eller nar energianldggningen ar
fardigbyggd och séljs till kund. Projekt kan ocksa realiseras genom for-
sdljning av projektrattigheter.

Det redovisade vardet for pagaende projekt uppgick per 31 december
2022 till 772 MSEK.

Balansposten &r signifikant till sin storlek och innehaller en stor mangd
olika projekt. Da teknik samt efterfragan fran kunder och samhélle for-
andras snabbt &r varderingen av pagaende projekt ett fokusomrade i var
revision.

Varje projekt varderas individuellt och bolaget tar hansyn till projektets
realiseringspotential pa lang och kort sikt. Projekt som inte anses kunna
realiseras skrivs ner omedelbart. Detta sker till exempel nér ett projekt
far avslag i tillstdndsprocessen.

Varje separat avtal om forsaljning av energianlaggning, antingen direkt
eller via bolag &r individuellt framtaget och innehaller olika bestammel-
ser och klausuler. | var granskning har vi:

Granskat bolagets intéktsredovisning genom att stdmma av mot
forsaljningsavtal

Granskat bolagets bedémningar kring successiv vinstavrakning pa
koncernniva samt granskat att bokforingen av successiv vinstav-
rakning har hanterats korrekt

Granskat att klassificering av intékter hanteras korrekt i enlighet med
bolagets redovisningsprinciper

Vi har aven bedémt huruvida Iamnade upplysningar ar andamalsenliga.

| var revision har vi skaffat oss en forstaelse for hur den makroekono-
miska utvecklingen paverkar Eolus Vind och hur styrelsen och foretags-
ledningen arbetar for att inhamta information for beslutsunderlag.
Pagaende projekt har granskats genom att vi har:

Stickprovstestat att kostnader hanforda till projekt avser for projektet
relevanta kostnader

Tagit del av bolagets bedémning Gver realisering av projekt pa kort
och lang sikt samt sakerstallt att detta korrelerar med bolagets grov-
plan som antas av styrelsen

Beddmt och utmanat de ingdende parametrar, sdsom tidsplan och
budget, i de projekt dar kontrakt redan tecknats med kund

Diskuterat och bedomt projekt som inkluderats i affarsplan och
budget med ledningen

Utfort stickprovsgranskning for resterande projekt i projektportfoljen
och inhamtat kommentarer fran projektledare kring status

Vi har dven bedémt huruvida lamnade upplysningar &r &ndamalsenliga.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-49, 64-65 samt
112-115. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for denna andra

information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisning-
en omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med be-
styrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och évervdga om informationen i vasentlig utstrackning ar oféren-
lig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi daven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen
samt bedomer om informationen i Gvrigt verkar innehalla vasentliga fel-
aktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra

informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredo-
visningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven for den in-
terna kontroll som de bedémer &r nodvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upply-
ser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direkttren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna be-
skrivning &r en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av forvaltning och forslag
till disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens for-
valtning for Eolus Vind AB (publ) for ar 2022 samt av forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, om-
fattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande sétt. Den verkstéllande direktoren ska skota den [6pan-
de forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgoras i 6verensstéammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skdtas pa ett betryggande sétt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

+ pa nagot annat séatt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktie-
bolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sédkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisions-
berattelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direktéren
har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Eolus
Vind AB (publ) for ar 2022.

Vér granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format
som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revi-
sorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekom-
mendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoen-
de i forhallande till Eolus Vind AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsen-
liga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan
intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer nod-
vandig for att uppratta Esef-rapporten utan véasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i allt
vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.



ReVR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder
for att uppna rimlig sdkerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format
som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll fér revisions-
foretag som utfor revision och oversiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och néraliggande tjanster
och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetis-
ka krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis
om att Esef-rapporten har uppréttats i ett format som majliggor enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att
bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedomning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur styrelsen och verkstéllande direktoren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar &ndamalsenliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektivite-
ten i den interna kontrollen.

Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenlig-
heten och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens anta-
ganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning
av att Esef-rapporten Gverensstammer med den granskade arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida kon-
cernens resultat-, balans- och eget kapitalrékningar, kassaflodesanalys
samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad
som foljer av Esef-férordningen.

REVISIONSBERATTELSE

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 54-63 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasent-
ligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund
for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga med &rsredovisning-
ens och koncernredovisningens 6vriga delar samt &r i 6verensstammel-
se med [arsredovisningslagen/lagen om arsredovisning i kreditinstitut
och vardepappersbolag/lagen om arsredovisning i forsékringsforetag].

PricewaterhouseCoopers AB utsags till Eolus Vind AB (publ)s revi-
sor av bolagsstamman den 19 maj 2022 och har varit bolagets revisor
sedan 24 januari 2015.

Héssleholm den 23 mars 2023
PricewaterhouseCoopers AB

Vicky Johansson
Auktoriserad revisor
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EKONOMISKT SAMMANDRAG OCH KONCERNENS NYCKELTAL

EKONOMISKT SAMMANDRAG

2022 2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018

Belopp i MSEK 12 manader 12 manader 16 manader 12 manader 12 manader

Resultatrakning

Nettoomsattning 2356 2614 2 469 2032 1366
Rorelseresultat 80 -25 280 118 202
Resultat efter finansiella poster 109 -40 183 116 199
Arets resultat 116 -24 198 133 194

Balansréakning

Anlaggningstillgangar 161 59 83 111 177
Omsattningstillgangar 1758 1826 1725 1947 1718
Tillgéangar 1919 1885 1808 2058 1895
Eget kapital, Eolus aktiedgare 983 984 1037 888 814
Eget kapital, innehavare utan bestdmmande inflytande 61 280 =1l 2 2
Langfristiga skulder 309 105 228 160 124
Kortfristiga skulder 567 516 545 1008 955
Eget kapital, avsattningar och skulder 1919 1885 1808 2058 1895

Kassaflodesanalys

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -191 -97 -483 567 242
Kassaflode fran investeringsverksamheten -33 -3 4 -101 -1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 153 32 73 -103 297
Arets kassaflode -71 -68 -407 363 538
Likvida medel vid arets borjan 972 691 1103 740 202
Kursdifferens i likvida medel 14 2 -6 0 1
Likvida medel vid arets slut 914 625 691 1103 740

KONCERNENS NYCKELTAL***

2022 2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018

12 manader 12 manader 16 manader 12 manader 12 manader

Under perioden idrifttagna verk, MW 0 47 324 115 84
Forvaltade verk, MW 882 914 903 524 415
Medelantal anstallda, heltidstjanster 76 54 45 39 35
Rorelsemarginal, % 34 neg 11,3 58 14,8
Vinstmarginal, % 4,6 neg 74 5,7 14,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,0 neg 15,5 10,9 21,9
Avkastning pa eget kapital efter skatt, % neg neg 20,6** 15,6 26,4
Soliditet, % 54 67 57 43 43
Resultat per aktie, SEK -0,22 -0,74 7,96 5,33 7,81
Eget kapital per aktie, SEK 39,47 39,50 41,63 35,65 32,68
Utdelning per aktie, SEK 1,50* 1,50 2,00 1,50 1,50
Antal aktier vid arets slut, tusental 24907 24907 24907 24907 24907
Genomsnittligt antal aktier under aret, tusental 24907 24907 24907 24907 24907

* Foreslagen utdelning.
** Avkastning pa eget kapital efter skatt ar beraknat for 16 manaders resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.
**x Eor definition av nyckeltal se sid 115.
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Ordlista

Elomrade Uppdelning i omraden for att visa var det finns behov av
att bygga ut overforingskapacitet samt produktionskapacitet for att
i hogre grad motsvara forbrukningen i det aktuella omradet.

Energilager Anldggning som via olika tekniker lagrar el. Kan vara i
form av exempelvis batterier, vitgas eller pumplager.

Fornybar energi Fornybar energi kommer fran killor som kontinu-
erligt tiden fornyas i snabb takt, sdsom vind-, vatten-, sol- och bio-
energi. Karnkraft rdknas inte som férnybar eftersom den baseras pa
dndliga resurser.

Idrifttagna verk Verken har genomgéatt godkénd provdrift och pro-
ducerar el.

Installerad effekt Mits vad giller vindkraft och solkraft i MW och
anger anldggningens prestanda enligt konstruktionsdata.

Intermittent energikilla En produktionsmetod dér kraftproduk-
tionen varierar over tid beroende pa yttre forutsittningar. For vind-
kraft beroende pa hur mycket och nér vinden blaser och for solceller
hur mycket solljus som cellerna tar emot beroende pé tid pa dygnet
och vaderlek.

Navhojd Hojd pa torn plus maskinhus pa ett vindkraftverk.
Nord Pool Den nordiska elborsen.

Normalar Definition pa ett genomsnittligt &r av producerad
mangd energi. Faststéalls utifrdn berdkningar frdn SMHI 6ver en
langre tid.

Offshore Vindkraft som uppfors till havs.

Power Purchase Agreement (PPA) Ett elhandelsavtal om elkop
mellan en elproducent och en elképare direkt frdn specifika anldgg-
ningar.

Svept area Ett matt pa den cirkelarea som rotorbladen pé ett vind-
kraftverk sveper dver. For ett verk med 150 meters rotordiameter
uppgar den svepta arean till cirka 17 700 kvadratmeter, vilket mot-
svarar en yta ndrmare tre fotbollsplaner.

ORDLISTA

Tillgdnglighet Ett méatt for att visa under hur stor andel av den
totala tiden en produktionsanldggning varit tillganglig for att pro-
ducera el.

Totalh6jd Ho6jd for ett vindkraftverk nér ett av rotorbladen befinner
sig i sitt hogsta ldage.

Uppforda verk Verken dr uppforda och har genomgéatt godkand
provdrift och dr 6vertagna fran turbinleverantor. Verket 6verlamnas
antingen till kund som nyckelfdrdig anldggning eller 6verfors till
Eolus varulager.

Volatilitet Matt som anger prisvariation pa en vara (exempelvis el)
under en tidsperiod.

Overforingskapacitet Mingden el som via elnitet kan &verforas
mellan olika omraden.

Enheter

Energi anges i kilowattimmar.
1 MWh =1000 kWh

1 GWh =1 000 000 kWh
1TWh =1 000 000 000 kWh

Effekt anges i watt.
1MW =1000 000 W
1GW =1000 000 000 W

For solceller anvidnds ibland enheten MWac for att ange anlagg-
ningens effekt omrdknad till vixelstrom (AC).

Hushadllselen for en normal svensk villa
uppgar till cirka 5 000 RWh per dr.

Det betyder att:

1 MWh rdcker till 0,2 villor
1 GWh rdcker till 200 villor
1 TWh rdcker till 200 000 villor
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Arsstamma

Arsstimma kommer att hallas den 12 maj 2023. Information om hur man
anmadler sig till arsstimman kommer att framgé av kallelsen till 4rsstimman.

Finansiell kalender

« Delérsrapport Q1

« Arsstimma

» Avstimningsdag for utdelning

» Berdknad utbetalningsdag for utdelning
« Delarsrapport Q2

« Delarsrapport Q3

* Bokslutskommuniké 2023

11 maj 2023
12 maj 2023
16 maj 2023
22 maj 2023
25 aug 2023
17 nov 2023
15 feb 2024

Definitioner av alternativa finansiella nyckeltal

Detta avsnitt innehéller definition av vissa
finansiella icke-IFRS-matt mot ndrmaste
jamforbara finansiella IFRS-métt. Finan-
siella icke-IFRS-matt har begrdnsningar
som analytiskt verktyg och ska inte be-
traktas isolerade eller som ersittning for
finansiella matt som &dr framtagna i 6ver-
ensstdmmelse med IFRS. Finansiella
icke-IFRS-matt redovisas for att forbattra
investerarnas utvardering av bolagets verk-

Avkastning pa eget kapital efter skatt
Aktiedgarnas andel av rullande tolv mana-
ders resultat i forhallande till genomsnitt-
ligt eget kapital hanforligt till Eolus aktie-
dgare.

Avkastning pa sysselsatt kapital Resultat
efter finansiella poster med tilldgg for
rantekostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Eget kapital per aktie fore/efter utspad-
ning Eget kapital hanforligt till Eolus aktie-
dgare dividerat med antal aktier vid perio-
dens slut fore/efter utspadning.

Nettoskuld/-kassa Rintebdrande skulder
minskat med likvida medel.

Resultat per aktie fore/efter utspadning
Aktiedgarnas andel av periodens resultat
dividerat med vigt genomsnittligt antal
aktier under perioden fore/efter utspadning.

samhetsresultat, som hjilp vid prognos

av framtida perioder och for att férenkla
jamforelser av resultat mellan perioder.
Ledningen anvidnder dessa finansiella icke-
IFRS-matt till att bland annat utvdrdera
16pande verksamhet jamfort med tidigare
resultat, for intern planering samt for prog-
noser. De finansiella icke-IFRS-matt som
redovisas i denna rapport kan skilja sig fran
liknande méatt som anviands av andra bolag.

Rorelsemarginal Rorelseresultat i procent
av nettoomséittningen.

Soliditet Eget kapital i forhallande till
balansomslutningen vid periodens slut.

Sysselsatt kapital Balansomslutning
minskad med icke rdntebadrande skulder.

Verklig virdeforiandring av finansiella
derivat Avser fordndringen i finansiella
instruments verkliga vérde, vilket berdknas
med metoder och baseras pa ingangsdata
som kan observeras for tillgangen eller
skulden, antingen direkt (priser) eller in-
direkt (hédrledda fran priser).

Vinstmarginal Resultat efter finansiella
poster i procent av nettoomsattningen.

ARSSTAMMA, FINANSIELL KALENDER

Eolus Vind AB ("Eolus”) dr ett publikt bolag med
organisationsnummer 556389-3956. Bolaget har
sitt sdte i Hdssleholm, Sverige. Denna drsredovisning
publiceras pd svenska och engelska. Den svenska
drsredovisningen dr den bindande versionen. Ars-
redovisningen utgdrs av forvaltningsberdttelse

(sid 48-53), bolagsstyrningsrapport (sid 54—63),
finansiella rapporter (sid 66-106) samt hdllbarhets-
rapport (sid 34—45).

Alla vdrden uttrycks i svenska kronor, ddr ej annat
anges. Virdet i svenska kronor forkortas SEK, tusen-
tal forkortas KSEK och miljoner forkortas MSEK.
Sifferuppgifter inom parentes avser foregdende
rikenskapsdr, 2021.

Omslagsbild: @yfjellet vindpark i Norge. Vindparken
bestdr av 72 vindkraftverk med totalt 400 MW instal-
lerad effekt och en drlig produktion om 1,3 TWh grén
el som kdps av Alcoa Norway AS. Lds mer om projektet
pd sidan 20. Foto: Simen Haughom / Spectacular
Norway

Ovriga fotografer: Rebecca Wallin/Fri kommunika-
tion, Daniel Larsson/Fotograf Daniel, Henrik Bodin/
Bodin Consulting AB, Aki Rask/Akifoto, Filip Btaze-
jowski, Johnér Bildbyrd, Shutterstock, iStock samt
Eolus.

Layout: Mustasch Reklambyrd. Tryck; Exakta.

\\,.\("JMA;;,O

)

30410417

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING EOLUS VIND AB 2022 115



Eolus dr en av Nordens ledande aktdrer inom farnybar
energi. Eolus skaparvirden i alla led inom ramen for
projektutveckling, etablering och drift av anldggningar
for fornybar energi. Vi erbjuder sdvdl lokala som interna-
tionella investerare attraktiva och konkurrenskraftiga
investeringsobjekt i Norden, Baltikum, Polen och USA.

Sedan starten 1990 har Eolus medverkat vid uppforandet
av 1414 MWvindkraft. Eoluskoncernen har for ndrvarande
kundavtal avseende drift- och administrationstjdnster
omfattande 1550 MW vindkraft varav 882 MW dr i drift.
Eolus Vind AB hade den 31 december 2022 cirka

36 600 aktiedgare. Eolus B-aktie handlas pd Nasdagq
Stockholm Mid Cap.

Eolus Vind AB
Box 95,
281 21 Hdssleholm

Tel: 010-199 88 00

E-post: info@eolusvind.com °
www.eolusvind.com f in u

Naolus





